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2026 iLK 9 AY - FINANSAL SONUCLAR

Istikrarli buiylume.
Guclu bilanco yapisi.
Cesitlendirilmis portfoy.

NET SATISLAR FAVOK KONSOLIDE NET KAR ANA ORTAKLIK NET KAR
Tek Seferlik Etkiler Hari¢

TL 695,454 mlr TL 70,6 milr TL 25,3 mlr TL 5,8 milr
/\ 34%yly /\ 03%yly N 14,1%yly /\ 16,4%yly
01/ Finansal Performans 02 / Cografi Dagilim 03 / Bilanco Yapisi

Zorlu kosullarda olumlu Uluslararasi operasyonlar Net bor¢/FAVOK orani 1,0x
finansal performans bliylumeye katki sagladi seviyesine geriledi
Mesrubat ve Perakende Turkiye'de tuketim dinamikleri Disiplinli bilango yonetiminin
segmentlerindeki buyime Uzerindeki baski 6ne ¢ikti. Buna destegiyle 3C25 sonunda 1,1x
performansinin etkisiyle karsilik, Mesrubat satis hacmi olan net bor¢/FAVOK orani
konsolide gelir %3,4 artarken Orta Asya bolgesinde bUuylUmeye 3C26 sonunda 1,0x'e geriledi.
konsolide FAVOK gegtigimiz devam etti. Pakistan 2. ceyrekte

yila kiyasla hafif artisla 70,6 yakaladigi ivmeyi guglendirdi.

milyar TL olarak gergeklesti. Bira segmentinde satis hacmi

artisi Kazakistan'da sturddruldu.

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) kapsaminda raporlanmaktadir. Finansal tablolar ve gecmis donemlere ait tum
karsilastirmali tutarlar, TMS 29'a uygun olarak Turk Lirasi'nin genel satin alma glcundeki degisimlere gore
duzeltilmis ve 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin satin alma gUcu cinsinden ifade edilmistir. TMS 29
etkisinden arindirilmis finansal veriler, raporun son sayfasinda ayrica sunulmaktadir.



9A26 BILGILENDIRME

NOTU
icra Baskaninin Mesaj
Burak Basarir
‘Zorlu makroekonomik ortama radmen, dengeli portfoyUmuz, gucll icra

kabiliyetimiz ve organizasyonel cevikligimiz sayesinde yilin ilk dokuz ayinda saglam
finansal ve operasyonel sonuclar elde ettik. Gelirlerimiz %3,4 buyurken, 70,6 milyar
TL FAVOK kaydettik. Disiplinli bilanco yodnetimimiz sayesinde konsolide net
bor¢/FAVOK oranimiz 1,1x'ten 1,0x’e geriledi.’

Bélgemizde devam eden jeopolitik gerginlikler,

yilin basindaki ongorulerimize kiyasla
makroekonomik  kosullari  6nemli  dlcude
degistirirken, TuUrkiye'de tuketim
dinamiklerinde belirginlesen zayifik 2026

yilinin ilk dokuz ayinda faaliyet ortamimizi
sekillendiren en 6nemli faktorler oldu. Dengeli
ve ¢esitlendirilmis portfdylUmuz, zorlu faaliyet
ortaminda  dayaniklihgimizi  desteklemeye
devam etti. Operasyonel gevikligimiz ve guclu
icra kabiliyetimiz degisen kosullara hizli ve
dogru sekilde karsilik vermemizi sagladi. Bu
sayede, artan belirsizliklere ragmen saglam
finansal sonuclar elde ettik.

Yilin ilk dokuz ayinda gelirlerimizi %3,4 artirarak
bUyUme ivmemizi koruduk. Bu doénemde,
gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla hafif
artisla 70,6 milyar TL FAVOK elde ettik. Orta
Asya operasyonlarimiz, finansal sonuglarimizi
olumlu etkiledi. Ayrica, Pakistan'daki mesrubat

operasyonlarimiz ikinci ceyrekten itibaren
onemli ivme kazandi. Turkiye'de perakende
segmenti gelir bUyUmesini  surdururken,

mesrubat ve bira segmentlerinde satin alim
gucundeki baski talep Uzerinde etkili oldu. Bu
donemde satin alinabilirlik ve karlilik arasinda
denge kurarak musteri ve tUketicilerimizle
kurdugumuz guglu iliskiyi surdurduk.
Operasyonel disiplinimiz ve tuketiciyi odagina
alan yaklasimimiz, finansal ve operasyonel
performansimiza olumlu katki saglamaya
devam etti.

ihtiyath bilanco yénetimi, gucll serbest nakit
akisl yaratimi, etkin maliyet kontrolu ve proaktif
risk yénetimi finansal ydnetim anlayisimizin
temelinde yer almakta ve ozellikle icinden
gectigimiz zorlu kosullarda faaliyetlerimizi
basarili bir sekilde devam ettirmemize katki
saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde,
islerimize ve uzun vadeli buyUmeye ydnelik
yatirimlarimizi  sdrdUrurken konsolide net
bor¢/FAVOK oranimizi 2025 yilinin - Gguncl
ceyreginin sonundaki 1]1x seviyesinden 2026
yiinin  UgUncu  ¢eyreginde 1,0x seviyesine
indirerek bilancomuzu daha da guglendirdik.

Portfoyumuzu optimize etme ve varliklarimizi
en verimli sekilde degerlendirme
calismalarimiz  kapsaminda, 2 Kasim 2026
tarininde Togg sermayesinin %23'UnU temsil
eden sirketimize ait paylarin, 184 milyon Euro
bedelle satisina yonelik bir sdézlesme imzaladik.
islemin kapanmaslyla birlikte daha odakli bir
portfoy yapisina ulasirken holding seviyesinde
net nakit pozisyonuna gegecegiz.

Riskleri proaktif bicimde yonetme ve firsatlari
disiplinli bir  yaklasimla degerlendirme
kabiliyetimiz, uzun vadeli stratejimizin temelini
olusturuyor. Dayanikl is modelimiz ve gUgclu
finansal yapimizla Vizyon 2035 hedeflerimize
kararhlikla ilerlerken, tum paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratmayi surduruyoruz.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

2026 yihinin dokuz ayinda; satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %3,4 artarken
FAVOK'UmUz ise %0,3 blayUmustur. Bu dénemde ana ortaklik net karimiz 5,8 milyar TL olarak
gerceklesirken, bu rakam yillik bazda %2,5 daralmaya isaret etmektedir. Tek seferlik etkiler
hari¢ tutuldugunda ise ana ortaklik net karimiz %16,4 artisla 5,8 milyar TL oldu.

TMS 29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢c tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %35,8,
FAVOK UmUzU ise %30,9 artirdik.

Ana Is Kollarimizin Performans Degderlendirmesi

Mesrubat Grubu

Uluslararasi operasyonlarimiz bUyUmeyi destekleyen ana unsur olmayl surddrurken,
Pakistan ve Ozbekistan'da kaydedilen guclu hacim performansi Turkiye'deki zayif talebin
etkisini fazlasiyla telafi etti. Satin alinabilirligi odagina alan yaklasimimiz, ticari stratejimizin
merkezinde yer almaya devam etti. Karlilik performansimiz yil boyunca paylastigimiz
beklentilerle uyumlu seyretti. Yilin Gguncu ¢eyreginde, Turkiye operasyonlarinda belirgin
bir marj baskisi yasansa bile ilk dokuz ayin tamaminda konsolide finansallarda gug¢lu bir
karllik elde ettik.

Bira Grubu

Turkiye bira operasyonlari, zayif tUketici talebi ve artan fiyat hassasiyeti nedeniyle hem
hacim hem karlilik anlaminda baski altinda kaldi. Ayrica, turizm faaliyetlerinin de gectigimiz
senenin altinda kalmasi olumsuz bir etki yaratti. Buna karslilik, Kazakistan basta olmak
Uzere uluslararasl operasyonlarimiz guclU bir performans gosterdi ve Turkiye'deki zayif
performansi bir 6lclde telafi etti.

Perakende Grubu

Gorece zayif talep ortamina ragmen perakende operasyonlarimiz blUydme performansini
korudu. Cok kanalli yapimiz ve devam eden magaza acilislarimiz gelir artisini destekledi.
Ote yandan, kisa sUren turizm sezonu ve raf fiyatlarindaki artisin enflasyonun altinda
kalmasli reel bUyUumeyi olumsuz etkileyen unsurlar oldu. Promosyon faaliyetleri, depo
calisanlarinin Migros bordrosuna ge¢gmesi, yemek dagitim isinde yapilan fiyat yatirimlari
karlihgr baskilarken bu etkiler verimliligi artiran teknoloji yatirimlari ve maliyet disiplini ile
bir miktar telafi edildi.

Otomotiv Segmenti

Anadolu Isuzu’nun Ozbekistan'da satin aldi§i Samauto hem inorganik bliylime hem de
karhlik anlaminda segment finansallarina olumlu katki sagladi. Bununla birlikte, sektor
genelini etkileyen yuksek rekabet, ihracat hacimlerindeki yavaslama, kurdaki deger
kaybinin enflasyonun gerisinde kalmasi ve vergi uygulamalarindaki degisikliklerin karlilk
anlaminda olumsuz etkisini géozlemlemeye devam ettik.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide Finansal Performans

Konsolide (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 241278 246795 23% 672305 695.396 34%
Brut Kar 74.095 70.215 -52% 191.992 195287 1,7%
FAVOK 32.959 28.533 -13,4% 70.344 70.576 0,3%
Net Kar 15.589 10.037 -35,6% 29.504 25340 -14,1%
Net Kar (ana ortaklik) 4.469 2.400 -46,3% 5.923 5.777 -2,5%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 4.469 2.400 -46,3% 4940 5751 16,4%
Brit kar marji 30,7% 28,5% 28,6% 28,1%

FAVOK mariji 13,7% 11,6% 10,5% 10,1%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler hrg) 1.9% 1,0% 0,7% 0,8%

AG Anadolu Grubu Holding (*Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
yilhk bazda %3,4 artisla 695,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29'un etkisi harig
bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %35,8 artarak 659,3 milyar TL olmustur.
Baslica operasyonlarimizda, Mesrubat ve Perakende satis gelirleri sirasiyla 2026'nin ilk dokuz
ayinda gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla %5,4 ve %4,1 artmis, bira segmenti satis gelirleri
ise %6,2 daralmistir. Tarim, Enerji ve Sanayi satis gelirleri %4,4 artarken, Otomotiv segmentinin
satis gelirleri ise %2,5 daralmistir. TMS 29 etkisi hari¢c tutuldugunda, 9A26'da Bira, Mesrubat,
Perakende, Otomotiv ve Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti satis gelirleri sirasiyla %23,3, %37,7,

%36,8, %29,9 ve %34,9 buyUmustur.

Satis Gelirleri Kirilhmi- 9A26 FAVOK Kirillimi — 9A26

Perakende _ 57,2% Perakende _ 33,1%
vesrues: [N 28,5% vesruve. |6, 0%

Bira ] 7,2% Bira [ 8,3%
Otomotiv . 7,6% Otomotiv I 1,1%
Tarim, Enerji ve Sanayi | 0,9% Tarim, Enerji ve Sanayi | 0,7%

Uluslararasi Gelir Payl — 9A26 Uluslararasi FAVOK Payi — 9A26

45,2% 51,5%
- = | -
, - -
9M25 9M26 9M25 9M26

2026'nin ilk dokuz ayinda temel olarak perakende segmenti ve Turk Lirasi'nin nispeten guclu
seyri yurt ici gelirleri destekledi. Ote yandan, Orta Asya etkisiyle bira ve mesrubat
segmentlerinde uluslararasi hacimler ic hacimlerin Uzerinde gercekleserek yurt disi gelirleri
ve karhligi olumlu ydénde etkiledi. Bu etkiler neticesinde uluslararasi satislarin gelir

icerisindeki payl %21,9'a ve FAVOK payi ise %51,5'e yikseldi.
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9A26 BiLGILENDIRME NOTU

Konsolide Finansal Performans

2026 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide FAVOK %0,3 artisla 70,6 milyar TL'ye ulasmustir.
Mesrubat segmenti, 6zellikle uluslararasi operasyonlarin 6nculdgundeki hacim buUyUumesini,
disiplinli gelir ve maliyet yénetimi sayesinde gUlclu bir FAVOK artisina dénUstUrdl. Bira
segmentinde zayif seyreden hacim performansi, Turkiye operasyonlarinda girdi
maliyetlerindeki artis ve uluslararasi operasyonlarda bazi pazarlarda enerji maliyetlerindeki
artis karlihd@1 olumsuz etkilemistir. Perakende segmenti FAVOK'U ise satin alim gUcundeki
daralma, buna bagli olarak artan promosyonlarin etkisi, depo c¢alisanlarinin Migros
bordrosuna gecmesi ve daha kisa sUren turizm sezonu nedeniyle baski altinda kalmistir. TMS
29'un etkisi haric bakildiginda, Holding konsolide FAVOK'U 9A26'da gecen yila gdére %30,9
artisla 84,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortaklik dénem net kari 2026 yilinin ilk dokuz ayinda %2,5 daralarak 58 milyar TL
olmustur. Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen is ortakliklarimiza iliskin finansman
giderlerindeki iyilesme ve siki maliyet yonetiminin katkisiyla gecen yilin ayni dénemine gore
daha dusuk net zarar kaydedilmistir. Temel olarak mesrubat segmentinde gectigimiz yila
gore daha dusuk finansman gideri kaydedilmesi konsolide net kari olumlu etkilerken, vergi
giderlerinde bu etkiyi buyuk oranda dengeleyen artis yasanmistir. Ayrica, 2025 yilinin ilk
ceyreginde Rusya bira operasyonlarinin konsolidasyon disinda tutulmaya baslanmasi
nedeniyle yatirim faaliyetleri gelirleri tek seferlik olumlu etkilenirken bu dénemde bdyle bir
etki s6z konusu degildir. Tek seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda ana ortaklik donem net kari
2026 yilinin ilk 9 ayinda %16,4 artarak 5,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 2026 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla 1,0x seviyesinde olup
gecen yilin ayni dénemindeki 1,1x seviyesine kiyasla gerilemistir. Net Bor¢c hesabimiza dahil
olan ‘Nakit ve Nakit Benzerleri’ ve ‘Finansal Yatirimlar kalemleri likit varliklardan
olusmaktadir. Devam eden yatirimlar, makro ekonomik kosullarda sUregelen zorluklara
ragmen yUksek finansal disiplin ve basarili operasyonel ydnetim sayesinde borcluluk rasyolari
saglikli seyretmektedir.

Migros'un, 9A26 itibariyla net bor¢/FAVOK orani 0,IXtir. Rusya operasyonlarinin
konsolidasyon disinda tutuldugu Bira segmenti net borc/ FAVOK rasyosu 53x olarak
gerceklesmistir. Mesrubat segmenti borg rasyosu 0,3x seviyesindeyken, Otomotiv segmenti
net bor¢/FAVOK Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun SAM Auto satin alimi etkisi haric
tutuldugunda 9,8x seviyesinde gerceklesmistir. Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net
borc/FAVOK rasyosu 31,8x seviyesindedir.

2026 yili ilk dokuz ay sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %47 kisa vadeli, %59'u
uzun vadeli olarak siniflandirilmaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 24 aydir.
(2025: 26 ay, 2024: 32 ay, 2023: 29 ay)

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doviz risklerini azaltmak igin
tlrev Urunlerin stratejik kullanimi odadimizi korumakta; grup genelinde acik doéviz
pozisyonunu dustrmeyi 6nceliklendirmekteyiz.

Faaliyet gdsterdigimiz pek cok Ulke ve sektdrde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
bUyume odadimizi sUrduruyor, glclu ve istikrarli sonuclar elde ediyoruz. Yeni cografya ve
kategorilerde yaptigimiz yatirimlarla birlikte Vizyon 2035 hedeflerimize kararhlikla ilerliyor ve
tum paydaslarimiz icin surdUrUlebilir deger yaratiyoruz. Onumuzdeki dénemde, disiplinli
maliyet ve bilanco yonetimi, nakit yaratimi, etkin risk yodnetimi ve operasyonel
mukemmeliyet stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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9A26 BiLGILENDIRME NOTU

Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 39 37 -56% 10,3 9,5 -7,4%

Satis Gelirleri 20.334 19.290 -51% 53736 50.391 -6,2%

Brut Kar 10.103 9.009 -10,8% 25.489 22472 -11,8%

FAVOK (BMKO) 4.468 3.525 -21,1% 8.260 5.928 -28,2%

Net kar (ana ortaklik) 217 892 -58,9% 7.853 4.537 -42,2%

Brut kar marji 49,7% 46,7% 47,4% 44,6%

FAVOK marji 22,0% 18,3% 15,4% 11,8%

Net kar marji (ana ort.) 10,7% 4,6% 14,6% 9,0%

Mesrubat (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 477 516 83% 1.337 1.449 8,4%

Satis Gelirleri 67.722 68.398 1,0% 188.322 198.523 54%

Brut Kar 25813 24.801 -39% 65.847 73.441 11,5%

FAVOK 15119 13182 -12,8% 34.775 39.556 13,7%

FAVOK (Diger gelir/gider harig) 15.275 12.694 -16,9% 34.499 38.963 12,9%

Net kar (ana ortaklik) 9.317 7.786 -16,4% 18.247 22.455 23,1%

Brut kér marji 38,1% 36,3% 350% 37,0%

FAVOK marji 223% 19,3% 18,5% 19,9%

Net kar marji (ana ort.) 13,8% 11,4% 9,7% 11,3%

Perakende (mn TL) 3¢25 3G26  Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 138.661 143276 33% 382512 398.014 4,1%
Brat Kar 34841 3491 0,2% 93.468 93.769 0,3%
FAVOK 12.21 1.907 -2,5% 24.629 23.486 -4,6%
Net kar (ana ortaklik) 5.123 3.526 -31,2% 6.966 4,593 -34,1%
Brtit kar marji 251% 24,4% 24,4% 236%

FAVOK marji 88% 83% 6,4% 59%

Net kdr marji (ana ort.) 3,7% 25% 1.8% 1.2%

Otomotiv (mn TL) 3GC25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 17.399 18133 4,2% 5431 52975 -25%
Brat Kar 1944 1.298 -33.3% 5.458 4.630 -152%
FAVOK 1.088 104 -90,4% 2.432 746 -69,3%
Net kar (ana ortaklik) -184 -1.917 -941,7% 175 -3.1m ad.
Brdit kar marji 11,2% 7,2% 10,0% 8,7%

FAVOK marji 6,3% 0,6% 4,5% 14%

Net kdr marji (ana ort.) -1,1% -10,6% 0,3% -5,9%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3G¢25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 2209 2107 -4,6% 5940 6.200 4,4%
Brat Kar 660 289 -56,1% 1.639 1.000 -39,0%
FAVOK 501 n9 -76,3% 920 485 -47,3%
Net kar (ana ortaklik) -103 -596 -479,2% 398 -1.699 ad.
Brdit kar marji 29,9% 13,7% 27,6% 16,1%

FAVOK marji 227% 56% 15,5% 7,8%

Net kar marji (ana ort.) -4,7% -28,3% 6,7% -27,4%

Diger (mn TL) 3G¢25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 593 602 15% 1912 2250 17,7%
Brat Kar 528 507 -38% 1710 1712 0,1%
FAVOK 88 34 -61,0% 40 279 602,0%
Net kar (ana ortaklik) -75 -119 83,3% -4.024 -61 98,5%
Brat kar marji 89,0% 84,3% 89,4% 76,1%

FAVOK marji 14,9% 57% 21% 12,4%

Net kdr marji (ana ort.) -120,6% -19.8% -210,5% -2,7%

Konsolide (mn TL) 3G25 3G26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 241278 246.795 23% 672305 695.396 34%
Brut Kar 74.095 70.215 -52% 191.992 195.287 1,7%
FAVOK 32.959 28.533 -13,4% 70.344 70.576 0,3%
Net Kar 15.589 10.037 -356% 29.504 25.340 -14,1%
Net Kar (ana ortaklik) 4.469 2.400 -46,3% 5.923 5.777 -2,5%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric) 4.469 2.400 -46,3% 4.940 5.751 16,4%
Brut kér marji 30,7% 28,5% 28,6% 28,1%

FAVOK marji 13,7% 11,6% 10,5% 10,1%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric. 19% 1,0% 0,7% 0,8%

Otomotiv segmenti ve Konsolide tablolarda yer alan 3C25 ve 9A25 rakamlari Samauto etkisini icermemektedir.
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Segmentler Bazinda Bor¢luluk

TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

9A26 BiLGILENDIRME NOTU

9A26 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Bor¢/FAVOK
Bira 45.668 1.219 34.448 53
Mesrubat 54108 40.654 13.453 0,3
Perakende 39.939 36.034 3.905 0]
Otomotiv 26.423 5179 21.244 873
Tarim, Enerji ve Sanayi 8.992 596 8.396 31,8
Diger (Holding dahil) 6.541 1775 47765 a.d.

Holding borg 6.535 1.313 5222 ad.
Konsolide 181.114 95.458 85.656 1,0
Konsolide (Euro mn) 3.260 1.718 1.542 1,0
2025 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Bor¢/FAVOK
Bira 49.357 13011 36.246 4,
Mesrubat 64.793 32977 31.817 0,8
Perakende 39.535 34.697 4.838 (0N
Otomotiv 22125 11.698 10.427 6,2
Tarim, Enerji ve Sanayi 7153 1.383 5770 8,3
Diger (Holding dahil) 5.678 2114 3564 a.d.

Holding borg 5675 1.626 4.049 ad.
Konsolide 188.159 95.980 92179 11
Konsolide (Euro mn) 3.387 1.728 1.659 1,1
9A25 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Bor¢/FAVOK
Bira 53.713 15.590 38.123 4,7
Mesrubat 73.094 41.716 31.378 09
Perakende 40.116 40.323 -206 0,0
Otomotiv 17176 2.362 14.814 59
Tarim, Enerji ve Sanayi 7.847 791 7.056 8,3
Diger (Holding dahil) 4789 1.422 3.367 a.d.

Holding borg¢ 4.788 864 3.924 ad.
Konsolide 196.494 102.204 94.290 11
Konsolide (Euro mn) 3.537 1.840 1.491 1,1

)
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9A26 BiLGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Bira (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 39 37 -5,6% 10,3 95 -7,4%
Satis Gelirleri 20.334 19.290 -5,1% 53.736 50.391 -6,2%
Brut Kar 10.103 9.009 -10,8% 25489 22.472 -11,8%
FAVOK (BMKO) 4.468 3.525 -21,1% 8.260 5.928 -28,2%
Net kar (ana ortaklik) 217 892 -58,9% 7.853 4.537 -42,2%
Brut kadr marji 49,7% 46,7% 47,4% 44,6%
FAVOK marji 22,0% 18,3% 15,4% 11,8%
Net kdr marji (ana ort.) 10,7% 4,6% 14,6% 9,0%

Bira Grubu konsolide satis hacmi, 2026 yilinin Gguncu ceyreginde gecen yilin ayni dénemine
gore %5,6 azalarak 3,7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye bira operasyonlari zayif talep
kosullarinin etkilerini hissetmeye devam ederken, uluslararasi bira operasyonlari guc¢li hacim
bldyumesini surddrmus ve konsolide performansa katkisini daha da artirarak yurt igci
operasyonlardaki zayif performansin etkisini kismen dengelemistir. Bdylece Bira Grubu'nun
2026 yilinin ilk dokuz ayindaki satis hacmi 9,5 mhl seviyesine ulasmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi, 2026 yilinin dguncu ceyreginde yillik
bazda %2,1 artisla 2,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bdylece 2026 yilinin ilk dokuz aylk
doneminde satis hacmi 5,4 mhl olurken, yillik bazda %1,2 daralma kaydedilmistir. Gurcistan'daki
ihracat isinin yeniden yapilandirilmasinin etkisi hari¢ tutuldugunda, uluslararasi bira
operasyonlari 2026 yilinin Uguncu geyreginde %6,0, ilk dokuz aylik donemde ise %3,5 hacim
blyumesi kaydetmistir. Kazakistan operasyonlari, 2026 yilinin Uguncu c¢eyreginde guclu
bUyume ivmesini koruyarak orta tek haneli hacim artisiyla Ust Uste altinci ceyrekte de buyUme
elde etmis ve pazarin Uzerinde performans gostermistir.

Turkiye bira operasyonlarinin satis hacmi, 2026 yilinin Uguncu ceyreginde yillik bazda %14,3
oraninda azalarak 1,6 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Tuketici satin alma gucU Uzerindeki
baskinin ve satin alinabilirlik kaynakli zorluklarin devam etmesi nedeniyle tuketici talebi ceyrek
boyunca baski altinda kalmistir. Yaz sezonunda turizm faaliyetlerinin beklentilerin altinda
seyretmesi, 6zellikle HoReCa kanalindaki performansi olumsuz etkilemistir. Temmuz ayinda
hacimlerde sinirli bir artis gorulmesine karsin, Agustos ve Eylul aylarindaki zayif seyir ceyrek
genelinde daralmaya yol agmistir. Sonug¢ olarak, Turkiye bira operasyonlarinin 2026 yilinin ilk
dokuz ayindaki satis hacmi 4,1 mhl olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gdre
%14,8 azalmistir.

Bira Grubu konsolide satis gelirleri, hacimler Uzerindeki baskinin etkisiyle 2026 yilinin Uguncu
ceyreginde yillik bazda %5,1 oraninda azalarak 19.3 milyar TL olarak gerceklesmistir. TUrkiye'deki
zayif satis hacimlerinin Bira Grubu gelirleri Uzerindeki olumsuz etkisi, uluslararasi bira
operasyonlarinin guclu katkisiyla kismmen dengelenmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin
satis gelirleri, 2026 yilinin UGguncu c¢eyreginde yillik bazda %10,4 artarak 85 milyar Tl'ye
ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin performansinda ¢eyrek boyunca en buyuk katkiyi
Kazakistan operasyonlari saglamistir. Kazakistan'da hektolitre basina gelir, disiplinli fiyatlama
uygulamalari, etkin gelir yonetimi, guclu goéreceli fiyat konumlandirmasi ve devam eden
olumlu Urdn karmasinin destekledigi iyilesmenin etkisiyle TL bazinda %20 artmistir. Kazak
tengesinin TL karsisinda deger kazanmasi da c¢eyrek boyunca hektolitre basina gelir
bUyumesini desteklemistir.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Gurcistan operasyonlari devam eden yeniden yapilandirma sudrecinin hacimler Uzerindeki
etkisi nedeniyle daha zayIf bir gelir performansi sergilerken, Moldova operasyonlari gelir
buylumesine olumlu katki saglamistir. Ote yandan, Turkiye bira operasyonlarinin satis gelirleri
2026 yilinin UgcUncU ceyreginde yillik bazda %14,5 azalarak 10.7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Temmuz ayinda gergeklestirilen fiyat artisinin yani sira olumlu UrUn karmasi
hektolitre basina geliri desteklemekle birlikte, belirgin sekilde dusuk seyreden satis
hacimlerinin ve zayiflayan tUketici satin alma glcUnun talep Uzerindeki baskisini hafifletmek
amaclyla uygulanan daha yuUksek iskonto seviyelerinin etkisini telafi etmekte yeterli
olmamistir. Sonug¢ olarak, Bira Grubu'nun hektolitre basina net satis geliri 2026 yilinin ilk
dokuz ayinda raporlanan bazda %1,3 artis gostermis, satis gelirleri ise yillik bazda %6,2 azalarak
50.4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2026 yilinin GcUncu ceyredinde yillik bazda %211 azalarak
3.5 milyar TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji 370 baz puan daralarak %18,3 seviyesine
gerilemistir. Hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda faaliyet giderlerinde mutlak
bazda yillik duUsus kaydedilmis olmasina ragmen, Bira Grubu'nda faaliyet giderlerinin net
satislara orani dénem igerisinde %36,0'dan %37,5'e yukselmistir. Uluslararasi operasyonlarda,
ozellikle Kazakistan'da satis ve pazarlama giderleri ile genel yénetim giderlerindeki dustsun
destegiyle faaliyet giderlerinin net satislara oraninda iyilesme saglanmistir. Buna Kkarsilik,
TUrkiye operasyonlarinda zayif hacim performansi nedeniyle sabit maliyet yUkinUn artmasi
sonucunda faaliyet giderlerinin net satislara orani belirgin sekilde yUkselmistir. Sonug olarak,
2026 yilinin ilk dokuz ayindaki Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 59 milyar TL olarak
gerceklesirken, FAVOK marji yillik bazda 361 baz puan gerileyerek %11,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bira Grubu net kari, 2025 yilinin Uguncu geyreginde 2.2 milyar TL seviyesinde iken 2026 yilinin
Ucuncu ceyreginde 0.9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net kardaki gerilemenin temel
nedeni operasyonel karliliktaki dusus olmustur. S6z konusu gerileme, gecen yila kiyasla
enflasyon seviyelerindeki normallesmeye bagli olarak parasal kazanglarin azalmasiyla daha da
belirginlesmistir. Ayrica, 2025 yilinin Uguncu ¢eyreginde kaydedilen kur farki gelirlerinin cari
donemde kur farki giderlerine donusmesi de net karlihidgi olumsuz etkilemistir. Bu gelismede,
basta Kazak tengesi olmak Uzere bazi yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger
kazanmasl sonucunda, uluslararasi operasyonlar bunyesinde bulundurulan ABD dolari
cinsinden nakit bakiyeler Uzerinde olusan kur farki zararlari etkili olmustur. Séz konusu
olumsuz etkiler, agirlikli olarak daha dusuk faiz maliyetlerinden kaynaklanan finansman
giderlerindeki gerileme ile kismen dengelenmistir. Sonug olarak, Bira Grubu'nun 2026 yilinin
ilk dokuz ayindaki net kari 4.5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, operasyonel karhlik Uzerindeki baskiya ragmen, 3C25'te -1.7
milyar TL seviyesine kiyasla 3C26'da -0.3 milyar TL olarak gercekleserek gecen yilin ayni
donemine gore dnemli dlgude iyilesme kaydetmistir. S6z konusu iyilesmede, disiplinli isletme
sermayesi yonetimi, azalan faiz 6demeleri ve ¢eyrek boyunca daha kontrollU seyreden yatirim
harcamalari etkili olmustur.
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9A26 BiLGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 477 516 8.3% 1.337 1.449 8.4%
Satis Gelirleri 67.722 68.398 1,0% 188.322 198.523 5,4%
Brut Kar 25813 24.801 -3,9% 65.847 73.441 11,5%
FAVOK 15119 13182 -12,8% 34.775 39.556 13,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 15.275 12.694 -16,9% 34.499 38.963 12,9%
Net kar (ana ortaklik) 9.317 7.786 -16,4% 18.247 22.455 23,1%
Brat kdr mariji 38,1% 36,3% 35,0% 37,0%

FAVOK marji 22,3% 19,3% 18,5% 19,9%

Net kdr marji (ana ort.) 13,8% 11,4% 9,7% 11,3%

2026'nin 3 . ceyreginde CCI'In konsolide satis hacmi, gegen yilin UgUnclU ¢eyregindeki guglu
%8,9'luk bUylUme bazinin Uzerine, 2026 yilinin Uguncu geyreginde yillik bazda %8,3 artarak 516
milyon Unite kasaya (“UK") ulastl. Bdylece, 2026'nin ilk dokuz ayindaki kimulatif satis hacmi
blyumesi yillik bazda %8,4 olarak gerceklesti. Uluslararasi operasyonlar bUyumenin temel itici
gucu olmayi surdurdu. Satis hacmi, 2026 Uguncu ceyrekte yillik bazda %13,5 artarken, ilk dokuz
ayllk ddénemde kUmdulatif buyume %13,0'a ulasti. Pakistan, ikinci ceyrekteki guUglu
performansinin Uzerine koyarak UcUncU ceyrekte %24,5 hacim bUyUmesi kaydetti. Rekabetci
pazar konumlandirmasl ile gucglu ticari uygulamalar buyUmenin baslica unsurlar oldu.
Ozbekistan da %20,3'lUk satis hacmi artisiyla gUcli blUyUme ivmesini korudu. Orta Asya
genelinde satis hacimleri %11,3 bUyudu. Kazakistan, gegen yilin ayni donemindeki %24,2'lik
guclud buylUme bazina ragmen %1,0 oraninda hacim artisi kaydetti. Irak'ta ise devam eden
bdlgesel jeopolitik gelismelerin yarattigi siyasi, guvenlik ve ekonomik zorluklara ragmen satis
hacimleri dayaniklihgini koruyarak yalnizca %0,2 geriledi. TUrkiye'de ise satis hacimleri zayif
seyrini surdurerek yillik bazda %0,9 daraldi.

Net satis geliri (“NSG"), yillik bazda %1,0 artarak 68,4 milyar TL olarak gerceklesirken, NSG/Uk
villik bazda %6,7 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik
bazda %30,4'lUk guclU artisla 72,0 milyar TL'ye ulasirken NSG/Uk %20,4 artis gosterdi. Bu
performans; etkili gelir bUyUmesi ydnetimi inisiyatiflerinin destediyle ve Ulke karmasinin
olumsuz etkisine ragmen gerceklesti.

Konsolide bazda brut kar marji 3C26'da yillik bazda 186 baz puan daralarak %36,3 olarak
gerceklesti. Brut kar marjindaki daralma agirlikli  olarak Turkiye operasyonlarindan
kaynaklandi. Turkiye'de brut kar marji yillik bazda 456 baz puan gerileyerek %37,1'e duserken,
uluslararasi operasyonlarda brut kar marji 71 baz puan artisla %35,7'ye yUkseldi. Turkiye'de marj
daralmasi, yil boyunca paylastigimiz beklentiler dogrultusunda daha belirgin seyrederken
kaliteli gelir buyUmesini artirmaya ve maliyet disiplinini koruma odadimizi surdurduk. Bu
gorunumde, yilin ilk donemlerinde daha dusuk maliyetli stoklarin tuketilmesinin ardindan
yUksek maliyetli hammaddelerin kademeli etkisinin devreye girmesi ve gecen yilin ayni
donemindeki yuksek baz etkisi belirleyici oldu. Buna karsilik, uluslararasi operasyonlar guglu
hacim buyUmesi, devam eden maliyet disiplini ve secili pazarlardaki ihtiyatl fiyatlama
uygulamalarinin destegiyle sinirli marj iyilesmesi kaydetti.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Konsolide FVOK marjimiz 3C26'da yilllk bazda 359 baz puan daralarak %152 olarak
gerceklesti. FVOK marjindaki daralma, yukarida bahsedilen brut karlilik ve faaliyet giderleri
dinamiklerinin yani sira gecen yilin yuksek baz etkisini yansitmaktadir.

Net kar, 3C26'da 7,8 milyar TL olarak gerceklesirken, gecen yilin ayni doneminde bu rakam
9,3 milyar TL seviyesindeydi. Operasyonel karhliktaki zayiflama net kar Uzerinde baski
olustururken, daha dusuk faiz giderleri déonem karini destekleyerek parasal kazanclardaki
azalisin etkisini kismen dengeledi. Bu performans, operasyonel zorluklara ragmen finansman
giderlerindeki iyilesmenin ve temel faaliyet performansinin karlihgi desteklemeye devam
ettigini gosterdi.

Serbest nakit akisi (“FCF") yaratimi gucglU seyrini suUrdurerek 9A26'da 19,9 milyar TL'ye
ulasirken, 9A25teki 6,2 milyar TL'ye kiyasla bir artis gdsterdi. Yillik bazdaki guclu iyilesmede
agirhikh olarak isletme sermayesi dinamiklerindeki olumlu gelismeler, dusen faiz giderleri ve
gecen yila kiyasla daha dusuk yatirrm harcamalari etkili oldu.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 138.661 143276 33% 382.512 398.014 4,1%
Brut Kar 34.841 3491 0,2% 93.468 93.769 0,3%
FAVOK 12.211 1n.907 -2,5% 24.629 23.486 -4,6%
Net kar (ana ortaklk) 5.123 3.526 -31,2% 6.966 4.593 -34,1%
Brat kar mariji 25,1% 24,4% 24,4% 23,6%
FAVOK marji 88% 83% 6,4% 59%
Net kdr marji (ana ort.) 37% 25% 1.8% 1,2%

Migros net satis gelirleri 2026'nin ilk dokuz ayinda %4,1 bUyuyerek 398,0 milyar TL'ye
yUkselmistir. BUtUn kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini sUrdlUren Migros, coklu-kanal
alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik c¢alismalari neticesinde 3C26 igerisinde 39 yeni
magaza agarak toplam magaza sayisini 3.827'ye yUkseltmistir.

2026'nin ilk dokuz ayinda online satislarin toplam satislar igerisindeki payi (alkol ve tdtun harig)
%22,6 olmustur. internet satislarini destekleyen magaza sayisi 3C25 sonundaki 1.881'e kiyasla
hizla artarak 2.601'e yukselmistir. Migros ekosisteminde yer alan istirak ve girisimlerimiz ylUksek
performanslarini devam ettirmistir. Migros One'in brut ticaret hacmi (GMV) 3C26'da reel olarak
%17 artmistir. Moneypay toplam ddeme hacmi gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %73
blyume kaydetmistir.

Brut kar 9A26'da gecen seneye gore %0,3 artarak 93,8 milyar TL olmustur; brut kar marji %23,6
seviyesinde gergeklesmistir. Ayni ddnemde, Migros yillik bazda %4,6 gerilemeyle 23,5 milyar TL
FAVOK yaratmis; FAVOK marji %59 seviyesinde gerceklesmistir. Dénemsel degiskenlik
gosteren vade farki gideri ve enflasyon muhasebesinin etkilerini ayristirdigimiz FAVOK marji
ise bu donemde %43 olarak gerceklesmistir (9A25: %4,4). Artan promosyon faaliyetleri,
gectigimiz yila gdre daha kisa sUren turizm sezonu karlihgr olumsuz yonde etkilemistir. Bu
olumsuz etkiler, tedarikcilerden daha iyi ticari kosullar elde edilmesi, net satis gelirlerine gore
daha dusuk kira ve enerji giderleri ve yine net satis gelirlerine goére yatay gerceklesen calisan
maliyetleri ile bir miktar telafi edilmistir.

Migros net kari 9A26 doneminde gectigimiz yilin %34,1 altinda 4,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Yuksek amortismman ve net finansman giderleri net kar rakamini olumsuz
etkilerken, artan parasal kazang bu kalemlerin net kar Uzerindeki etkisini bir miktar telafi
etmistir. Ote yandan, Migros 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 9,7 milyar TL pozitif serbest nakit
akisl yaratmistir.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 17.399 18.133 4,2% 54.31 52975 -2,5%
Brut Kar 1944 1298 -33,3% 5.458 4.630 -152%
FAVOK 1.088 104 -90,4% 2.432 746 -69,3%
Net kar (ana ortaklik) -184 -1.917 -941,7% 175 =301 a.d.
Brut kar mariji 11,2% 7,2% 10,0% 8,7%
FAVOK marji 6,3% 0,6% 4,5% 1,4%
Net kdr marji (ana ort.) -11% -10,6% 0,3% -59%

2026 yilinin ilk dokuz ayinda otomotiv segmenti satis gelirleri yillik bazda %2,5 gerileyerek 53,0
milyar TL'ye ulasmistir. Bu dénemde Celik Motor satislari %14,0 gerilemistir. Anadolu Isuzu satis
gelirleri ise yillik bazda %16,2 artis kaydederken, Anadolu Motor'un satis gelirleri ise %20,4
daralmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %52'sini Celik Motor, %46'sini Anadolu Isuzu ve
%2'sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu ciro performansi temelde yuksek finansman maliyetleri, TUrkiye ve Avrupa
pazarlarinda yavaslayan talepten olumsuz etkilenmistir. Celik Motor satis gelirleri temelde
urun karmasindaki degisim ve fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasindan olumsuz
etkilenmistir.

Gectigimiz yilin ayni déoneminde 2,4 milyar TL olarak gerceklesen segment FAVOK'U 2026
yilinin ilk dokuz ayinda %69,3 gerilemeyle 746 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu FAVOK'U 152,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. (9A25: 1.2 milyar TL). Tarkiye
operasyonlarinda pazar bUyuklGgunun gectigimiz yila kiyasla daralmasina ek olarak ihracat
hacmindeki daralma ve artan maliyet baskisi FAVOK marjini baskilamaktadir. Ote yandan,
Ozbekistan operasyonlarimizin olumlu katkisi artarak devam etmektedir.

Celik Motor yillik bazda %22 artisla 1.4 milyar TL FAVOK elde etmistir. ithal edilen araclarin
mensei ve buna bagdli olarak teslimat surelerindeki degdisim nedeniyle enflasyon duzeltmesi
etkisi azalmis; bu sekilde operasyonel karliliga olumlu etki yapan FAVOK ve parasal kazanc
kalemi arasinda bir degisim yasanmistir. Ayrica daha dusuk finansman giderleri Celik Motor
net karini olumlu etkilemistir.

Segment 2026 yilinin ilk dokuz ayinda buyuk élctide Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor kaynakli
3,1 milyar TL net zarar kaydetmistir. Anadolu Motor finansallari, tekne pazarindaki zayiflik ve
siparis adetlerinin beklentilerimizin altinda kalmasi nedeniyle baski altinda kalmistir.

Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun SAM Auto satin
alimi haric¢ tutuldugunda 9,8x seviyesinde gerceklesmistir.
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9A26 BILGILENDIRME NOTU

Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 2209 2107 -4,6% 5940 6.200 4,4%
Brut Kar 660 289 -56,1% 1.639 1.000 -39,0%
FAVOK 501 19 -76,3% 920 485 -47,3%
Net kar (ana ortaklik) -103 -596 -479,2% 398 -1.699 a.d.
Brut kdr marji 29,9% 13,7% 27,6% 16,1%
FAVOK marji 227% 56% 155% 7,8%
Net kdr marji (ana ort.) -4,7% -28,3% 6,7% -27,4%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %4,4 artarak 6,2 milyar TL olmustur.

Adel'in net satislari bir édnceki yilin ayni dénemine gdre %17,7 artarak 2,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu artista, alinan siparis hacmindeki gUglU artis ve sevkiyat gerceklesme
oranindaki iyilesme etkili olmustur.

Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2026 yilinin ilk dokuz ayinda %9,9 artarak 2,9 milyar TL'ye
ulasirken, GUE satis gelirleri %29.6 azalisla 655 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde Adel %45, Anadolu Etap Tarim %47
ve GUE %11 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'U %473 daralmayla 485 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dusus temel olarak enerji sektorundeki faaliyetlerimiz ve Anadolu Etap’dan
kaynaklanmaktadir. Etap Tarim gecgen sene yasanan don kaynakli yUksek fiyatlar sonrasi, bu
sene meyvenin bol olmasi nedeniyle seftali fiyatlarinin dismesinden olumsuz etkilenmistir.
Enerji segmentinde ise GUE'nin gecen seneki yuksek bazinin ardindan Uretimdeki dusus ve
bunun finansal sonuglari etkisi ile segmentin finansallarina olumsuz etkilemistir. Enerji
segmentinde nakit akimi ve borg azaltimi odagimiz devam etmektedir.

Segmentin net zararl netice olarak 9A26 déneminde 1,7 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Segmentin net kari, bu dénemde Etap Tarim'da muhasebelestirilen ertelenmis vergi giderleri
nedeniyle baskilanmistir.
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Diger
Diger (mn TL) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 593 602 15% 1912 2250 17,7%
Brut Kar 528 507 -3,8% 1710 1712 0,1%
FAVOK 88 34 -61,0% 40 279 602,0%
Net kar (ana ortaklik) =715 -119 83,3% -4.024 -61 98,5%
Brut kar mariji 89,0% 84,3% 89,4% 76,1%
FAVOK marji 14,9% 57% 2,1% 12.4%
Net kdr marji (ana ort.) -120,6% -19,8% -210,5% -27%

Holding'in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin icerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri 2026 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %17,7 artarak 2,3

milyar TL olarak gergceklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise 61 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net zarardaki iyilesmenin
temel sebebi olmustur. Daha dusuk finansman gideri ve maliyet disiplini is ortaklarimizin
finansal performansini olumlu etkilemistir.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar — 3C26

Net Kar

milyon TL Net Satislar vy Brit Kar vy FAVOK vy (Ana Ort) vy
Bira 19.290 -51% 9.009 -10,8% 3.525 -21,1% 892 -58,9%
Mesrubat 68.398 1,0% 24.801 -39% 13182 -12,8% 7.786 -16,4%
Perakende 143.276 33% 3491 0,2% 11.907 -25% 3.526 -312%
Otomotiv 18133 4,2% 1.298 -33,3% 104 -90,4% -1917 -941,7%
Tarim, Enerji ve Sanayi 2107 -4,6% 289 -56,1% 19 -76,3% -596 -479,2%
Diger 602 15% 507 -38% 34 -61,0% -119 83,3%
Konsolide 246.795 2,3% 70.215 -52% 28.533 -13,4% 2400 -46,3%
ﬁ)‘ 15
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Konsolide Ozet Bilanco

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.09.2026 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 95.066 95109
Finansal Yatirmlar 392 871
Ticari alacaklar 59.020 46.892
Stoklar 100.502 104.204
Pesin 6denmis giderler 15.626 14.538
Diger dénen varlklar 10.763 13.023
Dénen Varliklar 281.369 274.637
Finansal Yatirimlar 67.201 73160
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlar 4.109 4.270
Maddiduran varlklar 186.479 185.691
Kullanim hakki varlklari 70.580 69.315
Maddi olmayan duran varliklar 219.441 218.878

-Serefiye 50.889 50.924

-Diger maddi olmayan duran varliklar 168.552 167.954
Diger cari olmayan varliklar 22.550 23.400
Duran Varliklar 570.360 574.713
Toplam Varliklar 851.729 849.350
Kisa vadeli borglanmalar 52.620 50.904

-Banka kredileri 39.236 32753

-ihrag Edilmis Borglanma Araclari 1.776 17.568

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.608 582
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.675 26.084

-Banka kredileri 7.588 10.161

-Kiralama islemlerinden borglar 6.940 9.596

-ihrag Edilmis Borglanma Araclari 3147 6.328
Ticari borglar 162.030 161.343
Diger kisa vadeli yukumlulUkler 56.658 54.469
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 288.983 292.800
Uzun vadeli borglanmalar 110.778 M35

-Banka kredileri 21.01 22.044

-Kiralama islemlerinden borclar 36.796 34.301

-ihrag Edilmis Borglanma Araclari 52971 54.789
Ertelenmis vergi yukumlulugu 41.332 42730
Diger uzun vadeli yakumlultkler 8.291 7.201
Uzun Vadeli YukUmlulukler 160.401 161.065
Toplam Yukumlulukler 449.384 453.865
Ozkaynaklar 402.345 395.485
Kontrol gucu olmayan paylar 256.677 253.609
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 145.668 141.876
Toplam Kaynaklar 851.729 849.350
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

9A26 BILGILENDIRME NOTU

TL milyon 30.09.2026 30.09.2025
Hasllat 695.396 672305
Satislarin maliyeti (-) (500.109) (480.313)
Brit Kar 195.287 191.992
Faaliyet giderleri (-) (160.530) (151.825)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (16.870) (17.668)
Ozkaynak ydntemi ile dederlenen yatirimlarin (121 (3.604)
kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 17.766 18.896
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) (57) 4.556
Finansman gelir/ (giderleri) (26.158) (28.457)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 44473 43413
surdiirulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 35.974 38.408
Vergi Gelir / (Gideri) (10.599) (8.805)
Surdurulen Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) 25.375 29.603
Durdurulan Faaliyetler Dé6nem Kari/(Zarari) (36) (100)
Doénem Kari/(Zarar) 25.339 29.503
Dénem Karinin/(Zararinin) Dadihimi

Kontrol gucl olmayan paylar 19.562 23.580
Ana ortaklik paylari 5777 5923

) "
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Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir.
Bu rakamlar, 01.01.2026-30.09.2026 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz
denetime tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL) 3GC25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 39 37 -56% 10,3 9,5 -7,4%

Satis Gelirleri 16.440 20150 22,6% 40.550 50.009 233%

Brat Kar 8.900 10.204 14,7% 21575 25173 16,7%

FAVOK (BMKO) 4.382 4.457 1,7% 8.822 9.000 2,0%

Net kar (ana ortaklik) 767 85 -88,9% 19.071 762 -96,0%

Brat kar marji 54,1% 50,6% 532% 50,3%

FAVOK marji 26,7% 22,1% 21,8% 18,0%

Net k&r marji (ana ort.) 4,7% 0,4% 47,0% 15%

Mesrubat (mn TL) 3GC25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 477 516 83% 1.337 1.449 8.4%

Satis Gelirleri 55.263 72.044 30,4% 140.302 193177 37,7%

Brit Kar 21.491 26.837 24,9% 50.989 73.639 44,4%

FAVOK 12.757 14.571 14,2% 27.568 40.082 45,4%

Net kar (ana ortaklik) 6.880 7.954 15,6% 1.330 19.884 75,5%

Brat kar marji 38,9% 37,3% 36,3% 38,1%

FAVOK mariji 231% 20,2% 19,6% 20,7%

Net kar marji (ana ort.) 12,4% 11,0% 8,1% 10,3%

Perakende (mn TL) 3¢25 3G26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 103.968 140.690 353% 270.809 370.479 36,8%

Brat Kar 28.200 36.964 31,1% 73223 96.127 31.3%

FAVOK n.242 14.363 27,8% 24.632 30.896 25,4%
Net kar (ana ortaklik) 3.219 4.491 39,5% 3.788 3.150 -16,8%
Brat kar marji 27,1% 26,3% 27,0% 25,9%

FAVOK marji 10,8% 10,2% 9,1% 83%

Net k&r marji (ana ort.) 3,1% 32% 14% 0,9%

Otomotiv (mn TL) 3G¢25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 13.005 18.106 392% 38.31 49.766 29,9%

Brat Kar 2.038 2554 253% 6.103 7.710 26,3%

FAVOK 1.077 1.048 -2,7% 3.289 3.557 8,1%
Net kar (ana ortaklik) =31 -1.501 -4755,8% 217 -2.160 a.d.
Brut kar marji 15,7% 14,1% 15,9% 155%

FAVOK marji 83% 58% 8,6% 7,1%

Net kdr marji (ana ort.) -0,2% -83% 0,6% -4,3%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3¢25 3G26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

Satis Gelirleri 1.891 2.099 11,0% 4.309 581 34,9%
Brut Kar 641 564 -1,9% 1556 1.865 19,9%
FAVOK 483 228 -52,8% 878 863 -1,7%
Net kar (ana ortaklik) 308 -151 a.d. 259 -6 ad.
Brat kar marji 33,9% 26,9% 36,1% 32,1%

FAVOK marji 25,6% 10,9% 20,4% 14,9%

Net kar marji (ana ort.) 16,3% -7,2% 6,0% -0,1%

Diger (mn TL) 3¢25 3G26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 452 542 20,0% 1.368 2130 55,7%
Brat Kar 399 424 6,3% 1213 1.592 31,3%
FAVOK 40 -51 ad. -27 234 a.d.
Net kar (ana ortaklik) -593 -510 14,0% -3.325 -1.850 44,4%
Brut kar marji 88,4% 783% 88,6% 74,7%

FAVOK mariji 8,9% -9,5% -1,9% 11,0%

Net kar marji (ana ort.) -131,3% -94,1% -243,0% -86,9%

Konsolide (mn TL) 3C25 3G26 Degisim 9A25 9A26 Degisim
Satis Gelirleri 186.587 24871 33,3% 485379 659.290 358%
Brut Kar 61.885 76.972 24,4% 153.664 204.604 332%
FAVOK 29.603 34.270 15,8% 64.754 84.767 30,9%
Net Kar 1197 10.866 -3,0% 47.492 18.724 -60,6%
Net Kar (ana ortaklik) 3.354 2.645 -21,2% 9.096 2.586 -71,6%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 3.354 2645 -212% 1671 2.561 532%
Brat kar marji 332% 30,9% 31,7% 31,0%

FAVOK marji 15,9% 13,8% 13,.3% 12,9%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric 1,8% 11% 03% 0,4%
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Yatirimel iliskileri iletisim Bilgileri

Mehmet Colakoglu, CFA Kerimcan Uzun

Yatirimci iliskileri Direktora Yatirimei iliskileri Madura

T: +90 216 578 8559 T: +90 216 578 8647

E: mehmet.colakoglu@anadolugroup.com E: kerimcan.uzun@anadolugroup.com

AG Anadolu Grubu Holding'e iliskin finansal raporlara ve daha detayl bilgilere ulasmak igin
lUtfen https://www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizi ziyaret ediniz.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donuk birtakim beyanlar
icerebilmekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir.
Celecege yonelik bu beyanlar yonetimin guncel verilere dayanan beklentilerini
yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding'in gercek sonuclari, Sirketin performansini
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.
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