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CEKINCE

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) kapsaminda raporlanmaktadir. Finansal tablolar ve gecmis dénemlere ait tum
karsilastirmali tutarlar, TMS 29'a uygun olarak Turk Lirasi'nin genel satin alma gucundeki degisimlere gore

duzeltilmis ve 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Turk Lirasi’'nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

Bununla birlikte, bilgilendirme amaciyla finansallarimizda yer alan bazi kalemler enflasyon duzeltmesi
yapilmadan da sunulmaktadir. Bu denetlenmemis veriler acikca belirtilmistir. Bu yonde bir aciklama

bulunmayan tum finansal veriler TMS 29 kapsaminda raporlanmistir.
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Kokl Gecmis ve Genis Faaliyet Alani

Kurulus

1950

~ 20

Jo
50

Ulke

Tarkiye, Almanya, Azerbaycan,
Banglades, Belarus, Gurcistan,
Hollanda, Irak, Kazakistan,
Kirgizistan, Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti,

Ozbekistan, Moldova, Pakistan,

Rusya, Suriye, Tacikistan,
Turkmenistan,
Ukrayna, Urdiin

= 100,000+

jstihdam

a)

ANADOLU GROUP

S

N

100

Uretim Tesisi

8 @

Sektor

Bira, Mesrubat, Perakende,
Tarim,

Otomotiv, Kirtasiye, Enerji ve
Saglik Hizmetleri

100+

ihracat Yapilan Ulke

2025te

16.6

Milyar USD
Ciro

2025’te

2.1

Milyar USD
FAVOK

6

Borsa istanbul'da (BIST)
islem géren bir
grup (Holding Dahil)

2)

YATIRIMCI SUNUMU

5

Sirket BIST
Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde ve
BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi'nde
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Guclu, Stratejik Gecmis

YATIRIMCI SUNUMU

Kurulus

1950

C=ZLiK h1OTOR
1960

Celik Motor
kurulusu

ASLANCIK

ELEKTRIK URETIM A.S.

2007

ANADOLU
MOTOR

1965

Anadolu
Motor
kurulusu

Aslancik Elektrik
paylari satin alindi

a)

ANADOLU GROUP

ANADOLU

EFES

1969

Anadolu Efes
kurulusu

2008

AES Elektrik
Toptan Satis
sirketi kurulusu

¢

ADEL

1969

Adel
Kalemcilik
kurulusu

2008

AEH Sigorta
Ajansi kurulusu

1976

Anadolu Efes
Spor KulUubu
kurulusu

PARAVANI

=S—S=HEPP

2009

Anadolu
Kafkasya
Enerji sirketi
kurulusu

7~

ANADOLU VAKFI

1979

Anadolu Vakfi
kurulusu.

ANADOLU ETAP

2009

Anadolu
Etap
kurulusu

ANADOLU ISU2U

1983

ISUZU ile lisans
anlasmasi
imzalandi.

MiGROS

2015

Migros paylari
satin alindi.

iCClI

1993

Coca-Cola
siseleme
operasyonlarinin
baslangicr: Uretim,
satis ve dagitim.

7~

AnapoLu Grusu

2017

Anadolu Grubu
Holding
sirketlerinin tek
cati altinda
birlesmesi

ANADOLU"

In Affliacion with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

2005

Anadolu Saglhk
Merkezi kurulusu

<> Togg

2018

Togg
kurulusu

2025
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Guclu Karesel Ortakhiklar, Tuketici Odakl Lider Yapi

YATIRIMCI SUNUMU

ANADOLU

EFES
<o /BInBev

MOLSON
COORS =5

WILLIAM GRANT&SONS_;

Asahi

)

ANADOLU GROUP

Mesrubat

§CCl

THE

Cestoly

COMPANY

Perakende

MiGROS

Otomotiv

ANADOLU ISUZ2U
Warenta

L<L”
CZLiK hIOTOR

MOTOR

HONDA
mARINE

<> Togg

/rocws T OXE

DIESEL

Tarim Enerji
Sanayi

ANADOLU ETAP

Enerji

PARAVANI
= HEPP

ASLANCIK

ELEKTRIK URETIM A.S.

Kirtasiye

P
“ FABER—M _ASTELL

ADEL

iy
L

GRAF VON FABER-CASTELL

Saghk

ANADOLU"

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

nnnnnnnn
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ANADOLU GGROUP

2 Yonetisim Yaklasimi

Icindekiler
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Ortaklik Yapisi

YATIRIMCI SUNUMU

Kamil Yazici
Ailesi

a)

ANADOLU GROUP

Ozilhan Ailesi

50% 50%

AG Sinai Yatirhm ve Yonetim A.S.

48.7%

AG Anadolu Grubu Holding
(AGHOL.TI)

Anadolu Grubu Sirketleri

48,7%

7,0%
Pay Tuaru Sermayedeki Payi (TL)
A (Hamiline) 1,948,276,143.6
B (Nama) 487,069,036.0
Total 2,435,345,179.6

AG Sinai Yatirnm ve Yénetim A.S.'de kurucu Kamil
Yazici ve Ozilhan ailelerinin esit hisse sahipligi ve esit
temsili esas alinmistir.

Anadolu Grubu Holding'de A ve B Grubu olmak Uzere iki
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan; 12 kisiden olusan yonetim kurulu Uye
saylisinin 6'sinl aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.

= AG Sinai Yatirim ve Yonetim
AS.

Halka Acik paylar

m Azimut Portfoy SKY Serbest
Ozel Fon

~ 44,3%

Sermayedeki Payi (%)

80%

20%

100%

Anadolu Grubu Holding
bunyesindeki esit temsil haklari,
ailelerin menfaatlerini ortak bir
paydada bulusturarak surdurulebilir
deger yaratilmasini glvence altina
almaktadir.

Aile mal varliginin neredeyse
tamaminin Anadolu Grubu'nda
dederlendiriliyor olmasi,
hissedarlarimizla olan tam hedef
birligimizi kanitlamaktadir.

Eylul 2026 7



ANADOLU GGROUP

e 3 Yatirnm Hikayesi

Icindekiler
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Bizi Benzersiz Kilan
Degerlerimiz
o @ &

"Once insan" Yaklasimi Guclu Bolgesel Varlik ve Cografi Kuresel Devlerle Uzun Vadeli
Cesitlilik Stratejik Ortakliklar

g0 = i

Dinamik ve Disiplinli Portfoy Tuketici Odakli Portfoy Yapisi Kurumsal Yénetimde En Ust Segment

Yonetimi Performans ve Deneyimli Liderlik

< = |

Butunsel Surdurulebilirlik Ongérulu (Proaktif) Risk Dayanikh ve Guglu Finansal
Vizyonu Yonetimi Performans

&)

ANADOLU GROUP Eylal 2026 9



GENEL / PUBLIC

Yuksek Buyume Firsatlarina Sahip Bolgelerde Faaliyet Gosteriyoruz

% = A
(o) (o) (o)
4. 7% 1.1% 52% 54.7%
GSMH Buyumesi NUfus Artisi <30 Yas AltI NUfus Sehirlesme Orani
. . _ 5 . [o) i . 0
2024-2029 Diinya: 3.2% 2024-2029 Dinya: 0.7% 2024 Dunya: 47% 2024 Diinya: 57.3%
Kaynak: IMF Kaynak: IMF Kaynak: Birlesmis Milletler Kaynak: Birlesmis Milletler

&)
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Onde Gelen Kiiresel Markalarla Giiclii isbirligi

S0 ABInBev & R8s

ISUZ2U

i\ N
Y7015\ Y.L OXE

DIESEL

Sl
-

GRAF VON FABER-CASTELL

a)

ANADOLU GROUP

pre 8N
£ dsa

THE

Cestoly

COMPANY
HONDA HONDA
mARINE

YATIRIMCI SUNUMU

Yonetim kabiliyetimiz ve uluslararasi markalarin bilgi

birikimiyle farkli pazarlarda devam eden liderlik

1CCl ]

Turkiye
Pakistan

Ozbekistan

Kirgizistan
Azerbaycan

Banglades

Eylul 2026
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GENEL / PUBLIC

Deger Yaratimi Amaciyla Stratejik Portfoy Yonetimi

Tuketim odakli portféyumuza...

GELIR KIRILIMI- 2025

Tuketim
Odakili

91%

Perakende

(y Mesrubat
58% 6%

Otomotly, Bira
Tarim,

Enerji 8%
9%

&)

ANADOLU GROUP

Diger

9%

Pazar Potansiyeli

.. planli bir sekilde degerlendiriyoruz

Bolge 3

Duzelt &
Donustur

800 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000100000000000000000000000000000000000000000000000cscscscscscscscss

Bolge 4

Odakla &
Basitlestir

Bolge 1

Hizlandir &
Olceklendir

Bolge 2

Optimize Et
& Getiri Elde
Et

is Kolu Performansi

Eylul 2026
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Kurumsal Yonetim ve Liderlikteki Gucumuz: Gelecegimizin Guvencesi

Kurumsal Yonetimde En lyiyiz.

V= ¥

Sirket ile Borsa

Sirket BIST Kurumsal

istanbul'da (BIST) islem Sirket surdurulebilirlik
6 géren b|r grup (Hold|ng 5 Yonetim Endeksi ve BIST 7 raporu yaylnladl
dahil) SurdurUlebilirlik
Endeksi'nde.

Deneyimli Yonetim Kadrosu

R C, Y 7
30 vl - 24V - 33% - 34%

Yonetim Yénetim kadromuzun Kariyerine Anadolu Yonetim
kadromuzun Grup'umuzdaki Grubu'nda baslayan Kadrosundaki
ortalama tecrubesi tecrlbe suresi Yoneticilerimiz Kadinlarin Orani

&)
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Proaktif Risk Yonetimi Sayesinde Gug¢lu ve Direngli Yapimizi Koruduk YATIRIMCI SUNUMU

FAVOK (USD er)* 2023 Pakistan'da Siyasi
Iktidarsizlk
2022 Rusya- Turkiye'de BUyUk
2021 | Tarkiye'de g:\;:;’lna Deprem
Makro Turkiye'de

Dalgal |
algalanmalar Makroekonomik

Politika Degisimi

2015 | Orta Asya 2018 | Turkiye'de Kur 2020 COVID-19°
Para Krizi, Oynakligi Pandemisi 2 2
Turkiye'de ) 2 _l
Kur Oynakhgi ’
19
1,4
1,1
-l O -lio 'l O -I’-l -l,O ’

!

— O,9N’

15 16 17 18 19 20 21 ‘22 23 24 25

*IFRS 16 harig

&)
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Nitelikli Buyime Hedefimize Ulasiyoruz VATIRIMCI sUNUMU

Net Satis (USD milr) FAVOK* (USD mir)

2 9% CAGR 2  8.1% CAGR

1,4
8,8 | 8,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
*Rakamlar TAS-29 Enflasyon Muhasebesi harictir. * *|FRS 16 Haric
Portfoy genelindeki gucllu operasyonel performansin destegiyle, Nitelikli bUyUme odagi ve maliyet kontrolU ile gelen guclu karlihk
yuksek tek haneli bUyume performansi yapisl

ANADOLU GROUP Eylal 2026 15



Cografi Cesitlendirme Bolgesel Riskleri Azaltiyor CATIRIMC SNy

Net Satis FAVOK

Turkiye

82% 58%

Turkiye

2025

Uluslararasi

42%

Uluslararasi

18%

&)
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Istikrarll Performans icin Sektérel Cesitlendirme

Net Satis 2025

Tanm, Enerji,
Sanayi

1%

Otomotiv

8%

Perakende

58%

Mesrubat
26%

Bira

8%

AAAAAAAAAAAA

YATIRIMCI SUNUMU

FAVOK 2025
Tanm, Enerj,
Sanayi
Perakende 1% .
Otomotiv

39Y%
° 2%

Bira Mesrubat

10%
48%

Eylul 2026
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Istikrarh ve Gliglii Serbest Nakit Akisi Uretimi CATIRIMC SNy

Serbest Nakit Akisi (USD mn)

583
l 3

802
628

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grup genelinde SNA Uretimine Ekonomik dongiiler ve
odaklanma dalgalanmalar karsisinda
dayanikhhk

&)
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Bor¢luluk Oraninda Ciddi Dusus Saglandi CATIRIME T SN UM

Konsolide Borg¢luluk Orani* Konsolide Net Bor¢c* (USD mn)

1.257 1.099

605 .
o —
B s

1,89

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Holding Solo Net Bor¢* (USD mn)

384 375
242
142
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 98 65 '76
- - R

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

**IFRS 16 Harig

Siki bilanc¢o yonetimi ve serbest nakit Etkin ve proaktif ddviz kuru
akisi yaratimiyla desteklenen guclu risk yonetimi
&) finansal yapi

ANADOLU GROUP Eylul 2026 19



Artan Temettu Dagitimi

Temetti (USD mn) Temettu Verimi
38 2,3%
32 2,0%
22
1,1%
0,9% 0,9%
s
5 10 0,7%
- : .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Temettu dagitimi, hissedar getirisi icin Dagitilabilir net kar bazinda %50 nakit dagitim Holding'in temettu geliri 2019'a
oncelik olmaya devam etmekte orani (pay-out) hedefleyen temettu politikasi kiyasla iki kattan fazla artti

a)

ANADOLU GROUP Eylul 2026 20



Temettu politikasi,
dagitilabilir net kar
bazinda agirhkl
olarak %50 nakit
dagitim (pay-out)
oranini
hedeflemektedir

L

Stratejik

planlamaya dayali
finansal altyapinin
hayata gecirilmesi

&)

ANADOLU GROUP

&

Grup sirketlerinden
saglanan temettu
akisinda artis

ihtiyath Bilango Yénetimi

Proaktif bilango ve
risk yonetimine

odaklanma

Hissedar Getirisi

Hissedarlarimiza
istikrarli temettu
odemesi

Etkin Sermaye

Holding ve ana grup
sirketleri nezdinde ideal

borcluluk seviyesi

GENEL / PUBLIC

Yonetimi

A

Organik Buyume

Operasyonel
mukemmelligi

destekleyen stratejik

yatirrm harcamasi

(CAPEX) planlamasi

Suregelen temel yatirrmlar
araciligiyla talep 6oncesi yatirhm
yapmak ve nitelikli bGyumeyi

suruklemek

inorganik Bliyiime
Temel parametreler: Holding

ROIC, IRR, Geri
Odeme Suresi

seviyesinde
potansiyel yatirim
hedeflerinin
surekli
degerlendirilmesi

Grup sirketlerinin
secici birlesme ve
satin alma (M&A)
firsatlarini
degerlendirmesi

Eylul 2026
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GENEL / PUBLIC

Temel Amacimiz Daha lyi Bir Yarin Yaratmak

is ekosistemimizde en guvenilir is ortad:
olmak ve en yluksek katma degeri
sunan urun ve hizmetleri saglamak

Buyume ve etki yaratacak,
gelecege hazir yetenekleri CALISAN
guclendirmek

SURDURULEBILIR
DEGER YARATIMI

TOPLUM & HiISSEDAR
CEVRE

Etkin gelir artisi, maliyet ve bilanco
yonetimi ile kaliteli ve 6lgeklenebilir

Insanlar, toplumlar ve gezegen icin daha biiylime saglamak

iyi bir gelecek insa etmek

1)

ANADOLU GROUP Eylal 2026 22



Sayisiz Firsati Degerlendirecek Sekilde Konumlaniyoruz vATIRIMCI suUNUMU

Gucli demografik yapi Anadolu Grubu Hedefleri

A @ K

Geng, buylUyen ve kentlesen nufus Yeni cografyalara ve benzer is alanlarina Deger zinciri boyunca dikey ve yatay
genisleme entegrasyon ile rekabet avantaji ve marj artisi

2024-2029 déneminde %1,1 nufus artisi
beklentisi (DUnya'da: %0,7)

=] & &3

Artan harcanabilir gelir ve kisi basi Kuresel markalarla ortaklik yetkinliklerimizin SUrec inovasyonu, yapay zeka ve otomasyon ile
tuketim daha etkin kullanilmasi verimlilik artisi

Faaliyet gosterilen Ulkelerde %54,7 sehirlesme
(DUnya'da: %57,3)

&)

ANADOLU GROUP Eylal 2026 23



GENEL / PUBLIC

Net Oncelikleri Olan Gugclu ve Uzun Vadeli Bir Planimiz Var

Temel C T T~ ~ ilgili Temel ', A
Kategoriler ve Olmayan \ 1
\ Cografyalar Faaliy /

\
\

\

D . ° o ®
o Anais Kollarinin >{ Genisleme Yeni isler
Buyumesi
Kaliteli bUyUmeyi hizlandirmak Yeni Urdanler Sistem yetkinliklerini artiracak yeni
islere yatirm
insan Kaynagini guclendirmek ve gelistirmek Yeni Kategoriler
S Yuksek uyum, buylUme ve getiri
Dijital kabiliyetleri etkin veni Cografyalar potansiyeline sahip alanlarda
kullanmak ve ileri tasimak Anadolu Grubu ayak izini

genisletmek

Kurumsal ydnetisim odaginda
guclu uygulama

&)
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GENEL / PUBLIC

Kaliteli Buyumemizi Surdurecegiz

Net Satis

80-85%

10-15%

5-10%

USD Bazinda Yuksek
Tek Haneli CAGR

FAVOK Yatirnm Harcamalari*
~80°
80% ~85%
10-15% 10-15%
5-10% ~5%
Ciro buyumesine paralel veya Ciro ile oransal olarak orta ile
hafif Gizerinde biuyime yuksek tek haneli yatirrm

harcamalari

SURDURULEBILIR
BUYUME

*Yatirim Harcamalari potansiyel satin alimlari da icermektedir.

&)

ANADOLU GROUP

KALITELI BUYUME ALGORITMASI

B Ana Faaliyet Alanlarinda Buyime [l Genisleme [l Yeni isler

T K A R G E L iR P A Z A R

Eylul 2026
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ANADOLU GGROUP

Icindekiler

4 1Y26 Finansal Gostergeleri




Ozet Finansal Géstergeler vATIRIMGI suNUM

Gelir (& bn) FAVOK (& mn) Net Kar (6 mn)

TAS 29
Enflasyon Muhasebesi Dahil

TH25 TH26 TH25 TH26 TH25 TH26

8 .

TH25 TH26 TH25 TH26 TH25 TH26

TAS 29
Enflasyon Muhasebesi Hari¢

&)
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Gelir ve FAVOK Kirilimi

Gelir (& bn)

Bira

Perakende 7%

S57%
Tarim,
‘ Enerji.ve
. anayi
1%

- Mesrubat
29%

Otomotiv

3%

a)

ANADOLU GROUP

FAVOK (& mn)

Bira

Perakende 6%

29%

Mesrubat

64%

Tarim,
Enerji ve
Sanayi

1%

YATIRIMCI SUNUMU

Uluslararasi Operasyonlarin Gelir Payi (%)

19,8% 21,1%

TH25 TH26

Uluslararasi Operasyonlarin FAVOK Payi (%)

TH25 TH26

Eylul 2026
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Finansal Oncelikler I: Dogru Bor¢ Yénetimi CATIRIME T SN UM

Konsolide 2018-2025 déneminde Serbest nakit akisl (SNA) Uretimi, GUglU
= bor¢luluk oranlarinda bilanco yonetimi, Risk azaltici finansal
A AL (b kayda deger bir araclarin kullanimi, Varlik satislari

iyilesme saglanmistir:

2025 yili boyunca Makroekonomik zorluklara ve buyume ile

kaldirag oranlari verimlilik odakli yatirrmlara ragmen, borc¢luluk

saglikh seviyelerde seviyesi kontrol altinda tutulmustur.

korunmustur.

2024 2025
Konsolide Net Borg (& bn) Konsolide Net Borg (€ mn) Konsolide Net Borg /FAVOK (x) **

TAS29
Enflasyon
Muhasebesi

Haric

0,7
*
2024 2025 2024 * 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
* 2024 yili konsolide net bor¢ rakamlari proforma bazda sunulmustur. -2019-2022 dénemine ait veriler Rusya operasyonlarini icermektedir. -
ﬁ- 2023, 2024 ve 2025 verileri Rusya operasyonlari hari¢ sunulmustur.

ANADOLU GROUP Eylul 2026 29



Finansal Oncelikler II: Dogru Bor¢ Yénetimi

a)

ANADOLU GROUP

26 (1L min) onsoideBrat | NadtveNakit | NetBors | poremeanoe
Bira 46.497 12.429 34.069 4,8
Mesrubat 57.989 28.043 29946 0,7
Migros 39.096 32.578 6.518 0,2
Otomotiv 20.434 3.805 16.629 432
Tarim, Enerji, Sanayi 7.747 653 7.094 1,6
Diger (Holding Dahil) 6.590 2.840 3.751 n.m.
Holding-solo 6.588 2.394 4.193 n.m.
Konsolide 177.883 80.347 97.536 1,1
Konsolide (€ mn) 3.351 1.514 1.837 1,1

V25 (1L mn onsalde BrCt | NaLYS NIt | NetBors | goreprenione
Bira 46.753 12.419 34.334 4,1
Mesrubat 61.375 31.237 30.138 0,8
Migros 37.449 32.867 4.582 (ON
Otomotiv 20.958 11.081 9.877 6,2
Tarim, Enerji, Sanayi 6.776 1310 5.465 8,3
Diger (Holding Dahil) 5378 2.002 3.376 n.m.
Holding-solo 5376 1.540 3.835 n.m.
Konsolide 178.232 90.917 87.316 1,
Konsolide (€ mn) 3.357 1.713 1.645 1,1

*IFRS 16 dahil, hedge enstrimanlari harigtir; yuvarlamalardan kaynakli olarak toplam %100’G asabilir.

YATIRIMCI SUNUMU

Eylal

2026
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ANADOLU GGROUP

Icindekiler

5 Segment Bazli Operasyonel ve
Finansal Ozet




Anadolu Efes

YATIRIMCI SUNUMU

Genis bir cografyada hizmet veren, tam
kapsamli bir icecek sirketi

890 - 16

ulke

S0 ABInBev 24.0%

Bira ve alkolsuz icecek operasyonlari arasinda
dengelenmis, dunya standartlarinda bir marka
portfoyu

DUsuk Kisi basi tuketim oranlariyla yUksek .
blUyUme potansiyeli sunan pazarlarda faaliyet Beer Operations
godsteren yapl

Deneyimli ve finansal agcidan gucll organizasyon 100%
yapisl

Bira tarafinda dunyanin en buyuUk bira Ureticisi
ABI, alkolsUz i¢cecek tarafinda ise sektér devi TCCC

ile kurulan gucla ortakliklar Turkiye Bira

Operasyonlari

UNGC CEO Water BIST Kurumsal Yonetim ve )

Mandate'iimzalayan ilk ~ Surdurdlebilirlik Uluslararasi Bira

Turk sirketi Endeksleri'nde yer alan Operasyonlari
seffaf yapi

a)

ANADOLU GROUP

Ay 43.05% Halka Ack  32.95%
ANADOLU GROUP (BIST)
EFES
\Tslg%érgk 29.6% (Tir;?:a—Cola 20.1%
Company!

1CCI

50.3%

TUrkiye Mesrubat
Operasyonlari

Uluslararasi
Mesrubat

Operasyonlarl (1) The Coca-Cola Export Corporation araciligiyla.

Eylul 2026 32



Bira Segmenti

TUrkiye pazarinda lider Rusya pazarinda lider

BDT Ulkelerinde gugclu pazar konumu Kazakistan, Moldova, Glrcistan’da lider

5th Avrupa'nin En 2'| 5 Yilhk FY2025 Gelirleri
Buyuk Ureticisi
Marka Matt 523 mhl 6 £54.3 Bn
Tesisi Bira Ulkede
FY2025 FAVOK
1Oth Satis Hacmi Tarkiye
Bakimindan
DUnyanin En 1 1 403 k Rusya £7.3 Bn
Buyugu Kazakistan
) ) Serbetciotu Preform Ton Malt Ukrayna FAVOK Marj
Ulkeden fazla tlkeye Isleme Uretim Uretim Garcistan
Tesisi Tesisi Kapasitesi
70 ihracat Moldova 13.4%
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Bira Segmenti

Satis Hacmi (mhl)

YUksek baz etkisi, tuketicilerin satin alma

gucundeki gerileme, artan yagislar, turizmdeki

BDT operasyonlarinin karlihdi %30'un Uzerindeki

FAVOK marjlariyla dayanikhhgimi korurken,

YATIRIMCI SUNUM

ANADOLU

EFES

Turkiye bira operasyonlarininilk yarida

beklentilerin altinda kalan performansi nedeniyle,

U

Vv -8.0% v -8.6% zayiflama ve Efes ailesindeki donUsum yurt ici Turkiye bira operasyonlarinda Efes'in yeniden Bira Grubu satis hacmi beklentimizi dusuk tek
satis hacimlerini olumsuz etkilerken, lansmani nedeniyle operasyonel giderlerde haneli bUyUmeden dusuk tek haneli daralmaya
41 6.4 uluslararasi operasyonlarimizin satis hacimleri beklenen artis kaydedilmis ve bunun sonucunda revize ederken, daha dnce yatay seyretmesini
? ?
beklentilerimiz dogrultusunda ilerlemektedir. marjlarda dusUs yasanmistir. bekledigimiz FAVOK marjinin 150 baz puan
m m gerilemesini 6ngoérudyoruz.
2C25 2C26 1Y25 1Y26
: : . FAVOK
Bira Seg menti Gelir (£ mn) ¥ -6.9% (BMKO) (£ mn) ¥ -36.6% Net Kar (£ mn) ¥ -359
Performansi
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
TAS 29 A 23.8% A 23% v 963
Enflasyon Muhasebesi
Hari 4.543
& 29.859 ' 676
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

&)
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Mesrubat Segmenti

Gazh icecek
Kategorisinde Guclu
Pazar Konumu

TURKIYE #1
Coca-Cola Sistemi .
TOp 10'da icerisinde Toplamda 33 Tesis PAKISTAN #1
dunyanin en buyuk
Siseleyicisinden Biri KAZAKISTAN #1
FY2025 Gelirleri £187.2 Bn
~ 10k 600 mn AZERBAYCAN #1
Kisiye Ulasan FY2025 FAVOK £33.2 Bn .
Calisan Kiresel Hizmet KIRGIZISTAN #1
Ag
12 Ulke IRAK #2
Yillik Uretim k itesi L
2.2 bn u/c ik Gretim kapasitesi SRDON u.
Tarkiye Pakistan Kirgizistan Irak
OZBEKISTAN #1
Banglades Kazakistan Urdin Tacikistan
1.6 bn U/C 2025 satis hacmi
Azerbaycan Turkmenistan Suriye Ozbekistan BANGLADES #1

&)
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YATIRIMCI SUNUMU
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Satis Hacmi (mn Unite Kasa)

Basta Pakistan ve Orta Asya'nin Disiplinli gelir bUyUmesi yonetimi, portfoy TUrkiye ve uluslararasi operasyonlardaki
8.5%

A 9.8% A katkislyla guclt hacim buyumesi 2026 karmasindaki sUregelen iyilesme, etkin guclu operasyonel karlilik, net isletme
yilinin ilk yarisinda da devam ederken, maliyet ydnetimi ve gucll operasyonel sermayesinin satislara oranindaki gerileme
satis hacmi %8,5 arttl. Ozbekistan, uygulamalarin katkisiyla karlilik 2026 yilinin - ve daha dusUk net finansman giderleri,
Kazakistan ve Pakistan'in yanisira gazsiz  ilk yarisinda iyilesmeye devam etmistir. hem net kar bUyUmesini hem de serbest

icecek kategorisi bUyUmenin temel itici nakit akisini desteklemistir.
gugleri olmustur.
2C25 2C26 1Y25 1Y26
Megru bat Gelir (& mn) A 39% FAVOK (&mn) [ RS Net Kar (Bmn) W -27.4%
o
Segmenti
Performansi 8.459
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
TAS 29 A 42.4% A 722% A 168.1%
Enflasyon Muhasebesi
e s | 2ssn |
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

&)
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Perakende Segmenti

&)

-

Turkiye'de Modern modern FMCG

16.8%

Perakendeciligin Oncusu pazarindaki
pay!

10.1% Toplam FMCG

pazarindaki payi
Toplam 3 7792 Magaza 2.1Imn m?2
'rl\'/]ooprllae?/npiagsl/em 583°3 bn +182% YoY
hacmi
Migros One Toplam 574.8 bn +99% YoY

Satis Hacmi

ANADOLU GROUP

£412.7bn

FY2025 Gelir

£27.3bn

FY2025 FAVOK

6.6%

FAVOK Marji

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde Ust Uste 8 yil boyunca yer
alan tek gida perakendecisi

Yenilikgi istiraklerimizle perakende ekosistemini donUsturuyoruz.

(N3 pay MIGROSONE

= mion

PAKET TAXI

mimeda MGG

Eylul 2026
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Magaza Sayisi

+115

Online Magaza Sayisi

+1024

Gorece zayif talep kosullarina ragmen,
guclU operasyonel uygulamalar, fiyat
yatirimlari, musteri dederine dncelik
verilmesi ve online kanallarin artan

katkislyla satis bUyUmesi strdUrulmustur.

N
g

Artan promosyonlar, yukselen personel
maliyetleri ve sezonluk magazalarin daha
dUsuk katkisinin karhlik Uzerindeki
baskisi; gunes enerijisi, jet kasa ve
elektronik raf etiketi yatirimlarinin olumlu

etkisiyle buyuk élctde telafi edilmistir.

Zimni faiz gideri ve stok enflasyonu etkisi
haric tutuldugunda, dizeltilmis FAVOK
marji genel olarak yatay seyretmistir.
Serbest nakit akisl, Y26 doneminde 5,8
milyar TL ile guclu bir seviyede
gerceklesmistir. Temmuz ayinda
yakalanan ivme, yil sonu beklentilerimize

ulasacagimiza dair givenimizi

Y25 1v26 Y25 1v26 pekistirmistir.
Migros Gelir (&'mn) A FAVOK (£ mn) — Net Kar Emn) w2
Performansi

11.763

1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
TAS 29 A 37.7% A 27.0% ¥ ad
Enflasyon Muhasebesi
Hari 568
¢ 229.789 16.899
-1.341
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

&)
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Otomotiv Segmenti

ANADOLU ISUZ2U

Uretim kapasitesi

Uretim tesisi
FY 2025 gelir

Toplamda 46

&)

ANADOLU GROUP

19k Vardiya basina

318 sgqm

£ 26.7bn

Ulkeye
ihracat

Tarkiye'nin ilk Japon otomotiv
ortakligi: Isuzu ve Itochu ile
kurulan stratejik is birligi

6-16 ton kamyon
pazarinin lideri

Kendi segmentinde patent
lideri; tasarim odulleriyle
taclandirilmis Ar-Ge merkezi

OtobuUs segmentinde Avrupa
capindaki tek IMM (Isuzu Uretim
Yonetimi) sertifikasi sahibi

Eylal 2026 39
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CZLiK hIOTOR

Kia markali araclarin
dagitimi ve
operasyonel leasing
faaliyetleri

FY 2025 gelir

FY 2025 FAVOK

FY 2025 Binek Arac
Pazar Payi

&)

ANADOLU GROUP

Tek

19k vardiyada

£ 31.9 bn
-6457 mn

1.9%

Wiarenta

Garenta, Turkiye'de
kisa ddnem arag
kiralama pazarinin
yaklasik %10'una
sahiptir.

@ ikinciyeni.com

Turkiye'nin en yenilik¢i ve
en kaliteli arag¢ kiralama
markasi olarak taninan
ikinciyeni, surtcUlere
glvenilir ve zahmetsiz bir
arac kiralama modeli
sunmaktadir.

Garenta, 43 ilde ve 21
havalimaninda bulunan 98
bayiden olusan genis bir arag
filosu ile faaliyet gostermektedir.

ikincyeni.com, kurulusundan bu
yana 135 binin Gzerinde arag
satisi gerceklestirmis, Turkiye'nin
lider ikinci el otomotiv e-ticaret
platformu konumundadir. 400
bin Gyesi bulunan platform, her
gun 100’den fazla araci yeni
sahipleriyle bulusturmaktadir.

EnduUstriyel motorlarin Uretimi, ithalati ve

dagitimi

21,000 m?

400,000

Uretim kapasitesi

20,000

Uretim tesisi ve ofis
alanlari

Uretilmis benzinli ve

dizel motor

Tek vardiyada

Eylal 2026 40



OtomOtivsegmenti Ll 777 ‘ YATIRIMEC.I S UNUMUWU

Anadolu Isuzu Celik Motor
. . Artan rekabet, Turk lirasindaki guglu seyir, yuksek faiz Daralan pazara ragmen, Kia distribUtdru Celik Motor satis
Gelir (mn TL) Gelir (mn TL)
oranlari, tUketicilerin zayiflayan satin alma gucu ve sinirl fiyat hacimlerini artirmaya ve guclu sonuglar kaydetmeye devam
A 242% V -23.2% artislari, otomotiv segmentinin finansal performansini etmektedir. Buna karsin, Anadolu Isuzu'nun Turkiye
olumsuz etkilemektedir. Otomotiv segmentinin Holding'in operasyonlari zayif pazar kosullarindan olumsuz etkilenmistir.
toplam gelirleri icindeki payi, 2026 yilinin ilk yarisinda %8 Ote yandan, Ozbekistan'daki SamAuto'nun entegrasyonu
13.043 21.024 - )
: olarak gerceklesmistir. planlarimiz dogrultusunda devam etmekte olup, 1Y26

sonuglarimiza simdiden olumlu katki saglamaktadir.

1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
Otomotiv Gelir (& mn) v 56% FAVOK (£ mn) v ad Net Kar Emn) v ag
Segment 340
Performansi —
1Y25 1Y26 1v25 1v2e 1Y25 1Y26
TAS 29 A 251% A 10.4%

Enflasyon Muhasebesi

Hari

1Y25
ﬁ 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
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Tanm, Enerji ve Sanayi Segmenti

¢

ADEL

2

123

R
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ANADOLU GROUP

ADEL KALEMCILIK

Turkiye kirtasiye sektoru lideri.

Kirtasiye ve Oyuncak Gruplarinda
Genis Urdn Yelpazesi

Ihracat yapilan Ulke

gelir

“4
<
o
“w &g

Ny,

Avrupa’'daki Uretim tesisi

m?2 pcs/yil

Farkli Uretim teknikleri
gerektiren, yaklasik 1000 cesit
Urdnun imalat kabiliyeti

Dogal gaz ihtiyacinin %60 kadari
atik odun tozundan
karsilanmaktadir

FABER-CASTELL

since 1761

isbirligi baslangici

Dunya standartlarindaki oyuncak
markalarinin Turkiye pazarina
kazandiriimasi

TRT'nin lisansh oyuncak ve
kirtasiye Ureticisi

Eylal 2026 42



Tarim, Enerji ve Sanayi Seq enti

-~

PARAVANI ASLANCIK o .
=S HEPP ‘ ELEQTRnZo.LE‘nr&' ‘Afs_ Grup'un ilk enerji yatirnmi

Ekim 2014'ten bu yana Gurcistan'da bir Turk sirketi
tarafindan hayata gegcirilen ilk enerji projesi

90 MW Hazir kapasite

410 Mn kWh !k elektrik

120 MW Hazir kapasite

i Dogan ve Dogus Gruplari ile ortak
100% U[eti.len elektrigin tamami gergek|e§tiri|en yatirim
GuUrcistan’a satilmaktadir FY2025 .
gelir £ 899mn

Yillik elektrik Uretimi

FY2025 gelir fl 831 el *Anadolu Kafkasya'daki paylarimizin %13,57lik kisminin 10 milyon ABD Dolari bedelle

satisi 2018 yilinda, %14,19'luk ikinci bir kismin 10,5 milyon ABD Dolari bedelle satisi ise 418 M kWh
Kasim 2019'da tamamlanmistir. Anadolu Kafkasya'daki guncel efektif pay oranimiz n
Y %61,49'dur.

ANADOLU GROUP

Eylal 2026
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Ta,rlrh*é;An,ad\olu Etap Tarim & Anadolu Etap ié,jjgcek

= e
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o
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®ow g
w ANADOLU ETAP iCECEK

ANADOLU ETAP

335,000 Ton meyve isleme

3 em 2024

(o) ihracat pazarlarindan elde
75 A) edilmektedir

&)

ANADOLU GROUP

® oW g
w ANADOLU ETAP TARIM

ANADOLU ETAP

3,5 mn Meyve Agaci

7 Giftlik 25,000 Dekar arazi

ihracat

Gelirin 50% pazarlarindan
elde edilmektedir

Eylal 2026



Y ATIRIMCAs"U NUMU

4\ . BARAVANI

Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

: =N HEPP
ADEL

Adel
Segmentte karma bir performans sergilenirken, Adel guclu Enerji segmentinin finansal sonugclari, gecen yilin yuksek
Gelir (b TL) performansiyla 6ne ¢cikmistir. Siparis alimlarindaki guglu baz etkisi nedeniyle dnceki yilin altinda kalmistir.
elir ( n Se k . bUyume ve sevkiyat gerceklesme oranlarindaki iyilesmenin Segment net kari ise buyUk 6l¢tude Etap Tarim
gment kapsamt: katkislyla h iroh de karhlik artis gost isti find 26 do inde kaydedil | i i
4 47.0% Anadolu Etap Tarim, Adel atkisiyla hem ciro hem de karlilik artis gostermistir. ta?ra In fam v ?nem.m.e aydedilen ertelenmis vergi
. giderlerinden etkilenmistir.
1.3 ve Enerji
1Y25 1Y26
(& mn) N (& bn) = (& mn) v ad
3.534 397
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26
TAS 29 A %53.5 A %61.0 A ad
Enflasyon Muhasebesi
. -49 145
Har|g m “ | I
1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

Eylal 2026 45
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Sosyal Organizasyonlar

a)

ANADOLU VAKFI

Egitim ve saglik Uzerine projeler ydnetmektedir.

30,000+ Burs

42,000+ Saat Mentorluk Destegi

50+ insa edilen egitim kurumu
ve hastane

Ogretmenler icin sosyal "'166,000

girisimcilik semineri O3retmen

750,000 Ucretsiz saglik hizmeti
’

sunulan Kisi

Kitap ve egitim 55,000_'_

materyali destegi

Dezavantajli 6grenci

&)

ANADOLU GROUP

ANADOLU"®

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Johns Hopkins Medicine International ile stratejik

ortaklik
657,000 50,000
Ucretsiz sadlik hizmeti Hasta

sunulmustur

Merkez; Grolojik onkoloji, kemik iligi nakli ve
meme saghigi birimlerinde en ileri teknolojileri
kullanmakta olup, hizmetlerinin bUyuk
bAlumunu onkoloji odakli alanlarda
sunmaktadir.

YATIRIMCI SUNUMU

1 Korag Kupasi 1996
Gold Awards 5
EurolLeague Devotion Altin Kez Avrupa'da
Odulu’'nu kazanmis ilk ve

tek takim

2 EuroLeague
Sampiyonlugu

2020-2021
2021-2022

16 Turkiye Ligi Sampiyonlugu

14 Cumhurbaskanhdi Kupasi

Eylul 2026
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ANADOLU GROUP

Anadolu'yu dunyaya,
dunyayl Anadolu'ya baglayan yildiz

Cekince:

AG Anadolu Grubu Holding A.S., bu belgeyi sadece Sirket hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlamistir; bu bilgiler Sirket ile ilgili gelecege yonelik tahmin ve agiklamalari icerebilir. Bu belgede yer alan tim gérus ve tahminler, belgenin tarihindeki Sirket degerlendirmelerini yansitmakta olup, 6nceden

bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir. Sirket, bu belgenin veya igeriginin kullanimindan kaynaklanan dogrudan veya dolayl higbir zarardan dolayi higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu belge, AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan iletildigi veya gonderildigi kisi disindaki
hig kimseye kopyalanamaz, agiklanamaz veya dagitilamaz.
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