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2026 BIRINCi YARIYIL - FINANSAL SONUGLAR

Dayanikli buyume.

Guclu bilanco yapisi.

1Y26 BILGILENDIRME NOTU
13 AGUSTOS 2026

Cesitlendirilmis portfoy.

NET SATISLAR

TL 424,9 mir

A\ 41%yly

FAVOK

TL 39,2 mir

A\ 10,7% yly

KONSOLIDE NET KAR

TL 14,5 mlr

A\ 10,0% yly

ANA ORTAKLIK NET KAR

TL 3,2 mir

/\ 1322%yly

01/ Operasyonel Performans

Saglam finansal performans
devam ediyor

Mesrubat ve Perakende
segmentlerindeki buyltme
performansinin etkisiyle
konsolide gelir %4,1, konsolide
FAVOK %10,7 artti. Konsolide
FAVOK marjinda 55 baz
puanlik artis kaydedildi.

02 / Cografi Dagilim

Uluslararasi operasyonlar
buylimeye katki sagladi

Mesrubat satis hacmi Orta Asya

bolgesinde cift haneli buyudu. 2.

ceyrekte Pakistan da bUyUmeye
katki sagladi. Bira segmentinde
satis hacmi Kazakistan'da
bUyUmeyi strddrdu.

03 / Bilango Yapisi

Net bor¢/FAVOK orani 1,1x
seviyesine geriledi

Disiplinli bilango yonetiminin
destegiyle 2C25 sonunda 1,5x
olan net bor¢/FAVOK orani
2C26 sonunda 1,1x'e geriledi.

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) kapsaminda raporlanmaktadir. Finansal tablolar ve gecmis donemlere ait tum
karsilastirmali tutarlar, TMS 29'a uygun olarak Turk Lirasi'nin genel satin alma glcundeki degisimlere gore
dUzeltilmis ve 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla TUrk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir. TMS 29
etkisinden arindirilmis finansal veriler, raporun son sayfasinda ayrica sunulmaktadir.



icra Baskaninin Mesaj
Burak Basarir

1Y26 BILGILENDIRME NOTU

‘Zorlu makroekonomik ortama

ragmen,

dengeli portfoyumuz, guclu icra

kabiliyetimiz ve organizasyonel cevikligimiz sayesinde yilin ilk yarisinda basaril bir
performans sergiledik. Gelirlerimiz %4,1, FAVOK'Umuz “%10,7 artarken, disiplinli
bilanco yénetimimiz sayesinde konsolide net bor¢/FAVOK oranimiz 1,5x'ten 1,1x'e

geriledi.’
2026 ylllhlh ilk yarisi; suregelen jeopoli';ik Mevcut faaliyet ortami; ihtiyatll bilanco
belirsizliklerin, devam eden enflasyonist yoénetimi, gUcli serbest nakit akisi yaratimi,

baskilarin ve zorlu faaliyet kosullarinin damga
vurdugu bir dénem oldu. Farkl sektér ve
cografyalara yayillan dengeli portfoylmuz, bu
dalgali ortamda dayanikliigimizi guglendirdi.
Gucglu operasyonel disiplinimiz, etkin maliyet
yonetimimiz ve cevik karar alma kabiliyetimiz
sayesinde, s6z konusu olumsuzluklara ragmen
guclu bir finansal performans sergiledik.

Yilin ilk yarisinda bUyUme ivmemizi strdurduk.
Gelirlerimiz ~ yilhk  bazda  %4,1 artarken,
FAVOK'UmUz gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%10,7 yUkseldi. Orta Asya, bUyUmemizin ana
itici gucu olurken, bélgede gercgeklestirdigimiz
yatirimlara duydugumuz guveni de pekistirdi.
Pakistan'daki mesrubat operasyonlarimiz da
yilin ikinci ceyreginde buyumeye katki sagladi.

TUrkiye'de perakende segmenti gelir
blyUmesini surdururken, mesrubat
segmentinde karliik odakl bir blUyume

performansi yakaladik. Bu sonuglar; dengeli
portfoylmuzin, musteri ve tuketicilerimizle
kurdugumuz guglu iliskilerin ve Urun karmasi
ile fiyatlama yonetimindeki esnek
yaklasimimizin olumlu finansal ve operasyonel
sonugclara dénlsmeye devam ettigini
gostermektedir.

etkin  maliyet kontrollU ve proaktif risk
yénetimine dayanan disiplinli finansal
yaklasimimizin énemini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu yaklasim sayesinde, islerimize
ve uzun vadeli blUyUmeye yonelik
yatirimlarimizi  sdrdUrlUrken konsolide net
bor¢/FAVOK  oranimizi 2025 yilinin  ikinci
ceyregindeki 15x seviyesinden 2026 yilinin
ikinci  ceyreginde 1]1x seviyesine indirerek
bilancomuzu daha da gucglendirdik.

Doénem boyunca, yeni cografyalara acilma ve
arun portfoydmuzu genisletme hedefimiz
dogrultusunda bira segmentinde onemli
stratejik adimlar attik. Ozbekistan ve Cin'de

imzaladigimiz fason dolum anlasmalariyla
cografi ayak izimizi  yuUksek bUuyume
potansiyeline sahip pazarlara genislettik.

Gectigimiz yil baslattigimiz Mercan Raki satin
alma suUrecini Temmuz 2026'da basariyla
tamamladik. Ote yandan, 2025 yilinin sonunda
satin  aldigimiz SamAuto’nun entegrasyonu
kapsaminda Anadolu Isuzu'nun sureglerini ve
kalite standartlarini Ozbekistan'daki
operasyonlarimiza tasiyoruz.

Anadolu Grubu olarak riskleri proaktif bicimde
yonetmeye ve yeni firsatlari disiplinli  bir
yaklasimla degerlendirmeye devam ediyoruz.
Dayanikli is modelimiz ve guUg¢lu finansal
yapimizla Vizyon 2035 hedeflerimize kararlilikla
ilerlerken, tim paydaslarimiz icin kalici deger
yaratmayi surdUruyoruz.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

2026 yilinin ilk yarisinda; satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %4,1 artarken FAVOK'UmUz
ise %10,7 artmistir. Bu donemde ana ortaklik net karimiz 3,2 milyar TL olarak gergeklesirken,
bu rakam yillik bazda %132,2 buylUmeye isaret etmektedir.

TMS 29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %37,4,
FAVOK UmUzU ise %43,4 artirdik.

Ana Is Kollarimizin Performans Degderlendirmesi

Mesrubat Grubu

Yilin ilk yarisinda guglu hacim buyUmesini karhlik artisi ve nakit yaratimiyla destekleyerek
basarili performansimizi surdurduk. Pakistan ve Orta Asya operasyonlari uluslararasi
pazarlardaki buyUmenin temel itici gugleri olurken, bu guclt performans Turkiye'deki
sinirli hacim daralmasini fazlasiyla telafi etti. Disiplinli gelir buyUmesi ve maliyet yonetimi
ile kanal, paket ve Urun karmasinda saglanan iyilesmeler, hem Turkiye hem de uluslararasi
operasyonlarda marj artisini destekleyerek kaliteli buyUme odagimiz dogrultusunda guglu
sonuglar elde etmemizi saglad.

Bira Grubu

YUksek baz etkisi, tuUketici alim glcUnde sUregelen zayiflik ve yadisli gln sayisinin
gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla artmis olmasi Turkiye'de talebin zayif seyretmesine
neden oldu. Ote yandan, Kazakistan basta olmak Uzere uluslararasi operasyonlarimiz guclu
bir performans gosterdi. TUrkiye'de Nisan ayinda baslattigimiz Efes Ailesi donusum
programinin sagladigi olumlu ivmeyi daha da gUclendirmeyi hedeflerken, Ozbekistan ve
Cin'deki yeni Uretim anlasmalarimizla uluslararasi operasyonlarimizdaki bUyUme ve
yayillimimizi destekleyecegiz.

Perakende Grubu

Gorece zayif talep ortamina ragmen perakende operasyonlarimiz blUydme performansini
korudu. Cok kanalli yapimiz, basarili promosyon yonetimimiz ve devam eden magaza
acllislarimiz gelir artisini destekledi. GUnes enerjisi ve magdaza i¢i teknoloji kullanimi basta
olmak Uzere bir suredir devam ettigimiz verimlilik yatirrmlari karhihdimizi desteklerken
artan personel maliyetleri, ikinci c¢eyrekteki daha yodun promosyon faaliyetleri ve
turizmdeki yavas baslangi¢ operasyonel karlihdi baskilayan unsurlar oldular.

Otomotiv Segmenti

JV Samauto satin alimiyla Uretim faaliyetlerini Ozbekistan’a da taslyan Anadolu Isuzu gelir
bUyUmesine katki sagladi. Ote yandan, otomotiv sektérinin genelini etkileyen yuksek
rekabet, ihracat hacimlerindeki yavaslama ve vergi uygulamalarindaki degisikliklerin
karlihk anlaminda olumsuz etkisini kendi operasyonlarimizda da gozlemledik.
OnUumuzdeki dénemlerde Samauto entegrasyonu, artan Gran portféyU cesitliligi ve farkl
cografyalara erisimimizi artirarak finansal ve operasyonel performansimizi destekleyecegiz.
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Konsolide Finansal Performans

1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26 Degisim
Satis Gelirleri 221.904 227.050 23% 408.286 424932 4,1%
Brut Kar 63.801 65.048 2,0% m.e77 1n8.473 6,1%
FAVOK 24.094 23.977 -0,5% 35.413 39.205 10,7%
Net Kar 7.435 7.853 56% 13181 14.495 10,0%
Net Kar (ana ortaklik) 565 1.225 116,6% 1.377 3.199 132,2%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 565 1.225 116,6% 446 3173 611.5%
Brat kdr marji 28,8% 28,6% 27,4% 27,9%

FAVOK mariji 10,9% 10,6% 8,7% 9,2%

Net kdr marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler hrg) 0,3% 0,5% 0,1% 0,7%

AG Anadolu Grubu Holding (*Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2026 yilinin ilk yarisinda yillik
bazda %4,1 artisla 4249 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi harig
bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %37,4 artarak 410,6 milyar TL olmustur.
Baslica operasyonlarimizda, Mesrubat ve Perakende satis gelirleri sirasiyla 2026'nin ilk
yarisinda gecgtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %7,9 ve %45 artmis, bira segmenti satis
gelirleri ise %6,9 daralmistir. Tarim, Enerji ve Sanayi satis gelirleri %9,7 artarken, Otomotiv
segmentinin satis gelirleri ise %5,6 daralmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 1Y26'da Bira,
Mesrubat, Perakende, Otomotiv ve Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti satis gelirleri sirasiyla

%23,8, %42,4, %37,7, %25,1 ve %53,5 buyUmustur.

Satis Gelirleri Kirlhmi-1Y26

Mesrubat _ 29.0%
. Mesrubat
Bira . 6.9%
Otomotiv . 7.8% Bira
Tarim, Enerji ve Sanayi | 0.9% Tarim, Enerji ve Sanayi

Uluslararasi Gelir Payl —1Y26

19.8% 21.1%
125 1Y26

FAVOK Kirilimi —1Y26

Uluslararasi FAVOK Payi —1Y26

55.7% 56.4%

1Y25 Y26

2026'nin ilk yarisinda perakende segmenti, TUrkiye mesrubat operasyonlarindaki buylme,
artan marjlar ve TUrk Lirasi’'nin nispeten guclu seyri yurt ici gelirleri ve karlihgi destekledi. Orta
Asya etkisiyle bira ve mesrubat segmentlerinde uluslararasi hacimler i¢c hacimlerin Uzerinde
gercekleserek yurt disi gelirleri destekledi. Bu etkiler neticesinde uluslararasi satislarin gelir
ve FAVOK payi gectigimiz yilin ayni dénemine gére blyUk oranda yatay seyretti.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide Finansal Performans

2026 yilinin ilk yarisinda konsolide FAVOK %10,7 artarak 39,2 milyar TL'ye ulasmistir. Mesrubat
segmenti, uluslararasi operasyonlarin énculugundeki hacim buUyUmesini, disiplinli gelir ve
maliyet yonetimi sayesinde guclu bir FAVOK artisina dénusturdd. Bira segmentinde zayif
seyreden hacim performansi karlihdi baskilarken, bu etki maliyet disiplini sayesinde bir
miktar telafi edilmistir. TMS 29'un etkisi hari¢c bakildiginda, Holding konsolide FAVOK'U
1Y26'da gegen yila gdre %43,4 artisla 50,5 milyar TL olarak gergceklesmistir.

Ana ortaklik donem net kari 2026 yilinin ilk yarisinda %132,2 artisla 3,2 milyar TL olmustur. Net
kardaki 6nemli artisin temel sebebi yuUksek operasyonel performansla birlikte FAVOK
seviyesindeki buyUmedir. Bununla birlikte, temel olarak Migros'un ticari bor¢ ve kiralama
yukumluluklerindeki artisin etkisiyle parasal kazang kalemi gectigimiz yilin ayni donemine
gore daha yuksek gerceklesmistir. Ayrica, 6zkaynak yodntemiyle muhasebelestirilen is
ortakliklarimiza iliskin finansman giderlerindeki iyilesme ve siki maliyet yonetiminin
katkislyla gecen yilin ayni dénemine gére daha dusuk net zarar kaydedilmistir. Ote yandan,
vergi giderleri gectigimiz yilin ayni dénemine gére artis gostermistir. Ayrica, 2025 yilinin ilk
ceyreginde Rusya bira operasyonlarinin konsolidasyon disinda tutulmaya baslanmasi
nedeniyle yatirim faaliyetleri gelirleri tek seferlik olumlu etkilenirken bu dénemde bdyle bir
etki s6z konusu degildir.

Konsolide net bor¢c/FAVOK rasyomuz 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla 11x seviyesinde olup
gecen yilin ayni donemindeki 1,5x seviyesine kiyasla gerilemistir. Devam eden yatirimlar,
makro ekonomik kosullarda suregelen zorluklara ragmen yuksek finansal disiplin ve basarili
operasyonel yonetim sayesinde borc¢luluk rasyolari saglikli seyretmektedir.

Migros'un, 2C26 itibariyla net bor¢/FAVOK orani 0,2x'tir. Rusya operasyonlarinin
konsolidasyon disinda tutuldugu Bira segmenti net bor¢/ FAVOK rasyosu 4,8x olarak
gerceklesmistir. Mesrubat segmenti borg¢ rasyosu 0,7x seviyesindeyken, Otomotiv segmenti
net bor¢c/FAVOK rasyosu tekne yatirimina devam eden Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun
SAM Auto satin alimi etkisi hari¢ tutuldugunda 7,2x seviyesinde gerceklesmistir. Son olarak,
Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net bor¢c/FAVOK rasyosu 11,6x seviyesindedir.

2026 yili birinci yariyill sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %41 kisa vadeli,
%59'u uzun vadeli olarak siniflandirilmaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 26
aydir. (2025: 26 ay, 2024: 32 ay, 2023: 29 ay)

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doviz risklerini azaltmak igin
tlrev Urunlerin stratejik kullanimi odagimizi korumakta; grup genelinde acgik doéviz
pozisyonunu dusurmeyi onceliklendirmekteyiz.

Faaliyet gdsterdigimiz pek cok Ulke ve sektdrde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
blUyume odadimizi sUrduruyor, glclu ve istikrarli sonuclar elde ediyoruz. Yeni cografya ve
kategorilerde yaptigimiz yatirimlarla birlikte Vizyon 2035 hedeflerimize kararlilikla ilerliyor ve
tum paydaslarimiz icin surdurulebilir deger yaratiyoruz. Onimuzdeki dénemde, disiplinli
maliyet ve bilanco yonetimi, nakit yaratimi, etkin risk yoénetimi ve operasyonel
muUkemmeliyet stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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1Y26 BiLGILENDIRME NOTU

Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL) 2¢25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim

Satis Hacmi (mhl) 4] 38 -8,0% 6,4 59 -8,6%

Satis Gelirleri 20.643 19.389 -6,1% 31.639 29.460 -6,9%

Brat Kar 10139 9133 -99% 14.575 12.753 -12,5%

FAVOK (BMKO) 4.273 3.091 -27,7% 3.593 2.277 -36,6%

Net kar (ana ortaklik) 4.058 3.803 -6,3% 5.383 3.452 -35,9%

Brit kar marji 491% 47,1% 46,1% 43,3%

FAVOK marji 20,7% 15,9% 11,4% 7,7%

Net kdr marji (ana ort.) 19,7% 19,6% 17,0% 1,7%

Mesrubat (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26  Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 473 519 9,8% 860 933 8,5%

Satis Gelirleri 63.600 67.218 57% N4.237 123.260 7,9%

Brat Kar 22.520 257N 14,2% 37.922 46.073 21,5%

FAVOK 12.070 14.985 24,1% 18.619 24983 34,2%

FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.977 15.261 27,4% 18.210 24.884 36,7%
Net kar (ana ortaklik) 6.673 8.291 24,2% 8.459 13.895 64,3%

Brut kar marji 354% 382% 332% 37,4%

FAVOK mariji 19,0% 22,3% 16,3% 20,3%

Net kdr marji (ana ort.) 10,5% 123% 7,4% 11,.3%

Perakende (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim

Satis Gelirleri 121139 124.399 27% 230.985 241.298 4,5%

Brat Kar 28.901 28213 -2,4% 55534 55753 0,4%

FAVOK 6.600 5.307 -19,6% 1n.763 10.967 -6,8%
Net kar (ana ortaklik) 37N -699 ad. 1.745 1.01 -42,1%
Brut kar marji 23,9% 22,7% 24,0% 231%

FAVOK marji 54% 4,3% 51% 4,5%

Net kdr marji (ana ort.) 0,3% -0,6% 0,8% 0,4%

Otomotiv (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim

Satis Gelirleri 18.436 1713 -7,2% 34964 33.004 -56%
Brat Kar 1.849 1458 -21,1% 3328 3156 -52%
FAVOK 736 -174 ad. 1.274 -12 ad.
Net kar (ana ortaklik) -329 -864 -162,7% 340 -1.131 ad.
Brut kar marji 10,0% 85% 9,5% 9,6%

FAVOK marji 4,0% -10% 3,6% 0,0%

Net kdr marji (ana ort.) -1,8% -50% 1,0% -3,4%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim

Satis Gelirleri 2429 2107 -13,3% 3534 3.877 9,7%
Brat Kar 733 27 -63,0% 928 673 -27,5%
FAVOK 549 267 -51,4% 397 347 -12,5%
Net kar (ana ortaklik) 392 -709 ad. 474 -1.045 ad.
Brut kar marji 30,2% 129% 26,3% 17,4%

FAVOK marji 22,6% 127% 11,2% 9,0%

Net kdr marji (ana ort.) 16,1% -33,7% 13,4% -27,0%

Diger (mn TL) 2¢25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26  Degisim

Satis Gelirleri 610 652 6,8% 1249 1562 25,0%
Brut Kar 539 526 -2,4% 1120 1141 1,9%
FAVOK -66 108 a.d. -46 232 ad.
Net kar (ana ortaklik) -1.790 -254 85,8% -3.134 55 a.d.
Brat kar marji 88,4% 80,7% 89,7% 73,1%

FAVOK marji -10,8% 16,6% -37% 14,8%

Net kar marji (ana ort.) -293,3% -39,0% -250,9% 3,5%

Konsolide (mn TL) 2¢25 2G26  Degisim 125 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 221904 227.050 23% 408.286 424932 4,1%
Brut Kar 63.801 65.048 2,0% m.e77 18.473 6,1%
FAVOK 24.094 23.977 -0,5% 35.413 39.205 10,7%
Net Kar 7.435 7.853 56% 13181 14.495 10,0%
Net Kar (ana ortaklik) 565 1.225 116,6% 1377 3.199 132,2%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 565 1.225 116,6% 446 3173 611,5%
Brut kar marji 288% 28,6% 27,4% 27,9%

FAVOK marji 10,9% 10,6% 87% 9,2%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric, 0,3% 0,5% 0,1% 0,7%

Otomotiv segmenti ve Konsolide tablolarda yer alan 2C25 ve 1Y25 rakamlari 3V Samauto etkisini icermemektedir.
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Segmentler Bazinda Bor¢luluk

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1Y26 BILGILENDIRME NOTU

1Y26 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 46.497 12.429 34.069 4.8
Mesrubat 57.989 28.043 29.946 0,7
Perakende 39.028 32578 6.450 0,2
Otomotiv 20.434 3.805 16.629 432
Tarim, Enerji ve Sanayi 7.747 653 7.094 1,6
Diger (Holding dahil) 6.590 2.840 3751 a.d.

Holding borg¢ 6.588 2.394 4.193 ad.
Konsolide 177.815 80.347 97.468 11
Konsolide (Euro mn) 3.350 1.514 1.836 11
2025 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 46.753 12.419 34334 41
Mesrubat 61.375 31.237 30.138 0,8
Perakende 37.449 32.867 4.582 (0N
Otomotiv 20.958 11.081 9.877 6,2
Tarim, Enerji ve Sanayi 6.776 1.310 5.465 8,3
Diger (Holding dahil) 5378 2.002 3376 a.d.

Holding borg¢ 5376 1.540 3835 a.d.
Konsolide 178.232 90.917 87.316 1,1
Konsolide (Euro mn) 3.357 1.713 1.645 11
1Y25 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 55.779 20.200 35.579 38
Mesrubat 76.721 30.107 46.614 1,4
Perakende 36.400 29.300 7.100 0,2
Otomotiv 16.270 4.070 12.200 9,8
Tarim, Enerji ve Sanayi 7.380 925 6.455 8,0
Diger (Holding dahil) 4778 1.987 2.792 a.d.

Holding borg 4.777 1.430 3347 ad.
Konsolide 197.128 86.589 110.539 1,5
Konsolide (Euro mn) 3.713 1.631 2.082 15
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Bira (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 41 38 -8,0% 6,4 59 -8,6%
Satis Gelirleri 20.643 19.389 -6,1% 31.639 29.460 -6,9%
Brut Kar 10.139 9133 -9,9% 14.575 12.753 -125%
FAVOK (BMKO) 4.273 3.091 -27,7% 3.593 2.277 -36,6%
Net kar (ana ortaklik) 4.058 3.803 -6,3% 5.383 3.452 -35,9%
Brit kar mariji 49,1% 471% 46,1% 43,3%
FAVOK marji 20,7% 15,9% 11,4% 7,7%
Net kdr marji (ana ort.) 19,7% 19,6% 17,0% 11,7%

Bira Grubu konsolide satis hacmi, 2C26'da gecen yilin ayni donemine kiyasla %8,0 oraninda
daralarak 3,8 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Boylece 1Y26 satis hacmi 59 mhl olarak
kaydedilmistir. Yurt ici pazarda 2026 yilinin ilk ¢eyreginde baslayan zayif gérunum, ikinci
ceyrekte de devam ederken, daralma hizi donem icerisinde yavaslamistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinda surdurulen guglu  performans ve kazanillan ivme konsolide hacim
gorunUmunu desteklemis, buna karsin Turkiye bira operasyonlarindaki hacim daralmasi Bira
Grubu'nun konsolide satis hacmi Uzerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari konsolide satis hacmi, 2C26'da 2,0 mhl seviyesinde gerceklesmis
olup, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %4,1 oraninda daralma kaydetmistir. Bu performans,
Gurcistan operasyonlarindaki ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimasinin etkisini
yansitmaya devam etmektedir. Bu etki hari¢ tutuldugunda, uluslararasi bira operasyonlari
gucll hacim ivmesini korumaya devam ederek 2C26'da %1,2, 1Y26'da ise %2,0 hacim buyumesi
kaydetmistir. Yila guclu bir baslangi¢ yapan Kazakistan operasyonlari, ceyrek boyunca buyume
trendini daha da guUclendirerek, 2C26'da dusuk-tek haneli yUzdelerde daralma gdsteren bira
pazarinin Uzerinde performans sergilemis ve orta-tek haneli yUzdeler seviyesinde hacim
blyumesi elde edilmistir.

Turkiye bira operasyonlarinin satis hacmi, 2C26'da 1,8 mhl olarak gerceklesmis ve gecen yilin
ayni dénemine gore %12,5 oraninda azalmistir. Hacim performansi, 1C26'da gozlenen zayif seyrin
devami olarak Nisan ve Mayis aylarinda da baski altinda kalmistir. Stregelen enflasyonun
tuketicilerin satin alma gucU Uzerinde yarattigi olumsuz etki bu performansta belirleyici
olmustur. Satin alinabilirlik kaynakli zorluklara ek olarak, yurt i¢i bira pazarindaki talep olumsuz
hava kosullarindan, 6zellikle de yagdish gun sayisindaki artistan etkilenirken, bolgesel jeopolitik
gerilimler nedeniyle turizm faaliyetleri de sezona beklentilerin altinda bir baslangi¢ yapmistir.
Bununla birlikte, ceyregin ilk iki ayinda gorulen baskinin ardindan Haziran ayinda hacimler
yeniden buUyume trendi gostermis, bdylece dnceki dénemdeki zayiflik kismen telafi edilerek
ceyrek genelindeki daralma sinirlandiriimistir. Sonug olarak, 1Y26'daki satis hacmi 2,6 mhl olarak
gerceklesmis ve gecen yilin ayni donemine gore %15,0 oraninda dusus kaydetmistir.

Bira Grubu konsolide satis gelirleri, 2C26'da gecen yilin ayni donemine goére %6,1 oraninda
azalarak 19,4 milyar TL seviyesine gerilemistir. TUrkiye operasyonlarinda gelir performansi zayif
hacimler nedeniyle baski altinda kalmaya devam ederken, uluslararasi bira operasyonlari satis
gelirleri guclu bir buyume sergileyerek yillik bazda %1,8 artarak 8,3 milyar TL'ye ulasmistir. Bu
performansin temel nedeni, Kazakistan'daki guclu hacim buUyUmesi ile fiyatlandirmanin yani
sira premium segment UrUnlere yonelim kaynakl, Urin karmasinin olumlu destekledigi
hektolitre basina gelir artisi olmustur.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Buna ek olarak, 2C26'da Kazak tenge'sinin TL karsisinda, 2C25'e kiyasla yaklasik %21 deger
kazanmasi, yerel para birimi cinsinden sonuclarin konsolidasyon amaciyla TL'ye cevrilmesi
sonucu raporlanan gelir blUylUmesine ilave katki saglamistir. Ote yandan, Turkiye bira
operasyonlarinin satis gelirleri, bUyUk o&lcide zayif hacim performansinin etkisiyle %11,5
azalarak 11 milyar TL olarak gerceklesmistir. iskonto seviyelerinde sinirli bir iyilesme
gorulmesine ragmen, satin alinabilirlik kaynakli zorluklarin tuketicileri daha dusuk fiyatl
urunlere yonlendirmeye devam etmesi sonucu olan drun karmasi etkisi bu iyilesmeyi
azaltmistir.

Bira Grubu konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2C26'da gecen yilin ayni dénemine gore %27,7
oraninda azalarak 3,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, FAVOK marji ise yillik bazda 476 baz
puan daralarak %159 olmustur. Bu durum temel olarak gerileyen satis hacmi ve olcek
ekonomisinden kaynaklanmaktadir. Siki maliyet disipliniyle desteklenen operasyonel gider
verimliligindeki iyilesme sayesinde, ozellikle Kazakistan ve Moldova'da satis ve pazarlama
giderleri ile genel yonetim giderlerinin net satislara oraninda yillik bazda dusus kaydedilmistir;
bu durum karlilik baskisini bir miktar telafi etmistir.

Bira Grubu net kari, 2C26'da 3,8 milyar TL olarak gergeklesmis olup, gecen yilin ayni
donemindeki 4,1 milyar TL seviyesinin altinda kalmistir. Net kardaki duUsusun temel nedeni,
Turkiye operasyonlarinda kaydedilen daha dusik FVOK performansi olmustur. Bununla
birlikte, finansman giderlerindeki dUsus ve daha yUksek parasal kazancglar bu olumsuz etkinin
bir kismini telafi etmistir

Bira Grubu Serbest Nakit Akisl, 2C25'te 5 milyar TL seviyesine kiyasla 2C26'da 3,8 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Yillik bazdaki dususun temel nedeni, daha dusuk operasyonel karlilik
ve isletme sermayesinin gecen yila kiyasla serbest nakit akisina daha sinirli katki saglamasi
olmustur. Buna Kkarsin, sermaye tahsisinde ve harcama yodnetiminde izlenen disiplinli
yaklasimin bir yansimasi olarak yatirim harcamalari dnemli dlcude dusmustur. Ayrica, vergi ve
faiz 6demelerinin yillik bazda azalmasi da ceyrek boyunca serbest nakit akisi yaratimini
desteklemistir.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 473 519 9,8% 860 933 85%
Satis Gelirleri 63.600 67.218 57% N4.237 123.260 7,9%
Brut Kar 22520 2571 14,2% 37.922 46.073 21,5%
FAVOK 12.070 14.985 24,1% 18.619 24983 34,2%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.977 15.261 27,4% 18.210 24.884 36,7%
Net kar (ana ortaklik) 6.673 8.291 24,2% 8.459 13.895 64,3%
Brut kadr mariji 354% 38,2% 332% 37,4%

FAVOK marji 19,0% 22.3% 16,3% 20,3%

Net kdr marji (ana ort.) 10,5% 12,.3% 7,4% 11,3%

2026'nin 2. ¢eyreginde CCl'in konsolide satis hacmi, gecen yilin ikinci ceyregindeki %4,7'lik
bUyUme bazina ragmen, yillik bazda %9,8 artarak 519 milyon Unite kasaya (“Uk") ulasti.
BUyUmenin ana itici gucleri Pakistan ve Orta Asya olurken, uluslararasi operasyonlarimizin
tamami buyUmeye olumlu katki sagladi. Turkiye'de satis hacimleri %1,1'lik sinirli bir dususle
seyrini sUrdurdrken, Kazakistan, Ozbekistan ve Pakistan sirasiyla %127, %211 ve %17,0
seviyelerinde guUg¢li hacim buUyUmeleri kaydetti. Orta Asya’da devam eden guclu buylme
ivmesiyle birlikte, uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi yillik bazda %15,4 artis gosterdi.
Bu gUclu performans sonucunda uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi icerisindeki
payl gegen yilin ayni donemine kiyasla 336 baz puan artarak %69,4'e yUkseldi. 2026 yilinin
ikinci ceyreginde Turkiye'de satis hacimleri, yillik bazda %11 dusUsle 159 milyon Unite kasa
seviyesinde gerceklesirken, alti aylik kimulatif hacim, gecen yilin ayni dénemine kiyasla yatay
bir performansla 289 milyon Unite kasaya ulast!.

2C26'da net satis geliri (“NSG"), yillik bazda %5,7 artarak 67,2 milyar TL olarak gergeklesirken,
NSG/Uk yillik bazda %3,7 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri haric tutuldugunda, NSG
yillik bazda %40,7'lik gUclU artisla 69,2 milyar TL'ye ulasirken NSG/Uk %28,1 artis gdsterdi. Bu
performans; etkin gelir bdyUmesi yonetimi, satin alinabilirligi koruyan disiplinli fiyatlama
yaklasimi ve basarili saha uygulamalari sayesinde desteklendi.

Konsolide bazda brut kar marji 2C26'da yillik bazda 284 baz puan artarak %38,2 olarak
gerceklesti. Marj artisi hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda géruldu. Uluslararasi
operasyonlarin brat kar marji 213 baz puan iyilesirken, Turkiye operasyonlari %39,1'lik brut kar
marjiyla dikkat c¢ekici bir performans sergiledi. Turkiye'deki guUcld marj performansi
zamaninda uygulanan fiyatlama stratejileri, dusuk maliyetli hammadde stoklarinin kullanimi,
elverisli seker fiyatlari ve etkin maliyet yonetimiyle desteklendi. Uluslararasi operasyonlar ise
daha dengeli fiyatlama kosullarina ragmen guclid hacim buyumesi ve maliyet disiplini
sayesinde saglam bir marj iyilesmesi kaydetti.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Konsolide FVOK marjimiz 2C26'da yillik bazda 287 baz puanlik artisla %17,9 olarak gerceklesti.
Bu artisin temel nedeni brut kar marjindaki belirgin iyilesmeden kaynaklanirken, faaliyet
giderlerinde surdurulen disiplinli maliyet yonetimi de katki sagladi. Boylece hem Turkiye
hem de uluslararasi operasyonlarimizda FVOK marji bir 6nceki yila gére artis kaydetti.

Net kar, 2C25'teki 6,7 milyar TL'ye kiyasla, 2C26'da 8,3 milyar TL olarak gerceklesti. Parasal
kazanglar yillik bazda yatay seyrederken, hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda
artan operasyonel karlilik ile net finansman giderlerindeki dusus, donem karindaki artisi
destekledi.

Serbest nakit akisi (“FCF") yaratimi gucglu seyrini surdurerek 2C26'da 1,8 milyar TL'ye ulasirken,
1Y25'teki (7,4) milyar Tl'ye kiyasla ilk yarida FCF'i 2,3 milyar TL'ye cikardi. Yillik bazda
kaydedilen bu onemli iyilesme, oncelikle bir onceki yila kiyasla daha guclu faaliyet karlihgi ve
daha dusUk net isletme sermayesi/satis orani sayesinde gerceklesti. Buna ek olarak, belirli
yatinm harcamalarinin zamanlamasi, ddnem boyunca serbest nakit akisina gecici bir katki
sagladi; bu durumun yilin geri kalaninda normale donmesini bekliyoruz.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 2C25 2C26  Degisim 1Y25 1Y26  Degisim
Satis Gelirleri 121139 124.399 2,7% 230.985 241.298 4,5%
Brut Kar 28.901 28213 -2,4% 55534 55.753 0,4%
FAVOK 6.600 5.307 -19,6% 11.763 10.967 -6,8%
Net kar (ana ortaklik) 37 -699 ad. 1.745 1.0Mn -42,1%
Brut kadr marji 23,9% 22,7% 24,0% 231%
FAVOK marji 54% 4,3% 51% 4,5%
Net kdr marji (ana ort.) 0,3% -0,6% 0,8% 0,4%

Migros net satis gelirleri 2026'nin ilk yarisinda %4,5 buyUyerek 2413 milyar TL'ye yUkselmistir.
Butun kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini sUrdlUren Migros, coklu-kanal alisveris
deneyimini gelistirmeye ydnelik calismalari neticesinde 1Y26 igerisinde 115 yeni magdaza agarak
toplam magdaza sayisini 3.830'a yukseltmistir.

2C26'da online satislarin toplam satislar igerisindeki pay (alkol ve tutlun harig) %23,1 olmustur.
internet satislarini destekleyen madgaza sayisi 1Y25 sonundaki 1553'e kiyasla hizla artarak
2577'ye yukselmistir. Migros ekosisteminde yer alan istirak ve girisimlerimiz yUksek
performanslarini devam ettirmistir. Turkiye'nin en hizli buUyUyen online yemek siparis
platformu olan Migros Yemek Uzerinden verilen siparisler %60 buyUmustdr. Moneypay toplam
o6deme hacmi gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla %105 blUyume kaydetmistir.

Brut kar 1Y26'da gecen seneye gore %0,4 artarak 55,8 milyar TL olmustur; brit kar marji %23,
seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde, Migros yillik bazda %6,8 gerilemeyle 11,0 milyar TL
FAVOK yaratmis; FAVOK marji %4,5 seviyesinde gerceklesmistir. Dénemsel degiskenlik
gosteren vade farki gideri ve enflasyon muhasebesinin etkilerini ayristirdigimiz FAVOK marji
ise bu donemde %3,0 olarak gerceklesmistir (1Y25: %3,1). GUnes enerjisi, jet kasa ve elektronik
fiyat etiketlerine yapilan yatirimlarin tasarruf etkisi FAVOK marjini desteklerken, yilin ikinci
ceyreginde artan promosyon aktivitesi, personel giderleri ve gec¢ baslayan turizm sezonu
operasyonel karlilik Uzerinde baski olusturmustur.

Migros net kari 1Y26 doneminde gectigimiz yilin %421 altinda 1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Sinirli miktarda gerileyen FAVOK, artan finansman amortisman ve vergi
giderleri net kar rakamini olumsuz etkilerken, artan parasal kazan¢ bu kalemlerin net kar
Gzerindeki etkisini bir miktar telafi etmistir. Ote yandan, Serbest Nakit Akisi 1Y26'da olumlu
seyrini devam ettirmis gecen senenin 0,9 milyar TL seviyesine kiyasla 1Y26 doneminde 5,8
milyar seviyesine ulasmistir.

Son ddénemde satis gelirindeki kismi zayiflamaya ragmen 3. ceyrek satislarimiz olumlu
baslamistir. Dolayisiyla 2026 beklentilerimiz aynen korunmustur.
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26 Degisim
Satis Gelirleri 18.436 17113 -7,2% 34964 33.004 -56%
Brut Kar 1.849 1.458 -21,1% 3.328 3156 -52%
FAVOK 736 -174 a.d. 1.274 -12 ad.
Net kar (ana ortaklik) -329 -864 -162,7% 340 -1.131 a.d.
Brat kdr mariji 10,0% 85% 9,5% 9,6%
FAVOK marji 4,0% -1.0% 36% 0,0%
Net kdr marji (ana ort.) -1.8% -50% 1,0% -3,4%

2026 yilinin ilk yarisinda otomotiv segmenti satis gelirleri yillik bazda %5,6 gerileyerek 33,0
milyar TL'ye ulasmistir. Bu dénemde Celik Motor satislari %23,2 gerilemistir. Anadolu Isuzu satis
gelirleri ise yillik bazda %24,2 artis kaydederken, Anadolu Motor'un satis gelirleri ise %281
daralmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %49'unu Celik Motor, %49'unu Anadolu Isuzu ve
%2'sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu ciro performansi temel olarak JV Samauto satin aliminin yarattigi inorganik
bldyumeden olumlu etkilenmistir. Bununla birlikte, dusuk seyreden kamyon satislari, artan
vergi oranlarindan etkilenen 4x4 pick-up satislari ve zayif seyreden ihracat hacmi gelir
bldyumesini baskilamistir. Celik Motor satis gelirleri temelde Urun karmasindaki degisim ve
fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasindan olumsuz etkilenmistir.

Gectigimiz yilin ayni déneminde 13 milyar TL olarak gerceklesen segment FAVOK'U 2026
yilinin ilk yarisinda -12 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu FAVOK'U 142,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. (1Y25: 792,4 milyon TL). Turkiye
operasyonlarinda pazar bUyuklGgunun gectigimiz yila kiyasla daralmasina ek olarak ihracat
hacmindeki daralma ve artan maliyet baskisi FAVOK marjini baskilamaktadir. Ote yandan,
Ozbekistan operasyonunun ikinci ceyrekte ceyreklik bazda artan brat karlihdini yilin geri
kalaninda da devam ettirmesi dngdrulmektedir.

Celik Motor yillik bazda %75 artisla 796,2 milyon TL FAVOK elde etmistir. ithal edilen araclarin
mensei ve buna bagdli olarak teslimat surelerindeki degdisim nedeniyle enflasyon duzeltmesi
etkisi azalmis; bu sekilde operasyonel karliliga olumlu etki yapan FAVOK ve parasal kazanc
kalemi arasinda bir degisim yasanmistir. Ayrica daha dusuk finansman giderleri Celik Motor
net karini olumlu etkilemistir.

Segment 2026 yilinin ilk yarisinda buyuk ol¢ude Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor kaynakli 1,1
milyar TL net zarar kaydetmistir.

Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun SAM Auto satin
alimi haric tutuldugunda 7,2x seviyesinde gerceklesmistir.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1¥Y26 Degisim
Satis Gelirleri 2.429 2107 -13,.3% 3534 3.877 9,7%
Brut Kar 733 271 -63,0% 928 673 -27,5%
FAVOK 549 267 -51,4% 397 347 -12,5%
Net kar (ana ortaklik) 392 -709 a.d. 474 -1.045 ad.
Brut kar marji 30,2% 12,9% 26,3% 17,4%
FAVOK marji 226% 127% 11,2% 9,0%
Net kdr marji (ana ort.) 16,1% -33,7% 13,4% -27,0%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %9,7 artarak 3,9 milyar TL olmustur.

Adel'in net satigslari bir 6nceki yilin ayni donemine gdre %47,0 artarak 1,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu artista, alinan siparis hacmindeki gUglU artis ve sevkiyat gerceklesme
oranindaki iyilesme etkili olmustur.

Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2026 yilinin ilk yarisinda %25,1 artarak 1,6 milyar TL'ye
ulasirken, GUE satis gelirleri gecen sene gerceklesen yUksek uUretim rakamlarinin yarattigi
yUksek bazin etkisiyle beklentiler dahilinde %44,0 azalisla 440 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde Adel %48, Anadolu Etap Tarim %42
ve GUE %11 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'U %125 daralmayla 347 milyon TL olarak
gerceklesmistir.  Bu dusus temel olarak enerji sektorindeki faaliyetlerimizden
kaynaklanmaktadir.

Segmentin net zarari 1Y26 doneminde 1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Segmentin net kari,
Y26 doneminde Etap Tarim'da muhasebelestirilen ertelenmis vergi giderleri nedeniyle
baskilanmistir.
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Diger
Diger (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim
Satis Gelirleri 610 652 6,8% 1.249 1.562 250%
Brut Kar 539 526 -2,4% 1120 1141 1,9%
FAVOK -66 108 a.d. -46 232 a.d.
Net kar (ana ortaklik) -1.790 -254 85,8% -3.134 55 a.d.
Brut kadr mariji 88,4% 80,7% 89,7% 73,1%
FAVOK marji -10,8% 16,6% -3,7% 14,8%
Net kdr marji (ana ort.) -293,3% -39,0% -250,9% 3,5%

Holding'in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin icerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri 2026 yilinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %25,0 artarak 1,6 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net kari ise 55 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net kar artisinin temel
sebebi olmustur. Daha dusuk finansman gideri ve maliyet disiplini is ortaklarimizin finansal

performansini olumlu etkilemistir.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar — 2C26

milyon TL Net Satiglar vy Briit Kar yly FAVOK vy ( A::tolf:.; vy
Bira 19.389 -6,1% 9133 -9,9% 3.091 -27,7% 3.803 -6,3%
Mesrubat 67.218 57% 2571 14,2% 14.985 24,1% 8.291 24,2%
Perakende 124.399 2,7% 28213 -2,4% 5.307 -19,6% -699 a.d.
Otomotiv 1713 -7,2% 1.458 -21,1% -174 ad. -864 -162,7%
Tarim, Enerji ve Sanayi 2107 -13.3% 271 -63,0% 267 -514% -709 a.d.
Diger 652 6,8% 526 -24% 108 a.d. -254 858%
Konsolide 227.050 2,3% 65.048 2,0% 23977 -0,5% 1225 116,6%
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide Ozet Bilanco

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.06.2026 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 79.738 90.091
Finansal Yatirimlar 609 825
Ticari alacaklar 68.916 44418
Stoklar 106.850 98.706
Pesin 6denmis giderler 14.245 13.771
Diger ddénen varliklar 8.947 12.336
Donen Varhklar 279.305 260.147
Finansal Yatirimlar 63978 69.300
Ozkaynak yontemiile degerlenen yatirmlar 4.079 4,045
Maddi duran varliklar 173.501 175.893
Kullanim hakki varliklari 68.010 65.658
Maddi olmayan duran varliklar 205144 207.330

-Serefiye 47.684 48237

-Diger maddi olmayan duran varliklar 157.460 159.093
Diger cari olmayan varlklar 22222 22165
Duran Varlklar 536.934 544.391
Toplam Varliklar 816.239 804.538
Kisa vadeli bor¢lanmalar 51.964 48218

-Banka kredileri 39.482 31.025

-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 11.803 16.642

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 679 552
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 20.634 24708

-Banka kredileri 7.882 9.624

-Kiralama islemlerinden borglar 6.461 9.089

-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 6.291 5994
Ticari borglar 163.358 152.831
Diger kisa vadeli yukUmlulukler 58.917 51.595
Kisa Vadeli Yakumlulukler 294.873 277.352
Uzun vadeli bor¢lanmalar 105.210 105.271

-Banka kredileri 18.448 20.881

-Kiralama islemlerinden borglar 36.075 32.491

-ihra¢ Edilmis Borclanma Araclari 50.687 51.899
Ertelenmis vergi yakumlulugu 40.104 40.475
Diger uzun vadeli yukumlulUukler 8.058 6.821
Uzun Vadeli Yakumlulukler 153.372 152.568
Toplam Yukiumlulukler 448245 429.920
&zkaynaklar 367.994 374.618
Kontrol glcU olmayan paylar 235.330 240.228
Ana ortaklhga ait 6zkaynaklar 132.664 134.390
Toplam Kaynaklar 816.239 804.538
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1Y26 BILGILENDIRME NOTU

TL milyon 30.06.2026 30.06.2025
Haslilat 424932 408.286
Satislarin maliyeti (-) (306.459) (296.609)
Brut Kar 118.473 m.e77
Faaliyet giderleri (-) (101.13) (95.508)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (10.991) (1.154)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin 70 (2.874)
kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 6.439 2.142

Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) (27) 4.325

Finansman gelir/ (giderleri) (15.920) (17.909)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 31734 28.103

surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 22.226 16.662

Vergi Gelir / (Gideri) (7.697) (3.415)
Surdurulen Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) 14.529 13.247

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) (34) (66)
Doénem Kari/(Zarari) 14.495 13.181

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol gucu olmayan paylar 1.296 11.804

Ana ortaklik paylari 3199 1377

)
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir.
Bu rakamlar, 01.01.2026-30.06.2026 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz
denetime tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 41 38 -8,0% 6,4 59 -8,6%

Satis Gelirleri 16.094 20119 25,0% 24110 29.859 238%

Brat Kar 8.699 10.519 20,9% 12.675 14.969 18,1%

FAVOK (BMKO) 4147 4.292 3,5% 4.439 4.543 2,3%

Net kar (ana ortaklik) 2.495 2.723 9,1% 18.304 676 -96,3%

Brat kar marji 54,0% 52,3% 52,6% 50,1%

FAVOK mariji 25,8% 21,3% 18,4% 15,2%

Net kar marji (ana ort.) 155% 13,5% 75,9% 23%

Mesrubat (mn TL) 2¢25 2C26  Degisim 1v25 1¥Y26  Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 473 519 9,8% 860 933 85%

Satis Gelirleri 49179 69.176 40,7% 85.039 121133 42,4%

Brat Kar 17.949 27.307 52,1% 29.498 46.802 58,7%

FAVOK 9.731 15.865 63,0% 14.811 25.5T1 72,2%

Net kar (ana ortaklik) 4.366 8.236 88,6% 4.450 11.930 168,1%

Brdt kar marji 36,5% 39,5% 34,7% 38,6%

FAVOK marji 19,8% 22,9% 17,4% 21,1%

Net kar marji (ana ort.) 89% 17,9% 52% 9,8%

Perakende (mn TL) 2C25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 90.242 122.876 36,2% 166.841 229.789 37,7%

Brat Kar 24.267 30.921 27,4% 45,023 59.163 31,4%

FAVOK 7.601 8.645 13,7% 13.309 16.899 27,0%

Net kar (ana ortaklik) 544 -904 ad. 568 -1.341 a.d.

Brut kar marji 26,9% 252% 27,0% 257%

FAVOK mariji 8,4% 7,0% 8,0% 7,4%

Net kar marji (ana ort.) 0,6% -0,7% 0,3% -0,6%

Otomotiv (mn TL) 2G25 2G26 Degisim 1Y25 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 13.762 17.077 24,1% 25.305 31.660 251%
Brat Kar 2.098 2685 28,0% 4.066 5156 26,8%
FAVOK ms 1.307 16,9% 2273 2.509 10,4%
Net kar (ana ortaklik) -132 -350 -166,1% 248 -659 a.d.
Brut kdr marji 152% 157% 16,1% 16,3%

FAVOK marji 8,1% 7,7% 9,0% 7,9%

Net kar marji (ana ort.) -1,0% -2,0% 1,0% -21%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2C25 2G26 Degisim 125 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 1592 2.090 31.3% 2.417 3712 535%
Brat Kar 674 713 58% 915 1.300 42,1%
FAVOK 465 415 -10,6% 394 635 61,0%
Net kar (ana ortaklik) 139 177 27,3% -49 145 ad.
Brut kar marji 42,4% 34,1% 37,9% 350%

FAVOK marji 292% 19,9% 16,3% 17,1%

Net kar marji (ana ort.) 8,7% 8,5% -2,0% 39%

Diger (mn TL) 2C25 2G26 Degisim 125 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 460 753 64,0% 917 1.588 73.3%
Brat Kar 408 609 49,2% 813 1168 43,6%
FAVOK -60 196 a.d. -67 285 a.d.
Net kar (ana ortaklik) -1.296 -615 52,5% -2.732 -1.340 50,9%
Brut kar marji 88,7% 80,8% 88,7% 73,5%

FAVOK marji -13,0% 26,0% -7,3% 18,0%

Net kdr marji (ana ort.) -281,9% -81,7% -298,1% -84,4%

Konsolide (mn TL) 2¢25 2C26 Degisim 1Y25 1Y26  Degisim

Satis Gelirleri 167.891 228.31 36,0% 298.792 410.580 37,4%
Brat Kar 53.416 72533 358% 91.779 127.632 39,1%
FAVOK 23.023 30.769 33,6% 35.212 50.496 43,4%
Net Kar 4.848 7.626 57,3% 36.295 7.857 -78,4%
Net Kar (ana ortaklik) 515 1.070 107,8% 5.742 -59 a.d.
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 515 1.070 107,8% -1.501 -97 93,5%
Brut kar marji 31.8% 31.8% 30,7% 31,1%

FAVOK marji 13,7% 13,5% 11,8% 12.3%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric. 0,3% 0,5% -0,5% 0,0%
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1Y26 BILGILENDIRME NOTU

Yatirimel iliskileri iletisim Bilgileri

Mehmet Colakoglu, CFA Kerimcan Uzun

Yatirimci iliskileri Direktora Yatirimei iliskileri Madura

T: +90 216 578 8559 T: +90 216 578 8647

E: mehmet.colakoglu@anadolugroup.com E: kerimcan.uzun@anadolugroup.com

AG Anadolu Grubu Holding'e iliskin finansal raporlara ve daha detayl bilgilere ulasmak igin
lUtfen https://www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizi ziyaret ediniz.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donuk birtakim beyanlar
icerebilmekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir.
Celecege yonelik bu beyanlar yonetimin guncel verilere dayanan beklentilerini
yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding'in gercek sonuclari, Sirketin performansini
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.
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