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2026 BIRINCi CEYREK - FINANSAL SONUGLAR

Dayanikli buyume.

Guclu bilanco yapisi.

1C26 BILGILENDIRME NOTU
7 MAYIS 2026

Cesitlendirilmis portfoy.

NET SATISLAR

TL 184,9 mlr

/\ 62%yly

FAVOK

TL 14,2 mir

AN\ 345%yly

KONSOLIDE NET KAR

TL 6,2 mlr

A\ 156% yly

ANA ORTAKLIK NET KAR

TL 1,8 mir

/\ 1431%yly

01/ Operasyonel Performans

Guclu operasyonel
performans

Mesrubat ve Perakende
segmentlerindeki saglam
performansin dnculiginde
konsolide gelir %6,2, konsolide
FAVOK %34,5 arttl. Konsolide
FAVOK marjinda 162 baz
puanlik artis kaydedildi.

02 / Cografi Dagilim

Orta Asya’da yuksek
performans devam ediyor

Mesrubat satis hacmi bdlgede cift
haneli buyUdu. Bira segmentinde
satis hacmi Kazakistan'da
bUyUmeyi strdurdu; Anadolu Efes
Ozbekistan'da yerel Uretim icin
toll-filling anlasmasi imzaladi.
Anadolu Isuzu’nun Ozbekistan'da
JV Samauto satin alimi gelir
bUyUmesini destekledi.

03 / Bilango Yapisi

Net bor¢/FAVOK orani 1,2x
seviyesine geriledi

Disiplinli bilango yonetiminin
destegiyle, gegen yil 110,5
milyar TL olan konsolide net
bor¢ 92,7 milyar TL seviyesine
dUstu. Boylelikle 1C25
sonunda 1,6x olan net
bor¢/FAVOK orani 1,2x'e
geriledi.

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama) kapsaminda

raporlanmaktadir.

Finansal tablolar ve gecmis donemlere ait tum

karsilastirmali tutarlar, TMS 29'a uygun olarak Turk Lirasi'nin genel satin alma glcundeki degisimlere gore
dUzeltilmis ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin satin alma gucuU cinsinden ifade edilmistir. TMS 29
etkisinden arindirilmis finansal veriler, raporun son sayfasinda ayrica sunulmaktadir.



icra Baskaninin Mesaj
Burak Basarir

1C26 BILGILENDIRME NOTU

‘Daha zorlu makroekonomik kosullara ragmen; dengeli portféyUmuz, etkin icra
kabiliyetimiz ve organizasyonel ¢evikligimiz sayesinde ilk ceyrekte guclu sonuclar
elde ettik. Bu kapsamda, gelirlerimiz %6,2, FAVOK' Umuz ise %34,5 oraninda artarken;
net kaldiragc oranimiz 1,6x seviyesinden 1,2x seviyesine gerilemistir.’

2026 yilinin ilk ¢eyregi, donemin son ayinda
bdlgemizde jeopolitik risklerin  belirgin
sekilde arttigi ve buna paralel olarak faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda makroekonomik
gorunumun yil basindaki beklentilere kiyasla
daha zorlu hale geldigi bir dénem oldu. Bu
zorlu ortama ragmen, portfoyUmuzun
cografi ve sektorel cesitliligi, guglu icra
kabiliyetimiz ve organizasyonel cevikligimiz

sayesinde basarili finansal sonucglar elde
etmeyi basardik.
Gectigimiz yilin  6zellikle ikinci yarisinda

yakaladigimiz ivmeyi 2026 yilina da tasiyarak
yilin ilk ceyreginde %6,2 gelir ve %34,5 FAVOK
bUyumesi elde ettik. Turkiye'de mesrubat ve
perakende segmenti blUyUme
performansiyla katkl saglarken; Orta Asya
boélgesi bu c¢eyrekte hem gelir hem de
FAVOK yaratimi anlaminda 6ne ciktl. Bu
performans, dengeli portféy yapimizin,
musteri ve tuketicilerimizle kurdugumuz
yakin bagdin, esnek Urlin karmasi ve fiyatlama
yonetimimizin finansal ve operasyonel
sonucglarimiza olumlu yansidigini bir kez
daha ortaya koydu.

icinde bulundugumuz dénemde Kkaliteli
bUyume, maliyet disiplini ve gug¢lu bilanco
yonetimi finansal ydnetim anlayisimizin
odaginda yer almaktadir.

Yuksek operasyonel performansimiz ve
finansal disiplinimiz sayesinde zorlu kosullara
ragmen yatirimlarimizi surdUrudrken
konsolide net bor¢c/FAVOK oranimizi 1,6x'ten
1,2x'e dusurduk.

20 Ulkede faaliyet gosteren Grubumuzun
yUksek buyUme potansiyeline sahip olan
Orta Asya pazarina odadi devam etmektedir.
Mesrubat segmentinde yaptigimiz kapasite
artislariyla birlikte Orta Asya, gecen yilin

gucll  ivmesini surdudrerek buylUmemize
onemli katki sagladu. Bira segmenti,
yerellestirme ve blUylume stratejisi

dogrultusunda, Ozbekistan'da bir fason
dolum anlasmasi imzaladi. Anadolu Isuzu,
Ozbekistan merkezli ticari arac Ureticisi
Samauto’'nun %75,2 hissesini satin alirken ve
bu sirketin ilk yurt disi Uretim yatirimi olup
klresel buyUme stratejisinin  dnemli bir
pargasini olusturmaktadir.

Jeopolitik gelismeleri yakindan takip ediyor,
riskleri proaktif bir sekilde yoneterek buyume
trendimizi surdlUrmeyi hedefliyoruz. Anadolu
Grubu Holding olarak, dayanikli is modelimiz,
disiplinli  finansal yonetimimizle birlikte
Vizyon 2035 kapsaminda belirledigimiz
stratejik hedeflere kararhlikla ilerliyor ve
paydaslarimiz icin  sUrdUrulebilir  deger
yaratmaya devam ediyoruz.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

2026 yihinin birinci geyreginde; satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %6,2 artarken
FAVOK'UmUz ise %34,5 artmistir. Yilin ilk ceyredinde ana ortaklik net karimiz 1,8 milyar TL
olarak gerceklesirken, bu rakam yillik bazda %143,1 buyUmeye isaret etmektedir.

TMS 29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %39,2,
FAVOK UmUzU ise %61,8 artirdik.

Ana Is Kollarimizin Performans Degderlendirmesi

Mesrubat Grubu

Turkiye ve uluslararasi operasyonlarda hacim buyUmesi ve karlilik artisiyla birlikte 2026
yilina guclu bir baslangi¢ yaptik. Gectigimiz seneye benzer olarak Orta Asya operasyonlari
uluslararasi pazarlarimiz arasinda 6ne cikarken, Turkiye'de yuksek baz ve stratejik olarak
daha katma degerli kategorilere odaklanmamiza ragmen hacim bUyUmesi devam etti.
Uran karmasindaki iyilesme, dodru zamanda gerceklestirdigimiz fiyat ayarlamalarinin
gectigimiz yilin ilk ceyregine kiyasla kaliteli bUydme odagimiza uygun olarak kayda deger
FAVOK artisl yakaladik.

Bira Grubu

Turkiye operasyonlarimizda hacim performansimiz yagdisli gin sayisinin gegen yilin ayni
dénemine kiyasla neredeyse iki katina ¢ikmasi, Ramazan ayi etkisi ve slUregelen zayif
tUketim ortaminin etkisiyle beklentilerimizin altinda gerceklesti. Ote yandan, Kazakistan ve
GUrcistan basta olmak Uzere uluslararasi operasyonlarimiz guclt bir performans gdsterdi.
Turkiye'de Nisan ayinda baslattigimiz Efes Ailesi yenilemesiyle Urlun, ambalaj ve servis
kalitesini artirarak degder o6nerimizi guclendirdik. Ozbekistan'da yaptigimiz anlasmayla
birlikte bUyUme hedeflerimize yonelik onemli adimlar attik.

Perakende Grubu

Perakende operasyonlarimiz, gérece zayif bir talep ortaminda blyUme ivmesini devam
ettirerek dayanikhligini ortaya koydu. Cok kanalli yapl, etkin promosyon uygulamalari ve
devam eden magaza acllislari gelir blUyUmesine katki sagladi. Maliyet kalemleri Uzerindeki
enflasyonist baskiya ragmen karlilik gectigimiz yilin ayni ddnemine gore iyilesme saglad.
Gunes enerjisi ve magdaza ici teknoloji kullanimi basta olmak Uzere bir sUredir devam
ettigimiz verimlilik yatirimlari, operasyonel performansimizi olumlu etkiledi.

Otomotiv Segmenti

Otomotiv segmentinde, JV Samauto satin alimiyla énemli bir stratejik dénusum yasayan ve
Uretim faaliyetlerini yUksek blyUme potansiyeline sahip Ozbekistan’a da taslyan Anadolu
Isuzu, gelir buyUmesine onemli katki sagladi. Mevcut donemsel etkilerin ardindan,
TUrkiye'de satis adetlerinin hiz kazanacadi ve verimlilik calismalarinin pozitif etkisiyle
karlilikta dnemli bir toparlanma yasanacagdi éngérulmektedir. Ozbekistan'da ise uluslararasi
pazarlarda derinlesme, cgesitlendirme ve operasyonel verimlilik c¢alismalarinin olumiu
etkilerinin 6nUmuzdeki ceyreklerde segment finansallarina katki saglamasini bekliyoruz.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide Finansal Performans

Konsolide (mn TL) 1¢C25 1€26 Degisim
Satis Gelirleri 174.166 184.913 6,2%
Brut Kar 44739 49923 11,6%
FAVOK 10.577 14.231 34,5%
Net Kar 5370 6.207 15,6%
Net Kar (ana ortaklik) 759 1.845 143,1%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -m 1.821 a.d.
Brut kGr marji 25,7% 27,0%

FAVOK matji 6,1% 7,7%

Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -0,1% 1,0%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2026 yilinin  birinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni donemine gore %6,2 artisla 184,9 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %39,2
artarak 182,3 milyar TL olmustur. Baslica operasyonlarimizda, Mesrubat ve Perakende satis
gelirleri sirasiyla 2026'nin ilk ceyreginde yillik %10,7 ve %6,4 artmis, bira segmenti satis gelirleri
ise %8,4 daralmistir. Tarim, Enerji ve Sanayi satis gelirleri %60,2 artarken, Otomotiv
segmentinin satis gelirleri ise %3,9 daralmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 1C26'da Bira,
Mesrubat, Perakende, Otomotiv ve Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti satis gelirleri sirasiyla
%21,5, %44,9, %39,6, %26,3 ve %96,5 bUyUmustUr.

Satis Gelirleri Kirihmi-1C26 FAVOK Kirillimi —1C26

perakence N 59.1% |

Bira I 51% . :
Otomotiv . 8,0% Otomotiv | 1,1%

Tarim, Enerji ve Sanayi | 0,9% Tanm, Enerji ve Sanayi | 0,5%
Uluslararasi Gelir Payl —1C26 Uluslararasi FAVOK Payi - 1C26
70,4%
55,7%
19,3% 20,1%
1625 1G26 1C25 1626

2026'nin ilk ceyredginde perakende segmentindeki gug¢li buyUme ve Turk Lirasi'nin nispeten
gucll seyri yurt ici gelirleri destekledi. Orta Asya etkisiyle bira ve mesrubat segmentlerinde
uluslararasi hacimler i¢c hacimlerin Uzerinde gergekleserek yurt disi gelirlerin payini artirdi.
Buna karsilik, perakende segmentinde gucli FAVOK artisi ve mesrubat segmentinde yurt ici
marjlarin hizli toparlanmasi, uluslararasi FAVOK payini gecen yilin ayni dénemindeki %70,4

seviyesinden %55,7'ye dusurdu.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Konsolide Finansal Performans

2026 yihinin ilk ceyredinde konsolide FAVOK %345 artarak 14,2 milyar TL'ye ulasmistir.
Mesrubat segmenti kaliteli buyUme odagdi, Turkiye ve uluslararasi operasyonlarda
gerceklesen hacim artisi ve disiplinli maliyet yénetimi neticesinde FAVOK buyUmesine
onemli katki saglamistir. Migros reel gelir bUyumesi performansini surdudrdrken, enerji ve
tedarik zincirindeki verimlilik iyilesmeleri ve online operasyonlarin artan karlihginin etkisiyle
guclu FAVOK bUyumesi elde etmistir. Bira segmentinde zayif seyreden hacim performansi
karhligi baskilarken, bu etki maliyet disiplini sayesinde kontrol altinda tutulmustur. TMS
29'un etkisi haric bakildiginda, Holding konsolide FAVOK'U 2025'te gecen yila gére %61,8
artisla 19,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortaklik donem net kar1 2026 yilinin ilk ceyreginde %143,1 artisla 1,8 milyar TL olmustur.
Net kardaki énemli artisin temel sebebi ylUksek operasyonel performansla birlikte FAVOK
seviyesindeki buyUmedir. Bununla birlikte, temel olarak Migros'un ticari bor¢ ve kiralama
yukumluluklerindeki artisin etkisiyle parasal kazang kalemi gectigimiz yilin ayni donemine
gore daha yuksek gergeklesmistir. Ayrica, finansman giderlerindeki iyilesme, siki maliyet
yonetiminin katkisiyla 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen is ortakliklarimiz gectigimiz
yilin ayni déneminde net zarar kaydederken, bu dénemde net kar elde etmistir. Ote yandan,
vergi giderleri gectigimiz yilin ayni ddnemine gére artis kaydetmistir. Ayrica, 2025 yilinin ilk
ceyreginde Rusya bira operasyonlarinin konsolidasyon disinda tutulmaya baslanmasi
nedeniyle yatirim faaliyetleri gelirleri tek seferlik olumlu etkilenirken bu dénemde bdyle bir
etki s6z konusu degildir.

Konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 2026 yilinin ilk ceyredi itibariyla 1,2x seviyesinde olup
gecen yilin ayni donemindeki 1,6x seviyesine kiyasla gerilemistir. Devam eden yatirimlar,
makro ekonomik kosullarda suregelen zorluklara ragmen yuksek finansal disiplin ve basarili
operasyonel yonetim sayesinde borc¢luluk rasyolari saglikli seyretmektedir.

Migros'un, 1C26 itibariyla net bor¢/FAVOK orani 03xtir. Rusya operasyonlarinin
konsolidasyon disinda tutuldugu Bira segmenti net bor¢/ FAVOK rasyosu 4,7x olarak
gerceklesmistir. Mesrubat segmenti borg rasyosu 0,7x seviyesindeyken, Otomotiv segmenti
net bor¢c/FAVOK rasyosu tekne yatirimina devam eden Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun
SAM Auto satin alimi etkisi hari¢ tutuldugunda 3,6x seviyesinde gerceklesmistir. Son olarak,
Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net bor¢/FAVOK rasyosu 7,0x seviyesindedir.

2026 yili birinci ceyregin sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %411 kisa vadeli,
%59'u uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 28
aydir. (2025: 26 ay, 2024: 32 ay, 2023: 29 ay)

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doviz risklerini azaltmak icin
tlrev Urunlerin stratejik kullanimi odadimizi korumakta; grup genelinde acik doéviz
pozisyonunu dustrmeyi 6nceliklendirmekteyiz.

Faaliyet gdsterdigimiz pek cok Ulke ve sektdrde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
bUyUume odadimizi sUrduruyor, glclu ve istikrarli sonuclar elde ediyoruz. Yeni cografya ve
kategorilerde yaptigimiz yatirimlarla birlikte Vizyon 2035 hedeflerimize kararlilikla ilerliyor ve
tum paydaslarimiz icin surdUrUlebilir deder yaratiyoruz. Onimuzdeki dénemde, disiplinli
maliyet ve bilanco yonetimi, nakit yaratimi, etkin risk yodnetimi ve operasyonel
mukemmeliyet stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL) 1¢25 1¢26 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 23 2] -9,6%
Satis Gelirleri 10.275 9.411 -8,4%
Brut Kar 4145 3383 -18,4%
FAVOK (BMKO) -636 -761 -19,7%
Net kar (ana ortaklik) 1.238 -327 a.d.
Brat kar marji 40,3% 359%
FAVOK mariji -6,2% -8,1%
Net kar marji (ana ort.) 12,0% -3,5%
Mesrubat (mn TL) 1¢25 1G26 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 387 414 6,9%
Satis Gelirleri 47318 52.369 10,7%
Brut Kar 14.392 19.028 322%
FAVOK 6.119 9.342 52,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 5.825 8.992 54,4%
Net kar (ana ortaklik) 1.669 5.237 213,8%
Brut kar marji 30,4% 36,3%
FAVOK mariji 129% 17,8%
Net kar marji (ana ort.) 35% 10,0%
Perakende (mn TL) 1¢25 1G26 Degisim
Satis Gelirleri 102.646 109.237 6,4%
Brat Kar 24887 25735 34%
FAVOK 4.825 5.290 9,6%
Net kar (ana ortaklik) 1.284 1.598 24,4%
Brat kar marji 24,2% 23,6%
FAVOK mariji 4,7% 4,8%
Net kadr marji (ana ort.) 1.3% 15%
Otomotiv (mn TL) 1¢25 1C26 Degisim
Satis Gelirleri 15.445 14.849 -3,9%
Brut Kar 1.382 1.587 14,8%
FAVOK 503 151 -70,0%
Net kar (ana ortaklik) 625 -250 ad.
Brut kar marji 8,9% 10,7%
FAVOK mariji 33% 1,0%
Net kar marji (ana ort.) 4,0% -1,7%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 1¢25 1¢26 Degisim
Satis Gelirleri 1.032 1.654 60,2%
Brat Kar 182 375 106,0%
FAVOK 142 75 a.d.
Net kar (ana ortaklik) 77 -314 ad.
Brat kar marji 17,6% 22,7%
FAVOK marji -13,7% 4,5%
Net kdr marji (ana ort.) 7,4% -19,0%
Diger (mn TL) 1625 1G26 Degisim
Satis Gelirleri 597 850 423%
Brut Kar 543 575 59%
FAVOK 19 ns5 518,3%
Net kar (ana ortaklik) -1.256 289 a.d.
Brat kar marji 90,8% 67,6%
FAVOK mariji 31% 13,5%
Net kar marji (ana ort.) -210,3% 34,0%
Konsolide (mn TL) 1625 1G26 Degisim
Satis Gelirleri 174.166 184.913 6,2%
Brat Kar 44739 49923 11,6%
FAVOK 10.577 14.231 34,5%
Net Kar 5370 6.207 15,6%
Net Kar (ana ortaklik) 759 1.845 143,1%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -m 1.821 ad.
Brut kar marji 25,7% 27,0%
FAVOK mariji 6,1% 7,7%
Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -0,1% 1,0%
Otomotiv segmenti ve Konsolide tablolarda yer alan 1C25 rakamlari 3V
7 Samauto etkisini icermemektedir. 06
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Segmentler Bazinda Bor¢luluk

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1C26 BILGILENDIRME NOTU

1C26 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 43.550 6.990 36.560 47
Mesrubat 51.660 25.418 26.242 0,7
Perakende 36.541 28.937 7.604 0,3
Otomotiv 18.111 4.082 14.029 12,0
Tarim, Enerji ve Sanayi 6.492 677 5.815 7,0
Diger (Holding dahil) 5175 2.367 2.808 a.d.

Holding borg 5173 2.013 3.160 a.d.
Konsolide 161.158 68.472 92.686 1,2
Konsolide (Euro mn) 3164 1.344 1.820 1,2
2025 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 43.688 1.605 32.083 41
Mesrubat 57.352 29.190 28.163 0,8
Perakende 34995 30.713 4.282 0,1
Otomotiv 19.584 10.355 9.230 6,2
Tarim, Enerji ve Sanayi 6.332 1.224 5107 8,3
Diger (Holding dahil) 5.026 1.871 3155 ad.

Holding borg¢ 5.023 1.440 3584 a.d.
Konsolide 166.550 84958 81.593 1,1
Konsolide (Euro mn) 3.270 1.668 1.602 1,1
1C25 sonu itibariyla Nakit ve Net
(milyon TL) Toplam Borg Benzeri Net Bor¢ Borg/FAVOK
Bira 47278 7.377 39.902 39
Mesrubat 74122 28.929 45193 14
Perakende 33182 25.459 7.723 0,3
Otomotiv 13.190 4,004 9.186 59
Tarim, Enerji ve Sanayi 7024 1.361 5763 10,3
Diger (Holding dahil) 3.862 1.013 2.849 ad.

Holding borg¢ 3.860 466 3.395 a.d.
Konsolide 178.602 68.142 110.460 1,6
Konsolide (Euro mn) 3.507 1.338 2169 1,6
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Bira (mn TL) 1¢25 1C26 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 23 2,1 -9,6%
Satis Gelirleri 10.275 9.411 -8,4%
Brut Kar 4145 3.383 -18,4%
FAVOK (BMKO) -636 -761 -19,7%
Net kar (ana ortaklik) 1.238 -327 ad.
Brut kdr marji 40,3% 35,9%
FAVOK marji -6,2% -8,1%
Net kdr marji (ana ort.) 12,0% -3,5%

Bira Grubu konsolide hacmi, 1C26'da 2,1 mhl olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni ceyregdine
gore %9,6 oraninda daralmistir. GUrcistan'daki ihracat operasyonlarinin yeniden yapilandiriima
etkisi hari¢ tutuldugunda uluslararasi bira operasyonlari guc¢lu bir buyUme kaydetmis olsa da
Turkiye bira operasyonlarindaki belirgin hacim daralmasi Bira Grubu satis hacmini
baskilamistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi, 1C26'da 1,3 milyon hektolitre
seviyesinde gerg¢eklesmis olup, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %1,6 daralma kaydetmistir.
Gurcistan operasyonlarindaki ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandiriilmasinin etkisi harig
tutuldugunda ise uluslararasi bira operasyonlari %32 oraninda buUyUme gostermistir.
Kazakistan operasyonlari, fici bira (KEG) segmentindeki genislemenin destegiyle, pazarla
paralel olarak dusuk tek haneli hacim buUyUmesi kaydederek son Ug¢ ceyrektir devam eden
bldyume ivmesini surdurmustur.

Turkiye bira operasyonlari satis hacmi, zorlu faaliyet ortaminin etkisiyle %20,2 oraninda
daralirken, bira pazari da donem boyunca cift haneli oranlarda kUgulmustur. Takip edilen
temel gostergelerden biri olan yagisli gun sayisinin 1C2026'da yillik bazda neredeyse iki katina
¢ikmasi, tuketim Uzerinde belirgin bir baski yaratmistir. Ayni ddnemde, Ramazan ayinin
etkisiyle zayiflayan talep, satin alma guUcU Uzerindeki sUregelen baskl ve tuketici
davranislarinda tasarruf egiliminin gug¢lenmesi hacim performansini olumsuz etkileyen diger
unsurlar olmustur. Buna ek olarak, Efes Ailesi yenilemesi kapsaminda, ¢eyrek boyunca
distributor stok seviyeleri optimize edilmis ve bu durum hacimler Uzerinde gecici bir baski
olusturmustur. S6z konusu etkinin dnumuzdeki aylarda kademeli olarak normallesmesi
beklenmektedir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 1C26'da %8,4 oraninda azalarak 9,4 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri, 1C26'da %2,5 artarak 5,0
milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu performansta, Ozellikle Kazakistan ve Moldova
operasyonlarinda hektolitre basina gelirde kaydedilen guglU artis belirleyici olmustur. Hacim
buyumesine ek olarak, Kazak tengesi ve Moldova leyinin doviz cinsleri karsisinda yillik bazda
gorece guclu seyri de buyumeyi desteklemistir. Kazakistan'da sUregelen premiumizasyon
egilimi ise Urun karmasina olumlu katki saglamaya devam etmistir.  Turkiye bira
operasyonlarinin net satis gelirleri, 1C26'da %18,6 dususle 4,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Zayif hacim performansina ragmen, fiyat artislari ve iskontolarin brut gelirlere
oranindaki yillik bazdaki iyilesme, hektolitre basina satis gelirlerini desteklemis; bu dogrultuda
hektolitre basina gelirde %38 oraninda artis kaydedilmistir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Bira Segmenti

Bira Grubu FAVOK (BMKO), 1C26'da -761 milyon TL seviyesinde gerceklesmis; marj ise 190 baz
puan daralarak -%8,1 seviyesine gerilemistir. Brut karhliktaki dusus, faaliyet giderlerinin
disiplinli ydnetimi sayesinde kismen dengelenmis ve faaliyet giderlerinin satislara oraninda
iyilesme saglanmistir.

Bira Grubu, 1C25'te kaydedilen 1.2 milyar TL net kara karsilik, 1¢26'da -327 milyon TL net zarar
aciklamistir. Operasyonel karliik genel olarak yataya yakin seyrini korumus olsa da, net
karlihktaki yillik degisim bUyUk dlcude 1C25 ddneminde Rusya operasyonlarinin konsolidasyon
kapsamindaki degisiklikleri sonucunda yatirim faaliyetlerinden elde edilen ve nakit etkisi
olmayan gelirlerin yarattigi baz etkisinden kaynaklanmaktadir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisl, 1C25'te kaydedilen -9,4 milyar TL seviyesine kiyasla 1C26'da -6,9
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. isin sezonsal yapisi geredi ilk ceyrek, nakit yaratiminin
en zayif oldugu dénem olmaya devam etmis ve serbest nakit akisi negatif gerceklesmistir.
Buna karsin, yatirirm harcamalarindaki donemsel kayma, azalan faiz 6demeleri ve &zellikle
envanter gunleri ile alacaklardaki iyilesmenin katkisiyla isletme sermayesindeki olumlu
gelismeler, yillik bazda iyilesmeyi desteklemistir. Bu dogrultuda, 31 Mart 2026 itibariyla Net
Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani 4,6x seviyesinde gerceklesmistir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 125 1C26 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 387 414 6,9%
Satis Gelirleri 47.318 52369 10,7%
Brut Kar 14.392 19.028 322%
FAVOK 6.119 9.342 527%
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 5.825 8.992 54,4%
Net kar (ana ortaklik) 1.669 5.237 213,8%
Brut kar marji 30,4% 36,3%

FAVOK marji 129% 17,8%

Net kdr marji (ana ort.) 35% 10,0%

2026'nin 1. geyreginde CCl'in konsolide satis hacmi gegen yilin ilk ceyredinde kaydedilen guglu
%13,4'1Uk bUuyUme bazina ragmen, 2026 yilinin ilk ceyreginde yillik %6,9 artarak 414 milyon
Unite kasaya (“UK") ulasti. BUyume Orta Asya'daki glcli performans ile Turkiye ve
Pakistan'daki dayanikli sonuclar tarafindan desteklendi. Turkiye %1,4 bUyUme kaydederken;
Kazakistan, Ozbekistan ve Pakistan’da satis hacimleri sirasiyla %11,0, %40,7 ve %0,2 oraninda
arttl. Orta Asya, gecen yildan gelen gucll ivmenin Uzerine koyarak ana blUyUme gucu olmayi
surddrdy. Uluslararasi pazarlardaki daha gucld bUyUdmenin etkisiyle, toplam satislar icinde
uluslararasi operasyonlarin payi 169 baz puan artarak %68,7 seviyesine yukseldi. 2026 yilinin ilk
ceyreginde Turkiye'de satis hacimleri, gecen yilin ayni dénemindeki %8,4'lUk guclU blUyume
bazina ragmen, 1C26'da yillik bazda %1,4 artarak 130 milyon Unite kasa seviyesine ulasti. Bu
performans, daha yuUksek degerli kategorilere odaklanma stratejimiz dodrultusunda su
kategorisinde satislarin bilingli sekilde optimize edilmesine ragmen elde edildi. Su harig
tutuldugunda, 1C26 doneminde hacim bUyUmesi %3,8 olarak gergeklesti. Dogru fiyatlama,
etkin Urun portféy karmasi yonetimi, artan girdi maliyetlerine ragmen zamaninda yapilan
hammadde alimlariyla saglanan maliyet avantajlari ve gucli saha i¢i uygulamalar; hacim
blyumesini desteklerken marj artisinin temel unsurlari olmaya devam etti.

Net satis geliri (“NSG"), yillik bazda %10,7 artarak 52,4 milyar TL olarak gergeklesti. NSG/Uk ise
yillik bazda %3,6 artti. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik bazda
%44,9'luk guclU artisla 52,0 milyar TL'ye ulasirken NSG/Uk %35,6 artis gosterdi. Bu artis, 4rdn
portfoydnun iyilestirilmesi, disiplinli maliyet kontroll ve zamaninda uygulanan dogru
fiyatlandirma sayesinde desteklendi

Turkiye 1C26'da guclu bir gelir artisi kaydetti. NSG yillik bazda %8,7 artarak 20,4 milyar TL'ye,
NSG/Uk ise %7,2 artarak 157,6 TL'ye ulasti. Bu guclu performans, zamaninda yapilan fiyat
duzenlemeleri, iyilesen kanal dagilimi, kigcuk paketlerin payindaki artis ve gecen yilin dusuk
bazinin etkisiyle desteklendi.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillik bazda %12,0 artisla 31,9 milyar TL'ye ulasirken, NSG/Uk
yillik bazda %2,2 buyUme kaydetti. Ceyrek boyunca USD/TL'deki ortalama deder kaybinin
enflasyon katsayisinin altinda kalmasi, yerel performansin raporlanan sonuglara daha sinirl
yansimasina neden oldu. Bu olumlu performans, gug¢lid hacim ivmesinin yani sira
pazarlarimizda secici ve temkinli bir sekilde uygulanan fiyat duzenlemeleri ile iyilesen kanal ve
paket karmasi sayesinde gerceklesti. Ceyrek sonuna dogdru iran-ABD, israil geriliminin
tirmanmasi da dahil olmak Uzere devam eden jeopolitik gelismelerin yarattigi zorlu ortama
ragmen, uluslararasi operasyonlarimiz, satin alinabilirligi koruma ve hacim bUyUmesini
destekleme hedefimiz dogrultusunda dayanikli bir performans sergiledi.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Mesrubat Segmenti

Konsolide bazda brit kar marji 1C26'da yillik bazda 592 baz puanlik artisla %36,3 olarak
gerceklesti. Uluslararasi operasyonlarda brut kar marji gegen yila kiyasla 59 baz puan artis
gosterirken, Turkiye operasyonlarinda dikkat c¢ekici bir genisleme kaydedildi. Turkiye'de brut
kar marji, 1¢25'teki %26,5'lik dusuk bazin ardindan 1C26'da %40,5 seviyesine ulasti. Bu guglu
performans; 2025 yilinin sonlarina dogru uygulanan fiyat artislarinin tium ceyrede yayilan
etkisi, guc¢lu NSG yaratimi ve zamaninda yapilan riskten korunma (hedge) islemleri ile on
alimlari da iceren proaktif tedarik uygulamalari sayesinde hammadde enflasyonunu sinirlayan
disiplinli maliyet yénetimiyle desteklendi.

Konsolide FVOK marjimiz 1C26'da yillik bazda 529 baz puanlik bir artisla %13,2 olarak
gerceklesti. Bu guclu performans, esas olarak brut kar marjindaki belirgin iyilesmeden ve siki
faaliyet gideri yonetiminden kaynaklandi. Sonug¢ta hem yurt ici hem de uluslararasi
operasyonlarda marjlar artis gosterirken, Turkiye'deki iyilesme &zellikle belirgin oldu.

Net kar, 1C25'teki 1,7 milyar TL'yve kiyasla, 1¢26'da 5,2 milyar TL olarak gergeklesti. Parasal
kazancglar yillik bazda yatay kalirken hem Turkiye hem de uluslararasi operasyonlarda artan
operasyonel karlilik ile net finansman giderlerindeki dusus, ddnem karindaki artisi destekledi.

Serbest nakit akisi (“FCF") ilk ceyredin mevsimsel olarak genellikle negatif seyrine ragmen,
1C26'da 462 milyon TL olarak gerceklesti ve 1C25'teki (10,5) milyar TL seviyesine kiyasla belirgin
bir iyilesmeye isaret etti. Bu gelisme esas olarak artan operasyonel karlilik ve gecen yilin ayni
dénemine kiyasla daha guclu bir net isletme sermayesi/satis oranindan kaynaklandi. Ayrica,
bazi yatirrm harcamalarindaki zamanlama kaynakli gelismeler, ceyrekte serbest nakit akisini
olumlu etkiledi, bu durumun yilin tamaminda dengelenmesi beklenmektedir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 1¢25 1C26 Degisim
Satis Gelirleri 102.646 109.237 6,4%
Brut Kar 24.887 25735 34%
FAVOK 4.825 5.290 9,6%
Net kar (ana ortaklik) 1.284 1.598 24,4%
Brut k&dr mariji 24.2% 23,6%
FAVOK marji 4,7% 4,8%
Net k&r marji (ana ort.) 1,3% 1,5%

Migros net satis gelirleri 2026'nin birinci ¢eyreginde %6,4 buyuyerek 109,2 milyar TL'ye
yUkselmistir. Butun kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini sUrduren Migros, coklu-kanal
alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik calismalari neticesinde 1C26 icerisinde 51 yeni magaza
acarak toplam magaza sayisini 3.812 yukseltmistir.

1C26'da online satislarin toplam satislar icerisindeki payi (alkol ve tutdn harig) %23,5 olmustur.
internet satislarini destekleyen magaza sayisi 1C25 sonundaki 1.452'ye kiyasla hizla artarak
2.520'ye yukselmistir. Migros ekosisteminde yer alan istirak ve girisimlerimiz yUksek
performanslarini devam ettirmistir. Tudrkiye'nin en hizli bUyUyen online yemek siparis
platformu olan Migros Yemek Uzerinden verilen siparisler %43 buyUmustur. Moneypay toplam
odeme hacmi gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla %148 buylme kaydetmistir.

Bruat kar 1¢26'da gegen seneye gore %3,4 artarak 25,7 milyar TL'ye yUkselmis; brdt kar marji
%23,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Ote yandan, Migros %9,6'lik artis ile 2026 yilinin birinci ceyredinde 53 milyar TL FAVOK
yaratmis; FAVOK marji %4,8 seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel giderler Uzerindeki
enflasyonist baskiya ragmen; gunes enerjisi, jet kasa ve elektronik fiyat etiketlerine yapilan
yatirimlarin tasarruf etkisi FAVOK blUyUmesini desteklemistir. Ayrica IFRS-16 uygulamasiyla
ilgili olarak yapilan yeniden siniflandirma sonucunda kira giderlerinin gelire oraninda gerileme
kaydedilmistir.

Migros, 2026 yilinin ilk ceyreginde 1,2 milyar TL serbest nakit akisi yaratmistir.
Migros net kari 1C26 doneminde gectigimiz yilin %24,4 Uzerinde 1,6 milyar TL seviyesinde

gerceklesmistir. Artan operasyonel karllik ile birlikte daha yuksek gerceklesen parasal kazang
kalemi net kari olumlu etkilemistir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 1¢25 1C26 Degisim
Satis Gelirleri 15.445 14.849 -3,9%
Brut Kar 1.382 1.587 14,8%
FAVOK 503 151 -70,0%
Net kar (ana ortaklik) 625 -250 ad.
Brut k&r marji 89% 10,7%
FAVOK marji 33% 0%
Net k&r marji (ana ort.) 4,0% -1,7%

2026 yilinin birinci ¢ceyreginde otomotiv segmenti satis gelirleri yillik bazda %3,9 gerileyerek
14,8 milyar TL'ye ulasmistir. Bu donemde Celik Motor satislari %23,8 gerilemistir. Anadolu Isuzu
satis gelirleri ise yillik bazda %30,9 artis kaydederken, Anadolu Motor'un satis gelirleri ise %21,1
daralmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %48'ini Celik Motor, %49'unu Anadolu Isuzu ve
%2'sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu ciro performansi temel olarak JV Samauto satin aliminin yarattigi inorganik
blyumeden olumlu etkilenmistir. Ayrica, Turkiye'den gerceklestiren ihracat adetleri de
blyumeye destek vermistir. Bununla birlikte dUsUk seyreden kamyon satislari ve artan vergi
oranlarindan etkilenen 4x4 pick-up satislari gelir bUyumesini baskilamistir. Celik Motor satis
gelirleri ise satis adetlerindeki gerilemenin yani sira Urdn karmasi ve fiyat artislarinin
enflasyonun gerisinde kalmasindan olumsuz etkilenmistir.

2026 yilinin ilk ceyredinde segment FAVOK'U 151 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam
yillik bazda %70,0 dUsUse isaret etmektedir.

Anadolu Isuzu FAVOK'U -147 milyon TL olarak gerceklesmistir. (1C25: 401 milyon TL). Anadolu
Isuzu karhligi gerileyen 4x4 pick-up ve kamyon satislarindan olumsuz etkilenmis olup bu
etkiler beklentilerimiz dahilindedir. Yilin geri kalaninda 4X2 pick-up segmentinin hiz
kazanmas! ve kamyon hacminde artis beklenmektedir. Ayrica Ozbekistan operasyonunun
verimlilik  ¢alismalarinin  da pozitif etkisiyle karlihk anlaminda iyilesme olacagi
ongorulmektedir.

Celik Motor yillik bazda %5674 artisla 457,0 milyon TL FAVOK elde etmistir. ithal edilen
araglarin mensei ve buna bagl olarak teslimat surelerindeki degisim nedeniyle enflasyon
duzeltmesi etkisi azalmis; bu sekilde operasyonel karliliga olumlu etki yapan FAVOK ve parasal
kazang kalemi arasinda bir degisim yasanmistir.

Segment 2026 yilinin ilk ceyreginde buyuk o6lgctide Anadolu Isuzu kaynakli 250 milyon TL net
zarar kaydetmistir. Ancak hem yurt ici hem de Ozbekistan islerimizde iyilesmelerle birlikte
segmentin karhliginda énemli bir duzelme beklenmektedir.

Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun SAM Auto satin
alimi harig tutuldugunda 3,6x seviyesinde gerceklesmistir.
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 1C25 1C26 Degisim
Satis Gelirleri 1.032 1.654 60,2%
Brut Kar 182 375 106,0%
FAVOK -142 75 ad.
Net kar (ana ortakhik) 77 -314 ad.
Brut kar marji 17,6% 22,7%
FAVOK marji -13,7% 4,5%
Net kaGr marji (ana ort.) 7,4% -19,0%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %60,2 artarak 1,7 milyar TL olmustur.

Adel'in net satislari bir dnceki yilin ayni donemine gore %126,9 artarak 822,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu artista, alinan siparis hacmindeki guUcglU artis ve sevkiyat gerceklesme
oranindaki iyilesme etkili olmustur.

Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2026 yilinin ilk ceyredinde %48,0 artarak 660 milyon TL'ye
ulasirken, GUE satis gelirleri gecen senenin yuksek bazinin etkisiyle beklentiler dahilinde %14,5
azalisla 186 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde Adel %50, Anadolu Etap Tarim %40
ve GUE %11 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'U 75 milyon TL olarak gerceklesmistir ve gecen
seneye gore iki ana is kolu — Etap ve Adel - ile birlikte dnemli bir iyilesme gerceklestirmistir.
Segmentin net zarari 1C26 doneminde 314 milyon TL olarak gergceklesmistir.

Net _bor(;/FAVOK rasyosu ise 7,0x seviyesindedir ve gecen sene ayni ¢ceyrege gore duzelen
FAVOK performansi neticesinde 10.3x'e gore azalmistir
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Diger
Diger (mn TL) 1¢25 1C26 Degisim
Satis Gelirleri 597 850 423%
Brut Kar 543 575 59%
FAVOK 19 115 518,3%
Net kar (ana ortaklik) -1.256 289 a.d.
Brut k&r marji 90,8% 67,6%
FAVOK marji 31% 13,5%
Net k&r marji (ana ort.) -210,3% 34,0%

Holding'in, AEH Sigorta A.S. ve dider sirketlerin icerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri 2026 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni déonemine kiyasla %42,3 artarak 850

milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger segmenti net kari ise 289 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak ydéntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net kar artisinin temel
sebebi olmustur. Daha dusuk finansman gideri, maliyet disiplini is ortaklarimizin net karini

olumlu etkilemistir.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar —-1C26

milyon TL Net Satiglar vy Briit Kar yly FAVOK yly ( A::tolf:; vy
Bira 9.4M -8,4% 3.383 -18,4% -761 -19,7% -327 ad.
Mesrubat 52.369 10,7% 19.028 322% 9342 527% 5237 213,8%
Perakende 109.237 6,4% 25735 3,4% 5290 9,6% 1.598 24,4%
Otomotiv 14.849 -3,9% 1.587 14,8% 151 -70,0% -250 ad.
Tarim, Enerji ve Sanayi 1.654 60,2% 375 106,0% 75 ad. -314 ad.
Diger 850 42,3% 575 59% S 518,3% 289 ad.
Konsolide 184913 6,2% 49923 11,6% 14.231 34,5% 1.845 143,1%
ﬁ)‘ 15
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Konsolide Ozet Bilanco

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1C26 BILGILENDIRME NOTU

TL milyon 31.03.2026 31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 68.016 84.186
Finansal Yatirimlar 456 771
Ticari alacaklar 54.439 41.507
Stoklar 87.253 92237
Pesin 6denmis giderler 13.282 12.868
Diger dénen varlklar 10.176 11.528
Doénen Varlhklar 233.622 243.097
Finansal Yatirmlar 60.973 64.758
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlar 4118 3780
Maddi duran varliklar 160.722 164.365
Kullanim hakki varliklari 64.218 61.355
Maddiolmayan duran varliklar 192.231 193.741
-Serefiye 44.668 45.076
-Diger maddi olmayan duran varliklar 147.563 148.666
Diger cari olmayan varliklar 22.090 20.712
Duran Varliklar 504.352 508.711
Toplam Varliklar 737.974 751.808
Kisa vadeli borglanmalar 41246 45.058
-Banka kredileri 29.903 28.992
-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 10.727 15.551
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 616 515
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 19.791 23.088
-Banka kredileri 8.172 8.994
-Kiralama islemlerinden borglar 6.251 8.494
-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 5368 5.601
Ticari borglar 134.844 142.814
Diger kisa vadeli yGkumlultkler 51.622 48213
Kisa Vadeli Yukimlallikler 247.503 259.173
Uzun vadeli bor¢lanmalar 100.107 98.371
-Banka kredileri 17.754 19.513
-Kiralama islemlerinden borglar 33.898 30.362
-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 48.455 48.497
Ertelenmis vergi yukumlulugu 37.569 37.822
Diger uzun vadeli yakimlulukler 6.400 6.375
Uzun Vadeli Yakamlulikler 144.076 142.569
Toplam Yukumlulukler 391.579 401.742
Ozkaynaklar 34.395 350.066
Kontrol gucU olmayan paylar 219.933 224.483
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 126.463 125.583
Toplam Kaynaklar 737.974 751.808
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

1C26 BILGILENDIRME NOTU

TL milyon 31.03.2026 31.03.2025
Hasllat 184.913 174.166
Satislarin maliyeti (-) (134.990) (129.427)
Brut Kar 49,923 44.739
Faaliyet giderleri (-) (45.395) (43.386)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (5.039) (4.477)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin 338 (1.254)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kari/(Zaran) (173) (4.379)
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 46 3967
Finansman gelir/ (giderleri) (6.883) (7.444)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 16.970 15.426
Sirdiralen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 9.960 7.570
Vergi Gelir / (Gideri) (3.721) (2172)
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 6.239 5.398
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) (32) (29)
Doénem Kari/(Zarari) 6.207 5.370
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol guct olmayan paylar 4.362 4.611
Ana ortaklik paylari 1.845 759
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1C26 BILGILENDIRME NOTU

Ozet Finansal Sonuclar

TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analizamaciyla sunulmaktadir.
Bu rakamlar, 01.01.2026-31.03.2026 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime
tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL) 1€25 1¢26 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 23 21 -9,6%
Satis Gelirleri 8.016 9.740 21,5%
Brat Kar 3977 4.450 11,9%
FAVOK (BMKO) 292 251 -14,0%
Net kar (ana ortaklik) 15.810 -2.047 a.d.
Brut kar marji 49,6% 457%

FAVOK marji 36% 2,6%

Net kGr marji (ana ort.) 197,2% -21,0%

Mesrubat (mn TL) 1¢25 1¢26 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 387 414 6,9%
Satis Gelirleri 35.859 51957 449%
Brut Kar 11.549 19.495 68,8%
FAVOK 5.080 9.647 89,9%
Net kar (ana ortaklik) 85 3.694 4262,2%
Brut kar marji 322% 37,5%

FAVOK marji 14,2% 18,6%

Net kér marji (ana ort.) 0,2% 7,1%

Perakende (mn TL) 1625 1¢26 Degisim
Satis Gelirleri 76.599 106.912 39,6%
Brat Kar 20.756 28242 36,1%
FAVOK 5.777 8.234 42,5%
Net kar (ana ortaklik) 25 -436 ad.
Brut kar marji 27,1% 26,4%

FAVOK marji 7,5% 7,7%

Net kér marji (ana ort.) 0,0% -0,4%

Otomotiv (mn TL) 1625 1626 Degisim
Satis Gelirleri N.544 14.583 26,3%
Brat Kar 1.968 247 256%
FAVOK 1155 1.202 4,1%
Net kar (ana ortaklik) 379 -309 ad.
Brut kar marji 17,1% 16,9%

FAVOK marji 10,0% 82%

Net kGr marji (ana ort.) 33% -2,1%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 1625 1¢26 Degisim
Satis Gelirleri 826 1.622 96,5%
Brat Kar 241 587 144,1%
FAVOK -70 219 ad.
Net kar (ana ortaklik) -188 -32 83,1%
Brut kar marji 29,1% 36,2%

FAVOK marji -85% 135%

Net kGr marji (ana ort.) -22,7% -2,0%

Diger (mn TL) 1¢25 1¢26 Degisim
Satis Gelirleri 457 835 82,6%
Brut Kar 406 559 37,9%
FAVOK -7 920 ad.
Net kar (ana ortaklik) -1.437 -725 49,5%
Brat kar marji 88,7% 67,0%

FAVOK marji -15% 10,8%

Net kGr marji (ana ort.) -314,3% -86,9%

Konsolide (mn TL) 1€25 1¢26 Degisim
Satis Gelirleri 130.901 182.268 39,2%
Brat Kar 38.363 55.099 43,6%
FAVOK 12189 19.727 61,8%
Net Kar 31447 231 -99,3%
Net Kar (ana ortaklik) 5.226 -1.129 ad.
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -2.016 -1167 42,1%
Brat kar marji 29,3% 302%

FAVOK marji 9,3% 10,8%

Net kér marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -1,5% -0,6%
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Yatirimel iliskileri iletisim Bilgileri

Mehmet Colakoglu, CFA Kerimcan Uzun

Yatirimci iliskileri Direktora Yatirimei iliskileri Madura

T: +90 216 578 8559 T: +90 216 578 8647

E: mehmet.colakoglu@anadolugroup.com E: kerimcan.uzun@anadolugroup.com

AG Anadolu Grubu Holding'e iliskin finansal raporlara ve daha detayl bilgilere ulasmak igin
lUtfen https://www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizi ziyaret ediniz.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donuk birtakim beyanlar
icerebilmekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir.
Celecege yonelik bu beyanlar yonetimin guncel verilere dayanan beklentilerini
yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding'in gercek sonuclari, Sirketin performansini
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.
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