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30 v Topla Ube

27 v Anadolu Grubu’'ndaki Calisma Suresi

Onceki Roller

Vekil CEO, Anadolu Grubu 2023 - 2024

icra Baskani, Coca-Cola icecek 2014 - 2023

Turkiye Bélge Baskani, Coca-Cola icecek 2010 - 2013

Mali isler Baskani, Coca-Cola icecek 2005 - 2010

a)

ANADCLU GROUP

Xlglgﬁg Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra




&)

AAAAAAAAAAAA

VISI®N
2035

Bz Kimiz

Akis

Farkl

B1ZI

Kilanlar

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surduarulebilir Basariyi Getiren

Kurulus

Onursal Baskanlarimiz Kamil Yazici ve
Izzet Ozilhan, Sirketimizin ve “Ortak Akil”
felsefemizin temelini olusturmustur.

7 ‘2"(5)';??"; Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surduarulebilir Basariyi Getiren

ANADOLU
MOTOR
C=LiK hIOTOR Anadolu Motor
. kurulusu
Celik Motor
kurulusu
7y VISI@N

AAAAAAAAAAAA 2035

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surduarulebilir Basariyi Getiren

ANADOLU

EFES

1969

=

Anadolu Efes ‘\ FABER—STELL

ADEL since 1761

kurulusu

Adel Kalemcilik
kurulusu

VISI®N
2035

&)

\Kil

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surduarulebilir Basariyi Getiren

ANADOLU ISUZ2U

ISUZU ile lisans anlasmasi
Imzaland.

VISI®N
2035

&)

ANADCLU GROUP

AKIl

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surduarulebilir Basariyi Getiren

1CCl

1995

Coca-Cola siseleme
operasyonlarinin baslangici:
uretim, satis ve dagitim.

VISI®N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

MiGROS

Migros paylari
satin alindi.

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Surdarulebilir Basariyl Getiren Ortale Alal

&)

ANADOLU GROUP

20]

Anadolu Grubu Holding
sirketleri tek bir catl
altinda birlestil.

VISI®N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

<>

Togg

2013

Togg'da azinlik hissedar
olundu.

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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2024

15.8 mir 2.2 mlir 100 100,000+
USD USD

ANADﬁROUP \QII(S)I:;E Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra



Guclu Kuresel Ortaklariyla

esrubat Perakende  Otomotiv . Enerji

~ =
ANADOLU 3 e PARAVANI L YF - ANADOLU
E F E S CC I M IG Ros ANADOLU ISU2U NS = HEPP ADEL ABjul;;m%ASTELL Bl il AT
ANADOLU ETAP
s j THE arenta e AR 5 & 101 HOPKINS
\. ABInBeV Wf‘/ GRAF VON FABER-CASTELL RUNERD 17 NIEE
MOLSON COMPANY AES
COORS = C=LiK h1OTOR
MYNSTER
WILLIAM GRANT&SONS Lt
)
Asali OoNDA
<> Togg
e S OXE
/?" I I DIESEL
ANADEROUP \2/|(S)|§ g /rocwy i Anadolu Group, 23 June 2025, London 1




. FAALIYET
GOSTERIYORUZ

ULKE

ANADﬁROUP g'g'ﬁ:g Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra



E.RiS,.iLEN

1 MILYAR
TUKETICI

ANADﬁROUP g'g'i;g Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 13



1,4 MILYAR

glglg’g Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 14
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B|Z|
Farkll
Kilanlar

\2/|(S)I§Igl Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 15
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Bizi

O

Odakl Yaklagim BlylUme Firsatlarina Sahip

Bolgede Guclu Oyuncu Stratejik Ortakliklar
0)
)N

Dinamik ve Disiplinli ' Tuketici Odakl En Ust
Portfoy Duzey Performans
=

Kapsamli Proaktif Risk Yonetimi BEVE LU

Cercevesi

Y g'g'i;g Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 16
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4.7%

GSMH
BUyumesi

2024-2029 Dunya: 3.2%

Kaynak: IMF

1.1%

Nufus Buyumesi

2024-2029 Dunya: 0.7%

Kaynak: IMF

52%
<30 Yas AltI Nufus

2024 Dunya: 47%

Kaynak: Birlesmis Milletler

Faaliyet Gosteriyoruz

54.7%

Sehirlesme Orani

2024 Dunya: 57.3%

Kaynak: Birlesmis Milletler



Onde Gelen Kuresel Markalarla

MOLSON

Asali Cestily

COMPANY

ABInBev

SN

/rocny 1)) OXE monoa zonoa

MARINE

Wiz
- £ 10118 HOPKINS

GRAF VON FABER-CASTELL MEDICINE

VISI®N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

Yonetim kabiliyetimiz ve uluslararasi markalarin bilgi birikimiyle
farkli pazarlarda devam eden liderlik

ANADOLU Turkiye Gurcistan

E FES Rusya Moldova
Kazakistan Ukrayna
Turkiye Kirgizistan

% CC I Pakistan Azerbaycan
Ozbekistan  Banglades
Kazakistan Tacikistan

Turkmenistan

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Deger Yaratimi Amaciyla Stratejik Portfoy Yonetimi

Tuketim odakli portfoyumuzu...

GELIR KIRILIMI

Mesrubat: 24%

Bira 16%

Tuketim
Odakli
93% Perakende 52%
/Diger Isler
7%
£ | VISIeN

AAAAAAAAAAAA 2035

-

Pazar Potansiyeli

P

Bolge 3:
Duzelt &
Donustur

Bolge 4:
Odakla &
Basitlestir

.. planli bir sekilde degerlendiriyoruz

Bolge 1:
Hizlandir &
Olceklendir

Bolge 2:
Optimize Et & Getiri
Elde Et

Is Kolu '
Performansi

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra | 19



Gelecegimizin Guvencesi

Kurumsal Yénetimde En lyiyiz.

Sirket ile Borsa Sirket BIST Kurumsal Sirket strdurulebilirlik
Istanbul'da (BIST) Yonetim Endeksi ve raporu yayinladi
I§Iem(gérkejh oir BIST Surdurulebilirlik

grup (Holding )

dahil) Endeksi'nde.

Deneyimli Yonetim Kadrosu

30 v 24 vy 33% 34%

Yonetim kadromuzun Yonetim kadromuzun Kariyerine Anadolu Yonetim
ortalama tecrubesi Grup’'umuzdaki tecrube Grubu'nda baslayan Kadrosundaki
suresi Yoneticilerimiz Kadinlarin Orani
£y | VISI®N

2035 Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra plo)
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Proaktif Risk Yonetimi Sayesinde

FAVOK (USD Milyar )*

Orta Asya Turkiye'de Kur
Para Krizi, Oynakligi
Turkiye'de
Kur
Oynakligi
1.0 1,0 1.0 il
!
0,9 '
15 16 17 18 19

* IFRS 16 Haric.

VISI®N
ANADﬁROUP 2 O 3 5

Turkiye'de
Makro
Dalgalanmalar
COVID-19
Pandemisi
1.0 1
!
20 A

Yapimizi Koruduk

Pakistan'da Siyasi

Iktidarsizlik
Turkiye'de Buyuk
Rusya- Deprem
Ukrayna ——
Savas Turkiye'de

Makroekonomik
Politika Decjiéiai

1,9

1,4

22 23 24

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Dalgali Makroekonomik Ortama Ragmen Cuclu Finansal Sonuclar

Net Satis($ Milyar)

+9.4% CAGR*

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

FAVOK ($ Milyar)

13.9%

margin

- +9.4% CAGR* 14.4%

MN7% MNI%

14.0%

11.0%

SNA ($ Milyon)

24

"15 16 17 "18 "19 '20 21 22 '23 24

ﬁ VISI#N Rakamlar Enflasyon Muhasebesi harictir. *15-24 CAGR **FRS 16 haric.
ANADOCLU GROUP 2 0 3 5

Net Borc/ FAVOK**

3,45 355

0,30 0,13
"5 "6 "7 "8 "9 '20 '21 '22 '23 '24
Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 22
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Temel Amacimiz

ls ekosistemimizde en gulvenilir is
ortagi olmak ve en yuksek katma
degeri sunan Urun ve hizmetleri
saglamak

Buyume ve etki yaratacak,
gelecede hazir yetenekleri
guclendirmek

p

Surdurulebilir
Deger Yaratimi

TOPLUM &
CEVRE

Insanlar, toplumlar ve gezegen
icin daha iyi bir gelecek insa
etmek

Etkin gelir artisi, maliyet ve bilanco
yonetimi ile kaliteli ve ol¢eklenebilir
bayume saglamak

\2/|(S)|§l§ Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 24

&)

ANADCLU GROUP




Sekilde Konumlaniyoruz

Guclu demografik yapi Anadolu Grubu Hedefleri

O

Geng, buyUyen ve kentlesen Yeni cogratyalara ve benzer is Deder zinciri boyunca dikey ve
nufus alanlarina genisleme yatay entegrasyon ile rekabet
2024-2029 doneminde %1,1 nufus artisi avantajl ve marj art|§|

beklentisi (DUnya'da: %0,7)

&

Artan harcanabilir gelir ve kisi basi Ki]rgse] mgrkg]arla O“aklo'k SUrec inovasyonu, yapay zeka ve
tuketim yetkinliklerimizin daha etkin otomasyon ile verimililik artisi
kullaniimasi

Faaliyet gosterilen Ulkelerde %54,7 sehirlesme
(DUnya'da: %57,3)

£y | VISI®N

AAAAAAAAAAAA 2035 Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 25



Net Oncelikleri Olan Bir Planimiz Var

llgili Kategoriler Temel Olmayan
ve Cografyalar Faaliyetler

Temel

o RA
A=) N [+
Kaliteli buyumeyi hizlandirmak Yeni Urunler Sistem yetkinliklerini artiracak yeni
: g 5 , , , islere yatirrm
Insan Kaynagini guclendirmek ve Yeni Kategoriler
gelistirmek ) e .
Yeni Cografyalar Yuksek uyum, buyume ve getiri
Dijital kabiliyetleri etkin kullanmak ve potansiyeline sahip alanlarda Anadolu
ileri tasimak Grubu ayak izini genisletmek

Kurumsal yonetisim odaginda guclu
uygulama

;llglg*lg Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 26
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Surdurecegiz

Net Satis FAVOK Yatirrm Harcamalan™
5-10% 5-10% ~ 5%
> > >
USD Bazinda Yuksek Ciro buyumesine paralel veya Ciro ile oransal olarak orta

Tek Haneli CAGR hafif Uzerinde buyume lle yuksek tek haneli

yatirim harcamalari
Ana Faaliyet Alanlarinda Bayume Genisleme . Yeni Isler Tahmin rakamlar 2025 -2035 dénemi icin yapilmistr.

SURDURULEBILIR KALITELi BUYUME ALGORITMASI
BUYUME ,
NET KAR GELIR PAZAR
73 VISI#N *Yatinm Harcamalar potansiyel satin alimian da icermektedir. Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 27
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ANADCLU GROUP

Global is
ortakliklarimizla 20'yi
askin gelismekte
olan pazarda
cesitlendirilmis bir
FMCG (Hizli Tuketim
UrUnleri) portfoyunu
temsil ediyoruz.

VISI®N
2035

&)

Temelimizde ortak
akil ve is ortakhgi

kultUru yatmaktadir

Neler

"'

Bolgemizdeki buyuk
firsatlari
degerlendirmek ve
surdurulebilir,
nitelikli bir buyime
saglamak adina
benzersiz bir
pozisyondayiz

Volatil makro
kosullara ragmen
saglam ve dayanikli
finansal sonuclar
elde ettik

Temel islerimizi
guclendirerek ve
yeni sektorler ile
cografyalara
genisleyerek
buyumemizi
Ivmelendirecek 2035
Vizyonumuzu
olusturduk

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra
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Tesekkurler

MIGROS %CC| ENI'EDELg ANADOLU ISU2U CELIKhIOTOR Garenta EN#OD%E <> D PARAVANI nEs ASLANCIK 08 FABER{E?STELL ANADO"U.

TO'g g ANADOLU ETAP

\2/|(S)|-g;~l§ Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 29
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ANADOLU GROUP 2 0 3 5

Anadolu Grubu N
Sermaye Piyasalari Gunu '

23 Haziran, 2025 -,:HI;I;‘;l ol meed oy




Onemli Uyari ve Sorumluluk Reddi

Coca-Cola Iicecek A.S., isbu dokiimani, Sirket hakkinda ileriye dénuk tahminler
ve beyanlar da icerebilecek bilgilerin sunulmasi amaciyla munhasiran
hazirlamistir. Bu dokimanda yer alan tum gorus ve tahminler, dokiimanin tarihi
itibariyla Sirket yonetiminin gorus ve varsayimlarini yansitmakta olup, o6nceden
bildirimde bulunulmaksizin degisiklige tabi olabilir. Sirket, isbu dokimanin
veya iceriginin kullanimindan kaynaklanabilecek dogrudan ya da dolayli hicbir
zarardan dolayl herhangi bir sorumluluk kabul etmez. Bu dokiman, Coca-Cola
Icecek A.S. tarafindan dokiimanin ve/veya bilginin iletildigi ya da gonderildigi
kisi haricindeki G¢cuncu kisilere kopyalanamaz, ifsa edilemez veya dagitilamaz.

iCCl

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5
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28 v Toplam Tecrlibe

20 v Coca-Cola Sistem’indeki Tecriibe

Onceki Pozisyonlar

COO - fairlife, ABD, The Coca-Cola Company 2021-2023

Baskan Yardimcisi, Strateji - Global, The Coca-Cola Company 2019 - 2021

Baskan Yardimcisi, Bliyume - Latin Amerika, The Coca-Cola Company 2016 - 2018

CFO - Turkiye Kafkaslar ve Orta Asya, The Coca-Cola Company 2012 - 2016

Birlesme ve Satin Almalar Mudurua - Global, The Coca-Cola Company 2010 — 2012

32



Biz Kimiz- Bir Bakista CCI

Azerbaycan Cok uluslu Yuksek buyume Kazanan Amacimiz

icecek sirketi potansiyeline hissedar marka
sahip, farkli yapisi portfoyu

ulkelerde Surdurulebilirligi surecglere
yurutulen entegre etmek

operasyonlar

Kalici deger yaratmak

Banglades

1.5 Milyar 12 ~600 Milyon 10,000+ 34 155 1.4 Milyon 25+ 2.2 Milyar
Unite Kasa Ulke NUfus Calisan Fabrika Hat Satis Noktasi Marka Unite Kasa
Satis Hacmi Yillik Uretim
Kapasitesi
ANADﬁROUP glglgg

33



Guclu ve Istikrarli Hissedar Yapisindan Faydalaniyoruz

AG Anadolu Grubu

Holding A.S.
The Coca-Cola Anadolu Efes Biracilik Free Float
Export Corporation ve Malt Sanayi A.S. and Other

Kurumsal Yonetim standartlarina 9,50 gibi en yuksek derecelendirmelerden biriyle guclu ve kararli
odaklanma

Yonetim Kurulu Yapisi 12 Uye Tamami icraci olmayan Uyeler 4 Bagimsiz éCCI

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Gucli Basari Gegcmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

2005 2006-2007
Turkiye Orta Asya & Kuzey Irak

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Guclu Basari Ge¢cmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

2006-2007 2008

Orta Asya & Kuzey Irak Pakistan JV Guney Irak

iCCl

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Gucli Basari Gegcmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

Pakistan JV Guney lrak Ozbekistan

£y | VISI#N



Gucli Basari Gegcmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

2021 " 2023

Ozbekistan Pakistan tamamen alindi

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Gucli Basari Gegcmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

Banglades




Gucli Basari Gegcmisimizle Onde Gelen Siseleyiciler Arasinda
Yer Aliyoruz

2006-2024 Gelisim*

F.\V/e]'¢ Net Satis islem Satis Yatirim
Geliri (NSG) LA Harcamalari
/NSG
29% = 27% - 10% 3 7% O V94

YBBO YBBO YBBO YBBO
‘06-'24 ortalamasi

*TAS 29 etkileri haric

jcc

VISI@N
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Kim Oldugumuza ve Ne Yaptigimiza Iinaniyoruz

7~

AAAAAAAAAAAA

Anadolu Grubu’nun
Parcasi & The Coca-Cola
Company ile Guc¢li Uyum

Strateji, Magazada
Uygulama, Insan

VISI@N
2035

Pazarlarimizin
Yuksek Buyume
Potansiyeli

Tecrubeli Ekipler

Kazanan Marka
Portfoyu

Disiplinli Finansal
Yonetim

Kanitlanmis
Basari Gegcmisi

Hazirhik &
Dayaniklihk

icc



Faaliyet Gosterdigimiz Pazarlarda Dusuik icecek Penetrasyonu

Gelismis Ulkeler 979 CCl Hari¢ Gelismekte 507

CClOrtalamasi 374 Ortalamasi Olan Ulkeler Ortalamasi

N
o
i

89

00
<
= M (o) O (o)
N 9 L = = o
@ (L) (L] c (L) L] c (L) (L) © (1] c @ © —_ = © () © v (V) = (L) © > (L] (L) c dm (L) @ = c © (7))
> > X @ > X I > > T 9 = > c R = > > o = o O > > e X c c > = c c 9 > > > c c I c >
<§%§zgézgggg‘ggs‘”§g§ggEg.a?,is&:sgsg“‘=ss 5 5 S 8 8 5 8 § 3
= £ @ § 2 & @ 5 £ S & © 2 7 > € £ 28 = = > X z ¢ E < 5 b = T v = = = 2 W T H x 6
= b3 o = o a o =~ < i - ~x 2 S L = 5 0 o > © N 5 X T S K™ c £ % o
= < 2 > X > S i o 0 — 0, = ' o T (© c
— ] © < - N2 = e (9] w O
@ ° = N O 8 Q = ﬁ I‘-U £ o 8
= [ T N X . X
3 X < ‘O —
I3
[
Bl CCI Ulkeleri
Kaynak: GlobalData (Sektor Tahminleri), 2024 Tahminleri; IHS Markit (NUfus); CCl Satis Hacmi; BUtun sayilar 2024 yili itibariyladir
* Alkolstiz Hazir icecek Gazli icecekler, Meyve Sulari, Paketli Su, Tuketime Hazir Buzlu Cay & Kahve ve Enerji & Sporcu iceceklerini icerir. ARTD includes Sparkling, Juices,
Packaged Water, RTD/Iced Tea & Coffee, and Energy & Sports Drinks; TUketim yillik bazda kisi basina 8 onsluk tuketim Uzerinden ifade edilmistir. ‘ ‘ I

VISI@N
2035

7~

ANADOLU GROUP




2035 Nufus Degisimi- ~100 Milyon Daha Fazla insan...

By ey 5035 Yasa Gore Nifus Dagilimi
. YBBO +1.3% P e +1.4% | — 0% hoye
e 26%

676

667
658

% 25%

1%

014
27%

703
694
685
649
640
631
622
613 ||||||||
| ||||||||“““‘\

8%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2031 2033 2034 2035 0

Kaynak: CCl Ulkeleri icin BM baz alinmistir, Banglades icin niifusun %55’i baz alinmistir

£y | VISI#N
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Cografyamizda Yukselen Zenginlik

CClI Pazarlari - Toplam Tuketen Nufus

Sicak Bolge Rahatlama Bolgesi

Canada
Czech Republic : Spain

Poland
Serbia Argentlna . Swed Ireland
. France VAR weaen
Kuwait
South Africa Romama ) CIEEes . Belgium Germany
Iran . Mexico Saudi Arabia South Korea
Thailand Bahrain

Jordan peru

Colombia

\Y[e] {o]e{ele) )
WEIEVSE Tt':lrkiye

Phlllpplnes '
Indonesia
Iraq

Egypt

@ Kenya

Pakistan f
Kisi Basina Hizh Taketim Mallari, reei 2eo polar

Kisl Basina Hizli Tuketim Mallari Satisl, reel ABD Dolari

Kisi basina dusen gelirdeki her

-I -Ix Kisi basina dusen gelirdeki her

. 5 . %1'lik artis Rahatlama
Bolgesinde Hizli Tuketim
Mallarii¢cin harcamada
%0.75'lik bir artisa yol agiyor

%1'lik artis Sicak Bolgede Hizl
Tuketim Mallarricin
harcamada %1.T'lik bir artisa

Hizli Tuketim Mallarn Satis Buyumesi Katkisi, 2023-27,% 83 —

Buyume carpani

Global GSYiH Payi 2027, % 54

1. Analiz ~60 Ulkeye dayanmakta olup Asya Pasifik, Bati Avrupa, Dogu Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika, Afrika ve Orta Dogu'dan buyuk kuresel ekonomilere dayanmaktadir.
2. Tahminler, 6zel tiketim icindeki tarihsel Hizli Tiketim Mallari payi ile GSYiH icindeki tarihsel 6zel tiketim payinin bir bilesimi kullanilarak hesaplanmistir.
44

Not: Hizli Tiketim Mallari satislarinin toplam pazar bUyUklugu, perakende kanallar Gzerinden gerceklestirilen satislari kapsamaktadir. Hizli Tiketim Mallari; AlkollU icecekler, Guzellik ve Kisisel Bakim, TUketici Saghgi, Yemeklik Malzemeler ve Hazir
Yemekler, Sut Urtnleri ve Alternatifleri, Ev Bakim UrUnleri, Sicak icecekler, Evcil Hayvan Bakimi, Atistirmaliklar, Alkolstz icecekler, Temel Gida Urdnleriile Kagdit ve Hijyen Grinleri kategorilerinin toplamindan olusmaktadir.

VISI@N
2035

7~

ANADOLU GROUP

Kaynak: Veriler, Oxford Economics ve Euromonitor International Passport: Perakende, 2023 baskisi ile ekip analizine dayanmaktadir.




Odak Alanlari

Ilgili Kategoriler ve Temel Olmayan
Cografyalar Faaliyetler

Olceklendirme

Kaliteli Buyumeyi Hizlandirmak Cografi Buyume Cok Kategorili eB2B Platformu
Hizli Tuketim Sektérinde En iyi Olmak . , . o

Ticari Icecek Segmentinde Yeni Is ortaklarina yonelik gelismis dagitim
Calisanlarimizla Kazanmak Kategorilerin Lansmani hizmetleri sunmak

Sektér Liderligi icin Dijital

Paydaslarla Kazanmak

jcc

VISI@N
2035
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TEMEL FAALiYETLERi
BUYUTMEYE YONELIK

o : g Her Bir Urdn Icin Yasam
Istihdam Uctan Uca Otonom Tedarik Gelecege Uyumlu . , R g , ,
. . - - Ticari ve Operasyonel Veri Dongusu Degerlendirmesi
Zinciri Yonetimi Yetkinlikler Gelistirmek . :
Analitigi Gerceklestirmek

Tum Kanallarda Basari

Esnek ve Uyarlanabilir . . s :
v Kisisellestirilmis ve Amag Yapay Zeka Destekli

Gelir BuyUmesi Yonetimi cdarik Adl Odakli Gelisim surdaralebilirlik Strecleri

icin Portfoy Optimizasyonu

icc

VISI@N
2035
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BUYUMEYE YONELIK

Cografi Buyume

Ticari Icecek Segmentinde Yeni
Kategorilerin Lansmani

icc

VISI@N
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YENI FAALIYET ALANLARINA YONELIK

Cok Kategorili eB2B Platformu

s ortaklarina yonelik gelismis daditim
hizmetleri sunmak

icc

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Stratejik Yatirrmlar Devam Ederken, Artan Karlilik ve Pozitif Nakit Akisi ile
Istikrarh Ciro Buyumesi

Bluyume, Verimlilik ve Yeniden Yatirim Surecindeki Gelisim

Satis Hacmi (mnuc) Net Satis Geliri/Unite Kasa (usp)

> YBBO +4.9% > YBBO +8.7%
1.577 1.535 1.501

2,49 2,64

1184 174

2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024

FAVOK (mn usD) Yatirnm Harcamalari ve Serbest Nakit AKISI (mn usp)

> YBBO +11.9% 797 785 “! Yatinm Harcamalarn M Serbest Nakit Akisi

373

526 281

448

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

*Finansallar enflasyon muhasebesi harictir. éCCI
| 49

VISI@N
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Disiplinli Finansal Yonetim

Brut Borg
Diger
USD 14%
51% \
$1.39
Milyar
EUR
6%

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

TRY

29%

USD

50%

Nakit
Diger
32%
$662
Milyon
TRY
18%

plople

2021

2022

2023

2024

icc



Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde hizli tiketim mallan
sektorinun en lyi sirketi olmak

Hesap o
Tutku o L spe_ge Takim Calismasi Dogruluk
Verilebilirlik Galis g
Yaptigimiz her ise Buyuk bir sorumluluk Ortak basarimizicin Etik degerlere bagl
aklimizi ve yaregimizi duygusuyla hareket eder birlikte calisiriz. acik ve durustuz;
koyariz. ve hesap veririz. birbirimize guvenir ve

saygl duyariz.

iCCl
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2035

Cografyamizin nufusu 2035 yilina kadar 100 milyon artacak ve
satin alma gucu yukselecek

Satin alinabilirlik, premiumlasma ve erisim kolayligi tuketici
tercihlerinde belirleyici olacak

Organize ticaret ve dijital kanallar hiz kazanacak, yerinde
tuketim ise keyif odakli deneyimler sunacak

Gerekli yetkinlikleri gelistirecek ve insan kaynagina yatirhm
yapmaya devam edecegiz

Organik ve kaliteli bayime ile surdurilebilir deger yaratmayi
amacliyoruz

Dijitallesme ve yapay zek3, is sonuc¢larini destekleyerek miusteri
memnuniyetini artiracak

e Buyume ve deger yaratimini hizlandirmak amaciyla eB2B
platformu CCINext'i gelistiriyoruz

e Tahmin dogrulugunu artirmak, stokta bulunmama (OOS)
oranini azaltmak ve zamaninda-eksiksiz teslimati (OTIF)
yukseltmek i¢cin yapay zeka destekli uctan uca planlama
aracini hayata gecgiriyoruz

Oniimuzdeki 10 yil boyunca, Net Satis Gelirimizin (NSR) orta-
yuksek tek haneli bir oranini yatirnrm harcamalarina (CAPEX)
ayirmayi planliyoruz

Tarihsel bliylime stratejimizle uyumlu olarak, stratejik ve iyi analiz
edilmis satin almalarla yeni cografyalara acilma firsatlarini
kesfetmeye devam ediyoruz

Kurumsal yonetimde en yuksek standartlara gucli bir baghhk

iCCl
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Anadolu Efes, bu dokumani yalnizca Sirket hakkinda bilgi sunulmasi amaciyla
hazirlamistir. Bu dokuman, Sirket'e iliskin ileriye donuk projeksiyonlar ve beyanlar
icerebilir. Bu dokiumanda yer alan tum gorus ve tahminler, dokUman tarihi itibariyla
Sirket’'in degerlendirmelerini yansitmakta olup onceden bildirimde bulunulmaksizin
degistirilebilir. Sirket, bu dokiumanin veya iceriginin kullanimindan dogabilecek
herhangi bir dogrudan veya dolayli zarara iliskin hi¢cbir sorumluluk kabul etmez. Bu
dokiiman, Anadolu Efes tarafindan kendisine dokiman ve/veya bilgi ulastirilan ya da

gonderilen kisi disinda herhangi bir kisiye kopyalanamaz, aciklanamaz veya dagitilamaz.

ANADOLU

EFES

VISI@N
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Anadolu Efes:
Dunya Capinda Onde Gelen
Bira Ureticisi ve Siseleyici

@ 1p 6 " Ulkede

Nufusa hizmet

etmektedir. * Bira
21 Fabrikasi
r
. 1l Avrupa'da
Ulkede
Siseleme DURyEiek
Fabrikasi

En buyuk bira Ureticisi

&)

ANADOLU GROUP

2035 preform tesisi yer almaktadir.

L

%4

Belarus
[

Moldova ;Urcistan®,

)

AN

U krayr‘\; | Kazakistan
° - o PYPY

|« Ozbekista

. N\ NI " \

Turkiye N\ o TUrkmeniétqn

DR, Azerbaycs o :
Suriye

e Jlrak

¢ o

[ Tacikistan

En buyuk Coca-Cola
Siseleyicilerinden biri

VISI®N * Anadolu Efes’in Rusya bira operasyonlari, finansal yatirim olarak izlenmektedir. Bu kapsamda 11 bira fabrikasi, 3 malt Uretim tesisi ve 1 “*Barth Raporu 2023/2024

Mesrubat Operasyonlari

Bira Operasyonlari

Banglades
AG Anadolu Grubu
AB InBev

Halka Acik

ANADOLU

EFES



Anadolu Efes Bira Grubu:

6 Ulkede Kalite Mayaliyor

D )

= b

VISI@N
2035

&)

ANADOLU GROUP

a L

g=
=

S
e >
\ \/ﬂ N ,,,:D

Kazakistan

AN

Turkiye

AR
e~ /)/ L

g {

el

Turkiye, Rusya**, Moldova, Kazakistan,

Gurcistan, Ukrayna'da faaliyet

gostermektedir.
N I | I P
Bira ve yuksek
alkolli icki ABInBev
sektorunde dunya
devi olan MOLSON g
o o gou e COORS e
oyuncularla isbirligi
*Sunulan veriler Aralik 2024 baz **Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Anadolu Efes'in Rusya'daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir. 1 Ocak 2025 tarihi E F E S
alinarak hazirlanmistir. itibariyla Rusya operasyonlari Anadolu Efes blUnyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak
muhasebelestirilmistir.
57



Basarimizin

Yuksek Tuketici Stratejik Global is TUum Kaliteli Buyume
Sadakatine Sahip Guclu Ortakliklari (AB InBev, Operasyonlarimizda Algoritmasina
Yerel Markalar ve Zengin Molson Coors, WG&S) Guclu Pazar Konumlari Baglilik

Bira Portfoyu

Disiplinli Finansal Gucla Surdarulebilirlik Gucli Dagrtim Agi ve En lyi Uygulamalarla
Yonetim Uygulamalari ihracat BuylUmesi Desteklenen Kurumsal

Yonetisim ve Yuksek
Calisan Baglilhigi

ANADOLU

EFES

VISI@N
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Bira Grubu Finansallari Uygulanmamme

Net Satis Gelirleri (Milyar $ ) FAVOK (BMKO) (Milyar $)
—> %7.65 CAGR* 2,75 maj > +%13.85 CAGR* —— 211%
/\ 18,3%
16,1% 15,9% I
13,1% 13,6%
e / \\/ 79/ - -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 AOYA 2022 2023 2024

Serbest Nakit Akisi (Milyon $) Net BORC / FAVOK (x)

316,8 312,0

- % 22.63 CAGR*

228,0
1,6
1,0
0,3
-0,1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ﬁ VISI®N ANADOLU

2035 EFES
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L

Dusuk alkollu ve alkolstUz, fonksiyonel,
organik, dusuk sekerli, vitamin ilaveli ve
daha saglikli iceceklere yonelik talep
artmaktadir.

Orn: Efes Glutensiz, Turkiye'nin ilk glutensiz
birasi, Turkiye'de Jupiler 0.0 ve Kazakistan'da
Kruzhka Svezhego 0.0 lansmani

S|

RTD kategorisinde, kutu kokteyllerde,
cesitlilik ve kalite tarafinda, ayrica yerel
marketlerde ve e-ticaret erisiminde buyume
yasanmaktadir.

Orn: Moldova’da Gin & Berry and Cosmo cesitleriyle
dusuk alkollt icecek markasi Festival

™

Tuketiciler, 6zellikle viski, tekila ve craft bira
kategorilerinde premium kaliteyi, hammadde
kalitesini, ustaligi ve marka prestijini tercih
etmektedir.

Orn: Moldova’da portakal kabugu ve kisnisle hazirlanan

Akdeniz tarzi bugday birasi Efes Blanche Mediterranean;

Turkiye'de Corona, Bud, Stella Artois premium biralari

VISI@N
2035

W7 Chisinau
Ghiceste scorul

meciurilor
$i castigd premii!

Participa
Y L]

N Ortalamamn

:§ Uzerinde:

Go

E-ticaret ve dijital pazarlama, icecek
markalarinin buyumesi acisindan temel
unsurlar haline gelmis; musterilere ulasmak
ve musterilerin bizi tercih etmeye devam
etmelerinde onemli bir rol Gstlenmistir.

Orn: Moldova'da Euro 2024 déneminde «Friends»
Programi icin gelistirilen skor tahmin platformku‘%*f

#BMgoGREEN /™=

1KZT FROM EACH SKU TO GREEN :
ECONOMY OF KAZAKHSTAN

i 12
FRT

9,

Cevresel kaygilar, tuketicileri
surdurulebilirlige 6ncelik veren markalari
tercih etmeye yonlendirmektedir. Bu
yaklasim; cevre dostu ambalajlari, organik
icerikleri ve surdurulebilir Gretim sureclerini

kapsamaktadir.
Orn: Kazakistan'da #BMgoGreen girisimi,

Gurcistanda Ulusal Orman Birligi ile «Forest Friend»
Projesi isbirligi, Gurcistanda 100% yenilenebilir
enerji kaynaklari donusumu

(@

Yerel, 6zgun ve otantik uUrunlere yonelik ilgi
artmaktadir; bu egilim, markalarin mirasini,
yerel tedariki ve craft Uretim yontemlerini 6ne
cikarmaktadir.

Orn: Gurcistan'in ulusal kahramanlarini
kutlayan Natakhtari Heroes Edition Birasi ve
Karaganda'daki Karagandinskoe Brewery
Shop

Ozgun ve etkileyici icecek deneyimlerinde;
limitli Gretilen seriler ve is birlikleri 6ne
ctkmaktadir.

Orn: Turkiye'de en Yenilik¢i Bira Sirketi 6dulu;

genc yerel muzisyenleri destekleyen Fresh Stage
ile is birligi #CueHaCBeykero

ANADOLU

EFES



Anais
Benzer Kategoriler disindaki isler
ve Cografyalar

~ Olgegi
» buyutmek

e Cografi Genisleme “Biraya yakin” kategorilere giris
Tuketici
Musteri

Verimlilik ve Karlihk

Dijitallesme
surdurulebilirlik
EFES
Py VISI®N
ol

2035

ANADOLU GROUP



ANADOLU GROUP

ANA iISIMIiZI BUYUTMEYE YONELIK

O)
M

insan

lyi bir calisan deneyimi ile
tercih edilen isveren
olmak

Temel Buyume Girisimleri

GUclU isveren Markasi
araciligiyla en iyi
yetenekleri sirkete
kazandirmak

7~

2035

STRATEJiK ONCELIKLER

Ju,

o o
Tuketici

Tuketici odakli,
cesitlendirilmis portfoy

Temel Buyiume Girisimleri

Premium markalari
guclendirmek

Ana markalari yeniden
konumlandirmak /
canlandirmak

VISI®N  Anadolu Grubundaki sinerji girisimleri

Musteri

Kanala 60zel mukemmel
uygulama ve guclu musteri
karmasi

Temel Buyume Girisimleri

PRGM uygulamalarini tum
ulkelere yaymak

Fici deneyimini odaga
almak

Stratejik Kilit MUsteri
Yonetimini guclendirmek

||I
Verimlilik & Karlihk

Operasyonel verimliligi ve
finansal performansi
artirmak

Temel Buayiume Girisimleri

Tedarik Zinciri'ni,
mukemmeliyet, teknoloji
ve dijitallesme ile
dénusturmek

10}
Dijitallesme

Gelecege hazir dijital
altyapi olusturmak

Temel Bayiume Girisimleri

Dijital ve Yapay Zeka
cozUmleriyle bUyumeyi
hizlandirmak

Yapay Zeka

Uygulamalarinin mevcut
sureclere entegrasyonu

2,

Surdurulebilirlik

sSurdurulebilirlik kUltGrunU
tum is yapisina entegre
etmek

Temel Buyiume Girisimleri

Deger zincirinin karbon
ayak izini azaltmak ve
surdurulebilirligi
guclendirmek

ANADOLU

EFES



Cografi Genisleme Hedefleri - 10 Yillik Projeksiyon

. - i - & _—

Almanya Belarus ( :

., . - _ >
Ingiltere 5 -

¥

e 2 S Ozbekistan -~ -
lokalliretime boslamak Devam eden Toll-fill Gretimi bulunuyor. i 3 - s Uz |
rayna ":\

& bu operasyonunu gelistirmek “ I P Kazakistan
2035’e kadar Asya-Pasifik genelinde 2035'e kadar pazarda lider oyuncu : & 3 | > o
guclenmek ~ ,
. : o . s .. Moldova y-Gurcistan
Dunyanin 1 numarali bira pazari Kisi basi alkol tuketiminde AEFES i¢in |
1 numara

Avrupa: Donusumlerle birlikte karli

Ozbekistan: Bolgenin en buyUk pazari blylmeyi ydnetmek

Azerbaycan: GUclU ve kaliteli pazar varligi Orta Dogu: Varligi korurken performansi
artirmak
Natakhtari: Kategori lideri marka olarak Afrika: Verimli pazara giris ve tedarik
konumlandirma stratejileriyle giris yapmak
ANADOLU
Kaynak: GlobalData 2020-2030 trendlerine dayali 2035 6ngorusu; AEFES 10 yillik hedefleri sirket ici verilere dayanmaktadir. E F E S
VISI®N
ANADﬁROUP 2 0 3 5 63




YENI IS ALANLARINA ACILMAK
STRATEJIK ONCELIKLER

—3GIN6
ol AL
2 -
Dunyanin En Cok Odul Viski Kategorisini DUnyanin Bir Numarali
Alan Single Malt Viskisi Doénusturen Marka Super Premium Cini
£y | VISIeN

2035 *Hacim bazinda

ANADOLU GROUP

7

HENDRICKS,

AEFES Yuksek Alkollu
Hedefleri

Turkiye'de ilk 3 YUksek alkollU

yuksek alkollU icecek alanindaki

icecek sirketi is ortakliklarini

arasinda yer diger faaliyet

almak ulkelerine
yaymak

Turkiye'de 2-Yilik CAGR*:

Viski: % 30 Cin: % 51.1
Vodka: % 15.2 Raki: % 9.8
ANADOLU

EFES



Yenilenen Vizyonumuz ve Stratejik Yol
Haritamiz

Tuketicilere yalnizca bir run degil ayni zamanda
unutulmaz deneyimler sunan; icinde Tutku ve sorumlulukla

Vizyonumuz bulundugumuz topluluklari zenginlestiren, Mi5y0numuz keyif ve eglence

N . mayaliyoruz.
duygulara dokunan markalarla buyuyen, icecek
dunyasinin en sevilen ve en hizli yukselen
oyuncusu olma yolunda ilerlemek.

Yaptigimiz Degisime karsi Birlikte buyumenin Yaptiklarimizi Tum kararlarimizda
her seyi sIrrinin ve eylemlerimizde
yaplyoruz oldugunu biliyoruz bilinciyle yapiyoruz
ANADOLU

EFES

VISI@N
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VISI@N
2035

Yerel Uretim ve cografi genisleme yoluyla hedef bolgelerde
buyumeyi hizlandirmak

Suardurulebilir deger yaratimi icin Kaliteli Buyume
Algoritmasina (Quality Growth Algorithm) baglh kalmak

Kategori cesitlendirmesini artirmak ve guglu yerel ve
otantik markalari yeniden canlandirmak

Dunya standartlarinda kurumsal yonetisim uygulamalarina
odaklanmayi surdurmek

PRGM uygulamalarini tum pazarlarda ol¢ceklendirmek

Portfoy karmasini ve marji yukseltmek amaciyla
premium uUrunlerin payinin artmasina yonelik
calismalari derinlestirmek

Disiplinli maliyet yonetimi yoluyla Serbest Nakit AkisI'ni ve
karliligi gucglendirmek

Gorunurlugu ve karhligr artirmak icin yerinde tuketim
kanalindaki penetrasyonu artirmak

ANADOLU

EFES
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CEKINCE

Migros Ticaret A.S. bu belgeyi yalnizca bilgi saglama amaciyla hazirlamistir,
bu belge, Sirket hakkinda ileriye donuk projeksiyonlar ve beyanlar
iIcerebilir. Bu belgede yer alan tum gorus ve tahminler, belgenin tarihi
itibariyla Sirketin degerlendirmesini yansitmaktadir ve dnceden haber
verilmeksizin degistirilebilir. Sirket, bu belgenin veya iceriginin herhangi
bir sekilde kullanilmasi sonucunda dogabilecek dogrudan ya da dolayl
zararlardan hicbir sekilde sorumluluk kabul etmez. Bu belge, Migros
Ticaret A.S. tarafindan teslim edilen veya gonderilen kisi disinda herhangi
bir kisiyle paylasilamaz, kopyalanamaz veya dagitilamaz.

MiGROS

VISE®N
ANADﬁROUP 2 O 3 5



Migros

Genel Bakis

“ h By

(]
p @Co @ & ©

Turkiye'nin oncu gida

- | Cok kanalli, cok TUm hanelere 15 Ana Is kolunu
perakﬂend.eas.l.; gehiz formatl perakendeci dakika icinde erisim destekleyen; yemek
hizli tuketim Urunleri hedefi teslimati, finansal
yelpazesi ve yuksek hizmetler ve

kaliteli taze urun perakende

sunumu ﬂ 2) 3 medya hizmetler; 4

Mmacroacenter

macroaonline

AAAAAAAAAAAA 2035

||
Dahil Olunan BIST Endeksleri: BIST 30, SUrdUrulebilirlik 25, Kurumsal Yonetim Endeksi M IG ROS
ﬁ VISI®N 70



M ig ros TMS 29 dahil

294 milyar TL 15,8 milyar TL )
V' \' %9.8 3.621

8,3 milyar USD 0,4 milyar USD Toplam satis alani: 2 milyon m?
%5,4 marj

%18,5 ~ 75.000 2,8 milyar USD

Toplam Satislarin icindeki payr*

*tutldn & alkol urdnleri harig

MIGROS

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Migros’'un Ana Isini Destekleyen Girisimler 2024

Migros uzun vadeli buyumesini ve karliligini desteklemek icin perakendenin gelecegine yatirim yapiyor

PAKET
WAXI
& > U4
-k
Online gida . . . : : i . .
perakendeciligi & yemek Hizl teslimat Fintek finansal . M!gros un online ve Paketlenmis Elektrikli arac¢
teslimat platformu ¢6zUmd cozUmleri fiziki perakende medya hazir yemek sarj hizmeti
) varliklari Gretimi
Online gida 7.500+ kurye E-cUzdan, Simdi Al Sonra Ode,
perakendeciliginde lider B2C, B2B Dijital, icgérd, Online, ~700 magazada hazir Elektrikli arac istasyonlari
: : - 700+ araclik filo ) Madaza, icerik emek hizmeti
811ilde hizmet agl S Simdi Al Sonra Ode ile 4
Randevulu/Ultra hizli 1,7 kat artan alisveris sikhgi
teslimat

1,6 kat artan sepet buyuklugu

MIGROS

VISI@N
2035

7~
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Istikrarli Pazar Payi1 Kazanimi

&

Cok Kanalh &
Coklu format

ol

Pazar Payi
Kazanimi

Kaynak: Nielsen )
Not: FMCG, Hizli Tuketim Urunleri. Organize ve toplam FMCG pazarina tum gida-perakende formatlari dahildir

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

Migros FMCG Pazar Payi
)

+100 baz puan

/—L

9,8
83 9,4

+200 baz puan

/—5

17,0
16,2

15,0

2022 2023 2024

2022 2023 2024

B Toplam FMCG |l Modern FMCG

MIGROS



Basariyl Saglayan Rekabet Firsatlari

M o & N

Buyume Odagi Migros'un Musteriyi Tanima Dijital Buyume
Rekabet Gucu Girisimleri
Pazar payi artisi Cok kanalli, coklu format Yaygin sadakat programi Online perakende

Hibrit musterilerin sepet buyuklugu fiziki
mMagaza musterilerinden %43 daha yuksek

Artan musteri trafigi Misteri odaklilik 14,3 milyon kayitli En hizli bUyGyen online
aktif kullanic yemek siparis platformu
lliskili kategorilerde Genis Urun yelpazesi, Kisisellestirilmis Fintek cozUmlersi
genisleme yuksek kaliteli arunler kampanya yetkinlikleri

MIGROS

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Turkiye'nin Onclu Gida Perakendecisi Migros’'un Gelisimi

7S

f)‘ TESCO kipa

ANADOLU GROUP ANADOLU GROUP

Migros Hemen'in

Anadolu Online taze Urunler AG'nin Migros'taki Tesco Kipa :
, ) hizmnete sunulmasi
Grubu'nun platformu payinin %50'ye birlesmesi
Migrc.)siun Tazedirekt'in satin ulasmasi Paket Taxi'nin %25 nin
%40,25'INnI satin alinmasi catin alinmas
almasi
2015 2016 ploly 2018 2019

ynion
ESM:z mimeda /pay;

EUROPEAN SUPERMARKET MAGAZINE qp C]UfmGPQCH Oh E
Migros, “ESM: Avrupa'nin en - : Kisisel bakim formati Migros online yemek Reklam gelirlerini artirmaya ‘ Fintech
guclu perakende market Mion'un kurulusu uygulamasinin hizmete yonelik yeni is kolu cozUmlerinin
markas!” sunulmasi ‘ devreye alinmasi
i “Ireti MigrosOne, online
Paket Taksi'de pay Pa.k.et.ll yemel.< ‘,”et'm , . . T
i , tesisinin %50'sinin satin Migen Enerji'nin operasyonlara yonelik
sahipliginin %100’e _—
alinmasi kurulmasi istirak
ulasmasi
2024 2023 piloyy. 2021 2020

MIGROS

VISI@N
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Migros

Satislar (milyon $)

- %l4,4 BYBO*

%36,4 / 7.890

2019 2020 2021 2022 2023 2024

TMS 29 haric

FAVOK (milyon $)

marj

- %l14,2 BYBO*

726

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bilesik Yillik BUyUme Orani

Bilesik Yillik Buyume Orani

Net Borc / Net Nakit (milyon $)**

606

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5

Magaza Sayisi 3621

2019 2020 2021 2022 2023 2024

76
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Tuarkiye'nin en sevilen ve en degerli yeni nesil perakendecisi

olmak
Amac lyi Gelecek
Hedef Turkiye'de en yuksek Deger TUm hanelere 15 dakika
musteri islem hacmine Yaratimi Icinde ulasmayi hedefleyen,
sahip sirket cok kanalli, cok formatli
[islemlerin %50'si dijital] perakendeci

MIGROS

VISI@N
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Hedef Alanlar

o S E—

- ~~ lliskili Kategoriler ve Temel Olmayan - AN

7 \\Cografya|ar Faaliyetler | \
N

o - o o K A - o ?
= Ana Is Kolunu Buyutme v Buyume Yeni Isler
Gida Perakende Ana iskolunda Buytdme Yeni Is Alanlari ve Yeni Cografyalar Mevcut yetkinliklerle Grup sinerjilerini

A y e : uyumlu sekilde etkinlestirme
Birebir Magaza Satis ve Marj Buyumesi

Perakendenin Otesinde
Dijital Ekosistem BuUyumesi

Sarduarulebilir Buyume

Dijital ve MUsteri Odakli Yetenek Gelisimi

VISI@N
2035

MiIGROS
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STRATEJiK C")NCE“LiI“(LER
'ANA IS KOLUNDA BUYUME (1/2)

=

Gida Perakende Ana iskolunda
Buyume

Yakin magazalarda, supermarketlerde
ve Macrocenter formatlarinda buyume

Online liderligi surddrme ve buyutme

llave satin alma olanaklarini izleme

%

N>

Birebir Magaza Satis ve
Marj Buyumesi

Al destekli RGM girisimleriyle kisisellestirilmis
teklifler, Grun gami ve fiyat optimizasyonu

Taze ve dondurulmus urun
kategorilerinde buyume

Farklilastirilmis 6zgun marka urun
sunumu ve tedarik zinciri
yetkinlikleriyle marj artisi

D
\_/
Dijital Ekosistem Buyumesi

Yapay zeka ile online gida operasyonlarinda
karlihgr artirma ve maliyet azaltimi

Migros Yemek pazaryerini buyutme

Yapay zeka girisimleriyle yaklasik %2
satis artisi

Temel gostergeler: Satis buyumesi, Pazar payi, Satis alani bUyUmesi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi, Piyasa dederi

VISI@N
2035
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MIGROS



S'!'RATEJiK c">N<:|§Li[<LER
ANA IS KOLUNDA BUYUME (2/2)

Surdurulebilir Buyume Dijital ve Musteri Odakli
Yetenek Gelisimi

Yerel tedarigin buyutulmesi, yerli tarimi Dijital yetkinliklerin guclendirilmesi
ve ureticileri destekleme

Musteri odakli, gelecege hazir liderler

Ekosistemimizi yeniden yapilandirma, .
yetistirme

lyilestirme ve guclendirme

%50 Kayip azaltim hedefi Yapay zeka ve sUre¢ odakli is gUcu
optimizasyonu

Temel gostergeler: Satis buyUmesi, Pazar payi, Satis alani bUyUmesi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi, Piyasa dederi

MIGROS

VISI@N
2035
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STBA]‘EJiK C")NCI.EITiKLER
BUYUME & YENI ISLER

o e ®

Yeni is Alanlari ve Yeni Perakendenin Otesinde Yeni isler
Cografyalar
: . T Moneypay : )
Dikey entegrasyon kabiliyetlerimizi . Edjgtos Opg \;\e M(;)r:e)gpa)ém’ -
guclendirme [meyve-sebze, balik, unlu ) mgrr%ee3£|2$lele;r;|§ells:lenleigaensaI uyurpesml, ln? . nru u mum lguc; .
mamuller, yemek] cografi yayginlidi ve musteri agiyla
Bankacilik hizmetlerini genisletme hizlandirma

Perakende medya, veri analitigi ve tuketici

Yakin cografyalarda bGyUme firsatlarinin icgorulerinde guclu bir oyuncu olma

aktif takibi

Temel Géstergeler: Satis buyumesi, MUsteri sayisi, Islem sayisi, FAVOK, Serbest Nakit Akisi FCF, Yatirim getirisi (ROIC)

MIGROS

2035
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Gelecek 10 Vil

P Pazar buyumesini asma ve pazar payl kazanma K_I_] Yatirimlarla hissedar getirilerini dengeleyen temettu
Nitelikli buyime saglama stratejisini surdirme
Tal Her yil 250-350 yeni magaza agma @ Farkli cografyalarda yerel tedarigi artirma

Online operasyonlarin gucla buydmesini surdirme

Yatirim harcamalarindaki verimliligi artirarak
& karlihk marjlarini iyilestirme Q
%18* seviyesindeki ROIC oraninin iyilesmesi

2030 yili itibariyla karbon ayak izini %42, gida israfini
%50 azaltma

€\ iliskili is alanlarinin potansiyelini kesfetme Q Kurumsal yénetim uygulamalarinda Ust duizey bir
Musteri etkilesimlerini ekosistem icinde katma ornek olarak taninma
degere cevirme
MIGROS
ﬁ glglgg * Sirket Tanimi: Net Kar/ (Toplam Ozkaynaklar- Serefiye + Finansal Bor¢) 82




~ VISI®N
ANADC;Lﬁ;;ROUP 2 O 3 5

X
\

N\
ANNA Y

\
A\

TRERRR
LA\ AN
\

‘-

e
Y

?‘!“%‘ \.'{

1eit
I\

L o
“
e T W

i A
w

R ERRRY
\

- — — ——
o~ o~ e - o~ -
-~ -~ -~ - -~ .
—~ - v _— -~ -
Y- - —~ - - -~ -

e by,
'l M “}H“ r: :!l‘ix
18K ™




Otomotiv Grubu £y VISI®N
ANADOLU GROUP 2 0 3 5

C=LiK h1OTOR
WGarenta ol AIATA

ANADOLU ISU2U

X
%\

\\
\

w W
\\!

Y . W
AN

\

AN
% A\ N
\

- -
-~
o~ -~
o~ -~

- &

A\
%
.

O e,
Anadolu Grubu g g
s

:ﬂiﬂﬂ - M “w: "y
pon RE3E ness jmmnede U
pon 15 et g T N
aks ‘."{frqﬂ LEH I 1
23 Haziran, 2025 arst 1040 ’;i;:!ll -
(1 g 18EM 1RIR 138 T Wy

apgy JEW1S IRPERPR by, "

I B

:"ﬁs{_‘_’ - 8 f*' : 2 o

Sermaye Piyasalari Gunu




&)

AAAAAAAAAAAA

VISI@N
2035

30 v

runde Toplam Tecrube

24 v Anadolu Grubu’'ndaki Tecrube

Onceki Roller

Genel Muddr, Celik Motor 2010 - 2016

Genel Mudur, Mazda Motor Europe for Turkiye 2008 - 2010

Genel Mudur, Citroen Baylas Otomotiv 2005 - 2008

Marka Direktoéri, Celik Motor 2005 - 2005

Marka Direktoru, Celik Motor 1999 - 2005

85



Otomotiv Grubu’na

Y2 suUa

Ticari Arac Tasarim ve Uretimi Turkiye'de KIA Distributoru Turkiye ve yakin cografyada Denizcilik Granleri distributoéra Anadolu Motor markali tekne
lider ara¢ kiralama markasi ve endustriyel motorlar, ve deniz urunleri
dumenler, motoriu pompalar |
ve motorlu yatlar ureticisi

Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi

16.99% Isuzu Motors Ltd.

12.79% ltochu Cooperation
14.87% Other

HONDA
QﬁgE MARINE HONDA

AOS I1suzauEl'8 ISUZ2U

& praticar A D

ANTRAC ANTOR

~IATA

ACIONNECT A:é""otu

SAVUNMA

VISI®N
2035 e
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ANADOLU ISUcSU

\VivaZe)\

Ekosistemine butunsel ve katma deger yaratan ¢éozamler sunan,

VISI@N
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One Cikanlar
@ BUS & MIDIBUS
‘

Uretim GDP Puani Kuresel & Yerel Arge Merkezi Toplam
Kapasitesi Kullanicilar i __ Calisan
Ticari Aracg Gelistirme
19.000 Double A +92 500 +300 1,484
Unite/Shift Iklim degisikligi ve su CRM kayith kullanici Calisan (Mayis 2025
guvenirliginde itibariyle)
Satis Agi Satis Hacmi Satislarda Satis Sonrasi Ag
Elektrikli Arac
ve CNG Orani
46 54 +7,000 16.7% 139 92
ihracat Yapilan  Turkiye'deki Unite/aYillik ihracat Turkiye'deki Servis
ulke Satis Noktasi Bolgesindeki Noktasi

Servis Noktasi

ANADOLU ISUZ2U
2035 88
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Anadolu lsuzu'nun Ga¢la Finansal Yapisi
Net Satis ($ Mn) FAVOK ($ Mn)

. margin
+5% CAGR - +13% CAGR

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

SNA ($ Mn) Net Borc / FAVOK

16

2,49 97 0,40 0,72 0,67

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

VISI®N
ﬁ 2035 | 89



Kuresel olcekte
sunarak ayrisacagiz

ilgili Kategoriler ve Temel olmayan
Cografyalar Faaliyetler

Mevcut Pazar Derinlesmesi Yeni marketlere genislemek Hafif Ticari Aragc Segmenti icin Tam Kapsamli
Mobilite CozUmleri

Verimliligi Artirma Yeni teknolojiler ve alternatif guc aktarma Telematik, yapay zeka ve yUksek degerli
sistemleri hizmet urunleriyle yeni hizmet teklifleri
Tailor-made Approach Cok uluslu ekipler

ANADOLU ISUZ2U
VISI@N
2035 20
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Hafif Ticari Ara¢c Segmenti icin

AOS

3W Single 3W Cargo 2W Moped 2W Motorcycle | 3W Passenger 4\W BIG.e (v2) BIGGER.e
Passenger Type Scooter Scooter Type (L6e-B/ L7e-A) (L7e) [ NT]
(L2e-P) (L5e-B) (Lle B) (L3e) (L2e-P)

7

A0S

' g i~ 7 :g,,,
os %( —‘;EJS“-
.-/
ANADOLU ISUZ2U
ﬁ VISI®N
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CEROE

Satis Satislardaki Satis Servis Urln Satis
EV Orani Noktalari Noktalari Yelpazesi (2024)
(2024) (Jan-Apr'25) (Apr ‘25) (Apr'25)

Wide product range

£ &\ ——
AN =,

1996 2001 2021 2022 2025

1996 yilinda ilk dagitim Kia ile Celik Motor Logo ve kurumsal kimlik Kia, Turkiye'de ilk elektrikli Toplam satislarin %45'ini

bolgesi faaliyetlerine arasinda bir distributorluk degisikligiyle marka, arac modellerini tanitti: olusturarak AB ve kuresel

Ukrayna ve BDT anlasmasi imzalandi.. varligini bir ust seviyeye EV6 ve Niro EV. elektrikli arac hedefini

Bolgesi'nde basland.. tasidl. asmay1 hedefliyoruz.

VISI@N

2035 93
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Kia Marka Stratejisi

Adjacent Categories Non-Cores
& Geographies

Satislarin buyutulmesi Bolgesel genisleme KIA Charge abonelik ve sarj cozimleri
Marka konumlandirmasinin guclendirilmesi Inovasyon gelistirme

Musteri deneyimi ve sadakati

ANADOLU ISU2U
VISI®N
2035 25
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Warenta

VIZYON

kuresel bir lider marka olmak




Kisaca

Kurulus Turdyenin O.nde Franchises Arag Filosu
Gelen Arac Kiralama
YEIGES
Marka Isbirlikleri
Lokasyon Arag
kiralama Yillik Kiralama
gunu/yil Geliri
kayrth kullanici (165 e LB Aylik Broker
Sk kullanicisi .
ike) Sorgu Trafigi
2024 FY
WHarenta
ﬁ VISI@N *Garenta, belirtilen rakam Uzerinden komisyon almaktadir. o6
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Kuresel olcekte
suharak ayrisacagiz.

Adjacent Categories Non-Cores
& Geographies

Yapay zeka destekli arac kiralama yonetim ve Turkiye'de ve yurtdisinda franchise sisteminin Yeni musteri segmentlerini hedefleyerek yeni
dinamik fiyatlandirma sistemi gelistirilmesi performansini artirma bir markalar olusturmak ve tanitmak.

Essiz musteri deneyimi

Warenta

VISI@N
2035
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~IATA

ANGAYPA
Turk mitolojisinde ‘Ay Dede'

Sektore sadece giris yapmiyoruz; masaya bizi
digerlerinden inandigimiz yepyeni
bir sey getiriyoruz.
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AlATA'ya onumuzdeki yillarda yeni ayeler katilacak

Yeni nesil tekne GCelecek donem Kuresel market Sektorel etki Tasarim ve performans
kullanicilarricin yenilik¢ci model lideri olma odaklilik odakli yaklasim
«lifestyle» marka gam| hedef

konumlandirmasi

WORLD PREMIERE @ DUSSELDORF 2026 WORLD PREMIERE @CANNES 2026

TANITIM

PROGRESS
Entegre mutfakli Ltipi Sportif balikgilik meraklilarna lcve dis alanlann kusursuz AIATA Wayﬁnder Wayﬁ nder Wayﬁnder AIATA
salon yonelik &zellestirilmis donanim entegrasyonu Open Su ntop Cabin FIy
Premium tik agaci mobilya : :
i . i Ergonomik yerlesim plani ve Acik hava kullanimina
I%;llg?! EEEIBEI i fonksiyonel ozellikler odakli dis mekan tasarmi 38 feet 48 feet fi
yata 43 Teet 48 feet 30-32 feet
. Estetik ve lUks algisini Sofistike bir atmosfer
Kapalt kabin banyosu muhafaza eden detaylar sunan zarif mese
dosemeler
ﬁNADOLU
7y VISI®N MOTORU
ANADOLU GROUP 2 0 3 5 O
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Pazar payini ve karliligr artirmak icin Kalite Odakli Buyume ve
Musteri Odakli Kullanici Deneyimine odaklanma

Anadolu Grubu Kurumsal Yonetim ilkelerine diger tum
paydas etkilesimine sadik kalma

Yapay zekayil ve buyuk veriyi kullanarak tuketicileri daha iyi
anlama ve tum islerde uretim verimliligini artirma.

VISI@N
2035

7~

ANADOLU GROUP

Yeni uretim merkezleri kurarak yeni pazarlara, cografyalara
ve yeni sektorlere aciimak

Sundugumuz urun ve hizmetlere surdurulebilirligi
entegre etmek

Daha fazla firsat aramak icin mobilite alaninda gelecegi
sekillendiren makro trendlere odaklanmaya devam etmek

101
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32 v Topla

30 v Anadolu Grubu'ndaki Calisma Suresi

Onceki Roller

Mali isler Baskani, Anadolu Efes 2013 - 2018

Entegrasyon Direktora, Efes Rusya 2011 - 2013

Operasyon Direktoru, Efes Rusya 2008 - 2011

Mali isler Baskani, Efes Rusya 2000 - 2008

VISI®N
ANADﬁROUP 2035 104



Kokli Gecmis ve

&)

ANADOLU GROUP

VISI@N
2035

Kurulus

Ulke

Turkiye, Almanya, Azerbaycan,
Banglades, Belarus, Gurcistan,
Hollanda, Irak, Kazakistan,
Kirgizistan, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti,

Ozbekistan, Moldova, Pakistan,

Rusya, Suriye, Tacikistan, Turkmenistan,

Ukrayna, Urddn

istihdam

Uretim Tesisi

Sektor

Bira, Mesrubat, Perakende, Tarim,

Otomotiv, Kirtasiye, Enerji ve
Saglik Hizmetleri

ihracat Yapilan Ulke

2024'te

Milyar USD Ciro

2024'te

Milyar USD FAVOK

Borsa istanbul'da (BIST) islem géren
bir grup (Holding Dahil)

Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde
ve BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi'nde

105



Kaliteli Bayume Odagi

Net Satis (USD mn) FAVOK* (USD mn)

2  9.4% CAGR 2  9.4% CAGR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 200 2008 2007 2018 2015 2020 2021 2022 2028 2025
Rakamlar TAS-29 Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlardir. *IFRS 16 harictir.
Portfoy genelinde sergilenen guclu operasyonel Kaliteli buyumeye ve maliyet kontroliine
performansin katkisiyla yuksek tek haneli odaklanarak saglam karliliga ulasmak.
buyume
¢§ VISI®N
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Cografi Cesitlendirme Bolgesel Riskleri Azaltiyor

Net Satis DA
2019
Turkiye Turkiye
609% 7o, 0
Uluslararasi T
319% 479,
“oe 4 Tarkiye
O
4 51%
Uluslararasi
Uluslararasi <———--
@)
R” 49%
£y | VISI#N
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Istikrarll Performans icin Scktorel Cesitlendirme

Net Satis 2024 FAVOK 2024

Tanm, Eneriji, Tanm, Eneriji,
Sanayi Sanayi

-l % Perakinée% -l %

Otomotiv

8%

Otomotiv

29

Perakende

52%

Mesrubat

24%

Mesrubat

44%

Bira

25%

Bira

16%

VISI@N
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istikrarl ve Gucli Serbest Nakit Akisi Uretimi

Serbest Nakit Akisi (USD mn)

802

760 728

660
583

2019 2020 pAOYA 2022 PAOPX 2024

Grup genelinde SNA U ine odaklanma Ekonomik donguler ve dalgalanmalar karsisinda dayanikhhk

£y | VISI#N
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Borc¢luluk Oraninda

Konsolide Bor¢luluk Orani*

1,89

1,51

1,27

0,48
0,3
0,13

Konsolide Net Bor¢c* (USD mn)
1.893

2019 2020 2021 2022 PAOPAS 2024

Siki bilanco yonetimi ve serbest nakit
akisi yaratimiyla desteklenen guclu

**IFRS 16 Harig finansal yapl

VISI@N
2035

&)

ANADOLU GROUP

1.257 1099
605 288
230
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Holding Solo Net Bor¢* (USD mn)
384 43
242
142 o8
65
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Etkin ve proaktif doviz kuru risk
yonetimi

10



Operasyonel Mikemmellik Icin

CAPEX (USD mn) «==CAPEX % of Sales

5,3%

5,1%

798
624
485 476

410 3477
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Buyume firsatlarini Yuksek getiri odakll, stratejik ve
degerlendirmek icin talep 6ncesi O0zenle planlanmis yatirbm
yapilan yatirimlar harcamalari (CAPEX)

VISI@N
ANADﬁROUP 2 0 3 5



Artan Temettu Dagitimi

Temettu (USD mn) Temettlu Verimi

2,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Temettu dagitimi, Dagitilabilir net kar bazinda %50 Holding'in temettu geliri
hissedar getirisi i¢cin nakit dagitim orani (pay-out) 2019'a kiyasla iki kattan fazla

oncelik olmaya dev hedefleyen temettu politikasi =g ad

etmekte

VISI@N
2035
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Anadolu Grubu Finansal Yonetim Cercevesi Ozeti

Kalitell Buyume Suregelen Yatirim Harcamalari SNA (FCF) Odakli Buyume
5,3% - [73 FCF (USD mn)
4,6% 4,4% 4,6%
EBITDA CAGR W 802 760 728
798

624

Revenue CAGR

U S D ba ZiN d a, CAG R 20" 5_2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i CAPEX (USD mn) e CAPEX % of Sales

Konsolide Borcluluk Orani* Temettu (USD mn)

1,89

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 PAOYA 2022 2023 2024

**IFRS 16 Harig.

£y | VISI#N
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A
1

% Organik Buylime

Temettu politikasl, Grup sirketlerinden Hissedarlarimiza Operasyonel Suregelen temel yatirrmlar
dagitilabilir net kar saglanan temettu istikrarli temettu mukemmelligi araciligiyla talep dncesi yatirrm
bazinda agirhikli akisinda artis odemesi destekleyen stratejik yapmak ve nitelikli buyudmeyi
olarak %50 nakit yatirim harcamasi suruklemek
dagitim (pay-out) (CAPEX) planlamasi
oranini 4
hedeflemektedir

Etkin

| 4

5
5[38 ihtiyath Bilanco
Yonetimi

Stratejik  Proaktif bilanco ve Holding ve ana grup Temel Holding GCrup sirketlerinin

planlamaya risk yonetimine sirketleri nezdinde ideal parametreler: ROIC, seviyesinde secici birlesme ve
dayalil finansal odaklanma borcluluk seviyesi IRR, Geri Odeme potansiyel yatirnm satin alma (M&A)
altyapinin hayata Suresi hedeflerinin surekli firsatlarini
gecirilmesi degerlendirilmesi degerlendirmesi
£y | VISIeN -

2035

ANADOLU GROUP



Vizyon 2035 icin

Kaliteli BuyUme @ Serbest Nakit Akis| 'h.ti.ya’.cll.B.iIanc;o
Algoritmasi Uretimi Disiplininin
Korunmasi
Proaktif Risk Yonetimi K_'_Z Dogru Borcluluk Karlilik ve Verimlilikte
Orani lyilesme

VISI®N
ANADﬁROUP 2035 15



Tesekkurler

MIGROS %CC| ENF)]%% ANADOLU ISU2U CELIKhIOTOR Garenta EN#OD%E <> D PARAVANI nEs ASLANCIK 08 FABER{E?STELL ANADO"U.

To_g g ANADOLU ETAP
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Surdurecegiz

Net Satis FAVOK Yatirrm Harcamalan™
5-10% 5-10% ~ 5%
> > >
USD Bazinda Yuksek Ciro buyumesine paralel veya Ciro ile oransal olarak orta

Tek Haneli CAGR hafif Uzerinde buyume lle yuksek tek haneli

yatirim harcamalari
Ana Faaliyet Alanlarinda Bayume Genisleme . Yeni Isler Tahmin rakamlar 2025 -2035 dénemi icin yapilmistr.

SURDURULEBILIR KALITELi BUYUME ALGORITMASI
BUYUME ,
NET KAR GELIR PAZAR
ﬁ VISI#N *Yatinm Harcamalar potansiyel satin alimiarn da icermektedir. Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra 18
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ANADCLU GROUP

Global is
ortakliklarimizla 20'yi
askin gelismekte
olan pazarda
cesitlendirilmis bir
FMCG (Hizli Tuketim
UrUnleri) portfoyunu
temsil ediyoruz.

VISI®N
2035

&)

Temelimizde ortak
akil ve is ortakhgi

kultUru yatmaktadir

Neler

"'

Bolgemizdeki buyuk
firsatlari
degerlendirmek ve
surdurulebilir,
nitelikli bir buyime
saglamak adina
benzersiz bir
pozisyondayiz

Volatil makro
kosullara ragmen
saglam ve dayanikli
finansal sonuclar
elde ettik

Temel islerimizi
guclendirerek ve
yeni sektorler ile
cografyalara
genisleyerek
buyumemizi
Ivmelendirecek 2035
Vizyonumuzu
olusturduk

Anadolu Grubu, 23 Haziran 2025, Londra

119



Tesekkurler
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