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CEKINCE

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) kapsaminda raporlanmaktadir. Finansal tablolar ve gecmis ddnemlere ait tum
karsilastirmali tutarlar, TMS 29'a uygun olarak Turk Lirasi’'nin genel satin alma gucundeki degisimlere gore

duzeltilmis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turk Liras'nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

Bununla birlikte, bilgilendirme amaciyla finansallarimizda yer alan bazi kalemler enflasyon duzeltmesi
yapilmadan da sunulmaktadir. Bu denetlenmemis veriler acikca belirtiimistir. Bu yonde bir aciklama

bulunmayan tum finansal veriler TMS 29 kapsaminda raporlanmistir.
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2025 wyiini gugld  bir performansla
tamamladik. Makroekonomik zorluklara
ve jeopolitik belirsizliklere ragmen, 2025
yiinda ciro ve FAVOK buyUmesini
sdrdurduk; yilin sonuna dogru deger
yaratimina  odaklanmamiz  sayesinde
sonugclarda belirgin bir iyilesme sagladik.

Yila zorlu bir baslangi¢c yapmamiza ragmen,
yilin ikinci yarisinda operasyonel
performansta saglanan toparlanmayla yil
geneline iliskin beklentilerimizi karsiladik ve
astik.
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Esnek ve dayanikli is modellerimiz ile
cografi ve sektorel cesitlendirme, ozellikle
Orta Asya’'daki guglu performansin
katkislyla gelir ve FAVOK artisinda 6nemli
rol oynadi.

Bazi segmentlerdeki marj baskilarina
ragmen, maliyet disiplini ve kaliteli
buyUme odagi sayesinde hem yilin
tamaminda hem de dérduncu ceyrekte
konsolide FAVOK marjimizi koruduk ve
iyilestirdik.

2026 yilinda da, 2025 performansimizi
tanimlayan odaklanma, disiplin ve ¢eviklik
yaklasimi ile Vizyon 2035 hedeflerimize yonelik
stratejik bUyUme adimlarimizi sirdlirmeyi
taahhut ediyoruz.

Sirketlerimizin paylastigi beklentiler
dogrultusunda, 2026 yilinda hem yurt i¢ci hem
de uluslararasi pazarlardaki olumlu
dinamiklerin destegiyle blytme ivmemizin
devam etmesini bekliyoruz.
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Operasyonel Gorunum - 2

BiRA

Cografi gesitlilik, guclU yerel markalar, genis Grin
portfoyu ve disiplinli piyasa uygulamalari sayesinde
bira satis hacmi istikrarli seyretmistir.

Buna karsin, ambalaj maliyetlerindeki artis ve 2024
yilindaki gérece avantajli maliyet yapisinin baz etkisi
nedeniyle marjlar Uzerinde baski olusmustur.

ileriye dontk olarak, ihracat faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yeni kategorilere agilim araciligiyla
ciro buyUmesinin desteklenmesi; disiplinli maliyet
yonetimi ile karlihgin korunmasi hedeflenmektedir.

Bu girisimlerin pozitif serbest nakit akisi yaratacak
sekilde tasarlanmis olmasiyla, disiplinli maliyet
yonetimi sayesinde karliligimizi korurken deger
yaratmaya da net bir sekilde odaklaniyoruz.
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MESRUBAT

Y1l boyunca guglu hacim artisi kaydedilmistir.
Uluslararasi operasyonlarda gift haneli buyume
gorulmus; bu durum dayanikl tuketici talebi ve etkin
saha uygulamalarinin bir yansimasi olmustur. Orta
Asya, bUyUmenin ana itici gucu olarak éne ¢ikmistir.

Yilinilk yarisinda hacim ve erisilebilirlik
onceliklendirilmis, ikinci yarida ise dogru fiyatlama ve
disiplinli iskonto yonetimi ile deger yaratimina
kademeli olarak gecilmistir.

Hacim blyUmesi ile deger yaratimini dengeleyen bu
yaklasim sayesinde hacim beklentilerimiz asiimis,
FVOK hedeflerimiz gerceklestirilmis ve serbest nakit
akisl (SNA) 6nemli 6lgtde artirilmistir.

2026 yilina bakildiginda, operasyonel ortamin genel
olarak 2025’e benzer seyretmesi beklenmekte olup,
odagimiz disiplinliicra, erisilebilir fiyatlama ve saglkli
Urun/mix yénetimi olmaya devam edecektir.

2 0 25

MiGROS

Rekabet¢i konumlandirma ve ¢ok kanalli, cok formatli
yapl sayesinde tum formatlarda satis bUyUmesi ivmesi
korunmustur. Artan musteri trafigi ve reel sepet
buyUkltgu ile pazar pay! kazanimlari devam etmistir.

FiNANSAL

Dijital ve ¢ok kanalli yetkinliklerin bir gostergesi olarak,
online operasyonlarin toplam gelirler icindeki pay! %21'e
ulasmistir.

Lojistik, gunes enerjisi santrali, jet kasa ve elektronik raf
etiketi yatirrmlariyla operasyonel verimlilik artiriimis; bu
sayede marjlar yillik bazda iyilesmistir.

Migros'un ana odagdi gida perakendesi olmaya devam
ederken; e-ticaret, fintech ve medya alanindaki
girisimler trafik ve sepet buyukligunu destekleyerek
uzun vadeli sUrdurulebilir blyUme ve karhlik icin guclu
bir temel olusturmaktadir.

S ONUCLAR S UNUMWU

OTOMOTIV

Pazar payi kazanimlarina ve guglu ciro artisina ragmen;
artan rekabet, guclt Turk lirasi, yUksek faiz ortami ve
zayiflayan tuketici satin alma gucuU karhlik Gzerinde
baski yaratmistir.

Bu dénemde Anadolu Isuzu, Ozbekistan'da faaliyet
gosteren SAM Otomotiv LLC'nin %75 hissesini 81
milyon ABD dolari karsiliginda satin alarak Otomotiv
segmentindeki cografi ayak izini genisletmistir.
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Gelir (& bn) FAVOK (& mn) Net Kar (& mn)

TAS 29
Enflasyon Muhasebesi Dahil

2024 2025 2024 2025 2024 2025

TAS 29
Enflasyon Muhasebesi Hari¢

2024 2025 2024 2025 2024 2025

a)
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Gelir ve FAVOK Kirilimi
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Gelir FAVOK

Bira Bira

Perakende 8% Perakende -lo%
58% 39%

Uluslararasi Operasyonlarin Gelir Payi (%)

Agri, Agri,
Energy and Fr:jergty and
Industry Otomotiv navsty

2024 2025

1% 1%

e

Uluslararasi Operasyonlarin FAVOK Payi (%)

' Mesrubat
Mesrubat
48%

3%

2024 2025
Perakende segmentindeki guclt blUyume performansi ve
Turk lirasinin gdrece guglu seyri sonucunda, uluslararasi
satislarin toplam satislar icindeki payi yaklasik %18,2
seviyesinde yatay kalmistir. Bununla birlikte, mesrubat ve
bira segmentlerinde Orta Asya operasyonlarinin guglu
performansi, uluslararasi gelirleri desteklemistir.

a)
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Uluslararasi operasyonlardan elde edilen FAVOK katkisi,
bir dnceki yilin ayni dénemine paralel seviyelerde
gerceklesmis; bu gorunum Orta Asya'daki guclu
performans ile yurt ici perakende faaliyetlerinde
marjlardaki iyilesmenin dengeli katkisiyla sekillenmistir.
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Bira Segmenti

2 025 FIiNANSAL S ONUCLAR S UNUMUWU
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Satis Hacmi (mhl)

H

2025 yilinda Bira Grubu'nun konsolide satis
hacmi yatay seyretmistir. Gelirler, agirlikh
olarak yilin ilk yarisindaki performansin

etkisiyle %2,4 oraninda daralmistir.

Ambalaj maliyetlerindeki artis ve 2024 yilinin 2026 yilina yonelik beklentilerimiz dogrultusunda,
dordUncu geyreginde saglanan gorece elverisli Bira Grubu satis hacminin dusuk tek haneli
hedge etkilerinin baz olusturmasi, yil geneli oranlarda artmasl, FAVOK marjinin ise yatay
FAVOK marjindaki daralmada belirleyici seyretmesi dngoérulmektedir. GU¢lU operasyonel
olmustur. kabiliyetlerimiz ve disiplinli icra yaklasimimizin

destegiyle, serbest nakit akisi yaratimi ve karh
4Q24 4Q25 2024 2025 bUylUme odadimiz devam edecektir.
. . i FAVOK
Bira Seg menti Gelir (£ mn) Y -2.4% (BMlc()O) (B mn) W -15.6% Net Kar (Bmn) V¥ -321%
Performansi
8.640
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TAS 29 A 29.7% A 15.6% A 4151%
Enflasyon Muhasebesi
Haric 52.640 17.582
ﬁ' 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Mesrubat Segmenti A
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Satis Hacmi (mn Unite Kasa)
2025 yilinda satis hacmi yillik bazda %8,0 FAVOK marji yillik bazda yatay seyretmistir. 2026 yilina bakildiginda; Turkiye

A 53% A 8.0%
oraninda guclu bir artis gdstermistir. Yilin ikinci yarisinda Urun karmasinda operasyonlarinda dusuk-orta tek haneli
Uluslararasi satiglarin %13,5 bUyUmesi, degere yonelim sayesinde, yil geneline hacim buUyUmesi, uluslararasi
hacim artisinin ana itici gucu olmustur. iliskin EBIT hedefleri gerceklestirilmistir. operasyonlarda ise yuksek tek haneli
271 Kazakistan, Ozbekistan ve Irak cift haneli  Marj dayanikliliginda disiplinli icra, dogru bUyUme 6ngdrulmektedir. Ayrica, 2026
m hacim artislariyla dne ¢ikmistir. fiyatlama ve etkin indirim ydnetimi yilinda FVOK marjinin yatay olarak
belirleyici olmustur.. gercklesmesi planlanmaktadir.
4Q24 4Q25 2024 2025
Megru bat Gelir (& mn) A 39% FAVOK (&mn) [ RS Net Kar (Bmn) V¥ -27.4%
(]
Segmenti
Performansi
180.216 187.185 33.177
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TAS 29 A 382% A 31.6% A 33.2%

Enflasyon Muhasebesi

ﬁ' 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Magaza Sayisi Online Magaza Sayisi
Gorece zayif seyreden tUketici talebine Tedarik zinciri yatirirmlariyla kayip 2026 yilina iliskin beklentiler
+259 +681 ragmen; guclu icra kabiliyeti, rekabetgi maliyetlerindeki dusus, SKU kapsaminda;%5-7 arasinda ciro
kategorilerde uygulanan etkin sadelestirme yoluyla tum kategorilerde bUyltmesi,%6-7 FAVOK marji, gérece
promosyonlar, premium segmentte verimlilik artisi, enerji maliyetlerindeki yatay FAVOK marji ve 180-200 yeni
gucglenen magaza ag), yakinlik gerileme, online operasyon magaza aclilisi ile hem ciro hem de
(proximity) formatlarindaki buytme ve marjlarindaki iyilesme ve personel FAVOK blytmesinin stirmesi
1.422 . . . . o .
cok kanalli yapi sayesinde satislardaki maliyet baskilarinin azalmasi sayesinde ongorulmektedir.
2024 2025 2024 2025 guclU buyUme ivmesi korunmustur. marjlar yillik bazda iyilesme gostermistir.
[ ) ° b
M|g ros Gelir (£ mn) A 73% FAVOK (5mn) A 321% Net Kar EBmn) V¥ -221%
Performansi
412.756
6.467
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TAS 29 A 45.0% A 43.6% V -7.6%

Enflasyon Muhasebesi

Hari 5.314

ﬁ' 2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Otomotiv Segmenti

Anadolu Isuzu Celik Motor

Anadolu Isuzu, hafif kamyon Uretim ve satislarina yeniden

2 0 25 FiNANSAL S ONUCLAR

Buna karsin, sektdrde artan rekabet, guglu Turk lirasl, yUksek

S UNUMWU

Gelir (mn TL) Gelir (mn TL)
baslamasinin katkislyla segmentin ciro performansina ve faiz ortami ve Anadolu Motor'un devam eden yatirim sureci,
A 7.9% A 26.6% marjlarina olumlu katki saglamistir. Disiplinli maliyet segmentin konsolide finansal sonuglari Uzerinde baski
yonetimi sayesinde, ilgili ddnemde Anadolu Isuzu tarafinda olusturmustur.
31.908 FAVOK'te belirgin bir iyilesme kaydedilmistir.
24.741
2024 2025 2024 2025
Otomotiv Gelir (& mn) A 14.9% FAVOK (£ mn) V¥ -26.5% Net Kar (Bmn) A 493%
Segment
Performansi
1.346
52.075
2024 2025 2024 2025 2024 2025
TAS 29 A 557% A 131% v -38.6%
Enflasyon Muhasebesi
Haric 54.432 4.611
2024 2025 2024 2025 2024 2025

a)
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Tarim, Enerji, Sanayi Segmenti

Segment sirketler: Anadolu Etap Tarim, Adel and Enerji

(& mn) V -24.2%
2024 2025
TAS 29 A 3.4%

Enflasyon Muhasebesi

2024 2025
&)

ANADOLU GROUP

2025 FiNANSAL SONUGLAR" S UNUMU

4\ . BARAVANI

, NN HEPP
ADEL

Segment genelinde karma bir performans sergilenmistir. Enerji sesgmentinde,
yuUksek elektrik fiyatlari, artan Uretim seviyeleri ve dusuk finansman giderlerinin
destegiyle guclu bir performans kaydedilmistir. Buna karsilik, Turkiye'deki genel
ekonomik yavaslama ve sevkiyat gecikmelerinin etkisiyle kirtasiye faaliyetlerinde

zayIf bir performans gdzlenmistir.

(® bn) V -43.7% (& mn)

740
2024 2025 2024 2025
A 15%
“ m
2024 2025 2024 2025
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Finansal Oncelikler 1: Dogru Bor¢ Yonetimi 2025 FINANSAL SONUGLAR SUNUMU

Konsolide 2018-2025 déneminde Serbest nakit akisl (SNA) Uretimi, GUglU
= bor¢luluk oranlarinda bilanco yonetimi, Risk azaltici finansal
D ) kayda deger bir araclarin kullanimi, Varlik satislari

iyilesme saglanmistir:

2025 yili boyunca Makroekonomik zorluklara ve buyume ile

kaldirag oranlari verimlilik odakli yatirrmlara ragmen, borc¢luluk

saglikh seviyelerde seviyesi kontrol altinda tutulmustur.

korunmustur.

2024 2025
Konsolide Net Borg (& bn) Konsolide Net Borg (€ mn) Konsolide Net Bor¢ /FAVOK (x) **

TAS29
Enflasyon
Muhasebesi

Haric

0,7

2024 i 2025 2024~ 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* 2024 yil konsolide net bor¢ rakamlari proforma bazda sunulmustur. -2019-2022 dénemine ait veriler Rusya operasyonlarini icermektedir. -

ﬁ- 2023, 2024 ve 2025 verileri Rusya operasyonlari hari¢ sunulmustur.
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Finansal Oncelikler 1: Dogru Bor¢ Yonetimi 2025 FINANSAL SONUGLAR SUNUMU

2025 (TL mn) Konsolide Brit Nakit ve Nakit Net Bor Net B I'ut BO rg Kl rl I I m I*
Borg Benzerleri ¢ Bor¢/FAVOK*
. (2025)
Bira 39,702 10,546 29,156 4]
Mesrubat
52,120 26,526 25,593 0.8 Euro
Migros 31,802 27,910 3,891 0.1 3 Cy
Otomotiv 17,798 9,410 8388 6.2 0
Tarim, Enerji, Sanayi 5754 1m3 4,641 83
Diger (Holding Dahil) 4,567 1,700 2867 n.m.
Holding-solo 4,565 1308 3,257 n.m. USD
Konsolide 151,354 77,206 74,148 1.1 40 %
Konsolide (€ mn) 3,010 1,535 1,475 11
Konsolide Brut Nakit ve Nakit Net
Proforma 2024 (TL mn) Borg Benzerleri Net Borg Borg/FAVOK®
Bira 37,559 9,684 27,874 31
Mesrubat 64,326 30,562 33764 1.0
Migros 27,613 29,511 1,898 01
Otomotiv 1,928 7,051 4877 27
Tarim, Enerji, Sanayi 5805 1,960 3844 39 TL
Diger (Holding Dahil) 4,891 2316 2,575 n.m. 5 O %
Holding-solo 4,685 1,820 2865 n.m.
7%
Konsolide 151,933 81,085 70,848 11
Konsolide (€ mn) 3,021 1,612 1,409 11

*IFRS 16 dahil, hedge (korunma) enstrimanlari harigtir; yuvarlamalardan kaynakli olarak toplam %100°G asabilir.

a)
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2025 FIiNANSAL S ONUGL AR S UNUMU

2026 Finansal
Onceliklerimiz

12u3@4\_:5@6

Siki Bilanco Serbest Nakit Karlik ve isletme Proaktif Risk Dogru Kaldirag
vénetimi Akisi Yaratimi verimlilik Sermayesi Yoénetimi Seviyesi
artirici Yoénetimi
lyilestirmeler
Y

ANADOLU GROUP MART 2026 14



2025 Fi NANSAL S ONUCGCLAR S UNUMU

Kapanis Degerlendirmeleri

1 . 2 K
1001 G ]
Jeopolitik ve ekonomik zorluklar ile Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda 2025 yilinda, kaliteli buyume ve
enflasyonist baskilara ragmen is tuketici dinamiklerini yakindan maliyet disipliniyle desteklenen guclu
kollarimizi proaktif bir yaklasimla izliyoruz. operasyonel performans sayesinde
yonetiyoruz kayda deger bir ciro artisi sagladik.

4 5 6

& G

2026 yilina iliskin beklentilerimiz,

Operasyonel ve finansal Riskleri proaktif bicimde yénetmeye &5 )
dnceliklerimiz net bir sekilde devam ediyoruz. surduruleblllr?eggryarat|m|mn '
belirlenmis olup, finansal disiplin devam edecegine isaret etmektedir.

guclu bir sekilde uygulanmaktadir.

}\) MART 2026 15
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2 0 25 FIiNANSAL S ONUCL AR S UNUMUWU

lleriye Donuik Temel Odak Alanlarimiz

& il 2

Vizyon 2035 dogrultusunda, cekirdek is Kaliteli buyUme odagini insan, toplum ve gezegenimiz icin
alanlarimiza odaklanmanin yani sira yeni koruyarak faaliyetlerin daha iyi bir gelecegin insa edilmesi
is kollari ve cografyalara acilimin Olceklendirilmesi

surdurulmesi

=4 B &
Sirket genelinde dijitallesme Finansal disiplinin korunmasi Buyumeyi destekleyecek, farkli
calismalarinin hizlandirilmasi bakis acilarina sahip ve
gelecege hazir insan kaynagi
gelisimi
Sy

ANADOLU GROUP MART 2026 16
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Cekince:

AG Anadolu Grubu Holding bu dokimani, Sirket'e iliskin ileriye déntk tahmin ve beyanlar da icerebilecek sekilde, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlamistir. Bu dokiimanda yer alan tim goérUs ve tahminler, dokiman tarihi itibariyla Sirket'in mevcut degerlendirmelerini yansitmakta olup, 6nceden

bildirilmeksizin degistirilebilir.Sirket, bu dokiimanin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanabilecek dogrudan veya dolayl higbir zarardan sorumluluk kabul etmez. Bu dokiman, AG Anadolu Grubu Holding tarafindan dokimanin ve/veya bilgilerin iletildigi kisi disinda higbir
kisiyle kopyalanamaz, agiklanamaz veya dagitilamaz.
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