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Sicil No: 143399 / istanbul

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLlGl’NDAN

17 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BIiLGILENDIRME
DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yih Ortaklar Olagan Genel Kurulu 17.04.2026 Cuma gunu saat 14:00'de
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeustu
Umraniye Istanbul adresinde asadida yazili glindem maddelerini gérismek ve karara
varmak Uzere toplanacakitir.

2025 yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunu da igeren Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yoénetim Kurulu’'nun Kar
Dagitim onerisi ve asagidaki yazili guindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Dlzenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani toplantidan g (3) hafta 6nce Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi
No:58 Buyaka E Blok Tepeiistii Umraniye istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezinde
www.anadolugroup.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde sayin pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari
ile mimkindar. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak
pay sahiplerinin éncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul
A.S. (“MKK”) e-Yatinmci: Yatirrmci Bilgi Merkezi uygulamasina kaydolmalari
gerekmektedir. e-Yatinmci: Yatinmci Bilgi Merkezi uygulamasina kaydolmayan ve
guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden
elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkun olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayil Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda

Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak
yukumlulUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nufus Clzdanlarini
veya pasaportlarini ibraz etmeleri yeterlidir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulukleri sakli
olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki 6rnege (EK-1) uygun olarak dizenlemeleri
veya vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.anadolugroup.com
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige giren 11-30.1
sayih "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekalethamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
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Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte
yer alan vekalethame oOrnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul
toplantisina katilm miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katihm, temsilci tayini, oneride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede,
pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok
34771 Tepelstii Umraniye istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/143399
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.$.’NiN
17.04.2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Aclilis ve Toplanti Bagskanhgdi’'nin olusturulmasi;

Yonetim Kurulunca 2025 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve gorusulmesi,

01 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemi’'ne iliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu’nun
okunmasi;

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 Hesap Doénemi’ne iligkin
Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, gorisulmesi ve onaylanmasi,

2024 yili TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu’nun muzakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda
karar verilmesi;

Yonetim Kurulu'nun 2025 yili kar dagitimi hakkindaki onerisinin gorusulmesi,
dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi;

Yeni Yénetim Kurulu lyeleri ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredi bagimsiz yénetim
kurulu Gye secimi, gorev sureleri ve Ucretlerinin tespiti,

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemeleri geregince yapilacak olan zorunlu
glvence denetimi de dahil ilgili tim islemleri yapmak Gzere Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz Denetim Kurulugu sec¢iminin onaylanmasi;

10)Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde, 2025 yilinda yapilan bagislar

hakkinda ortaklarin bilgilendiriimesi;

11)Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 2025 yilinda

3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde
etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi;

12)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Ek 1’inin

1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

13)Ybnetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri

kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda izin verilmesi,

14)Kapanis.
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SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERi GERGEVESINDE EK
ACIKLAMALARIMIZ

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1.
no’lu maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu bélimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Ortaklik yapisi asagida gosteriimektedir.

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi | Sermayedeki Oy Hakki (0)Y,
(TL) Payi (%) (TL) | Hakki
(%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. 1.184.736.852 48,65 1.184.736.852 48,65
Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel 171.565.220 7,04 171.565.220 7,04
Fon (*)
Diger (**) 1.079.043.108 44,31 1.079.043.108 44,31
Toplam 2.435.345.180 100,00 2.435.345.180 100,00
(%) Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatinmcilari Siileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun

katilma paylari 6nceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir
(**) Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugsmaktadir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S.'nin “AG Sinai” ortaklari, %50'ser payla, (S. Kamil Yazici
Ailesinin nihai kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin
nihai kontroliindeki) izzet Tiirkan Ozilhan Yénetim ve Danigsmanlik A.S.’dir. AG Sinai,
dolayli olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve izzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit
yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve
bu hisse senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden olugan yonetim kurulu Uye sayisinin
6’sinl aday gosterme imtiyazi disinda — ayni haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, Anadolu Grubu Holding’deki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmigtir.

Anadolu Yonetim | Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki Oy
Grubu Kurulu Uye Payi (TL) Payi (%) (TL) | Hakki
Holding Secme (%)
Hisse Hakki

Gruplan

A (Hamiline) - 1.948.276.143 80,00 1.948.276.143 80,00
B (Nama) 6 487.069.036 20,00 487.069.036 20,00
Toplam - 2.435.345.180 100,00 2.435.345.180 100,00
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2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yih faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletiimemistir.

_OI_.AGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

1) Acihis ve Toplanti Bagkanhgr’'nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantida Bulunacak Gimrtik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Ybénetmelik (“Yonetmelik”) hikuimleri cercevesinde Genel Kurul'u
yonetecek Toplanti Bagkanhgi olusturulacaktir.

2) Yonetim kurulunca 2025 faaliyet yilina iligskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve goriisulmesi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikumleri ile Yodnetmelik
dogrultusunda, 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul'da okunacak, goérusulecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu
Rapora Sirketimiz merkezinden veya www.anadolugroup.com adresindeki internet
sitemizden ulasilabilir.

3) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun
okunmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hukimleri ile Yoénetmelik dogrultusunda, 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.
So6z konusu Rapora Sirketimiz merkezinden veya www.anadolugroup.com adresindeki
internet sitemizden ulasilabilir.

4) Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 Hesap Donemi’ne iligkin
Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, gorusiilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hukumleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2025 tarihli
Konsolide Bilango ve 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Gelir Tablosu Genel
Kurul'da okunacak, gorusulecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Sirketi
merkezinden veya www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

5) 2024 yih TSRS Uyumlu Sirdirulebilirik Raporu’nun muzakeresi ve
onaylanmasi;

Sirketimiz tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname hukUmleri gercevesinde “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari Uygulama Kapsami’na iliskin Kurul Karari uyarinca Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan zorunlu surduralebilirlik givence
denetimine tabi tutulan 2024 Yii TSRS Uyumlu Sirdirilebilirik Raporu Kamuyu
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Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden
veya www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizden de ulasiimasi mimkuanddar.

6) Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibralari
hakkinda karar verilmesi;

ACIKLAMA: TTK hidktdmleri ile Yénetmelik dogrultusunda, Yoénetim Kurulu Gyelerinin
2025 yili faaliyet, igslem ve hesaplarindan 6turt ibra edilmesi hususu Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

7) Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kar dagitimi hakkindaki onerisinin goriisiilmesi,
dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi;

ACIKLAMA: Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iligkin, TMS/TFRS ile uyumlu olarak
hazirlanan mali tablolarinda, 2.505.918.000,00 TL (ana ortaklik paylari) net donem kari
ve yasal kayitlarinda 702.730.785,11 TL net donem kari bulunmakta olup, 6denmis
sermaye Uzerinden brut % 69,81 oraninda kar dagitimini éngéren Kar Payr Dagitim
Onerisi isbu Bilgilendirme Dokimani’ nin Quncu sayfasinda yer alan EK 1'de ve
www.anadolugroup.com adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul'un onayina sunulan bu 6neri kabul edildigi takdirde, g¢ikarilmis sermaye
Uzerinden brit %69,81 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL’lik nominal degerli hisse igin

- Tam mukellef kurum niteligindeki pay sahiplerine brit (=net) 0,6981 TL
- Gergek kisi pay sahiplerine, net 0,5933TL.

olmak uzere toplam 1.700.000.000 TL kar payi 6denecektir.

8) Yeni Yénetim Kurulu iiyeleri ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi bagimsiz
yonetim kurulu liye segimi, gorev siireleri ve licretlerinin tespiti,

ACIKLAMA: Yeni Yonetim Kurulu Gyeleri ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
hakUmleri geregince dort bagimsiz Gyenin segimini de teminen yonetim kurulunun segimi
gerceklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 16.02.2026 tarihli toplantisinda onerildigi ve Yonetim
Kurulu’nun 16.02.2026 tarihli karari ile onaylandidi (izere, izzet Karaca, Hiiseyin Faik
Acikalin, Bekir Agirdir ve Ahmet Cemal Dordunci bagimsiz Gye adayi olarak
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dl¢utlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 16.02.2026 tarihli
raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylari da
mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina
iligkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin raporu cercevesinde izzet Karaca,
Huseyin Faik Acikalin, Bekir Agirdir ve Ahmet Cemal Dordunci’nin bagimsiz Gye adayi
olarak secilmesine iligkin almig oldugu 16.02.2026 tarihli karar 16.02.2026 tarihinde
gorus almak icin  SPK’ya godndermistir. SPK, 06.03.2026 tarihli yazisiyla sunulan
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adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gorus
bulunmadigini sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulu tUye adaylarinin 6zge¢misleri isbu dokiimanin 10, 11, 12, 13 ve 14’Uncu
sayfalarindaki EK 2'de ve bagimsizlik beyanlari 15, 16, 17 ve 18’nci sayfalarindaki EK
3’te yer almaktadir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu diuzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz Denetim Kurulugsu se¢iminin onaylanmasi;

ACIKLAMA:

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu dizenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun
24.03.2026 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérusu alinarak, Sirketimizin
2026 yili hesap doénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan surdurulebilirlik alaninda bagimsiz
denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan
Tarkiye Sarduralebilirlik Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanacak
aciklamalarin zorunlu sirdurtlebilirlik givence denetimi faaliyetini de yaritmek Uzere
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secgilmesine
karar verilmis olup, bu secim Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin., KGK’nin
18.02.2025 tarihli karari ile surdurdlebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti
gOstermek Uzere yetkilendirilmistir.

10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, 2025 yilinda yapilan
bagiglar hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: SPK’nin 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurul’'un onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagsimaktadir.

Grup, dernek ve vakiflara 2025 yilinda konsolide bazda toplam 140.843.388 TL bagis
yapmistir. Yil icerisinde Anadolu Egitim, Turk Egitim Vakfi, Gida Kurtarma Dernegi ve
benzeri kuruluslara bagis yapilmistir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 2025
yilinda 3. kigiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler ile Sirketin
elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2025 faaliyet yilinda Gglncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.
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12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin Ek
1’inin 1.3.6 sayil ilkesi kapsaminda yapilmig bir iglem mevcut ise Genel Kurul’a
bilgi verilmesi;

ACIKLAMA: Genel Kurul'a 2025 yilinda yukaridaki maddede anilan nitelikte bir islem
olmadig! hususunda bilgi verilecektir.

13) Yonetim kurulu uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
kapsamindaki iglem ve faaliyetler hakkinda izin verilmesi;

ACIKLAMA: Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagr’ bashkl 395’inci ve “Rekabet Yasagr’ baslikli 396'nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkin oldugundan,
s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14) Kapanis.
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EK 1- 2025 YILINA iLiSKIN KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye

2.435.345.179,60

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

89.843.573,57

bilgi

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iliskin

YOK

SPK’ya gore

Yasal kayitlara gore

3. Donem Kari

30.625.854.000,00

702.730.785,11

4. |Vergiler (-)

11.003.762.000,00

5. Net Dénem Kari (=)

2.505.918.000,00

702.730.785,11

6. Gecmis Yillar Zararlari (-)

7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 35.136.539,26 35.136.539,26
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.470.781.460,74 667.594.245,85
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payi Avansi Diisiilmiig Net Dagitilabilir Donem Kari / Zarari - -
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 140.843.388,00 -
10. |Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.611.624.848,74 667.594.245,85

11. |Ortaklara Birinci Kar Pay!

121.767.258,98

121.767.258,98

Nakit 121.767.258,98 121.767.258,98
Bedelsiz - -
Toplam 121.767.258,98 121.767.258,98

12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Pay!

Yénetim Kurulu Uyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

545.826.986,87

545.826.986,87

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

17. |Statii Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

1.803.187.214,89

20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

1.032.405.754,15

1.032.405.754,15

Gegmis Y1l Karlari

1.032.405.754,15

1.032.405.754,15

Olaganustl Yedekler

Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

Dagitilacak Toplam Temettii

1.700.000.000,00

1.700.000.000,00

Sermayeye Orani 69,81% 69,81%
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Kar Payi Tutar Net (TL) Briit (TL)

Tuzel Kisiler 0,6980530 0,6980530
Gergek Kisiler 0,5933450 0,6980530
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

. . Toplam Dagltvllan K?_r 1 TL Nominal Degerli Paya isabet
Toplam Dagitilan Kar Payi Payi / Net Dagitilabilir A
. Eden Kar Payi
Grubu Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
A 1.156.000.000,00 - - 0,5933450 59,33%
NET
B 340.000.000,00 - - 0,6980530 69,81%
Toplam 1.496.000.000,00

EK 2- YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Kamil Siileyman Yazici
Yénetim Kurulu Bagskani

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005
yilinda American Institute of Business and Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda
Harvard Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu
Mali isler Baskanligi’nda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011
yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gorev alarak sirasiyla Pazarlama
Muduri, Lojistik Midiri, Tedarik Zinciri Direktéri ve is Gelistirme Direktérii gérevlerini Gstlendi
ve son olarak Ulke genelini kapsayip satis organizasyonunu yeniden yapilandiran stratejik bir
projeye onderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Muduru olarak atandi ve
bu gdrevi 2014’e kadar sUrdirdi. 2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktord olarak atanan
Yazici, yerel faaliyette bulunulmayan butin uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak goérevine
2017 yihna dek devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak goérev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025 itibariyla
hem Anadolu Grubu’nun hem de Grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani oldu. ilaveten TAIK
(Turk-Amerikan is Konseyi), TOGG (Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi, KYYDAS (Kamil Yazic
Yénetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD iiyesi olarak gérev yapiyor.

Talip Altug Aksoy
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, 1996
yilinda Mali igler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon
Yonetimi Uzmani olarak gorev yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satig ve Pazarlama
Direktorl olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve Ihracat Direktori
oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik Direktérd olarak Anadolu Grubu’ndaki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktoru olarak goérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
Muduarlugl goérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdurdi. 2017-2025 yillari arasinda Anadolu
Grubu holding ve grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Aksoy, Nisan
2025'ten itibaren Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini strdartyor.
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Tugban izzet Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi
isletme ve Uluslararasi Finans Bélimlerinden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Baskanhigrnda Uzman Yardimcisi olarak baglayan
Aksoy, Aralik 1998’de Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak goérev aldi.
Bes yillik gorevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu Endustri Holding A.$.’nin Hazine ve Risk
Yonetimi Departmani’'nda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Mudurligi goérevini Ustlenen
Aksoy, Nisan 2008'de is Gelistirme Baskanligrnda Koordinatér Yardimcilii gérevine atandi.
2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektéri Koordinatéri olarak goérev yapti.
Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaya devam ediyor Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy
ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda (iye olarak yer aliyor. 2016 yilindan bu yana
Glrcistan Fahri Konsolosu olarak gorev yapan Aksoy, ayrica Gircistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

Beliz GCevik Chappuie
Yénetim Kurulu Uyesi

Beliz Cevik Chappuie, istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Balimi’ni bitirdikten
sonra Indiana Universitesi'nde finans alaninda yiiksek lisansini tamamladi. Daha sonra 2001
yilinda Amerika Kaliforniya Eyaleti Denetim ve Degerlendirme Bélim{’nde finans izerine ¢alisma
hayatina baglayan Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti Kamu Caliganlari Emeklilik Sistemi’nde
Ust dizey yonetici olarak gérevini surdirtyor. Yatirrm ve finans alanlarinda 20 yildan fazla
tecribeye sahip olan Beliz Cevik Chappuie, ayni zamanda Yeminli Mali Musavir ve Bilgi
Sistemleri Denetgisi sertifikasina sahiptir.

Efe Yazici )
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme Bolim{’'nii bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda
Sabanci Universitesi'nde Yénetim lzerine Yiksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999
tarihleri arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Yonetimi Miduar Asistani olarak gorev alan
Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu binyesine katildi. 1999-2002 yillari arasinda ABank,
Anadolu Endustri Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova’da degisik gorevler Ustlenen
Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'de
siraslyla ihracat Uzmani, ihracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Madur(, Satis Mudiri ve
ihracat Midiirl olarak gérev aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel Midiirii olarak gorev
yapmakta olan Efe Yazici, Billurtuz A.S."de ve Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

I. izzet Ozilhan
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul’da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans Bolimi’'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola
A.S.de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis
Yoneticisi olarak goérev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya’ya gegis yaparak Finans Muduru ve Efes
Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak goérev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu Efes Turkiye'de
siraslyla Pazar Gelistirme Ydneticisi, Horeca Mudirl, Modern Kanal Satis Direktoéri ve Agik
Kanal Satis Direktorlu olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
olan izzet Ozilhan, TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Baskanhgi gorevi
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sonrasinda 2026 yili itibariyla TUSiA_D Baskan Yardimcisi olarak gorevini surduriyor. Ayrica,
TURKONFED'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Tirkan Ozilhan
Yénetim Kurulu Uyesi

2014-2022 yillar1 arasinda, Johns Hopkins Medicine ile isbirligi icinde faaliyet gésteren Anadolu
Saglik Merkezi'nin CEO’su olarak gérev yapan Turkan Ozilhan, hastanenin kurulusundan
itibaren, kurucu ekip Uyelerinden biri olarak, tim sistemin gelistiriimesinde aktif rol aldi. 18 yil
boyunca hasta hizmetleri, lojistik ve idari hizmetler gibi pek ¢ok farkh alanda gérev aldi. Gorevi
suresince, saglik hizmetlerinin kalitesi, hasta guvenligi, medikal finansman, saglik hizmet
sunumundaki yenilikler, ihtiya¢ sahiplerine ulasim ve tibbi ve idari ekiplerin egitimi gibi kritik
alanlarda 6énemli galismalar yarutti. Anadolu Saglik Merkezi’ne katiimadan énce, 1996-2000
yillari arasinda Anadolu Grubu’nda ¢esitli gbérevilerde calisarak, Turkiye’de kadin girisimcileri
destekleme konusunda da aktif bir rol Ustlendi. Tirkan Ozilhan, Oglethorpe Universitesi’nden
isletme Yoénetimi alaninda lisans, Seton Hall Universitesi'nden ise Saglik Yonetimi alaninda
yuksek lisans dereceleri aldi. 2023 yilinda, sanata olan derin ilgisi dogrultusunda Freestage
Production Company'yi kurdu. Saatleri Ayarlama Enstitlist, Afife ve Balina gibi bes basarili tiyatro
oyununu sahneye koydu. Sanat alanindaki calismalarina devam eden Tirkan Ozilhan, 2025
Nisan ayi itibariyla Anadolu Grubu Yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Rasih Engin Akgakoca
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme (zerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde basladi. 1986-91 yillari arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Midir Yardimcihidi, 1991-2000 yillar arasinda ise Kogbank A.S. Genel
MadarlGga goérevlerini Gstlendi. Akgakoca, 2001°’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik
sektoru yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanligr'na getirildi. 2004 yilindan beri danismanlik
yapan Akgakoca; Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam ediyor.

izzet Karaca )
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélim{'nden 1977
yiinda mezun oldu. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baglayan Karaca, 1985 yilina kadar Endlstri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mudrligu
gorevini Ustlendi. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktoru
olarak, 1988 yilindan itibaren Unilever'de Almanya, Turkiye ve Baltik tUlkelerinde olmak tzere ig
Denetim Grup Muaduarlaga, Lojistik Madarlaga, Ticari Direktorlik, Genel Maduarlik gibi gesitli
gOrevlerde bulundu. 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegdi Baskanligi
gorevini de yuruttl. Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dodu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bolgesi icra Kurulu Bagkanh@i gorevleri ile Unilever CEO Forumu (yeligini
yurattikten sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi.

2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.

izzet Karaca, 20.11.2020 tarihinden bu yana AG Anadolu Grubu Holding A.S. bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesidir. Ayrica Adel kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de badimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dordiincii, Gukurova Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansusti
calismalari yapti.

is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda bagladi. 1984-1987 yillari arasinda
Tarkiye’de Mercedes Benz A.S.'de kariyerine devam etti. 1987°’de Sabanci Grubu’na katildi ve
1998’e kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevler Ustlendi. 1998'de, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Guney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Midir/Bagkan olarak goérev aldi.

2004’te, Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan,
2005-2010 yillar arasinda Sabanci Holding Icra Kurulu Bagkanhgi gorevini Ustlendi. 2013-2023
yillari arasinda Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanligi yapti.

Ahmet Cemal Dérdincu, 26.12.2023 tarihinden bu yana AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de
bagimsiz yonetim kurulu Uyelidi yapmaktadir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. disinda, % 30
Kulubu Turkiye ve United Nations Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Baskani, Yanindayiz
Dernegi Kurucu Uyesi, Zorlu Holding ve Intretnational Paper Co. Sirketinde Y6netim Kurulu
Uyesidir.

Bekir Agirdir B
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillar arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri A.S.’de Satis Muduri ve Genel MUdir Yardimcisi; 1984-1986 yillari
arasinda Meteksan Ltd. Sirketinde Satis Koordinatoérl; 1986-1996 yillari arasinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A.S.’de Genel Muduir; 1996-1999 yillari arasinda Atilim
Kagit ve Defter Sanayi A.S."de Genel Mudur Yardimcisi ve 1999-2003 yillari arasinda PMB Akilli
Kart ve Bilgi Teknolojileri A.S.’de Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2003-
2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda 6énce Koordinator, sonra Genel Mudur olarak calisti.
2005-2022 yillari arasinda KONDA Arastirma ve Danigsmanlik Limited Sirketi'nde Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi, Haziran 2022- Mayis 2024 tarihleri arasinda da Yénetim Kurulu Uyesi,
Eylll 2024'den beri Veri Enstitlisi Kurucu Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Agirdir, AG Anadolu Grubu
Holding A.S., Migros Ticaret A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.’de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi (TESEV)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve
EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve
T24 internet Gazetesi yorumcusudur.

Huseyin Faik Agikalin
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Hiseyin Faik Agikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bélimi’nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik Kkariyerine,
Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1992 ve 1998 yillari arasinda Interbank,
Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta mufettislik, mugteri iligkileri yonetmenligi,
sube mudurligu ve pazarlama mudurlGda gibi gesitli gorevler Ustlendi. 1998 yili Mayis ayinda
Digbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile
Fortis’te) Genel Mudur Yardimcisi olarak goéreve baglayan Agikalin, kisa bir stre sonra Yonetim
Kurulu ve is kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey ydnetici olarak atandi.
Ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gérev yapmaya baslayan Agikalin, 1999 yili Haziran
ayinda banka biinyesinde Genel Midur Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlendi. 2000
yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak goreviendirilen Agikalin, Digbank’in Fortis
Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Mudurl olarak gérevine devam
etti. Bu suregte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev yapmaya basladi. Ekim 2007’de
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Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve baslayan Agikalin,
Nisan 2009'da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkani olarak atandi.
Mayis 2009’dan Aralik 2017°’ye kadar Yapi Kredi CEQO’su olarak gérev yapan Acikalin, 2010
yilinda mevcut gérevine ek olarak Ko¢ Finansal Hizmetlerde Murahhas Uye ve icra Bagkani
olarak goérevlendirildi. 2011 yili Agustos tarihi itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten Kog Holding
A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligi gorevine getirilen Agikalin, ayrica Yapi Kredi Yatirim,
Yap! Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yap! Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank
Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi, Ko¢ Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de
Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Turkiye
Bankalar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Hiiseyin Faik Agikalin AG Anadolu
Grubu Holding A.$., Galata Wind Enerji A.S., ve Global Yatinm Holding A.$. sirketlerinde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevlerini strduruyor.
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EK 3 — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimizi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin dnemli
dlclide hizmet veya {iriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi gartiyla, {iniversite Ogretim {yeligi harig, {iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

o Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi
yapmamig oldugumu,

e Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu {yeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tath: |6 02. 9.09.6

Adi - Soyadi: Ahmet Cemal Dordiincii
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Imza:



AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar ({istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam istihdam iligkisinin
bulunmadiini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin tnemli
dlgiide hizmet veya (irlin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {lirlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ybnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh olduklari mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite Ogretim iiyeligi harig, {iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek
gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu liyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tarih: 16.02.202.6

Adi - Soyadu: Bekl<\§|rd|r

imza: \J,« e
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortaklklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Snemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil ierisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damismanhig olmak (izere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirketin onemli
dlglide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig veya
satildign donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigim,

e Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, (iniversite Ogretim (yeligi haric, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmamig oldugumu,

o Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu {yeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tarih: | (.02, (LO'I_(:

Adi - Soyad: Hiiseyin Faik Agikalin

imza:




AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

e AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin ynetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhig olmak {izere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli
dlglide hizmet veya driin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig! veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi gartiyla, {niversite Ggretim dyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

©31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmamis oldugumu, bununla birlikte Sirket'te 20 Kasim 2020 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi gorevine bagladigimdan, bu kriteri 20 Kasim 2026 tarihine kadar gorev yapmak (zere
sagladigimi,

e Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tarih: 02 .03.2026

Adi - Soyad: izzet Karaca

imza:
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