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2025 Finansal Performans*
Ana ortakhk

net kar
%51,8 azalisla

Konsolide net kar

Toplam satislar :\Ve] ¢

%6,2 artisla %5,8 artisla
707,2 milyar TL 69,2 milyar TL

%28,9 azalisla

19,6 milyar TL 2,5 milyar TL

Enf. Muh. uygulanmamis
net kar:
%62,7 artisla 8,3 milyar TL

Enf. Muh. uygulanmamis Enf. Muh. uygulanmamig
toplam satiglar: FAVOK:
%42,6 artigla 655,8 milyar TL %31,3 artisla 83,6 milyar TL

Enf. Muh. uygulanmamig
kons. net kar:
%176,4 artigla 47,9 milyar TL

* Tablodaki rakamlar proforma bazda kiyaslamadir. Ayrica, bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29
uyqulanarak gésterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar da g6sterilmistir.

icra Bagkani Burak Basarir'in Mesaji

2025 yilini guigli bir performansla kapattik; %6,2 ciro blylimesi ve %5,8 FAVOK biylmesi elde
ettik. Sdregelen jeopolitik gerilimlere, makroekonomik zorluklara ve bazi pazarlarimizda
zayiflayan tiketici glivenine ragmen, farkh sektérler ve cografyalara yayilan cgesitlendirilmis
portféyimuz, disiplinli icra kabiliyetimiz ve operasyonel ¢evikligimiz sayesinde zorlu bir ortamda
basaril bir sekilde ilerleyerek yil boyunca paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya devam ettik.

Yil ilerledikge performansimiz ve finansal sonuglarimiz gl¢lendi. Dérdinci ¢eyrekte, ciro yillik
bazda %12,8, FAVOK ise %19,9 bliyid; bu performans hem hacim hem de fiyatlamadan gelen
dengeli katkiyi yansitti. Bu ivmelenme; erisilebilirlik odagimiz, disiplinli Griin karmasi yénetimi ve
icra kalitesine ydnelik kararli yaklasimimiz sayesinde gergeklesti; is modelimizin dayaniklihgini
ve saha ekiplerimizin etkinligini bir kez daha ortaya koydu.

Bazi alanlarda gozlemledigimiz karlilik baskisina ragmen, siki maliyet disiplini ve kaliteli blylime
odagimiz sayesinde yil genelinde ve dérdiinci geyrekte konsolide FAVOK marjimizi koruduk ve
iyilestirdik. Yilin ilk yarisi kayda deger zorluklar getirse de, ikinci yarida guglu bir toparlanma
gosterdik ve yili hedeflerimizi kargilayarak ve hatta asarak tamamladik. Orta Asya, ciro ve
FAVOK buyumemize anlamli katki saglayarak éne gikan bolgelerden biri oldu.

Finansal disiplin yil boyunca odagimizda yer aldi. Devam eden yatirim faaliyetlerine ve zorlu
makroekonomik kosullara ragmen, yil genelinde saglikli seyreden konsolide Net Borg/FAVOK
oranimizi 1,1x seviyesinde, 6nceki yil ile ayni duzeyde koruduk. Operasyonel performans, pozitif
serbest nakit akigi yaratimi, isletme sermayesi ydnetimi, proaktif risk yonetimi, atil varliklarin
degerlendirilmesi ve kisa ddviz pozisyonlarinin azaltiimasi bagslica énceliklerimiz olmaya devam
etti; sonuclarimiz da bu hedefleri kararlilikla uyguladigimizi agik¢a ortaya koyuyor.

2026’ya baktigimizda hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlardaki biylime trendimizin devam
etmesini bekliyoruz. Grup sirketlerimiz 2026 yilina yonelik kendi beklentilerini paylasti. Bu
beklentiler 1s1ginda portféylimizin glcline olan guvenimizi sirdiriyoruz. Bélgemizde gelisen
jeopolitik ortami yakindan izlemeye ve potansiyel riskleri proaktif bir sekilde yonetmeye devam
ediyoruz. Anadolu Grubu olarak, 2026 yilinda stratejik blylime hedeflerimizi ilerletmeye ve
Vizyon 2035 planimiz dogrultusunda kayda deger ilerleme saglamaya kararliyiz.
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Finansal ve Operasyonel Sonuglar Ozeti

2025 yilinin doérduncu geyreginde; satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %12,8 artarken
FAVOK'Umiiz ise %19,9 artmistir. 2025 senesinin timinde ise %6,2 gelir blylimesi elde
ederken, FAVOK artisi %5,8 seviyesinde gerceklesmis, ana ortaklik net karimiz ise 2,5 milyar
TL olmustur.

TMS 29un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %42,6,

FAVOK Umiizi ise %31,3 artirdik. Konsolide net karimiz 47,9 milyar TL olarak gerceklesirken,
ana ortaklik net karimiz ise 8,3 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu: Yilin ilk yarisinda hacim buyUumesine odaklanirken, ikinci yarida odak
noktamiz disiplinli uygulama ve gelir buyimesi yodnetimi aksiyonlari ile desteklenen deger
yaratimi oldu. TUm uluslararasi operasyonlar blyimeye katki saglarken, Ozbekistan ve
Kazakistan guclli performanslariyla 6n plana c¢iktl. Turkiye'de satis hacmi yillik bazda sinirli bir
disus gosterdi. Ancak, goérece daha disik katma degeri nedeniyle stratejik olarak
onceliklendirmedigimiz su kategorisi hari¢ tutuldugunda, hacimler bliylimeye devam etmistir.
Sonug olarak, maliyet disiplini ve gelir artis1 dnlemleri ve doérdincl ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni
dénemine gére glcli FAVOK artisiyla birlikte, 2025 yili igin belirledigimiz karlilik hedeflerimize
ulastik ve tim yil igin hacim artisi beklentilerimizi astik.

Bira Grubu: Bira Grubu konsolide hacmi, 2025 yilinin son ¢eyreginde, Gircistan hari¢ tim
operasyonlarin katkisiyla limitli bir artis kaydetmigtir. Bira segmentindeki olumlu ciro
performansina ragmen, marjlar bu ¢eyrek ambalaj maliyetlerinin artmasi ve 2024'Un 4.
ceyreginde kur riskinden korunma islemleri ile olusan disik maliyet yapisi nedeniyle gegen
seneye gére diisuk kalmistir. Onimiizdeki dénemde, ihracat faaliyetlerimizi daha da gelistirerek
ve yeni kategorilere acilarak gelirlerimizdeki blylUmemizi desteklemeyi, ayni zamanda
uluslararas| pazarlardaki varligimizi gigclendirmeyi sirdiirecegiz. Ote yandan, karlihgimizi
korumaya yoénelik disiplinli maliyet ydnetimi adimlarimiz, deder yaratimina odaklanan net
stratejimizin temel bir unsurunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz aksiyonlarin
tumu, pozitif serbest nakit akisi yaratimini destekleyecek sekilde planlanmistir.

Perakende Grubu: Perakende operasyonlarimiz, gérece zayif bir talep ortaminda guclu
uygulama kabiliyeti, rekabetc¢i kategorilerde deger yaratan promosyonlar, premium segmentte
guglenen konumlanma, ufak magaza formatlarindaki biyime ve ¢ok kanalli yapisi sayesinde
gucli satis bluyime ivmesine devam etmistir. Migros, tedarik zinciri yatirimlari, kayip-hasar
maliyetlerinin azaltiimasi, tium kategorilerde verimliligi artiran SKU sadelestirmesi, enerji
maliyetlerindeki dusls, online kanalda iyilesen marjlar ve personel maliyeti baskilarinin
hafiflemesi sayesinde marjlarda olumlu bir performans kaydetmistir.

Otomotiv Segmenti: Otomotiv segmentinde, Anadolu Isuzu’da kamyonet Uretiminin tekrar
baslamasi hem satiglara hem karlilik performansina olumlu katki yapti. Ancak sektérdeki sert
rekabet ve Anadolu Motor'un yatirim slrecinde olmasi segmentin konsolide rakamlarina etki

yapti.
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Konsolide Finansal Performans

Proforma Raporlanan

Proforma Raporlanan

Konsolide (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 143.707 162.160 12,8% 666.040 707.202 6,2%
Brit Kar 39.085 43.189 10,5% 185.727 197.626 6,4%
FAVOK 10.680 12.806 19,9% 65.420 69.184 5,8%
Net Kar -5.109 -4.110 19,6% 27.583 19.622 -28,9%
Net Kér (ana ortaklik) -3.683 -2.259 38,7% 5.196 2.506 -51,8%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric) -3.710 -1.760 52,5% 4.517 2.213 -51,0%
Briit kdr marji 27,2% 26,6% 27,9% 27,9%

FAVOK mariji 7,4% 7,9% 9,8% 9,8%

Net kdr marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -2,6% -1,1% 0,7% 0,3%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2025 yilinin doérdincu
ceyreginde bir onceki yilin ayni dénemine gdre %12,8 artisla 162,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2025 yilinin tamaminda ise konsolide satislar %6,2 artigla 707,2 milyar TL'ye
ulasmigtir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %46,8
artarak 166,7 milyar TL olmustur. Baglica operasyonlarimizda Bira, Mesrubat, Perakende ve
Otomotiv segmentlerinin satis gelirleri sirasiyla 2025'in son g¢eyreginde yillik %10,9, %23,2,
%7,7 ve %321 artarken; Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinin satis gelirleri ise %59,3
daralmistir. 2025 yilinin tamaminda Mesrubat, Perakende ve Otomotiv segmentlerinin satis
gelirleri sirasiyla %3,9, %7,3 ve %14,9 artarken Bira ve Tarim, Enerji ve Sanayi segmentlerinin
satisg gelirleri %2,4 ve %24,2 daralmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 2025 yilinda Bira,
Mesrubat, Perakende ve Otomotiv segmenti satis gelirleri sirasiyla %29,7, %38,2, %45,0 ve

%55,7 blyumustar.

Satis Gelirleri Kirtlimi
2025

Bira 8%

FAVOK Kirihimi

2025

.Bira 10%

Mesrubat
26%

Otomotiv
8%
\ Tarim, Enerji ve

Sanayi1%

Perakende
58%

*Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli olabilmektedir.

Perakende
39%
Mesrubat

Tarim, Enerji 48%

Sanayi 1%

Otomotiv //

2%

Yurt Disi1 Satis Gelirleri Pay!

Yurt Disi FAVOK Payi

41,9%

41,2%

18,3% 18,2%
2024 2025

2025 yili genelinde perakende segmenti yluksek bliylime performansi sergilemis ve Turk Lirasi
goreceli olarak guclu seyretmistir. Bununla birlikte, 6zellikle mesrubat ve bira segmentlerinde
Orta Asya operasyonlarimiz gigli biyime kaydetmistir. Béylece yurt digi operasyonlarin satis
gelirleri ve FAVOK'teki payinda 2025 senesinde énemli bir degisim olmamis ve sirasiyla %18,2

ve %41,9 olarak gergeklesmistir.
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2025 yilinin son geyreginde konsolide FAVOK %19,9 artarak 12,8 milyar TL'ye ulagmis, yilin
tamaminda ise %5,8 artisla 69,2 milyar TL FAVOK kaydedilmistir. Mesrubat segmenti disiplinli
maliyet yénetimi, kaliteli bllyime odagi ve glclii hacim artigi neticesinde FAVOK biiylimesine
onemli katki sagmistir. Migros’un ciro performansina ilave olarak, karlilk performansi enerji ve
tedarik zincirindeki verimlilik iyilesmeleri ve online operasyonlarin artan karliigindan olumlu
etkilenerek konsolide rakamlarimizi desteklemigstir. Bira segmentinde nakit akis riskinden
korunma iglemlerinin yaratmis oldugu dusik maliyet bazi ve artan kutu maliyetleri karhligimizi
yihn dérdinci geyreginde olumsuz etkilemistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding
konsolide FAVOK'G 2025de gegen yila gére %31,3 artigla 83,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin tamaminda, toplam FAVOK igerisinde Bira, Mesrubat ve Migros’un
paylari sirasiyla %10, %48 ve %39 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve
Diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki pay ise %3'tir.

Ana ortaklik dénem net zarari 2025 yilinin dérdinci g¢eyreginde 2,3 milyar TL olmustur.
Ozkaynak ydéntemiyle muhasebelestirilen is ortakliklarimiz kaynakli net zarar rakaminda
gectigimiz yilin ayni ceyregine gére énemli bir azalma gerceklesmistir. Ote yandan, yasal
kayitlarda enflasyon dizeltmesinin uygulanmamasina yoénelik kararin ardindan, 2025 yilinin
onceki ceyreklerinde vergi hesaplamalarina yansitilan enflasyon muhasebesi dizeltmelerinin
ters cevrilmesi donem icerisinde kaydedilen ertelenmis vergi giderini artirmistir. CCl'da yilin
dorduncl geyregine yansiyan vergi cezasi tahakkuklari net karimizi olumsuz yonde etkilemistir.
Ayrica, parasal kazan¢ kalemi, gectigimiz yilin ayni ¢eyregine goére bir miktar daha dusuk
gerceklesmistir.

2025 yilinda ise ana ortaklik donem net kari 2,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Net
dénem karindaki dusitsin temel nedenleri azalan parasal kazang rakami, artan finansman
maliyetleri, daha yliksek amortisman gideridir. Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen is
ortakliklarimiz gectigimiz yilla goére daha az zarar kaydetse de net kar rakamini
baskilamaktadir. Rusya bira operasyonlarina yapilan ilk yatirmdan bu yana Rus Rublesi’nin
Turk Lirasi karsisinda deger kazanmasiyla olusan ve daha once 6zkaynaklarda kaydedilen Kur
Gevrim Farki Duzeltmesi, bu operasyonun konsolidasyon diginda tutulmaya bagslanmasi
nedeniyle yilin ilk ¢geyreginde Gelir Tablosu’na yeniden siniflandiriimisti. Bu nedenle, yatirm
faaliyetlerinden gelirler kaleminde gergeklesen artis net kar rakamini tek seferlik olumlu
etkilemigtir. Tek seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda 2025 yilinda 2,2 milyar TL ana ortakhk
donem kari kaydedilmigtir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda ise ana ortaklik net donem kéari
8,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2025 yilinin dérdiincl geyregi itibariyla 1,1x seviyesinde
olup 2024 yili sonuna goére yatay seyretmistir. Devam eden yatirimlar, makro ekonomik
kosullarda suregelen zorluklara ragmen yuksek finansal disiplin ve basarili operasyonel
yobnetim sayesinde borgluluk rasyolari saglkli seyretmektedir.

Migros, 4C25 itibariyla net bor¢ pozisyonuna gegmis olup net borg/FAVOK orani 0,1xtir. Rusya
operasyonlarinin konsolidasyon disinda tutuldugu Bira segmenti net borg/ FAVOK rasyosu
4,1x olarak gerceklesmistir. Mesrubat segmenti borg¢ rasyosu 0,8x seviyesindeyken, Otomotiv
segmenti net borg/FAVOK rasyosu tekne yatirmina devam eden Anadolu Motor ve Anadolu
Isuzu’'nun SAM Auto satin alimi amaciyla kullandigi kredi tutari hari¢ tutuldugunda 1,4x
seviyesinde gergeklesmistir. Son olarak, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK
rasyosu 8,3x seviyesindedir.

2025 dérduncu geyreginin sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %41’i kisa vadeli,
%59’u uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 26
aydir. (2024: 32 ay, 2023 29 ay, 2022 40 ay)
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Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve déviz risklerini azaltmak icin
tlrev Urlnlerin stratejik kullanimi odagimizi korumakta; grup genelinde acik ddviz pozisyonunu
dusiurmeyi dnceliklendirmekteyiz.

Faaliyet gosterdigimiz pek cok Ulke ve sektérde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
blylime odagimizi surdirerek gugli ve istikrarli sonuglar elde ederek deger yaratmaya devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde, disiplinli maliyet ve bilanco ydnetimi, nakit yaratimi, etkin risk
yonetimi ve operasyonel mikemmeliyet stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 2,7 2,7 0,6% 13,0 13,0 0,0%
Satis Gelirleri 10.017 11.104 10,9% 55.670 54.329 -2,4%
Briit Kar 4.901 4.678 -4,6% 26.682 25.181 -5,6%
FAVOK (BMKO) 1.124 650 -42,2% 8.640 7.294 -15,6%
Net kar (ana ortaklik) -1.313 -2.192 -67,0% 6.075 4.125 -32,1%
Briit kdr marji 48,9% 42,1% 47,9% 46,3%
FAVOK marji 11,2% 5,8% 15,5% 13,4%
Net ké&r marji (ana ort.) -13,1% -19,7% 10,9% 7,6%
Mesrubat (mn TL) 4C24 4GC25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 271 285 5,4% 1.501 1.622 8,0%
Satis Gelirleri 28.977 35.701 23,2% 180.216 187.185 3,9%
Briit Kar 8.968 13.602 51,7% 63.600 66.568 4,7%
FAVOK 2.330 5.225 124,3% 33.177 33.198 0,1%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.003 5.159 157,6% 32.027 32.910 2,8%
Net kar (ana ortaklik) -460 -605 -31,6% 19.390 14.072 -27,4%
Briit k&r marji 30,9% 38,1% 35,3% 35,6%
FAVOK marji 8,0% 14,6% 18,4% 17,7%
Net kdr marji (ana ort.) -1,6% -1,7% 10,8% 7,5%
Perakende (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 97.573 105.068 7.7% 384.534 412.756 7,3%
Briit Kar 23.790 25.162 5,8% 88.787 100.347 13,0%
FAVOK 6.652 7.509 12,9% 20.676 27.320 32,1%
Net kar (ana ortaklik) 957 864 -9,7% 8.298 6.467 -22,1%
Briit kdr marji 24,4% 23,9% 23,1% 24,3%
FAVOK marji 6,8% 7,1% 5,4% 6,6%
Net ké&r marji (ana ort.) 1,0% 0,8% 2,2% 1,6%
Otomotiv (mn TL) 4G24 4GC25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 9.021 11.919 32,1% 52.079 59.853 14,9%
Briit Kar 1.620 1.421 -12,3% 6.092 5.811 -4,6%
FAVOK 427 -404 a.d. 1.830 1.346 -26,5%
Net kar (ana ortaklik) -447 104 a.d. 164 245 49,3%
Briit kdr marji 18,0% 11,9% 11,7% 9,7%
FAVOK marji 4,7% -3,4% 3,5% 2,2%
Net ké&r marji (ana ort.) -5,0% 0,9% 0,3% 0,4%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 4C24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 1.315 536 -59,3% 7.009 5.314 -24,2%
Briit Kar 412 275 -33,3% 2.415 1.593 -34,0%
FAVOK -52 -178 -240,8% 998 562 -43,7%
Net kar (ana ortaklik) -150 -1.138 -656,9% 740 -818 ad.
Briit kdr marji 31,3% 51,3% 34,5% 30,0%
FAVOK marji -4,0% -33,2% 14,2% 10,6%
Net k&r marji (ana ort.) -11,4% -212,4% 10,6% -15,4%
Diger (mn TL) 4C24 4GC25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 592 603 1,9% 1.882 2.141 13,8%
Briit Kar 507 381 -24,7% 1.725 1.757 1,8%
FAVOK -39 -101 -156,9% -118 -69 41,2%
Net kar (ana ortaklik) -2.155 -873 59,5% -4.836 -4.110 15,0%
Briit kdr marji 85,6% 63,2% 91,7% 82,1%
FAVOK marji -6,7% -16,8% -6,3% -3.2%
Net kér marji (ana ort.) -364,0% -144,8% -257,0% -192,0%

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 4C24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 143.707 162.160 12,8% 666.040 707.202 6,2%
Briit Kar 39.085 43.189 10,5% 185.727 197.626 6,4%
FAVOK 10.680 12.806 19,9% 65.420 69.184 5,8%
Net Kar -5.109 -4.110 19,6% 27.583 19.622 -28,9%
Net Kar (ana ortaklik) -3.683 -2.259 38,7% 5.196 2.506 -51,8%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -3.710 -1.760 52,5% 4.517 2.213 -51,0%
Briit kdr marji 27,2% 26,6% 27,9% 27,9%
FAVOK marji 7,4% 7,.9% 9,8% 9,8%
Net kédr marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) -2,6% -1,1% 0,7% 0,3%
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Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

2025 sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg N_t_et
(milyon TL) Degerler Borg/FAVOK
Bira 39.702 10.546 29.156 41
Mesrubat 52.120 26.526 25.593 0.8
Perakende 31.802 27.910 3.891 0,1
Otomotiv 17.798 9.410 8.388 6,2
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.754 1.113 4.641 8,3
Diger (Holding dahil) 4567 1.700 2.867 ad.
Holding borg 4.565 1.308 3.257 ad.
Konsolide 151.354 77.206 74.148 1,1
Konsolide (Euro mn) 3.010 1.535 1475 1,1
Proforma 2024 Y1l sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg N_<_at
(milyon TL) Degerler Borg/FAVOK
Bira 37.559 9.684 27.874 3,1
Mesrubat 64.326 30.562 33.764 1,0
Perakende 27.613 29.511 -1.898 -0,1
Otomotiv 11.928 7.051 4877 27
Tarm, Enerji ve Sanayi 5.805 1.960 3.844 3,9
Diger (Holding dahil) 4.891 2.316 2.575 ad.
Holding borg 4.685 1.820 2.865 a.d.
Konsolide 151.933 81.085 70.848 1,1
Konsolide (Euro mn) 3.021 1.612 1.409 1,1
Raporlanan 2024 Y1l sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg N_q_at
(milyon TL) Degerler Bor¢/FAVOK
Bira 37.787 39.727 -1.940 -0,1
Mesrubat 64.326 30.562 33.764 1,0
Perakende 27.613 29.511 -1.898 -0,1
Otomotiv 11.928 7.051 4.877 2,7
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.805 1.960 3.844 3,9
Diger (Holding dahil) 4.891 2.316 2.575 ad.
Holding borg 4.889 1.899 2.990 a.d.
Konsolide 152.161 111.127 41.034 0,5
Konsolide (Euro mn) 3.026 2.210 816 0,5
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Bira Segmenti

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 2,7 2,7 0,6% 13,0 13,0 0,0%
Satis Gelirleri 10.017 11.104 10,9% 55.670 54.329 -2,4%
Brit Kar 4.901 4.678 -4,6% 26.682 25.181 -5,6%
FAVOK (BMKO) 1.124 650 -42,2% 8.640 7.294 -15,6%
Net kar (ana ortaklik) -1.313 -2.192 -67,0% 6.075 4.125 -32,1%
Briit k&r marji 48,9% 42,1% 47,9% 46,3%
FAVOK marji 11,2% 5,8% 15,5% 13,4%
Net kér marji (ana ort.) -13,1% -19,7% 10,9% 7,6%

Uluslararasi bira operasyonlari konsolide satis hacmi, 2025 yilinin ddérdincli ¢eyreginde
proforma bazda %0,6 oraninda artis géstermis ve yil toplaminda 6,8 milyon hektolitre seviyesine
ulasarak gecen yila kiyasla proforma bazda %0,8 oraninda artis kaydetmistir. Kazakistan bira
pazari, U¢ yil Ust Uste yasanan daralmanin ardindan 2025 yilinda hafif blylime go&stermistir.
Tlrkiye bira operasyonlari satis hacmi, ¢esitlendirilmis portféyimuizin yani sira, etkin satis ve
dagitim stratejilerimizin  katkisiyla 2025 yilinin dérdinct c¢eyreginde %0,4 oraninda artis
go6stermistir. 2025 yilinin tamaminda ise satis hacmi Turkiye operasyonlarinda %1,1 daralirken,
uluslararasi operasyonlarda %1,1 artmistir. Boylelikle toplam satis hacmi 13,0 milyon hektolitre
seviyesinde, 6nceki yila gore yatay gerceklesmistir. Siregelen enflasyonist ortamin tiiketici satin
alma glcunl baskilamasi, turizm sezonunun oOnceki yillara kiyasla hacimleri daha az
desteklemesi, acik kanal talebindeki zayiflama ve rekabetin artan iskontolarina karsin bizim
daha disiplinli bir yaklasim sirdirmemiz sonucunda 6zellikle yilin ikinci yarisinda hacimler baski
altinda kalmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 4C25’te hem uluslararasi bira operasyonlarinin hem de Turkiye
bira operasyonlarinin katkisiyla proforma bazda yillik %10,9 oraninda artis gostererek 11,1
milyar TL seviyesine ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri, 2025 yilinin
son c¢eyreginde proforma bazda yillik %20,5 oraninda artisla 4,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu gugli performans Kazakistan’da, kaydedilen hacim blyimesinin yani sira
yeni yil 6ncesinde uygulanan fiyat artislarinin hektolitre basina gelir artisini desteklemesi
sayesinde mumkin olmustur. Diger yandan, Moldova'da, satin alinabilirligin pazar dinamiklerini
sekillendiriimeye devam etmesi nedeniyle yiiksek iskonto oranlari uygulanmis; bu durum yerel
para birimi cinsinden gelir biylimesinin sinirli kalmasina neden olmustur. Ancak bu etki, yerel
para biriminin Tlrk Lirasi karsisinda deder kazanmasi sayesinde fazlasiyla telafi edilmistir.
Tarkiye bira operasyonlari net satis gelirleri, %6,4 yillik blyime oraniyla yilin en guglu ¢eyrek
performansini sergileyerek, 7,0 milyar TL’'ye ulasmistir. Bu performans, hacim artisi ve yilin
ikinci yarisindan itibaren bilingli olarak deger odakli biylimeye yonelik dnceliklendirme
stratejisinin bir sonucudur. Sonug olarak, Bira Grubu net satis gelirleri 2025 yilinin tamaminda
proforma bazda yillik %2,4 oraninda daralma kaydetmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami, 4C25'te bazda yilllk %42,2 oraninda gerileyerek 649,5
milyon TL seviyesinde gerceklesmis; marjda ise 537 baz puan daralma kaydedilmistir.
Tlrkiye'de satilan malin maliyetindeki artis, 4C24’te nakit akis riskinden korunma isleminin
oldukca dusuk seviyelerde yapiimasinin etkisiyle artan kutu ambalaj maliyetlerinden
kaynaklanmistir. Faaliyet giderleri yillik bazda yatay seyretmis olup, yilin son ¢eyreginde
uygulanan disiplinli gider yonetiminin de katkisiyla neredeyse tim operasyonlarda faaliyet
giderlerinin net gelirlere oraninda belirgin bir iyilesme kaydedilmistir. Son ceyrekteki zayif
performans, yil genelindeki marj daralmasini derinlestirmis; Bira Grubu FAVOK (BMKO) marji
2025 yilinda proforma bazda 209 baz puan gerileyerek %13,4 seviyesinde kaydedilmistir. Sonug
olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2025 yilinda 7,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmis
ve marj ise %13,4 olarak kaydedilmigtir.
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Bira Grubu’'nda, 4C25'te 2,2 milyar TL net zarar kaydedilmis; bu rakam gegen yilin ayni
déneminde proforma bazda kaydedilen 1,3 milyar TL net zararin Uzerinde gerceklesmistir.
FVOK (BMKO) rakamindaki diislis ve artan kur farki giderleri ve daha yiiksek gergeklesen net
parasal kazancglarla kismen dengelenmis olsa da Turkiye'de 482 milyon TL tutarinda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri net karda distse neden olmustur. Kaydedilen gider,
vergi otoritelerinin vergi muhasebesinde enflasyon dizeltmesinin uygulanmamasina yénelik
kararinin ardindan, 2025 yihinin 6nceki c¢eyreklerinde vergi hesaplamalarina yansitilan
enflasyon muhasebesi dizeltmelerinin ters cevrilmesinden kaynaklanmistir. Tim bu etkilerin
sonucunda, Bira Grubu’nun net kari 2025 yilinda 4,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, TMS 29 uygulamasindan kaynaklanan parasal zararlarin
etkisiyle azalarak 4C25te proforma bazda -1,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29
etkisi haric tutuldugunda, FAVOK (BMKO)teki dusise ragmen; isletme sermayesi
yonetimindeki iyilesme, daha dislk yatirnm harcamalari ve azalan faiz giderleri sayesinde nakit
yaratimi artis gostermistir. Sonug olarak, 31 Aralik 2025 itibariyla Net Borg / FAVOK (BMKO)
orani 4,0x seviyesinde gerceklesmistir.
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Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 4C24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 271 285 5,4% 1.501 1.622 8,0%
Satis Gelirleri 28.977 35.701 23,2% 180.216 187.185 3,9%
Brit Kar 8.968 13.602 51,7% 63.600 66.568 4,7%
FAVOK 2.330 5.225 124,3% 33.177 33.198 0,1%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.003 5.159 157,6% 32.027 32.910 2,8%
Net kér (ana ortaklik) -460 -605 -31,6% 19.390 14.072 -27,4%
Briit kdr marji 30,9% 38,1% 35,3% 35,6%

FAVOK marji 8,0% 14,6% 18,4% 17,7%

Net kér marji (ana ort.) -1,6% -1,7% 10,8% 7,5%

2025 yihinin 4. geyreginde CCl'in konsolide satis hacmi %5,3 artarak 285 milyon Unite kasa
(“0k”) olmustur. Uluslararasi operasyonlarimizda satis hacmi biyimesi %11,0 olurken, Turkiye
operasyonlarimizda satis hacmi %3,6 daralmigtir. 2025 yilinda CCl’'nin konsolide satis hacmi
yillik bazda %8,0 artarak 1,6 milyar Unite kasaya ulasti. Uluslararasi operasyonlarimiz genelinde
satis hacmi biiyimesine; Kazakistan, Ozbekistan, Pakistan, Irak ve Azerbaycan yillik bazda
sirasiyla %15,5, %33,7, %1,3, %12,0 ve %8,1 oranlarinda blyime kaydederek olumlu katki
sagladi. Orta Asya, Ozbekistan ve Kazakistan'in énciiligiinde, biylimenin ana itici glici oldu.
Tarkiye'de, toplam satis hacmi yillik bazda %1,0’lik sinirli bir dists gosterdi. Gorece daha
diguk degerli olmasi nedeniyle onceliklendirmedigimiz su kategorisi hari¢ tutuldugunda ise
toplam satig hacmi artig kaydetti. Bu artig, ana kategorilerimizin dayanikliigini ve satin
alinabilirlik ile deger yaratma arasindaki dengeli yaklasimimizi ortaya koydu. Genel olarak,
uluslararasi operasyonlarin satis hacmindeki pay! yillik bazda 315 baz puan artisla %65,3
olarak gercgeklesti.

Net satis geliri (“NSG”), yillik bazda %3,9 artarak 187,2 milyar TL olarak gerceklesti. NSG/Uk ise
yilhk bazda %3,9 geriledi. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik
bazda %38,2 artigla 179,5 milyar TL'ye ulasirken, gelir blyimesi ydnetimine odaginin devam
etmesi sayesinde, NSG/Uk %28,0 artis gosterdi.

Tarkiye'de NSG vyillik bazda %0,1 oraninda hafif gerilerken, NSG/Uk %0,9 artig gostererek yil
basindan bu yana devam eden iyilesme trendini strdirdi. Bu performans, disiplinli Grin
portféyu yonetimi, satin alma glcinin yakindan izlenerek satin alinabilirligin korunmasi, iskonto
yonetimindeki disiplinin glg¢lendiriimesi ve rekabetci kalabilmek icin zamaninda yapilan dogru
fiyat dizenlemeleriyle desteklendi.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillk bazda %7,5 artarak 106,3 milyar TL olarak
gerceklesirken, NSG/Uk yillik bazda %5,3 dusls kaydetti. Ceyrek boyunca ortalama USD/TL
devaluasyonunun enflasyon endeksleme katsayisinin altinda kalmasi konsolide NSG/Uk'da kur
cevrimi kaynakli bir daralmaya yol acti. Suregelen jeopolitik gelismelerin yarattigi zorlu ortama
ragmen, uluslararasi pazarlarimizdaki performansimiz gu¢li seyrini surdirdd. Bazi pazarlar bu
faktérlerden olumsuz etkilenirken, diger pazarlardaki gt¢li sonuglar, ¢esitlendirilmis uluslararasi
ayak izimizin avantajlarini ortaya koydu. Uluslararasi pazarlarimizdaki fiyat duzenlemeleri ise
satin alinabilirligi korumak ve hacim artisini desteklemek amaciyla segici ve temkinli bir sekilde
uygulandi.
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Konsolide bazda brit kar marji 2025'te 27 baz puan artarak %35,6'ya yukseldi. Uluslararasi
operasyonlarin brit kar marji yillik bazda 70 baz puan artarken, Turkiye operasyonlari 26 baz
puan daraldi. Hammadde maliyetlerinin zamanlamasi ve yilin ilk ddnemindeki daha zayif NSG
artisi etkisiyle bu baski yilin basinda daha belirgindi. Ancak yilin geri kalaninda éngéruldigu
gibi, 6zellikle ikinci yarida NSG ivmesinin glglenmesiyle birlikte, brit kar marjinda ¢eyrekten
ceyrege istikrarli bir iyilesme saglandi. Uluslararasi operasyonlarda fiyatlama ortaminin zayif
olmasina ragmen, blyuk pazarlarin ¢gogunda gucli hacim artisi ve disiplinli maliyet yonetimi
sayesinde, enflasyon muhasebesi dncesi brit kar marji artis kaydetti.

Konsolide FVOK marjimiz 2025'te yillik bazda 28 baz puanlik hafif bir diglsle %13,4 olarak
gerceklesti. Kasim ayinda kaydedilen 211 milyon TL tutarindaki Rekabet Kurulu'nun tek seferlik
cezas! hari¢ tutuldugunda, FVOK marji yillk bazda 16 baz puan dislsle %13,6 olarak
gerceklesmis olacakti.

Net kar, gecen yildaki 19,4 milyar TL'ye kiyasla, 2025'te 14,1 milyar TL olarak gerceklesti.
Enflasyon seviyelerinin dnceki yila gére daha dusik olmasi sebebiyle parasal kazanclar yillik
bazda %47,6 oraninda daraldi. Tuarkiye'de yerel yasal kayitlarda enflasyon duzeltmesi
yapilmamasina yonelik vergi dizenlemesi dogrultusunda, yilin ilk G¢ ceyredinde enflasyon
muhasebesinin etkileri yansitilmis olsa da dordincl ceyrekte bu etki ertelenmis vergi kalemi
Uzerinden tersine donerek gelir tablosunda yaklasik 870 milyon TL tutarinda negatif etkiye
sebep oldu. Ayrica, Ozbekistan operasyonlarimiz Ozbekistan Vergi idaresi tarafindan vergi
denetimine tabi tutuldu. idari dizeyde itirazin reddedilmesinin ardindan, konu idare
Mahkemesine tasinmis olup, yargi siireci devam etmektedir. ilgili tahakkukun net kar (zerindeki
etkisi yaklasik 1 milyar TL tutarindadir.

Serbest nakit akisi 2025 yilinda 2,8 milyar TL'ye ulasti ve 2024 yilindaki (2,9) milyar TL
seviyesine kiyasla 6nemli bir iyilesme kaydetti. Bu iyilesme, dnceki yila kiyasla daha iyi bir net
isletme sermayesi/satislar orani ve temkinli yatirnm harcamalari sayesinde gerceklesti.
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Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 97.573 105.068 7,7% 384.534 412.756 7,3%
Briit Kar 23.790 25.162 5,8% 88.787 100.347 13,0%
FAVOK 6.652 7.509 12,9% 20.676 27.320 32,1%
Net kér (ana ortaklik) 957 864 -9,7% 8.298 6.467 -22,1%
Briit kér marji 24,4% 23,9% 23,1% 24,3%
FAVOK marji 6,8% 7,1% 5,4% 6,6%
Net kér marji (ana ort.) 1,0% 0,8% 2,2% 1,6%

Migros net satig gelirleri 2025’in dorduncu c¢eyreginde %7,7 buylyerek 105,1 milyar TL'ye
yukselmistir. Migros bu ¢eyrekte de hem FMCG pazarinin tamaminda hem de modern FMCG
segmentinde pazar payl kazanimini devam ettirmistir. Butin kategorilerde rekabetgi fiyat
stratejisini surdlren Migros, c¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yonelik galismalari
neticesinde 4C25 igerisinde 72 yeni magaza acarak toplam magaza sayisini 3.792'ye
yukseltmistir. 2025 yilinda net satis gelirleri %7,3 artisla 412,8 milyar TL'ye ulasmistir.

2025'te online satiglarin toplam satiglar icerisindeki payi (alkol ve tutiin hari¢) %21,0 olmustur.
internet satiglarini destekleyen magaza sayisi 2024 sonundaki 1.422’ye kiyasla hizla artarak
2.103'e ylkselmigtir. Migros ekosisteminde yer alan istirak ve girisimlerimiz yiksek
performanslarini devam ettirmigtir. Turkiye’nin en hizli buyuyen online yemek siparis platformu
olan Migros Yemek Uzerinden verilen siparisler %33 buyumustir. Moneypay toplam édeme
hacmi gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %182 blylime kaydetmistir.

Brit kar 4C25’de gegen seneye gore %5,8 artarak 25,2 milyar TL'ye ylkselmis; briat ka&r marji
%23,9 seviyesinde gerceklesmistir. Enerji maliyetlerinin gelirlere oranindaki gerileme, magaza
ici ve tedarik zincirin verimliligi yatirnmlarinin olumlu katkisi, online iglerimizin karliligindaki
iyilesme Migros’un karlii§ini destekleyen faktérlerdendir. Ote yandan, Migros %12,9'luk artis ile
2025 yilinin dérdiincti geyreginde 7,5 milyar TL FAVOK vyaratmis; FAVOK marji %7,1
seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel giderler Gzerindeki enflasyonist baskinin hafiflemesi;
lojistik, glines enerjisi, jet kasa ve elektronik fiyat etiketlerine yapilan yatirimlarin tasarruf etkisi
FAVOK bilylimesini desteklemistir.

Migros, 2025 yilinda 7,8 milyar TL serbest nakit akigi yaratti. 2025'in 4. ¢ceyreginde serbest nakit
akigl, yuksek yatirnm harcamalarindan etkilendi.

Migros net kari 4C25 déneminde gegtigimiz yilin bir miktar altinda 864 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Artan operasyonel karliik daha yiksek finansman giderleri ve daha disuk
parasal kazang¢ kalemiyle dengelenmistir.
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Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 9.021 11.919 32,1% 52.079 59.853 14,9%
Briit Kar 1.620 1.421 -12,3% 6.092 5.811 -4,6%
FAVOK 427 -404 a.d. 1.830 1.346 -26,5%
Net kar (ana ortaklik) -447 104 a.d. 164 245 49,3%
Briit k&r marji 18,0% 11,9% 11,7% 9,7%
FAVOK marji 4,7% -3,4% 3,5% 2,2%
Net kdr marji (ana ort.) -5,0% 0,9% 0,3% 0,4%

2025 yihnin dérduncu ¢eyreginde otomotiv segmenti satis gelirleri yillik bazda %32,1 artarak
11,9 milyar TL olmustur. 2025 senesinde ise %14,9 gelir blyimesi kaydedilmis ve satis gelirleri
59,9 milyar TL'ye ulasmistir. 2025 yilinda Celik Motor ve Anadolu Isuzu’'nun satis gelirleri
sirasiyla %26,6 ve %7,9 artarken; Anadolu Motor’'un satis gelirleri %40,2 daralmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %53’Un0 Celik Motor, %45’ini Anadolu Isuzu ve
%2’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu ciro performansi Gg¢lncu geyrek itibariyla kamyonet Uretim ve satisinin yeniden
baslamasi neticesinde ivmelenmis, yilin son ¢eyreginde ise ihracat adetlerinde énemli blyime
g6zlenmistir. Celik Motor yeni ara¢ modellerinin satisinin baglamasiyla birlikte binek arag
segmentinde pazar pay! kazanarak segment gelir blylimesini desteklemistir.

Segmentin brat kar marji 2025 yilinda %9,7 seviyesinde gerceklesmigstir. Anadolu Isuzu’nun brat
kari %25,2 artarken, Celik Motor ve Anadolu Motor sirasiyla %22,8 ve %148,4 brit kar dususu

kaydetmigtir.

2025 yilinda segment FAVOK'U 1,3 milyar TL olarak gergeklesirken, bu rakam yillik bazda
%26,5 diuslise isaret etmektedir. FAVOK dislisi temel olarak pazardaki rekabet ve Anadolu
Motorun devam eden yatirimlarindan kaynaklanmistir. Bu dénemde Anadolu Isuzu’nun
FAVOK'li gegen yila kiyasla %87,4 artisla 1,7 milyar TL olmustur. Celik Motor FAVOK'li %67, 1
gerilemistir.

Segmentin net kari gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %49,3 artarak 245 milyon TL
olmustur. Anadolu Isuzu’'nun gugli 4C25 performansi ve segmentin artan parasal kazang kalemi
net karl desteklemistir. Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Anadolu Motor ve Anadolu
Isuzu’'nun SAM Auto satin alimi amaciyla kullandidi kredi tutari hari¢ tutuldugunda 1,4x
seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun doénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima
araglarinin Uretimi igin yatirnmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki donugimun otomotiv
segmenti buyumesinin ana itici glicu olacagini dugunuyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son
dénemde kamyon, otobls/midibus ve Kia markali araglar ve Garenta arag kiralama sirketimiz ile
operasyonlarimiza odaklanmaya devam edecegiz.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satig Gelirleri 1.315 536 -59,3% 7.009 5.314 -24,2%
Briit Kar 412 275 -33,3% 2415 1.593 -34,0%
FAVOK -52 -178 -240,8% 998 562 -43,7%
Net kar (ana ortaklik) -150 -1.138 -656,9% 740 -818 a.d.
Briit kar marji 31,3% 51,3% 34,5% 30,0%
FAVOK marji -4,0% -33,2% 14,2% 10,6%
Net kér marji (ana ort.) -11,4% -212,4% 10,6% -15,4%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %24,2 daralarak 5,3 milyar TL olmustur.

Adel’'in net satiglari bir énceki yilin ayni dénemine goére %40,9 duserek 2,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu dususte 2025 yili igerisinde genel ekonomide ve kirtasiye sektérindeki
yavaglama ve belirsizlikler ile tiketici satin alim glctindeki dusus etkili olmustur.

Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2025 yilinda %12,6 artarak 2,7 milyar TL’ye ulagirken,
GUE satig gelirleri %3,1 artigla 880 milyon TL olmusgtur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %40, Anadolu Etap Tarim %52
ve GUE %17 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'UG %43,7 daralmayla 562 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Segmentin net zarari Adel ve Etap Tarim'daki net zarardan kaynaklanarak 818 milyon TL
olmustur.

Segmentin net borcu 2025 sonunda 4,6 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢/FAVOK
rasyosu ise 8,3x seviyesindedir.
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Diger

Diger (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 592 603 1,9% 1.882 2141 13,8%
Briit Kar 507 381 -24,7% 1.725 1.757 1,8%
FAVOK -39 -101 -156,9% -118 -69 41,2%
Net kar (ana ortaklik) -2.155 -873 59,5% -4.836 -4.110 15,0%
Briit kér marji 85,6% 63,2% 91,7% 82,1%

FAVOK marji -6,7% -16,8% -6,3% -3,2%

Net kar marji (ana ort.) -364,0% -144,8% -257,0% -192,0%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin igerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri 2025 yihinda bir 6nceki seneye kiyasla %13,8 artarak 2,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise 4,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net karinin gerilemesinin
temel sebebi olmustur.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar — 4C25

milyon TL Net Satislar  Yillik Degisim Briit Kar  Yillik Degisim FAVOK Yillik Degigim "2 :;lz:f;r Yillik Degisim
Bira 11.104 11% 4678 -5% 650 -42% 2192 -67%
Mesrubat 35.701 23% 13.602 52% 5.225 124% -605 -32%
Perakende 105.068 8% 25.162 6% 7.509 13% 864 -10%
Otomotiv 11.919 32% 1.421 -12% -404 ad. 104 ad.
Tarim, Enerji ve Sanayi 536 -59% 275 -33% -178 -241% -1.138 -657%
Diger 603 2% 381 -25% -101 -157% -873 59%
Konsolide 162.160 13% 43.189 11% 12.806 20% -2.259 39%
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Konsolide Ozet Bilango
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 76.505 110.802
Finansal Yatirimlar 701 297
Ticari alacaklar 37.731 33.968
Stoklar 83.821 93.158
Pesin 6denmis giderler 11.694 11.895
Diger donen varliklar 10.476 11.845
Donen Varliklar 220.928 261.964
Finansal Yatirimlar 58.849 4.713
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 3.435 7.030
Maddi duran varliklar 149.369 156.819
Kullanim hakki varliklari 55.757 47.936
Maddi olmayan duran varliklar 176.064 211.268

-Serefiye 40.963 49.317

-Diger maddi olmayan duran varliklar 135.101 161.951
Diger cari olmayan varliklar 18.823 21.928
Duran Varliklar 462.297 449.694
Toplam Varliklar 683.225 711.658
Kisa vadeli borglanmalar 40.947 40.956

-Banka kredileri 26.347 32.835

-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 14.132 6.312

- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 468 1.809
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 20.982 21.386

-Banka kredileri 8.173 6.670

-Kiralama islemlerinden borglar 7.719 6.489

-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 5.090 8.227
Ticari borglar 129.795 147.050
Diger kisa vadeli yakumliltkler 43.814 47.579
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 235.538 256.971
Uzun vadeli borglanmalar 89.396 89.520

-Banka kredileri 17.732 15.460

-Kiralama islemlerinden borglar 27.592 23.670

-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 44.072 50.390
Ertelenmis vergi yakumlalugua 34.372 39.698
Diger uzun vadeli yakamlaltkler 5.793 4.516
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 129.560 133.734
Toplam Yukumliliikler 365.098 390.705
Ozkaynaklar 318.126 320.953
Kontrol glicii olmayan paylar 204.002 203.783
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 114.125 117.170
Toplam Kaynaklar 683.225 711.658
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 707.202 731.027
Satislarin maliyeti (-) (509.577) (516.562)
Briit Kar 197.626 214.465
Faaliyet giderleri (-) (160.112) (170.271)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (19.740) (21.420)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin (3.479) (4.152)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kari/(Zarari) 14.294 18.621
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 4.101 1.434
Finansman gelir/ (giderleri) (29.130) (20.370)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 41.474 48.554
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 30.739 48.240
Vergi Gelir / (Gideri) (11.004) (13.372)
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 19.735 34.868
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (113) 79
Doénem Kari/(Zarari) 19.622 34.947
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 17.116 28.166
Ana ortaklik paylari 2.506 6.781
73 17
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir. Bu rakamlar,
01.01.2025-31.12.2025 dénemine iligkin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 2,7 2,7 0,6% 13,0 13,0 0,0%
Satis Gelirleri 8.700 12.090 39,0% 40.591 52.640 29,7%
Briit Kar 4.776 5.741 20,2% 21.716 27.317 25,8%
FAVOK (BMKO) 1.642 1.499 -8,7% 8.930 10.321 15,6%
Net kar (ana ortaklik) -456 -1.490 -226,8% 3.413 17.582 415,1%
Brtit kdr marji 54,9% 47,5% 53,5% 51,9%
FAVOK marji 18,9% 12,4% 22,0% 19,6%
Net kdr marji (ana ort.) -5,2% -12,3% 8,4% 33,4%
Mesrubat (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 271 285 5,4% 1.501 1.622 8,0%
Satis Gelirleri 25.693 39.154 52,4% 129.809 179.455 38,2%
Brit Kar 8.466 15.300 80,7% 47.826 66.289 38,6%
FAVOK 2.893 6.337 119,0% 25.754 33.905 31,6%
Net kar (ana ortaklik) -559 1.113 a.d. 9.345 12.443 33,2%
Briit kar marji 33,0% 39,1% 36,8% 36,9%
FAVOK marji 11,3% 16,2% 19,8% 18,9%
Net kar marji (ana ort.) -2,2% 2,8% 7,2% 6,9%
Perakende (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 73.075 104.467 43,0% 258.743 375.276 45,0%
Brit Kar 19.864 27.130 36,6% 69.635 100.354 44,1%
FAVOK 6.939 9.567 37,9% 23.817 34.198 43,6%
Net kar (ana ortaklik) 1.039 1.526 46,9% 5.748 5.314 -7,6%
Brtit kdr marji 27,2% 26,0% 26,9% 26,7%
FAVOK marji 9,5% 9,2% 9,2% 9,1%
Net kédr marji (ana ort.) 1,4% 1,5% 2,2% 1,4%
Otomotiv (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 7.424 12.405 67,1% 34.963 54.432 55,7%
Brit Kar 2.051 2.880 40,4% 7.328 8.983 22,6%
FAVOK 957 1.306 36,4% 4.076 4.611 13,1%
Net kar (ana ortaklik) 493 970 96,7% 1.933 1.187 -38,6%
Brtit kdr marji 27,6% 23,2% 21,0% 16,5%
FAVOK marji 12,9% 10,5% 11,7% 8,5%
Net kar marji (ana ort.) 6,6% 7,8% 5,5% 2,2%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 1.015 649 -36,1% 4.794 4.957 3,4%
Brit Kar 500 373 -25,4% 2.069 1.929 -6,8%
FAVOK 105 72 -31,6% 935 950 1,5%
Net kar (ana ortaklik) 37 -622 a.d. 403 -363 ad.
Briit kdr marji 49,3% 57,5% 43,2% 38,9%
FAVOK marji 10,3% 11,1% 19,5% 19,2%
Net kdr marji (ana ort.) 3,7% -95,8% 8,4% -7,3%
Diger (mn TL) 4G24 4G25 Degigim 2024 2025 Degigim
Satis Gelirleri 457 708 55,0% 1.307 2.076 58,9%
Brit Kar 389 479 23,1% 1.183 1.692 43,0%
FAVOK -25 -37 -45,9% -107 -63 41,1%
Net kar (ana ortaklik) -876 -1.200 -36,9% -2.658 -4.525 -70,2%
Brtit kdr marji 85,2% 67,7% 90,5% 81,5%
FAVOK marji -5,5% -5,2% -8,2% -3,1%
Net kdr marji (ana ort.) -191,9% -169,6% -203,4% -218,0%

Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 4G24 4G25 Degisim 2024 2025 Degisim
Satis Gelirleri 113.566 166.726 46,8% 460.025 655.821 42,6%
Brit Kar 35.241 49.574 40,7% 147.348 203.238 37,9%
FAVOK 12.652 18.859 49,1% 63.697 83.629 31,3%
Net Kar -784 447 a.d. 17.341 47.939 176,4%
Net Kar (ana ortaklik) 817 -792 a.d. 5.104 8.304 62,7%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 791 -962 a.d. 4.685 709 -84,9%
Briit kdr marji 31,0% 29,7% 32,0% 31,0%
FAVOK marji 11,1% 11,3% 13,8% 12,8%
Net kér marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 0,7% -0,6% 1,1% 1,3%
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Yatinnmei iliskileri iletisim Bilgileri

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in https://www.anadolugroup.com
web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA

Yatirimei iligkileri Direktdrii

Tel: +90 216 5788559

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.ir

Kerimcan Uzun

Yatirimet iligkileri Miidiir(i

Tel: +90 216 5788647

E-mail: kerimcan.uzun@anadolugrubu.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi
belirtiimedigi siirece, Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS
29 uyarinca Tlirk Lirasi'nin satin alma glictindeki dedisimlere gére diizeltiimis ve son olarak 31
Aralik 2025 tarihindeki Tiirk Lirasi’'nin satin alma glicl cinsinden ifade edilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, Rusya’daki bira operasyonlarimiz TFRS-10
kapsaminda 1 Ocak 2025 itibariyla konsolidasyon digsinda tutulmus ve mali tablolarimizda
«finansal yatirnm» olarak muhasebelegtiriimistir. Bu degisiklik sonucunda, karsilastirilabilirligi
saglamak adina «Konsolide Finansal Performans» ve «Bira Segmenti Finansal Performans»
tablolarinda 4C24 ve 2024 dbénemi Rusya’daki Bira operasyonlari konsolidasyon diginda
tutularak Proforma olarak sunulmustur.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donik birtakim beyanlar icerebilmekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu beyanlar
yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitabilimektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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