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ONSOZ

Neden, Ortak Akil?

78 yildan bu yana acsiyla tathsiyla bir hayat yasadik, geliyoruz. Bu, “hayat”
dedigimiz devran, dunyaya ayak basan her insani dnce imtihan ediyor, dersi ise daha
sonra veriyor. Kimi insan, bu 6gretmenin ¢ok acimasiz oldugunu soylUyor; kimileri de
onunla iyi gecindigini ve mutlu bir yasam sardagunu ifade ediyor.

Herkes gibi biz de Once hayat okulunda imtihana girdik, sonra da gerekli
derslerimizi aldik. Simdi ise, o devranda yasadiklarimizi aktarmaya calisacagim. Bir
baska ifade ile, hatiralarimi sizlerle paylasacagim.

Cocuk yasta, babamin tezgahinda “bakkal ciragi” olarak ise basladim. Once ticaret
erbabr oldum, sonra da sanayici... Bu zaman icerisinde, aklimdan her is gecebilirdi
ama, hayat hikayemi yazmak, asla...

HER iNSANIN AYRI BiR HIKAYESi VAR

D ostlarim, beni bu ise tesvik ederken, sunlari séyltyordu: “Her insanin bir hikayesi
vardir. Senin de cok renkli ve kapsamli olan hikdyeni artik toplumia paylasma
zamanin geldi, diye dustntyoruz.”

Yukarida da ifade ettigim gibi boyle bir ise girismeyi, hic ama hi¢ disinmemistim.
Fakat, 6dnce esim ve evlatlarim, daha sonra da dostlarim, bu gdrevi yerine getirmem
konusunda cok israrci oldular. Boylelikle, yazi isine de koyuldum.

Yakin zamana kadar biz Anadolu insanlari, hatiralarini ancak aile cevresinde ve
dost meclislerinde anlatirdik. S6zIU anlatim, bir stre sonra ucar giderdi. Ama
giderken, geride bir seyler birakir, o kalanlar ise, zamanla sekilden sekile girerdi. Yani
anilar, bir sire sonra hikayeden, masala dénusurdu.

Hatiralarimi yazmaya karar verdikten sonra, dostlarimla konustum ve ardindan da
bu isin énemini arastirmaya basladim. Kisa sure sonra, dogru yolda oldugumu fark
ettim.

Bu sirada, bir arkadasim, bana aynen sunlari séylemisti:
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“Sen, Cumhuriyet'in birinci kusagisin. Ulkenin yokluk déneminde dcinyaya geldin.
Cok sikinti cektin. Ekmegini tastan cikardin. Bugtn, hem ulke zenginlesti, hem de
insanlar... Tarkiye, simdi bir sanayi ulkesine donustu. Bu basarnida, herkes gibi senin
de payin var. Ayrica, deneyimlerin de...

Artik o deneyimlerini halkimizla paylasman gerekiyor. Is bununia da bitmiyor;
deneyimlerinin kayda gecirilerek bir kitaba dontsmesi, Ulke tarihinin yazilmasi
sirasinda da kaynak olusturacak. O bakimdan, bunu bir gorev bil ve yerine getir...”

Biz de, bu arkadasimizin tavsiyesini benimseyerek, karinca kararinca anilarimizi
yazmak icin yola koyulduk. Dagarcagimizi actik; kadim dostumuz, gazeteci-yazar
arkadasimiz HulGsi Turgut'tan yardim rica ettik. Uzunca sdren bir ¢alismadan sonra,
anilarimizi bu kitapta topladik. Kismette ne varsa, simdi onu sizlerle paylasma gayreti
icerisinde olacagiz.

EVDE VE i§ HAYATINDA ORTAK AKIL

S atirlanimin basinda, geride biraktigim 78 yili dustndyorum ve o yillar dolu dolu
yasayarak geldigimi gonul rahathgi icerisinde sOyleyebiliyorum.

Yasayip geldigim zaman dilimi, dogrusu az bir sure degil... Bir asnn Ug ceyregi...
insanlar, yasadiklari déneme “hayat” diyorlar. Onu, kimileri yaz yagmuruna
benzeterek kisaligindan sikayet ediyor, kimileri de “Hayat, hayal dokuyan bir
tezgahtir.” diyor.

Bu 78 koca yil, acaba hayal dokuyan bir tezgdh mi?.. Bazi insanlar Oyle
dusanebili. Ama yasamim, yaz yagmuru da olsa, hayal de olsa, bana acisi ile, tatlisi
ile bunca yil 6Gmur ihsan ettigi icin “Ytce Allah’'ima binlerce sukdr...” diyorum. Ayrica
hayati, yasanilan sure ile degerlendirmenin yanlis olduguna inaniyor, dolu dolu
yasamayi olcu olarak aliyorum.

Anilarimda, éncelikle hentiz 17 yasinda iken olusan “ortak akil’i anlatiyorum. Oyle
ya, 1946 yilinda sevgili esim Suzan Yazici ile evlenince, kutsal aile yuvamizi iste o
‘ortak akilla yonetmeye basladik. 1950 yiinda da yine bir baska ortak akil, is
hayatimin rehberi oldu. Degerli ortagim Sayin izzet Ozilhanla kurdugumuz is
ortakhgi, yanm asir boyunca “ortak akil”la yonetildi ve bugunkd noktaya geldi.

“Insan icin en dogru yol, aklin hakimiyetine teslim olmaktir.” derler. Eger ben de,
78 yihin sonunda aklima teslim olarak yasamissam, ne mutlu bana...

istanbul, Agustos 2007
Kamil Yazici



BIRINCI BOLUM

s Hayatina, Hentiz 14 Yasinda Iken
Kisa Pantalonlu Halimle Atildim

Aksaray’da ortaokulun birinci sinifina kadar devam etfim. Okumak
istemiyordum. Babamin tim israrina ragmen egitimi biraktim, bakkal
diikkanimizda g¢aligmaya bagsladim. 18 yagina gelince, dikkanimizin
toptan mal almlari sorumlulugunu dstlendim. Bu amagla, her hafta
Mersin, Konya ve Ankara’ya giderek, mal miibayaa etmeye basladim.

D ogum... Hayatin ilk kilometretasi... Bana ait olan tasta “1929” tarihi
var. Buna, daha sonra “20 Nisan” eklenmis. Peki bu kilometretasi
gercekten o tarihte mi dikilmis? Bunu, sevgili annem Naciye Hanim’a
sordugumda, “Oglum, kis bitti, bahara dogru dogdun.” demisti.
Demek ki, rahmetli babam Hac1 Mehmet Aga, beni niifus kiitiigiine
kaydettirirken, memur efendi, dogum tarihim olarak 20 Nisan’t uygun
gormiis. Yilda, bir yanlishik yok; ama giin ve ay mechdl...

Yakin zamana kadar Tiirk insaninin dogum ve 6liim tarihlerinin
devletteki kaydi, cogunlukla gercegi yansitmazdi. Ciinkii, dogumlar
genellikle evlerde, mahallenin tecriibeli “ebe hanim”lar1 tarafindan
gerceklestirilir, aradan aylar, hatta yillar gectikten sonra, ancak bir
zorunluluk halinde, cocuk icin niifus ciizdan1 cikartilirdi. Boyle
durumlarda, inisiyatif niifus memurunda olur, o da babay1 kisaca
sorguladiktan sonra, kafasina gore bir dogum tarihi yazardi. Oyle ya,
halkimiz, niifus clizdanina bosuna mi1 “kafa kagidi” demis...
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Bizim kafa kagidimizin isim hanesinde ise, sunlar yaziyor:
“Silleyman Kamil Yazici”... Aslen Nevsehir’liyim. Nevsehir’li Haci
Mehmet Aga’nin ogluyum. Annem Naciye Hanim da Nevsehir’li.
Ama, Aksaray’da dogmusum.

Bilirsiniz, iilkemizde iki ayr1 Aksaray var. Birisi, Bizans’in ve
Osmanli'nin baskenti Istanbul’daki Aksaray semti; digeri ise, benim
memleketim, Orta Anadolu’daki Aksaray...

Aksaray’a, yakin zamana kadar “Nigde Aksaray1” veya “Konya
Aksaray1” derlerdi. Hala da oyle soylenir. Bunun hikayesi uzun.
Ilerleyen sayfalarda onu da anlatacagim.

Babamin babasi Nevsehir’de bakkallik yapar, ozellikle de tiitiin
mamilleri satarmis. Annemin babasi ise, manifaturaci imis.

Babam, I. Diinya Savasi ve ardindan da Kurtulus Savasi'na katilmis.
Yedi yil askerlik yapmis. Vatani gOrevini tamamladiktan sonra
memleketi Nevsehir'e donmiis ve annemle evlenmis.

Annemle babamin izdivac yaptigi tarihte, Aksaray’da yasayan
dayim da, babasi gibi manifaturacilik yapiyormus. Annemle babam,
dayimin daveti ilizerine, tasi-taragi toplayip, Aksaray’a gitmisler.
Babam, dayimin yaninda, manifatura tezgahinda calismaya baslamas.

Babamin tezgahtarligi kisa siirmiis. O da kendisine Aksaray’daki
carsida bir bakkaliye ditkkani acmis. Benim aklimin ermeye basladigi
yillarda, Aksaraylilar babamin is yerinden bahsederken “Nevsehirli
Hac1 Aga’nin diikkan1” derlerdi.

Anadolu’nun bakkal diikkanlar1 cok ilginctir. Eskiden bir deyim
vardy; yanhs hatirlamiyorsam bir eczanenin tabelasinda yazili imis:
“Ne ararsan bulunur, derde devadan gayri...” Anadolu diikkanlarinda
ise, derde deva da bulunurdu.

Simdi, sirasi gelmisken, bu Anadolu diikkanlarini kisaca anlatayim.

Diikkan deyip gecmeyin; akliniza ne gelirse, her seyi orada
bulabilirsiniz. Dikkkanda, manifatura olur; gida maddeleri olur; icecek
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maddeleri olur; aspirin, gripin ve kinin nevinden bas ve dis agrisina
karsi ilaclar olur... Hatta hatta veteriner ilaclar bile...

Evet, diikkanda igne olur, iplik olur; Anadolu insaninin belli bash
tic ihtiya¢c maddesi olur: Tuz, gaz ve bez... Babam, Aksaray’da iste
boyle bir diikkan acmis.

Bakkaliye diikkanlarinda pesin parayla alisveris cok nadirattan
yapilirdi. Millette para yoktu ki... Veresiye defteri vardi. Ahali,
bakkala gider, alisverisini yapar, bakkal da miisterisinin borcunu
tezgahinda bulunan deftere yazardi. Ay sonu gelince, Allah kerim...
Ya nakit olarak 6denir, ya da malla... Odenmezse ne olur? Bir sonraki
aya kalir. Peki, o borcun faizi?.. Yok dyle sey... Bizim yetistigimiz
yillarda, faizin adin1 dahi bilen yoktu. O, daha sonra icat edildi. Zaten,
silah gibi, faiz icat oldu, mertlik bozuldu...

BANKA YOKTU AMA, TEFECI VARDI

Ancak... Bir gercegi burada aciklamakta fayda var: Alisverislerde
faiz islemezdi ama, dara diisen insan, sayilari tek-tiikk olan tefecinin
agna diistii mii, vay haline...

Koyde, kasabada banka yoktu. Zaten bankaya da gerek yoktu.
Cinkii, onlarin boslugunu tefeciler dolduruyordu. Tefeciler,
genellikle gayrimenkul zengini kisilerdi. Onlarin, yastik altinda, her an
tefeye verilmek tizere deste deste nakitleri de bulunurdu.

Aksaray’da, taninmis bir tefeci vardi. Sali pazari kurulunca, o da
pazar yerine bir masa, bir de sandalye atar, dylece otururdu. Bu tefeci,
mal satmaz ama, hem para, hem de bugday satardi. Kimi koylu gelir,
tefeciden para ister; o da, verecegi paranin faizini pesin kestikten
sonra, kalan kismini koyliiye teslim ederdi.

Bazi koyliiler ise, o tefeciden bugday alirlardi. Bugday, para yerine
gecerdi. Bugday alan koyli, biiyiik bir sevincle tahilini cuvala
doldurur, dogruca evinin yolunu tutar, boylelikle kis icin rizkini
tedarik etmis olurdu. Peki o borc, nasil 6denirdi; iste onu sormayin...
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Aksaray’da yine, bir sali giinli pazar kurulmustu. O soziinii ettigim
tefeci, yalinayak, bas1 kabak bir koylii ile miinakasa ediyor, koyliye
agiza alinmayacak laflar1 ardi ardina siraliyordu. Koyli, “Ben
borcumu odedim.” diyor, tefeci ise, “Haywr, ddemedin!” diyerek
kiifiirler savuruyordu.

Pazar yerindeki bu kavgayr merak etmistim. Dayanamadim, bir giin
babama kavganin, giiriiltiiniin sebebini sordum. Once, “Sen bilmezsin
oglum, bu islere karisma.” dedi. Israrim karsisinda ise, sunlar1 anlatti:
“Oglum, bu adam, koyliiye borc bugday vermis. Zaten verirken, borc
tahilin faiz miktarinin yarisini pesin kesmis. Simdi, o bugdayin kavgasini
yapiyorlar. Koyli, ‘Ben ddedim.” diyor, adam, ‘Hayir 6demedin.” diye
tavir aliyor. Bunun kaydi, kuydu yok. Tefecinin insafina kalmis.” Babam
bunlari anlattiktan sonra, “Haa, dyle mi?” dedim.

Aradan yillar gecti, “tefeci” ve “insaf” kelimelerini yanyana
getirmeye calistim. Olmadi. Zaten olmazdi da...

FAKIRIN CAN SIMIDI: VERESIYE DEFTERI

Bakkal dikkaninda cark nasil isler; onu anlatmaya devam etmek
istiyorum.

Bizim yetisme cagimizda, veresiye alisverislerde tek defter esasi
vardi. Yani bakkal, miisterisinin alisverisini kendi ontindeki deftere
kaydederdi. Bu veresiye defteri, fakir fukaranin adeta can simidiydi.
Bu tip aligveris, karsilikl giivene dayanirdi. Arada senet-sepet yoktu.

Bizde hem toptan, hem de perakende bakkaliye vardi. Koylu gelir,
teneke ile gazyagi, bezir yagi, katran, seker ve diger ihtiyaclarin alir,
bunlarin bedelini de bor¢ defterine yazdirirdi. Babam, yaziyr “Eski
Tiirkce” dedigimiz Arap harfleriyle yazard.

Yeni yetmeligimde, dikkatimi cekmisti bu tiir aligveris... Bir giin
babama, “Baba, sen bunlar1 deftere yaziyorsun ama, bir giin bir
misterin, ‘Ben bu mallar1 almadim.” diye itiraz ederse ne olur?” diye
sordum. Babam, bana su karsilig1 vermisti: “Oglum, bunlar namuslu
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insanlardir. Alisverisimizde itimat esastir. Ayligini alinca veya hasatini
kaldirinca gelir, defterdeki borcunu hic itirazsiz kapatir.”

Bakkal diikkanindan soz acilinca, bakin isler nerelere kadar vardi...
Oncelikle soyumuzu sopumuzu anlatmamiz gerekiyordu, onu ikinci
plana attik. Simdi tekrar donelim, kisaca ailemizi anlatalim. Ciinkii,
bakkal diikkkanindaki hikayelerimiz daha cok cok uzayacak...

SEVGILl ANACIGIMA DOYAMADIM

IAna gibi yar, Bagdat gibi diyar olmaz...” derler. Evet, ana gibi yar
olmaz... Onlar, bizi hayata getiren, cok degerli varliklar... Unlii bir
diistiniir, “Cocuklarin yiireginde, ananin adi Tanrr’'ya yakin
degerdedir.” demis; ne de giizel sdylemis... Ciinkii, hicbir sevgi, hicbir
sefkat, annenin verdigi sevgi ve sefkatin yerini tutmaz. Onlarin, bu
Ozelliklerini anlatmaya kelimeler de yetmez...

Sevgili annemle, ancak 12 yasina kadar birlikte yasayabildim. Onu,
sevgisine doyamadan 1943 yilinda kaybettim. Ortaokulun birinci
sinifinda idim. Gripal bir rahatsizligi oldugu icin, evde bulunan
ilaglardan birisini almis ve zehirlenmis. Iste 1930’larin Tiirkiye’sindeki
saglik tablosu... Doktor yok, ilac yok, derman yok...

Annemle babam arasinda yaklasik 5-6 yas farki varmus. Ikisi de
okula gitmemis. Ama daha sonra, okuma-yazma 0grenmisler.

Biz, dort erkek kardestik. Ben, ailenin en kiicilk cocuguyum.
Kardeslerimizden Osman, kiiciik yasta vefat etmis. Nuri agabeyimle
aramizda dort yas, Mustafa agabeyimle ise yedi yas vardi.

Annemin vefatindan, bugiin hatirladigim kadaryla, yaklasik 2-3 ay
sonra babam genc bir hanimla evlenmeye niyetlendi. Evimize, bir tivey
anne gelecekti. Bu evlilikten Once, babam, bizlerden, yani tim aile
fertlerinden miisaade istedi. Hepimiz, “olur” verdik. Babam, bu izni
istemekle, bence akillilik yapti. Benden 10-12 yas biiyiik olan tivey
annemiz Necmiye Hanim, babaevinde kaldigimiz siirece bize daima 6z
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anne gibi davrandi. Babam 84 yasinda vefat etti, Necmiye Hanim ise o
yillarda 40-42 yasindaydi. Kendisi halen Aksaray’da yasiyor.

Necmiye anamizin, bu insani davranisindan dolayi, kendisine
minnet ve siikkran borcluyum. Cocugu olmayan Necmiye Hanim,
daima bizlerle mesgul oldu. Biz de simdi, bu vefakar hanimefendinin
hayatin1 huzur icinde gecirebilmesi icin tizerimize diisen gorevi yerine
getirme gayreti icerisinde bulunuyoruz.

DORT AILE, AYNI EVDE YASADI

Aksaray’da Giindogdu Mahallesi'nde otururduk. Babamin bakkal
diikkkani, evimize ylirime mesafesindeydi. Oturdugumuz ev, bize aitti.
Iyi hatirliyorum, ilkokula ve ortaokula giderken, o ilk evimizde
otururduk. Daha sonra eski ev yikildi, yerine yenisi yapildi.

O yillarda, herkeste oldugu gibi bizde de pedersahi bir aile diizeni
vardi. Bu diizene simdi, “ataerkil” diyorlar. Biiyiik ailenin reisligini
baba yapardi. Babamin babasi olan dedemizle, evlatlar, gelinler ve
torunlardan olusan ailemiz, ayni cati altinda hayatin1 idame ettirirdi.
Evin kasas1 ve mutfagi tekti. Yemekler de birlikte yenilirdi.

Aksaray’daki babaevimiz, alti-yedi odasi olan, iki katli, biiyiik bir
bina idi. Evimiz, bahce icerisindeydi. U¢ erkek kardes, bu evde
evlendik, bu evde oturmaya basladik. Yani, basimizda babamiz
bulunurdu, bir de iivey annemiz... U¢ erkek kardesin esleriyle birlikte
cocuklarini da hesaba katarsaniz, iste size bir biiyiik aile... Uvey anne
ile gelinleri soracak olursaniz, onlar da giil gibi gecinir giderdi.

Aradan yillar gectikten sonra, her birimiz birer cekirdek aile olduk.
Babam, 0nce mal taksimati yapti, sonra da kosesine cekildi.

Okul hayatimiza gelince... Agabeylerim, ilkokulu okumuslar, sira
bana gelmisti. Ben okula biraz keyifsiz giderdim. Haylazdim. Bu
tabiatim, ortaokulda daha da artacakti.

Cocukluk oyunlarimizin basinda “asik” ve “bilya” oynamak gelirdi.
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Tabii, mevsiminde ucurtma da ucururduk. Ele avuca sigmazdim.
Kavgasiz, doviissiiz giiniim gecmezdi. Elim yiiziim, devamli yara-bere
icerisinde olurdu. Bu arada, babamdan da cok korkardim.

Baba korkusunun yani sira, anne torpiliyle biiyiidiim. Rahmetli
annem, bana cok yiiz verirdi. Ciinkii, en kiiciik evlat idim. Annem,
haylazligimi siirekli kamufle eder, kabahatlerimi hicbir sekilde
babama yansitmazdi.

BU, BIR PLATONIK ASK ITIRAFI

Gerek ilkokulda, gerekse cok az 6grenim gordiigiim ortaokulda, iyi
arkadaslar edinmistim. Aslinda Aksaray’da, herkes birbirini tanirdi.
Aradan bunca yil gectikten sonra, birkac okul arkadasimla
dostlugumu hala stirdiirmekteyim. “Dostluk, antikalar gibidir; zaman
gectikce degeri de artar.” derler. Gercekten Oyle oluyor. Degerli
arkadaslarimin basinda, siiphesiz gazeteci-yazar Fikret Otyam’la,
ziraat mithendisi Ibrahim Kiper gelir. Fikret Otyam halen Antalya’da,
Ibrahim Kiper ise Ankara’da yasiyorlar.

Bizim dogup biiytidiigiimiiz yillarda, Aksaray’da sosyal iliskiler de
cok sinirl idi. Toplum baskisi, kendisini her an, her yerde hissettirirdi.
Ozellikle kiz-erkek iliskilerinde, arada biiyiik duvarlar vardi. Ask-
mesk, uzaktan uzaga yasanirdi. Ona simdi, “platonik ask” deniliyor.
Karsi cinsle el ele, goz goze gelme sansimiz yoktu. Zaten, evlilikler de
gorticii ustli ile gerceklesiyordu. Simdi itiraf ediyorum: Sevgili
arkadasim Fikret Otyam’in iki kizkardesi vardi. Onlardan birine karst,
platonik ask duygulari icerisindeydim. Ama, sevgili arkadasimin
kizkardesi, bunu biliyor muydu?.. Zannetmem...

Iste, goniill diinyamdaki durumum bdyle idi. Benim gibi tiim
arkadaslarim da, gonil aleminde boylesine karmakarisik duygular
icinde bulunuyorlardi. Her geng erkegin gonliinde bir heyecan firtinasi
yasaniyordu. O firtinanin kaynagi da, cogunlukla bu duygulardan haberi
olmayan genc kizlardi. “Haberi olmayan” diyorum, ama o “duyguyu
yasamayan~ demiyorum... Ciinki, stiiphesiz genc kizlarin gonliinde de
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ayn firtinalar siirtip gidiyordu. Ama onlarin dili yoktu, disartya acilan
pencereleri de... Onlar, sanki ikinci sinif vatandasti. Erkek egemen bir
toplumda, erkekler ne derse, o oluyordu. Evlilikler, kizlarin rizasi
alinmadan gerceklesiyordu. Ancak, ailelere isyan eden gencler ise, “kiz
kacirma” yontemine basvurmak zorunda kaliyordu.

Simdi gelelim, platonik ask meselesine... “Bu platonik asklar,
gencleri vuslata gotiirtiyor muydu?” diyeceksiniz. Genellikle hayir.
Erkek cocuklar, bir tutku ile baglandiklar1 kiz ¢ocuklarini, uzaktan
uzaga takip eder, onlar1 kem gozlerden korumaya calisir, cogu da eline
kagit-kalem alip, siirler doktiirmeye baslardi.

Bizim nesil, boyle biiytidii. Simdiki nesli ise, anlatmama gerek yok...
Onlar, bilgi caginin gencleri... Her seyi cok pratik bir sekilde
hallediyorlar. Ama, siir yazamiyorlar, platonik ask yasayamiyorlar.
Belki de, “Platonik ask nedir?” deseniz, duymadiklari icin, tarif de
edemeyecekler. Bence platonik ask, her gencin yasamasi gereken
miithis bir duygu yumagi...

FIKRET OTYAM'LA BIRBIRIMIiZi YENIDEN KESFETTIK

imdi gelelim, Sevgili Fikret Otyam’la arkadasligimiza... Bu
arkadashgi, oyle kolay kolay gecistirmem miimkiin degil. Kendisi,
benim ithmal edemeyecegim, vazgecemeyecegim, kadim bir dostum...

Fikret, cocukluk yilarimin Aksaray’inda, ilcemizdeki eczanenin
sahibi, cok muhterem bir zat olan Vasif Bey’in oglu idi. Fikret’in
Nedim isimli bir erkek, iki de kizkardesi vardi. Zaman icinde, hayat
herbirimizi bir tarafa savurdu. Hatirladigim kadariyla 1960’1 yillarda,
sevgili Fikret Otyam, karsima iinlii bir gazeteci olarak cikti. Yazilarini,
Cumbhuriyet gazetesinde zevkle okuyor ve kendisiyle iftihar
ediyordum. Ama, o benden habersizdi. Ne yapip, ne ettigimi
bilmiyordu. Gel zaman, git zaman, bir giin is yerimde telefonum caldi.
Karsimda Fikret Otyam vardi. Ben kendisini giyabinda takip
ediyordum ama, o beni sonradan buldu ve karsima dikildi. Ne de olsa
gazeteciydi. Aradigini bulacakti. Oyle de yapti...
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Fikret’le birbirimizi yeniden kesfettigimiz tarihten bu yana, firsat
buldukca bir araya gelir, her bulusmamizda, felekten bir giin calariz.
Masa basinda, biraz ¢ocuklugumuzu, biraz da gencligimizi yasariz.
Kisacasi, bu sevgili arkadasimla maziyi yad ederiz.

Anilarimu bir kitapta toplamaya karar verince, once hatirima Fikret
geldi. Nasil gelmesin ki?.. O bir kalem erbabu... Hadi bakalim Fikret,
kalemine kuvvet, su cocukluk yillarimiz1 bir tazele bakalim, dedim.
Simdi, sevgili Fikret Otyam’in kaleminden Aksaray’da yasadigimiz
yillar1 ve sonrasini izleyelim...

FIKRET OTYAM: “KAMIL YAZICI, SiYAST BASKIYA ALDIRIS
ETMEDEN, CUMHURIYET GAZETESI’'NE REKLAM VERDI”

Cumhuriyet gazetesinde calisirken, aslen Aksaray’li olan donemin
bir deviet bakani, gazetemize reklam vermemeleri icin isadamiarina
baski yapiyordu. Baski yapilaniar arasinda Kamil Yazicr'nin firmalari
da vard. Konuyu Kamil'e actim, o da Benim okudugum bir gazete.
Batmasina izin vermem.” dedi. Siyasi baskiya ragmen, firmalarinin
reklamini esirgemedi.

Fikret Otyam

E smer, kwiwrcik sach, kara gozlii Kamil... Evet, mahalle arkadasim
Kamil... Kamil'i, Aksaray’la birlikte anlatmam gerekir.

Cumbhuriyet’in birinci kusagr olarak Aksaray’da dogmusum. O
yillarda Aksaray, vilayetmis. Daha sonra, Aksaray milletvekillerinden
birisinin adi, Atatiirk’e karst girisilen suikast tesebbiisiine karismis.
Bunun tizerine Aksaray, ilce yapilmis. Yani, tenzil-i riitbeye ugramis.

Benim cocukluk yillannimda, Aksaray’da ti¢ tane giizel hiikiimet binasi
vardi. Bunlar, Cumhuriyet’in binalan... Hiikiimet Konag, Adliye ve
Maliye... Bu binalardan birisinin altinda, bir matbaa bulunurdu. Vilayet
Matbaasi... O matbaada, “Vildyet Gazetesi” yayinlanirdi. Aksaray, ilceye
doniistiiriildiikten sonra, o matbaanin sokiiliip, kamyonlara yiiklenerek
gotiiriildiigiinii amimstyorum.
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Babam, Aksaray’da eczaciydi. Ben, eczaneye yakin bir evde
dogmusum. O ev, daha sonra yikild.

Genellikle evler, yontu tasi ile yapuirdi. Binalanin dis cephesine nakis
islenirdi. Evler, balkonlu idi. Sehrin orta yerinden Ulunrmak akardi. Bu
rmagmn kolu, bircok evin bahgesine ¢ikardi.

Bizim mahallede, “Nevsehirliler” diye anilan bir aile vardi. Mahalle
arkadasim Kamil, iste bu ailenin cocuklarindan birisi idi. Kamil, kwircik
sacl, tombul, kara gozlii, esmer, biraz durgun, sessiz bir ¢ocuk olarak
aklimda kalnus.

Aymt okulun, aym siifin cocuklan idik. Cok oynardik. Bilhassa,
Sindicayin diye bir yer vardy; kacar, oraya giderdik. Orada, basibos
esekler vardy, onlara binerdik.

Ilk tayyarecimiz Vecihi Hiirkus'un esi, Aksaray Hastanesi’nde ebeydi.
Hiirkus’'un, Sindicayiri’na ucakla birka¢ kez indigini, hatta ucagin
lastiginin patladigimi, onu tamir ettigini ¢ok iyi hatirltyorum. Bu, bizim
i¢in ¢ok biyiik bir olaydi. Biitiin mahallenin cocuklar, bu olayt merak ve
heyecanla seyrederdik. Elbette, Kamil de bu takinin icindeydi.

KAMIL'IN iziNi, BIR KALEMIN UZERINDE BULDUM

B u cocukluk anlarimi, simdilik burada kesip, ydlar sonrasina gitmek
istiyorum.

Cocukluk, genclik donemimiz bitti, her birimiz bir tarafa savrulduk.
Ankara’ya yerlestim. Gazetecilige basladim. Aradan yular gecti. Bir
bayram tatilinde, meslektasim Ciineyt Arcayiirek’le birlikte Ihlara
Vadisi’ni gorelim diye ailece yollara diistiik. Dondiik, dolastik, Aksaray’a
ulastik.

Eslerimiz ve cocuklarla birlikte yedi kisiydik. Aksaray’daki Orhan
Agacl Tesisleri’ne gittik. Bu tesislerin sahibi Orhan, bizden kiictik... O da
Nevsehirli. Kendisine haber vermedik; biliyorum, bizi agirlayacak, para
almayacak.
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Orhan Agacl  Tesisleri’nin restoraninda, garsonu c¢agirdim,
kendisinden Aksaray usiilii yemeklerin listesini istedim. Sohbet sirasinda
garson bana sunlart soyledi: “Restoranimiza meshur bir adam
gelecekmis. Onun agwrlanmast teldsint yastyoruz. Belediye Baskanimiz, bu
misafirin serefine yemek verecekmis.”

Dogrusu, o meshur misafiri merak ettim. Biraz sonra siparislerimizi
verdik, yemege baslamak tizereydik ki, bir de ne goreyim; misafiri
agirlamaya gelen heyet, bize dogru yoneldi. Baktim, hepsi benim cocukluk
arkadaslarim... Bunlann arasinda, Belediye Baskam Taki Tathpinar da
var. Mesele anlasildi. Meger, o gorkemli sofra, bizim icin hazirlanmus...

Aksaray’a gelisimiz, hemen duyulmus. Sofraya cevrildik. Eski giinleri
anmaya basladik. Yemek ortasinda, bir telefon daveti geldi. Kalktim, bir
baska cocukluk arkadasim beni aryordu. Sitem dolu konusmaya basladi.
“Bize niye haber vermezsin, goniil koydum... Onlarin sofrasinda oturursun
da, bizim sofraya gelmezsin.” dedi. Arkadasinun kafasi, Aksaray tabiriyle
belki de o sirada “iyi” idi. Ertesi sabah icin kahvaltiya davet etti.

Bu telefondaki kisi de, benim mahalle arkadasimmis. Ama dogrusu,
yliziinti hatwlayamadim. Annesi, sac boregi yapmis. Bu nefis yoresel
boregi yemek icin kahvaltiya gittik.

Davet edildigimiz eve ulasinca, arkadasimi da, annesini de cok iyi
hatirladim. Aksaray ustlii kahvaltida, béregin yant sira, tursu dahil, her
sey vardi.

Izzet, ikram, beni cok mutlu etmisti. Eski giinleri ammsadum. Evinde
misafir oldugum arkadasinun adresini ve telefon numarasmi yazmak
tizere kendisinden bir kalem istedim. Arkadasim, bana cok uzun bir
kalem uzatti. Miibalagasiz, 30 cm filan... Kalemi elime alinca, Aksaray
agzyla konusmaya basladim, “Yav, bu nedir?..” diye...

Arkadasim, “Yav, bizim Kamil Aga’min firmasimn reklamu...” dedi.
Kamil Aga’nin kim oldugunu sordum; “Nasu bilmezsin?” cevabini verdi.
“Peki, kim?” diye israr edince, bizim mahalledeki cocukluk arkadasim
Nevsehir'li Kamil'i tarif etti.
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O uzun kalemin iizerinde, “Anadolu Endiistri...” filan diye bir yazi
vardi. Evet, bu izahtan sonra, Kamil'i animsadim, kara gozlii Kamil'i...
Onun da adresini aldim, firmasimin esantiyonu olan kalemle yazdim.
Bakin, nereden nereye...

ARKADASIM KAMIL, HOLDING PATRONU OLMUSTU
5 imdi gelelim, Kamil’le bulusmamiza...

Cumbhuriyet gazetesinde calisirken, hemsehrimiz olan bir devlet
bakani, Cumhuriyet’e ilan vermemeleri icin is sahiplerine miithis baski
yapiyordu. Gazete de, ilansizliktan batmak iizere idi.

O tarihte gazetemizin Miiessese Miidiirii olan arkadasimiz Sadun
Tanju, elinde uzun bir liste ile Istanbul’dan Ankara’ya geldi. Listeyi bana
uzatti, “Bak bakalim, icinde bir tamidigin var mi?” diye sordu. Baktim,
bizim Kdamil var, Kamil Yazict... Sadun, “Aman Fikret, Kamil Yazic ile
muhakkak konusacaksin.” dedi. Sadun’a, “Yav, bu benim cocukluk
arkadasim ama, kendisiyle yllardir goriismiiyoruz.” dedim. Sadun israr
etti. Mutlaka goriismemi istedi. Ben de Sadun’un bu isran karsisinda
Istanbul’a gitmeye karar verdim.

Hayatimda gormedigim bir izzet-i ikbdlle ucak biletim alindi,
Yesilkoy'de karsilandim ve Cumhuriyet’e geldim. Hemen, Kamil Yazici'yt
telefonla aradim.

Kamil’e, once kendimi tanittim. Cok sevindi. Kahveye icmeye
gelecegimi soyledim, “Ldfi mu olur?.. Hemen bekliyorum.” dedi.

Cumbhuriyet’in Cagaloglu semtindeki binasindan Sirkeci’ye dogru
ylirtidiim. Tren garmin tam karsisindaki koskocaman bir binaya geldim.
Binamin kapisinn tistiinde, Aksaray usilii, bir cocuk patigi, sarumsak ve
nazar boncugu asil idi.

Iceri girdim. Kamil'le karsdastim. O anda, goziimiin oniine Kamil'in
cocuklugu geldi. Sanki diirbiiniin tersinden bakiyor gibiydim. Ama o eski
Kamil, uzanus ve genislemisti.
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Nasu bir candan sarildik birbirimize, bilemezsiniz. Kolay degil, yillarin
dostlugu... Kamil bana, hemen sunlart séylemeye basladi: “Ulan oglum,
senin komiinist gazetedeki yazilarini her giin okuyorum.”

Simdi, burasi ilging... O zaman, Tiirkiye'de solculuk akimu vard..
“Devrim yapilacak falan...” denilirdi. Ben de kendisine, “Ulan Kamil, bu
kadar serveti nasd yaptin yavrum?” dedim. Kamil, “Calistyorum.”
cevabini verdi. Onun bu soziinii soyle karsiladim:

“Ulan, ben de calistyorum ama, niye zengin olamadim? Bak Kamil,
iktidara gelecegiz, senin biitiin malina, miilkiine el koyacagiz. Sen benim
arkadasim oldugun icin, seni de bir fabrikanin basina iyi bir maasla
miidiir yapacagim.”

Kamil, beni siikiinetle dinledikten sonra, sunlan soyledi:

“Bak yavrum, Fikret'im, bu bir giin olabilir ama, biz gormeyiz, sen
merak etme...”

Kamil, makaminda konusurken, “Hadi yemege gidelim.” dedi.
Sirketinin bulundugu binanin hemen altinda, meshur Konyali Lokantast
vardi. Oraya inmeye karar verdik. Sirketten ¢ikarken, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nin eski Rektorii Kemal Kurdas’la karsilastik. Kemal Bey de,
Kdamil’in danismant imis.

Konyali Lokantast’na girdik. 20 garson birden tistiimiize atladr. Kamil
Aga’ya buyur ettiler. Kamil bana bakti, ben Kamil'e baktim, giiliistiik,
“Ulan Kamil, nedir bu hal?” dedim, masaya oturduk.

Kamil'e, Cumhuriyet’e uygulanan ilan ambargosunu actim. Dinledi.
Bana sunlan soyledi:

“Fikret, vallahi bizimki -Aksarayll Devlet Bakani- bize ¢ok baski
yapiyor. Ama ben, okudugum gazetenin dlmesini istemem. Cumhuriyet’in
laik okuyucular var, hos bir gazete... Onun élmesini istemem. Oniimiizde,
Izmir Fuari var. Ben, fuar icin ithal ettigimiz motosiklet ve bazi arabalarla
ilgili ilan verecegim. Bu da, bir-iki ay sonra olacak.”

Kamil Aga soziinde durdu, ilant da verdi.
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7'SINDE NASILSAK, 70'INDE DE OYLEYiZ

I( amil’le bu bulusmamizdan sonra, muhabbetimiz artti. Sik sik telefon
gortismelerimiz oldu. Istanbul’a geldikce kendisini artyordum. Aksamlar
demleniyorduk. Kamil'in, isadanu bir arkadast vardi, Nuh Kusculu...
Cok dost bir insandi. Allah rahmet eylesin, giizel adamd.

Istanbul’da sergimiz vardi. Sergiyi tamamladiktan sonra, tablolan
arabaya yiikledim, yola c¢ikmak iizereyken Kdmil'i aradim. O da,
Cekoslovakya’dan heniiz donmiis. Telefonda vedalasmak istedim,
birakmadi. Bu arada Kamil, Nuh Kusculuyu gorevlendirmis, o da geldi,
beni aldi, arabaswyla Istanbul’'un Anadolu Yakastnda ilerlemeye
basladik.

Kusculu, Pendik’e gidecegimizi soyledi. Kdamil de bizi orada
bekliyormus. Nuh Kusculu’nun makam soféri, arabayr bir benzin
istasyonuna soktu. O swada Kusculu, sofore cikisty;, “Oglum, arabanin
yeterli benzini var.” dedi.

Sonradan 6grendim ki, Nuh Kusculu’nun arabasi, “konusan araba”
imis. Benzini azalinca, araba konusurmus. Biz Pendik’e giderken,
arabadan hi¢ konusma sesi duymadik. Sofér, bu ses cikmadan
benzinciye yanastigi icin, Nuh Kusculu’dan bir azar isitti.

Pendik’te, deniz kenanndaki koskoca bir balik lokantasina geldik.
Karanlk, hangar gibi bir lokanta... Lokantanin vitrininde, koca koca
baliklar var. Elimi ytkamak icin tuvalete girdim. Baktim, Kamil Aga
orada. Sarmas dolas sirasinda, Kamil'e dedim ki, “Yav, insan, insani
nerede bulur?..” Guiliistiik...

Sonra, balik vitrinine geldik. Palamutu cok ozlemistim. Izgara
palamut yiyecegimi séyledim. Akdeniz’de de palamut var ama, onlar
tavsan gibi kanli. Lokantanin patronu yamimiza geldi, “Beyefendi, o size
yaramaz.” dedi. Eger Kamil Aga orada olmasa idi, herhalde vitrindeki bu
bayat palamut baligini bana yedirirlerdi.

Masanmuza oturduk. Daha sonra, yanumiza bir delikanl geldi, oturdu.
O da, Nuh'un oglu imis. Bu gen¢, Kamil'le bizim konusmalarimizi
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hayretle ve hayranlikla izliyordu. Oyle ya, masada koskoca Kamil Aga
vardy, karsisinda da patrona satasan, sakalli bir adam...

Bizim muhabbetimizin dozu iyice artnusti. Nuh'un oglu dayanamadi,
babasina dondii, “Baba, senin hi¢ boyle bir arkadasin yok mu?” diye
sordu. Geng, herhalde babasiin boyle bir arkadast olmaswmu istiyordu.
Kamil, soze kansti; “Bak evladim, biz, 6 yasindan beri arkadasiz...” dedi.

KAMIL'IN GOZYASLARINA TANIK OLDUM

K amil ile amilarinuz hig biter mi... Yine bir giin kendisine telefon ettim.
Bulustuk. Ses Tiyatrosu’nun iistiinde entellerin takildig bir lokanta vardi,
oraya gittik. O giin Kamil’in hi¢ tadi yoktu. Benim, iyi kalpli, ytice goniillii
arkadasim, miithis bir iiziintii icindeydi. Bizim sofrada olmamiz dahi,
onu avutamiyordu. Ben takilyyordum, ama koca Kamil Yazici arkadasim,
hiingtir hiingiir aglyordu.

Esim Filiz, sasumusti. Ben, “Ulan niye aglyyorsun?” dedim. Bir fabrika
kurmuslar, ama isler iyi gitmemis. Kamil, onun istrabini yastyordu.
Benim sorum iizerine, sunlar séyledi:

“Dostlarim bana giivenerek Nasas Aliiminyum Fabrikasi’nin
kurulusuna katildar. Ama isler bozuldu. Onlann kayplarint ddemeden
oliirsem, goziim acik gider...”

Benim, teselliden baska yapabilecegim bir sey yoktu. O sofrada, bir
biiyiik isadamumin ters giden bir isten dolayi, dostlanina, arkadaslarina
karst duydugu hicabi, acuyi, iiziintiiyii, bu cocukluk arkadasim Kamil'in
yliziinde gordiim.

Kamil, cok agladi o giin, cok aglad...

Nuh Kusculu ile bir baska sohbetimiz swrasinda, yine Kdamil’i
antyorduk. O giin, muzipligim de iizerimdeydi. Nuh’a dedim ki; “O koca
Kamil’e seldim soyle, babam, babasina ozel bir ila¢ yapardi, o ilacin
formiilii bende...” Ilacin kod adi da, “recel” idi.

Kamil'in hos bir sekreteri var; aradan giinler gecti, o hamm, beni
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telefonla arayarak, patronundan séyle bir mesaj iletti: “Fikret Bey, Kamil
Bey’in receli bitmis, recel istiyor.”

Evet, Kimil'le dostlugumuz, arkadashgmmiz boyle... Istanbul’a gelip
gittikce, bulusmadan, konusmadan, koklasmadan, birbirimize takilmadan
ayrildigumiz vaki degil... Ara sira gecenin koriinde Kamil bana telefon eder,
saat olmus bir bucuk, iki... Aksaray tabiriyle “Nériiyon lan?..” diye sorar.
Ben de, “Oliiniin kori, bu saatte noriliir ulan?.. Uyuyorum...” derim.
Bazen utaninim, “Kitap okuyorum.” diyerek gecistiririm. Kamil'le
konusurken, hep Aksaray lehgesini ve oranin zararsiz kiifiirlerini kullaninz.

Bir giin anladim ki; Kamil, biiyiik adam, isadamu... Herkes onun
karsisinda el-pencge divan... Cesitli iilkelere gidiyor. Japonya’lara gidiyor.
Basbakanlar geliyor, Cumhurbaskanlar geliyor, tesislerini hizmete aciyor.
Ama onun bir arkadasi yok... Varsa da, 6 yasindan beri siiregelen bir
arkadast yok.

Bu arada, Kamil'in Aksaray ustlii kiifrii de ozlemis oldugunu
anladim. Telefon aciyor, bana Aksaray kiifiirii ettiriyor. Bir giin kendisine
dedim ki, “Kamil, sen bundan zevk altyorsun ama, sana bir daha Aksaray
ustlii kiifiir etmeyecegim.”

Iste boyle... Kamil'le birbirimize takuiyoruz. Ne giizel bir dostluk... Bu
bahsettigim, 70 yun eseri bir dostluk... Ben, 80 yasina dayandim. Demek
ki, 6-7 yasinda baslayan bir arkadaslk ve dostluk...

KAMIL'LE DOSTLUGUMUZ, SEVGIYE DAYAL

K amil’le olan arkadashgimiz, cok az kula nasip olan bir arkadashk...
Bir giin Kamil'in resmini yaptim. Peri Bacalari’min, Ihlara Vadisi’nin ve
Nevsehir’in goriintiileri icerisinde bir portresi... Bu resim, o zaman 5
milyon lira idi. Ben bu para ile, Rus mal Lada markali bir jeep aldim.
Gergi, bu jeep, cok saglam, c¢ok giizel, ama devaml disanda giines
altinda duruyordu. Bu arabanmin icerisinde iki-ii¢c kere sicaktan beyin
kanamas geciriyordum.

Daha sonra bu arabay, 3 milyar liraya bir arkadasima sattim,
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Kéamil'in ithal ettigi Avusturya mali Puch markali bir motosiklet aldim.
Iki vitesli idi. Taksitle almistim. Bu motosiklete tam 14 yu bindim. Daha
sonra, bunun yeni modelleri ciknusti. Ambalajladim, “Eskiyen yerlerini
tazele...” diyerek, Kamil’e gonderdim. Motosiklet geldi. Taniyamadim.
Masrafint da almiyor. Daha sonra o motosikleti Tiirkiye'ye yerlesen ve
Tiirk vatandashgina gecen bir Ingiliz arkadasima adeta hediye eder gibi
diistik bir fiyattan verdim.

Kamil, zengin bir adam. Ayrica, haywsever bir adam. Bir stirii saglik ve
sosyal yardum tesisleri yaptirtyor. Bir ara, benimle ilgili bir degerlendirmesini
isittim. Zannedersem, rahmetli Nuh Kusculu’ya soylemis, “Fikret, benden
hicbir sey beklemeyen, istemeyen bir arkadasim.” demis.

Kamil'le aramizdaki dostluk, tamamen sevgiye dayali... Bu, cikan
olmayan bir sevgi... Onun icin, Kamil'i cok ézlerim...

Efendim, Kamil'le ilgili bir baska animiz... Kamil, Ankara’ya gelmisti.
Yaklasik 25 kisilik bir arkadas grubu da, esim Filiz ve bana bir yemek
veriyorlardl. Kamil, “Illd bir yerlere gidelim, aksam demlenelim.” diye
wrar etti. “Oglum Kamil, arkadaslarimiz, bizim icin yemek veriyorlar.
Boyle bir davete gitmemezlik olur mu? Sen, kendini benim yerime koy,
Allah’in giinii bitti mi?” dedim. Megerse Kamil, Umre’ye mi, Hac’ca mi
gidiyormus. “Peki, Allah yolunu acik etsin, benim icin dua et.” dedim.

Gecgenlerde, Haci Bektas’ta bir konusma yapmaya giderken,
Aksaray’a da ugradim. Orada, Kadir Coskun isimli bir arkadasim var.
Bu arkadasimla bulustuk. Kadir’le biz, 1943 yiinda fotografc diikkant
acnustik. Ben, biiyiik fotograf makinalarimi ona biraktim. Kadir, zaman
icerisinde akil almaz bir sekilde zengin adam oldu.

Kadir Coskun, daha sonra soyadim “Ugyldiz” olarak degistirdi.
Ueylddiz’in - hikdyesi de soyle... Kadir'le birlikte actigimiz fotograf
atolyemizde ortaklar arasinda bir de resim 6gretmenimiz vardi. Biz de bu ii¢
kisiden olusan ortakliktan dolayi, atolyemizin adim “Ugyldiz” koymustuk.

Kadir'lle konusurken, Kamili anmamak olur mu?.. Bu konusma
swrasinda, Kadir, Kamil'in hasta oldugunu, hatta doktor nezaretinde
yasadigint soyledi. O anda, Aksaray’daki otel, adeta basimdan asagiya
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yikildi. Tlk firsatta telefona sarddum. “Yav, noriiyon?” dedim, “Fikret,
iyiyim.” deyince, rahatladim.

Kamil’in kurdugu Holdingin Sosyal Yardim Vakfi, Istanbul’a
muhtesem bir hastane kurmus. Bu biiylik hastane, drnek bir tesismis.
Actilis davetiyesi gondermisti. Orada bize indirim varnus. Yani, eski kurtlar
hastalanwrsa, indirim yapacaklarmus. Kamil'i aradim, “Yav, ben hasta
olacagim, sana para miverecegim?.. Oliiriim daha iyi...” dedim. Giiliistiik.

Kamil’e birka¢ tane daha resim yaptim, cocuklugu ve gencligi ile
ilgili... Kendisine, “Kamil, benim goziimde iste boylesin. Eger bu resimleri
begenmezsen, bir fotografciya git, fotograf cektir.” dedim.

Kamil’in evini de birkac kere ziyaret ettim. Esi, cok muhterem bir
hamimefendi. Saygi duydugumuz, ailece sevdigimiz, esi ve evldtlaryla
birlikte kurulmus, mutlu bir aile diizeni var.

Kamil Yazici ve Fikret Otyam Aileleri arasinda neseye, giilmeye,
takilmaya ve hosa gitsin diye kiifiirlesmeye dayanan, yikilmaz bir dostluk
var. O dostlugu ancak 6liim sona erdirir.

14 YASINDA IS HAYATINA ATILDIM

S evgili Fikret Otyam, ne giizel anlatmis yasadigimiz yillari... Onun
yazilari, siir gibidir. Gozlemleri, milkemmeldir. Kagit iizerindeki her
anlatiminda, ayr bir tat vardir.

Simdi, anilarima tekrar devam etmek istiyorum.

Ilkokul yillarim, hasariliklar icinde gecti. Ailenin en kiiciik ferdi
olmanin ayricaligi beni dyle bir hayat tarzina siiriiklemisti. Tabii bu
arada, sevgili annemi kaybetmem, benim duygu diinyam altiist etti.
Clinki, aile catisi altindaki en biiyiik destegimi kaybetmistim. Ama
yapabilecegim hicbir sey yoktu.

Okul hayatina bir tiirli 1sisnamamistim. Bir yandan cocuklugumu
yasarken, bir yandan da babamin tezgahinda calismak istiyordum.
Nitekim, dyle de oldu. Ortaokula giderken, kiyisindan kdsesinden is
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hayatina atildim diyebilirim. Demek ki, yasim heniiz 12 idi. Babamin
yaninda muntazam bir sekilde ciraklik yapmaya basladim. Ilkokul
yillarinda da babamin diikkanina gidip, arada bir calisirdim. Ama o,
sadece tatil giinlerine mahsustu. Bu calismam, ortaokulla birlikte
siireklilik kazandi. Zaten, bir miiddet sonra da okulu biraktim.

Is hayatia hizli girdim. Heniiz 14 yasinda idim. Babamin bakkaliye
dikkanmimn on kisminda benim icin 6zel bir bolim olusturuldu.
Orada, “cerci” mallar1 satmaya basladim. Tabii bir yandan kendi
tezgahimla mesgul oluyor, bir yandan da babamin tezgahinda gorev
yaptyordum. Kisa pantalonlu halimle isadami olmustum ama, firsat
bulduk¢a cocuklugumu da yastyordum.

Babamin diikkani, bir aile dikkani idi. Uc¢ kardes, babamin
patronlugunda ayni isi yapiyorduk. Babam, cok tutumlu idi; Mustafa
agabeyim de oyle... Nuri agabeyim ise, hesaba-kitaba pek ehemmiyet
vermeyen bir insandi.

Kardesler, uyum icinde calisirdik. Ama, ailenin en kiictigii olmam
nedeniyle, zaman zaman haylazligim 6n plana ¢ikardi. Aradan 65 yil
gectikten sonra, simdi itiraf etmek mecburiyetindeyim; bugiin is isten
gecmis olsa da, yeni yetmeligimde, ailemi biraz tzdigimi
distiniityorum.

PARALARIMI, KUSAK ARASINDA SAKLIYORDUM

Gﬁnlﬁk yasamimda kabima sigmiyordum. Ciinkii hem cocuklugun
gereklerini yerine getiriyor, hem de is hayatinda biylik efor
sarfediyordum. Is yasamimda biraz tecriibe kazandiktan sonra,
calismalarimi Aksaray sinirlarinin disina tasimaya muvaffak oldum.

Babamin bakkaliye diikkdnina toptan mal alimlari icin sik sik
Konya ve Mersin’e gitmeye basladim. 18 yasma geldigim zaman,
becerikli bir isadami olmustum. Diyebilirim ki, haftada bir giin
Aksaray disina cikiyor, sirasi ile Mersin, Konya, hatta Ankara’ya kadar
uzanip, toptan mal aliyordum. Bu aligveris icin, epey deneyim sahibi
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olmustum. Sehirden sehire seyyar vezne gibi dolasiyordum. Mal
alabilmek icin O0deyecegim biiyiikk miktardaki parayi, kusagimin
arasina sarar, yola koyulurdum. O zamanlar, bugiinkii gibi kapkag
olayr yoktu ama, karayollarinda otomobilleri durdurup, yol kesen
“saki”ler vardi. Ancak, bu tip olaylar genellikle {ilkemizin Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’'nde cereyan ediyordu. Biitiin bunlara
ragmen, tedbiri elden birakmamak icin, parami giivenli bir yerde
tasima ihtiyaci hissediyordum.

Mersin’li toptan bakkaliye tiiccar1t Mustafa Kandur, sikca alisveris
yaptigimiz isadamlarindan birisiydi. Miisterisi oldugumuz bir baska
isadamui ise, Nazim Miskavi idi.

Mersin’den daha cok gazyagi alirdik. Rusya mali olan gazyag
tenekelerinin tizerinde deve motifi vardi. Biz de ona “Develi Gaz”
derdik. Mersin’de imal edilen sabunlar da, miisteriler tarafindan cok
begenilirdi. Mersin’den toptan aldigimiz mallar arasinda, kahveden
kalaya kadar akliniza ne gelirse, her sey bulunurdu.

Algverislerimizde genellikle “acik hesap” dedigimiz cari hesap
gecerli olurdu. Arada hic senet-sepet kullanmazdik. S6z, en gecerli
senetti. Bu kredili alisverisler, siirekli devam eder, onbes giinde bir de
mal bedelleri 6denirdi.

BORCUNU ODEYEMEYENI HOSGORUYLE KARSILARDIK

1 950 yilina geldigimiz zaman, bana Istanbul yolu goriindii. Babam ve
agabeylerim ise, Aksaray’daki islerini biiyiittiiler, otomotiv sektoriine
de girdiler. Tabii, bu yeni sektorde devreye senet girdi. Hayat degisti,
sartlar degisti. Dedim ya, faiz ve senet icat oldu, mertlik kayboldu.

Babamla siirdiirdiigtim is hayatinda, miisterilerimizi kirmamaya
O0zen gosterir, bu arada borcunu 6deyemeyen olursa, onu da
hosgoriiyle karsilardik. Aradan bunca zaman gectikten sonra, sakin
kafayla distiniiyorum ve diyorum ki; babam, Aksaray’da bakkallik
yaparken, borcunu 6deyemeyen hicbir miisterisinin canini yakmadi.
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Rahmetli babam, cok gayretli bir insandi. Ise sifirdan baslamis, kisa
bir siirede 1y1 bir konuma gelmisti. Ama riski sevmezdi. Kanaatkardi.
Yani klasik bir Anadolu esnafi idi. Bu tabiatindan dolayi, ailemiz,
babamin patronlugu doneminde, biiyiik bir atilim yapamadi. Kendisi
de 1946 yilinda aktif ticari hayati bizlere birakarak, Mustafa
agabeyimle birlikte bag-bahce isleriyle mesgul olmaya basladu.

Babamin, ticari hayattan cekilmesi {izerine, ti¢ kardes elele verdik.
Mustafa agabeyim, bir yandan babamin zirai isleri ile mesgul olurken,
bir yandan da bizlerle ticareti stirdiirdii.

NEVSEHIRL HEMSEHRILERIM, COK CALISKANDIR

Biraz da Nevsehir’lileri anlatmak istiyorum. Nevsehir insani, cok
caliskandir. Benim baba yurdumun yeterli tarim arazisi olmadigr icin,
insanlar olanca giicleriyle gayret ederler. Yani, ekmeklerini topraktan
cikaramadiklar icin, kimi ticaretle ugrasir, kimisi de tasimacilikla...

Nevsehir’lilerin cogu erkegi, kamyon soforiidiir. Ben de zaman
icerisinde otomotiv ticaretine girince, hemsehrilerime kamyon
satarak, cok para kazandim.

Dogup biiytidiigiim Aksaray’a karsi ise, ayr1 bir sevgim vardir. Orada
hatiralarim cok biiyiiktiir. Ama, acikyiireklilikle ifade etmek gerekirse,
Aksaraylilar, Nevsehir’lilere nazaran daha az gayretlidir. Ciinku onlar,
biyiik arazilerin istiinde yasarlar. Nevsehir halki gibi, ekmeklerini
gurbette aramazlar. Her seye ragmen, Aksaray insani cok diiriist ve
namusludur. Bunu, vicdani bir bor¢ olarak her ortamda telaffuz ederim.

&k

Ogrenimimi nigin yarida biraktim? Aradan gecen bunca zamandan
sonra, bu meseleyi hi¢c sorgulamak istemiyorum. Ciinkii, cocukluk
yillarimda, okumaya hic 1sitnamamistim. Yani psikolojim, ona miisait
degildi. Aslinda rahmetli babam, 6grenim gormemi ¢ok arzu ediyordu.
Daha once de belirttigim gibi, kendisi de mektep-medrese gormemis,
okuma-yazmayi, daha sonraki yillarda okul disinda 6grenmisti.
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Zaman zaman babamla 6grenim konusunda aramizda tartismalar
gecerdi. Babam, 1srarciydi. Ben de... O, okumami istiyordu, ben ise
okulu birakma konusunda kararliydim. Neticede, ben galip ¢iktim.
Okumadim. Hicbir seyin zorla olmayacagini, zaten cocuk yasimda
kavramistim. Okul yolunda, ayaklarim adeta geri geri gidiyordu.
Ailemizde Ornek alacagim iki agabeyim de, ancak ilkokulu
bitirebilmislerdi.

YABANC] DiL BILMEMENIN MUSKULATINI YASADIM

Ticaret erbabi olan babam, benim icin bir model kisi idi. Bos
zamanlarimda, babamin diikkkdnina gidip kendisine yardim ederken,
bu isi cok sevdigimin farkina vardim. Okul hayatina elveda derken,
gelecekte takip edecegim yoniimi, kendim tayin ettim. Nitekim, ise
once ticaretle basladim, ardindan da sanayici oldum.

Ancak, is basa diisiince, egitim acigimi fark ettim. Ozellikle
uluslararasi ticaret sirasinda yabanci bir dil bilmemenin muskilatini
yasadim. O ac¢igimi kapatmak mimkiin olmadigi icin, ben de
evlatlarimin yabanci dil 6greten okullarda okumasini istedim. Bu
istegimde, tam muvaffak oldugumu sdyleyemem. Oglum Osman, iyi
bir egitim gordii. Kizlarimin ise, kimisi ipi gogiisledi, kimisi de hedefe
ulasmak iizereyken, yarim birakti. Buna da siikiir diyorum.

koK

“Her seyin yenisi, ama dostun eskisi makbul.” derler. Ben de simdi
eski bir dosttan, cocukluk arkadasimdan, okul arkadasimdan, sevgili
Ibrahim Kiper’den, bizim o yarim asri deviren anilarimizi bekliyorum.
Bakalim, o hercai donemimizde neler yapmisiz...

Ankara’da emeklilik hayatini yasayan Ziraat Miihendisi arkadasim
Ibrahim Kiper'le seyrek de olsa goriisiiyoruz. Kendisi, cocukluk
yillarimizin sanki fotografini cekmis gibi... Her seyi, en ince ayrintisina
kadar hatirliyor. Simdi, Ibrahim Kiper’in anilar dagarcigindan,
cocukluk yillarimizi dinleyelim...
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IBRAHIM KIPER: “KAMIL, TARZANCILIK OYUNUNU COK SEVER
FILM YILDIZLARININ SESINI TAKLIT EDERDI"

Rahmetli [brahim Perek’le birlikte Kamil'lerin evine ders calismaya
giderdik. Kamilin annesi Naciye Hanim, bize iyi bir calisma ortami
hazirlar, onumdze kuruyemisler koyar ve odamizin kapisini
kapatirdi.  Kamil, annesi odadan ayrildiktan hemen sonra
kanepenin altindan tombala kutusunu cikartir, onuamuze sererdi.
Biz de, bir anda dersi unutur, tombala cekmeye baslardik.

Ibrahim Kiper

ocukluk arkadasim, okul arkadasim ve 70 ydlik dostum Kamil Yazict
ile ortak anlarimiz her giin tazeligini muhafaza eder. Siiphesiz her aninin
ayn bir 6nem ve anlami var. Ama, aniya konu olan kisi, yiiksek insani
degerlere sahip ise, iste o anmmin anlanu, kiymet kazanw. Arkadasim
Kamil Yazict ile amilarimiz, birbirinden kiymetlidir. Clinkii, kiymetin
kaynagi, Kamil'in kendisidir.

Hep derler ya, “Bir zaman tiineline girelim...” diye... Ben de Kamil'le
yasadigimiz ortak anilan anlatabilmek icin, zaman tiineline girme ihtiyact
hissediyorum. Bakalim, o tiinelde neler varmus...

Kamil’le arkadashgumiz, Aksaray’da 1935-1936 yillarinda, yani
ilkokulun birinci smifinda basladi. Aslinda, Kamil'le okul arkadast idik,
ama siniflarimuz ayriydi. Kendisiyle, dordiincii smiftan itibaren birlikte
okuduk. Ortaokulda ise, sira arkadasi olduk.

Kamil, Aksaray Ortaokulu’nun 1B smifindan sonra 6¢renimi birakt,
ben devam ettim. O, ticaret hayatina atidi. Babasiun yaminda calismaya
basladi. Babasin, bakkal diikkdnt vardi. Bu diikkdnin camekdin
boliimiinde, kendisine ozel bir kisim olusturulmustu. Sanki, diikkan
icinde diikkan gibiydi. Kamil burada tespih, jilet gibi cerci mallar satardL.

Kamil’ler, Kalealtinda, Hacit Hasanli Mahallesi’'nde otururlardi,
hemen Ulucami’nin altindaki mahallede... Burada once kiraci idiler,
sonra bir ev aldilar.

Okul arkadashgimiz swrasinda, zaman zaman Kamil'lerin evine ders
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calismaya giderdik. Kamil, cok zeki bir cocuktu, fakat calismayr pek
sevmezdi. Onun icin annesi Naciye Hamim, bizi eve cagirir ve Kamil'le
birlikte ders calismamizi arzu ederdi. Geng yasta vefat eden Naciye
Hamim, oglunun okumasini ¢ok istiyordu.

Kamil'lerin evinde genellikle Ibrahim Perek’le birlikte biz iic arkadas
olurduk. Naciye Hanim, bize sakin bir calisma ortanu hazirlar, éniimiize
kuruyemisler getirir, ozellikle Ibrahim Perek’e tenbihatta bulunarak,
“Aman oglum, Kamil'le birlikte dersinizi iyi bir sekilde calisin.” derdi.
Aslinda biz, Kamil'in evine ders calisma niyetiyle giderdik. Ama, calisma
odamizin kapisi kapandiktan sonra, isin sekli hemen degisir, Kamil
kanepenin altindan bir tombala kutusu cikartir ve bizi oyuna davet ederdi.

Kéamil’e uyum saglamak cok kolaydi. Kendisi, sevecen bir arkadast.
Ibrahim Perek’le biz, derslerimizde muntazam olmamiza ragmen, Kamil'e
ayak uydurmak icin ders calisma tesebbiisiinden vazgecebiliyorduk.

10 KASIM'DA YANLIS BIR IS YAPTIK
5 imdi swrasi gelmisken, birka¢ okul animi anlatmak istiyorum.

Biiyiik Atatiirk’iin vefat ettigi 10 Kasim 1938 tarihinde, Kamil'le
birlikte ilkokulun dordiincii simifinda okuyorduk. Tabii milletce yasa
bogulmustuk. Herkes agliyordu. Ama smifimizdaki arkadaslarimizdan
Ermeni asuli Simyon, aglamiyordu. Kamil, Simyon’un bu duyarsizligina
cok sinirlendi; benim yamima geldi, “Simyon’u dovelim.” dedi. Ben de,
“Hay hay...” dedim. Simyon’u smiftan yaka paca disan ¢cikardik. Okulun
bahgesindeki voleybol sahasina gotiiriip, “Atatiirk oldii, sen neden
aglamiyorsun?” diye bu bigiinah ¢ocugu, bir hayli hupaladik ve zorla
aglattik. Olay, okul yonetimine intikal etti. Yoneticiler de, bizi azarladilar.

Bizim kavgamiz, cocukluk kavgasi idi; saman alevi gibi parladi ve sondii.
Cocuk aklmuzla, onu cezalandwmustik. Ama, Simyon’la arkadashginiz
devam etti. Aslinda, onunla ¢ok fazla bir samimiyetimiz de yoktu.

O yillarda Aksaray’da, Ermeni asuli Tiirk vatandast 4-5 aile vardi. Bu
ailelerden birisinin Nazar isimli cocuguyla, daha samimi bir
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arkadashgimiz bulunuyordu. Bu aileler, zamanla Aksaray’dan ayriip,
Istanbul’a tasinddar. Dolayisyla, Ermeni asilli arkadaslarimla irtibatim
da kesildi.

SINIFTA, iLK INSANLAR GIBI ATESI BULDUK

Yine ilkokul dordiincii siniftan bir baska anminu nakletmek istiyorum.
Ogretmenimiz derste, ilk insamin atesi nasil buldugunu anlatirken, “Iki
maddenin  birbirine siirtiinmesinden meydana geldi.” demisti.
Ogretmenin bu anlatimi, cok ilgimizi cekmisti. Kamil'de hemen simsek
cakt, bir tahta parcast buldu, getirdi; onu, dersanedeki siraya siirtmeye
basladik. Kisa bir siire sonra, dumanlar cikti. Sinifta, panik basladi. Bizi
Ogretmene sikayet ettiler.

Sonucta 6gretmenimiz eylemimizi dgrenip, arkadaslarimizin sikayetini
dinleyince, “Cocuklar dikkatli olun; dersi dinlediginizi ve ogrendiginizi bu
deneyinizle tespit etmis bulunuyorum. Once size ‘aferin’ diyorum, sonra
da, tehlikelere karst dikkatinizi cekiyorum.” demisti.

Bizim yetisme cagumiz, genc¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin fukaralik
yillarina rastlar. Biz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin birinci nesliyiz. Yoklugu
gordiik, Allah’a siikiir, calisarak, varligr da yakalama gayreti icerisinde
olduk. O ydlarda Kamil'lerin hali vakti, bize nazaran daha iyiydi. Onlar,
diger varlikl aileler gibi, sonbaharda hayvan keser, sucuk, pastirma gibi
kishk gida maddeleri hazirlarlardl. Buna, yorede “etlik” adi verilirdi.
Bizim, etlik imkanimiz yoktu.

Kamil'ler, her etlik doneminde, komsularini hic ihmal etmezlerdi. Bu
arada, bize de “kol” diye adlandirlan pastirma gonderirlerdi. Bir giin hic
unutmuyorum, bizim evde et yoktu. Annem, pastirma ile kuru fasulye
pisirdi. Bunu yaparken de, “Sakin ha, kimseye soylemeyin, ayip olur; et
bulamanuslar da, pastrmayla yapiyorlar derler.” diye tenbihatta bulundu.

Aradan yllar gectikten sonra, rahmetli anneme, “Sen bize, pastirmalt
fasulye pisirmenin ayp oldugunu soylemistin. Hatta, bunu komsularn
duymamast icin tembihatta bulunmustun. Bugiin ise, o yemek, liiks
otellerdeki restoranlann listesine dahil edildi.” dedim.
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ULUIRMAKTA, GIZLICE YUZUYORDUK

A ksaray’in ortasindan bir rmak gecer. Adi, Uluwrmak. Biz cocuklar, firsat
buldukca wmakta yiizmeye giderdik; buna da “cimme” derdik. Fakat
ailelerimiz, can giivenligimiz nedeniyle rmakta yiizmemizi pek istemezlerdi.

Bu arada, Kamil'in annesi geng yasta vefat etti. Annem, benimle birlikte
Kamil'e de goz-kulak olmaya basladi. Bizim, Uluwrmak’a girisimizi
engellemek icin, “Simdi sizin sutiniza tavamn arkasindan bir kara calarim.
Eger siz, dereye girerseniz, sirtinizda bir seyler cikar, ben de anlarim.” derdi.

Biz, cocuk aklmizla, uzunca bir siire annemin oyununa geldik.
Dolayisyla, bir miiddet dereye giremedik. Daha sonra Kamil, “Gel
bakayim Ibrahim, senin surtinda kara var mi, yok mu, bakacagim.” dedi.
Swrtimda kara yoktu. Ben de onunkine baktim, onda da yok... Mesele
anlasimusti, biz tekrar dereye abone olduk.

Cimme miicadelesi, bununla bitmedi. Annem, tekrar dereye
girdigimizi fark etmis, bu defa evimizde calisan bir kizi, gozcii olarak
gorevlendirmis. Tabii bundan bizim haberimiz yok. Dere kenarina
gittigimiz bir giin, kiz pesimize takilmis. Cinlciplak soyunduk. Dereye
girdik, ciktik, ama bir de ne gorelim? Elbiselerimizin yerinde yeller esiyor.
Mesele hemen anlasudi. Elinde bizim elbiselerimizle biraz ileride bekleyen
kizi gordiik, kendisine bagwrdik, camasiwlarimizi istedik, ama séziimiizii
dinletemedik. Eve, yart ciplak gitmis, bu maceranin neticesinde,
annemden epeyce sopa yemistim.

Kamil'le ilgili bir baska ilging animi daha anlatmak istiyorum.
Aksaray’da, “Fevzi Hoca’min Kavakhg1” diye andan bir biiyiik bahce
vardl. Zaman zaman orada toplanir, “birdirbir”, “top” ve “kara tavuk”
gibi cocuk oyunlarn oynardik. Bir de kavak agacimin tepesine yuva yapmis

caylak yumurtalarint alirdik.

Bir giin yine Kavakliga gittik. Kavak agaclarmdan birisinin iizerinde
bir caylak yuvast vardi. Bu, yaklasik 10 metre yiiksekliginde bir agacti.
Kamil, bir cupida kavagin tepesine cikti, ama yuvadaki caylak, pike
yaparak Kdmil'den kurtuldu. Kdmil, boylesine ele-avuca sigmaz bir
cocuktu. Zaman zaman kedi ve kopeklerin boynuna ip baglar, “Tarzan ve
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Cita” filmindeki gibi rol keserdi. Kamil, Tarzancilik oyununu ¢ok sever,
kendisini filmdeki oyuncularin yerine koyarken, onlarn ilging seslerini de
taklit ederdi. Son yillarda gazetecinin biri, Kamil’i, eski Tarzan John
Weismiiller’e benzetiyordu. Onun kiiciikken agaca cikmaktaki ustaligint
bilse idi, benzetmesinde ne kadar isabetli olduguna sevinirdi.

KAMIL, “MUFETTISIN KIZI"'NA ASIK OLMUSTU

I( amil’in yeni yetmelik ¢aginda, bir de platonik aski konusulurdu. Bu,
ne kadar dogru idi bilmiyorum ama, anlarimda kalan bilgiler séyle idi:

Kamil, babasimin diikkaninda calisirken, diikkanin oniinden alimli bir
kiz gecermis. Kizin ismini hatirlamiyorum, ama “Miifettisin Kizi” derlerdi.
Bu kizcagiz, Kamil'den yasca biiyiikmiis. Ama Kamil, ona gonliinii
kaptirnus. Bu arada, okul arkadaslarn, Kdamil'in platonik askin
ogrenmisler, kendisine “Miifettisin Kizi’ndan hayali haberler getirip
gotiirmeye baslanuslar. Bu yaramaz arkadaslar, daha da ileri giderek,
sahte mektuplar yazmaya ve bir tasin altina gizlemeye baslanuslar. Sonra
da gidip, “Miifettisin Kizi, sana mektup yazmuis, falanca yerde, tasin
altinda duruyormus.” demisler. O yillardaki genclik dedikodularina gore,
Kamil, bir miiddet o sahte mektuplart almis, kendisi de ayni tasin altina
cevabi mektubunu koymus. Ama sonug ne oldu, bilmiyorum.

Dedik ya, Kamil, hasar idi. Herhalde bu hali, fiskiran zekasindan
kaynaklaniyordu. Hiperaktifti, hi¢c yerinde duramazdi Fikir fikird.
Ortaokul birinci smifinda, yaramazligini Ahmet Coskun adindaki bir
arkadasimizin tizerinde denerdi. Derslerde, kalemi sivriltir, Ahmet’in
mubhtelif yerlerine batirirdr. Cocuk da, can acisiyla ortaya kiifrederdi.
Tabii smf 6gretmeni, Ahmet’in bu tavrin goriince, onu bir giizel déoverdi.
Kamil de, olay yatistiktan sonra kis kis giiler, bu defa yeni bir olay
sergilemek icin hazirliklara girisirdi.

Kamil'le yasadigim cocukluk anilarim, iste o giin bugiin, nadide birer
armagan gibi muhafaza ederim. Insanlar icin, “7’sinde ne ise, 70’inde de
o...” derler ya... Ger¢cekten sevgili Kamil de o6yle... Daima alcakgoniillii,
sevecen ve yardimsever...
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AKSARAYIN 10 BIN YILLIK TARIHI VAR

Aksaray’da dogup biiyiidiim. Orada, aci-tatl, glizel giinler gecirdim.
Hayata, Aksaray’daki rampadan firlatildim. Simdi anilarimi1 yazarken,
bu sirin memleketimin tarihinden ve sosyal yasamindan da kisaca soz
etmek istiyorum.

Aksaray hakkinda yazilmis pek cok kitap var. Bu arada, Aksaray
Valiligi’nin internet sitesinde de memleketimizle ilgili ayrintili bilgiler
yer aliyor. Bunlari tek tek okudum. Not ettim. Onlar1 simdi sizlerle
paylastyorum.

Aksaray, Konya Ovast’'nin bilyiikk boliimiinii icine alan, Melendiz
Daglarr’'ndan cikarak, Tuz Goli'ne dokiilen Uluirmak’in olusturdugu
genis platoda kurulu bir kent... 7. yiizyil sonlarindan itibaren
Miisliman Araplarin Anadolu iizerinden Istanbul’a yaptiklar sefer
nedeniyle bolgeye siginan Hiristiyanlarin sayist cok artmus; Ihlara,
Giizelyurt ve Goreme gibi yerlesim birimleri olusmus.

Aksaray’in tarihi, M.O. 8000 yilina dayaniyor ve tarihte ilk beyin
ameliyatinin da burada yapildig: sdyleniyor.

Anadolu medeniyetinin ilk izlerine rastlanan Aksaray, 1142
tarthinde Selcuklu topraklarna katilmis. Bir siire “Taksara” olarak
anilan kent, 1170’de Selcuklu Sultani IT1.Kilicarslan’in beyaz mermerden
saray yaptirmasi iizerine “Aksaray” diye anilmaya baslanmus.

Osmanl hakimiyetine kadar Ilhanli, Danismentli, Karamanogullari
egemenliginde kalan, 1470 yillarinda ishak Pasa tarafindan ele
gecirilen Aksaray’dan, Fatih Sultan Mehmet’in emri ile halkin bir
bolimu Istanbul’a nakledilmis. Tabii amac, Istanbul’'un fethinden
sonra bosalan sehrin iskani... Istanbul’da bir semte de “Aksaray” adi
bu nedenle verilmis. II. Kilicarslan zamaninda saraylar, medreseler,
zaviyeler, kervansaraylar yaptirilmis, Azerbaycan ve baska yerlerden
Misliman halk, gazi, miicahit, alim, ticaret erbabi getirilerek,
Aksaray’a yerlestirilmis.

Aksaray, Osmanli sinirlart icine alindiktan sonra Fatih adina
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yapilan ilk tahrirde “Aksaray Vilayeti” olarak gosterilmis, Kanuni
Sultan Siileyman zamanina kadar Karaman eyaletine bagh bir kaza,
Kanuni devrinde ise, Konya’ya bagl bir sancakmus.

I. Diinya Savas1 yillarinda Aksaray, kendi elektrigini iireten dort-
bes ilden birisi idi. Uluirmak’in iizerine kurulmus bir elektrik santrali,
hem sehrimizi aydinlatiyor, hem de o giiniin cok ilkel olan sinai
tesislerini calistirtyordu. Azmi Milli Un Fabrikasi da bu tesislerden
birisi idi. Azmi Milli’de tretilen un, biiyiik olciide Silahli Kuvvetler’in
thtiyacini karsilamada kullanilirdi.

1920 yilinda vilayet olan Aksaray, 1933 yilinda bazi olaylar
nedeniyle, Nigde vilayetine bagl bir ilceye dontistiiriilmiis. 1989 yilinin
15 Haziran giiniine kadar 56 yil ilce olarak kalan Aksaray, TBBM nin
cikardig bir yasa ile tekrar vilayet oldu.

Genis arazi varligina sahip ve halkin yiizde 98’i okur-yazar olan
Aksaray’in sosyo-ekonomik yapisi, genel olarak tarim ve hayvanciliga
dayaniyor. Son yillarda sanayi alaninda da 6nemli gelismeler kaydedildi.

CUMHURIYET, AKSARAY'A CANLILIK GETIRDI

Aksaray’h hemsehrimiz, degerli bilim adami Prof. Dr. Faruk Zeki
Perek, “Biiyiik Devrim Caginda Aksaray / 1910 - 1930” adl eserinde,
giizel memleketimizdeki yasam tarzini sOyle anlatir:

“1910-1930, her yonden biiyiik devrim cagidwr. Devrimler, ozellikle
okulda, carsida ve evde gercek oldu. Milli Miicadele ile tarih kapand,
yeni bir diinya dogdu. En biiyiik mutluluk, bugiinleri yasamakti. Bu
duygulanin etkisini, cetin devrimcilerin heyecanini, essiz bir dogusun
yaratict havasini dile getirmek, her canlt kalem icin gorev olmalidir.

Devrim yilarinda hayat, evde, bahcede ve tarlada gecerdi. Carst heniiz
tam degismemisti. Biiyiik reformlarin en canly yonii, is hayatinda gelisti.
Halk, diinyaya dondii. Diikkanlara, uzak piyasalara, yeni kiyafetlere, taze
esyaya alisti. Hareketli bir ekonomik hayat dogdu. ‘Ev’, ‘okul’ ve ‘carst’, ii¢
temel oldu. Carsi, yeni ruh ve hareket merkezi idi.
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Biiyiikce olan Aksaray evlerinin hemen hepsi ii¢ boliimden meydana
gelirdi: Ev, bahce ve ahir... Biiyiik evlerin bazilarinda bag da bulunurdu.
Eski evlerin bir biiyiik gelenegi ise, iist katta biiyiikce bir kapidan bahceye
dogru uzanan genisce bir oda biiyiikliigiinde ‘cikartma’ denilen bir
balkondu. Cikartmanmn iic tarafi acik olur ve bahceye bakardi Ustii
ortiilerek, yagmurdan korunurdu. Kadinlann ve ev halkinin, sokaktan
gecenler tarafindan goriinmeyecek bir durumda olmaswina dikkat edilirdi.

Evler, harem ve selamlik olarak ikiye ayriyordu. Harem, ev halkina
aitti. Ozellikle kadinlarin serbest yasadigi boliimdii. Selamlik ise, erkekler
ve erkek misafirler icindi. Yerli halk dilinde, bu ‘harem’ ve ‘selamlik’
kelimeleri pek kullanimasa da, fiili durum bu idi.

Eski evlerin hemen hepsi kerpicten yapinusti. Zeminden bir metre
kadar yiikselen tas temel atilir, iizeri kerpicten yapilirdr. Yemek icin masa ve
sandalye kullamilmaz, yerde oturulur, yuvarlak sinilerde yenilirdi. Biiyiik
misafirler icin ise, ¢ok biiyiik yuvarlak bir sini de bulundurulurdu. Evlerin
mutfagina ‘Asene’ denilirdi. Bu kelime herhalde ‘ashane’nin kisaltumusi idi.

Evde, carst ekmegi ddeti yoktu. Ev ekmegi yenilirdi. Bu ekmek, biraz
kalinca, yufka biciminde idi. Zaman zaman birka¢ haftalik ekmek yapilir
ve bunlar belli bir yere konulurdu. Bunlara, ‘sepit ekmegi’ denilirdi. Bunu
yapmak icin, evde belli miktarda un, iri cuvallarda devamli bulunurdu.

Evin erkeginin hayat, giindiiz carsida ve iste gecerdi. Evde kadnlar ve
cocuklar bulunurdu. Kadwnlar, ev, ahw, bahce isleriyle mesgul olur,
yashlar ise 6zellikle namazlarini ihmal etmezlerdi. Evin miinasip yerinde,
namaz seccadesi veya postu hi¢ eksik olmazdi.

Carsidan miimkiin oldugu kadar az sey alir, giinliik ihtiyaclarin
cogu bag, bahce ve ahirdan elde edilirdi. Meyvalar, iiziim ve sebzeler,
bagdan ve bahceden toplanirdu.

Evin alin biiyiikce idi. Ahirda duvarlar boyunca hayvanlarin otlarim
ve samanlarin koymak icin ‘havt’ denen miinasip yiikseklikte U seklinde
ozel yemlikler yapimusti. Hayvanlar, buralara konan yemleri rahatlikla
yer ve yatarlardi. Yatarken rahat olmalan icin de altlanina, kurutulmus,
yumusak, toz halinde giibre serpilirdi.”



IKINCI BOLUM

SozItim Suzan’i, Ailesi Eve Kapatinca,
Onu Garebilmek Icin Damlara Ciktim

Babam, Nevsehir'de yasayan bir akraba kizi ile evienmemi istedi. Ben, bu
kizin ytiziind dahi gormemigtim. Mutlaka tanismak istedim. Babam, “Ben
gordiim, begendim ya...” dedi. Babamin zoru ile soziimiiz kesildi. Ama bu
defa kizin ailesi, sozliimi bana gostermemekie direndi. Suzan’la, ancak
nikahimiz kiythrken, yan yana goz goze gelebildik.

Amlarlml anlatmaya baslarken, her insanin hayati boyunca yasadigi
olaylardan herbirinin birer kilometretasi oldugunu ifade etmeye
calismistim. Dogumumuz, bu taslarin ilkini olusturuyor. Devamini
soyle siralayabiliriz: Okul cag1, erkekler icin askerlik, evlilik, is hayati
ve nihayet emeklilik...

Bana ait kilometretaslarindan ilki, 1929 tarihinde dikilmisti. Ciinkii
o yil, diinyali olmustum. ikincisi ise, 1935 yilinda ilkokula baslarken
yerini buldu. Simdi sira, iiclincii tasa gelmisti. Normal sartlarda, o tas,
askerlik tas1 olmaliydi. Ancak, biz kurali bozduk. Ciinkii, babamin
israr1 ile basimin baglanmasi giindeme geldi. Simdi, siray1 bozan bu
kilometretasinin hikayesini anlatmak istiyorum.

Anilarimin akist icerisinde, duygu diinyamu sizlerle paylasmaya
gayreti icerisinde olmustum. Bu arada, degerli arkadasim Ibrahim
Kiper de bu konudaki bazi sirlar1 sizlere vermisti. Bana soracak
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olursaniz, gencligimi doyasiya yasamak istiyordum. Okulu yarim
birakip, is hayatina atilmistim. Goniil diinyamda 6zgiir kalma 6zlemi
icerisindeydim. Kisacasi, kendi esimi, kendim secmeliydim. Belki de, o
yillarda derin bir ask yasama arzusu duyuyordum. Herkesin ask ve
sevgiye ihtiyaci oldugu, bilinen bir gercekti. Ben de, askin ayak bastigi
her yerde mutlaka mutlulugun olacagr diisiincesindeydim. Ama,
evdeki hesap, carsiya uymadi.

BABAM, YUZUNU GORMEDIGIM KIZLA EVLENMEMI ISTIYORDU

B abamin, bir Nevsehir seyahatinin dontistinde, “Hadi bakalim, hazir
ol; seni evlendirecegim.” seklindeki emr-i vakisi ile karsilastim. Oysa
ben, askerligimi dahi yapmamistim. 17 yasindaydim. Babamin uygun
gordiigii kisi, Nevsehir’de oturan, bir akraba kizi idi. Bu es adayimnin
adini ilk defa isitiyordum. Dolayisiyla, yiiziinii de hi¢ gormemistim.

Kelimenin tam anlamiyla “goriicti usali” evlilik giindeme gelmisti.
Babamin bu teklifi karsisinda, kendisine kibarca itiraz ettim. “Baba,
ben bu kizi gormedim ki!..” dedim. Kendisi hiddetle, “Ben gordiim
yal..” cevabini verdi. Babam emrediyordu. “Emir, demiri keser.”
derler ya, iste dyle bir seydi.

“Suzan” adindaki gelin adaymin heniiz 15 yasinda oldugunu
ogrendim. Ne yapip edip, yiiziinii gorebilmek icin planlar olusturdum
ve bu amacla Aksaray’dan Nevsehir’e gittim. Once, ailesine haber
gonderdim. Olumsuz cevap aldim. Caresizdim. Ama Nevsehir’den
elim bos donmek de istemiyordum.

Orada arkadaslarim vardi. Onlar1 buldum. Konuyu actim ve
kendilerinden yardim istedim. Suzan’larin oturdugu Dere
Mabhallesi’'ne gittik, evlerini tetkik ettik. Sokakta bir asagi bir yukari
dolasmaya basladik. Kapilarindan giren cikan, pencerelerinden bakan
hicbir Allah’mn kulu yoktu.

Komsu evlerin damina ciktik, oradan kesfe basladik. Ama nafile...
Bu arada 6grendim ki, Suzan’in annesi, kizlarinm1 Aksaray’a gelin
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etmeyi diisiinmilyormus. Bu konu da, bir baska problem olarak ortaya
cikmistt. Aile ayrica, kizlarin1 bana gostermemek icin tiim 6nlemleri
almisti. Ileriki yillarda Suzan’dan, ailesinin aldigi bu oOnlemleri
hayretler icerisinde dinleyecektim.

SUZAN'l GOREBILMEK iCIN, DAMLARDA DOLASTIM

N evsehir’de Suzant gorebilme cabam basarisizlikla sonuclaninca,
yine babamin huzuruna ciktim, “Ben, evlenecegim kizi gérmeden
almam!” diye direttim. Babam ise, “Nuh” diyor, “Peygamber” demiyor,
kendisi, hep su ciimleleri tekrarliyordu: “Oglum, iste giizel, miinasip
bir kiz bulduk. Ailesini taniyorum. Bize akraba olurlar. Huyunu suyunu
bildigimiz bir aile... Ben begendigime gore, bu is olacak.”

1940’1 yillarda Tirkiye’nin sosyal yapist iste boyle idi. Babam,
Suzan ile evlenmemi kayitsiz sartsiz istiyor, bizim yetisme tarzimiz da,
anneye ve babaya kars: itiraz hakki tanimiyordu.

Peki, benim halim boyle... Acaba, Suzan cephesinde durum nasildi?
Bunu, yillar sonra Suzan’dan dinledim; beni tanimadigindan dolayi, o
da karmasik duygular icerisinde bogusuyor, askin, sadece iki Kkisi
arasinda olduguna inaniyormus. Boyle bir birlikteligin olusturulmasi
icin ailelerin baski uygulamasina da adeta isyan ediyormus.

Bu isin boyle gitmeyecegi kisa zamanda anlasildi. Bir ¢oziim yolu
arandi ve Suzan’la benim birbirimize karsilikli fotograflarimizin
gonderilmesi kararina varildi. Bu plan uyarinca, Aksaray’da vesikalik
fotograf cektirdim ve aileme teslim ettim. Babam da, bu fotografi
Suzan’in ailesine gonderdi. Ayni anda, karsilig1 da geldi.

Aradan 60 yil gectikten sonra, bu anilar kitabimda itiraf ediyorum:
Suzan’in fotografini goriince, ona asik olmustum. Bu askimi, bugiine
kadar sevgili esime sozli olarak acmis degilim. Ama, yillar1 geride
biraktiktan sonra, bu duygu ve disiincelerimi, anilar kitabima
kaydetmek ihtiyaci hissettim.

“Ufak bir kivileim, askin ortaya ¢ikmasimi saglar.” derler. Bugiin



44 | KAMIL YAZICI

samimiyetle soyleyebilirim ki, Nevsehir'den gelen o fotograf, iste
aradigim kivileimdi...

Fotografi aldim, bir odaya kapandim, baktim... Bir daha baktim...
Cok duygulandim... Heyecan icerisindeydim. I¢imden, “Ne kadar
glizel bir kizmis. Sevecen ve masum...” dedim. Yani, fotograftan,
Suzan’in adeta falina bakmistim. Yiiz ifadesi, Suzan’in duygu
diinyasini1 aynen yansitiyor gibiydi. Izdivacimiz sonrasinda, o sevecen
ve masum insanin, ne kadar mikkemmel bir tabiata sahip oldugunu
yasayarak gorecektim. Evet, gézlemimde yaniimamistim.

ISYANIMI DINDIREN FOTOGRAFI, HALA SAKLARIM

Ofotografln akibetine gelince... Onu, o giin bugiin sakliyorum. Hem
de odamizin bas kosesinde... Ciinkii, 6nce Suzan’in fotografina asik
oldum, sonra kendisine... O fotograf, benim icin cok biiyiik bir kiymet
ifade eder. Onu, goziim gibi korurum. Yipranmasini, solmasini asla
istemem.

O fotograf sayesinde, isyanim dindi. Dindi ama, yine o fotograf
sayesinde, bu defa gonliimde tarifi imkansiz bir heyecan basladi. Bu
heyecanin kaynagi da, sadece ve sadece Suzan’in o masum yiiz ifadesi idi.

Ben begendim ama, Suzan benim fotografimi goriince acaba neler
hissetti? Onu bilemiyorum. Kendisine de sormadim.

Aileler, soz ve fikir birligi yapti. Aradaki piiriizler kalkti. Suzan’la bir
yuva kurmamiza karar verildi. O yillarin adetleri geregi, yapilacak isler
siraya konuldu, basta tivey annem olmak {izere ailemizin hanimlari,
gelin adayini1 gormek icin Nevsehir’e gitti. Ardindan da sdziimiiz kesildi.

Alt1 aymn sonunda, nikdh ginimiiz gelip catti. Nikdhimiz,
Nevsehir’de kiyilacakti. Ben, Aksaray’dan bir ath araba kiralayarak,
yedi saatte Nevsehir’e ulastim. Aile fertlerimiz de daha sonra geldiler.
Yol boyunca, biiytik bir heyecan icerisindeydim.

Nevsehir’de, bir akraba evinde konakladik. Nikdhtan Once yine
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Suzan’in ailesine haber gonderdim; “Ne olur, birakin bu inadi da,
Suzan’in yiiziinii bir defa goéreyim. Kendisiyle iki Iaf edeyim.” dedim.
Kiz evinden, hemen cevap geldi: “Olmaz!..”

SUZAN'IN, EVLENEBILMESI ICIN YASI BUYUTULDU

A ksaray’daki ortaokul mudurimiiz Orhan Bey, o tarihlerde Nevsehir
Belediye Baskani olarak gorev yapiyordu. Babam da kendisini yakinen
tanimaktaydi. Orhan Bey’den bir pazar giinii nikdhimizin kiyilmasini
istedik, “Miimkiin degil, bugiin pazar.” cevabini aldik. Suzan’la benim
niifus ctizdanimizi istediler, onlar1 gonderdik ama, ortaya bir biiyiik
engel ciktr: Suzan, heniiz 15 yasindaydi. Evlilik yasi ise, 18...

Belediye Baskani Orhan Bey, bu konuda imdadimiza yetisti.
Suzan’in yas, kisa stirede mahkeme karariyla biiyiitiildii, ardindan da
nikah islemlerine gecildi. Biitiin bu engeller asilirken, halad Suzan’in
yuziini gorme imkanini elde edememistim.

Beklenen an geldi. Babam ve {ivey annem Necmiye Hanim ve birkac
akrabamizla birlikte, belediye binasina dogru yola koyulduk. Uzerimde
bir takim elbise vardi. Bu, birkac takimla sinirli elbiselerim icerisinden,
en yenisi idi. Alt1 aylik bekleyisin heyecani icerisinde tir tir titriyordum.
Iste bu heyecani asmak icin sadece saatler kalmust.

Kafamda, binbir soru vardi:

* Suzan’la ilk karsilasmamiz acaba nasil olacak?
* Onun boyu posu, yiizii nasil?

* Beni goriince acaba begenecek mi?

* Bana kars1 tavri nasil olacak?

* Birbirimizi sevebilecek miyiz?

Bu sorulari, uzatmak miimkiin... Hakikaten, bugiin dahi tarif
edemeyecegim, hatirladikca biiyiik heyecan duydugum bir duygu
firtinasina kapilmis gidiyordum.
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Belediye binasinin merdivenlerinden cikarken, kalp atislarim gogiis
duvarimi zorluyor, gbziimiin Oniinde bir seyler ucusuyordu. Nefes
almakta zorluk cekiyor, etrafimda dayanacak bir yer artyordum.

EVLENECEGIM KIZLA, ANCAK NIKAHTA KARSILASTIK

Sanki bir film setindeydim... Koridorda bir grup insami gordiim.
Aralarinda genc bir kiz vardi. Yavasca yanlarina yaklastik. Aile biiytikleri
selamlasti ve kucaklasti. Artik Suzan’la ayni cati altindaydik. Ayni havayi
soluyorduk. O fotografina asik oldugum giizel kiz, hemen karsimda,
elimi uzatsam, dokunabilecek mesafedeydi. Utangacti. Belediye
binasina gelirken, Suzan’in sade bir kiyafetle gelecegini zannediyordum.
Opysa tizerinde alimli bir gelinlik ve yiiziinii saklayan bir telli duvak vard.

Suzan’la goz goze gelmeye calistyordum. Ama, cevremizdeki tim
gozler, projektor gibi iizerimde dolasiyordu. Dakikalar, yildirim
hiziyla gecti. Belediye Baskani Orhan Bey'in oturdugu masaya
yaklastik, bize ayrilan sandalyelere oturduk, resmi nikdh basladi.
Orhan Bey konustu, biz dinledik. Birbirimizi es olarak kabul edip
etmedigimizi sordu. Her ikimiz de, utangac bir tavirla, “evet” dedik.
Oniimiize konulan defteri imzaladik ve resmen es olduk. Takvimler,
14 Kasim 1946 Persembe giiniinii gosteriyordu.

Esim Suzan’la ayni soyadi tasidigimiz icin, nikdhtan sonra onun
soyadinda bir degisiklik olmada.

Nevsehir’deki resmi islemlerimiz bitmisti. Simdi sira, gelini alip
Aksaray’a gotiirmeye gelmisti. Nikdhtan hemen sonra, kayinpederim,
babama, “Evet, Hac1 Efendi, simdi gelininizi alip gotiirebilirsiniz.”
dedi. O yillarda, Nevsehir'le Aksaray arasinda calisan kiiliistiir bir
otobiis vardi. Biz bes kisi, o otobiistin bulundugu garaja gittik. Gelini
on siralara oturttuk, ben de arkadaki bir koltuga ilistim. Suzan, yol
boyunca, biyiiklere olan saygisindan ve mahcubiyetinden dolay1 hic
doniip arkaya bakmiyordu. Heyecanl bir yolculuktan sonra, Aksaray’a
ulastik. Gelin, evimize girerken, Anadolu ustli, tefle karsiland.
Evimizde senlik yapildi ve ayn1 gece gerdege girdik.
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TAM 60 YIL GECIKMIS BiR ILAN- ASK

Suzan’larla uzaktan akraba oluyoruz. Cok muhterem bir annesi
vardi. Kayinvalidem, tahminlerin tstiinde iyi bir insandi. Esimi de
milkemmel bir sekilde yetistirmis. Kayinvalidem, beni ¢ok severdi. 94
yasina kadar yasadi. Allah, gani gani rahmet eylesin.

Suzan’in, ekmegini ticaret ve ciftcilikten cikaran miitevaz bir ailesi
vardi. Kayinpederim, cok titiz, diiriist karakterli bir adamdi. Yedi-sekiz
yil askerlik yapmis. Asabi mizacliydi. Erken rahmetli oldu, hentiz 50
yasindayken vefat etti. Kayimpederime de, Allah’tan rahmet diliyorum.

Simdi itiraflara bashyorum...

Evliligimin ilk yillarinda, biraz huysuz ve hircindim. Zaman zaman
ev hayatimizda ufak tefek tatsizliklar oldu. Bunlar, her evde cereyan
eden olagan hadiseler... Fakat Suzan, 15 yasinda evlenmis olmasina
ragmen, kendisini cok iyi yetistirdigi icin, tartismalarimiz ciddi bir
noktaya gelmedi ve hicbir zaman siirekli olmadi.

Esimi, gercekten cok severim. “Gercekten” kelimesini bosuna
kullanmiyorum. Ancak, uzun siire sevgimi belli etmedim. Bu sevgim,
nereden kaynaklaniyor, onu da sOyleyeyim; esim, glizel bir
hanimefendidir. Ben, fiziki giizellikten ¢ok, ahlaki giizellige 6nem
veririm. Suzan, yuksek ahlak ve karakter sahibidir. Cok vicdanhdir.
Fakir-fukara anasidir.

Gencligimde, Suzan’ cok kirdigim anlar olmustur. Simdi o olaylari
hatirlamak dahi istemiyorum. Zaman zaman, “Ben bunlar1 nasil
yaptim?” diye, kendi kendime vicdan muhasebesi icerisinde oluyorum.

Esim bana daima “bey” diye hitap eder. Dolayisiyla, biraz
mesafeliyizdir. Aramizda, sevgiye dayali pek konusma olmazdi. Ama
simdi, biraz cenem diistii, gevezelik yapmaya basladim. “Hanim, sen
lyisin, sana asigim...” diyorum ama, kendisi bundan pek hosnut
olmuyor. Ciinkii, 50 yil bu sozleri sdylememisim. Son bes yildir, on
yildir sevgimi dile getirmeye calistyorum. O ise, yarim asirdan beri
isitmedigi bu sozler karsisinda, herhalde hayretler icerisinde kaliyor.



48 | KAMIL YAZICI

Suzan nasil diistintirse diistinstin, ama ben duygularimi yazili bir
bicimde bu kitapta aciklamaya karar verdim. Istedim ki; o da artik bu
duygular bilsin...

Vefakar ve cefakar esim, bana hayat boyu biiyiik destek oldu. Eger
is aleminde muvaffak olmussam, bunda esimin payr cok ama cok
fazladir. Kolay degil, Suzan Hanim, alt1 cocuk biytittii. Buna ragmen
en ufak bir problemi bana yansitmadan onlarin tiim sorunlarini kendi
capinda halletti. Dogrusu, o donemlerde ben, cocuklarin sorunlariyla
hi¢ karsi karsiya kalmadigimi sdyleyebilirim. Kisacasi esim, tizerimden
daglar kadar biiyiik bir yiik aldi. Sadece bu fedakarligindan dolayz,
bence cennetliktir...

Bu arada, ev diizenimizi en iyi sekilde idare etti. Benim, aile
yuvamizda mutlu ve huzurlu bir ortamda yasamam icin, her tiirli
tedbiri aldi. Ona, ebediyyen minnet, siikran ve tesekkiir borcluyum...
Tabii, sevgi olmasa, saygi olmasa, giiven duygusu olmasa, hi¢ kimse
boylesine bir fedakarlhiga katlanamaz...

ILK COCUGUMUZ HIDAYET' BIR YASINDA KAYBETTIK

E vliligimizin ilk yillarinda, Aksaray’da babamin diikkkdninda
calistyordum. Miisterilerimize, bezir yagi, katran, tuz, kahve ve toptan
bakkaliye mallar1 satiyordum. Calisma tempom cok agirdi. Yeni evli
olmama ragmen, esime ayiracak vaktim yoktu. Yani, 60 yil 6ncenin
evliligi, bugtinkii evlilikler gibi degildi. Eslerin iizerinde agir birer yiik
vardi. Gecim gailesinden dolayi, insan, esini hosnut edecek bir zaman
ve ortam bulamiyordu.

Evlendikten hemen sonra, baba ocagindaki bir odada yasamaya
basladik. Zaten bu evde, dort aile birden barmiyordu. Daha 6nce de
soyledigim gibi, babamiz, aile reisimizdi. Ayrica, Mustafa ve Nuri
agabeylerim de birer oday1 isgal etmekteydi. Dordiinci aile olarak biz de
bu biiyiik evde yerimizi aldik ve ortak yasamimizi siirdiirmeye basladik.

“Yuvayi, disi kus yapar.” derler ya, esim Suzan Hanim da ilk
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ginden itibaren, mutlu ve huzurlu yuvamizin kurulmas: icin
olaganiistli caba harcadi. Evin, tim sorumlulugunu yiiklendi. ilerleyen
yillarda, esime dedim ki: “Bak hanim, ben seni géormeden aldim; iyi ki
almisim...”

1948 yilinda, ilk evladimiza kavustuk. Adin1 Hidayet koyduk. Ama
bir yil sonra kaybettik. Hidayet’in 1zdirabini yasarken, 1949’da
Fazilet’in diinyaya gelisiyle biraz olsun teselli bulduk. Fazilet, evimize
nese getirdi. Fazilet geldi ama, bana da yol goriindii... 19 yasimi
tamamlamis, 20 yasima basmistim. Vatani gOrevime gitmem
gerekiyordu. Geride, gencecik bir es ve kundakta bir yavru vardi. Bu,
zor bir isti. Ama, esim ve cocugum, baba evimizde yasayacaklari icin
bu sikintili donemi de aile buiytiklerimizin destegiyle atlatacaktim.

AKSARAY'DA EVLILIK MERASIMLERI

imdi biraz da Aksaray’daki diiglinleri anlatayim. Aksaray’da ve
Nevsehir’de evlilik merasimlerinin kurallart hemen hemen ayni... Her
iki sehrin orf ve adetlerini yerine getirerek evlendik. Zaten, sosyal
ortam, o adetlerin yerine getirilmesini zorunlu kiliyordu.

Aksarayl bilim adami, Sayin Prof. Dr. Faruk Zeki Perek, “Biiytik
Devrim Caginda Aksaray / 1910 - 1930” isimli eserinde, Aksaray’daki bu
glizel gelenekleri, ayrintili bir sekilde anlatmis. Suzan’la evliligimiz
sirasinda, bunlarm hepsini birebir yasadik. Simdi, Prof. Dr. Perek’in bu
degerli eserinden evlenme merasiminin ayrintilarini nakletmek istiyorum:

“Aksaray’da evlenmeler, karsilikli tanisma ve anlasma ile degil,
cevrenin ve ozellikle biiyiiklerin diisiince ve kararlarn ile gerceklesirdi.
Aksaray’da herkes asagi yukar birbirini tamidigi icin, ozellikle taninmis
aileler arasindaki diigiinler tiim toplumu kaplayan bir olay seklini alirdu.
Bu nedenle evlenmeler, nesilden nesile intikal eden geleneksel ddetler ve
toreler seklinde gerceklesirdi.

Aksaray’da, iki gencin evlenebilmesi icin, su merasimlerin
gerceklesmesi sosyal bir zorunluluktu:
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* Kiz isteme | Ug kisiyle diiniirliige gitmek.

* Kiz evine ikinci ziyaret | S0z kesme

* Serbet | Nisanlanma

* Kiz gorme | Sadece kadinlar icin

* Nisan ve diigiin arast | Dini bayramlarda hediyeler gonderilir.

* Kalin gitmesi | Diigtinden iki hafta énce kizin ceyizi gonderilir.
* Gelin hamamu, giivey hamamu | Hamamlar da senlige doniisiir.
* Dini nikdh | Gelin ve damat katmaz. Sahitlerle yapulr.

* Kina geceleri - Zamahlar | Diigiinden iki giin once kiz evinde eglence
* Kiz ctkarma | Gelinin babaevine veda etmesi

* Giivey alma | Damadn, diigiin evine gotiirtilmesi

* Ses saklama | Diigiinden bir giin sonra, gelin ‘ses saklama’
gelenegine uyar, biiyiiklerle sesli konusmaz, yani ses saklar.
Kaympeder ve kayinvalidesinden hediyesini alwr, sesli konusmaya
baslar. Boylece gelin, yeni evine kavusmus olur.



UCUNCU BOLUM

“Kamil, Ytiztimd, Ancak Nikah Defterine
Imza Attikian Sonra Gorebildi”

“Hayat, mdisterektir.” diye bosa dememigler. Eviilik miessesesi, bu
zorunlulugu getiriyor. Aslinda, eviiligin sartlari zorunluluk degil, bir sosyal
mukaveledir. Biz de, 14 Kasim 1946°da Suzan’la bu sosyal mukaveleyi
imzaladik ve migterek hayatimizi baglattik. Simdi de, miisterek
anilarimizin bir boltimdindi sevgili esim Suzan Yazicrdan dinleyelim...

Egim Kéamil Yazici, hayat hikdyesini bu kitapta topladi. Aslinda
kendisinin kitap yazma konusunda pek niyeti yoktu. Cocuklarimla
birlikte 1srar ettik, “Yasadiklarini, bizden sonraki kusaklara yazil bir
miras olarak birakman, aym1 zamanda toplumla da paylasman
gerekir.” dedik. Once direndi, ama sonra kabul etti ve bu ise giristi.

Dogrusu, bu anilar kitabinda, bana da gorev verilecegini hic
disinmemistim. Ancak Kamil, 61 yildan beri siiregelen hayat
arkadashigimizin ortak anilarim1 benim de kitaba yansitmamui istedi.
Oyle ya, bir yastikta paylastigzimiz koskoca 61 yil, bir bakima, ikimizin
ortak hayati oluyordu.

Esimin yazdigi kitapta, birlikte gecen 61 yilimizi anlatmak, o
koskoca donemi bir film seridi gibi gdziimiiziin 6niinden gecirmek,
pek de kolay degil. Evet, nereden bakarsaniz bakin, bir 6miir... Yarim
asr1 geride birakali, 11 yil olmus. Bu 61 yil icerisinde, mutlu ve huzurlu
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bir sekilde yasanan aile diizeni ve bugiin altisinin hayatta bulundugu
yedi cocugun sorumlulugu... Iste 61 yilimizin hikayesi... Degerli
esimle, 76 yillik dmriimiin, bugiine kadar beste dordiinii paylasmisim.
Bu paylastigim donem, benim icin, uzun ince bir yol... O yolun,
yoklugu olmus, varlig1 olmus... Neticede, huzuru kafi gelmis.

Simdi, esimle yasadigimiz ortak hayat hikayesine girmeden Once,
kisaca kendi hayat hikdyemi anlatmak istiyorum.

ILKOKULU BITIREN KIZLAR, EVDE KISMETINI BEKLERDI

Aslen, Nevsehirli bir ailenin kiztyim. Nevsehir’de, 1931 yilinda
diinyaya gelmisim. Annemin adi Dudu, babamin adi ise Mahmut.
Soyadimiz da Yazici. Hatiralarimin akisi icerisinde goreceksiniz, 15
yasinda iken esim Kamil Yazici ile evlendim. Kendisiyle ayni soyadi
tasidigim icin, evlilik dolayisiyla soyadimda bir degisme olmadi.

Anadolu’nun yokluk donemlerinde diinyaya gelmisim. Annem, ev
isleriyle mesgul olurdu; babam ise, kiiciik capta ticaret ve ciftcilik
yapardi. Biz, dort kardestik; ancak, tek erkek kardesimizi kaybettik, iic
kizkardes biiytidik.

Ilkokul 6grenimi gordiim. Ilkokulu bitirdikten sonra, evde, anneme
yardim etmeye basladim. Kendisiyle, bag-bahce islerinde ugrasirdik.

Bizim yetisme cagimizda, geng kizlar, adeta eve hapsedilir, bu hayat
tarzi, evleninceye kadar devam ederdi. Bu sartlar altinda, ben de evde,
hem anneme yardim eder, hem de kendisinden 6grendigim nakis ve
dantel isleriyle ceyiz hazirlardim. Zaten, genelde ilkokulu bitirdikten
sonra, eve kapanan kiz cocuklarinin kismetlerini beklemekten baska
bir secenekleri yoktu. Benim icin de dyle oldu, diyebilirim.

Simdi, kismetim nasil geldi, onu anlatmak istiyorum.

Nevsehir yakinlarinda, “icmeler” dedigimiz dogal kaynak sularinin
aktig tesisler var. Ozellikle yaz aylarinda, yore insanlari Icmeler’e
giderek, kaynak sularinda kiir yaparlar. Biz de, ailece, her yaz bu
Icmeler’e giderdik.
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ANNEM, BENI GURBETE GELIN ETMEK ISTEMEDI

Henﬁz 13-14 yaslarinda idim. Annem, ablam ve enistemle birlikte
Icmeler’e gitmistik. Babam, bizimle gelmemisti. O sirada, Kamil’in
babas1 Hact Mehmet Efendi de Icmeler’de imis. icmeler’i dolasirken,
nasil oldu bilemiyorum, Hact Mehmet Efendi’nin dikkatini cekmisim.
Cevreden sormus, sorusturmus, benim icin, “Mahmut Efendi’nin
kiz1.” demisler. Hact Mehmet Efendi, bu bilgiyi alinca, cevresine
“Mahmut Efendi, benim dayim olur. Buna cok sevindim.” diyerek,
duygularini dile getirmis.

Simdi, kisaca, bu akrabalik iliskisini anlatmak istiyorum.

Babam Mahmut Efendi, Kdmil’in {ivey anneannesinin erkek kardesi
oluyormus. Onun icin, Kamil’in babasi da, babama “day1” diye hitap
ediyor. O yillarda biz, memleketimiz Nevsehir’de yasiyorduk. Oysa
Kémil'ler, yillar once Aksaray’a gocmiisler. Bu ayrilik nedeniyle,
ailelerimiz birbirleriyle sikca gortisemiyormus.

Kamil’in babasit Hact Mehmet Efendi, beni I¢meler’de gordiikten
sonra, Aksaray’a doner donmez tiim aile fertlerini bir araya toplayarak,
Icmeler gezisi ile ilgili bilgiler vermeye baslamis ve ozellikle Kamil'e
donerek, sunlar1 soylemis:

“Bak oglum Kéamil, ben Nevsehir’den, Icmeler’den geliyorum.
Orada, dayimin kizin1 gérdiim. Kendisini ¢cok begendim. Senin, o kizla
evlenmeni istiyorum. Bu kararim, kesin. Evleneceksen, o kizla

'77

evlenirsin. Aksini yaparsan, benim i¢in yoksun!..

Hact Mehmet Efendi’nin, oglu Kamil’in izdivaciyla ilgili bu niyet ve
tavrini aciklamasi, aile fertleri arasinda ilgiyle karsilanmis. Ancak Kéamil,
tereddiit icerisindeymis. Kimbilir, belki gonliinde baska bir kiz vardi...

Haci Mehmet Efendi, bir siire sonra Aksaray’dan Nevsehir'e
gelerek, ailemizi ziyaret etmis ve beni, ogluna es olarak istemis. Annem,
tepki gostermis, “Ben, kizim1 gurbete vermem.” demis. Annemin gurbet
dedigi Aksaray’la Nevsehir’in arasi, sadece 70 kilometre... Ama, bugiin
40-45 dakika icerisinde ulasilan bu mesafe, o yillarda ancak bir giinde
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katedilirdi. Ulasim boylesine zor oldugu i¢in, hemen yanibasimizdaki
Aksaray, annemin goziinde gurbetten farksizmus.

Annem, “hayir” demis, fakat ailenin reisi olan babam, benim Kamil’le
evlenmeme taraftar olmus. Niyetini de sdyle aciklamis: “Kéamil’e nicin
kiz vermeyeyim? O, benim yegenimdir. Ailesi de, ¢ok temiz...”

Babamin bu tavri karsisinda, annem bir defa daha distinmis ve
mecburen o da benim izdivacima riza gostermis.

KAMIL'LE, BIRBIRIMIZIN YUZUNU GORMEDEN SOZLENDIK

Haa Mehmet Efendi’nin bu ziyaretinden sonra, Kamil’le sozlendik.
Ama, birbirimizi hi¢ gormedik. Iste gercek goriicii usilii evlenme bu...
Ne o benim yiliziimii gordii, ne de ben onun... Ailelerimiz karar
vermisti. Bizim bu karara uymaktan baska secenegimiz yoktu. Iyi mi
olacak, kotli mii; onu Allah bilir.

Soziimiiz kesildikten sonra, babamla, Haci Mehmet Efendi
arasinda mektuplasma basladi. Bu mektuplasma sirasinda, nisan
giiniimiiz belirlendi. Ardindan da Kamil’in ailesi topluca Aksaray’dan
Nevsehir’e gelerek, bizlerin giyabinda nisan yaptilar. Disiinebiliyor
musunuz, biz nisanlaniyoruz, ama nisanhlar hala birbirinin yiiziini
gorme imkanindan mahrum...

Oyle bir devirdi. An’aneler, dyle gelmis, yle gidiyordu. Daha sonra
isittim ki, Kamil, beni gorebilmek icin arada bir Aksaray’dan,
Nevsehir’e geliyormus. Ancak annem, beni gostermemekte israr
ediyormus. Hatta bir defasinda, Kamil evimize kadar geldi. Babamla
birlikte yemek yedi, beni yine bir odaya adeta hapsettiler.

Kamil, bir baska gelisinde ise, bir mahalle komsumuzla anlasarak,
onlarin damina cikmis. Beni gorebilmek icin, uzunca bir siire
beklemis. Benim, kendi evimizin damina cikabilecegimi veya
pencereden bakabilecegimi diisiinmiis. Ama, is umdugu gibi olmamas.
Kamil, komsumuzun daminda iken, kelimenin tam manasiyla, cok
kivranmis. Amacina ulasamadan, tekrar Aksaray’a donmyiis.
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Biitiin bunlar yasanirken, ailelerimiz de, evlilik hazirligini
strdiirtiyordu. Nikah tarihimiz, yaklasik olarak belirlenmisti. Mutlu
gliniimiize, alt1 aydan kisa bir siire vardi. Beni aldilar, bir fotografciya
gotiirdiiler. Orada, muhtelif pozlarda fotografimi cektiler. Bunlardan
bir kismi vesikalik, bir kism1 da boy fotograflari idi. Bu fotograflardan
birisini Kamil'in ailesine gonderdiler. Aymi sekilde, Kamil’in bir
fotografi da bize geldi.

NIKAHIMIZI, KAMILIN ESKI OGRETMENI KIYDI

Kﬁmil, fotografim eline gecince, beni cok begenmis. Ben de onun
fotografindan, kendisini cok begendim. Kamil, o fotografimi hemen
evlerinin duvarina asmis. iste o fotograf, 61 yildan beri evimizde asil.
Sagolsun Kamil, tarihi fotografimi o giin bugiin gozii gibi korur.

Nisanlilik doneminde, Aksaray’dan Kamil’in babasi ile tivey annesi
ve eltilerim gelip gidiyordu. Onlari, yakindan tanima firsati
bulmustum. Bu gortismeler sirasinda, bir bakima onlara alismistim.
Ayrica, alt1 aylik nisanlilik doneminde, bir Kurban Bayrami yasadik; o
bayramda bana, icinde elbiselerin bulundugu cesitli hediye paketleri
ile bir de kurbanlik ko¢ gondermislerdi.

Evlilik zamani gelip, catti. Nikahimiz kiyilacakti, ama benim yasim
heniiz 15’ti. Nikdh masasina oturabilmem icin en az 18 yasinda olmam
gerekiyormus veya hakim kararina ihtiyac varmas.

Belki bedenen gelismistim ama, heniiz cocuklugumu yasiyordum.
Kapali bir ortamda biiylimiistiim. Nikdh islemlerinin sartlarindan
habersizdim. Simdi disiinityorum da, o islemler nasil oldu, dogrusu
pek hatirlayamiyorum. Hakim huzuruna ciktik mi, bilemiyorum.
Sadece su kadarini hatirliyorum; bizim nikdhimizi Kamil’in eski hocasi
Orhan Bey kiymisti. Zannedersem Orhan Bey, o tarihte Nevsehir’in
Belediye Baskani imis.

61 yil Onceki bu sahneden, bugiin géziimiin Oniine getirebilecegim
goriintiiler cok smirl. Onlari, sdyle siralayabilirim:
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BABAM, RESMI NiKAH KIYILMADAN, BENI VERMEDI

Yaslmln kiictik olmasi, daha once de ifade ettigim gibi, nikdhimiza
engel teskil ediyormus. Kaympederim, babama, “Size tazminat
vereyim, nikahi sonra yapalim. Kizi Aksaray’a gotiirelim. Orada
digiin yapalim.” diye dayatmis. Rahmetli babam da, kaympederime
su karsilikta bulunmus: “Haci Efendi, sen, tazminat verecegim
diyorsun ama, ben hayvan satmiyorum...”

Nikah arefesinde, babamla kayinpederim arasinda gecen bu
konusma, buz gibi bir hava estirmis. Aradan yillar gectikten sonra,
kaympederim bu olay: her hatirlayisinda bana, “Mahmut Aga’dan o
agir cevabi aldiktan sonra, kollarim dokiildi.” derdi.

Ailemiz, nikah icin biitiin timitlerini Kdmil’in hocast Orhan Bey’e
baglamislar. Kaympederim gidip, Hocayla goriismiis, o da “Haci
amca, bugiin pazar, ama hi¢c merak etmeyin, Belediyeyi actirir, deli
oglanin nikahini da ben kiyarim.” demis. Ama, o giin nikahimiz kiyildi
m1, dogrusu pek hatirlamiyorum. Hep tekrarliyorum, bu olayr ayrintili
bir sekilde hatirlayamamak, kusur olmasa gerek. Ciinki, o yillarda
heniiz cocuk yastaydim.

Tek hatirladigim nokta su: Belediyeden haber geldi; “Hadi nikaha
gidiyorsun.” dediler. Olgunlasma Enstitisi’'nde dikilen beyaz
gelinligimi giydirip, beni nikdha gotiirdiiler.

Nikah salonunda, tarihi bir an yasiyorduk. Alt1 aydan beri giyaben
nisanli oldugum Kéamil Yazici ile ilk defa karsi karsiya geliyorduk.
Aslinda, evlenme kararimiz da giyabimizda verilmisti. Bu karari,
birbirimizin fotografin1 gordiikkten sonra, bizler de onaylamistik.
Kararimizda etken olan, sadece ve sadece iki kare fotografti.

Birbirimizin boyundan posundan, huyundan bihaberdik. Mechule
dogru gidiyorduk. Anlasabilmemiz, sadece Allah’a kalmisti. Ya
anlasamazsak?.. Onu da, “Ya kismet...” diyerek gecistiriyorduk.

Nikah masasinda, Kamil’le yan yana oturmustuk. Biitiin gozler,
tizerimize cevrilmisti. Edepli edepli bekliyorduk. Ne el ele
tutusabiliyor, ne de goz goze gelebiliyorduk. O devrin sartlar1 dyle idi.
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KAMIL, YUZUMU GORMEDEN, ELIMDEKi KINAYI GORMUS

N ikdhta yasadigimiz sahneler, o giliniin bana verdigi asiri
heyecandan dolay1 hafizamda yer etmemis olabilir. Ama o sahneleri
daha sonra ayrintili bir sekilde Kamil’den dinlemistim. Kamil, benimle
karsilastig1 an, 6nce kinal ellerimi gdrmiis. Demek ki, o da yiiziime
bakmaya cesaret edememis. Belki de yasak, nikdh masasinda dahi
devam ediyormus. Sonradan diistindiim, tizerimde gelinlik, basimda
da telli duvak bulundugu icin, yliziimii gorememis olabilir, dedim.

Her seye ragmen, ilk karsilasma, ilk intiba, c¢ok iyiydi. Birbirimizi
inceleme ve siizme firsati bulamamis olsak da, karsilikli elektriklenme
gerceklesmisti.

15 yasinda bir kiz cocugu ile 17 yasindaki bir erkek cocugunun
evliligi, adeta evcilik oynamak gibi bir seydi. Ama o donemde, 18
yasini gecmis kiz cocuklarinin evde kalma riski cok fazlaydi.

Biitiin giizellikleri oniimiize katarak, yeni bir diinya kurmak icin
iste bu cocuk yasimizda kendi yolumuza koyuluyorduk. Gelelim, isin
digiin fashna...

Nikahtan sonra, kaympederim Haci Mehmet Efendi, babama,
“Hayirli olsun dayi. Evlatlarimizi Allah mesut etsin. Bundan sonra ne
emrin var?” diye sormus. Babam da, “Her sey bitti. Allah hayirl etsin.
Simdi kizimi gotiirebilirsin.” cevabini vermis.

Nikahimiz kiyilmis, artik yol goriinmiistii. Kamil, beni, ailesiyle
birlikte Nevsehir’'den Aksaray’a gotiirecekti. O giinlerden hatirimda
kalan sahne, bu yolculuga kiiciik bir otobiisle ciktigimizdir. Otobiisiin
hangi koltuguna oturdugumuzu dahi hatirlayamiyorum. Aksaray’daki
diigiiniimiiz icin, aile fertlerimiz de bizimle birlikte geliyordu.

O yillarda, Aksaray’la Nevsehir arasinda ulasim cok giictii.
Aksaray’da sadece bir tek otobiis vardi. Bu iki sehir arasinda gidip
gelmek icin genellikle atli araba kiralanirdi. Kamil, nikdh icin
Nevsehir’e atli arabayla gelmisti, ama gelin olup giderken bir ayricalik
yasadik ve Aksaray’a otobiisle gittik.
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Uzun bir seyahatten sonra, Aksaray’a ulastik. Kamil'lerin evine
geldik. Kapidan adimimi atarken, 6niimde bir kurban kesildi ve diigiin
alayr beni tef’le karsiladi. Vakit, aksam olmustu. Ezan okunuyordu.
Beni, kurban kanmnin tizerinden atlatarak, yeni evime aldilar.

Takvimler, 14 Kasim 1946’y1 gosteriyordu. Giinlerden persembe
idi. Iste o glin baslayacak olan birlikteligimiz, bir miir boyu devam
etme temennisi icerisinde siirlip gidecekti.

Nisanimizdan ve diiglinimiizden bugiine, sadece birer kare
fotografimiz kaldi. Oysa, Aksaray’daki evimizin karsisinda fotografci
varmis. Kdmil’lerin evine geldigim zaman, fotografim cekilebilirdi. Ama
kaympederim ve kayimbiraderlerim, maalesef bunu engellemisler.
Sebebi de, sadece ve sadece kiskanclik... Tiim aile beni, kem gozlerden
kiskanirmis. Keske diyorum, Olgunlasma Enstitiisii'nde Ozenle
hazirlanan o gelinligimle bir fotografim olsaydi... Bu gelinligimi, uzun
yillar muhafaza edecek, zaman zaman ihtiyac sahiplerinin giymelerini
saglayacaktim.

Diigiiniimiizden hemen bir giin sonra, evimize bayan ziyaretciler
gelmeye basladi. Bu, geleneksel gelin gorme ziyareti imis. Her gelen
bayan, sunlar1 soyliyordu: “Nevsehir’li Hact Anne’nin evine gelin
gelmis. Cok giizelmis. Allah mesut etsin.”

Annem, her ne kadar beni gurbete gondermek istemediyse de, belli
bir yasa geldikten sonra, bu izdivacimdan cok memnun oldu. Kendisi,
bana hep sunlar sdylerdi: “Benim kizima birisi goriiciiye gelmis de,
‘Begenmemis, vazgecmis.” dedirtmek istemem.”

Allah rahmet eylesin, is gonliine gore oldu. Ilk goriicii ile evlendim.

DORT AILE, AYNI CATI ALTINDA YASADIK

E vet, boylece, apar topar evlendik. Yani, soz kesilme ile diigiintimiiz
arasinda tam alt1 ay gecti. Ancak, ilkokulu {ic yil 6nce bitirdigim igin,
bu gecen zaman icerisinde annem bana ev isleri 6gretti, onunla dantel,
nakis ve kanavice isleri yaptim. Kendi ceyizimi, kendim hazirladim.
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Nevsehir’den Aksaray’a da bu el isleriyle birlikte, birkac parca hali ile
yatak, yorgan ve yastig1 ceyiz olarak gotiirdiim. O yillarda, ceyiz icinde
bugiinkii gibi, mobilya ve beyaz esya bulunmazdi. Zaten iilke, yokluk
ve kitlik icerisindeydi. Hatta, muicevherat takma isi de ¢ok sinirlydi.

Kéamil'ler, Aksaray’da, iki katli bir evde oturuyorlar, pedersahi bir
aile diizeni icerisinde yasiyorlardi. Evde, kayinpederimin yam sira,
Kamil’in tivey annesi ve evli iki agabeyi birlikte yasiyorduk. Bu arada,
kaympederim Hact Mehmet Aga’nin babasi da, ailenin en biiyiigu
olarak ayni cat1 altinda yasamaktaydi. Dedemiz, ama idi.

Giindogdu Mahallesi’'ndeki ahsap evimizde, herkesin st katta
birer odasi vardi. Ug geline, ti¢ oda diisilyordu. Kayinpederimin odasi
ise, alt katta idi. Ama olan dedemiz, ancak bizlerin yardimi ile
yuriiyebiliyordu. Kendisi, gorme duyusunu sonradan kaybetmis.

Dedemizin yemegini Oniine getirir, kahvesini pisirir, tiim
hizmetlerini odasinda yapardik. Bu arada, namaz vakti, yine odasinda
abdest almasi i¢in kendisine yardime olurduk.

Biz evlendikten sonra Kamil, seleli bir motosiklet almisti. Onunla
dolasirdi. Kimi zaman dedesini de motosiklet selesine bindirir, cuma
glinleri, cuma namazi icin camiye gotiiriirdii.

Aksaray’daki evimiz, bahce icerisindeydi. Bahceden giiriil giirtl bir
su akardi. Bu evde, dort aileden olusan bir biiytik aile, yedi yil boyunca
karsilikli sevgi ve saygi ortaminda hayatini stirdiirecekti.

Evinde kaldigimiz siirece kaympederim, bana hep sunlari sdylerdi:
“Kizim, sen benim gelinim degil, kizimsin.” Allah rahmet eylesin, beni
cok severdi, bagrina basardi. Topragini sevsin...

Bu arada eltilerimi de bir giin incitmedim. Iki eltimi, halen de ¢cok
severim. Yeni gelin geldigim zaman, yemek yapmay pek bilmezdim.
Annem, yemek yapmam konusunda cok caba harcamisti. Bana, epey
tariflerde bulunmustu. Ama, dogrusu beceremiyordum. Fakat,
eltilerim sagolsunlar, yemek pisirmem konusunda bana cok yardimci
oldular. Onlardan, ¢ok sey 6grendim.
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BOYNUMA, BOYUMCA ALTINLAR TAKILMISTI

K aympederimin evinde kaldigim siirece, basimi orttiim. Ortam, onu
gerektiriyordu. Kamil’in ailesi, beni mutlu edecek davranislar
sergiliyordu. Olgunlasma Enstitiisi’nde gelinligimin yani sira, manto,
tayyor ve baskaca ozel elbiseler de dikilmisti. Kayinpederim, altin
meraklist idi. Boynuma, adeta boyumca altinlar takmislard.

15 yasinda gelin oldum, 16 yasinda anne... 1948 yilinda diinyaya
gelen ilk cocugumuz erkekti. Adin1 Hidayet koymustuk. Bir yasinda
iken, atesli bir hastaliga yakalandi. ishal olmustu. Doktor gelip
gidiyordu, ama yasatamadik. Allah’in takdiri boyle imis.

Hidayet’in vefatindan tic-dort ay sonra, ilk kizimiz diinyaya geldi.
Adimi “Fazilet” koyduk. Fazilet geldi ama, cocugumuz heniiz iic
aylikken babasi askere gitti.

Kamil, askerlik yaptig1 Istanbul’dan Aksaray’a bir yil boyunca hic
izinli gelmedi. Bu siire icerisinde, beni yanina istetti. Kayinpederim,
Kamil'in bu tavrina karsi cikarak, ogluna su haberi gondermisti:
“Kamil, gelinim, 16-17 yasinda bir cocuk. Bir de kundakta yavrusu var.
Sen ise, subay degilsin. Ne albaysin, ne de yiizbasi... Er olarak askerlik
yapiyorsun. Insaf et... Bu iki ¢cocugu, yalniz basina Istanbul’a nasil
gonderebilirim?.. Sen, bu isten iimidini kes.”

Soziin kisasi, kiiciicik yavrumla, Fazilet’imle birlikte, tam iki yil
boyunca asker yolu gozledim, durdum...



DORDUNCU BOLUM

Askerlik Yaparken, Izzet Ozilhan’la
Ebedi Ortakli@gimizin Temelleri Atild

Hentiiz 17 yaginda iken eviendim. Hemen ¢oluk gocuga karigtim. Askerlik
yapmak igin geldigim lstanbul’da, 57 yildan bu yana is ortagim olan,
kader arkadagim izzet Ozilhan’la bu dénemde tamgtim. Askerligimi dnce
Selimiye Kiglasi, sonra da Harbiye’de yaptim. Askerlik sirasinda, ticaretle
mesgul oldum. Terhis olunca, [zzet Bey'le ortak olabilecegimi dtistindtim.

Bir distiniir demis ki; “20 yasinda sinirsiz arzu, 30 yasinda piril piril
bir zeka, 40 yasinda ise durmus, oturmus bir akil 6onemlidir.” Evet,
benim de yasim 20°ye gelip dayanmisti. Vatani gOrevimi aradan
ctkarmam gerekiyordu. Ama her genc erkek gibi, ben de bunu en iyi
sartlarda yerine getirme arzusundaydim.

Geng yasta evlilik, ardindan da yine geng yasta babalik... Is onunla
bitmiyor. Gengligin bir de zorunlu hizmeti var: Vatan gorevi... Hayatta
erken yol almak icin ticarete atilmis, ev-bark kurmus ve coluk cocuga
karismistik ama, askerlik bir bityiik engel olarak hep karsima cikiyordu.

Askerlik cagim geldigi zaman, siikiir, memlekette harp-darp
yoktu. Yani, II. Diinya Savasi sona ermisti. Tirkiye, bu savasa
katilmamisti. Ancak katilan iilkelerden farki yoktu. Dis giivenlik
sorunlarinin yani sira, kitlik ve yokluk, tilkemizin tizerinden adeta bir
silindir gibi gecmisti.
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Afrikalilar, “Iyi bir kadini, ayakkabilariniz parcalanana kadar
araym.” dermis. Ben, bu ugurda ayakkabi filan parcalamamistim.
Ciinkii sansim yaver gitti, cok mitkemmel bir izdiva¢ yaptim. lyi bir es
ve lyi bir anne aday ile hayat arkadasi oldum. Bu nedenle, askerlik
goziimde fazla biliylimiiyordu. Zaten, esim ve cocugum da, hem
babamin, hem de agabeylerimin himayesi altinda bulunacakti.

MOTOSIKLETI OLANA KISA DONEM ASKERLIK...

H er genc, rahat bir askerlik yapmak ister. Bu, insanin dogasinda olan
bir duygudur. Tabii, yeri ve zamani gelince, kahramanliktan kacilmaz.
Ama, sulh zamaninda rahat bir askerlik, dogrusu her erkegin hayal
hanesini stisler.

Bizim askerlik de kapiy1 calinca, dogal olarak, bu vatan hizmetinde
rahat edebilmenin sartlarim1 aradim. Bu isi bilenler dediler ki; “Kamil,
eger askere giderken, bir de beraberinde otomobil veya motosiklet
gotiliriirsen, kisa stireli askerlik yaparsin...” Buna, o yillarda “zati
askerlik” diyorlarmus.

Bilindigi gibi Tirkiye, II. Diinya Savasi ve sonrasinda cok agir bir
ekonomik kriz icerisindeydi. Dolayisiyla, her devlet kurulusunda
oldugu gibi, Silahli Kuvvetler’de de arag-gerec sikintisi ¢ekiliyordu. Bu
sartlar altinda, askere gidecek olan kisi, beraberinde bir motorlu arac
gotiiriirse, vatani hizmetini daha kisa siire yapabiliyordu.

Cocukluk yillarimda bisiklete karsi cok biiyiik merakim vardi. Elime
gecen para ile bisiklet kiralardim. Zaman zaman da Nuri agabeyim,
“Kamil, sana bir bisiklet alacagim.” derdi. Oysa babam, boyle seylere
cok kizardi. Agabeyimin bu teklifine, “Babam bana cok kizar.” dedigim
zaman, o da, “Olsun, ben alayim da, bana kizsin.” cevabini verirdi.

Askerlik icin giin saymaya basladim. Bu arada, Nuri agabeyim mal
alimi icin Istanbul’a gitti. Istanbul’da ithal mali satan {inli Burla
Biraderler firmasindan bana BSA markali seleli bir motosiklet almis
ve bunu 6demeli olarak Aksaray’a gondermis.
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Koskoca motosiklet, ambalaji ile Aksaray’a ulasti. Bu mali teslim
alirken, bedelini de Ziraat Bankasi’na yatirmamiz gerekiyordu.
Motosikletin fiyatin1 0grenince, kendimi baski altinda hissettim.
Ciinki, cok pahali idi. Oysa bu para ile, bir kamyon dolusu bakkaliye
mal getirebilirdik. Artik, olan olmustu...

Babamdan bekledigimiz tepki, hemen kendini gosterdi. Motosikleti
teslim aldik, bedelini de 6dedik. Bunun, Aksaray’da bir benzeri yoktu.
Motosiklete ilk bindigim an, kendimi adeta ucaga binmis gibi
hissettim.

Asker ocagmma gitme arefesinde, bu yepyeni motosikletin
saltanatin1 stiriyordum, cuma giinleri de dedemi seleye oturtarak,
hamama ve camiye gotiiriiyordum. Her sey gilizeldi. Dogrusu, askerligi
de dert etmiyordum. Tim hazirliklara giristim. Motosiklet ehliyeti
aldim. “Nasil olsa ‘zati askerlik’ yapacagim.” diye kendimi
mandirmistim. Bu, giiniimiizdeki bedelli askerlik gibi bir seydi.

EVDEKI HESAP, CARSIYA UYMADI

Ancak, ben askere gitmek iizere iken, zati askerlik kaldirildi. Biitiin
planlarim altiist oldu. Bu durumda motosikletin gereksizligi ortaya
cikti. Hatta babam, bu motosiklet alimini tekrar giindeme getirdi ve
Nuri agabeyime darildi. Gonlii gani Nuri agabeyim, her seyi sineye
cekti. Motosiklet, askerlik yaptigim stirece Aksaray’da muhafaza
edildi, daha sonra da satildu.

1949 yilinda silah altina alindim. Ilk acemi birligim, bugiinki
[. Ordu Komutanligi Karargahrnin bulundugu Istanbul Selimiye
Kislasi idi. Esim, cocugum, babam ve agabeylerimle vedalasip, asker
ocagina geldim. Siiresi, iki yildi. Benden dnce Nuri agabeyim de, yine
Istanbul’un Sartyer semtinde askerlik yapmuisti.

Askerlikle birlikte, Istanbul hayatimiz da basladi. Istanbul’u daha
once birkac defa gormiistiim. Bu biiyiik sehre, mal alimi icin gelip,
gidiyordum. O zamanlar Sirkeci’de, Sirkeci Palas Oteli'nde kalir,
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tedarik ettigim mallar1 da sandiklar icerisinde Sark Ambarr’nin
kamyonlari ile Aksaray’a gonderirdim.

Is miinasebetiyle daha cok Konya, Adana, Mersin ve Ankara’ya
gitmistim. Fakat Istanbul’'un sartlar1 ve boyutlari, diger sehirlere
nazaran cok farkliydi. Bu defa, bu biiyiik sehirde askerlik yapmaya
gelmistim, hem de deniz kiyisinda...

[ZZET BEY'LE, ASKERLIK YAPARKEN TANISTIM

Selimiye’deki acemi birliginde alt1 ay kaldim. Bu zaman icerisinde
Istanbul’da hemsehrilerimi buldum. Ayrica yeni dost ve arkadaslar
da edindim. Askerligin yani sira, ticaret hayatim da devam etti.
Babamin, siparis ettigi Ozellikle hirdavat malzemelerini
Tahtakale’den tedarik ederek, Aksaray’a gondermeye basladim. Bu
alt1 aylik kisa donem icerisinde, yani 1949 yilinin son giinlerinde,
Tahtakale’deki arkadaslarim vasitasiyla, yarim asirlik ortagim Izzet
Ozilhan’la tanistim. Simdi, onun hikayesini anlatayim:

Istanbul’'un bilyiilli hayati, beni adeta esir almisti. Askerligimi
burada tamamlamak istiyor, daha sonra da bu muhtesem sehirde
yasama arzumu hep tekrarliyor, dnceki gelislerimde soyledigim gibi
“Allah nasip etse de, su sehre yerlessem.” diyordum. Alt1 ay dolmak
tizere idi. Acemi birliginden, yurdun muhtelif yerlerine her an
dagitimimiz yapilabilirdi. Bunun 6nlemini almak icin, es-dost aramaya
basladim.

Bir giin arkadaslarim, beni alip, Izzet Bey’in Tepebasi'ndaki bakkal
diikkanina gotiirdiiler. izzet Bey’e, “Sen, Merkez Komutanligi’ndaki
Develi’'li Albay Alaattin Bey’i tantyormusun. Yardimci ol da, Kamil,
askerligine burada devam etsin ve evci cikabilsin.” dediler. Izzet Bey,
arkadaslarina “Memnuniyetle” cevabini vererek, bizleri sevindirdi.

O tarihte Istanbul Merkez Komutanlgi, Harbiye’de, bugiinki
Askeri Miize’nin yerinde bulunuyordu. Nuri agabeyim, bu birlikte
gorevli bir yiizbasiyr tamyormus. Zaten Izzet Ozilhan da, yine ayni
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birlikte komutanlik yapan Kayserili Albay Alaattin Bey konusunda
hemen tesebbiise gececegini sdylemisti.

Izzet Bey’'in ve Nuri agabeyimin dostlar1 sayesinde, dagitimim
Selimiye’den, Harbiye’deki Merkez Komutanhigrna cikti. Artik, bir
bucuk yi1l boyunca “Inzibat” olarak gorev yapacaktim. Rahat bir nefes
aldim. Istanbul hayalimin birinci asamasini atladim. Ikincisi icin ise,
“Allah biiyiik...” dedim.

ASKERLIKTE HEM EV TUTTUM, HEM DE ARABA ALDIM

Harbiye’deki Merkez Komutanligi, muhtesem bir yerdi. Alt1 aylik
Selimiye Kislasr’'ndan sonra, burasi bana hayalimdeki Avrupa gibi
geldi. Tirkiye’nin belli bash zengin ailelerinin cocuklari ile Istanbul
aristokrasisinin delikanlilar1 Harbiye’de askerlik yapiyordu. Samsunlu
titiin ticcar1 Mithat Nemlizade’nin oglu Nihat ve Tan Sinemasr’nin
sahibinin oglu Ali ile kisa zamanda arkadas oldum. Onlarin yasam
tarzlarin1 goriince, Istanbul’a yerlesme konusundaki kararimi
pekistirdim.

Bu arada, Tepebasinda da bir ev tuttum; hafta sonlar1 “evci”
citkmaya basladim.

Istanbul’da inzibat olarak askerlik yapmak, bir ayricalikti. Bize,
kimse karismazdi. Bizler, kacak ve disiplinsiz askerleri yakalayabilmek
icin sehrin her tarafinda elimizi kolumuzu sallayarak gezerdik.
Kisacasi, ozgiirdiik. Bu ozgiirliikten fazlasiyla istifade etmek icin, o
giinkii imkanlarimi kullanmaya basladim. Once, Ciftciler firmasindan
“Desoto” markali bir otomobil aldim. Hafta sonlari, bu otomobilin
keyfini siirmeye basladim. Bu otomobili, Sirkeci’deki bir garajda
muhafaza ediyor, komutanlarima gostermemeye calistyordum.

Simdi gelelim, bu otomobilin finansmanina... Bildiginiz gibi, Nuri
agabeyim bana bir y1l dnce bir motosiklet almis, ama babam buna ¢ok
kizmist1. Simdi ben, askerlik yaparken, otomobil sahibi oluyordum.
Bu, nasil bir isti?.. Onu da anlatayim. Dedim ya, askerlikte ticarete
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basladim. Giizel para kazandim. Biraz tasarruflarimi ortaya koydum,
biraz da taksit yaptirarak, otomobil sahibi oldum.

Her sey iyi giizel de, heniiz 21 yasindaki tasrali bir askere, Istanbul
piyasasinin tiiccarl, koskoca otomobili nasil teslim etti? Derler ya,

“Mesruiyet icinde care tiikenmez.” Biz de Oyle yaptik ve caresini
bulduk.

O yillarda, Nevsehirli hemsehrim Thsan Ellialti Istanbul’a yeni
gelmis, ama birkac yil icerisinde hatir1 sayilir zenginler arasina dahil
olmustu. Thsan Bey, Sabuncuhan’daki isyerinde Kayserili iki ortagiyla
birlikte cok giizel is yapiyordu. Iste, ilk otomobilimi alirken, bana bu
degerli arkadasim kefil olmustu.

ASKER OCAGINDA, GAZINO MUDAVIMi OLDUM

Merkez Komutanligi'nda, birlikte askerlik yaptigim arkadaslarimin
biiylik cogunlugu varlikli aile cocuklari oldugu icin, hepsinin altinda
birer liiks otomobil vardi. Ben de, otomobilimi, onlarin yasantisina
ayak uydurmak icin aldim. Allah yiizime bakti, onlara ayak
uydururken, cokmedim. Simdi diistinliyorum da, Aksaray’daki ele
avuca sigmaz yasantimi, askerlige de tasimisim... Kimbilir, delikanlilik
dedikleri de, belki de bu tip bir hayat tarzi...

Genc yasta evlenip, barklanmis, coluk cocuga karismisim. Evliligin
tadin1 ¢ikaramadan, silah altina alinmisim. Istanbul’a gelmisim.
Anadolu'nun o muhafazakar yasam tarzindan, bu biyikk kentin
Avrupai diyebilecegimiz yasam tarziyla karsi karsiya kalmisim. Varlikh
aile cocuklariyla askerlik baslamis, onlara ayak uydurmaya kalkmisim.
Sonra da araba sahibi olmusum. Roman gibi bir sey, degil mi?

Harbiye’deki askerligim, sanki bir liikks hayatti. Askeri disiplinden
uzaktim. GOnliimce yasama imkanina sahiptim. Bu nasil bir isse, hem
askerlik yapiyor, hem de ticaretle mesgul oluyordum. Yani, para
kazaniyordum. Istanbul yasantisina ayak uydurmak icin,
Dolmabahce’deki Kiiciik Ciftlik Gazinosu ile Maksim ve Tepebasi
gazinolarina haftada bir-iki defa gidebiliyordum.
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Zeki Miiren, o yillarda genclik cagini yasiyordu. Popiiler bir ses
sanatcisi olma yolundaydi. Donemin tnlilerinden Miizeyyen Senar,
Perihan Altindag, Safiye Ayla ve Hamiyet Yiiceses’in bu seckin
gazinolardaki programlarini hic kacirmazdim.

Askerlikte baslayan bu gazino merakim, daha sonraki yillarda da
devam edecekti. Bir an Oyle olmustu ki, gazinolardaki yiiz masadan
doksaninin miisterilerini tanir hale gelmistim. Simdi, pek gazinoya
filan gitmiyorum. Ama gidecek olsam, belki o masalarda oturan bir-iki
bildik-tanidik insanla karsilasabilirim.

Eskiden alaturkanin bir zevki vardi. Tabii, tanidiklarla ayni
ortamda bulunmanin da... Fasil dinlemeyi cok severdim. Hala da
oyleyim. Simdi artik eve cekildim. Fasili, evde dinliyorum. Cok nadir
de olsa, bir gazinoya gidersem, oranin da goriinmez tarafina oturuyor,
fasil dinleyerek, mazide kalan anilar tazeliyorum.

Evet, bir zamanlar gazino havasi bana mutluluk veriyordu. Demek
ki her sey, zamaninda giizelmis. Simdi, tiim aradigim huzuru, evimde
buluyorum. Eskiden, isyerinde iken, “Aksam olsa da, bir eglence
yerine gitsem.” diye diistiniirdim. Simdi ise, “Aksam olsa da, evime
donsem...” diye sabirsizlantyorum.

[ZZET BEY'I TANIMAK, EN BUYUK KAZANCIM OLDU

I ki yillik askerligim siiresince, Istanbul’daki en biiyik kazancim,
degerli ortagim, kader arkadasim Izzet Orzilhan’i tamimak oldu.
Kendisinin, o yillarda Tepebasi semtinde, Pera Palas Oteli’'nin
karsisinda bir bakkaliye ditkkdni vardi. Izzet Bey’i Tahtakale’deki
arkadaslarim vasitasiyla tanidiktan sonra, kendisiyle kisa zamanda
dost olduk. Samimilestik. Karsilikli, birbirimizin huyunu suyunu
ogrendik. Sikca biraraya gelmeye basladik. Firsat buldukca eglence
yerlerine birlikte gidiyorduk. Zaten, benim Istanbul’daki kiiciik evim
de, izzet Bey’in diikkanina cok yakindi.

Izzet Bey’in diikkani, zamanla bizim karargahimiz haline geldi. O
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yaslarin icabi, her ikimiz de ickiyi severdik. Arada sirada, bakkal
diikkkaninda dahi kafay1 cekerdik.

“Sayili giinler, cabuk gecer.” derler. Aslinda onu, Suzan Hanim’a
sormak lazim. Ben, iki yil boyunca Istanbul’da askerlik yaptim, Suzan
Hanim ise, hem cocuk biiyiittii, hem de asker yolu gozledi.

ASKERLIGI KAZASIZ-BELASIZ ATLATTIM

A skerligi, kazasiz-belasiz tamamladim. Artik, Aksaray’a donme ve
aileme kavusma zamani gelmisti. Yakin dostum ve arkadasim Izzet
Ozilhan’a hem tesekkiire, hem de vedaya gittim. Kendisine sunlari
soyledim: “Arkadasim; askerlik bitti, yol goriindi. Her sey icin
tesekkiir ederim. Artik, memleketime gidiyorum. Pek distiinmiyorum
ama, sayet is yapmak icin Istanbul’a gelecek olursam, seninle ortak
calisma yapmak isterim.”

“Dostluk, iki ayr1 bedende, tek ruh gibidir; dostlarin, dostlugun
devami icin, birbirlerine deger verip, saygi gostermeleri gerekir.”
derler. Biz, 1zzet Bey’le birlikte iste boyle, birbirlerine deger veren,
karsilikli sevgi ve dayanismayi esas alan bir arkadaslik ve dostluk
kurduk. Bunu, bir adim daha ileri gotiiriip, “is ortagi” olup olmamay1
gorustiik. Izzet Bey, bu teklifime, “Neden olmasin?” dedi. Sayet boyle
bir karar verecek olursam, Aksaray’dan gelirken, yanimda sermaye
getirmem icin uyarida bulundu.

Dost secebilmek icin, kendi dostlugumu karsimdaki kisiye, 1zzet
Bey’e ispatlamistim. Diinyada dostu olmayan insanin, garip bir kisi
oldugunu biliyordum. Hepsi sag olsun, var olsun, cok dostlar
edinmistim. Iste bunlardan birisi, en yakini, en saygili ve sevgi dolu
olani, Izzet Ozilhan’d.

Istanbul’dan ayrilirken, boyle duygular icerisindeydim. Bir giin
olur, yolum diiserse, yine Izzet Bey’in kapisini calacaktim. Ama o anda
tek merakim ve heyecanim, degerli esime ve sevgili Fazilet'ime
kavusmakti...



BESINCi BOLUM

Montaj Sanayiine Vehbi Ko¢ Para ile
Girdi, Bizler ise Sadece Cesaretle...

Askerligimi tamamladiktan sonra, Istanbul'a yerlesmeye karar verdim.
1952 yilinda evimi tasidim, izzet Ozilhan’la ortak oldum. ilk igyerimiz
Tahtakale semtinde idi. Toptan hirdavat ticareti yapiyorduk. Daha sonra
Sirkeci’de otomotiv sanayiine gegtik. (Cekoslovakya’dan kamyon ve
motosiklet ithalatina basladik. Ardindan da montaj sanayii kurduk.

Gﬁzide dostum, isadam1 Ali Polat, son yillarda cok degerli kitaplar
yaymlamaya basladi. Bunlardan “Ucbin Yillik Birikim” isimli kitapta,
tnlii bilimadamlarinin, filozoflarin, devlet ve siyaset adamlarn ile
efsane kahramanlarin veciz sozlerini toplamuis.

Iste bu, biiyiik emek mahslii kitabr tetkik ederken, Almanlarin, 19.
ylizyillda yasamis John Astor adindaki {inlii bir yazarinin su sozleri
ilgimi cekti: “Hayat, rastlantilarla doludur. Ne tuhaf, insanlar bunun
farkina bile varmazlar.” Hakikaten dogru bir soz. Eger, giindelik
kosusturmalardan kurtulup, duygu ve disilincelerimizle basbasa
kalacak olursak, bu rastlantilar1 pespese ortaya cikarmamiz miimkiin.

Bazi insanlar, tesadiifler sonucu ortaya cikan ve kendilerini
fazlasiyla ilgilendiren olaylar1 “iyi bir rastlant1” olarak degerlendirirler.
Kimileri de, o tesadiifiin yarattig1 olay eger olumsuz ise, buna “biiyiik
bir sanssizlik” hiitkmiini verir.
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Benim bu konudaki tespitlerime gelince... Yarim asirlik ortagim
Izzet Ozilhan1 istanbul Tepebasi'ndaki diikkkAninda ziyaretimi, hep
bir biiyiik sans olarak degerlendirmisimdir.

AKLIM, ASKERLIK YAPTIGIM ISTANBUL'DA KALDI

Anllarlmm akis1 icinde yasadigim olaylar1 anlatmaya devam
ediyorum. Son olarak, asker ocagindan tezkere alisimi ve Istanbul’a
veda ederek, Aksaray’a gitmek iizere yola koyulmak iizere oldugumu
belirtmistim.

Iki yillik askerligim siiresince, Istanbul’a adeta yerlesecek gibi
oldum. Once ev tuttum, ardindan otomobil satin aldim, askerlik
bitince de Izzet Ozilhan’a, “Seninle ortak olabilirim.” dedim. Yasim
gencti ama, diinyanin herkese yetecek biyiiklikkte oldugunu
kavramistim. Onun icin, baskasinin yerini kapmaktansa, calisarak
gercek yerimi bulmak istiyordum. Yani, calismak ve kazanmak, benim
icin hayatimin olmazsa olmazlari idi.

Aksaray’dan, askerlik icin 1949 yilinda ayrilmistim. Iki yillik o uzun
stirede, sadece bir defa izinli olarak ailemi ziyaret edebilmistim. Simdi
artik aile hasretim bitiyor, esime, yavruma, akrabalarima ve
memleketime kavusuyordum. Aksaray’da her seyi biraktigim gibi
buldum. Babamin diikkan1 devam ediyordu. Allah’a siikiir, ailemizin
huzuru yerindeydi. Tekrar ise koyuldum ama, aklim fikrim hep
Istanbul’da idi. Ciinkii, hedefim cok biiyiiktii. Istanbul’u da gordiikten
sonra, ufkum genislemisti. Niyetimi babama actim, cok biiyiikk bir
tepkiyle karsilastim.

Esim Suzan ve kizim Fazilet’ten sonra, aramiza Giilten de dahil
oldu. Bir yandan ikinci kizzmizin sevincini yastyor, bir yandan da
Istanbul’a gidebilmenin planlarini yapiyordum.

Mustafa agabeyim, babamla birlikte daha cok bag-bahce isleri ile
mesguldii. Nuri agabeyim ise, dikkkanimizi calistirtyordu. Bu arada,
askerlik sirasinda aldigim Man ve Leyland otomobil bayiliginden de
giizel para kazaniyorduk.
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Babamin, beni Istanbul’a gondermek istememesi, huzurumu
bozdu. Diisiindiim, tasindim, once agabeylerimi iknd ettim. Onlari,
ileride basarili olacagima inandirdim. Her hal ve sartta, Istanbul’a
gitme konusunda kararliydim. Sermaye vermeseler dahi, gidecektim.
Bu kararliligim nedeniyle, agabeylerim devreye girerek babami ikna
etmeye calistilar. Uzun miizakerelerden sonra, babamdan az bir
miktar para kopardilar. Boylelikle, bana da Istanbul yolu goriindii.

CEKIRDEK AILEMI, ISTANBUL'DA KURDUM

Askerlikten terhis olusumun altinci ayinda, miitevazi Istanbul
sermayemi cebime koyup, yola diistim. Izzet Bey’i ziyarete gittim.
Kendisiyle ortaklik yapabilecegime dair niyetimi tekrarladim. Izzet
Bey de bu teklifime sicak bakti, boylelikle el sikistik ve ortak olduk.

Aksaray’dan Istanbul’a gelirken, esimi ve iki cocugumu yine orada
birakmistim. Yeni is hayatiyla birlikte, yeni ev kurmak icin arayisa
gectim. Istanbul’un Anadolu Yakasi’ndaki Saskinbakkal semtinde bir
akrabamizin yeni yapilmis evinden bir daire kiraladim.

1950’lerin basinda, bugiinkii Bagdat Caddesi’nin cevresinde
bulunan semtler, Istanbul’un sayfiye yerleri idi. Burada, tarihi koskler
ve yazlik evler bulunuyordu. Her taraf yemyesil, cennet gibiydi.

Yeni isimi olusturduktan iki ay sonra, rahmetli babam, esimi ve iki
kizimi Istanbul’a getirdi. Artik, Istanbul'lu olmustuk. Ilk defa kendi
miistakil evimi kuruyordum. Oyle ya, dogdugum giinden beri baba
evindeydim. Evlendikten sonra da o evde yasamistim. Ardindan, askerlik
gelmisti. Kisacasi, dort yillik evli olmama ragmen, Istanbul’a tasinincaya
kadar, evlilikten hicbir sey anlamamus, tadini cikaramamistim.

Istanbul’da 6zgiirdiim. Artik, kendi kararimi kendim veriyordum.
Ancak, aile sorumlulugu tamamen tizerime binmisti. Gurbet elde,
esimin ve iki cocugumun en iyi sekilde gecimlerini temin etmekle
miikelleftim. Ciinkd, bu koskoca sehirde, artik baba evi ve baba parasi
yoktu. Kendim kazanacak, kendim yiyecektim.
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Her ne kadar gurbette yeni bir dizen kurmus olsam da, ev
hayatindan yana hicbir endisem yoktu. Ciinkii, miikkemmel bir esim
vardi. “Yuvayi, disi kus yapar.” derler ya... Iste dyle bir sey...

Is hayatimm temposu, her gecen giin yogunlasiyordu. Sabahin
erken saatlerinde evden cikip, ancak gecenin kor karanliginda evime
donebiliyordum. Esim, cok gencti. Buna ragmen, hem evlatlarini
yetistirmek, hem de ev diizenini idare etmek konusunda cok mahirdi.
Bana, hi¢bir problem yansitmiyordu.

Aksaray’dan, sevgili kizlarim Fazilet ve Giilten’le Istanbul’a
gelmistik. Bu biiyiik sehirde, niifusumuz da biiyiidii. 1953 yilinda ilk
erkek evladimiz Osman’a kavustuk. Onu, 1959 yilinda sevgili Giilsen,
1961°de sevgili Nilgiin ve 1962°de de sevgili Hiilya takip edecekti.

Degerli esim, yedi evlat diinyaya getirmisti. Ama, ilk evladimiz
Hidayet’i, daha once de ifade ettigimiz gibi, heniiz bir yasinda iken
kaybetmistik. 1962 yilina geldigimizde ise, sekiz fertten olusan bir
biiyiik aile olmustuk.

TICARETTE, IZZET BEY'LE YOLA KOYULDUK
Tekrar, safha safha is hayatimi anlatmak istiyorum.

Izzet Bey’le el sikistiktan sonra, o yillarda Istanbul’'un ticaret
merkezi olan EminOnii’niin Tahtakale semtinde faaliyet gOsteren
Yeni Sivas Emniyet Kollektif Sirketi’'ne ortak oldum. Burasi, dort
ortakli bir ticarethane idi. Sirketin adi da, bir ortagimizin Sivash
olusundan kaynaklaniyordu. Ortaklarimiz arasinda Ibrahim Ozbil ve
Ahmet Hiisniioglu da bulunuyordu. Ben buraya, dordiincii ortak
olarak girmistim. Ancak, iki ortagimiz bir siire sonra sirketten ayrildi,
biz de, Izzet Bey’le birlikte ise devam ettik.

Tahtakale’de, hirdavat malzemelerinin agirlikta oldugu cesitli
mallar1 toptan olarak, Anadolu’ya satmay1 hedefliyorduk. Isyerimiz,
tarihi Misir Carsisi’'nin hemen yanibasindaki Sabuncuhan Caddesi'nde
27 numarali bina idi. Her ne kadar hirdavat malzemeleri satmak tizere
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yola ciksak da, zaman icerisinde igneden iplige her seyi imalatcidan
veya ithalatcidan alip, Anadolu ve Trakya’daki kiiciik esnafa satmaya
basladik.

Biz, iki arkadas, haril haril calisirken, babamin Aksaray’daki isyeri
kendi sartlarinda devam ediyordu. Iki yil sonra, Nuri agabeyimi de
Istanbul’a davet edecektim. Bu arada, Izzet Bey’in Tepebasi’ndaki
diikkanini ise, babast ile tivey olan kardesleri calistirtyordu.

BiR KAZA YAPTIM, DIREKSIYONU BIRAKTIM

1950’li yillarda, yasimizin da etkisiyle hem cok calisiyor, hem de cok
egleniyordum. Giindiiz yogun is temposundan sonra, aksamlari
mutlaka Izzet Bey’le bir icki sofrasinin etrafinda toplanir, bir yandan
yorgunluk atar, bir yandan da Onlimiizdeki giinlerin plan ve
programini yapardik.

Yine boyle ickili bir giiniimde, izzet Bey ve arkadasimiz Hiiseyin
Gokeeli ile, Harbiye semtinden otomobille gecerken, bir goriinmez
kaza ile karsi karsiya kaldim.

O yillarda, Istanbul’'un sehir i¢i ulasimi biiyiik Olciide tramvayla
gerceklesiyordu. Raylar iizerinden tramvaylarin yani sira, otomobiller
de gidebilmekteydi. Iste boyle bir tramvay hattinin iizerinde yol
alirken, Onlime, yer altindan bir insan basi cikti. Arabayr durdurma
sansim yoktu. O basin lstiinden siiratle gecip, durdum.

Cok feci bir olayla kars1 karsiyaydim. Mesele hemen anlasildi. O
bolgedeki tramvay rayi arizalanmis, onariliyormus. Ray iizerinde
kaynak yapan ustanin govdesi ise, yanibasimdaki bir rogar cukurunun
icindeymis. Usta, sadece basi ve kollarini topragin {istiine cikararak
elindeki kaynak makinasi ile calistyormus.

Olaydan sonra bir anda sok gecirdim. Verilmis sadakamiz varmus.
Kaynak ustasi, bu feci kazayi, siikiir, can kaybi olmadan atlatt.

Perisan olmustum. Benimle birlikte ayn1 sikintiyr arkadaslarim da
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yasamisti. Ustayl, uzunca bir siire tedavi ettirdik. Bu arada,
yargilanmam da aylarca siirdii. Iste bu olaydan sonra, ehliyetimi bir
kenara attim ve bir daha direksiyon basina ge¢gmedim. O giin bugiin,
mecbur kalsam dahi, araba kullanmiyorum.

SIRKETIMIZIN ANAYASASINI BABAM HAZIRLADI

1 950’li ve 60’1 yillarda, is hayatimizi cok yiiksek tempolu bir sekilde
sirdiirmeye basladik. Izzet Bey’le her konuda anlasiyorduk. Hep,
biiyiik projeler pesindeydik. Nuri agabeyim de yanimiza gelmisti. O
yillarda, sirketlerimizin hisse durumu konusuluyordu. Rahmetli
babam, bir giin beni cagirarak, aynen sunlari soyledi:

“Oglum Kamil, Aksaray sana dar geldi. Biiyiik diisiindiin, biiytik
oynamaya basladin. Istanbul’a geldin. Ardindan agabeylerini de
yanina aldin. Sen, onlardan kiicliksiin. Ama, agabeylerinin hak ve
hukukunu koruma isini sana emanet ediyorum. Madem ki sen
Istanbul’da isin basindasin, bu sorumlulugu en iyi sekilde yerine
getirmelisin. Sana gliveniyorum...”

Babamu, biiyiik bir dikkatle dinledikten sonra, “Bana agir bir yiik
yiikliiyorsun.” cevabini verdim. Kendisi de iki kelimelik bir ciimleyle
karsilikta bulundu: “Sana giiveniyorum!..”

Isin basinda, Anadolu tabiriyle, hep canaktan yiyorduk. Giin geldi,
aramizda su karar1 verdik: Hisselerimiz belirlensin, artik canaktan
yeme isi de bitsin... Bu durum karsisinda babam, hisse taksimi isini de
tstlendi. 1zzet Bey’'in hissesi, %32 idi. Bana da %32 hisse verildi.
Agabeylerim ise, %18’er hisseye sahip oldular. Ancak, ileriki yillarda
hisse devirleri nedeniyle, Nuri agabeyimin hissesi %20, Mustafa
agabeyimin hissesi de %16 oldu.

Babam, bu hisse tespitinden sonra, “Ben bdyle miinasip
goriilyorum.” dedi. Zaten, biz de, kendisine itiraz edemezdik.
Agabeylerimin de sOyleyecek bir sozleri yoktu.

Bu ortakligimizin basinda belirlenen hisseleri, o giin bugiin hic
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degistirmedik. Rahmetli pederin koydugu anayasayla, isimize devam
ediyoruz. Calisan calisiyor, calismayan calismiyor. Agabeylerim
rahmetli oldu. Onlarin sirkette hala calisan cocuklar1 var. Bazilari ise,
kendi islerini kurdular. Bu arada, “halka acilma” sirasinda, bir kisim
hisseler satildigi icin, yegenlerimin elindeki hisse oranlari da degisti.

Rahmetli babamin ortaya koymus oldugu sirket anayasasini, hem
Ozilhan Ailesi, hem Yazici Ailesi aynen benimsedi. Zamanla,
cocuklarimiz biiyiidii, hatta torunlarimiz da... Baktik, olacak gibi degil,
profesyonel yonetime gecmeye karar verdik. Kurucu ortaklar
arasinda, yonetimde bulunacak kisileri de soyle belirledik:

* Jzzet Ozilhan Ailesi'nden iki kisi,
* Kamil Yazic1 Ailesi'nden iki kisi,
* Mustafa Yazici Ailesi'nden bir Kisi,

* Nuri Yazici Ailesi'nden bir kisi.

Su anda, kurucu ortaklarin aileleri, belki 50-60 kisiyi gecmistir.
Biraz once de ifade ettigim gibi, bu ortaklarin ¢ocuk ve torunlarindan
bir kismi1 tamamen profesyonel prensipler cercevesinde sirketlerde
calisiyor. Basarili olan ise devam ediyor, olamayan ise gidiyor.

TAHTAKALE DAR GELDI, SIRKECI'YE CIKTIK

Tahtakale’deki isyerimiz iki kathydi. Alt kat1 oyuncakel, st kati ise
hirdavat malzemeleri ve kirtasiye satilan boliimlerden olusuyordu. Bu
toptanci magazasinda bir siire faaliyet gosterdikten sonra, otomotiv
sanayiine girmeye karar verdik. Yaklasik dort yil faaliyet gosterdigimiz
ilk isyerimizi de, Tahtakale’den, Sirkeci Garr’nin karsisindaki bir
binaya tasidik. Bizim bu yeni isyerimizin altinda, o yillarin cok {inli
Konya Lezzet Lokantasi bulunuyordu.

Yeni sirketimize once “Oto Celik” adim1 verdik. Daha sonra 22
Subat 1960 tarihinde “Celik Motor” sirketini kurduk. Bu isyerimizde,
Demir Perde iilkelerinden ithdl edecegimiz bisiklet ile, Jawa
motosikletleri ve Skoda kamyonetlerini satmaya baslayacaktik.
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Aslinda ben, otomotiv konusuna hic yabanci degildim. Aksaray’da
bir yandan toptan bakkaliye isi yaparken, bir yandan da otomotiv
ticareti ile mesgul oluyor; Man, Leyland, Henschel ve Steyr
kamyonlarinin Aksaray bayiligini yapryorduk.

Simdi, oncelikle “Demir Perde” nedir; bu konuda, o6zellikle genc
okurlarima biraz aydinlatici bilgi vermek istiyorum.

Bilindigi gibi, II. Diinya Savasi, 1939°da baslayip, 1945 yilinda sona
ermisti. Bu savasta, Ozellikle Hitler Almanyasi biyiik yenilgiye
ugramisti. Savasin galiplerinden Sovyetler Birligi ise, bugiinkii Dogu
Avrupa ilkeleri ile Katkasya ve Orta Asya’daki pek cok iilkeyi isgal
ederek, egemenligi altina almisti.

Boylelikle diinya, iki kutuplu hale geliyordu. Bunlardan birincisi
Amerika Birlesik Devletleri'nin basini ¢ektigi Bati Ittifaki, digeri ise
Sovyetler Birligi’'nin egemenligi altindaki Dogu iilkeleri...

Iste bu Dogu iilkelerinin bulundugu kutba “Demir Perde” adi
verilmekteydi. Ileriki yillarda Berlin’i ikiye bolecek olan “Berlin
Duvar1” da, bu Demir Perde’nin simgesi haline gelecekti.

KOMUNISTLERLE TICARET YAPMAYA BASLADIK

Tﬁrkiye, Bati Ittifaki'na dahildi. Demir Perde ilkeleri ile siyasi
iliskileri mesafeliydi. O iilkelerle “Serbest Ticaret” dedigimiz alisverisi
de yoktu. Ancak, mevzuatta “takas” yontemiyle yapilan alisveris vard.
Yani, Tiirkiye’den Demir Perde iilkelerine mal ihrac edersek, onun
karsiiginda, ayn1 degerde mal ithal edebiliyorduk.

Iste, bizim yaptigimiz ticaret de bu idi. Cekoslovakya’dan, mal
mukabili bisiklet, motosiklet ve kamyonet ithal ediyor, onu Tiirkiye’de
pazarliyorduk. Bu isi yapabilmek icin, pek cok birokratik engeli
asmak gerekiyordu. Once, Merkez Bankas’na miiracaat eder,
“Tahsis” alir, payimiza diisen miktar kadar da ithalat yapabilirdik.

Takas yontemiyle yapilan ithalat, gercekten cok zor bir isti. Halk
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dilinde bir tabir vardir; “Deveye hendek atlatmak” kadar zor... Bu
soyledigim isler, DP’nin iktidarda oldugu 1950’li yillarda baslamisti.

Tabii dis ticaret konusunda yeterince deneyim sahibi olmadigimiz
icin, bir akil hocasina ihtiyacimiz vardi. O yillarda, Cekoslovak menseli
makinalarin ve sanayi triinlerinin Tiirkiye temsilciligini yapan Thsan
Kent’le tamistik. Kendisiyle zaman zaman lisans alma konusunda
anlasmazliga distiik. Ama, daha sonra dost olduk, hatta bir ara
ortaklik dahi yaptik.

Gel zaman, git zaman, Tirkiye, buyiik bir doviz darbogazina girdi.
Amerikan dolar1 2.82 liradan, 9 liraya firladi. Bu arada, tilkemizin
ekonomik sartlar1 geregi ithalat yasaklandi. Biz, ithalat yaparken,
doviz harcamiyorduk. Gonderilen mal kadar, mal getiriyorduk. Fakat
biz de, yeni sartlara ayak uydurmak mecburiyetindeydik. Allah’a
stikiir, bu devaliiasyonu kazasiz-belasiz atlattik.

Bilindigi gibi, 27 Mayis 1960 tarihinde tilkede bir askeri darbe
gerceklesti. 10 yililk Demokrat Parti iktidar1 sona erdi. Ulke
yonetimini askerler ele aldi. 1961 yili sonbaharinda da serbest
secimlerle birlikte parlamento tekrar acildi. Ama, hem ekonomik,
hem de siyasi sikintilar devam ediyordu.

TICARETTEN, MONTAJ SANAYIINE GECTIK

1965 yilinda, Demokrat Parti'nin devami olan Adalet Partisi tek
basina iktidara geldi. Partinin gen¢ Genel Baskami ve Basbakan
Siileyman Demirel, ekonomik sartlar1 rahatlatmak icin bir dizi
tedbirler aldi. Bu arada, montaj sanayii tesvik edildi. Biz de, bu
firsattan istifade etmek amaciyla, Demir Perde iilkelerinden demonte
vaziyette ithal ettigimiz makinalarin montajini tilkemizde yapmak icin
tesisler kurmaya karar verdik. Oncelikle 11 Ocak 1965 tarihinde bu
isin sirketini olusturduk. Ona da “Celik Monta;j” adin1 koyduk.

Tim bu isleri yaparken, siddetle sermayeye ihtiya¢c duyduk.
Agabeyim Nuri Yazici, benden iki yil sonra Istanbul’a gelince, hemen
devreye girmis, Anadolu’da bayilikler olusturmaya baslamisti. Bu
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bayilikler vasitasiyla, bize sermaye olusturacak maddi kaynaklar
saglamaya basladik.

Zaman icerisinde hirdavatciligimiz ve toptanciligimiz tarih oldu.
Artik biitiin gliclimiizii, montaj sanayiine yoneltmistik. Tiirkiye’de
montaj sanayiine once Ko¢ Grubu girdi. Biz, onlar takip ettik. Kog,
“Ford Otosan”la ise basladi; sermayeleri de oldugu icin, sikinti
cekmediler. Ama biz, sermayemiz olmadig1 halde, biiytik bir cesaretle,
riski goze alarak, 1965 yilinda Jawa motosikletlerinin, 1966’da da
Skoda kamyonetlerinin tiretimine basladik.

ANADOLU ENDUSTRI HOLDING'], 1969 YILINDA KURDUK

1968-1969 yillarina geldigimizde, Erciyas ve Ege Biracilik, Adel
Kalemcilik Fabrikalar1 kurulmakta, Celik Montaj ve Celik Motor
faaliyetlerine devam etmekteydi. Artik mevcut kadrolarimizin
takviyeye ihtiyact vardi. 1968’de Miimtaz Baysali, 1969’da Kemal
Kurdas’t kadromuza kattik. 29 Kasim 1969°da Anadolu Endistri
Holding’i kurarak merkezden yOnetim ve denetime ilk adimi attik.
1970’in basinda Ali Sanal Holding’e katildi, hala calismaktadir.

Skoda kamyonet ve Jawa motosiklet islerimiz, bugiinki
Grubumuzun temelinde har¢ olmustur. Celik Montaj; Skoda ve
Jawa’'nin iretimini yaparken, Celik Motor da bunlarin satisini
yapiyordu. Otopar isimli sirketimiz ise, sac parcalari iireten bir yan
sanayiciydi. 1970’li yularin ilk yarisinda Tiirkiye’de yaygin olan
grevlerden biz de nasibimizi aldik; aylarca fabrikamiza giremedik,
hayati tehlikelerle basbasa kaldigimiz giinler oldu.

Otomotiv Grubu’'nda Hasan Karaagac ve merhum Avni Turgut’un
cok degerli hizmetleri vardir; kendilerine miitesekkirim.

Kartal’daki Skoda ve Jawa tesislerimize 1971’in basinda Motor
Fabrikasi ilave edildi. Bu fabrika, dnce motosiklet motoru, daha sonra
da Lombardini su ve sanayi motorlarini imal etmeye basladi. Bu
fabrikanin faaliyeti halen devam etmektedir. 1980’11 yilllarin ikinci
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yarisinda ise, Skoda iiretiminin yerini Isuzu, Jawa tiretiminin yerini de
Honda motosiklet aldi. Ayrica, Lada otomobillerinin ithalatini
yapmaya da basladik.

1992°de Japonlarla Honda ortakligimi kurup, 6nce otomobil ithalati
yaptik. 1997°de de Sekerpinar’da otomobil iiretimine basladik. Ancak,
2002’de hisselerimizi Japonlara devrederek, bu sirketten ayrildik.

DEMIR PERDE'DE, DEMIR YUMRUK VARDI

imdi biraz Demir Perde dedigimiz komiinist bloka dahil iilkelerle
yaptigim ticareti anlatmak istiyorum. Tabii o ticareti anlatirken,
komiinist rejimle yonetilen iilkelerin ve insanlarinin durumlarini da...

Asagi yukari 40 yil, bu {ilkelerle ticaret yaptim. Allah, o rejimleri
hicbir iilkenin basina getirmesin. Biz, komiinist iilkelerle ticaret
yaparken, cogu arkadasimiz, o iilkelerle birakiniz ticaret yapmayi,
ziyaret etmeye dahi korkarlardi.

Bizim, oradaki insanlarla miinasebetlerimiz cok 1iyiydi; tilke
yoneticileriyle de hicbir sikintimiz olmadi. Ticaretin % 90’1, eski
Cekoslovakya ile yapardik. Bilindigi gibi Cekoslovakya, daha sonra iki
ayr1 devlete boliindii: Cek Cumbhuriyeti ve Slovak Cumhuriyeti...

O yillarda Tiirkiye'nin ekonomik durumu pek i¢ acict olmadigi icin,
bizim bu ilkelerle yaptigimiz ticaret, devletimizi de rahatsiz
etmiyordu. Ticareti, takas ustlii, yani mal karsilig1 yapryorduk.

Demir Perde iilkelerinde rejim c¢ok kati idi. Ama insanlar, cok
medeni kisilerdi. Bunlarin hemen hemen % 98’1 okumustu. Hepsi
yliksek kiiltiire sahipti. Rejimlerini ise, sormayin...

Bir baska gercegi daha burada vurgulamak istiyorum. Kati rejim,
devletin giiciinii, her an ve her yerde hissettiriyordu. O yillarda Dogu
Bloku iilkeleri, can giivenligi bakimindan Bati iilkelerinden daha
emniyetli idi. Hirsizlik, gasp, dolandiricilik, hatta hatta kriminal
olaylar, hemen hemen yok gibiydi.
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Dogu Bloku iilkeleriyle ticareti artirdigimiz sirada, yakin
dostlarimizdan uyarilar almaya basladik. Onlar, “Bu iilkelerle nasil
calisiyorsunuz? Korkmuyor musunuz?” diyorlardi. Ben de
kendilerine, “Bat1 Avrupa’dan daha giivenli... Hi¢ olmazsa Italya’da ve
Fransa’daki gibi yankesiciler ve gaspcilarla karsilasmiyoruz.” derdim.

ZAMANLA, CEKLER'LE AKRABA GIBI OLDUK

Z aman ilerledikce, 0zellikle Cekoslovakyalilarla akraba gibi olduk.
O tilke, adeta bizim ikinci adresimizdi. Yollarini taniyor, insanlarini
taniyor, hepsinin huyunu suyunu biliyorduk. Ama basta da ifade
ettigim gibi, iilkenin rejimi bizi hic ilgilendirmiyordu.

Bilirsiniz, “Paranin dini, imani, milliyeti, ideolojisi yoktur.” derler;
biz de is hayatimizda bunu gordiik. Bir komunist tilke ile is yaparak,
giizel para kazandik. Ancak, 1989 yilinda Berlin Duvari’nin
yikilmasiyla baslayan Sovyetler Birligi'nin dagilma siirecini, heyecanla
yasadik. O tlkeler de, komiinizme elveda demeye basladi. Yerini,
liberal ekonomi aldi. Bunu, hem o iilkelerde yasayan insanlar, hem de
kendimiz icin ¢ok hayirl bir gelisme olarak degerlendirdik.

Yillardan beri bu bolgede deneyimlerimiz ve birikimlerimiz vardi.
Yeni diinya diizeni ile birlikte, bu tilkelerde yeni pazarlar olusacagini
gordiik, planlarimizi, projelerimizi ona gore yaptik.

Cek dostlarimiz bize, yepyeni bir iiretim alani isaret ediyordu. Biz,
miitereddittik. Onlar, 1srar ediyordu. Diisiindiik, tasindik, 6nerdikleri
fikrin cok cazip oldugunu gordiik. Ama, dogrusunu isterseniz,
Cekler’in soyledigi is sahasina atilmaktan korkuyorduk.

Ulkemiz, bir mayin tarlasi gibi idi. Adimimiz1 attigimiz her yere
saglam basmak mecburiyetindeydik. Cekler’in teklif ettigi bu yeni is
alani ise, o maymnlart kolaylikla patlatabilecek durumdaydi. Bu ise
girmek, biiyiik yiirek ve cesaret istiyordu. Ileriki sayfalarda size, o
mayin tarlasina nasil girdigimizi anlatacagim...



ALTINCI BOLUM

Avrupa’yt Ornek Alarak “Bira’ya Yatirim
Yaptik; Ama Ozal, Yasaklama Getirdi

1960°l yillarin sonunda, Cekoslovakyalilar'in tegvikiyle Tirkiye'de bira
tiretimi igine girdik. 10 yil igerisinde rakiplerimizi geride birakarak, dey
adimlarla ilerlemeye basladik. Ancak, 1983’te iktidara gelen Turgut Ozal,
bira satiglarini bir kanunla simirlacdl. Blitin planlarimiz - alfdist oldu.
Malimizi miilkiimiizi sattik; ama azmettik, bugtin diinya markasi olduk.

Anadolulu olmakla hep Oviiniiriim. Bu mensubiyet, ben ve ailem i¢cin
biiyiik bir gurur kaynagidir. Anadolulu olmak, insana ayni1 zamanda
onemli sorumluluk ve smirlamalar da getiriyor. Bu sinirlamalarin
basinda, “muhafazakarlik” dedigimiz olgu yer aliyor.

Mubhafazakarlik, Anadolu insaninin adeta alin yazisi gibidir. Ancak
bizim insanimiz, giniimiizde bu cemberi kirma gayreti icerisine
girmistir; bir baska ifade ile, her eylemini “muhafazakarlik sablonu”
ile 6lcme gayretinden yavas yavas uzaklasmaya baslamustir. Iste bu
olgu, ortagimin ve benim, bir biiyiik tesebbiisiimiizde de Oniimiize
koskoca ve asilmaz bir dag gibi cikacakti.

Bildiginiz gibi, otomotiv sanayiinde, ise Once ithalatla basladik,
ardindan da montaj sanayiine gectik. Anillarimin basinda da ifade
ettigim gibi, otomotiv isinde o zamanki Demir Perde iilkeleriyle hasir-
nesir oluyorduk. Ozellikle, Cek dostlarla iyi iliskiler kurmustuk. Bu
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arada, onlar bize, bir baska yonii daha gosteriyordu. Ancak o yonde
gidersek, Anadolu’daki muhafazakarlik duvarina carpabilecegimiz
mukadderdi. Uzun lafin kisasi, Cekler bize, “Bira tiretin.” diyorlardi.
Bu iilkeye gidip geldikce, soz konusu hafif alkollii icecegin cazibesini
biz de goriiyorduk. Ama, bir baska gercek daha vardi. O da, 1960’larin
Tirkiye’sinde yasiyor olmamizdu...

Otomotiv sanayiinde, belli bir yere ulasmustik. Ozellikle montaj
sanayiinde atilim yapmis, az da olsa isimizi cevirebilecek bir sermaye
edinmistik. Ancak, yeni atilimlara ihtiyacimiz vardi. Zaten, bunun icin
birkac yildan beri arayis icerisindeydik. Aklimiza yatacak, yeni ve
biiyiikk islerin pesindeydik. Bu arayisimizi bilen Cekoslovakyali
dostlarimiz 1srarla, “Bira firsatim1 kacirmayin!..” diyordu.

Biz de bira iiretimi ve pazarlanmasi konusunda, hemen piyasa
arastirmasina yoneldik. Ko¢ Grubu ile Mehmet Kavala’nin, bira
yatirimi yapmak icin tesebbiis icerisinde olduklarini 6grendik. Koc’un,
Amerikalilar’in Schiltz firmasi ile s6zlesme dahi imzaladiklarini tespit
ettik. Bu bilgi, bizi hem {rkiittii, hem de kamciladi. “Koc, bu ise
tesebbiis ettigine gore, bira yatirnminda para var demek...” diye
distiniiyorduk. Yine o yillarda, Mehmet Kavala’nin da ekonomik giic
olarak, Ko¢’tan farki yoktu. Onun tesebbiisiinii degerlendirirken de,
“Kavala’nin bir bildigi vardir.” diyorduk.

AP IKTIDARI, PIYASAY] RAHATLATTI

eklerle aligsverisimizi anlatirken, Thsan Kent’ten soz etmis,
kendisiyle bir siire ortaklik yaptigimizi da anlatmistim. Bira
meselesinde yine Thsan Kent’le goriismelerimiz olacakti. Ciinkii Thsan
Bey, Cekoslovakyanin dis ticaret sirketi olan Tekno-Export Devlet
Uriinleri Kurulusu’'nun Tirkiye’deki resmi miimessili idi. Bilindigi
gibi, o yillarda Cekoslovakya’da komiinist rejim hiikiim siirdiigii icin,
tim dretim araclar1 ve mallar, devlete aitti. Dolayisiyla, iiretilen
biralar da devletindi.

Ihsan Kent’le, iilkemizde bira iretimini ciddi ciddi goriismeye
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basladik. Bu konuda, ortagim izzet Bey’in de, benim de hic bilgimiz
yoktu. Birayi, sadece tadiyla taniyorduk. Izzet Bey beni, ben de izzet
Bey’1 ikna ettim. Kisacasi, ikimiz de bu ise niyetlenmistik, ama Ttrkiye
sartlarinda hafif alkolli bir icecegin iiretimi bize ne getirir, bizden ne
gotirir, dogrusu onu kestirmekte tereddiitlerimiz vardi. Ayrica, her
seyden Onemlisi, babamin iznini de almam gerekiyordu.

1966 yilina gelmistik. Tiirkiye’de, tilke yonetimi tek parti iktidari
olan Adalet Partisi’nin elindeydi. Gen¢ Basbakan Stileyman Demirel,
ekonomiyi rahatlatmis, atilimlar yapmaya baslamisti. Biz de bu
firsattan istifade ederek, yeni bir sanayi dalina gecmemizde bir engel
gormiiyorduk. Yani konjonktiir, atilim yapmamiza miisaitti.

BABAM, BIRA URETIMIMIZE KARSI CIKTI

K onuyu babama acmadan Once, iki ortak, meseleyi enine boyuna
iyice tartistik. Bu is, biiyiilk bir yatirnm maliyeti getiriyordu.
Finansmani karsilama konusunda, ciddi engellerle karsilasma ihtimali
vardi. Ayrica, bizden Once tesebbiis eden rakiplerin durumu da,
dogrusu, konuyu bir defa daha diisinmemizi gerektiriyordu.

Bir daha, bir daha konustuk. En zor isin, ilk adimi atmak oldugunu
biliyorduk. Aklimiz1 ve irademizi birlestirmemiz halinde, tistesinden
gelemeyecegimiz hicbir seyin olmayacaginin da idraki icerisinde idik.
Kararliydik, basaracaktik. Sorunu c¢6zmek icin en giizel yolun,
baskalarinin da fikrini almak oldugu diisiincesiyle yola koyulduk ve bu
isin uzmanlarindan akil almaya basladik.

Bir giin kafami hazirladim, babamin huzuruna c¢iktim: “Baba, biz
disiindiik, tasindik, bira isine girmeye karar verdik...” dedim. Babam,
bu sozlerimi, biiyiik bir hayret ve saskinlik icerisinde dinledikten
sonra, sOyle bir uyarida bulundu: “Oglum, bira, alkollii bir icecektir.
Sakin haa, bu ise girmeyin. Ekmeginizi, baska yerde arayin. Montaj
sanayiinde daha da ileri gidin. Yine tekrar ediyorum, bu ise asla ve
asla bulasmayin...”

Babamin bira tiretimi yapmamiz konusunda tavri bu idi. Ama ben,
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kendisinden kerhen de olsa izin koparmak istiyordum. Agzindan
cikacak bir kelime, bizim icin yeterliydi.

Babamu siik@inetle dinledikten sonra, edepli bir sekilde su karsilikta
bulundum: “Baba, her adim atisimda sizden izin aliyorum, almaya da
devam edecegim. Bira isini enine boyuna arastirdik. Istikbal
vaadediyor. Biz yapmazsak, baskalar1 yapacak. Bak, Koc ve Kavala bu
ise talip. Eger biz, yeni bir is dalinda atilim yapmazsak, bu gidisle iflas
ederiz.”

Babama, bu kararliligimizi bildirdikten sonra, her ikimiz de derin
bir sessizlige buriindiik. Biliyordum ki, babam dusiiniiyor, bana
verecegi yeni cevabr zihninde olusturuyordu. Ben de, babamin
agzindan cikacak her kelimeyi heyecanla bekliyordum.

Evet, babam konusmaya basladi: “Oglum, Allah 1yiligini versin,
hakikaten bu, cok giinah bir is. Ama, illa yapacagim diyorsan, giinah
oldugunu bilerek yap.”

Babamdan icazet cikmisti. Yani, kerhen icazet... Bu kadarla
yetindim, Izzet Bey’e miijdeyi verdim ve ise koyulduk.

ZIYA MUEZZINOGLU'NDAN KOPYA ALDIK

Bizim bira tesebbiisimiizden tic yil Once, yani 1963’te, Tiirkiye,
Avrupa Ortak Pazar’'ma girmek icin Ankara Antlasmasi’ni
imzalamisti. O yillarda, Ortak Pazar nezdindeki Turkiye Biiytikelcisi,
ayn1 zamanda Izzet Bey’in hemsehrisi olan Ziya Miiezzinoglu da,
ortagima bir fikir alisverisi sirasinda sunlar1 sdyliiyordu:

“lzzet Bey, Ortak Pazar, ileride Tiirkiye’nin hem yapisini, hem de
cehresini degistirecek. Bundan sonraki yatirimlarin dikkatlice
secilmesi gerekir. Tiirk firmalarinin ileride Ortak Pazar’in rekabet
ortamina hazirlikli olmasi sart. Bugiinden diyebilirim ki; firmalarimiz,
yakin bir gelecekte Ortak Pazar sartlarinda bira ve cimento
konusunda is yapabilir...”
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Miiezzinoglu'nun bu isareti, bize rehber oldu. Dogru yolda
gittigimizi, boylelikle bir defa daha kontrol imkami bulduk ve
kararimizi hayata gecirmek icin kollar1 sivadik.

Montaj sanayiini Kartal’da kurmustuk. Bira fabrikasi icin de yine
Kartal taraflarinda arsa ariyorduk. Boyle bir sanayi kurmak icin
stiphesiz arsaya ihtiyac vardi ama, Oncelikle bol suyu olan arsa
gerekiyordu.

O giinlerde, Ko¢ Grubu’nun bira isinden vazgectigine dair haberler
geldi. Hemen, onlarin tesislerini kurmak icin hazirladiklar1 arsaya
talip olmaya karar verdik. Ancak, Koc¢’tan mal almanin kolay
olmadigini da biliyorduk.

Vehbi Bey’i ziyaret ettik. Kendisine once ortaklik teklifinde
bulunduk; bizi nezaketle dinlemekle yetindi. Satisa cikarmalar
halinde, arsalarina talip oldugumuzu sdyledik. Ancak, Vehbi Bey’den
olumlu bir isaret alamadik. Aradan bir miiddet gectikten sonra, Ko¢
Grubu'nun bu isten kesin olarak vazgectigi ortaya cikti. Bu gelisme
lizerine, biz teklifimizi yineledik, onlardan olumlu cevap aldik ve daha
sonra Bakirkoy-Bahcelievler’deki 170 donimlik arsayi, o giiniin
parastyla 3,5 milyon liraya taksitle satin aldik. Bu arsada, hic su
problemi yoktu.

Daha sonra 6grendik ki, Tirkiye’deki “mevzuat hazretleri”
dedigimiz biirokratik engeller, Amerikalilar’in goziinii korkutmus, bu
isten Koc Grubu degil, Koc’un yabanci ortagi vazgecmis.

EFES, UC AILE ILE YOLA CIKTI

B iitiin bu gelismeler yasanirken, Ceklerle bira fabrikasi kurmak icin
goriismelerde bulunan Kavala Grubu’nun da yaris1 terkettigi haberini
aldik ve rakipsiz bir sekilde yola koyulduk.

Bira sanayiini olusturmak icin, once 5 Aralik 1966’da “Erciyas
Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi”’ni kurduk. Sirketin kuruculari,
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Yazici Ailesi ile Izzet Ozilhan ve kiiciik hissedar olarak da Kent
Ailesinden olusuyordu. Tabii Yazici Ailesi'nden, benimle birlikte,
agabeylerim Mustafa ve Nuri Yazici da sirkette yer almaktaydi. Kent
Ailesi’nden ise, Thsan Kent ile oglu Aydin Kent bulunmaktaydi.

Biiyliklerimizden izin almis, sirketimizi kurmus, arsamizi
bulmustuk. Simdi sira, tesisleri kurmaya gelmisti.

Bira iretimi icin yurtdisindan ithal edecegimiz makinalarin
finansmaninda kullanilmak iizere, bankalardan zar-zor kredi temin
ettik. O giinlerde giinliik carkimiz1 ise, Skoda kamyonetleri ve Jawa
motosikletlerinin satis gelirleriyle ceviriyorduk.

Her sey 1yi gidiyordu, ama bir giin canimizi sikan bir haber aldik.
Eminonii-Cankurtaran’daki Skoda-Jawa Yedek Parca Depomuzda
yangin cikmisti. Aslinda orasi bizim can damarimiz ve mamtllerin de
bulundugu bir depo idi. Bu 0yle siradan bir yangin degildi.
Depomuzun yangini, yaklasik tic giin siirdii. Yangin boyunca biz de
orada nobet tuttuk. Allah’tan, depodaki mallarin bir kismini
kurtarabildik.

1968 yilina geldigimizde, Bahcelievler’deki insaatimiz hayli mesafe
aldi. Makinalar gelmeye basladi. Bir siire sonra da montaj asamasina
gecildi. 11k fabrikamizi, yillik 10 milyon litre tiretime gore kurduk.
Ileride bunu genisletecektik.

ESKi TEKNOLOJi MAKINA ALDIGIMIZI, SONRADAN OGRENDIK

Bira tiretimine hizli basladik. Ama dogrusu, isin acemisi idik. Bu
acemiligimiz, makinalarin seciminde de belli oluyordu. Ciinki Cekler
bize, bira tiretimi icin yol gostermislerdi ama, onlarin imal ettikleri ve
bize sattiklar1 makinalar, Bat1 Avrupa iilkelerindeki makinalarin cok
gerisinde bir teknoloji iirtinitydii. Bu gercegi, ge¢ 6grendik, ancak yola
cikmistik. Yapabilecegimiz fazla bir sey yoktu. Bir miiddet bu
makinalarla idare ettik. Fakat tiretime gecince, bilhassa siseleme
isinde cok zorlanmaya basladik.
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Tim bu sikintilar icindeyken, bir yandan da Tirkiye genelinde bir
biiyiik pazar olusturma gayreti icerisine girdik. Rakibimiz Tuborg’la
piyasa kurallari cercevesinde miicadeleye basladik. Yilmadik ve bir on
yili inisli-cikish gecirdik.

Bir yandan Istanbul fabrikasinin kurulusunu yaparken, bir yandan
da Izmir’de ikinci bir fabrika kurmak icin tesebbiise gectik. 18 Mayis
1967 tarihinde, Ege Biracilik ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin
kurulusunu yaptik. Bu sirketle birlikte, Tiirkiye’de ilk defa “halka acik
sirket” modelini de hayata gecirdik.

BASBAKAN DEMIREL, “PARANIZ VAR MI?” DIYE SORDU

I zmir’de, Ege Biracilik sirketimize bir rakip cikti. Yasar Grubu,
Tuborg biralarini tiretmek icin ise koyulmustu. Onlar da bizimle ayni
giin temel attilar. Hi¢c unutmuyorum; Basbakan Siileyman Demirel,
Izmir'e geldi. Once Tuborg Fabrikas'nin, daha sonra da bizim
fabrikamizin temel atma tOrenine katildi. Silleyman Bey, bizim
temelimizi atarken, bana, “Paramiz var m1?” diye sordu. Anladigim
kadartyla, Yasar Grubu, Basbakan’a “Anadolu Grubu’nun parasi yok.
Istanbul’daki fabrikayr dahi tamamlayamadilar.” demis. Demirel de,
bu bilgi tizerine bana o soruyu yoneltmisti.

Siileyman Bey’e, “Sayin Basbakanim, bende para yok ama,
ortaklarimda para cok. Su toplantida gordiigiiniiz yiizlerce insanin
hepsi bizim ortagimiz... Bunlar, bayilerimiz... Kendilerini, fabrikaya
ortak ettik. Yani, kurdugumuz sirketi, halka actik. Onlar bize itimat
ettiler, paralarini verdiler ve ortak oldular. Simdi, temelini atacaginiz
fabrika, boyle bir sermaye ile kurulacak.” dedim.

Benim o tarihte Stileyman Bey’le cok fazla bir samimiyetim yoktu.
Izmir’de, Osman Kibar da, Adalet Parti iktidarinin Belediye Baskani
idi. Hem rahmetli Osman Bey, hem de Selcuk Yasar Bey, Basbakan’t
yanlis bilgi ile doldurmuslar.

Siileyman Bey beni biiyiik bir dikkatle dinledikten sonra, “Kamil
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Bey, sizi tebrik ederim. Cok iyi diisinmissiiniiz. Fevkalade bir
tesebbiis. Bravo... Bravo...” diyerek, tebrik etti ve yiireklendirdi.

Burada biraz, Basbakan Siileyman Demirel’e soziini ettigim Egeli
ortaklarimizi anlatmak istiyorum. Izmir’de kurdugumuz sirketin yiizde
50 hissesi Istanbul Grubu’na, yani bizlere aitti. Yiizde 50 hissesini ise,
[zmirli Terakki Kollektif Sirketi’ne birakmistik. Bu sirket, Nevzat
Ozgorkey ile Namik Elal onciiliigiinde, yaklasik 150 Milangaz
bayiinden olusmaktaydi.

Nevzat Ozgorkey, o yillarda Milangaz’in Ege Bolgesi Genel
Distribiitori idi. Kendisiyle ortakliga girdigimiz zaman, Nevzat Bey de
tim Ege’deki Milangaz bayilerini ortak olarak sirketine alacak,
boylece koskoca bir halka acik sirket meydana cikacakti.

“EFES” ADI, IZZET BEY'IN CEKTIGI KURADAN CIKTI

*

Once Istanbul’da, sonra Izmir’de bira fabrikalarinin temelini
atmistik. Ama, tretecegimiz biranin adimi koymamistik. Bu, bash
basina bir mesele idi. Uriiniimiize isim bulmak icin, bayilerimizi
Istanbul’daki tarihi Park Otel’de topladik. Izzet Bey, “Topkap1” adi
verilmesini istiyordu, Egeli ortaklarimiz ise, “Efes” isminde israr
ediyorlardi. Ben, ortada durumu idare etmeye calistyordum.

Iki isim belirlenmisti. Bunlardan birisini sececektik. Secim icin bir
yontem belirledik. Her iki isim de ayr1 ayr1 kagitlara yazildi... Benim
cebime konuldu... Izzet Bey de bunlardan birisini cekti. Izzet Bey,
cebimden, lizerinde “Efes” yazan kagidi cekmisti. Boylelikle, bira
markamizin ad1 “Efes” oldu.

Efes’in telaffuzu kolaydi, Topkapr'ninki ise uzun... Kismet boyle
imis. Dogrusu, benim icimden de Efes geciyordu. Ama Izzet Bey’i
kirmamak icin fikir beyan etmemistim. Dolayisiyla izzet Bey, Efes
adin1 kendi eliyle cektigi icin, hicbir itirazda bulunmadi.

Istanbul ve Izmir fabrikalarimizi, Giiney Biracilik’a bagli Adana
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Fabrikasi ile; Ankara ve Trakya’da bira, Afyon’da Malt, Konya'nin
Cumra ilcesinde Malt ve Bilecik Pazaryeri'ndeki Serbetciotu
fabrikalar izleyecekti. Birbiri ardina fabrika temelleri atilirken, benim
icimde hem mutluluk, hem de kuskulu bir sevin¢ olusurdu. O
duygulari, aradan 40 yil gecmis olmasina ragmen, aynen korurum.
Neydi bu duygular, simdi onu anlatmak istiyorum.

Anadolu’da giizel bir deyim vardir; “Gelin ata binmis, ya nasip
demis.” Iste bizimki de dyle... Ben, temel atma torenini, cok abartmak
istemem. Ama, bir tesisin acilis kurdelesi kesilirken, cok duygulanirim.
Tesisin temeli atilirken, yukaridaki ciimlelerimde de anlattigim gibi,
bende kuskulu bir sevin¢ olusur. Isi bu noktaya getirdigimize
sevinirim, ama tesisin bacasi tiitmeden huzura ve mutluluga
erisemem.

Tabii bu satirlar1 okurken, belki herseye kuskulu baktigim
hilkmiine varabilirsiniz. Asla kuskulu degilim. Ama, sanayicilige ilk
basladigimiz yillarda, yani 27 Mayis 1960 Thtilali'ni takip eden
donemde, Skoda tesisleri yatirimimiz sirasinda iznimizin iptal edilisini
yasadigim icin, ister istemez “Diinyanmn bin hali var” diyor ve bir
biiyiik sabirla tesisin bitmesini bekliyorum.

TURKIYE'YE, ILK “HALKA ACIK SIRKET” MODEL GETIRDIK

imdi gelelim, bira fabrikalarimizin acilisindan sonra babamin
tavrina... Babam, torenlere geldi. Ama, 6n safa cikmadi. Torenleri,
hep geriden takip etmis. O toren heyecani icerisinde, aslinda babamin
gelip gelmediginin farkinda degildim. Sonradan 6grendim. O da
benim gibi, eserleri gériince mutlu olmus, neselenmis.

Bira iiretimi icin babamdan aldigim o kerhen izinlerin iptal edilme
korkusunu hep yasamisimdir. O korku nedeniyle, babama, yaptigimiz
islerin gelismesi hakkinda hi¢ bilgi vermedim. Ama tesisler ortaya
ciktiktan sonra, kendisi, esim Suzan’a sunlari sdylemis:

“Yahu, bizim oglanlar iyi bir eser yapmis. Dogrusu, isin basinda
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kendilerine riza gostermedim; ama, ortaya cikan tesislerden sonra
hepsini bu gayretlerinden dolay: takdir ettim.”

Izzet Bey ve agabeylerimle birlikte bira isine girerken, moralimizi
cok yiiksek tutma gayreti icerisinde olduk. Yelkenleri, kuvvetli bir
sekilde actik. Basariya ulasma konusunda, adeta ant icmistik.
Giristigimiz 1is, kolay bir is degildi. Henliz 40 yasindaydim.
Bilmedigimiz bir konuda, iddiali yatirim yapiyorduk. Imal edecegimiz
triintin piyasast hakkinda da afiki bilgilere sahiptik. Yani, 1960l
yillarm yontemiyle, biraz da el yordamiyla piyasa arastirmasina
basvurmustuk.

Tiim ortaklar, olaganiistii bir gayret icerisindeydik. Istanbul, Izmir
ve Adana’da pespese yapmakta oldugumuz tesislerin finansmani, ister
istemez bizleri zorluyordu. Ama, Anadolu deyimiyle “Pilavdan
donenin kasig1 kirilsin” dedik.

>

Bilirsiniz, Milli Piyango bileti satanlar, “Ya cikarsa...” sloganini
kullanir. Biz de, 6nce Istanbul’daki bira fabrikasini faaliyete gecirdik
ve “Ya tutarsa..” demeye basladik. Ama, evdeki hesap carsiya
uymadi. Birayr tretiyorduk, fakat satamiyorduk. Fabrika, yarim
kapasite calismaya basladi. Buna ragmen yilmadik, Izmir’deki
tesislerimizi de hayata gecirdik.

Izmir tesisleriyle ilgili temel atma toreninde de anlatmistim; ilk
halka acik sirket modelini bu yatirrmimiz sirasinda biz uygulamistik.
Daha o giine kadar Tiirk ekonomisi, “halka acik sirket” modeliyle
tanismamusti. Iyi orgiitlendik, sansimiz yaver gitti ve bu modeli basarili
bir sekilde uygulayarak, Tiirkiye’de bir ilke imza atmis olduk.

40 y1l sonra distiniiyorum ve diyorum ki; ekonominin kurallarina
gore, bizim o yillarda yaptigimiz is, tam bir macera imis. Elimizde
yeterli sermaye yoktu. Biri bitmeden, ikincisini baslatiyorduk. Ustelik,
imal ettigimiz {irtinleri yeterince satamiyorduk. Demek ki, izzet Bey
de, ben de, agabeylerim de yeterince cesaret sahibiymisiz ve riskten
korkmuyormusuz.
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TURGUT OZAL, BIRAYA YASAKLAMA GETIRDI

12, Eylil 1980 Ihtilali'nden hemen sonra, bilindigi gibi askeri
yonetim is basina gelmisti. Turgut Ozal da ekonomiden sorumlu
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olarak goreve baslamisti.
Turgut Bey, bir siire sonra gorevinden istifa etti, Anavatan Partisi’ni
kurdu ve 1983 yilinda yapilan genel secimlerde iktidara geldi.

Turgut Bey iktidarinin basinda, Efes Pilsen icin zor yillar basladi.
Oysa biz, bu sektorde yeni hamlelere hazirlaniyorduk. 14 Haziran
1984 tarihinde, bira ile ilgili yeni yasal dizenlemeler yapild1 ve biranin
“alkollti icki” sayilmast lizerine, pek ¢ok yasaklama getirildi.

Bu yasaklamalar cercevesinde, birahane acilmasi ruhsata baglandi.
Kahvehane ve cay bahcesi gibi yerlerde bira satilmasi yasaklandi; okul
ve cami gibi egitim kurumlariyla, ibadethanelere yakin yerlerde
birahane acilmasi Onlendi; radyo ve televizyonlarda da reklam yasagi
getirildi. Is bununla da bitmedi; tiim alkolli ickilerin kirsal bolgelerde
satis1 yasaklandi.

Bu yasal diizenleme, bizimle birlikte Izmir’deki rakibimiz Yasar
Grubu’nu da vurdu. Biz, Eyliil 1969’dan beri “Efes Pilsen” markasiyla
bira tiretiyorduk, onlar da biralarina “Tuborg” ad1 vermisti.

Bizim Izmir’deki arkadaslarla Tuborg’cular oturmuslar, bir gazete
ilan1 hazirlamislar. ilanda, Biiyiik Atatiirk’iin laiklikle ilgili sozleri
varmis. Samimiyetle ifade etmek istiyorum ki, bu ilanin
hazirlanisindan ve gazetelere verilisinden haberim yoktu.

Yasaklamanin oldugu giinlerde, miibarek Ramazan aymni idrak
ediyorduk. Gece yarisi, sahura kalkmistim. Telefon caldi. Basbakan
Turgut Ozal artyor dediler. Turgut Bey, barut gibiydi. Bana ilk sozii,
“Ne yaptin yahu?” oldu. Ben de, “Ne yapmisim Turgut Bey?” diye
sordum. Herhalde gece gec vakit, bir sonraki giiniin gazeteleri
Basbakan’a ulastirilmis, o da, tam sayfa, biracilarin hiikiimeti elestiren
ilanin1 gérmiis ve cok sinirlenmis. Gecenin kor karanliginda beni
telefonla ariyor. Kendisiyle, lisan-1 miinasiple konustum. Ama, her
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cimlesinde hiddet vardi. Bizim, hiikiimete meydan okudugumuzu
soyltiyordu.

Bu telefon goriismesinden kisa bir siire sonra, Turgut Bey’le bir
araya geldik. Kendisine aynen sunlari sdyledim: “Sayin Basbakan, bir
kanun cikarmissiniz. Miimkiinse, bunun yiiriirlik tarihini biraz
erteleyin. Dort-bes fabrika kurduk. Yeni yatirimlar icin, bor¢ altina
girdik. Bu durumda iflas ederiz.” Bagsbakan bunlar1 dinledikten sonra
hicbir sey degismedi, O yine bildigini okudu.

BiZ, DEVLETE GUVENEREK YOLA CIKMISTIK

UZun lafin kisasi, Turgut Bey, bize cok kotiliik yapti. Bu sozi
soylerken, haksiz olmadigim kanaatindeyim. Ciinki, yatirrmlarimiz,
devletimize giivenerek yaptik. Her fabrika icin Devlet Planlama
Teskilat'ndan izin aldik. Izin amaciyla devlete sundugumuz
dosyalarda, iiretim kapasitemiz ve pazarlama hedeflerimiz yaziliyd.
Devlet, bu yazili beyanlarimiz iizerine tesvik vermisti. Ancak, devletin
bira satisina yasaklama ve smirlama getirmesi, Devlet Planlama
Teskilatr'nin bize vermis oldugu Tesvik Belgesi’nin ruhuna aykiriydi.
Devlet bize isin basinda diyebilirdi ki; “Siz bu yatirima girmeyin. Bu
satis hedefine ulasamazsiniz. Ciinkii ilerde bira satiglarina sinirlama
getirilebilir.”

Benim anladigim devlet, vatandasini yaniltmaz. Yanlis yola sevk
etmez. Devlet, ceberrut degildir. Fakat, bu tespitlerimiz ve
diistincelerimiz, Turgut Bey icin fazla bir anlam ifade etmiyordu.
Cinkti Turgut Bey, siyaset diinyamizda “takunyalilar” diye
adlandirilan kitleye sirin goriinmek istiyordu. Nitekim, biraya
yasaklama getiren kanunu da, o amacla cikartmusti.

ok ok

Biraya yasaklama karari ciktiktan sonra icine distigiimiiz sikinti,
camiamizin yani sira, dostlarimizi da cok tizmiistii. Iste bu dostlardan
birisi de, degerli arkadasim Mehmet Barlas’tir. Mehmet Bey, Ozal’in
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basbakanligi doneminde, evinde, Turgut Bey onuruna bir yemek
diizenlemisti. Rahmetli Vehbi Koc ile rahmetli Sakip Sabanci da
Barlas’larin davetlileri arasindaydi.

Barlas, bu esli davete, beni de cagirdi. Turgut Bey’e cok kirgin
oldugum icin, davete icabet etmeyecegimi bildirdim. Ama Mehmet
Barlas, 1srar etti. Giizide dostum Barlas’t kirmak istemiyordum ama,
Turgut Bey benim gonliimi kirdig1 icin, o davette bir araya gelmeyi de
distinmiiyordum.

Ev sahibi, gelecek konuklar1 Basbakan’a daha dnceden bildirmis.
Davet sirasinda, benim eksikligim hissedilmis. Basbakan da Barlas’a,
“Kamil Aga nicin gelmedi?” diye sormus.

Aradan bir miiddet gectikten sonra, Turgut Bey’i Isuzu
Fabrikamizin acilisina davet ettik. Basbakan’in, bu davete icabet
edecegini pek tahmin etmiyordum ama, siirpriz bir sekilde geldi,
fabrikanin acilisini yapty, ilk yerli Isuzu kamyonetin direksiyonuna
gecti ve kullandi. Boylece, Turgut Bey’le, Kartal’daki acilis
torenimizde barismis olduk.

Efes Grubu, ANAP iktidarinin getirdigi bu yasal diizenlemeden cok
etkilendi. Bu boliimdeki anilarimin basinda da ifade ettigim gibi, bizim
icin 1984’te baslayan zor yillar, 1989’a kadar biitiin siddetiyle devam
etti. Yatirnmlar1 durdurduk, kiiciilmeye basladik. Oysa biz, yepyeni
tesisler yapryorduk. Konya’nin Cumra ilcesinde, Avrupa’nin en biiyiik
malt fabrikasini kurmustuk. Bu fabrikanin acilisindan kisa bir stire
once, bu beklenmedik kisitlama geldi ve tiim planlarimiz altiist oldu.

MALT FABRIKASINI, DEMIREL SAYESINDE KURDUK

S wrast gelmisken, Afyon Malt Fabrikasinin kurulusuyla ilgili birkac
sOz sOylemek istiyorum. Bu fabrika yatirimi icin ¢ok iyi bir proje
hazirlayip, Devlet Planlama Teskilat'na sunmustuk. Ancak, bir tiirli
miisaade alamiyorduk.

O yillarda, Yonetim Kurulumuzda gorev yapan Kemal Kurdas Bey,
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bu isin biirokratik yanini takip ediyordu. Ama, DPT duvarini asmamiz
mimkiin degildi. Silleyman Demirel Bey, Basbakan’di. Sikintimizi
kendisine arz ettik. Meseleyi sahiplendi. Bize c¢ok yardimci oldu.
Basbakanimiz sayesinde, Afyon Malt Fabrikasi’n1 kurduk.

Daha sonra 1980’li yillarin ortasina yaklastigimizda evdeki hesap
carstya uymadi; 1984’te hic beklemedigimiz bir anda bira konusunda
alinan yasaklama karari, kisa zamanda yasalasinca, biz de gafil avlandik.
Miiessesemizde, ister istemez panik basladi. Calisanlarimizin bir kismi
isten ayrildi. Ama cok giivendigimiz kisiler, bizlerle birlikte kalmayi
tercih ettiler. Onlar, iyi giinde, kotii giinde, miicadelemizde omuz
omuza daima bizlerle birlikte oldular.

“Bira yasag1” diye adlandirilan bu yasal diizenleme, her ne kadar
hizimiz1 kestiyse de, yatirimlar icin kredi aldigimiz bankalarin
istimiize gelmesini de bir dlciide engelledi. Ne yapalim, basa gelen
cekilir, dedik ve alacakli bankalarla tek tek oturup konustuk, anlastik
ve borclarimizi bes yillik vadeye yaydik.

ITIBARIMIZI, MALLARIMIZI SATARAK KORUDUK

Burada, Is Bankasi yonetiminin tavrini takdirle anmak istiyorum. O
donemin Is Bankasi yoneticileri, miiesseselerimizin ayakta kalabilmesi
icin buytik anlayis gosterdiler ve bizim sikintimizi gidermemiz i¢in
olaganiistii caba harcadilar.

Bu sikintili glinlerimizde, arkadaslarima soyle bir talimat verdim:
“Bana, sadece gecinecek kadar para kalsin, ama borclarimiz 6densin.”
Arkadaslarim, mesajimi almisti. Hemen, istiraklerimizi elden
cikarmaya basladik.

Nasas Aliiminyum Sanayi’nin kurucusu ve en biiyiik ortag idik.
Gozyaslart arasinda onu da Is Bankasi'na sattik. Bitmedi. Sirkeci’de
Gar'in karsisindaki Holding Merkezimizi de Anadolu Sigorta’ya
sattik. Bu binamiz, bizim ilk goz agrimizdi. Yani, Holdingimizin ilk
merkezi idi. Orada kurulmus, orada filizlenmis ve oradan atilima
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gecmistik. Ama, kismet bu kadarmis. Aci ve tath hatiralarla, o
binamiza da elveda dedik.

Kiicilmemiz devam ediyordu. Bunu, bir onur meselesi yapmustik.
“Kan kusalim, kizilcik serbeti ictik diyelim” tavri icine girmistik.
Yasam felsefemiz, bunu gerektiriyordu. Kimseye borclu kalmak
istemiyorduk. Hele hele, insanlarin, bizim yiiziimiizden magdur
olmasina da asla izin veremezdik.

Kiicilmemiz her gecen giin devam etti. Findikli semtindeki Ulki
Kirtasiye’ye ait iki bina ile, Bakirkoy Merter’de Erciyas Biracilik’a ait
40 donitime yakin araziyi Emlak Kredi Bankasi'na devrettik. Denizcilik
sirketlerimize ait biitin gemileri sattik ve Denizcilik Grubunu
lagvettik. Adel Kalemcilik Sirketimize T. Is Bankasi’'ni, Anadolu
Biracilik Sirketimize de T. Sinai Kalkinma Bankasi’ni ortak olarak
aldik. Bilgisayar sirketi Eltek’teki hissemizi Vakiflar Bankasi’na sattik.
Biitiin bu operasyonlarimiz karsiliginda, borclarimiz bir anda azaldi ve
faiz durdu. Kan kaybetmekten kurtulduk.

Adel ve Anadolu Biracilik hisseleri, 1990’11 yillarda T. Is Bankasi ve
T. Smai Kalkinma Bankasi'ndan tekrar satin alind.

ARKADASLARIMIZ, KRiZ DONEMINDE BUYUK OZVERi GOSTERDI

Kﬁgﬁlme donemimizde, calisma arkadaslarimiz el ve goniil birligi
yapmislardi. Hemen her konuda tasarrufa yonelmistik. Bazi yonetici
arkadaslarimizin, personelimize tasarruf onlemleri konusunda adeta
ders verdiklerini dahi isittim. Isi o kadar ileri gotiirmusler ki, tuvalet
kagidindan nasil tasarruf edilir diye, onlemler almislar. Kisacasi,
kaderde, kivancta ve tasada bir ve beraber hale geldik.

Izzet Bey’le birlikte, Mali Isler Koordinatoriimiiz Ali Sanal’a su
talimat1 vermistik: “Ali Bey, bizim icin namus, esastir. Her seyi
satabilirsiniz. Hatta, Erciyas Biracilik’t bile satabilirsiniz. Yeter ki,
itibarimizi koruyalim.”

Erciyas Biracilik’in satilmasi meselesi, belki borclardan kurtulmak
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icin son care olarak telaffuz edilmis olabilir. Ama, bu diisiince de
milessesemizde epeyce bir calkantiya sebep olmustu. Bir kisim
arkadaslarimiz, “Evet, satalim, kurtulalim” diyor, ben de bu grupta yer
aliyordum. Izzet Bey, fikir beyan etmiyor, ama oglu Tuncay Ozilhan
ise bu fikirlere karsi cikiyordu.

Biitiin bunlar1 nicin anlatiyorum; ciinki, cektigimiz sikintinin ve
icinde bulundugumuz ruh halinin bilinmesini istiyorum. Bu
yasadiklarimizi, Tirkiye'nin iktisat tarihindeki Onemli olaylardan
birisi olarak degerlendiriyor ve kayitlara gecmesini arzu ediyorum.

Bira yasaklar1 uygulamasi sirasinda, icine distiiglimiiz anafordan
kurtulmak icin caba harcayan tiim mesai arkadaslarima, aradan 30 yil
gectikten sonra takdirlerimi, minnet ve siikranlarimi sunuyorum. Bu
arada, mali operasyonu yiiriiten ekipten Hukuk Miisavirimiz Prof. Dr.
Unal Tekinalp ile Tuncay Ozilhan, Ali Sanal ve Ege Cansen’e,
ozellikle tesekkiir ediyor, “Allah, o giinleri, degil bize, hi¢c kimseye
gOstermesin” diyorum.

ASKERLER, BIRA YASAGI KONUSUNDA DEVREYE GIRMEK iSTEDI

Kriz donemimizde, Yonetim Kurulumuzda cok degerli emekli iki
komutan gorev yapiyordu. Bunlardan birisi, emekli Orgeneral Adnan
Ersoz, digeri ise emekli Orgeneral Ibrahim Senocak.

Simdi sirast gelmisken, bu iki giizide komutanin Grubumuzda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev kabul edislerini biraz anlatmak
istiyorum. 27 Mayis Thtilali'nden sonra Maliye Bakanligi, ardindan da
Ortadogu Teknik Universitesi'nin Rektorligiinii yapmis olan Sayin
Kemal Kurdas, bizim Grubumuzda yillardan beri Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktaydi.

12 Eyliil Thtilali'nden sonra, bilindigi gibi Danisma Meclisi kuruldu.
Bu Meclis, 1982 Anayasasini yapti. 1983 sonbaharinda, siyaset yeniden
raymna oturdu, dolayisiyla Danisma Meclisi’nin gorevi de sona erdi. O
giinlerde Kemal Kurdas bize, eski Danisma Meclisi iiyesi emekli iki
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orgenerali, Yonetim Kurulu Uyesi olarak onerdi. Bu komutanlar,
yukarida da ifade ettigim gibi, Sayin Adnan Ersoz ile Sayin Ibrahim
Senocak... Kemal Bey’in bu onerisi iizerine, Adnan ve Ibrahim
Pasa’lara Yonetim Kurulu Uyeligi teklif ettik, kendilerinden olumlu
cevap aldik.

12 Eylil 1980 Ihtilali'ni takip eden yillarda, Kenan Evren, dnce
Devlet Baskani, daha sonra da Cumhurbaskani olmustu. Turgut Ozal,
1983 secimlerini kazanip Basbakan olduktan sonra bira meselesine el
atinca, asker kokenli her iki Yonetim Kurulu Uyemiz, bu konuda
bizlere yardimci olmak istediklerini soOylediler. “Bu iste bir
hukuksuzluk goriiyoruz. Allah askina, hangi devirde yasiyoruz? Biray:
yasaklayan zihniyet, bu tilkeyi nasil yOnetebilir? Arzu ederseniz,
konuyu, Cumhurbaskani Kenan Evren Pasa’ya intikal ettirelim.”
dediler. Biz de kendilerine, “Tesekkiir ederiz. Biz 6nce bu meseleyi
hiikimet nezdinde halletmeye calisalim. Ciinkii Bagsbakan Turgut Bey,
bizim yakin arkadasimiz.” cevabini verdik.

Hem Adnan Pasa, hem de Ibrahim Pasa, Kenan Pasa’nin ¢ok yakin
arkadasi idi; belki de devre arkadaslaru...

Kisacasi, biz meseleyi Turgut Bey’le halletmek istedik ama, olmadi.
“Seriatin kestigi parmak acimaz” dedik, meselelerimizi hukuk diizeni
icerisinde c¢ozme gayretlerimizi strdirdik. Kendi gobegimizi
kendimiz kestik; once kiiciildiik, sonra biiyiidiik.

&gk

Adnan Ersoz Pasa, bir siire sonra Tirkiye Is Bankasi Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevine secildi. Bu gelisme iizerine, Pasa’nin,
bizdeki Yonetim Kurul Uyeligi konusu giindeme geldi. Adnan Pasa
bizlere, “Is Bankasi YoOnetimi nasil disintr, bilemem ama, ben
Anadolu Holding’in Yonetim Kurulu Uyeligini seve seve siirdiirmek
isterim.” dedi. Biz de Adnan Pasa’ya soyle bir 6neride bulunduk:

“Pasam, biliyoruz, bizlerle goniil baginiz var. Ama, Is Bankasi
Yonetim Kurulu Baskanligi da cok Onemli bir gorev. Eger arzu
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ederseniz, bu meseleyi Banka Genel Midiri Sayin Burhan
Karagoz’le bir miizakere ediniz.”

Adnan Pasa, Burhan Bey’le gortismiis. Is Bankasi Genel Miidiird,
nazik bir sekilde Adnan Pasa’nin bizim Yonetim Kurulumuzdaki
gorevinden ayrilmasini Onermis. Mesele bize intikal etti. Adnan
Pasa’y1 Yonetim Kurulumuzdan san ve serefi ile yolcu ettik.

Bilindigi gibi, Adnan Pasa, Istanbul’da I. Ordu Komutanligi
yapmis, bu arada MIT Miistesarlig1 gorevinde de bulunmustu. Giizide
dostumuz, 1991 yilinda Istanbul’daki ikimetgahinda ugradigi menfur
bir terdr saldirist sonucu hayatini kaybetti. Bu vesile ile Adnan Pasa’yi
rahmet ve minnetle aniyoruz. ibrahim Senocak ise, Harp Akademileri
Komutanligi'ndan emekli oldu. Halen Istanbul’da ikdmet ediyor.

BiRA UZERINE BIR VICDAN MUHASEBESI

imdi, “Bira tiretimi yapmak giinah m1, sevap m1?” diye biraz vicdan
muhasebesinde bulunmak istiyorum. Ben, biray1 giinah olarak kabul
ederim. Ciinki, alkoldiir. Bunda, tevil yoluna sapamam. Ama, girdik
bir kere... Neticesine de katlanacagiz.

Biitin bunlar1 distinirken, biranin, insan saglhigina etkileri
konusundaki duruma da bir bakalim. Tespitlerimize gore bira, insan
saghgl icin ¢cok yararhi bir icecek imis. Zaten, alkol derecesi 4,5-5
civarinda. Avrupa’da Almanlar ve Cekler, yilda kisi basina 150 litre
bira iciyor. Bizde ise bu, sadece 11 litre kadar... Tabii, bizim bira
tikketimimizin bu kadar diistik kalmasinin nedeni, alkoliin dinen yasak
olmasidir.

Dinimiz, hak dinidir, adalet dinidir. Islamiyet, insani, Allah’mn en
ylice varlig1 olarak kabul eder, onun ruhen ve bedenen korunmasini
emreder. Iste bu cercevede, insanligi bazi zararlilara karsi korumak,
yine insanlarin gorevidir.

Yiice dinimiz ayrica, “Icki haramdir, kumar haramdir ve zina da
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haramdir.” diyor. Ancak, kutsal dinimiz, bir erkegin dort hanimla
evlenmesine de cevaz veriyor. Bunlari, burada tartisacak degilim.
Ama, ben de her insan gibi, zaman zaman vicdanimla basbasa kaliyor
ve kendi muhasebemi, kendim yapiyorum.

Helalle, haramin simir1 nedir, dogrusu ben o isin icerisinden
ctkamadim. Biliyorsunuz, son zamanlarda faizsiz bankalar kurulmaya
baslandi. Bunun da nedeni, faizin haram olmasi. Ama uygulamaya
soyle bir goz atacak olursak, goriiyoruz ki; faizsiz bankalar, faizli
bankalardan ¢ok daha agir kosullarda is yapiyor.

& koK

Biz, biranin yam sira, klasik bankacilik isine de girdik, yani faizli
banka... Iste size yeni bir haram is sahasi... Bagsbakan Sayin Recep
Tayyip Erdogan, goreve geldikten sonra, basina aynen sunlari sdyledi:
“Ben, Basbakan olunca, faiz gercegini gorebildim.”

Helal ve haramdan yola ciktik, bakiniz nerelere kadar geldik. Simdi
ickiden s0z ederken, bir tespitimi daha burada vurgulamak istiyorum.

Rahmetli Vehbi Kog, yakinen tanidigim, hiirmet ettigim ve
“agabey” dedigim bir buytugimiizdi. Kendisinden cok ders aldik.
Tirkiye’de is aleminin, 0zel sektoriin Onciistidiir, yol gostericisidir.
Rahmetli Vehbi Bey, giinde belirli dozda viski icerdi. Ama, birkac
defa da hacca gitmisti.

Bir giin Vehbi Bey’e soyle bir soru yoneltmistim: “Agabey, niye
viski iciyorsunuz? Siz hacisiniz. Giinah degil mi?”

Kendisinden su cevabi aldim: “Evet Kamil Bey, haciyim, viski de
iciyorum, ama keyif icin degil, ilac niyetine... Aldigimiz ilaclarin
cogunda bilmedigimiz bir siiri madde var. Bunlardan bir kismi
uyusturucu. Zaten, alkol de, uyusturucu oldugu icin yasaklanmis.”

Peki alkol, giinliik hayatta yenilen ve icilen maddelerden sadece
birada m1 var?

Bilindigi gibi tilkemizin en dnemli bilim arastirma merkezlerinden
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birisi Gebze’de. Bu merkezin adi, “TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi”. MAM, 2006 yilinin Ekim ayinda cesitli gida maddeleri
lizerine analizler yapmis. Simdi sizlere, bu analiz sonuclarini
aciklamak istiyorum:

Patates 4.47 g/kg Gl suyu 1.53 g/l
Yogurt 2.48 g/kg Ekmek mayas1 1.24 g/l
Boza 2.26 g/l Greyfurt 0.95 g/kg
Portakal 2.13 g/kg Meyve suyu 0.48 g/l
Hurma 1.90 g/kg Kola 02 gl
Sirke 1.69 g/l Gazoz 02 gl

ethanol (etil alkol) olciilmustiir.

Bira meselesini anlatabildigimi zannediyorum. Tabii, bu
anlattiklarimla biray1 aklamak filan istemiyorum. Sadece ve sadece
hayatin gerceklerini tespit etmek istiyorum.

“Az gittik, uz gittik, dere tepe diiz gittik” demisler. Iste, bira
maceramiz boyle... Aradan gecen 40 yil icinde, dort ayr1 bira ve malt
sirketini 26 Haziran 2000 tarihinde “Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S.” adi ile tek cati altinda topladik. “Efes Pilsen”, bugiin
Tirkiye’de “biranin ad1” oldu; basarilarimi da yurtdisina tasiyarak,
bolgesel bir giic haline gelmeye basladh.

Ne demisler; “Basari, ona talip olanlarindir.” Talip olduk, basardik,
diye diisiiniityorum. Iste bu basaridan dolayi, tiim camiamiz adina, “Ne
mutlu bizlere...” diyorum. Tiirkiye’de, Balkanlar’da, Rusya
Federasyonu’nda, Kafkasya’da ve Orta Asya’daki insanlar ise, “Bira,
bu kapagin altinda...” diyebiliyor. Ciinkii Efes Pilsen, bir diinya
markasi olmak icin dev adimlarla ilerliyor.




YEDINCI BOLUM

Nasas’la, Tlrk Sanayiinde Devrim
Yarattik, Fakat Sonunu Getiremedik

Bira yatinmmnda, “lyi mi yaptik, kit md yaptk?” diye duistincirken, bir
grup saygin isadami, kapimizi ¢alarak, “Hadi Kamil Aga, oniimiize ddis,
yeni bir tesis kurahm.” dedi. Kabul ettik. Dostlarimizla Nasag Altiminyum
Tesislerini kurduk. Ancak, Turgut Ozal'in biray! yasaklama karary, islerimizi
altiist etti. Biz de, Nasas’taki hisselerimizi safmak zorunda kaldlk.

1940’11 yillarda, babamin toptan bakkaliye ditkkaninda cirak olarak
baslayan is hayatim, aradan yaklasik 20 yil gectikten sonra,
sanayicilikle birlikte onemli bir asama kaydetmisti. Hayatin gercekleri
ile cocuk yasta tanismis, onu kabullenmistim. O gercekler, artik
hayatta izleyecegim yol haritamda belirleyici rol oynayacakti. Kisacasi,
hayatin gerceklerini gdzardi etmeyecektim.

Hicbir insanin herhangi bir amaci olmadan ve o amaca erismek icin
caba harcamadan yasayamayacagini da Ogrenmistim. Zaten hayat
miicadelesi, bizi hedefe yaklastiran bir eylemdi. Nerede oldugumuzu,
nereye gidecegimizi ve nasil gidecegimizi bilmemiz gerekirdi.

Iste bu prensipler cercevesinde, is hayatimi sekillendirmeye
calistyordum. 1960’I1 yillarda baslayan bira liretimi projemiz, tiim
glicliklere ragmen devam ediyordu. Bir bakima, zoru basarmistik.
Zaten, o yillarda Tirkiye, yeni yeni sanayilesiyordu. Biz de, bu
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sanayilesme hamlesinin aktorleri arasinda yerimizi almistik. 10 yil 6nce
ortagim Izzet Bey’le birlikte Tahtakale’de ticaret yaparken, 10 yil sonra
Sirkeci’de sanayici kimligine kavusmustuk. Dogrusu, bu kimligimiz,
bizlere gurur ve mutluluk veriyordu; ancak, bir o kadar da sorumluluk...

Bira isine girerken, kafamiz biraz karisikti. Ciinkii hafif alkollii bir
icecegin tretimine geciyorduk. Bunu, toplumumuzun kolay kolay
icine sindirmesi mimkiin degildi. Anadolu’'nun mutaassip bir
cevresinde dogup biiylimiistitk. O giinlin diisiince yapisinda, bira
tiretimi bizler icin mahzur teskil edebilirdi. Ama, tiim giinah1 ve sevabi
ile doniisii olmayan bir yola girmistik.

Zaman zaman duygularimla basbasa kalinca, kendi kendimi
sorguluyor, “Acaba is alemi, bizim i¢in ne diistinityor?” derdim. Yani,
bira tireticisi olmamiz, is leminde nasil karsilanmist1? iste bu sorunun
cevabini cevreme sormaktan cekiniyor, kendimde ariyordum.
“Isadamlari, acaba bize yan gozle mi bakiyor?” diyordum. Hatta daha
da ileri gidip, “Bunlar da zindik oldu.” yaftasinin iizerimize
yapistirilmasindan korkuyordum.

Ortagim izzet Bey’le ortak yamimiz, calismayr sevmemizdi. Cok
calistyorduk. Ama, hicbir zaman cok kazanma ihtirasi icerisinde
degildik. Bunu biraz daha ileri gotiirmek istiyorum; hele hele “Hep biz
kazanalim.” diistincesini aklimizin kosesinden dahi gecirmedik. Hem
muhteris degildik, hem de hayatin gerceklerini 6grenmistik. Cilinkii, cok
kazananin, herkesi titttigii icin sonunda yalniz kalacagini biliyorduk.

SANAYICILIKTE, iIMTIHANI GECMISiZ

2

I ste boyle duygular icerisinde oldugum bir giin, Istanbul Ticaret
Odas1 Baskani sevgili dostum Nuh Kusculu, beni telefonla arayarak,
“Kamil Aga, sana bir grup arkadasimla birlikte yeni bir proje
getiriyoruz.” dedi. Ben de kendisine, “Basim iistiine.” cevabini verdim.

Nuh Kusculu; Sabri Ulker ile Mustafa, Eymen ve Sabahattin
Topbas kardesleri de alip, Sirkeci’deki ofisimize gelmisti. Bu dost
grubunun icerisinde, Sirkeci’de kamyon ticareti yapan Nevsehirli
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hemsehrilerim de vardi. Misafirlerim hep bir agizdan, “Kamil Aga, sen
bizlere dnderlik yap. Biz, bir sanayi tesisi kurmak istiyoruz.” dediler.

Misafirlerim arasinda yer alan Topbas kardesler, yillar dnce
Konya’dan Istanbul’a gelip yerlesmis, koklii bir ailenin fertleriydi.
Onlarn, is aleminde saygin bir yeri vardi. Ulker biskiivilerinin sahibi
Sabri Ulker de, o yillarda yeni yeni palazlaniyordu. Sirkeci piyasasina
hakim olan Nevsehirli hemsehrilerimin isi ise, cogunlukla otomotiv
ticareti yapmakti.

Sirkeci garinin karsisindaki holding binamizda, isadami dostlarimla
enine boyuna uzun bir fikir alhisverisinde bulunduk. Onlar, arayis
icindeydiler. Hedefleri, iyi is yapacak bir sanayi tesisi kurmakti. Hepsi,
ellerini tasin altina sokmak istiyorlardi. Ama, hangi dalda yatirim
yapacaklarini kararlastirmamislard.

Nuh Kusculu’yla birlikte gelen degerli dostlarimin Onerilerine
olumlu cevap verdim. Kendilerine, “Hay hay, etiit edelim, istikbalde
guizel is yapacak bir konuyu secelim.” dedim.

ALUMINYUM SANAYIINE YONELIYORUZ

Misafirlerim gittikten sonra, derin bir nefes aldim; cok mutlu
oldum. Ciinkii, ziyaretime gelen dostlarrmin hemen hepsi,
muhafazakar olarak bilinen ve tanman Kkisilerdi. Yani kisacasi, bu
dostlarim, halk deyimi ile “dini biitiin” insanlardi. Oysa ben, bira
tireticisi olduktan sonra, cevremde yanlis anlasilmaktan endise
ediyordum. Biraz once de belirttigim gibi, “Acaba, muhafazakar is
alemi, bu tesebbiistimii kintyor mu?” diye diistiniiyordum.

Nuh Kusculu’yla birlikte gelen dostlarim, kafamdaki olumsuz
sorulari, bu ziyaretleri ile bir anda silip attilar. Adeta kus gibi
hafifledim, “Diinya varmis” dedim. Bu camiada, benim bira
yatirrmimla ilgili olumsuz bir hava esmis olsaydi, s6z konusu ziyaret
gerceklesmezdi, diye diisiindiim.

Neticede, sirtimdan c¢ok biiyiik bir manevi yiik kalkmis oldu.
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Arkadaslarimin teklifini hemen degerlendirmeye aldim, gerekli
arastirmalart yaptirdim ve kendilerine, “Aliiminyum sanayiine
girelim.” Onerisini hazirladim.

Nuh Kusculu ve onunla birlikte hareket eden dostlarimi, tekrar
ofisimize davet ettim. Avrupa ve Amerika’da yaptirdigimiz
arastirmalari kendilerine basit bir dille anlattim ve yatirim yonii olarak
da aliiminyum sanayiini gosterdim. Arkadaslarim, bu karardan dolay1
cok mutlu olmuslardi. Zaten hepsi, Onerimi ittifakla benimseyerek,
olumlu tavirlarini ortaya koydular. Bu goriismeden sonra biz de, bira
lretiminin yani sira, aliminyum sanayiine de yelken acma startini
vermek durumuyla karsi karsiya kaldik.

Bizlerle ortak bir yatirnma girmek isteyen bu degerli arkadaslarim,
sozbirligi ederek, isi soyle bagladilar: “Kamil Aga, biz, anlattiklarindan
tatmin olduk. Hakikaten cok giizel bir sanayi dali bulmussun.
Aluiminyum isinin buytk istikbal vaad ettigi goriliiyor. Bundan sonra,
biz sana bagliyiz. Sen baskanimiz ol, bu yatirrma hemen baslayalim. Ne
kadar sermaye lazimsa, onu saglamaya haziriz.”

NASASl, HIC ZORA GIRMEDEN KURDUK

P ikri olusturmustuk. Hedefi belirlemistik. Arkadaslarimin ifadesi
cercevesinde, sermayeyi bulmustuk. Isi saglama almak icin, yatirimci
isadamlarinin yani sira, Tirkiye Is Bankasi ile Akbank’i da
ortaklarimiz arasina dahil ettik. Diinya Bankasi’ndan ve IFC’den
krediler aldik. Gticlii bir sermayeyle yola koyulduk. Hersey tamamdi;
sira, helva yapmaya gelmisti.

Efes Pilsen’de oldugu gibi, 6nce su isin adin1 koyalim dedik ve 15
Temmuz 1969’da “Nevsehirliler Aliiminyum Sanayii Anonim Sirketi”ni
kurduk. Sirketin kisaltilmis adi ise, “Nasas”t1. Bu isim, kisa zamanda
Tiirkiye’nin aliiminyum piyasasinda bir biiyitk marka olacakti. Fabrika
icin Amerika’dan now-how’imizi aldik. Gebze’de arazimizi hazirladik.
Tesislerimizi siiratle kurarak, 25 Mayis 1973’te iiretime gectik. Nasas,
tilkemizde Erdemir’den sonra kurulan en modern metal tesisi oldu.
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Tesislerin basina, Siimerbank’in eski genel miidiirlerinden
Selahattin Akyol’u getirdik. Bir biiyiik azim ve heyecanla ise koyulduk.
Bu biiyiik yatirim, kamuoyunda cok ilgi gordii. Bu arada, modernlesme
cabasindaki Tiirkiye, aliiminyum {riinleri ile tamisti. Bu iriinler,
hayatimizin her safthasina girdi. Hersey cok giizel gidiyordu. Ancak,
merhum Turgut Ozal'in ¢ikarmis oldugu, “Bira Satislarini Yasaklama
Kanunu”, herseyi altiist etti. Biz, Anadolu Grubu olarak, bu kanundan
cok buyik yara aldik. Ciinkii, varimizi yogumuzu bira yatirimina
baglamistik. Zaten, ona giivenerek aliiminyum isine girmistik. Ama,
evdeki hesap carsiya uymadi. Caresizlik icerisindeydik. Bu badireyi, en
az zararla atlatmak ve ortaklarimizi magdur etmemek icin caba
harcadik. Kurtulus planlarimizi yaptik. Basvuracagimiz yerleri
belirledik ve en 6nemli ziyaretimizi Tiirkiye Is Bankasi’na yapacaktik.

...AMA NASAS, Bizi BUYUK ZORA SOKTU

imdi burada, hi¢c unutamadigim bir animi anlatmak istiyorum.
Nasas’taki ortaklarimiz arasinda, diger satirlarimda da ifade ettigim
gibi Tiirkiye Is Bankasi da bulunmaktaydi. iste o sikisik glinlerimizde,
bankanin genel miidiiri Burhan Karagoz’den randevu istedim.
Nasas’taki ortagimiz Nuh Kusculu, Genel Koordanitoriimiiz Tuncay
Ozilhan, Mali Isler Koordinatoriimiiz Ali Sanal ve danismanimiz Ege
Cansen’le birlikte bankaya gittik.

Burhan Bey bizi, her zamanki nezaketiyle karsiladi. “Buyrun Kamil
Aga, size ne gibi hizmetim olur?” dedi. Burhan Bey, bizim
kendisinden kredi talebinde bulunacagimizi zannediyordu. Ben,
konuya girdim. Bira Kanunu’ndan dolay1 basimiza gelenleri anlatmaya
basladim. Ben anlattikca, Burhan Bey sozlerimi dehsetle takip etmeye
basladi. “Yiiz, insanin aynasidir” derler ya, Burhan Bey’in yiizii, ic
diinyasinda esen firtinayr aynen yansitiyordu. Basimiza gelenleri
dinledikce, gerildigini hissediyordum. Ben kendisine, 0zetle sunlari
soylemistim: “Burhan Bey, Hiikiimetin bira konusundaki karari, bizde
cok biiyiik bir yara acti. Islerimiz durma noktasinda. Ama biz, kimseyi
magdur etmeden, bu isten, namusumuzla kurtulmak istiyoruz.”
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BURHAN KARAGOZ'U, YENIDEN SIGARAYA BASLATTIK

B urhan Bey, yillarca sigara icmisti. Ama bu arkadasini bir y1l 6nce terk
etmisti. Bir baktim, Burhan Bey’in eli, masanin tizerindeki misafir
sigara kutusuna dogru yoneldi. Kapagi acti, bir sigara cikarip, dudagina
dogru gotiirdi. Hic tereddiit etmeden yakti ve dumanini derin bir
sekilde icine cekti. Icimden, “Eyvah!” dedim. Burhan Bey, bizim
yasadigimiz olaylardan etkilenip, tekrar sigaraya yenik diismiistii.

Dogrusu, Burhan Bey’in psikolojisini bozmamizdan dolay,
kendimi suclu hissettim. Ama yapabilecegim fazla bir sey yoktu.
Kendisi, o kadar vicdanli bir kisi ki, bizim ugradigimiz felaket
karsisinda ¢cok miiteessir olmustu. Burhan Bey, bir yandan sigarasini
iciyor, bir yandan da sunlar1 soylilyordu:

“Kamil Aga, dogrusunu istersen, ben bu ziyaret sirasinda, Efes
Pilsen veya Nasas’a kredi istemeni bekliyordum. Herhalde, bu isler
icin gelecek, diye diistinmiistiim. Ama anlattiginiz bu tablo karsisinda,
cok iiziildiim. Ne giizel tesisler kurmustunuz. Memleketimizin
kalkinmasi icin hem biiyiik istthdam yaratmis, hem de cok iyi iirtinler
tiretmeye baslamistiniz. Simdi, bu sartlar altinda iizerimize diisen
gorev ne ise, onu yapmaya haziriz.”

Ben su karsilikta bulundum: “Burhan Bey, malimizla miilkiimiizle
rezil olmak istemiyoruz. Bizim yiizimizden hi¢c kimse magdur
olmasin. Su kadar varligimiz, su kadar borcumuz ve su kadar da
alacagimiz var. Benim size giivencim, tam. Bu durum karsisinda, bize
ne Onerirsiniz? Yani bu darbogazdan nasil c¢ikabiliriz?”

Biz, Burhan Bey’in odasindan ayrilirken, o hald cok samimi
lziintusiini, sigara dumani ile basindan uzaklastirmaya ugrastyordu.

Aradan giinler gecti. Tirkiye Is Bankasi, bizim verdigimiz bilgiler
1s1ginda istihbaratini yapti ve karsi teklifini verdi. Banka, Nasas’taki
hissemizi istiyordu. Bunun yani sira, Sirkeci’deki ishanimiza da talipti.
Burhan Bey’in teklifine, hic itiraz etmedik. Ama kendisine sunlari
soyledik: “Aziz dostum, liitfen elinizi vicdaniniza koyun, giiniin rayici
neyse, malimizi o degerden alin.”
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NASAS', TURKIYE iS BANKASINA DEVRETTIK

Tﬁrkiye Is Bankasr’yla isi halletmistik. O giinlerde, diger
ortaklarimizdan Akbank da devreye girdi ve T. Is Bankasina soz
verdigimiz hisseyi, daha yiiksek bedelle devralmak istedigini belirtti.
Ama biz, kendimize yakisani yaptik, Akbank’in fiyat farkina ragmen, T.
Is Bankasi’na verdigimiz sozii yerine getirdik. Bu arada, Sirkeci’deki is
merkezimizi Anadolu Sigorta’ya, Erciyas'taki yaklasik 40 dontimlik
arazimiz ile Findiklr’daki binamizi Emlak Kredi Bankasi’na devrettik.

Borclarimizi tasfiye operasyonunu biiyiik bir dikkatle yiirittik.
Taahhiitlerimizi kurusu kurusuna yerine getirdik. Daha Once
soyledigim gibi mal verdik, miilk verdik. Ancak yine de bir miktar
daha borc kalmisti. Bunu zamana yayabilirdik, fakat kapatilmasini
istiyorduk. Elimizdeki satis1 dusiintilebilecek bir kiymet kalmusti:
Erciyas Biracilik’in hisseleri... Bu konuda ise ti¢ goriis ortaya cikti:

1. Goris: Erciyas Bira'nin cogunluk hisselerini (%55) Giiney
Afrikali SAB firmasina satarak borclari tasfiye etmek,

2. Gortis: Erciyas hisselerinden borca yetecek kadar kismin1 Ege ve
Giiney Biracilik’a satarak borclarin tasfiyesi,

3. Gorts: Erciyas hisselerini satmadan, Erciyas'in elde edecegi
karlar1 dagitip, %82 ortagi olan Holding’e fon saglamak suretiyle
borglarin tasfiye edilmesi,

Baslangicta 1. goriis dogrultusunda adimlar atildi. Hatta Erciyas’da
gorev yapmak tizere SAB’dan gelen bir iist yonetici calismalara basladi.
Ancak bir sire sonra SAB’a satistan vazgecildi ve 2. gorts
dogrultusunda hareket edilerek, Holding’in sahip oldugu Erciyas
hisselerinden %30 Ege’ye, %1,42 de Giiney Biracilik’a satildi. Bu satis
bedeliyle borclar kapatildi ve bdylece Tiirkiye Is Bankasi'nda 5 yillik
odeme planina baglanan borg, 2,5 yilda 6denmis oldu. Bu suretle Allah
yliziimiize bakti da, Erciyas’in hisselerinin cogunlugu elimizden
ctkmamis oldu. Ciinkii, aksi halde, Bira Grubu’ndaki bugiinkii
hakimiyetimizi, o giin yabanci ellere vermis olacaktik.

Bu kriz sirasinda Nasas depremi yasadik. Oysa Nasas, benim en
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biiyiikk eserimdi. Bu tesislerin hisselerini devrederken, icim kan
agliyordu. Bizden sonra Nasas’in yonetimi degisti ve o cok Onem
verdigim koskoca tesis, maalesef bir miiddet sonra sikintiya dustii.
Halbuki Nasas, altin degerinde bir tesisti.

O ginin durum degerlendirmesini yapacak olursam, sunlari
soyleyebilirim: Nasas yatirnmina girerken, Siilleyman Bey’in
Hikiimetinden cok biiyiik destek gormustiik. Bu sirketi, ayn1 zamanda
halka agcmistik. Efes Pilsen boliimiinde anlattigim gibi, bira yatirimi da
halka acilarak gerceklesmisti. Tiirkiye’de sirketlerin halka acilmasini
ilk baslatan grup oldugumuz i¢in, bununla hep 6viinmiistizdiir.

TURGUT OZAL'l, NASAS'IN BASINA GETIRMEK ISTEMISTIK

Alﬁminyum yatirrmimiz, Turk sanayiinde bir biiyikk asamaydi.
Avrupa, bu ise yillar 6nce girmis ve epey mesafe almisti. Tiirkiye ise,
aliminyumda da disa bagimliydi. Nasasn kurdugumuz sirada,
hammaddeyi yurtdisindan aliyorduk. Devlet, Seydisehir’de
aliminyum tesisleri kurdu. Bunun iizerine, hammaddemizi
Seydisehir’den almaya basladik.

Tesislerimiz kuruluncaya kadar, iilkemiz aliiminyum levha ve
folyoyu yurtdisindan ithal etmekteydi. Bildiginiz gibi, folyo dedigimiz
mamul, sigara kutularinin icerisine konulan ve cikolata paketlemesinde
kullanilan koruyucu bir ambalaj malzemesidir. Aliminyum levha ise,
sanayinin her dalinda kullanilmaktadir.

Nasas Aliiminyum Tesislerini kurarken, o yillarda, Devlet
Planlama Teskilatrnin miistesar1 olan Turgut Ozal’dan da biiyiik
biirokratik destek gordiik. Bilindigi gibi Turgut Bey, 12 Mart 1971
askeri muhtirasindan sonra gorevinden alindi; biz de kendisini,
Nasas’in basma getirmek istedik. Once “Evet” dedi, ama diger
taraftan Diinya Bankast’yla da temasi varmis, oray: tercih etti.

Hep soylerim; Nasas, benim gozagrilarimdan biri idi. Onu bir
kalemde anlatip, bitiremiyorum. Bu tesis, 1970’lerin Tirkiyesi'nde
ornek bir sanayi kurulusu olmustu. Uriinlerimizi, biiyiik dlciide Tekel



ORTAK AKIL | 109

idaresi ile gida endiistri kuruluslarina ve diger sanayi kollarina
satmaya basladik.

Nasas yonetimi, cok ornek bir yonetimdi. Yonetim Kurulu'nda
Akbank’t temsilen Erol Sabanci, Tiirkiye Is Bankasi’ni temsilen Cahit
Kocadmer bulunuyordu. Bu giizelim tesisi, Anadolu Grubu'nun
riskini azaltmak icin goniil rizasiyla Tiirkiye Is Bankasi’'na devrettik.
Namusumuzu korumak icin, oturdugumuz Merkez Binay1 dahi verdik;
bu binaya, Tirkiye Is Bankasi'nin yan kurulusu olan Anadolu Sigorta
yerlesti.

Nasas, 1988 yilinda bizden ciktiktan sonra cok el degistirdi. Tiirkiye
Is Bankasi, o muhtesem tesisleri once Hintlilere satti. Yabancilar isin
icinden cikamadi. Tesisler, sonra Uzan’lara gecti. Nasas tesislerinin
son sahibi ise, Asim Kibar oldu. Asim Bey, bizim meslekten bir
arkadasimizdir; isi bilir. Nasas, nihayet yerini buldu. Asim Bey’den
onceki sahiplerin cogu konunun yabancist idi. Simdi artik, gozim
arkada degil. Ciinki, goziim gibi sevdigim Nasas tesisleri, isini bilen,
hesabini bilen, tesisin kiymetini bilen, degerli dostum Asim Kibar’in
sahipliginde cok iyi bir calisma donemine girdi.

POLINAS, NASASIN DEVAMI GIBIYDI

N asas’in hikayesini anlattiktan sonra, bu tesisle ilgili bir baska
tesebbiisiimden bahsetmek istiyorum. Bu tesebbiisiin adi da “Polinas”.
Nasas’taki ortaklarimiz arasinda yer alan Sabri Ulker Bey, bir giin
elinde bir tesvik belgesiyle cikip geldi. Sabri Bey, bu ziyareti sirasinda
sunlar1 sdyledi:

“Kamil Bey kardesim, benim elimde bir tesvik belgesi var. Bu, gida
endustrisinde kullanilacak naylon ambalaj malzemeleriyle ilgili bir
yatirim tesvik belgesi... Bu belgeyi, Emin Cankurtaran Bey’le birlikte
aldik. Fakat, projeyi hayata geciremedik. Eger bdyle bir tesis
kurabilirsek, burada sigara kutularmin dis ambalajinda kullanilan
seffaf koruyucudan tutun da, gida sektoriinde, hatta hatta akliniza
gelmeyecek her alanda ihtiyaci hissedilen malzemeyi elde edecegiz.”
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Sabri Bey, cok giizel bir proje getirmisti. Burada iretilecek
mamiller, Nasas triinlerini tamamlayacak nitelikteydi. Hemen
kendisine olumlu cevap verdim. Sabri Ulker’in ortaklik teklifi
sirasinda, kendisine sunlari sdyledim:

“Sabri Bey, ben bu isi yaparim. Hatta bir senede isletmeyi anahtar
teslimi hazir hale getiririm. Finansmanin1 da hallederiz. Ancak bir
sartim var. Bizim, ‘Anadolu Egitim, Sosyal Yardim Vakfrmiz var.
Sirketin ana statiisiine, kazancin %5’ini bu Vakfa verecegimizi
yazarsan, teklifini kabul ederim.” dedim. Sabri Bey, teklifimi
memnuniyetle kabul etti, “Kamil Aga, %5’in lafi m1 olur, ne istersen
onu yapariz.” dedi.

Ulker Grubu ve bir Arap firmasiyla birlikte, Polinas’t Manisa’da
kurduk. Bu firma, hemen faaliyete gecti. Halen calisiyor. Dort basi
mamur, giizel ihracati olan 6rnek bir kurulus.

UMUTLA UMUTSUZLUK ARASI...

N apolyon’un bir soziinli, zaman zaman hatirlarim. Fransizlarin bu
tinlii Imparatoru demis ki: “Umutla umutsuzlugun arasi, bir adimdir.”
Sonra devam etmis: “Umutsuzluklari yaratan ise, korkularimizdir.”

Is hayatim boyunca, o bir adimi hep géormiisimdiir. Onu gordiigiim
icin, umutsuzluga diismek istemem. Meseleleri, uzatmay1 da sevmem.
Hep pratik ¢oziimler ararim. Bu tabiatimdan dolayi, zarar da gorsem,
hi¢ sikayetci olmam.

Nasas’i, cok sevmistim. Seve seve kurmustum. Seve seve
isletmistim. Turk sanayiinde devrim yaratan bu tesisi, goziim gibi
koruyordum. Ama, kismet bu kadarmis. Dara distiiglimiiz an,
miessesemizin ve ailelerimizin serefini koruyabilmek ugruna, o
muhtesem tesislerden goniil rahatligr icerisinde cekildik. Bunun bir
baska yolu belki vardi ama, o yol, bizim yolumuz degildi. Tesis gitti,
itibarimiz bizim en biiyiik sermayemiz oldu. lyi de oldu.



SEKiZINCI BOLUM

Alternatit Bank’i, Aydin Dogan’dan
15 Dakikalik Bir Pazarlikla Satin Aldik

Osmanlr’'dan miras kalan Osmanh Bankas’'ni almak icin 1980’lerde
yaklasik iki yil ugragtik. Bu bankaya, bizimle birlikte Fransiziar ve Tiirk
Donanma Vakfi, egit sartlarda ortak olacakti; kararnamesi de hazirlanmigti
ama, Kenan Evren imzalamadi. Biz de, bu arzumuzu, on yil sonra Aydin
Dogan’in bankasini, bir kahve sohbetinde satin alarak gerceklegtirdik.

H intlilerin milli lideri Mahatma Gandi demis ki; “Siz yolunuza
bakin; bdyle yaparsaniz, hedefe kendiliginden varirsiniz.” Gandi’nin
de ifade ettigi gibi, biz hep yolumuza baktik. Pusulamizi, elimize, 57 yil
once almistik. Onun gosterdigi istikamette giderek, bugiinlere geldik.

Ortagim Izzet Ozilhan’la birlikte biz Anadolu’nun bagrindan ciktik.
Onun icin, Grubumuz’a da “Anadolu” adini verdik. Yani Anadolu,
parolamiz oldu. O adi, gururla tasidik, tasiyoruz; eminim ki, bizden
sonraki nesiller de ayni1 duygu ve diisiincelerle Anadolu ismi etrafinda
kenetlenmelerini siirdiirecekler.

Yarim asr1 gecen Anadolu Oykusini disiindiik¢ce, bugiin de
1949’larin, 1950’lerin heyecanini yasiyorum. Degerli ortagim izzet
Bey’le, Tarlabasi’nda, o kiiciicik bakkal diikkdnindaki tanisma
sahnemizi, bugiin de tiim ayrintilar ile goziimiin 6niinden bir film
seridi gibi gecirebiliyorum.
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Askerlik sonrasi ortakligimizi, Misir Carsistnin yanibasindaki
dikkanimizi hatirladikca, “Nereden nereye geldik...” diyor, ortaya
koydugumuz azim ve irade giicii ile, hep pesinden kostugumuz
basariy1 yakaladigimizi gorebiliyorum.

1960 yilinda kurdugumuz, ilk g6z agrimiz Celik Motor’un yillar
icinde gelismesini seyrettikce gogsiim kabariyor, tabii bu arada, 1969
yilinda devreye giren ve zamanla Holdingimizin “Amiral Gemisi” olan
Icecek Grubu’nda arzu ettigimiz hedefi yakaladigimizi gordikee,
gurur duyuyorum.

Icecek Grubu ile birlikte ayni anda yola koyulan Kirtasiye
Grubumuz’un tretici firmast Adel’in, 0zellikle kalemlerde yakaladigi
kalite ve diinyanin 6nde gelen kalem {ireticilerinden Alman Faber-
Castell ile ortak olmasini da, yine Oviiniilecek bir basari olarak
degerlendiriyorum. Halka acik Adel’in yam sira, kirtasiye pazarlama
firmamiz Ulki Kirtasiye'nin piyasadaki etkinligini de takdirle
karsiliyorum.

Simdi, biraz bu kalem isine, kalem oynatmak istiyorum. 1969°da,
Nevsehirli hemsehrilerimden bir grup, beni ziyarete gelerek, Nasas’ta
oldugu gibi, “Kamil Aga, bize bir is kur.” dedi. Bu grupta, cok sevdigim,
saydigim ve 2007 ilkbaharinda kaybettigimiz arkadasim Thsan Ellialt1 da
vard. Iste bu grupla, 1967°de “Adel Kalem”i kurduk. Yani, aynen Hitler
gibi biitiin cepheleri bir anda actik. Adel... Bira... Ve Nasas...

29 Temmuz 1969’da ilk kalemini iireten Adel Kalem, bugiin Tuirk-
Alman ortakliginda halka acik bir sirket olarak faaliyetini siirdiiriiyor.

OSMANLI BANKASI'NI ALMAK ISTEMISTIK

Ylllardan beri finans sektoriine de ilgi duyuyorduk. Nitekim, 1970’li
yillarin sonunda bu konuda bir tesebbiisiimiiz olmus, ancak sonuc
alinamamisti. 1996 yilina gelince, Finans Grubumuz da olustu. Bu
Grup, once konjonktiirel bir sikint1 ¢ekti, daha sonra diize ¢ikti. Simdi
sizlere, finans sektoriyle ilgili ilk biytik tesebbiisimuziin dykusiinii
anlatmak istiyorum.
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Bilirsiniz, Osmanli Imparatorlugu’'ndan giiniimiize, finans
sektoriinde ayni adi tasiyyan bir banka miras olarak kalmisti. Biz,
Anadolu Grubu olarak, Osmanli Bankasi ile 1970’lerin sonunda
ilgilenmeye basladik. Ciinkii, bu bankanin satis1 soz konusu idi.

12 Eylil 1980 Ihtilali'nden sonra, mesele biraz daha hiz kazandi.
Bankanin Fransiz kokenli sahipleriyle yaptigimiz goriismeler olumlu
gelismeler gosterdi. 12 Eylil miidahalesini yapan komutanlardan
Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Nejat Tiimer’le yillar Oncesine
dayanan dostlugumuz oldugu icin, Osmanli Bankasi mevzuunu
kendisine actik. Nejat Pasa, konuyu dikkatle dinledikten sonra, “Eger
ihtiyac hissederseniz, Tirk Donanma Vakfrmi da bu ise ortak
edebiliriz.” dedi. Nejat Pasa’nin bu yaklasimi, bizi rahatlatti ve
goriismelerimiz adeta anlasma noktasina kadar geldi.

Fransizlar’la ve Nejat Pasa’yla vardigimiz mutabakata gore,
Osmanli Bankas: ti¢c hissedar gruptan olusacak, paylar esit taksim
edilecekti. Yani kisacasi, Fransizlar’la Anadolu Grubu ve Tirk
Donanma Vakfi, ayr1 ayr1 %33 oraninda ortaklikla Osmanl
Bankasr’'na hissedar olacaklardi.

Biz, yolun sonuna ulastigimizi zannederken, goriismeler uzamaya
basladi. Donemin Devlet Baskami Kenan Evren’den de sozli izin
alinmasma ragmen, is bir tirli yuriimiyordu. Tikamkligr bir tirli
cozemiyor, sebebini de anlayamiyorduk.

OZAL, BiZi DESTEKLEDI, AMA BIRILERI KOSTEKLEDI

Odt’)nemde, hiikimetin ekonomik isler sorumlusu Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Turgut Ozal’la bir Ankara seyahati sirasinda
ucakta karsilastik. Kendisi, beni yanina davet etti ve sunlar1 soyledi:

“Kamil Aga, Osmanli Bankasi meselesinin tizerinde siki dur. Cok
1y1 bir is yapmus olursun. Hem memleket icin, hem kendi Grubun ve
hem de Turk DonanmaVakfi icin ¢ok giizel ve prestijli bir is olur.”

Biz kendisine konuyu hi¢ acmamistik. Ama Turgut Bey’in
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meseleden haberi varmis. Turgut Bey, beni yiireklendirdi; hiikimet
nezdinde bu isin sonuclanmasi icin de biiyiik caba harcadi.

Biitlin bunlara ragmen, bir gizli giic, Osmanli Bankasi’n1 almamizi
engelliyordu. Baktim, is uzadikca uzuyor; Ankara’ya gittim, Nejat
Tlumer Pasa’yla goristim. Bu goriismemiz sirasinda, Pasa’ya aynen
sunlar1 soyledim:

“Degerli Pasam, bu is cok gecikti. Kararnamemizin Cankaya
Koski'nde oldugu sdyleniyor ama, bir tiirlii imzadan cikmiyor. Cok
zaman kaybettik. Ayrica cok da masraf ettik. Bizim talebimizde bir
adaletsizlik varsa ve sizi sikintiya sokarsa, bu isten hemen vazgecelim.
Biliyorsunuz, iki yildan beri bu isin pesindeyiz. Ancak, Osmanl
Bankasi isinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin bir menfaati yoksa,
isin pesini birakalim. Tabii, bu menfaat dedigim mesele, hem
tilkemizin ¢ikari, hem de Tiirk Donanma Vakfr'nin ve Grubumuz’un
menfaatini de kapsiyor.”

Nejat Pasa, beni siikinetle dinledikten sonra, “Evet Kamil Bey, bu
isten vazgecelim.” dedi. Bir miiddet sonra, isin neden ¢oziilmedigini
ogrendik. Bazi kisiler, Kenan Pasa’ya, Osmanli Bankasi konusundaki
diisiincelerini aktarmislar. Ozellikle Tiirk Donanma Vakfrnin
ortakligim1 giindeme getirerek, “Askerin bankacilik yapmasi,
mahzurludur” demisler.

AYDIN DOGAN'LA KAHVE ICERKEN ALISVERIS YAPTIK

O smanli Bankasi isini, bir kalemde unuttuk. Hemen vites degistirdik;
baska islerimize bakmaya yoneldik. Demek ki bu is, 80’li yillarin
basinda olmustu. Aradan yaklasik on yil gectikten sonra, tekrar finans
sektoriine yoneldik. Icimizde kalan uhdeyi atmak istiyorduk.

Giizide dostumuz Aydin Dogan Bey’in sahibi oldugu Alternatif
Bank’a talip olduk. Simdi, bu bankanin da hikayesini kisaca nakletmek
istiyorum. Aydin Bey, 1990’i yillarda Milliyet Gazetesi'nin
Bagcilar’daki binasinda calisirdi. Bir giin, Antalya’ya giderken, yolum
Milliyet’in Oniinden gecti. Aydin Bey’e telefon ettim, “Patron,
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miisaitsen, kahveni icmeye geliyorum.” dedim. Aydin Bey, her
zamanki dostane tavriyla beni karsiladi. Meseleyi kendisine actim;
“Alternatif Bank’1 satacaginizi 6grendim. Eger gercekten satmaya
niyetiniz varsa, bankaniza biz talibiz.” dedim.

Tabii, Aydin Bey’e gitmeden Once, bu konuda fikri hazirlik
yapmustim. Sanayi Kalkinma Bankasi'nin eski Genel Miidiirii Metin
Tokpinar, hem Aydin Bey’'in Yonetim Kurulu’'nda, hem de bizim
Yonetim Kurulumuzda gorev yapiyordu. Metin Bey, Alternatif Bank
bilancosunun tertemiz oldugunu sdylemisti.

Sonucta Aydin Bey, “Evet Kamil Aga, sattyorum.” dedi. Kendisiyle
cok hizli bir pazarlik yaptik. Bu satirlar1 okurken, belki hayretler
icerisinde kalirsiniz; iste o milyonlarca dolarlik banka alisverisini,
sadece ve sadece onbes dakikada gerceklestirdik ve iki eski dost, el
sikistik. Bankanin parasi da pesin 6dendi.

Mart 1996 yilinda Alternatif Bank’i aldiktan sonra, maalesef
bankacilifin kepazeligi cikti. Tiim piyasa allak bullak oldu. Ama,
herseye ragmen dayandik. Aktiflerimizde azalma meydan geldikce,
onu takviye ettik ve siikiir bugiinlere ulastik.

DUNYA DEVLERINI, BOLGEDE TEMSIL EDIYORUZ

Hersey kismet... Oyle isler vardir ki; hicbir engelle karsilasmadan
cozersiniz. Oyle isler de vardir ki, yillarca ugrasir, didinir, ama bir
sonuc¢ alamazsiiz. Bu gibi durumlarda, hic mesele yapmiyor, “Allah
hayirlisini versin” diyerek, yoluma bakiyorum.

Osmanli Bankasr’na niyet ettik, ama kismetimizde Alternatif Bank
varmis. Biz, basariya talip olmustuk; onun pesinde kosumuzu
stirdiiriyoruz. Bu, banka da olur, baska bir is alan1 da...

Basarilarimizi, 1996’da diinya devi Coca Cola’yl, 2005°te de
McDonald’s’1 tilkemizde temsil etme ve uriinlerini cok genis bir
cografyada pazarlama ile siirdiirdiik. Yine 2005°te, elektronikte bir
baska diinya devi olan Samsung’un da Tiirkiye’deki tissii haline geldik.
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BASARIMIZI SPOR SAHALARINA TASIDIK

Bugﬁn ulastigimiz noktayr 6zetlemek istersem; yurt ici ve yurt disi
bira operasyonlarinda Balkanlar’dan Katkasya ve Orta Asya’ya kadar
olan Avrasya cografyasinda “Efes” adin1 diinya markas1 yaptik. 1969
yilinda, “Bira, bu kapagin altindadir.” slogani ile yola koyulmustuk;
bugiin “Efes Pilsen” markasini, spor alanlarina kadar tasidik.

Efes Pilsen firmasi anlatilir da, hi¢c Efes Pilsen’in efsanevi basketbol
takimindan s6z edilmez mi... Madem konu oraya gelmis, birkac soz de
bu takimimiz {izerine sdyleyeyim istiyorum.

Dogrusunu ifade etmek gerekirse, ben spordan anlamam.
Cocuklukta, tiim yasantim, zaten spordu. Ele avuca sigmazdim. Ama,
ev-bark sahibi olduktan sonra, daha stabil bir hayat yasamaya
basladim. Sportif faaliyetler konusunda ise, hic merakim olmadi.

Sanayide, uzun soluklu bir yarisa girmistik. Aradan bir siire
gectikten sonra, Tuncay Ozilhan, bu yarisi, spor alanlarma da
tastmamiz icin bir Oneride bulundu. Tuncay, Amerika’da tahsilini
bitirip geldikten sonra, Bira Grubu’nun Genel Miidiirii olunca, Izzet
Bey’le beni bir basketbol kuliibii kurma konusunda ikna etti. Biz
sadece sanayi tesisleri kurma isinden anliyorduk. Tuncay ise, bize, hi¢
aklimizin ermedigi bir alani isaret ediyordu.

Bu spor mesgalesi, getirisi olan bir is degildi. Once biraz direndik.
Ama Tuncay Ozilhan, biitiin maharetini ve ikna giiciinii kullanarak,
babasiyla bana, “Peki, biz de bir spor kuliibii kuralim” dedirtmeyi
basardi. Simdi, o istedikce, biz veriyoruz parayi...

1976 yilinda kurulan Efes Pilsen Basketbol Takimimiz, yurt
icindeki basarisini, kisa zamanda yurt disina da tasidi. Bu da bizi
fazlasiyla memnun etti. Takimimizin maclarini eskiden pek
seyretmezdim. Ama simdi, bityiik bir heyecanla seyrediyorum. Bu
seyretme meselesine bir aciklik getireyim; takimin maclarina
gitmiyorum, televizyon basinda seyrediyorum. Belki, tic-dort defa
maclara gitmisimdir ama, ekranda seyretmek, daha kolayima geliyor.

Bu basari 1yl de, meselenin bir de maliyet tarafi var. Efes Pilsen’in
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masraflari, Oyle kiicimsenecek gibi degil; gittikce de biiyliyor. Ama,
bunu goniilden destekliyoruz.

Efes Pilsen Basketbol Takimimizda yetisen gencler, bugiin
Amerika’da oyunculuklarini basariyla siirdiiriiyorlar. Tabii bu takim,
milessesemizin dis yiiziinii de cok sempatik hale getiriyor.

COCA COLA YARISINA YURTDISINDA BASLADIK

D tinya yildiz1 Coca Cola firmasi ile ortaklik kurarak, bu icecegin
Tirkiye ve yurt dis1 iiretim ve pazarlamasinda da biyiik hedeflere
ulastik. Bu alandaki calismalarimizi smirlarimiz Otesine tasidik ve
bugiin tlkemizdeki fabrikalarin yanm sira, Kazakistan, Kirgizistan,
Azerbaycan ve Tiurkmenistan’da kurulu fabrikalarimizla Icecek
Grubu’nun biiyiik performansini kanitlayarak, “Anadolu” bayragini
Avrasya’da serefle dalgalandirmaya basladik.

Coca Cola’yr anlatirken, kisa bir ayrintiya girmek istiyorum. Efes
Pilsen boliimiinde de anlattigim gibi, Izmirli Ozgorkeyler, Ege
Biracilik’ta bize ortakti. Bu grup, ayn1 zamanda Coca Cola’y1 Ege
Bolgesi'nde temsil ediyorlardi. Ozgorkeyler, bir siire sonra, Coca
Cola’yr Tiirkiye’ye getiren rahmetli Kemal Has Ailesi’'ndeki hisseleri
de satin aldilar.

Bu arada, biz de Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra, Coca
Cola’nin Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile Kafkasya’daki iiretim ve
pazarlama isini aldik. 1994 ve 1995’te Rusya (Rostov), Azerbaycan
(Bakii), Kazakistan (Almati), Kirgizistan (Biskek)'de siseleme
fabrikalarin1 kurmak suretiyle Coca Cola ile once yurtdisinda ortak
olmaya basladik. 1996’dan itibaren de Tiirkiye pazarina talip olduk.
Zaten, Orta Asya ve Kafkasya’da iyi sinav vermistik. Amerikalilar,
teklifimizi kabul ettiler. Su anda, Tirkiye Coca Cola Sirketi
hisselerinin %51’i bizim, %20’si Amerikalilarin, %51 Ozgorkeyler’in
ve %2470 de halkindir. Yurt disindaki Coca Cola operasyonlarimiz
zamanla gelisti. Tirkmenistan, Urdiin ve Suriye’de de liretim ve satis
faaliyetlerimiz hayata gecirildi. Bu arada, Turkiye disindaki Coca Cola
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yatirimlarimizin tamamina yakin kisminin Grubumuza ait oldugunu
burada ozellikle belirtmek istiyorum.

Sovyetler sonrast kurulan cumhuriyetlerdeki Coca Cola isinde,
uzunca bir siire zarar ettik. Simdi toparladik. Bugiin memnunuz. Isin
ilk yillarinda ciro cok disiiktii. 1ki yil, iic yil hep cepten harcadik.
Kalkinmayla birlikte ciro da basladi. Baslangicta risk almistik, ama
sonra rahata erdik.

MUTLULUGU, CALISARAK YAKALADIK

elik Motor’la temelini attigimiz Otomotiv Grubu'nda ise, 40 yil
icerisinde biiyiik atilimlar yaptik. Otomobil, pick-up, kamyon, kamyonet,
kiiciik otobiis ve motosiklet tiretiminde cesitli markalarla (Skoda, Jawa,
Isuzu, Honda, Kia) pazar payimizi her gecen giin artirmay siirdiirdiik.
Ozellikle 2001 yilinda, Kia’min Tiirkiye Distribiitorliigiinii istlenince,
piyasanin daha giiclii bir aktorii haline geldik. Ayrica cesitli amaclarla
kullanilabilen Lombardini marka motorlar1 irettiyor, Honda giic
tiriinlerinin Tirkiye miimessilligini, jeneratdr ve capa gibi bazi tarim
makinalarinin da tiretim ve satisin1 yapiyoruz.

Yine otomotiv alaninda bir baska tesebbiisiimiiz vardi. BMC’ye
ortak olmustuk. Ama, girdigimize girecegimize pisman olduk. Neyse
bir siire sonra onu da devrettik.

Anilarimin basinda da anlatmistim, Lombardini motorlari, Jawa
motosikletleri ve Skoda kamyonetlerinden sonra Honda otomobil
sanayiinin tilkemizde kurulusunu yapmistik. Japonlarla esit sartlarda
ortaktik. Ancak, Mayis 2002’de Honda hisselerimizi Japonlar’a
devrederek, o isten cekildik.

Bugiin, Grup olarak, geldigimiz noktada, biiyiik mutluluk
yastyoruz. Bazilari, mutlulugun birdenbire olusacagini disiinir ve
zanneder. Oysa, mutluluga giden yol, calismak ve tutumlu olmaktan
gecer. Biz, bu yolda devam ettik. Ciinkii, mutlulugun anahtarinin
kendi davranislarimizin i¢inde gizli oldugunu biliyorduk.



DOKUZUNCU BOLUM

Kazancimizi, Milletimizle Paylasmak
lcin, Anadolu Vakfrni Kurduk

Anadolu Vakfi, gelir kaynagimi sadece Anadolu Grubu gsirketlerinin
bagislarindan sagliyor. Grup sirketleri, her yil kazanglarinin %1’i ile 5’i
arasinda bir oranini Vakfa bagiglyor. Vakif da bu gelirle, Tiirkiye'ye yeni
eserler ve egitimli geng bir nesil kazandirmak igin gaba harciyor. Vakif,
29 vl igerisinde Lilkemize 50’ye yakin eser kazandirdi, 10 bin burs verdi.

&

I s hayatina atilirken, sermayem, sadece calisma giliciimdii. Bu giice
glivenerek yola koyuldum. Yolun basinda, degerli ortagim Izzet
Ozilhan’la aym frekansta bulustuk. Kisa siirede dost olduk. Zaten
insani duygularin en giizelini, dostluklarda bulabilecegimi biliyordum.

1950’1 yillarin basinda, adeta sifirdan basladik ve kendimizi yogun
bir is temposunun ortasinda bulduk. Yillar, yillar1 kovaladi. Bu zaman
icinde biz de Tiirk is aleminde hatir1 sayilir bir konuma ulastik.

Yillarca, Ozveriyle calisarak elde ettigimiz basariyr ve kazanci,
bizleri bugilinlere getirdigine inandigimiz Anadolu’nun giizel
insanlariyla paylasmak istiyorduk. Bu arzumuzu hayata gecirmek i¢in
1979 yilinda Anadolu Vakfr'n1 kurmaya karar verdik. Bize bu konuda
Yonetim Kurulu Uyemiz Kemal Kurdas yardimer oldu.

Cocukluk donemimde, haylazligimin yani sira, yardimsever de
oldugum soylenirdi. Bu vasfimin, delikanlilik caginda gelistigini
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hissettim. Ileriki yillarda ise, kendi kendimle hesaplasirken, hep
fakirlik ve zenginlik iizerine mukayeseler yapmaya basladim. Fakirligi
gormustim. Fakir insanin yasam tarzini biliyordum. Onun duygu
diinyasinda ne tiir firtinalar estigini de cok iyi biliyordum.

Zenginligi de tattim. “Tatmak” kelimesini, soziin gelisi olarak
kabullenmenizi rica ediyorum. Hayatim boyunca, hi¢ zengin olma
ihtirasi icinde bulunmadim. Beni bu noktaya, calismam getirdi. Iste bu
noktadan sonra, zenginligi gordiim. Biraz Once ifade ettigim gibi,
zaten fukaraligi da biliyordum.

“DUNYA MALI, DUNYADA KALIR"

Baba ocaginda, hep, “Diinya mali, diinyada kalir.” nasihatlarini
dinleyerek biiyiidiim. Yogun is temposu icerisinde, hatir1 sayilir bir
maddi varlhiga ulasmistik. Bu varligi, hem iilke ekonomisinin ¢arklari
icerisinde degerlendirmeli, hem de halkimizla paylasmaliydik. Bu
duygu ve diisiince, en az benim kadar ortagim Izzet Ozilhan’in
gonliinde de yer etmisti.

Biz, Aksaray’dan Istanbul’da gelirken, sanayici olarak gelmedik.
Ayni sekilde ortagim izzet Bey de Develi’den gelirken, sanayici olarak
gelmedi. Allah bize, bugiinleri gosterdi. Stikrediyoruz.

Izzet Bey'in de, benim de, miitevazi diyebilecegim bir yasam
tarzimiz var. Biz, Anadolu insaniyiz. israf nedir, doyum nedir, bunun
terbiyesini alarak geldik. Yedigimiz, ictigimiz belli. Diin iki arkadas
yola ciktik, bugiin kurdugumuz tesislerde yaklasik 18 bin kisi ¢alistyor.
Bu tesisler, bizim degil, milletin mali. Biz, onun sadece isletmecisiyiz.

Kurusuna kadar vergimizi veriyoruz. Tesislerimizde calisan tiim
insanlarin mutlu olmas icin alinabilecek her 6nlemi aliyoruz. Biitiin
bunlarin yan sira, vicdanen miisterih olmak icin, hayir islerine de
yonelmis bulunuyoruz.

Miisliiman bir ailenin ferdi olarak, zekat miessesesini biliyorduk.
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Ancak, bunun ne derece saglikli isledigi konusunda kesin bir
kanaatimiz yoktu. Iste bu diisiincelerle yola cikarak, ortagim Izzet
Bey’le birlikte Anadolu Vakfrnin kurulmasimi kararlastirdik.
Amacimiz, insanliga, imkanlarimiz Olciisinde maddi yardim
saglamakti. Kisacasi, paylasmakti...

VAKFIMIZ, INSANLIGIN HIZMETINDE...

Gﬁnﬁmﬁzde, ozellikle Avrupa ve ABD’de vakiflasma cok yaygin.
Onlar, genellikle kurulus amacina uygun bir sekilde faaliyet
gosteriyorlar. Bizde ise, bilirsiniz, her seyin hilesine kacariz. Vakiflari,
para kacirmak veya yasadisi faaliyetlerde paravan olarak kullanmak
amaciyla kurariz. Bati1 diinyasindaki vakiflarin saygin bir yeri vardir.
Biitceleri saglamdir. Insanliga hizmetleri ise biiytiktiir.

Ulkemizde, kumarhaneler, dernek tabelasinin arkasinda faaliyet
gosterir. Uziilerek ifade ediyorum ki, bazi vakif tabelalarinin
arkasinda ise, pek cok kanundisi faaliyetler sergilenmektedir. Biitiin
bunlar1 bildigimiz icin, Vakfimizin saglam temeller iizerine kurulmasi
ve amacina uygun faaliyet gostermesi icin prensip karari aldik. Bu
konuda, asla taviz vermeyiz. Vakfimizi, goziimiiz gibi koruruz. Cilinki
bu kurum, artik bizden cikmis, milletimizin mali olmustur. Biz bu
Vakfin, sadece yasaticisiyiz. Bizden sonra da, yeni gelecek kusaklar,
Vakfimizin anayasasit olan Vakif Senedi cercevesinde hayir
hizmetlerine devam edeceklerdir.

16 Kasim 1979’da kurulan Anadolu Vakfi, bugiin 28 yasinda.
Gecen zaman icerisinde, iilkemizin dort bir kdsesine hastaneler, saglik
merkezleri, huzurevleri, yetistirme yurtlari, okullar ve 6grenci yurtlari
yaptirdik. Okumak isteyip de maddi durumlar1 elvermeyen yiizlerce
gencimize 0grenim bursu saglamaya basladik.

Bugiin, 6grenimini tamamlayip, akademik kariyere ulasmis veya
bilirokrasinin st kademelerinde yoneticilik yapan cok sayida
bursiyerimiz var. Karsiliksiz olarak verdigimiz bu bursu, daha da
yayginlastirma amacindayiz.
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JOHNS HOPKINS'LE STRATEJIK ISBIRLIGI KURDUK

Vakflmlz biinyesinde 12 Subat 2005 yilinda faaliyete gecen
Gebze’deki Anadolu Saglik Merkezi'miz (ASM), bugiin, tilkemizin en
modern saglik tesisleri arasinda bulunuyor. Vakfimiz, ABD’deki
Johns Hopkins Hastanesi ile stratejik isbirligi yapan ASM icin bugiine
kadar yaklasik 100 milyon dolarlik bir yatirim yapti. Bu yeni
projemizle, saglik sektoriinde hem citay1 yiikkseltmek, hem de yeni bir
anlayis1 beraberinde getirmek istedik. Gebze-Cayirova’daki saglik
kompleksimizi, Balkanlar, Ortadogu ve Kafkaslar’t da icine alan
cografyada bir cazibe merkezi haline getirmeyi hedefledik.

Bu merkez, yakin bir gelecekte Anadolu Saglik Koyii'ne
doniisecek, Anadolu Saglik Merkezimiz ise, kOytimiiziin amiral gemisi
olacak. 200 milyon dolarlik Anadolu Saghk Koyl projemizi hayata
gecirirken, Hemsirelik Yiiksek Okulu ve Medikal Teknisyen Yiiksek
Okulu’nu da devreye sokmus olacagiz.

ABD’de, yillarca “Yilin Hastanesi” secilmis ve diinya tip tarihinde
onemli gelismelere imza atmis olan Johns Hopkins Medicine ile
kurdugumuz stratejik ortaklik, kisa zamanda biiyliik ses getirdi.
Onkolojiden kardiyolojiye, kadin hastaliklarindan doguma, c¢ocuk
hastaliklarindan deri hastaliklarina kadar hizmet veren ASM, bugiin
Anadolu Vakfrnin yiiz akidir.

Simdi siras1 gelmisken, bu hastane isine nereden girdik, biraz onu
anlatmak istiyorum.

Yaklasik 17 yil once, Ortakdy’deki eski Sifa Yurdu Hastanesi’ni
yeniden hayata gecirmek icin tesebbiiste bulunduk. Bu saglik tesisi, 6zel
hastane olarak yillarca hizmet vermis, ama daha sonra faaliyetini tatil
etmisti. Bu tesisin binasini uzun siireli kiraladik. Ama gordiik ki, tesis
bizden dnce mafyanin eline diismiis. Mal sahibi, eski kiraci ile olan
hukuki ihtilafin1 ¢oziimleyemedi ve binayr bize teslim edemedi. Is
uzadikca uzadi. Biz de bu bina meselesinin tizerine diismekten vazgectik.

Herseye ragmen, Vakfimizin hatirt sayilir bir hastaneye sahip
olmasini istiyorduk. Bunu, hem Yazic1 Ailesi, hem de Ozilhan Ailesi
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goniilden destekliyordu. Gergi, Vakif blinyesinde, birisi izmir’de, bir
digeri ise Istanbul Kartal’da faaliyete gecirilmis olan kiiciik capli
hastaneler vardi. Ama, biraz Once de ifade ettigim gibi, saglik alaninda
bir “amiral gemisi” kurma 6zlemindeydik. Simdi o 6zlemin kaynagini
sizlerle paylasayim istiyorum.

“ABD'DEKI HASTANE, NICIN TURKIYE'DE OLMASIN?”

Y illar 6nce Houston’da bir kalp ameliyati olmustum. O yillarda,
merhum Turgut Ozal'm da ameliyat gecirdigi, ABD’nin en saygin
hastanelerinden biri olan bu saglik tesisinde, maalesef bir mikrop
kapmisim. Kirk giin hastanede kaldim. Diisiinebiliyor musunuz, o
yillarda, ABD’nin 0Ozellikle kalp ameliyatlarinda bir numarali
hastanesi olan bu saglik kurulusunda, insana mikrop kaptiriyorlar. Iste
o hastane, isittim ki simdi 30. siraya diismiis.

Sagligima kavustuktan sonra, “Amerika’daki bu tesisin daha
milkemmeli nicin Tiirkiye’de olmasin?” diye disiindiim. Ama, tabii
insana mikrop kaptirmayant... Diisiincemi, ortagim Izzet Bey’e de
actim. Kendisi de bana katildi. Dolayisiyla, bir biiyiik hastaneye
onciiliikk etme 6zlemimizi yillar boyu icimizde yasattiktan sonra, Allah,
gonliimiize gore verdi ve Anadolu Saglik Merkezi’ne kavustuk.

Saglik Merkezi’mizin kurulusu sirasinda, o tarihte Holdingimiz Icra
Kurulu Baskani olan Tuncay Ozilhan ¢ok biiyiik ¢caba harcadi. Ortaya
muhtesem bir eser ciktl. Ulkemizin ve ABD’nin saygin hekimleri de,
hastanemizde gorev aldi. Gerek tilkemizden, gerekse diinyanin dort
bir kosesinden derdine deva arayan pek cok insan, bu tesislerimizde
sifa bulmak icin Gebze’ye gelmeye basladi. Bugiin, bu tesisimizle
iftihar ediyoruz.

Tesislerimiz, modern tip teknolojisinin en son {triinleriyle
donatildi. Bugiin, 6zellikle kanser tedavisinde kullandigimiz ve cok iyi
sonuc alman cihazlar, iilkemizde sadece Anadolu Saghk
Merkezimiz’de hizmet veriyor. Avrupa’da ise, ayni cihazlara sadece iki
saglik tesisi sahip bulunuyor. Tesisimizin, Tirkiye’de ¢zellikle kanser
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hastaligindan muzdarip olup, sifa arayan vatandaslarimizin baska
tilkelere gitmelerine gerek birakmayacak sekilde kurulmus olmasi,
bizlere biiyiik bir manevi haz veriyor.

Vakfimizin gelir kaynagi ile tilkemize kazandirdigi kalici eserler ise,
soyle:

Vakfimiz, ilk kalict eserlerini, Aksaray ile Kayseri'nin Tomarza
ilcelerinde yaptirdi. Aksaray’da yapilan ilkdgretim okuluna, agabeyim
Mustafa Yazici'nin, Tomarza’daki 6grenci yurduna ise, ortagim Izzet
Ozilhan’m annesi Vesile Ozilhan’in admi verdik. Bu ilkleri takiben,
Vakfimizin en biiyiik ideali olan Gebze-Cayirova’daki Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi basta olmak iizere, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina karsiliksiz armagan ettigimiz Vakfimizin eserleri
arasinda sunlar1 sayabiliriz:

Istanbul-Kartal’da Suzan Yazic1 Acil Yardim Hastanesi, Izmir-
Bornova’da Tiirkdn Ozilhan Acil Yardim Travmatoloji Hastanesi,
Ankara ODTU Osman Yazici Kiz Ogrenci Yurdu, Aksaray’da Nuri
Yazict Kiz Ogrenci Yurdu, Kayseri Erciyes Universitesi Fehmi
Ozilhan Sivil Havacilik Yiiksek Okulu, Manisa ve Ankara-Kazan’da
Endiistri Meslek Liseleri, emniyet amirligi binalar, ilkokullar ve saglik
ocaklar1 ve ebe evleri...

Ozetle ifade etmek gerekirse; Anadolu Vakfi, 29 yil icerisinde
tilkemize, hastaneler, okullar, 6grenci yurtlari, kamu binalar1 ve spor
tesislerinden olusan 50’ye yakin eser kazandirdi, 10 binin tizerinde
ogrenciye ise, karsiliksiz burs verdi. Ayrica, 0zellikle yurdun muhtelif
yerlerindeki depremzedeler icin prefabrik okullar ve diger yardimlari
seferber etti.

Anadolu Vakfi, parasal kaynagini sadece Anadolu Grubu
sirketlerinin bagislarindan sagliyor. Grup sirketleri, her yil
kazanclarinin %11 ile 5’1 arasinda bir oranin1 Vakfa bagishyor. Vakif
da bu gelirle, Tiurkiye’ye yeni eserler ve egitimli gen¢ bir nesil
kazandirmak icin caba harciyor.



ONUNCU BOLUM

Unlti Isadamlart Vehbi Kog ve Sakip
Sabanci, Birer Tevazuu Abidesi idi

”

Garmiis gegirmis insanlar, “Iste geldik, gidiyoruz, sen olasin Halep sehri...
derler. Ben de, is hayatinda geride biraktigim yaklasik 60 yillik donemin
senlenmis ytiziini gosterebilmek igin, simdi eski dostlardan bahsetmek
istiyor, Allah’in rahmetine kavusmus olan birkag glizide dostumu anlatarak,
bu satirlarda onlarr anma mutluluguna ermeyi arzu ediyorum.

Hayatlmm 78 yilm geride biraktim, 79’a dogru yelken actim. Bu
zaman icerisinde, kendi diinyamda yasamin sirrin1 cozmeye calistim.
Sonucta; iletisim ve dayanismanin, yasamin sirr1 oldugu kanaatine
vardim. Simdi bu tesbitimden sonra, 78 yillik o dolu dolu Omriin
kendimce siniflandirilmasina ge¢cmek istiyorum.

Bilindigi gibi genclik yillar1 toz pembedir; bir baska ifade ile, o
yillarda insanin goziinde sanki pembe gozliik vardir. Yine o donemde,
zaman mefhumu yoktur. Ama, 50’li yaslar1 devirdikten sonra, zamanin
kiymeti anlasiimaya baslanir; tabii, is isten gecmemisse...

Insanlar, genclik yillarinda, kendisini kanitlama cabasi icerisinde
olur. Toplum, genci sinavdan gecirir; sayet gecer not alirsa, 6nii acilir.
Bu, “genclik cag1” dedigimiz donem, kimi insanda kisa, kimisinde ise
uzun sirer. Uzun stirenlere, “Hala cocukluktan kurtulamadi” denir.

Genclik caginin sonu, “olgunlasma ¢agi’nin baslangicidir. Bu yeni
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donemde, insanlar daima cevresinde begenilmek ister. Bu cagin
sonunda da, ihtiraslar torpiilenir ve diinya nizami kaniksanir.

Genclik ve olgunluk, bir yaristir; erginlik cagi ise, hakemlik...

Yas dedigimiz olgu, insani demlendirir ve olgunlastirir; ayni
zamanda, siikinete kavusturur. Genclik cagi ise, zaten adi istiinde
“delikanlilik” cagidir.

Ben de her insan gibi, genclik ve olgunluk cagimi yasadim; simdi o
“erginlik” dedikleri donem icerisinde bir asagi, bir yukari sanki med-
cezir gibi gidip geliyorum. “Bundan sikayetci misin?” derseniz, hayur.
Is hayatimda, 60 y1l 6ncenin heyecanini yasiyorum. O da bana yetiyor.

Satirlarimin basinda, hayatin sirrini iletisim ve dayanisma olarak
tesbit ettigimi soylemistim. Iste bu tesbitlerim cercevesinde, biraz
dostlarimdan bahsetme gayreti icerisinde olacagim.

Diinyamizda ictenlik ve dostluk, bulunmasi en zor olan
meziyetlerdendir. Ama, bunu bulmak isteyen, biraz yorulsa da, bulur.
Aslinda, cok ince eleyip, sik dokursan, dost bulamazsin. Bu arada
sunu da ifade etmek isterim ki; iyi huylu olanlar, asla dostsuz kalmaz.

Bu yalanci diinyada, dost deyip, gecmeyelim. Bence dost, yasamin
vazgecilmez aktorlerinden birisidir. Nedenlerine gelince...

* Dostla paylasilan meselelerin ¢oziimii, daha kolay olur.
* Ug dostunu kaybeden, dordiinciistinti arar.

* Huzurlu bir yolculuk yapmak isteyen insan, yola cikmadan once
kendisine akilli bir arkadas secer.

Iste bu tesbitlerden sonra diyorum ki; dostlar, bireylerini segme
sansina sahip oldugumuz adeta aile mensuplaridir.

Gormis gecirmis insanlar, “Iste geldik, gidiyoruz, sen olasin Halep
sehri...” derler. Ben de, geride biraktigim donemin senlenmis yliziini
gosterebilmek icin, simdi eski dostlardan bahsetmek istiyorum.
Allah’m rahmetine kavusmus birkac¢ giizide dostumu anlatarak, bu
satirlarda onlar1 anma mutluluguna ermeyi arzu ediyorum...
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VEHBI KOCTAN ALINACAK COK DERS VARDI

H ayat bizi, is aleminin aktorii yapti. Bu roliim nedeniyle, son 60 yillik
is diinyasinin pek cok yildizin1 yakinen tanima firsatini elde ettim. Iste
onlardan birisi de, duayenimiz ve iilkemizin yetistirdigi en tnli
isadam1 merhum Vehbi Koc¢’tur.

Vehbi Bey’le, cesitli vesilelerle hem is goriismelerimiz oldu, hem de
dostane iliskilerimiz... Kendisiyle, cok sik birlikte olmazdik. Ancak,
Vehbi Bey’'in adimlari ve deneyimleri, bizler icin bir buytik ogreti idi.

Merhum Koc¢’un yasam tarzi ve is hayati, herkesin, her is adaminin
gipta ile takip ettigi tistiin meziyetler yumagi idi. Kendisinden alinacak
cok ders vardi.

Vehbi Kog, miidebbir (tedbirli) bir tiiccardi. Hic gosterisi sevmezdi.
Kisacasi, tabiatini cok begenir ve kendisini 6rnek alirdim. Cismi gitti
ama, ismi kald1 yadigar... Allah rahmet eylesin.

SAKIP SABANCI, LUKSU HiC SEVMEZDi

Hey koca Sakip Aga... Bizleri birakip, nerelere gittin... Dost
meclisini, 6ksiliz biraktin. Sakay1 severdin. Aramizdan ayrilirken, yine
saka yaptigini zannettik. Ama zaman, aci gercegi bize Ogretti. Seni,
hep ozliiyoruz, cok ozliiyoruz.

Evet, Sakip Sabancr’yr anlatmak istiyorum. Bilmem ki neresinden
baslayayim... Sakip, benim kadim dostlarimdan birisi idi. E dile kolay,
kale duvari gibi kirk yil devam eden bir arkadaslik...

Sakip, zengin mi idi, yoksa fakir mi? Kalender mi idi, yoksa magrur
mu? Iste bu sorularin cevabini vermek istiyorum.

Sakip, benim aile dostumdu. Yol arkadasimdi. Cok neseli idi.
Hayati ve yasamasini cok severdi. Isgiizardi. Tezcanliydi. Onunla
seyahat etmesini cok severdim. Ciinki, seyahatlere renk katardu.

Sakip’la, diinyayr gezdik diyebilirim. Sik sik gemi seyahatlerine
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cikardik. Ilk seyahatimizi meshur Queen Elizabeth Gemisi ile
yapmistik. Bu seyahatimizde, Antalyali dostumuz Enver Ak ile Ahmet
Ipeker de vard.

Sevgili arkadasim Sakip, liiksii hic sevmezdi, israfi da... Hayir adami
idi. Ama, reklami da severdi Allah icin... Hayat dolu idi. Tiiccar tarafi
ise cok kuvvetli... Bu nedenle, kendisinden epeyce ders almisimdir.

Sakip, durist karakterli ve arkadas canlist idi. O, kibir nedir
bilmezdi. Seyahatlerde valizini kendisi tasir, hatta yol arkadaslarina da
bu konuda yardimci olurdu.

Sakip’la ilk yakinlasmamiz, bir Japonya seyahati sirasinda oldu. Bu
seyahatimizde, merhum Turgut Ozal ile Is Bankasi Genel Midiirii
Cahit Kocadmer de vardi. Anilarimin bir baska boliimiinde anlattigim
gibi, Japonlarm Nissan otomobillerini Ttirkiye’de tiretmek istiyorduk.
Iste o seyahat, benim Sakip’t kazanmama vesile olmustu. Simdi
distiniyorum da, aradan kirk yila yakin bir siire gecmis. Zamani
durdurmak istiyorum, ama ne care ki, geri donmyiiyor...

Sevgili arkadasima bu vesile ile Allah’tan gani gani rahmet
diliyorum. Hep 6zliiyorum, 6zlemeye devam edecegimi de sdyliiyorum.

NEJAT ECZACIBASI, BiR KULTUR ABIDESI iDi

M emleketimizin yetistirmis oldugu giizide isadamlarindan merhum
Nejat Eczacibasi ile, is aleminde tanistim. Kendisi, cok kiiltiirlii ve
beyefendi bir insandi. Sevdigim ve saydigim bir dost idi.

Kiltiirli olmak, dyle siradan bir meziyet degil. Kiiltiir, bir degerler
manzumesidir. Nejat Bey, iste o degerler manzumesinin tiim
ustinliklerini  kisiliginde toplamis bir sahsiyetti. Giyiminden
kusamindan tutun da, insani miinasebetlerine ve is alemindeki tavrina
kadar, her sey Nejat Bey’in iistiin kiiltiir degerlerini cevresine
yansitiyordu.

Nejat Eczacibasi ile ambalaj sanayiinde ortakligimiz da olmustu.
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Bu vesile ile kendisini ¢cok yakindan tanima firsati buldum. Tiirkiye’nin
sanayilesme hamlesinde cok biiyiikk katkist olan, hatta Oncii rol
oynayan Nejat Bey’i, bu vesile ile rahmetle antyorum.

TEVFIK ERCAN, TAHSILLE TEVAZUU BIRLESTIRMISTI

T tirk 1s Aleminde gecen 60 y1l icerisinde, ¢cok giizel insanlarla tanistim.
Bunlardan birisi de yakin zamanda kaybettigimiz Tevfik Ercan’d1.

Tevfik Bey, bende soyle bir izlenim birakti: Caliskan, diirist,
tahsilli, bilgili ve gorgili...

Ercanlar, aslen Ankara’nin Béla ilcesinden... Tevfik Bey’in yani sira
agabeyi Bektas Bey’le de cok samimi idik. Ercanlar, iilkemizde
otomotiv sanayiine giren Onciillerden birisidir. Yillar once MAN
kamyon ve otobiislerini iiretmeye basladilar. Biz de, Ercanlarin MAN
bayii olarak is iliskisi icerisine girdik.

Ercan Ailesi, 1950’ yillarda Istanbul’un Yesilyurt semtinde Cinar
Oteli'ni insa etmeye basladilar. Bugiin hala Istanbul’un sayili turistik
otelleri arasinda yer alan Cinar’in finansmani sirasinda, benim de bir
rolim oldu. MAN kamyon ve otobiislerini satin alan Nevsehirli
hemsehrilerim, bu araclarin bedelini bana getirir, ben de senetsiz,
sepetsiz ve imzasiz olarak bu paralar1 Ercan Ailesi’'ne teslim ederdim.
Dolayisiyla, Ercanlarla aramizda hem sicak bir iliski, hem de giivene
dayali bir dostluk gelismisti.

Bektas ve Tevfik Bey’leri, pespese kaybettik. Yani, is leminden iki
yildiz daha kaydi. Geride, iistiin bir basari, tertemiz bir isim ve giizel
anilar biraktilar. Allah’in rahmeti tizerlerine olsun.

KADIR HAS'IN KAFASI 24 SAAT CALISIRDI

K adir Bey, soyadi gibi has bir arkadasimdi. Cok yiiksek karakterli ve
arkadas canlis1 idi. Suyuna giderseniz, Kadir Bey’in dostluguna doyum
olmazdu.
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Kadir Bey’lerle, Kiiciikyal’dan komsuyuz. Zaten, evlerimizi
birlikte insa ettirdik. Hatta hatta arsalarimizi da beraber bulmustuk.
Uzun yillar ¢ok iyi komsuluk yaptik. Zaman zaman da miisterek is
hayatimiz oldu.

Kadir Has’in alisverisi cok diiriisttii. Kafasi, 24 saat calisirdi. Bu
arada, yeri gelmisken sOyleyeyim; insan calistirmaya da bayilirdi. Is
yaptigi kisileri, cok akillica yonlendirir, sonucu da, titiz bir sekilde takip
eder ve giizel verim saglardu.

Ben, Kadir Bey’i ¢cok severdim; zannedersem, kendisi de beni...
Eslerimiz de dosttur; goriistirler, konusurlar.

Kadir Bey, diplomat bir isadamiydi. Is dleminin diplomasisini cok
iyi bilirdi.

Kime niyet, kime kismet, demisler... Bilindigi gibi Kadir Bey,
kardesi ve enistesiyle birlikte 1964 yilinda Coca Cola’y: Tirkiye’ye ilk

defa getiren isadami oldu. Aradan yillar gectikten sonra, Coca
Cola’nin Tiirkiye isi, bize gecti.

Ozetle sunu soylemek istiyorum. Kadir Bey, memleketimizin
yetistirdigi Ornek alinacak isadamlarindan birisiydi. Basarili
isadamliginin yani sira, son 20-25 yildan bu yana yaptig1 hayir isleriyle
de toplumda cok iistiin bir yer edinmisti.

Kadir Bey, hayati ve yasamay1 cok severdi. Her seyin hakkini
vererek yasardi. Aristokratti. GOnlii zengindi. Biiyiik diistintir, kil kirk
yararak karar verirdi. Tirkiyemiz, Kadir Bey’le birlikte cok biiyiik
hayirseverini de kaybetti. Allah, gani gani rahmet eylesin.



ONBIRINCI BOLUM

Ozal, “Secimi Tek Basima Kazanirim,
Ama Evren, Iktidari Vermeyebilir” Dedi

Stileyman Demirel, Tirkiye'nin ufkunu agt ve sanayilesme hamlesini
baglatti. Hem Basbakan, hem de Cumhurbaskani olarak ¢ok biiyik
hizmetler yapti. Turgut Ozal ise, dzel sektirde muvaffak olamadi. 1983’te
siyasefe atildi, segimi kazanacagindan emindi, ama Cumhurbagkani
Kenan Evren’in kendisine Basbakanligi verme konusunda endigesi vardl.

Son yillardaki faaliyetlerimiz hakkinda roportaj yapmaya gelen bir
gazetecinin, beklemedigim su sorusuna muhatap olmustum: “Siyaset
hakkinda ne distiniiyorsunuz?” Bu sorunun cevabi, hemen
ayakiistiinde verilecek gibi degildi. Ister istemez, lafi biraz dolandirip
zaman kazanmak istedim ve sOzlerime, hangi partiye oy verdigimi
anlatmakla basladim. Bu gazeteci arkadasa, siyaset, siyaset adami ve
partiler hakkinda sunlar1 sdyledigimi hatirliyorum:

“Biz, cocukluk yillarimizda, siyasetle, eski ustil mesgul olurduk.
Yani, aile biyiiklerimiz ne soylerse, onu yapardik. Evimizde, siyaset
pek konusulmazdi. Ama babam, sanki dogustan CHP’li idi. Zaten,
1940’ yullarin ortalarina kadar CHP’den baska parti de yoktu.

1950 yilinda, Demokrat Parti tek basina iktidar oldu. Bu partiyi,
iktidara tasiyan secimlerde, ben de oyumu onlara verdim. Babam ise,
CHP’liliginden asla vazgecmedi. Daha sonraki yillarda, kendisini
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DP’li, 1960 Thtilali'nden sonra da AP’li yapmak istedim ama, bunda
muvaffak olamadim. Iste benim siyasi ¢izgim bu...

Simdi size, siyasetten ne anladigimi soyleyeyim. Saym Siileyman
Demirel’in, cok giizel bir sozii var; ‘Politikaci, devletle millet arasindaki
koprudiir.” der. Iste ben, bu sozii benimsiyorum. O koprii, zaman zaman
yikiliyor; yikilinca da, sikintilar baslyor. Yani, millet sahipsiz kaliyor.

Afrikalilar’in bu konudaki giizel bir atasoziinii dinlemistim:
‘Siyaset, kol giiciinden daha kuvvetlidir.” Iste siyaset, bu tek ciimlede
en anlamh sekilde anlatilmais.

Benim anlayisima gore siyaset, bu alanda ugras verenler icin bir
ikbal kapist olmamalidir. Bazi siyaset adamlari, ‘Halka hizmet,
ibadettir.” der. Dogru. Bu ugurda hizmet edecek kisilerin, siyasete,
hicbir beklentileri olmadan atilmalar1 gerekir. Zaten beklenti olursa,
ibadetten soz edilemez.”

Evet, siyaseti, benimle rOportaja gelen gazeteciye boyle anlatmaya
calistim. Dogru veya yanlis...

“BUYUK INSAN” KIMDIR, KIM DEGILDIR?

Kimseyi kiicimsemem. Siiphesiz, herkesin kendine gore bir degeri
vardir. Zaten, gercek insan da, cevreye ve insanlara hizmet eden kisidir.
Demokratik toplumlarda, insanlara hizmet, her alanda olur.
Kamuoyu, ozellikle siyaset alanindaki hizmetlerden, medya
aracilifiyla kisa siirede ayrintili bilgi sahibi olur. Toplumun tiim
aktorleri, once kendileri icin calisirlar ama, sonucta yaptiklari is, ayni
zamanda insanliga hizmettir. Bu, bir siyasetci icin de Oyledir, bir
ogretmen icin de...

Yasadigimiz diinyada, insanliga hizmet eden kisilere “biiyiik insan”
deniliyor. Insanlarin biyiikliigii, bence onurlar1 ve halka verdikleri
hizmetle esdeger olmalidir. Simdi, bizim toplumumuzda, “lider” diye
tanimladigimiz, iilkemize hizmet etmis, eylemleriyle iz birakmis, bazi
onemli sahsiyetlerle ilgili diistincelerimi aktarmak istiyorum.
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“Lider” denilince, benim hatirrma hemen Biiytik Atatiirk gelir. Biz,
Cumhuriyet kusagiyiz. Yani, Cumhuriyet’in ilanindan ii¢ yil sonra
dinyaya gelmisim. Cumhuriyet’in kurulusu sirasinda cekilen
sikintilar;, milletce yasadik. Ama o yillarda ben, iyi ile kotiyi
ayirdedecek durumda degildim. Ciinki, iyinin ne oldugunu
bilmiyordum. Yasadigimiz hayat tarzinin, diinyanin diizeni oldugunu
zannediyordum. Ancak, aklim ermeye basladig1 zaman, bu farkliliklar
gorme, diisiinme ve tespit etme yetenegini kazandim.

Cumhuriyet’in ilk nesli olarak, Cumhuriyet okullarinda egitime
basladik. Bu okullar, bizim, diinyaya acilan yegane penceremiz oldu.
Ogretmenlerimiz ~ bize, Osmanli Imparatorlugu’nun  nasil
parcalandigini anlatirdi. Ama dogrusunu isterseniz, bu anlatilanlardan
bugiin bende kalan hicbir bilgi yok.

Hayata atilip, yasim ilerledik¢e, Osmanl’’y1 ve Cumbhuriyet
Tirkiyesini 6grenmeye basladim. Kendi diinyamda, bu bilgilerin
degerlendirmesini yaptiktan sonra, Bilyiik Atatiirk’iin yiiceligini iyice
beynime ve gonliime yerlestirdim.

Tabii bu arada, Atatiirk’iin silah arkadaslarinin, tlkemizin
kurtarilmasi ve vatan topraklarinda yeni bir diinyanin kurulmasi
ugruna harcadiklar1 cabalari 6grendikce, onlara karsi hayranlik
duygularim da gelisti.

Biiyiik Atatiirk’ten sonra, iilkemizin 2. Cumhurbaskani olan Ismet
[nonti’niin memleketimizi kritik bir donemde yonetmesini, bilyiik bir
talih olarak degerlendirdim. Milyonlarca insanin hayatina mal olan 2.
Diinya Savasi’'na katilmamamiz, ismet Pasa’nin biiyiik siyasi yetenegi
ve manevrasl sayesinde saglanmis.

Bizim kusak, o cetin savas yillarinda, cok sikinti cekti. Savasa
katilmadigimiz halde, cekilen o sikintiyr hi¢c unutamiyor, “Eger savasa
katilsaydik, halimiz nice olurdu?” diye disiiniiyorum. Bu vesile ile,
Biiyiik Atatiirk’iimiizi ve rahmetli Ismet Pasa’yt minnet ve siikkranla
anarken, hayat felsefemin, Aziz Atatiirk’iin disiinceleri ve
eylemleriyle aynen ortiistiiglinii biiytik bir iftiharla sdyleyebiliyorum.
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BASBAKAN ADNAN MENDERESE YAZIK OLDU

Bilindigi gibi, ilkemiz, 1923’ten 1946’ya kadar “Tek Parti-Tek
Iktidar” kadrosuyla yonetildi. Ancak, 2. Cumhurbaskani Ismet
InOnt’niin cok partili rejime ge¢cme kararindan sonra, CHP
kadrosundan Celal Bayar, Adnan Menderes, Fuat Kopriilii ve Refik
Koraltan, Demokrat Parti’yi kurdular. Bu parti, 1946 secimlerine
katildi, ama, o giiniin sartlarinda fazla bir sonu¢ alamadi. 1950’de
yapilan genel secimlerde ise, DP ezici cogunlukla iktidara geldi. Yeni
iktidarin kadrosu, genel baskanlar1 Celal Bayarn Tirkiye’nin 3.
Cumbhurbaskanligina tasidi, Adnan Menderes de Basbakan oldu.

DP iktidar oldugu zaman, ben de askerligi bitirip, is hayatina
atilmistim. Yasam cizgimde, yakindan gordiigiim ilk devlet adamu ise,
Adnan Menderes’ti. Menderes’e, kelimenin tam manasiyla bayilirdim.
Cok sever ve sayardim. Tabii bu sevgi, kendisinin giyabinda olusan bir
hayranlikti. Menderes’in katildig1 toplantilara mutlaka gitmek ister,
kendisini yakindan goriip, konusmalarimi dinledikce hayranligim bir
kat daha artardu.

Ulkemiz, DP iktidar1 ile birlikte sanayilesmeye baslamisti.
Hatirladigim kadariyla, 1950-1954 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kapilar
tamamen aciktl. Bu donemde, gayrimiislimlerin berberi dahi, disariya
para kacirdi. Demokrat Parti iktidari yillarinda ABD, iilkemize
Marshall Yardimi gonderiyordu. Ekonomimiz biraz rahatlamisti.
Ancak, 1954’ten itibaren riizgar ters esmeye basladi. Ardindan da
1960 TIhtilali yasandi. DP iktidari, on yil siirdi. 1960 yilina
geldigimizde, bir toplumsal huzursuzluk basgdsterdi. Parlamentodaki
iki biiytik siyasi parti, DP ile CHP, birbirlerine girdiler. Siyasi iklim,
tyice bozuldu. Bu gerginlik, 27 Mayis 1960 tarihinde yapilan bir darbe
ile son buldu.

1960 yilinda artik ailece iyice Istanbullu olmustuk. Bu arada, sirket
islerini takip etmek icin, sik stk Ankara’ya gidip geliyordum. O
giinlerde, ilkemizde i¢ gilivenlik sorunu vardi. Sokak, calistyordu.
Ihtilal olmasaydi, sokak hareketleri acaba durdurulabilir miydi?
Dogrusunu isterseniz, zaten ok yaydan cikmuis, devlet otoritesinde
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zaafiyet baslamisti. Hiikiimetle {niversite ve yargi, karsi karsiya
gelmisti. Kisa bir siire sonra hiikiimetle ordu da karsi karsiya olacakti.

27 Mayis Ihtilali, bagira bagira geldi. On yillik DP iktidarinin, basta
Cumhurbaskani ve Basbakani olmak tizere tiim kadrosu, Yassiada’da
kurulan 6zel mahkemenin huzuruna cikarildi. Basbakan Adnan
Menderes, Disisleri Bakani Fatin Ristii Zorlu ve Maliye Bakani
Hasan Polatkan’in idamiyla sonuclanan bu yargilamalar, kamu
vicdaninda tahribata sebep oldu. Biz de ailece, biiyiik 1zdirap duyduk.

ISMET PASA, YASSIADA IDAMLARINA KARS! IDi

Bu lic glizide devlet adaminin idamindan birkag giin dnce yasadigim
bir olay1 da, bu anilar kitabimda okurlarimla paylasmak istiyorum.

27 Mayis Ihtilalinin 2 numarah lideri Orgeneral Fahri Ozdilek,
ihtilal 6ncesi Istanbul’da I. Ordu Komutani olarak gorev yapiyordu.
Iste bu donemde, Fahri Pasa ile tanismistim. Tanismamizi, Mustafa
agabeyimin Bala’li bir arkadasi saglamisti. Zaman icerisinde, Fahri
Pasa ile cok iyi ve koklii bir dostluk kurdum. Pasa, ihtilalden hemen
sonra 27 Mayis yonetiminin Basbakani olarak Ankara’ya gitti;
ardindan da ailesi, baskente tasindi.

1961 yilinin sonbaharinda bir Ankara seyahatim sirasinda Fahri
Pasalar1 ziyarete gittim. Bu ziyaretim sirasinda, Ozellikle Maliye
Bakan1 Hasan Polatkan’mn, Fahri Ozdilek tarafindan korunmasi icin
ricada bulunacaktim. Polatkan’in kayinbiraderi Sabri Ciftkurt, benim
cok yakin arkadasim oldugu i¢in bdyle bir gorevi iistlenmistim.

Ozdilek’lerin Ankara’daki evinde otururken, Ismet Pasa’nin
ziyarete gelecegine dair bir haber ulasti. Hane halki heyecanlandi,
evde bir telastir basladi. Ben de ortalikta goriinmemek icin bir odaya
cekildim.

Ismet Pasa, Fahri Pasa’nin evinde yaklasik 1,5 saat kadar kaldi. Bu
cok onemli konugun evden ayrilisindan sonra, ev sahiplerinden
[n6nii’nlin ziyaret sebebini 6grendim.
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Ismet Pasa, Yassiada’daki Yiksek Adalet Divan’’ndan muhtemel
bir idam kararinin ¢ikmasi halinde bunun uygulanmamasi icin ricada
bulunmus. Iste bu tesebbiisiin bir canli tanigi olarak, olayi, anilar
dagarcigimdan nakletme ihtiyaci hissettim.

O giin Fahri Pasa’dan bizzat dinlemistim. Ismet Pasa, idamlara
kesinlikle karstymis. Bu konudaki duygu ve diistincelerini, ihtilalin 2.
adamma dogrudan dogruya anlatmis. Ismet Pasa’nin, daha sonra
ihtilal lideri Orgeneral Cemal Giirsel’le de ayni mahiyette goriisme
yaptigini 6grenecektim.

Fahri Ozdilek Pasa da, idamlara kesinlikle karsi oldugunu bize
soylityordu. Ismet Pasa, Fahri Pasa’nin evinden ayrildiktan sonra, bu
bilgileri aldim. Tabii, bunun yani sira, baska bilgiler de...

SULEYMAN DEMIREL, TURKIYE'NIN UFKUNU ACTI

P o .

u cbin Yillik Birikim” isimli kitapta cok giizel bir vecize okumustum.
Soyle diyordu: “Insan, kitap gibidir; ama onu nasil okuyacaginizi
bilmeniz gerekir.” Sizlere bu veciz soz 1s1ginda, memleketimize
Bagbakan ve Cumhurbaskani olarak hizmet eden Saym Siileyman
Demirel Bey’den soz etmek istiyorum. Gercekten Siileyman Bey de,
bir kitap gibidir. Bence, bu toplumun, Demirel’i dogru okumasi
gerekir... Stileyman Bey’in siyasi sloganlar1 arasinda, en cok “Biiyiik
Tirkiye” sloganim begenmisimdir. Kendisi, her seyi bilyiik distiniir.
Bu, cok dogru bir diisiince tarzidir.

Simdi sizleri, biraz maéaziye gotirmek istiyorum; 1960’larin
Tiirkiye’sine... Ihtilal olmus, kardes kardese diisman kesilmis,
insanlar, siyaseten kamplasmis ve ekonominin carki durmus.

Siileyman Demirel, 1965 yilinin sonbaharinda partisini tek basina
iktidara tasidi. Hatirladigim kadariyla, heniiz 40 yasindaydi. Demirel,
iktidara eli bos gelmedigini, zaman icerisinde gosterecekti. Ciinki
cantasi, proje ile doluydu. Ulkede, sanayilesme hamlesini baslatmak
istiyordu. Bunun icin, enerjiye ihtiyac vardi. Enerjiyi de, en ucuz
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yoldan elde etmenin carelerini arastirmaya koyuldu. Iktidar olduktan
alt1 ay sonra, Keban Baraji’nin temelini att1 ve boylece Tiirkiye'nin en
biiytik projesi olan GAP Projesi’ni baslatti.

Biz, Anadolu Grubu olarak, sanayicilige bu dénemde soyunduk.
Yavas yavas ticaret hayatindan cekilmek istiyorduk. Bunun talimini
yapmaya basladik. Iki ileri, bir geri gidiyorduk. Adalet Partisi iktidari,
sanayi yatirimlari icin tesvikler cikardi. Biz de, bu iilkenin vatandasi
olarak, o tesviklerden yararlanma imkanlarini arastirdik.

Giizel projeler hazirladik. Devlet Planlama Teskilati'na bagvurduk.
Adalet Partisi Hiikimetinden de biiyiik miizaharet gordiik. Bu, bizim
moralimizi diizeltti ve calisma sevkimizi kamciladi.

Genelde, politikacilarin, gelecek secimi distindigi, devlet
adamlarinin ise, gelecek kusagi rahat ettirmek icin calistigi soylenir.
Simdi, elimi vicdanima koyarak diyorum ki; Stileyman Bey, Allah icin
bu tlkenin gelecek nesillerini rahat ettirmek amaciyla biiyik isler
yaptl. Durmadi, yorulmadi. Tas {istiine tas koydu. Sanayilesme
hamlesini hi¢ kesintisiz siirdiirdii. Aradan kisa bir zaman gectikten
sonra, ihtiyacimiz olan sanayi iirtinlerinin cogunu kendimiz iiretmeye
basladik, ardindan da ihracatci olduk.

TOPLU IGNEYI DAHI DISARDAN ALIYORDUK

1960’11 yillara kadar toplu igneyi dahi yurtdisindan ithal eden
Tiirkiye, bugiin otomotiv sanayiinde dev adimlarla ilerlemekte, hatta
ucak dahi yapmaktadir. Ulkemiz, 2006 yilinin sonu itibariyle, 80-90
milyar dolarlik ihracat yapabilir noktaya geldiyse, bu basarida
Silleyman Bey’in pay1 cok biiyiiktiir.

Demirel'in ufku cok genistir. Kendisini 1965’ten beri taniriz.
Zaman zaman ziyaretine gider, faaliyetlerimiz hakkinda bilgi verir,
kendisinin de fikrini alirim. Cok sevdigim ve hiirmet ettigim bir devlet
bliyigiimiizdir. Temkinli bir Basbakanlik ve Cumhurbaskanlig
donemi gecirmistir. Siyasetciligi cok kuvvetlidir. Siileyman Bey’in
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ticari tarafi yoktur. Biliyorum, cok okur, ¢cok arastirir. Ulkemizi yeni
yeni eserlere kavusturmak icin, bilyiikk heyecan duyar.

12 Eylil 1980 Thtilali'nden ¢ yil sonra, Siilleyman Bey’le diiniirim
Saadettin Bilgic Bey, Zincirbozan’daki Askeri Tesislerde yaklasik tic
ay boyunca gozaltinda tutuldular. Biz de ailece, onlarin koti
giinlerinde de yanlarinda olma gayretini gosterdik. Bu, aslinda, haksiz
bir tasarruftu. Memlekete hizmet etmis devlet biiytiklerinin, bu tip
muamelelere maruz birakilmasi, hos bir davranis degildi. Siileyman
Bey’le dostlugumuz bakidir. Telefonla konusma aliskanligim pek
yoktur. Ama kendisiyle cesitli vesilelerle yazisiriz. Cok vefali bir
kisidir. Dostlarini hic unutmaz. Arayana mutlaka cevap verir.

Siileyman Demirel, son 50 yillik tarihimizde cok biiyiik iz birakmus,
bugiin kosesine cekilmistir. Ama kosesinde de bos durmamakta, fikri
calismalarint ayn1 tempoda stirdiirmektedir. Bu tilkenin bir ferdi, bir
sanayicisi olarak, kendisinin bizlere gosterdigi miizaharetten dolayu,
minnet ve siikran borcluyum. Netice olarak diyorum ki, Sayin
Silleyman Demirel, “biiyiik devlet adami” payesini fazlasiyla hak etmis
bir vatanseverdir.

o0 ABANCIYA DEDIM Ki: “TURGUT OZAL'A 10 AKBANK AZ GELIR”

u lkemizin 8. Cumhurbaskani merhum Turgut Ozal’la ise anilarimiz,
cok fazla. Turgut Bey’le cok iyi bir dost iliskimiz vardi. Ayni zamanda
is arkadasiydik. Bizim, “Eltek” adinda bir bilgisayar sirketimiz vardu.
Turgut Bey bu sirketin Yonetim Kurulu Baskani, ben de Baskan
Vekili olarak gorev yapiyordum. Sirketteki diger ortaklarimiz ise,
rahmetli Tevfik Ercan ile Jak Kambhi idi.

Turgut Bey’le bu sirkette yaklasik iki yil birlikte calistik. Nasas
boliimiinde de anlattigim gibi, kendisini bu aliminyum sirketimizin
basina getirmek istemistik, ama olmamuist.

1971’de, ABD’ne gidip Diinya Bankasi’'nda calismaya baslayan
Turgut Ozal, Tirkiye’'ye dondiikten sonra Sabancr’larin Genel
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Koordinatorii olmustu. Bizim de Sabancrlar ve T. Is Bankasr’yla
birlikte bir “Nissan” projemiz vardi. Bu projemizin hayata
gecirilebilmesi icin, 1970’lerin sonunda Sakip Sabanci, T. Is Bankasi
Genel Midiirt Cahit Kocadmer ve Turgut Bey’le birlikte Japonya’ya
gittik.

Tabii Japonlarla goriismeleri Ingilizce yapacaktik. Sakip
Sabancr’nin Ingilizcesi zayift;; bende ise hi¢ yok... Miizakereler
baslamadan once, Sakip’la fikir birligi yaptik; Japonlara, yilda 15-20
bin adet otomobil ve pick-up iiretebilecegimizi sdyleyecektik.

Japonlarla goriismelerimiz basladi. Sirketin baskani da bendim. Bu
sirada Turgut Bey, masanin altindan ayagima vurarak, “Kamil Aga,
sen bana yetki ver, senin adina ben konusayim.” dedi. Evet, ben de
kendisine, “Peki Turgut Bey, yetkilisin.” dedim. Bu miizakereler
oncesinde, Sakip’la sozbirligi ettigimiz 15-20 bin otomobil tretimi
dahi bizim icin cok biiyiik bir rakamdi. Ancak, yasimiz hentiz geng
oldugu icin, bu karari cesaretle almistik.

Turgut Bey, konusmaya basladi. Adeta ucuyordu. Yilda, ilk etapta
100 bin adet otomobil iiretiminden soz ediyor, “Bunlar1 Iran’a ve
Ortadogu iilkelerine satariz.” diyordu. Bu sozleri duyunca, hem biz,
hem de Japonlar saskina dondiik. Ciinkii bu sozler, hic inandirict
degildi. Kendimi alamayip, Turgut Bey’e, “Sen ne yapiyorsun?” diye
uyarida bulundum. Ama Turgut Bey’in abartili rakami karsisinda
miizakerenin atmosferi bozuldu. Japonlarla goriismelerimiz iki-ii¢ giin
stirdii, bir sonu¢ alamadik, projeyi de iptal ettik.

Nissan miizakerelerine katilan tiim arkadaslar, ayn1 ucakta seyahat
ediyorduk. Japonya’dan donerken, biraz kafalari cektik ve havada
muhabbete basladik. Bu sirada Sakip’a, Turgut Bey’i gOstererek
dedim ki, “Sakip, 10 tane Akbank olsa, bu adama yetismez. Bu adama
Merkez Bankasi lazim.” Sakip rahmetli oldu, Turgut Bey de... Ama
Cahit KocaOmer hayatta, sahittir. Nissan projesinde de Turgut Bey’le
iki yillik bir miisterek calismamiz var. Zaten Sabancilar, Turgut Bey’in
calisma tarzina fazla dayanamayip, bir siire sonra yollarin ayirdilar.
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KOC'U IKNA ETTiM, TURGUT BEY MESS BASKANI OLDU

Sevgili arkadasim Nuh Kusculu, Turgut Bey’in Yenikoy’den
komsusu idi. Onlar, cok icli-dishi bir dostluk iliskisi icerisinde
yasarlardi. Ozal, Sabancilar’dan ayrildiktan sonra, Halic’te Zeki
Aytac’la birlikte bir izabe fabrikasinda calisiyordu.

Bir giin, Nuh Kusculu beni telefonla arayarak, “Kamil Aga, Turgut
Bey, MESS (Madeni Esya Sanayii isverenleri Sendikasi) Baskani
olmak istiyor. Fakat, Vehbi Ko¢ buna riza gostermiyor.” dedi. Ben de,
Kusculu'nun verdigi bu bilgiden sonra, Turgut Bey’e yardimci
olabilecegimi, Vehbi Bey’i ikna etme isini bana birakmalarini
soyledim. Daha sonra, Turgut Bey’i aradim. O da bana, “Kamil Aga,
MESS Baskanligi konusunda kararliyim. Ama, Vehbi Bey engel
oluyor.” dedi.

Turgut Bey’i dinledikten sonra, tekrarladim, “Kararli misin?”
dedim. “Evet, kararliyim Aga.” diye 1srar edince, bu meseleyi ¢ozmek
icin kendimi gorevli addettim.

Vehbi Bey’i ziyarete gittim. Koc¢’a, aynen sunlar1 sdyledim:
“Agabey, Turgut Bey’i, en az benim kadar tanirsin. Ufku genis ve
cesaretlidir. MESS’in basina bundan iyisini bulamazsiniz. Niye engel
oluyorsun?” Vehbi Bey’den su cevabi aldim: “Kamil, Turgut Bey’,
maddi bakimdan tatmin etmemiz miimkiin degildir, cok maas ister.”

Vehbi Koc’un Turgut Bey konusunda nicin problem cikardigi
anlamistim. Kendisini rahatlatmak icin, “Agabey, bu is icin sen ne
kadar ayirdiysan, onu soyle; geri kalanini ben tamamlarim.” dedim.
Vehbi Bey, boylelikle ikna oldu. Turgut Bey, MESS Baskani secildi; iyi
de baskanlik yapti.

Ozal, kendisini kamuoyuna o6zellikle MESS Baskanligi sirasinda
tanitti. Bilindigi gibi daha sonra, Siileyman Bey 1979°da yeniden
Bagbakan oldu. Turgut Bey’i hem Basbakanlik Miistesari, hem de
DPT Miistesar Vekili yapti. Ozal, 24 Ocak Ekonomik Kararlarinin
alinmasinda, Silleyman Bey’e yardimci oldu. Hem sansi, hem de yolu
acildi. 12 Eylil Thtilali'ni yapan komutanlar tarafindan Ekonomiden
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Sorumlu Basbakan Yardimciligina getirildi. 1982°de “Banker Faciast”
sirasinda bu gorevi birakti.

Turgut Bey, Basbakan Yardimciligindan istifa ettikten sonra,
Ankara’dan dogruca Side’deki yazligma gitmisti. O sirada biz de
Antalya’da, kizimizin evinde misafirdik. Ozal, Zeki Aytac’la birlikte
ziyaretimize geldi. Ik secimde, siyasete atilacaginin isaretlerini verdi.
1983 yilinin baslarinda ise, parti kurma hazirliklarina giristi.

OZAL'LA SUNALP'T BIRLESTIRMEK ISTEDIK

E mekli Orgeneral Turgut Sunalp, Milliyetci Demokrasi Partisi'ni,
Turgut Bey de Anavatan Partisi'ni kurdular. Bu kurulustan sonra,
Nuh Kusculu’nun Yenikdy’deki evine yemege gittim. Yemekte Turgut
Bey de vardu.

Kendisine, su Oneride bulundum: “Turgut Bey, Tiirkiye
sonbaharda secime gidiyor. Turgut Pasa da, siz de, iki ayr1 parti
kurdunuz. Bu partiler, fikriyat olarak, program olarak merkez sag
cizgide. Diyorum ki, her iki parti tek cati altinda birlessin ve secime o
sekilde gidilsin. Bunu, sana bir arkadasin olarak tavsiye ediyorum.
Askerler de, bu duruma memnun olur.”

Turgut Bey, beni siikkiinetle dinledikten sonra, “Kéamil Aga, ben
secimlere tek basima girecegim. Kazanacagimdan eminim. Eger
olmazsa, kaderime raziyim...” dedi. Ozal’1, arkadaslarimla birlikte bes
saat boyunca tek cati altinda secime girme konusunda ikna etmeye
calistik, ama muvaffak olamadik. Demek ki, Turgut Bey, ileriyi
gormiis. Hepimiz, secim kazanip kazanamayacagi konusunda
miitereddittik. Dilimiz dondiigii kadar konustuk ama, hep bosuna
anlattik.

Adamcagiz kazand:... Hakkiyla kazand... Ancak, bir hususu burada
ozellikle belirtmek istiyorum. Turgut Bey, secimi kazanacagi
konusunda tam inanc sahibiydi. Ancak, o bes saatlik konusmamizda,
secimi kazansa dahi, Kenan Pasa’nin kendisine iktidar1 vermeyecegi
endisesini tasiyordu.
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Hep soylemisimdir, Turgut Bey’in 6zel sektorde muvaffak olmasi
mimkiin degildi; ona devlet lazimdi. Kendisini, 1965’ten itibaren
Devlet Planlama Teskilati’'nda mistesarken tanimistim. Kisa siirede
dost-ahbap olmustuk. Ufku cok genisti. Caliskandi, diiriisttii.

Ozal'in 6zel sektor hayati basarisiz gecti. Bir-iki yerde ise girdi,
hepsi de batti. Bunlardan bir 6rnek vermek istiyorum. Rahmetli
Tevfik Ercan ve rahmetli Sitki Kogman, bir giin bana gelerek, Turgut
Bey’in Onciiliigiinde Isparta’da bir traktor fabrikasi kuracaklarii
soylediler. Ben, Turgut Bey’in tabiatin1 bildigim icin, dostlarima,
“Beyler, bizim paramiz yok, bu projeye giremeyiz.” dedim.

Gel zaman git zaman, Turgut Bey 6nce Basbakan Yardimcisi, daha
sonra Basbakan oldu, Merkez Bankas’'na da hiikkmetmeye baslad.
Ozal, Bagbakan olduktan sonra, huyu degisti... Turgut Bey’le gergin
donemlerimiz olmasina ragmen, kendisini daima sevdim ve saydim.
Kendisinin memleketimize biiyiik hizmetleri olmustur. Bu vesile ile,
“Turgut Bey’e, Allah, gani gani rahmet eylesin” diyorum.

ok ok

Cocuklugumu, Biiyiik Atatiirk’iin liderligi doneminde yasadim,
gencligimi ise Ismet Pasa’nin “Milli Sef”liginde... Daha once de ifade
ettigim gibi, is hayatina atildigimda bir Menderes hayrani idim. Daha
sonra, Silleyman Demirel’le ¢ok yakindan tanisma imkani buldum.
Kendisinin, tlkenin kalkinmasina yaptigi hizmetleri hayranlikla
izledim.

Bu arada, Necmettin Erbakan’la ve Alparslan Tiirkes’le tanisma ve
goriisme imkanimiz olmadi. Ancak, Mesut Yilmaz’la tamistik. Mesut
Bey’le, karsilikli sevgi ve saygiya dayali, mesafeli bir dostluk kurduk.



ONIKINCI BOLUM

Mutlulugun Anahtari; Once Saglik
Sonra da Huzurlu Bir Yuvadir

Mutlulugun karsiti, huzursuzluktur. is hayatinda olusabilen muhtemel
huzursuzluklari, mdimkin mertebe ofisimde birakirim. Ayni sekilde, evde
meydana gelebilen bir huzursuziugu da, isime tasimam. Higbir problemi
uzatmak istemem. Ddsdindr, faginir, kararimi kisa zamanda verir ve
meseleyi kapatirim. (Linkd, sorunlar1 beraberimde tagimayi hi¢ arzu etmem.

78 yillik anilarimin sonuna geldim. Iste bu noktada, final dncesi bir
durum degerlendirmesi yapmak istiyorum. Yani, kendi kendime
soruyorum; “Ne idim, ne oldum ve ne olacagim?” diye...

Geng yasta hedefimi belirlemistim; calismak ve basarabilmek
istiyordum. Ciinkii, bu iki hedefin, kazanctan daha giizel ve anlamli
oldugu diistincesindeydim. Zaten, calisan ve basarabilen bir insanin
kazanci elde etmesi, hic mesele degildi.

Hayat miicadelemin basinda, yoniimii sadece bir tarafa dogrulttum.
Cok sevdigim bir Ozdeyiste ifade edildigi gibi, agaca cikmak icin
yildizlar1 hedef aldim. Ancak, hedefe yaklastikca, zorluklarin arttiginm
da gordiim. Ben, yildizlara yaklasacagimi zannediyordum, oysa, cok
uzaktaymuis.

Tim olumsuzluklara ragmen, mutluluk pesindeydim. Kiiciik
mutluluklardan, biiyiik mutluluklar ¢ikarmak istiyordum. Bu mutluluk
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dedigimiz olgunun gelmesini hic beklemedim, ciinkii onu aramaya
koyulmustum. Aradigimi, kisa stirede de buldum. Bunu, Allah’in bir
latfu olarak degerlendiriyorum. Acaba bu, ne idi?

Bence, icinde yasadigimiz toplumda, mutluluk kapisini acabilen ilk
ve en emin anahtar, evlilik anahtaridir. lyi bir evlilik yapan erkegin, is
hayatinda biiytik basar1 kazandigi, 6rneklerle sabittir.

Kisacasi, bir kisiye, Allah once saglik verir, sonra da iyi bir izdivac
nasip ederse, iste en biiyiikk mutluluk, bence budur. Benim kiiciik
diinyamdaki mutluluk da boyle olustugu icin, siikrediyorum.

Mutlulugun karsit1 ise, huzursuzluktur. is hayatindaki muhtemel
huzursuzluklari, miimkiin mertebe ofisimde birakirim. Ayni sekilde,
evde olusabilecek bir huzursuzlugu da, isime tasimam.

Hicbir problemi uzatmak istemem. Diisiiniir, tasinir, kararimi kisa
zamanda verir, meseleyi kapatirim. Aslinda, acele karar vermek, kimi
zaman sikinti yaratabilir. Ama ben, 6zellikle huzursuzluk kaynagi olan
konular1 olumlu veya olumsuz sekilde bir an 6dnce ¢6zmek isterim. O
konularla uzun siire yasamayr hi¢ disinmem. Bu da benim hayat
tarzimdir.

TICARETI DEGIL, URETIMi SEVIYORUM

2,2, Mayis 1982’de kaybettigim rahmetli babamin tezgahinda ticareti
ogrendim. Ama, bu isten hic hosnut olmadim. Ticareti, biraz tembel
isi olarak goriiyor, tiretim istiyordum.

60 yila yaklasan hayat tecritbbemin bana kazandirdigi duygu ve
disiinceler icerisinde, sunlar1 soylemek istiyorum:

Ben, iiretime tutkuluyum. Bir kisinin, ufacik bir atolyesi dahi beni
sevindirir. Uretim yapan insanin yanina gidip, iki yanagindan 0pesim
gelir. Calisan insan1 daima takdir ederim. Fakir-zengin ayrimi
yapmam. Insan, yiice Allah’in yarattigi degerli bir varliktir. Insana
kars1 daima sevgi besler ve saygi duyarim.
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Fukaralig1 asla kader olarak gormem. Nihayet, ben de bakkalliktan
geldim. Mazideki konumumla da, her zaman iftihar ederim. Yarim
asirdan fazla bir siire calistim, mesruiyet cizgisinden cikmadim. Mal-
miilk sahibi oldum, ama biitiin bunlar, devletimizin, milletimizin ve
tilkemizin envanterindedir. Biitin mesele, insanin gonliiniin zengin
olmasidir.

Calisma giicliniin kaybolmamasi ve insanlarin kimseye muhtac
olmamasi, en biiyiik dilegimdir. Liiks yasamay1 ve israfi hi¢ sevmem.
Bu tarz yasayanlara da cok kizarim. Soyleyebilirsem, dilimle sdylerim;
sOyleyemezsem, kalbimle...

DUN, MILLETCE FUKARA iDIK...

Konu fukaraliktan acilmisken, burada diisiincelerimi biraz daha
okuyucularimla paylasmak istiyorum.

Diinkii fukaralik ile bugiinkii fukaralik cok farklidir. Diin, milletce
fukara idik. Bugiin, onu gerilerde biraktik. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda nifusumuzun 12 milyon oldugu soylenirdi. Bugiin, 72
milyona ciktik. Resmi istatistiklere gore, 1923 yilinda fert basina diisen
milli gelirimiz sadece 50 dolar’mis; bugiin ise, alim giicii itibariyle 7 bin
dolar’a ulasmis durumdayiz.

Bizim nesil, fukara bir nesildi. Koskoca tilkede genis halk kitleleri
icin sadece iki is kolu vardi: Esnaflik ve ciftcilik. Topraga bagl idik.
Yani, ekmegimizi topraktan cikariyorduk. Hepimiz kanaatkardik.
Bunu, “Bir lokma, bir hirka” soziiyle tanimliyorduk. Herkesin kilik-
kiyafeti dokiliirdii. Birakiniz fakirleri, orta halliler bile perisandi.
Doktor-hekim yoktu. Kadinlarimiz, mahalle ebelerinin yardimiyla
dogum yapardi.

Kis erzaki, yazdan hazirlanir, kasaplik hayvanlar kesilip, etlerinden
kavurma yapilir, bu gidalar, yokluk ve kitlik giinleri icin depolanirdi.

Giinliik yasantimizi siirdtirtibilmemiz icin, icme ve kullanma
suyuna ihtiyac vardi. Evlerde, bugiinkii gibi su tesisatlar1 yoktu. Her
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mahallenin orta yerinde bir ¢esme bulunur, su ihtiyaclar1 oradan
karsilanirdi. Cumhuriyet’le birlikte, kalkinma basladi. Fukaralik
zinciri kirildy, “iilmmet” durumundaki Tiirk insani, “millet” oldu.

Bugiin, iletisim imkanlari, smirlar1 da kaldirdi. Ozellikle telefon,
televizyon ve internet, diinyayr kiicilttii. Insanlar, evrenin dort bir
yanindan haberdar olmaya basladi. Fukaraliga karsi savas acildi.
Insanlar, haklarini ve hukuklarim1 daha bilincli bir sekilde arar oldu.
Kisacasi, diinyalilarin gozi acildi, ama gelir dagilimindaki dengesizlik
zinciri, bir tirli kirllamadi. Yerkiirede, “zengin devletler” ve “fakir
devletler” diye iki kamp olustu. Goniil arzu eder ki, Berlin Duvar gibi
bu duvar da yikilsin.

Zenginlige gelince... Maddi zenginlik, gelip gecici bir olgudur.
Aslolan, manevi zenginliktir. Ben, cok zengin bilirim, vergi vermez ve
hayir-hasenatta bulunmaz. Boyle bir insana, zengin diyebilir misiniz?
Zenginlik, goniilde olmals...

Diinya malinin diinyada kaldigimi biliyorum. Onun icin, malin-
miilkiin iyi amaclarla degerlendirilmesini istiyorum. Hicbir zaman
gayrimenkul zengin olma 6zlemi duymadim ve duymuyorum. Allah
imkan verdikce, kazancimla iiretim tesisleri kurmayi arzuluyorum.

ULKEMIZ, BIR DUNYA DEVLETI OLDU

Ylllar once bir hayalim vardi; “Memleketimiz, milyar dolarlarla ifade
edilen ihracat yapabilse...” derdim. Bu hayalim, bugiin gercek oldu.
Ustelik otomotiv alaninda dahi... Artik, diinyadaki otomotiv iireticisi
tilkelere otomotiv iriinleri satiyoruz. Bundan biyilk mutluluk olur
mu?

Bugiin, vatandas: olmakla gurur duydugumuz giizel Tirkiye’ miz,
bir diinya devleti oldu. 1965 yilinda 450 milyon dolar olan dis ticaret
hacmi, bugiin 92 milyar dolar’a ulasti. Thracatinin %82’sini ise, sanayi
drinleri olusturdu.

Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda, cagin icabi olarak, sermaye,
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miitesebbis, altyapr ve yetismis insan giicli yoktu. Bunlar, KIT adini
verdigimiz Kamu Iktisadi Tesebbiisleri tarafindan karsilaniyordu.
Bugiin, nitelikli insan giiciine kavustuk, sanayilestik ve altyapimizi
olusturduk. Siikiir, sermaye sahibi de olduk. Bundan sonra, eldeki
imkanlarla helva yapmamiz gerekiyor. Yetismis insan giiciimiizle,
bunun da tistesinden gelecegimiz inancindayim.

MEMLEKET KALKINIYOR, AMA INSANLAR...

&

I ktisadi tarihimizi tetkik edecek olursak, tlkemizin kalkindigini
goruriz. Bilindigi gibi Buiyuk Atatiirk, Cumhuriyet’in ilanindan 6nce
Izmir’de topladig: Iktisat Kongresi’'nde, tilkenin kilicla kurtarildigini,
bundan sonra ekonomik savas verilmesi gerektigini soylemisti.
Hakikaten, o giinden sonra iilkemizin topyekiin kalkinmast icin, tiim
imkansizliklara ve sikintilara ragmen, adeta seferberlik yillar1 yasadik.

Bugiin, medeni tlkeler seviyesine ulastik. Avrupalilarin, I. Diinya
Savasi sirasinda “hasta adam” ilan ettigi tlkemiz, kalkinan ve
kalkinmakta olan diinya devletleri arasinda 19. siraya oturdu.
Diinyanin 192 iilkesi arasinda boyle bir siray1 yakalamak, bence her
tirlii ovgliye deger.

Simdi, kalkinma hamlemizi daha da ilerileri gotiirmek icin, her
aileye bir gorev dusiiyor. Bu da, niifus planlamasidir. Cumhuriyet’in
ilk yillarinda her ailenin en az yarim diizine, yani alt1 cocugu olurdu.
Bugiin soruyorum, cogu aile, iki cocukla yetiniyor.

Cumbhuriyet’in ilanindan bu yana niifusumuz yedi defa katlanmus.
Yukaridaki satirlarimda da ifade ettigim gibi, 12 milyondan, 72
milyona ¢cikmisiz. Niifus olarak iyiyiz ama, bunun getirdigi problemleri
gozardi edemeyiz. Refah seviyemizi yiikseltmek istiyorsak, az insan, 0z
insanla yetinmeliyiz.

Giliniimiizde, niifus artis1 genellikle fakir ailelerde basgosteriyor.
Bu durum, fukaraligi daha da artirtyor. iste, bu problemin ¢oziimii,
toplum Onderlerine diisiiyor. Bilingsiz ailelerin, egitilmesi gerekiyor.
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AVRUPALI OLMANIN YOLU, KULTURDEN GECER

>

lkemiz, sanayilesmeyle birlikte bir kalkinma maratonuna cikti. Bu
maratonu, kesintisiz bir sekilde siirdiiriiyor. ic ve dis etkenler, bu
biiyiik kosuyu engelleyemiyor. Iste ekonomide sithhat isareti diye buna
denir. Ciinkii, artik ekonomik carkimiz, kendi kanunlar1 ve kurallari
cercevesinde isliyor.

1963 yilindan beri Avrupa Birligi’nin catist altina girmek istiyoruz.
Bu tesebbiis, dnce ekonomik isbirligi olarak basladi, simdi siyasi
isbirligine doniisti.

Avrupalilar, yazili taahhiitte bulunmus olmalarina ragmen, bizi
biiyiik birliklerinin icerisine almayi bir tiirli iclerine sindiremiyorlar.

Onlar, kriter tizerine kriter koyuyor, biz ise, Avrupa degerlerini, kendi
hayat tarzimiz olarak benimsemek icin biiyiik caba harciyoruz.

Avrupa degerlerine sahiplik, once yiiksek kiltir seviyesiyle
miimkiin olur, diye diisiiniyorum. Ulkemizin Avrupa Birligi'ne dahil
olabilmesi konusunu goniilden destekliyor, bunun bir sabir ve azim isi
oldugunu da biliyorum.

Bu arada, dis politika konusunda nacizane disiincelerimi de bu
satirlarla ifade etmek istiyorum. Tirkiye, Biiyiikk Atatiirk’iin “Yurtta
baris, diinyada baris.” prensibini hic tavizsiz uygulamalidir. Diinyanin
siyasi konjonktiiriindeki gercekler gozardi edilmemelidir.

Bugiin, diilnyamiz, tek kutuplu hale doniismiis bulunuyor. Bu tek
kutbun da patronu, siiphesiz Amerika Birlesik Devletleri. Ulkemizin
ABD ile iliskilerini akil diizeyinde siirdiirmesi, daima menfaatimize
olur. Bunun yani sira, Rusya, Cin ve o0zellikle Uzakdogu’daki
ekonomik gelismeler de dikkatle izlenmelidir.

Cin, uyanan bir dev oldu. Diinya piyasalarina meydan okumaya
basladi. Basta ABD olmak iizere, her iilke bu devin ekonomik
hamlelerini dikkatle izliyor. Bizim de hesabimizi ona gére yapmamiz
gerekiyor. Anadolu Grubu olarak biz, Cin gercegini dikkatle takip
ediyor, bu tilkede yatirimlara girismeyi diistiniiyoruz.
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KAHRAMAN ORDUMUZILA OVUNUYORUZ

*é

u1kemiz, ic ve dis giivenlik bakimindan kritik bir donemecte
bulunuyor. Ozellikle Giineydogu’da sahnelenmek istenen ayrilikc
eylemler, her Tiirk vatandasimi ciddi bir sekilde diisiindiiriiyor. Bu
konu, tlilke giindeminden hi¢ diismiiyor.

84 yillik Cumhuriyetimizi goziimiiz gibi korumaliyiz. Bugiin
Anadolu’da ve Trakya’da bayragimizin dalgalandigi son Tiirk devletini
de ebediyyen yasatabilmenin bilincinde olmaliyiz.

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ebediyete kadar var olmasini
saglayacak en onemli kurum, stiphesiz Silahli Kuvvetlerimizdir. Bu
kahramanlar ocagi kurumun adini ne zaman isitsem, heyecan
duyarim. Bugiin, diinya devletleri arasinda giiclii ve kudretli bir
durumda isek, bunu Tirk Silahli Kuvvetlerinin mikkemmelliyetine
borcluyuz.

Tiirk Silahli Kuvvetleri, 27 Mayis 1960 tarihinden giiniimiize, {ilke
yonetiminde cesitli miidahalelerde bulundu. Olmasa, iyl 1di. Ama
olmus bir kere. Bu miidahalelerden, hem halkimiz, hem siyasiler, hem
de Silahli Kuvvetleri mensuplari cok ders cikardilar.

Bugiin, Silahli Kuvvetlerimiz, personel ve donanim bakimindan,
dosta giiven, diismana ise korku verecek bir seviyeye ulasti. Kahraman
ordumuzun bu konumunu daha da ileri gotiirmesi, eminim ki
vatandaslarimizin goniilden arzusudur.

BENIM VITRINLE HiC iSiM OLMADI

D tinya ve llke meseleleriyle ilgili nacizane goruslerimi anilarim
vesilesiyle aciklamis bulunuyor, simdi biraz da yasantimdan bazi
kesitleri ve hayat felsefemi aktarmak istiyorum.

Oncelikle, ilk olmazsa olmazimi aciklayayim: Hic vitrine cikmak
istemem. Gazetelermis, televizyonmus, magazin sayfalariymis,
oralarda yer almak, benim ve ailemin isi ve Ozlemi degildir. Bu
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cimlemden, medyada goriinen kisilerin de alinmasini hic istemem.
Ben burada, sadece ailemizin diinya degerlerine bakisi ve yasam
tarzini anlatmaya calistyorum.

Isime, askla, sevkle bagli olmak durumundayim. Ask dedim de,
hatirima geldi. Stiphesiz, aile aski ile devlet ve millet askin1 da hic
gonliimden cikarmam.

TEMBELLERI VE DALKAVUKLARI HiC SEVMEM

D uygu ve distincelerimi aciga vurmakta beceriksizimdir. Ama,
biliyorum ki, her insanin bir duygu diinyasi vardir. Benim duygu
diilnyamda da hep iyilikler barinsin isterim; kotiiliikleri ise, Allah’a
havale ederim.

Hosgort sahibi olmaya calisirim. Disiplin ve sadakate Onem
veririm. Korumaciligi pek benimsemem. Insanlarin hak ettikleri yere
gelmesini isterim. Tembelleri ve dalkavuklart hi¢c sevmem. Direkt
konusan insanlar1 takdir ederim. Adalet duygusuna cok dnem veririm.
Pozitif diisiiniir, hep timitli olmak isterim.

Giinliik yasantima gelince...

Yas ilerledikce, tembellik artti. Genglik yillarimizda safakla birlikte
kalkip, ise gitmek icin yola koyulurduk. Isyerime genellikle
personelden once ulasirdim. Bunca yilin yorgunlugu, o disipline
uymamizi engelliyor. Sabahi, sporla karsiliyorum. Yilin 300 giiniinde
ya yiriliylis yapiyorum, ya da yiiziiyorum. Isime, Ogleye dogru
gidiyorum. Bu arada o6gle uykusundan fedakarlik etmemeye
calistyorum. Holding sirketlerinin giinliik is ¢carkina girmiyor, sadece
Holding ve Efes Pilsen yonetim kurulu toplantilarma katiliyorum.
Tabii, Anadolu Vakfi'ni1 da hic ihmal etmiyorum.

Gece istirahatlerim genellikle 1yidir. Siyah keci, beyaz keci kafaya
takilmazsa, rahat uyuyorum.

Hem ailemde, hem de is cevrelerinde, beni biraz sert mizach olarak
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bilirler. Belki goriintiim dyle olabilir. Ama, i¢ diinyamda cok yumusak
tabiathiyimdir. Mak@l ve mantikli diisiinmeye calisirim. Insani
minasebetlerimde, karsimdaki kisiyi siikiinetle dinleme gayreti
icerisinde olurum. Sinirlendigim anlar, pek nadirdir. Ama, cok fazla
sinirlenirsem, ipleri koparirim.

Bana hep sorarlar; “Is hayatinda muvaffakiyetin sirlar1 nedir?”
diye... Bunu birka¢ maddede siralamak istiyorum.

Basarinin,

* Birinci sirri, diiristliik,

* Tkinci sirr1, insanin kendi kendisini yetistirmesi,
* Uclinci sirri, pratik karar verebilme,

* Dordiincii sirr1 ise, bos vaatte bulunmamaktir.

Benim, dogru diirtst bir tahsilim yok. Ortaokulu son smifta terk
ettim. Ama okumayr hic birakmadim. Kendimi, siirekli yenilemek
isterim. Her fikre saygiliyimdir. Dinlemeyi c¢ok severim. Karsimdaki
sahsin, konusma tuslibu ve anlatim tarzi, benim icin cok dnemlidir. Bir
kisi, konusmasiyla beni etkilerse, onu saygiyla dinlerim. Bos konusana
ise tahammiil edemem.

Adliye kapilarmi hi¢ sevmem, “Oraya disenleri Allah kurtarsin”
derim. Gencligimden beri, mahkeme kapisi bilmem. Hep, uzlasma
yanlistyimdir. Uzlasmanin olmadigi yerde, kaybetme riskinin
artacagini bilirim.

Izzet Bey’le yarim asirdan beri ortagiz. Bu zaman icerisinde, iyi-
koti, aci-tath giinlerimiz oldu. Ama bugiinlere uzlasarak ulastik. izzet
Bey kizdiginda, ben geri ¢ekildim; benim kizgin oldugum zaman, o
geri cekildi. Yani, uzlasarak, yarim asr1 devirdik.

Aile hayatinda da oyle... 61 yillik evliyiz, bu zaman diliminde de
degerli esim hep uzlasmaci oldu. Yukarida Allah var, bana tahammiil
gosterdi.

Bu anilar kitabim, bir otobiyografi oldugu icin aciklama ihtiyaci
hissediyorum. Olgiiyii kaciriyorsam, affola... 2007 yili itibariyle 98
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kiloyum. Boyum da 1.74 m. 43 numara ayakkabi giyerim. Giyim-
kusama diiskiiniim. Alisverisi kesinlikle ben yapmam. Bu ikmali, esim
ve kizlarim gerceklestirir. Bir kravati dahi se¢cmekte giicliik cekerim. O
konuda tahammulsiizimdiir.

Elbiselerimi 1smarlama diktiririm. Degerli dostum Yusuf Kenan,
30 seneden beri benim giyim-kusam islerimi halleder. Her giin sakal
trast olurum. Tras olmamayi, aile fertlerime ve topluma karsi bir
saygisizlik olarak degerlendiririm. Sac trasimi ise, 35 yildan beri
Kiiciikyalr’daki miitevazi bir berber diikkkaninda yaptiririm.

38 YASINDA, KARLOVY VARY'l KESFETTIK

S eyahati cok severim. Bugiine kadar diinyanin dort bir kosesine
gittim, diyebilirim. Tabii bu arada, is goriismeleri nedeniyle yaptigim
yurtdisit seyahatlerini de hayli azalttim. Sirketlerimizde gorevli
profesyonellerle, ailelerimizin ikinci, hatta {ciincii nesli bu isi
ustlendiler. Bizler ise, is carkinin isleyisini bir bakima uzaktan
seyrediyor, yillarin yorgunlugunu istirahatle cikartiyoruz.

Sagligima Onem veririm. 1967 yilindan beri esimle birlikte Cek
Cumhuriyeti’nin Karlovy Vary kaplicalarina gidip geliyoruz. Burada,
hem sagligimizi kazaniyor, hem de kafamizi bosaltiyoruz.

Gencligimizde saghigin kiymetini bilmedik, 40 yasina merdiven
dayayinca, kendimizi frenledik, yasamin kiymetini anladik. Bu arada
Karlovy Vary’i kesfettik. 40 yildan beri bu muhtesem tesislere
muntazaman devam ediyoruz.

Esim Suzan Hanmim’la birlikte her yil ilkbaharda ve sonbaharda
ticer hafta siire ile Karlovy Vary'de kaliyoruz. Bilindigi gibi Biiyiik
Atatiirk de Bulgaristan’da askeri atase iken rahatsizlanmis ve tedavi
amaciyla bu tesisleri gelmis.

Simdi bu Karlovy Varynin varligini nasil kesfettim, ona temas
etmek istiyorum.
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Is hayatimm onuncu yilinda, ickiyi biraz fazla kacirtyordum. Bir
ortagim beni, Tepebas’nda muayenehanesi olan doktor bir dostuna
gotirdi. Doktor beni muayene etti, “Karacigerin bilyiimiis. Senin
mutlaka Karlovy Vary’e gitmen gerekir.” dedi. Sonradan 6grendim ki,
ortagim bana bir oyun kurmus. Karacigerimin bilyiimesi filan soz
konusu degilmis. Tabii, bu tath bir oyundu. Iyi ki bu oyuna kanmisim.

Esim ve dostlarimla birlikte yillardan beri bu giizelim tesislerin
vazgecilmez miivadimleriyiz. Yilda iki defa kiir yapiyor, ¢ok saglikli bir
sekilde ilkemize doniiyoruz. Karlovy Vary, ormanlar icerisinde
kiicliciik bir sehir. Sifali, icme ve kaplica sular1 var. Igcme suyu ile ic
organlarimizi temizliyor, kaplicalarinda agridan, sizidan kurtuluyoruz.

KARLOVY VARY, BiZiM IKINCI ADRESIMiZ OLDU

ek Cumhuriyet’nin baskenti Prag’a 140 km. mesafedeki bu yalanci
cennet, bizim icin adeta bir siginak oluyor. Karlovy Vary’e giderken,
hem arkadaslarimla takim olusturuyor, hem de beraberimde bol bol
kitap gotiiriyorum.

Yillardan beri ayn1 odada kaliyoruz. Hatta o kadar ki, esyalarimizin
bir kismini otelde birakiyoruz. Otel personeli ile adeta akraba olduk.
Buraya ikinci adresimiz de diyebilirsiniz.

Gilinde orman icerisinde 3 saat yiiriiylis yaptyorum. Sanki oksijen
cadirinda yasiyorum. Kafami mesgul edecek meselelerden uzak
duruyor, rahat uyku uyuyorum. Karlovy Vary’i kesfetmeden once, is
icab1 yilda ti¢-bes defa Prag’a gider gelirdik. Ama simdi, Prag’da
ucaktan iner inmez hi¢c sehre girmeden bu sirin kaplica sehrine
kendimizi atiyoruz. Bu yasant1 da bizim icin adeta bir doping oluyor.

kR

Giinliik yasantim icerisinde, yiiriiylis ve yiizmeden s0z etmistim.
Ozellikle yaz aylarinda, firsat buldukca ailece Gocek’e gider,
Akdeniz’de ve Ege’de Mavi Yolculuk yapariz. Denizden, doyasiya
istifade etmek icin siirekli vesileler yaratirim.
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IBADETIMIZI, YUCE ALLAH ICIN YAPARIZ

&

I badet de, kabahat de gizlidir.” derler. Amenna... Ailece inancimizin
tam olusu, beni manen cok mutlu kiliyor. Asagi yukar1 13 yasimdan
beri oruc tutuyorum. Askerlikten sonra cuma namazlarina, ardindan
da sabah namazlarina basladim.

Allah, kutsal topraklari ziyareti de nasip etti. Once 1991 yilinda
Umre’ye, ardindan da 2005°te Hac ziyaretine gittim. Esim, bu konuda
cok daha hassastir; bes vakit namazini kilar. Inancimizi ve ibadetimizi,
Yiice Allah icin yapariz. Kimseyi inancindan dolayr elestirmez ve
kinamayiz.

Aile ocaginda, hosgorilii bir ortamda biiyidim. Annemden ve
babamdan hic dini taassup telkinleri almadim.

Yetismemde ve hayat felsefemin olusmasinda, en biiylik roli
tstlenen degerli babam Haci Mehmet Yazicryl, 22 Mayis 1982°de
kaybettim. Siiphesiz ailemizin ilk biiyiik kaybi, sevgili annem Naciye
Yazicrnin 1943 yilinda aramizdan ayrilmasiydi. 6 Mart 1970 tarihinde
ise, hi¢ beklenmedik bir anda biiyiik agabeyim Mustafa Yazic1 Allah’in
rahmetine kavustu. 2 Nisan 1997 tarihinde de Nuri agabeyimi kaybettik.
Aile biiytiklerimi daima rahmetle, minnetle ve 6zlemle aniyorum.

kg

Siiphesiz, saglikli diistinen her insan, dogum ile 6limiin kac¢inilmaz
oldugunu bilir. Onemli olan, bu iki kilometretasinin arasimi iyi
degerlendirebilmektir. Hayatta biiyitk basarilara imza atabilen
insanlarin, olime korkusuz gidecegini, tas iizerine tas koymamis
kisilerin ise, 6liimden korktugunu disiiniriim.

Gergekleri gizlemeye veya gormemezlikten gelmeye ne gerek var?
Dolu dolu yasadik, olgunluk cagimiza ulastik. Bugiinleri saglik ve
mutluluk icinde gorebilmis oldugumuz icin Yiice Allah’ima binlerce
stikiir, diyor, saglik ve mutlulugu, tim kullarina nasip etmesini
diliyorum.



ONUCUNCU BOLUM

lzzet Ozilhan: “Kamil Yazicl ile 57
Yillik Ortagiz. Var mi Baska Ornegi?..”

Is hayatinda ortakliga baslamak kolay, ama onu yiriitmek zordur. Bati
toplumlarinda is ortakliklari, siki kurallara baglanmigtir. Bu tip sirketler, uzun
omdrliddr. Dogu toplumlarinda ve bizde ise, ortakliklarm omrii kisadir.
Glinkii, ortaklar arasinda bir stire sonra anlasmaziik gikar, is bozulur. lzzet
Bey'le biz, 57 yil dnce kurdugumuz ortakhg, “ortak akil’la ydrtitmeyi basardik.

E vrendeki diizen, karsilikli yardimlasma ve dayanisma iizerine
kurulmustur. Iste bu nedenle insanlar, hayatiyetlerini stirdiirebilmek
icin daima kendilerine bir es ve arkadas ararlar.

Esimi, genc yasta buldum. Asker ocagina gitmeden, coluk cocuga
karistim. Istanbul’a geldim, goziim acildi. Bu biiyiik kentte, biiyiik
disiinmeye basladim. “Bogulacaksan, bilyiilk denizde bogul.” derler
ya, iste Oyle bir disiince tarzi...

1950’1i yillarin basinda, 1zzet Ozilhan’la tamistim, dost oldum. Sonra
bu dostluk, bizi is ortakligina gotiirdi. “Ticarette insanlar1 secerken
dikkatli olun, yoksa zarar edersiniz.” ogidilyle biylimistim. Izzet
Bey’in kimligi ve kisiligi, bana yeterince gliven vermisti. Gecen yarim
asirda, bu giiven, aramizda adeta abidelesti. Icinde yasadigimiz is
alemi de, ortakligimizi “Ornek” olarak gosterdi. Simdi sozii, degerli
ortagim Izzet Bey’e ve oglu sevgili Tuncay Ozilhan’a birakiyorum:
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[ZZET OZILHAN: “KAMIL BEY'LE BiZIM ORTAKLIGIMIZDA
DEGISIK FIKIRLERE SAYGI ESASTIR”

Ortaklik, karsiliklr gtiven, dayanisma ve ozveri ister. Biz, bu “olmazsa
olmaziar'in hepsini ortaklik masasina koyduk. Zaman icerisinde
ortakhigimizi kurumlastirmak icin buyuk caba harcadik ve basardik.

Izzet Ozilhan
Anadolu Endiistri Holding
Kurucu Ortagi

Tﬁrk kamuoyunda ve is aleminde Kamil Yazici ile birlikte
gerceklestirdigimiz ortakliktan soz edilirken, bizlere “Efsane ortaklar”
denilir. Dogrusu bu sifat, cok hosuma gidiyor. Zaman zaman
gazeteciler de bu ortakligr anlatmamu istiyorlar. Ben de kendilerine,
“Nesini anlatayim ki? GOrmiyor musunuz, 50 yili devirmisiz.
Tirkiye’de, bu kadar uzun Omdrlii bir baska ortaklik var mi?”
diyorum.

Ortaklik; karsilikli giiven, dayanisma ve Ozveri ister. Biz, bu
“olmazsa olmazlar”in hepsini ortaklik masasina koyduk. Zaman
icerisinde ortakligimizi kurumlastirmak icin biiyiikk caba harcadik.
Bunda da muvaffak oldugumuzu zannediyorum.

Kéamil Bey’le bizim ortakligimizda, degisik fikirlere saygi esastir.
Her fikre acigiz. Meseleleri, enine boyuna tartisir, profesyonellerin
fikirlerini alir, en saglikli karar1 vermeye calisiriz.

Is hayatinda, benim hesabi oldugum soylenir. Dogrudur. Kamil
Bey’in de atak oldugu tesbitine yer verilir. O da dogrudur. Biz, her iste
birbirimizi tamamlariz. Miiessesemizin biiylimesi, iilkemize hizmet
etmesi icin biiyiik caba harcariz.

Yarim asir sonra ulastigimiz konumdan ¢ok memnunuz. Gegen
yillarda, inisli-cikish donemler yasadik. Sabrettik. Azmettik. Allah’a
stikiir, buglin Tirkiye’mizin iretim bakimindan biiyiik, yonetim
bakimindan saygin bir miiessesesini olusturduk. Simdi, iilke sinirlarin
da astik, diinya devleriyle isbirligine giristik. Mutluyuz ve gururluyuz.
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TUNCAY OZILHAN: “KAMIL BEY; COK IYi BIR ISVEREN VE
COK IYi BIR ORKESTRA SEFIDIR"

Sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilarinda, diyebilirim ki dersine
en iyi calisip gelen kisi, Kamil Beydir. Ondindeki not kagitiarinin
altini cizer, hem de yesil kalemle... Toplantilarda, herkese séz verir,
dinler ve tartisma acar.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Endiistri Holding
Yonetim Kurulu Baskani

K amil Bey... Kdmil amca... Kamil agabey...

Bilmem ki, Sayin Kamil Yazicr’'dan s6z ederken, kendilerini hangi
sifatla ansam... Bu degerli biiyiigiim, is hayatimizda “Kéamil Bey”dir,
0zel yasamimizda ise “Kamil amca”...

Kamil amcamin ve babamin is tezgahlarinda, yanlarina adeta kisa
pantalonlu donemimde gitmistim. Aradan yillar, yillar gecti. Her
liciimiiz birlikte yaslandik. Simdi, Kadmil amca, artik benim “Kamil
agabeyim” oldu.

Saym Kamil Yazict'nin anilar kitabina konuk olmak, benim icin
gercekten heyecan verici, biiytik bir onur.

Kamil Bey’'in ve babam Izzet Bey’in rahle-i tedrisinde yetismis
olmaktan dolayi, hem cok mutluyum, hem de gururlu...

1947 dogumluyum. Yani, 2007 yili itibariyle 61. yasimin kapisim
calmis bulunuyorum. Geride kalan 60 yildan, yedi yil cikariyorum ve
yasam filmimi geriye dogru sarip, gecen 53 yilin bendeki goriintiilerini
simdi sizlere sunmaya basliyorum.

Y1l 1954. Giinlerden, 2 Mayis Pazar. Beyoglu'nda oturuyoruz.
Taksim Ilkokulu’'nun birinci smif 6grencisiyim. Ulkemizde,
Milletvekili Genel Secimleri yapiliyor. Annemle babam, oylarini
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kullanmak i¢cin sandik basma gidip geldiler. Onlar, Beyoglu'nda son
defa oy kullandilar. Ciinkii, artik Istanbul'un Avrupa Yakasi’'ndan,
Asya Yakasrna, Suadiye’deki Karakol Sokak’ta Hilmi Hamamci
Bey’in evine kiraci olarak tasiniyoruz.

KAMIL BEYIN HAFIZAMDAKI ILK FOTOGRAF KARESI...

Kémil Bey’le ilgili ilk fotograf karesi, iste o giin hafizamda yerini
buluyor. Ciinkii, bu tasindigimiz evin giris katinda Kamil Bey’ler
oturuyor. Ev sahibi Hilmi Bey’ler orta katta otururken, biz de st kata
tasiniyoruz.

Beyoglu'ndaki evimizin esyalarint kamyona yiklediler. Biz de
arabayla kamyonu takip ederek, yeni evimize geldik. Bilmiyorum,
Kamil amca ile daha Once karsilastik mi1? Ama, bu kadarimi
hatirlayabiliyorum. O ilk giiniin anilarindan bugiin hatirlayabildigim
iki kisi daha var; Kamil amcanin kizlar1 Fazilet ve Gilten... Daha
sonra Osman ve kiictikleri diinyaya geldi.

Suadiye’ye tasindigimiz zaman, bizim aile niifusumuz dort kisi idi.
Annem, babam, benden dort yas kiiciik olan kizkardesim Tiilay’la
birlikte yeni bir hayata basladik. Aslinda ailemiz, sekiz yildan beri
Istanbul’da yasiyordu.

9 Temmuz 1947°de Kayseri’nin Develi ilcesinde diinyaya gelmisim.
O giin, babam, gurbette calistyormus. Dogumumu kendisine telgrafla
bildirmisler. Ayni yil, Istanbul’a tasinmisiz. Beni, Develi’den kundakta
getirmisler. Once Beyoglu'na yerlesmisiz, orada da birka¢ ev
degistirmisiz.

Tekrar tazelemek istiyorum; 2 Mayis 1954 tarihine kadar
hafizamda Kamil Bey’in hic fotograf karesi yok. Oysa, Kamil Bey’le
babam, 1950 yilinda ortak islerini kurmuslar. Tepebasi’nda diitkkanlari
vardi. Ben de o diikkana gider gelirdim. Ama bugiin, Kamil Bey’i o
diikkkan ortaminda hatirlayamiyorum.

Suadiye Karakol Sokak’taki yeni evimize tasinmakla, iki ortagin is



ORTAK AKIL | 159

hayatinin yani sira, aile hayati da adeta icice oldu. Ciinkii, Kamil
Bey’lerle birlikte beraber yedik, beraber ictik... Cocuklariyla beraber
buytudiik. Uzunca bir siire, neredeyse tek bir aile gibiydik.

Kéamil Bey’ler, daha sonra Bostancrya tasindilar, biz de Bagdat
Caddesi'ne...

Suadiye’deki komsulugumuzu diin gibi hatirhyorum. O evimizin
icini disini, hic unutamiyorum. Kémil Bey’in sar1 renkli Rambler
markali otomobili, hep géziimiin 6niinde duruyor.

O yillarda, 6zel otomobiller, parmakla sayilacak kadar azdi. Araba
sahibi olmak, bir ayricalikti. Iste o nedenle, Kamil Bey’in sar1 arabasi,
hafizamda hic silinmeyecek yerini aldi. O otomobili, Kdmil Bey, hala
muhafaza ediyor. Miizelik bir otomobil...

Iki ailenin cocuklari, hep beraberdik; ailenin biiyiikleri de oOyle...
Kamil Bey, Suzan Hanim, annem, babam, kizkardesim ve Kamil
Bey’in ¢cocuklariyla birlikte gecen o giizel yillar, akip gitti.

BiZ TRENI DEGIL, TREN BizZi KACIRDI

B izlerin, Anadolu Yakasi’'nda oturdugu yillarda, Bagdat Caddesi ve
cevresi adeta sayfiye semti gibi idi. Istanbul’da yasam, agirlikli olarak
Avrupa Yakas’'nda siiriiyordu. Hele hele, bugiin Istanbul’'u tiim
Anadolu’ya baglayan E-5 karayolunun cevresi, kus ucmaz, kervan
gecmez tarla idi. Sehir, Bostanci-Kiiciikyali’da sona eriyordu.

Iste oyle bir donemde, Develi’den Istanbul’a gelip, bizde misafir
olan dedemi, trenle Kayseri’'ye yolcu edecektik. Suadiye’deki
evimizden otomobille Bostanci Istasyonuna geldik. Arabamizi park
ettik. Dedemle birlikte biz de trene gecip oturduk. Tren bir anda
kalkti. Biz, inmeye firsat bulamadik.

Kayseri treni, Kartal’da durdu. Kamil amca ve babamla birlikte
trenden indik. Ortada kalmistik. Arabamiz, Bostanci Istasyonu’nda
idi. Ancak, Kartal’dan Bostancr'ya vasita bulmak mimkiin degildi.
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Giliniimiizde, yogun bir sekilde fabrikalarin oldugu bolgeden, bugiinkii
E-5 karayoluna ciktik. Bu yol, insd halindeydi. Aksamin karanliginda
yurimeye basladik. Bir Allah’m kulu ge¢miyordu.

Cok yorulmustuk. Oniimiizde daha uzun bir yolumuz vardi. E-5
karayolu insaatinin santiye binasina kadar ulastik. Insaat gorevlisi bir
kisiyi, uykusundan uyandirdik. Kendisine ricada bulunduk. Bizi,
santiye arabasiyla Bostancr’ya kadar ulastirdu.

Dedemi ugurlamak icin Bostanci Istasyonu’na giderken, hava
heniiz kararmak tizereydi. Eve dondigiimiizde ise, saat gecenin 1’i
olmustu. Iste, 1950°1i yillarin ikinci yarisinda, Istanbul boyle idi.

O yillarda, Demokrat Parti iktidardaydi. Tim Tiurkiye’de oldugu
gibi, Istanbul’da da yogun bir yol yapim calismasi vardi. Bir baska
ifade ile, Istanbul tam bir santiyeye doniismiistii.

“Ulasamadigimiz yer, sizin degildir.” 0zdeyisinin Oonemini, Once
rahmetli Basbakan Adnan Menderes kavramisti. Menderes, ilke
capinda yol insaatlarini baslatti. Bu hamleyi, Basbakan Siileyman
Demirel’in yol calismalari izledi; onu da, Basbakan Turgut Ozal'in
ekspres yol hamlesi...

ISYERIMIZLE BIRLIKTE BUYUDUM

O grencilik yillarimda, babamlarin is yerlerine gidip gelmeye
basladim. O giinlerden is yeri olarak hatirladigim yer, Misir Carsisi’'ni
gectikten sonra, Tahtakale’deki bir diikkan... Bu diikkan, babamlarin
ithalat yaptiklari bir is yeriydi. Tenceresinden, tabagindan, catalindan,
bicagindan, parti parti mallar gelir, onlar satilirdl. Bu is yerinin bir kati
da oyuncak magazasiydi. Tabii benim en cok ilgimi ceken yer de
orastydi. Oyuncak katini, bugiin dahi cok ayrintili bir sekilde
hatirliyorum.

Babamlarin is yerine gidip gelirken, ditkkanimizin 6niinde benim
ontime de bir tabla verirlerdi. Orada cercilik yapardim. Oyuncak
satardim. Diikkanimizin karsisinda, zaman zaman bize yemek de
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yapan bir Hac1 amca vardi. Babam, ona gizlice para verir, Haci1 amca
da benden oyuncak alirmis. Bu alisveris sirasinda, ben cok
keyiflenirdim. Oyuncaklar1 sattikca, aldigim tiim paranin bana ait
oldugunu zannederdim. Ancak, oyuncagin maliyet parasini babamlara
verirken, kar1 kendime ayirirdim. Cok az miktarda kar kaldigim
gordiikce, kendi kendime, “Cok ucuza calistyormusum.” derdim.

O yillarda, Misir Carsisi’ndaki is yerinde, Kamil amcamla babamin,
Kamil Horozoglu isimli bir ortaklar1 vardi. Daha sonra bu
ortaklarindan ayrildilar. Bu arada baska bir is yerine gectikler. Bu yeni
is yerinde, biraz daha biyidiler, gelistiler. Bu sirada, Skoda Oto
distribiitorliginii aldilar. Ardindan da, Sirkeci Istasyonu’nun
karsisindaki hana gectiler. O binay1 cok net hatirliyorum. Ciinkt bu
son is yeri, benim de sik gittigim bir yer oldu.

Sirkeci’de, hem ithalat, hem de motosiklet isi cok gelisti. Yeni is yeri,
Skoda kamyonetleri ile Jawa motosikletlerinin ithalatinin yapildigy,
bayilerin olusturuldugu bir merkez haline geldi. Tabii bu arada Sirkeci
de, bir cok iinlii isadaminin yetistigi ve gelistigi bir semte doniistii.

Kamil Bey, Sirkeci’deki binanin iist katindaki bir odada calisirds;
babam Izzet Bey ise, alt katta... Babamin hemen yakininda ise, Kamil
Bey’in agabeyi Nuri Bey’in ofisi vardi.

Lise ogrenimimi, Moda’daki Fransiz Saint Joseph Lisesi'nde
yaptim. O giinlerde, babamlarin is yerine daha sik giderek, okulda
ogrendigim Fransizca ile yazismalarinda yardimer olmaya basladim.

Sirkeci’deki is yerimiz, yaz aylarinda calistigim, hayatin tiim
tecriibeleriyle karsilastigim bir yer oldu. Bu yillarda ithalat, yavas
yavas zorlasti, montaj sanayii donemi basladi.

27 Mayis 1960 ihtilali'nden sonra, yani 1961 ve 62°de, bizimkiler
Skoda kamyonetleri ile Jawa motosikletlerini pazarlamaya devam
ettiler ve isin hacmini de genislettiler. Giizel para kazaniyorlard.
Ancak, Tirkiye’nin doviz problemleri de devam ediyordu. O
donemde, tilke yoneticileri, koruma disiplini icinde montaj sanayiini
destekleyerek, ilk sanayici kavramlarini olusturmaya basladilar.
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Anilarimin basinda anlattigim E-5 macerasindan sonra, bu 6nemli
karayolu tamamlandi ve sehir, Kartal’a dogru bityiimeye basladi. Biz
de, Kamil Bey ve babamla birlikte bu karayolunun cevresinde arsa
aramaya koyulduk.

Bizim arsa aradigimiz yillarda, heniiz Bogazici Kopriisii
yapilmamusti. istanbul’un iki yakasi arasinda ulasim, cok giic sartlar
altinda yiritiliyordu. Pazarimiz, Anadolu’da idi. Basta rahmetli Nuri
Yazic1 olmak tizere, Kamil Bey ve babam, Anadolu’yu karis karis
gezerek, sattigimiz urtinler icin bayilikler olusturuyorlardi.

Nuri Bey, Anadolu seyahatlerinden her doniisiinde, calismalarini
ve izlenimlerini anlatir, ben de kendisini ilgiyle dinlerdim. Nuri Bey’in
anlattiklari, bende heyecan yaratiyordu.

Isi sevmistim. Ozellikle yaz aylarinda, siirekli babamlarin is yerinde
calismaktaydim. Okul donemlerinde de, firsat buldukca yine ise
gitmeyi ihmal etmiyordum. Ise gitmem konusunda, hicbir zorlama
olmadr. Ciinkd, isteyerek gidiyordum. Bu is hayati, cocukluktan
genclik cagina gecisimde, benim icin biraz da eglence olmustu.

BABAM VE KAMIL AMCAMLA BERABER YASLANDIK

ocuklugumu yasadigim yillarda, dyle sokakta oynama imkani da
fazla yoktu. Dolayisiyla, enerjimi is yerinde kullaniyor, bunu yaparken
haz duyuyordum.

Is yerindeki mallar, Anadolu’ya sevk edilmeden o6nce, itinali bir
sekilde ambalajlanirdi. Ben de, bu mallari, 6nce dikkatlice kagitlara
sarar, daha sonra sandiklara yerlestirirdim. Sandik kapaklarini
civileme konusunda da yardimim olurdu. Is bununla da bitmez, bu
sandiklara bir de cember cekilirdi. O iste de rol alirdim.

Tahtakale’deki is yerinde ciraklik donemimi yasadim; Sirkeci’de ise
kalfalik... Zaman zaman diistiniiyorum da, gerek Kamil Bey, gerekse
babam Izzet Bey, gencecik yaslarinda is adami olmuslardi. Biz de,
kendilerine ciraklik yapiyorduk. Hep beraber buytidiik, yaslandik.
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Gerek Kamil Bey’in, gerekse Izzet Bey’in bendeki emekleri ¢cok
fazla. Gercekten cok ugrastilar. Bir seyler 6grenmemi istediler. Tabii
o bir seyler, hayatin ta kendisi idi. Diyebilirim ki, isin icerisinde
yogruldum.

Bir yandan 6grenimim devam ediyordu, bir yandan da kiyisindan
kosesinden is hayatim... Universitede, “68 Kusagi” denilen donemin
ogrencilerindenim. Diistinebiliyor musunuz, bu donemde, kavga vardi,
dovis vardi, hatta savas vardi. Cok kritik bir donemdi. Universiteler,
yilda sadece 2-3 ay acik olabiliyordu.

BAYILERIMIZ, KALE KOMUTANLARIMIZDIR

K amil amcami, hem is hayatinda, hem de ev yasaminda izleme
imkani buldum. Sonuc olarak sunlari sdylemek isterim.

Kamil Bey, gercekten cok hatirnaz bir kisidir. Genis dost kitlesi
vardir. Beserl miinasebetleri cok giicliidiir. Yedirmesini, icirmesini,
muhabbeti ¢cok sever. Dostlarinin sikintili giinlerinde de hep onlarin
yaninda olur.

Is hayatinda Kamil Bey’in kendine has prensipleri vardir.
Toplantilara katilmadan once, cok ciddi bir hazirlik yapma ihtiyaci
hisseder. Onun icin, kendisi, daha dnceden bilgilendirilir.

Sirketlerimizin yOnetim kurulu toplantilarinda, diyebilirim ki
dersine en iyi calisip gelen kisi, KAmil Bey’dir. Oniindeki not
kagitlarinin altini ¢izer, hem de yesil kalemle... Toplantilarda, herkese
sOz verir, dinler ve tartisma acar.

Anadolu Grubu’nda kararlar, genellikle oybirligiyle alinir.
Profesyonel yonetim kurulu tiyeleri, fikirlerini acik bir sekilde ifade
ederler. Sayet onlar fikir beyan etmezlerse, Kamil Bey, kendilerini
fikir beyanina davet eder.

Grubumuzun, devlete karst sorumluluklar1 konusunda cok
hassasiz. Bunu, hem Kamil Bey, hem de babam izzet Bey titizlikle
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takip ederler. Personelimizin timii SSK kapsamindadir.
Calisanlarimiz, sendikalara girme konusunda 6zgiirdiirler.

Bayilerimiz, bizlerin kale komutanidir. Kamil Bey de, babam izzet
Bey de, yillarca firsat buldukca bu kale komutanlarini ziyaret
etmislerdir. Onlarin diisiincelerine ve Onerilerine ¢cok deger veririz.
Clinki, tiriinlerimizi tiiketiciye ulastiran tek merci, bayilerdir. Kisacasi
onlar, bizim elimiz ve ayagimizdir. Bir baska ifade ile, piyasadaki
temsilcilerimiz...

Kamil amcamin anilar kitab1 vesilesiyle, ctimlelerimi soyle
tamamlamak istiyorum. Kamil Bey, ¢ok iyi bir isveren ve cok iyi bir
yoneticidir. Isine titizdir. Affedicidir. Tabii, “olmazsa olmazlar”1 da
vardir. Ama suna inanir ki, her insan hata yapabilir. Onemli olan, o
hatadan ders alinip, bir daha yapilmamasidir.

Anadolu Grubu’nun profesyonelleri, Kamil Bey’in diisiince
tarzindan cok etkilenmistir. Onun kiltiirinden ders cikarmistir.

Kisacas1 Kamil Bey, cok iyi bir orkestra sefidir.



ONDORDUNCU BOLUM

“Bir Memleketin Ytikselmesi, Ev ve
Aile Muhabbetine Baglidir.”

Bizim ailemiz, bir biydik ailedir. Bu aile yuvasi, benim igin huzur kaynagidir.
Aile fertlerimiz; esim, alti gocugum, gelin ve damatlarimla torunlarimaan
olusuyor. Tabii bu arada, degerli esim Suzan Yazicr'nin ailemize kazandirdig,
okuttugu ve ev-bark sahibi yaptigi evidtlari da sayarsak, iste bahsettigim o
bliyiik aile ortaya ¢ikiyor. Simdi soz sirasi, ailemizdeki “Ortak Akil” fertlerinde...

Bilindigi gibi, aile dedigimiz olgu, toplumun en kiiciik sosyal
birimidir. Unld bir yazar, “Bir memleketin yiikselmesi, ev ve aile
muhabbetine baghdir.” demis. Evet, ev ve aile muhabbeti... Yani
kisacasi, aile diizeninde var olan veya var olmasi gereken ahenk...

Zaten, bir ailede ahenk bozuldu mu, o hava hemen cevreye, daha
sonra toplumun cesitli katmanlaria yansiyor. Bu huzursuzluk, dalga
dalga biiyiiyor ve her seyi, ama her seyi etkiliyor.

Bizim ailemiz, bir biiyiik ailedir. Bu aile yuvasi, benim icin huzur
kaynagidir. Aile fertlerimiz; esim, alt1 cocugum, gelin ve damatlarimla
torunlarimdan olusuyor. Tabii bu arada, degerli esim Suzan Yazicr'nin
yillardan beri ailemize kazandirdigi, okuttugu ve ev-bark sahibi yaptigi
evlatlar da sayarsak, iste bahsettigim o biiyiik aile ortaya cikiyor.

Kitabimiza, “Ortak Akil” adin1 verdik. O ortak aklin karesinde,
sevgili esim ve evlatlarim da var. Simdi biraz da onlar1 dinleyelim:
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SUZAN YAZICI: “IY] KI AILELERIMIZ,
BiZl BIRBIRIMIZE MUNASIP GORMUS"

Evidtanmiz, bizler icin, “Muhtesem Ikili” diyor. Ben béyle bir ifade
tarzindan bdyuk mutluluk  duyuyorum. Kamil'siz bir yasam
adscnemiyorum, biliyorum ve inaniyorum ki, O da dyle dusdndyor.

Suzan Yazici
Kdmil Yazict'min Esi

D egerli esimin anilar kitabinin ilk béliimlerinde evlilik hikayemizi
sizlerle paylasmistim. Evliligimizin ardindan, ilk evladimiz Hidayet’in
dogumu ve vefati, bu arada ikinci evladimiz Fazilet’in ailemize
katilisim1 nakletmeye calismistim. Simdi, gecen 57 yil icerisinde
yasadigimiz donemi, satir baslariyla anlatmay stirdiirmek istiyorum.

Evet, nerede kalmistik...

Kamil, iki yillik askerlikten sonra Aksaray’a donmiis, Fazilet de, iki
yasini tamamlamisti. Bir stire sonra, ikinci kizimiz Giilten’e kavustuk.
Heniiz 21 yasindaydim ama, iki cocuk annesiydim. Kisa zamanda dort
niifuslu bir aile olmustuk. Ama Kamil, Aksaray’da igreti duruyordu.
Istanbul’da askerlik yaparken, ¢ok iyi anlastigini soyledigi bir dost ve
is arkadasi bulmustu. Dolayisiyla, Istanbul’a tasinmamizi istiyordu. Bu
kararint hemen hayata gecirdi ve 29 Ekim 1952 giinii, kucagimizda iki
cocukla, yeni bir hayat kurmak iizere Istanbul’a goctiik.

Bizi, Aksaray’dan Istanbul’a, kayinpederimin otomobili ulastirdi.
Gilten, hentiz bes aylikti. Yol boyunca benzin istasyonlarinda
duruyor, cocugumuzun mamasini yediriyordum.

Uzun bir yolculuktan sonra, Istanbul’a ulastik. O giine kadar benim
diinyamda sadece iki sehir vardi: Nevsehir ve Aksaray. Bir anda
kendimi koskoca Istanbul’da buldum.

Istanbul’a gelince, muhtesem bir sehirle karsilastim. Kiiciik bir
sehirden, biiyliik bir sehire gelmenin heyecanini yasiyordum.
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Hayatimda ilk defa deniz ve vapur goriiyordum. Yollarda vizir vizir
isleyen otomobiller, adeta basimi dondiriiyordu. Bunun yani sira,
modern bir evde yasama kavusmanin da mutlulugu icerisindeydim.

Istanbul’da, Saskinbakkal’daki bir eve yerlestik. Etraf bombostu.
Yakinimizda, sadece Kazim Ozalp Pasa’nin evi vardi. Mahallemizde
ev olmadig icin, cevrede koyun otlatirlardi.

Aksaray’dan Istanbul’a gelirken, yanimiza hemen hemen hicbir
esya almamistik. Rahmetli kayimpederim, bana bu konuda sunlari
soylemisti: “Dayimin kizi; hic telaslanma, Aksaray’dan hicbir sey alma.
Buradan, Istanbul’a bosu bosuna esya tasima. Ben, sana, oradan her
seyi temin ederim.”

Saskinbakkal’daki evimiz, yepyeni, piril piril bir bina idi.
Mabhallenin en giizel eviydi, diyebilirim. Binanin bir katinda biz, bir
katinda da esimin ortagi Izzet Ozilhan Beyler oturuyordu.

YEPYENI DUNYAMIZI, ISTANBUL'DA KURDUK

K amil, cok yogun bir is temposu icerisinde, sabah erkenden Istanbul
Yakast’'ndaki is yerine gidiyor, gec¢ saatlerde yorgun-argin geliyordu.
Kamil, bu yogunluk icinde is imkanlarini gelistiriyor, bizlerin, mutlu ve
huzurlu bir ortamda yasamasi icin biiyiik caba sarfediyordu.

Saskinbakkal’daki ilk kira evinde 10 yil oturduktan sonra, bu defa
11 y1l oturacagimiz Bostancr’daki bir yaliya, yine kiraci olarak gectik.
Cocuklarimiz kiictiktii. Kamil, onlarin denizden yararlanabilmesi icin
bdyle bir yaliy1 secmis, her seyimiz tam ve miikemmel olmustu. Ancak,
bu yeni yasam diizenimizde, vitrine cikmak istemiyorduk. Her seyi
Olctisinde yapmak icin 6zen gostermekteydik. Hayatimizda liks ve
israf yoktu. Bunu, ileride de bir hayat tarzi olarak siirdiirecektik.

Zaman icerisinde, ufak tefek sikintilarimiz da kayboldu. Her tiirli
imkanin oldugu bir yasam standardina ulastik. Tek gayemiz,
cocuklarimizi en iyi sekilde yetistirebilmekti.
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Kéamil'in is yogunlugu nedeniyle, O’na, evde huzurlu bir ortam
yaratmak istiyordum. Iste bu cabami, 61 yildan beri kesintisiz
strdirdigimii bizzat esimden isiterek, mutlu oluyorum. Kendisi de,
cocuklarimizin gonliimiizce yetismesi icin onlarin {izerinde tatli-sert
bir otorite kurmustu.

Bu arada gorev boliimi yaptik; ev idaresi ve evlatlarimizin tiim
sorumluluklar1 benim tizerimdeydi. Bunu da, seve seve yapiyordum.
Zamanla, Kamil'in ruh halini yiiziinden okumaya, evdeki hareket
tarzimizi da, bu ifadelerine gore diizenlemeye basladim.

KAMIL, BENI KISKANDI, MAKYAJI YASAKLADI

E sim; cok dogru, diiriist, caliskan ve isini seven bir yapiya sahip.
Kendisi iyi bir baba, iyi bir es... Ayn1 zamanda, cok hir¢in, titiz taraflar
olan bir kisi...

Kamil, oldum olas1 asabi mizacli idi. Simdi maasallah, artik melek
oldu. Durdu, oturdu. Gengliginde, beni cok kiskanirdi. Huysuzluk
yapardi. Bir yere gitti§imiz zaman, bu huysuzlugunu hemen belli
ederdi. Kiskancligini sozle ifade etmezdi ama, ben tavrindan
anlardim.

Esim bana, 61 yillik evlilik hayatim boyunca hic makyaj yaptirmadi.
Gelin oldugum giin dahi, makyajli degildim. Aile buytkleri de,
goziime siirme cektirmedi. Ileriki yillarda, sacimi hi¢ boyatmadim.
Ciinkii, sacimi boyatmami, hem esim, hem de oglum istemedi.
Dogruyu sdylemek gerekirse, ben de makyaji pek sevmem. Ama simdji,
hafif bir makyaj yapiyorum; kalemle, rujla ve kremle...

Evet, yaslarimiz kemale erdi, iste boyle itiraflar basladi... Simdi
Kéamil bana ne diyor, biliyor musunuz; “Hanim, seni ¢ok kiskandigim
icin, huysuzluk yapardim.” Ben, bu huysuzlugun o kadar etkisi altinda
kalmisim ki, Kamil’in istedigi tavri, artik hayat tarzi haline getirmisim.
Diin ne isem, bugiin de oyum, yarin da dyle olacagim. Esim beni alsa,
basinda ucursa, yine degismem.
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ESIM, CHEK-UP'A GIRDI, BICAK ALTINA YATTI

§ imdi aile yasamimizin diger kesitlerinden baska sahneler ve esimin
18er Ozelliklerini sdyle 0zetleyebilirim:

Kamil, calismayr cok sever. Diiriistliilk ve adaletli olmak, onun
baslica siaridir. Diisenin elinden tutmaya dnem verir. Birisi bunalsa,
kosar, ona imkénlar1 l¢iisiinde yardimei olur. On plana ¢ikmaktan hic
hoslanmaz, gosterisi sevmez. Iste bu tabiatindan dolayr da,
cocuklarimiz icin miitevazi diigiinler yaptik.

Giyimine, kusamina cok dikkat eder. Her giin spor yapar. Bu
konuda o kadar kararli ve disiplinlidir ki, yagmur olsun, kar olsun,
mutlaka disar1 cikar. Zaman zaman buzlu havalarda, “Aman
kayarsin...” diye uyaririm.

Hayat, akip gidiyor. Hele hele biiyiik sehirde yasarsaniz, sanki bir
dislinin carklar1 arasinda eziliyorsunuz. Tabii, genclik yillarimi
distintiyorum da, siikrediyorum. Bizim o genclik yillarimiz, kithk ve
yokluk yillar1 idi. Insan kirk yasina geldi mi, ihtiyarlar sinifina dahil
edilirdi. Analarimiz, babalarimiz, iki biiklim gezerlerdi. Ciinkii o
nesil, yeterli saglik hizmeti alamiyordu.

Giliniimiizde saglik hizmetleri, stikiir cok iyi bir seviyeye geldi. Biz
de ailece bu hizmetlerden fazlasiyla yararlaniyoruz. Ancak Kémil,
hem muntazam sporunu yapmasina, hem yasantisina dikkat etmesine
ragmen, 1993 yili Ocak ayinda Houston’da by-pass ameliyat: olmak
mecburiyetinde kaldi. Bes damari degisti.

Kamil’in ameliyati, hic beklenmedik bir operasyondu. Aile
dostlarimizla ABD’de turistik bir seyahate ¢ikmistik. Grupta bulunan
Yahya Aker Bey, “Houston’a kadar geldik, bir check-up’tan gecelim.”
dedi. Saglik tesisleriyle iinlii bu sehirdeki, o zamanin cok revacta olan
bir hastanesinde, dahiliye miitehassisi, beni ve esimi muayene etti,
talyum testi uyguladi. Ben saglam ciktim, ama bu test sirasinda
Kéamil’in gogsiine bir agr1 oturdu. Doktorlar bir anda seferber oldular,
baktilar ki Kamil’in bes damar tikali...
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Grup halinde gemi seyahatine ¢cikmistik. Daha sonra Las Vegas’a
kadar gidecektik. Kamil’in bu ani ameliyat kararin1 6grendigimizde,
sanki diinya basimiza yikildi. Doktorlar, “Dort damar yiizde 90, bir
damar da yiizde 70 tikali. Omriiniiz, {i¢ giin mii olur, ii¢ ay mu, ii¢ sene
mi, bilinmez. Ama siz, lizerinizde bir bomba tasiyorsunuz. Derhal
ameliyat olmaniz gerekir.” dediler.

Hemen Tirkiye’yi aradik. Kamil, yakin dostu Prof. Dr. Aydm
Aytac Bey'le telefonla goriisti. Aydin Bey de, Kamil’in derhal
ameliyat olmasini onerdi. Dolayisiyla, gruptan ayrildik. Ttrkiye’den
yanimiza once oglumuz Osman geldi, ardindan da kizzmiz Nilgiin...

Kéamil, ameliyattan sag-salim cikti, ama hastanede mikrop kaptig
icin yarasindan iltihaplar akmaya basladi. Doktorlar, bu mikrobun
antibiyotigini tesbit icin epeyce ugrastilar. Uzun bir tedavi
doneminden sonra, yiiziimiiz giildi. Velhasil, Amerika’da bdyle
sikintili bir donem yasadik.

Amerika’daki bu hastane kabusundan sonra, Kamil, Tirkiye nin,
Anadolu Grubu vasitasiyla modern bir saglik tesisine kavusmasini
istedi. Anadolu Vakfi da, birka¢ yil once Gebze’de c¢ok glizel bir
hastane yaptirdi. Vatan ve millet icin giizel bir eser oldu. Allah, bu
tesislerin yoklugunu da gostermesin, kimseyi de diistirmesin.

KAMIL, TURKCE KUR/AN- KERIM OKUR

Allah’a siikiir, esimin inanci tamdir. Kalbi tertemizdir. Hic kimse
icin kotilik diisinmez. Malda-miilkte gozii yoktur, “Falanin var,
benim de olsun.” demez. Her sabah abdest almadan ve sabah
namazim1 kilmadan, evden cikmaz. Siirekli Tiirkce Kur’an-1 Kerim
okur. Kutsal kitabimizin Tiirkcesini tercih nedenini ise, soyle aciklar:
“Ben, ondan anliyorum.”

Konu buraya gelmisken, biraz da Kutsal Topraklari ziyaretimizi
anlatmak istiyorum. Allah kismet etti, iki defa Umre, bir defa da Hac
ziyaretinde bulunduk. Insan, bu Kutsal Topraklara gidince, adeta



ORTAK AKIL | 171

diinyayr unutuyor; zamanin durdugunu hissediyor, vaktin nasil
gectigini bilemiyor. Kabe’yi ziyarete gelen insanlari soyle bir
seyrediyorsunuz; dinyanin dort bir yanindan gelmis, milyonlar,
milyonlar... Rilyaya dalmis gibi oluyor, kendinizi duygu aleminde
buluyorsunuz. Tabii, memlekete dondiikten sonra, o ritya aleminden, o
manevi atmosferden uzaklasiyor, tekrar hayatin gercekleriyle
bogusmaya basliyorsunuz.

ok ok

Evlatlarimiz, bizler icin, “Muhtesem Ikili” diyor. Ben bu ifade
tarzindan mutluluk duyuyorum. Kamil’siz bir yasam diisiinemiyorum;
biliyorum ve inantyorum ki, O da dyle dusiiniiyor.

Iyi ki, rahmetli kayinpederim, Nevsehir Icmeleri’ne gelmis de, beni
gormus.

Iyi ki, Kamil, komsumuzun damina ¢ikmis da, beni gorememis.
Iyi ki, ailelerimiz, bizi birbirimize miinasip gormis.

Kisacasi, Kamil’le izdivacimiz, her ikimiz icin de Yiice Allah’in
lutfidur diye diisiintiyorum.

EVLATLARIMIZIN HIKAYESINE GELINCE...

?imdi, biyik ailemize hayatiyet veren, renklendiren; dertleriyle
ertlendiren, sevincleriyle yiliziimiizii gildiiren evlatlarimizin kisa
hikayelerini anlatmak istiyorum.

Evlatlarimiz, yaslari itibariyle kendilerini iki gruba ayirdilar. Birinci
gruptakiler Fazilet, Giilten ve Osman; ikinci gruptakiler ise, Giilsen,
Nilgiin ve Hiilya. Fazilet ve Giilten’in dogumlarini daha 6nce uzun
uzun anlatmistim. Ilk evlatlarimiz, Aksaray’da diinyaya geldi.
Osman’dan itibaren diger evlatlarimiza ise istanbul’da kavustuk.

Evlatlarimizin yani sira, ailemizin tarihinde bir de “evlatliklar”
sayfasi var. Koylerden bugiine kadar annesi ya da babasi olmayan bes
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kiz cocugu alip, onlar buyiittiik, okuttuk ve evlendirdik. Hepsi de
bizim evlatlarimiz. Onlari, kendi 6z ¢ocuklarimdan ayirdetmiyorum.

Evlatlarimizin hikayelerine gelince...

FAZILET YAZICI: 20 Temmuz 1949 dogumlu olan biiyiik kizimiz
Fazilet, lise mezunudur. Fazilet’in karsisina heniiz 17 yasindayken bir
kismet cikt1. Ustiin Cevik isimli bu gencle izdivacindan bir oglu, bir de
kiz1 diinyaya geldi. Torunlarimiz Deha ve Beliz, tiniversiteyi bitirdiler.
Fazilet, yasamim ikiye boldi. Zaman zaman Amerika’daki kizinin
yanina gidiyor, zaman zaman da Istanbul’a dontyor.

GULTEN YAZICI: Ikinci evladimiz Giilten’i, kayinbiraderim Nuri
Bey’in oglu Vahit Yazici ile evlendirdik. 2 Nisan 1952 dogumlu olan
Gilten’in soyad: degismedi, ¢linkii amcasinin oglu ile evlenmisti.
Kizimiz ve damadimiz, ev diizenlerini Istanbul’da kurdular. Iki
cocuklar1 var. Ogullar1 Okan, Amerika’da isletme tahsili yapti,
askerligini de bitirdi. Kizlar1 Zeynep de, aym sekilde yiiksek
ogrenimini ABD’de tamamladi.

OSMAN YAZICI: Hayattaki tek erkek evladimiz Osman, 29
Kasim 1953 tarihinde Istanbul’da diinyaya geldi, yiiksek 6grenimini
Amerika’da tamamladi. Ogrencilik yillarinda Lale User’le izdivag
yapt1 ve geng yasta ii¢c cocuk babasi oldu. Oglu Kamil ve kiz1 Suzan,
yliksek 6grenimlerini Amerika’da yaptilar, simdi, dedelerinin yaninda
calistyorlar. Kiiciik kizlar1 Lara da, ablasi ve agabeyi gibi 6grenimini
Amerika’da siirdiriiyor.

GULSEN BILGIC: Doérdiincii evladimiz Giilsen, 24 Mayis 1959
tarthinde dogdu. Yiiksek 6grenim icin ABD’ye gitti. Ancak, 6grenimini
yarim birakarak, eski politikacilardan Sadettin Bilgic Bey'in oglu
Fahrettin Bilgic’'le evlendi. Bu izdivactan iki erkek cocuklari oldu.
Torunlarimiz Ahmet ve Hidayet, 6grenimlerini ABD’de tamamladilar.

NILGUN YAZICI: Besinci evladimiz Nilgiin ise, 12 Ocak 1961
dogumlu. Orta 6grenimini Kadikdy Kiz Koleji'nde yaptiktan sonra,
ABDr’deki Atlanta Universitesi'ne gitti, ama o da 6grenimini yarim
birakarak, 1981 yilinda Hasan Pirilt1 isimli Endiistri Miihendisi bir
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gencle evlendi. Bu izdivactan Mehmet isimli bir ogullar1 ve Yildiz
adinda bir kizlar1 diinyaya geldi. Mehmet, yiiksek 6grenimini ABD’de
tamamladi, Yildiz ise, halen Ozel Eyiiboglu Koleji'nde okuyor.
Nilgiin, Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapiyor.

HULYA ELMALIOGLU: Altinci evladimiz Hiilya ise, 6 Agustos
1962 tarihinde dogdu. O da, iniversiteyi yarim birakti. Antalyal
Elmalioglu Ailesi'nin evlatlar1 Hakki ile evlendi. Hiilya'nin iki erkek
evladi diinyaya geldi. Biiyiik oglu Mehmet, Yeditepe Universitesi'nde,
kiiciik oglu Mahmut ise, ABD’de ogrenimini siirdiiriiyor. Hiilya da,
Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu tyesi.

Evet, iste boyle... Ailemiz cok biiyiik. Allah, bizlere ve hi¢ kimseye
evlat acist gostermesin.

SEVGILI KARDESIM TURKAN OZILHAN'T KAYBETTIK

Hep gelecegimiz icin, es ve cocuklarimiz icin calisip, cabaliyoruz.
Biitiin bunlar1 yaparken, bir yandan da olime yaklasmis oluyoruz.
Oliim, siiphesiz Allah’m emri... Ama, ayrilik olmasaydi...

2007 yilmin Haziran ayinda, esimin ortagi Sayin izzet Ozilhan’in
sevgili esi, degerli kardesim Haci Tiirkdn Ozilhan’ kaybettik...

Tirkan Hanim, benim gercekten kardesimdi. Henitiz 20’li yaslarda
iken, iki cocugumuzla birlikte, Aksaray’dan Istanbul’a gelmistik.
Tirkan Hanimlarla, Saskinbakkal’da ayni binada oturuyorduk. Bu
birlikteligimiz, 10 yil siirdii. Gecen zaman icerisinde, kendisinden cok
biiyiik muhabbet ve yardim gordiim. Tirkan Hanim, altin kalpli bir
hanimefendi idi. Benim moral hocam ve dert ortagimdi.

Sevgili Tirkdn Hanim’a, Allah’tan rahmet diliyor, bu vesile ile,
Sayin izzet Ozilhan ve esim Kéamil Yazicr'nin yarim asir énce is
hayatinda baslattiklar;, aym1 anda aileler arasinda da olusan ve
koklesen bilyilk dayanismanin evlatlarimiz tarafindan da ebediyyen
stirdiirtilmesini diliyor ve bekliyoruz.
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FAZILET YAZICI: “BABAM, HER YERDE VE
HER ZAMAN TANRI'NIN VARLIGINI HISSEDER”

Babam, bos ve cok konusmayi sevmeyen, lyi bir dinleyicidir. Altinci
hissi o kadar kuvvetlidir ki, buna hayat tecrubesi ve bir de keskin
zekasini ekleyin. Babamin, meziyetlerinden dolayi, olaylarr cozmek,
sonucu gormek ve insanlarin karakterlerini anlamak gibi yetenekleri
cok kuwvetlidir, cok cabuktur.

Fazilet Yazici

Yazici Ailesi’nin 1. Evlid

Babaml tanimam, ben ii¢c yasinda iken, Nigde-Aksaray’dan ayrilip
Istanbul-Saskinbakkal’daki yeni evimize tasindiktan sonra baslamusti.
Daha Oncesini hatirlamiyorum. Babam, ben dogdugumda istanbul’da
askerlik yapiyormus; askerligi bitince, orada kalmaya ve is kurmaya
karar vermis ve bizi, yani annemi, beni, kardesim Giilten ile Nuri
amcami Istanbul’a getirtmeye karar vermis.

Saskinbakkal’daki evimiz, bahce icinde, ii¢ kathi cok giizel bir
binanin, bir katiydi. Cocukluk giinlerim, o evde ve evin bahcesinde
giizel anilarla gecti. Babam, Avrupa seyahatlerine gider ve bizlere
birbirinden giizel kiyafetler getirirdi. Hele Ispanya’dan getirdigi
plaklar1 unutmam miimkiin degil. O zamanlar Avrupa’ya sayili insan
giderdi. Sonralar1 anladim ki, babam, yatirim arastirmalarini yapmak
icin, Avrupa’ya gidermis.

Evimizin yarim daire seklinde cok biyiik bir balkonu vardi. O
balkonda pazar giinleri babamin bize yaptirdigi sabah kahvaltilarini ve
oynadigimiz oyunlari hi¢ unutamam. Ozellikle “yakar top” oynarken
bir-iki cam kirdigimiz da olurdu.

Bir pazar giinii yine kahvalti yapiyorduk. Kardesim Giilten cok
zayifti. Babam, Giilten’e tereyagli ve recelli bir dilim ekmek hazirladi
ve onun tabagina koyarken, “Bu bitecek.” dedi. Sonra, Osman’a da bir
dilim tereyagli-recelli ekmek verdi. Bana ise, “Sen onlardan yeme
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kizim.” uyarisinda bulundu ve tabagima sadece bir parca beyaz
peynirle, kiiciik bir dilim ekmek birakti.

Gozlerim dolmustu; benim canim da, kardeslerimin yedigi recelli
ekmekten istiyordu. Babam bunu farketti. Ama, onun da herhalde bir
bildigi vardi. Aslinda, cok istahli ve cok sisman bir cocuktum. Sebebi
de; annem, benden 6nce dogan ve bir yasinda iken kaybettigi erkek
bebeginin korkusundan, beni biraz fazla beslemis. Annem, bana da bir
sey olmasin diye, o zamanlar zor bulunan cikolata ve biskiivilerden bol
bol yedirmis. Hadi bebekken neyse de, babam bakti ben biiyiiyorum,
ama halad kiloluyum, dolayisiyla miidahale etmek ihtiyacini hissetti
herhalde. Ben, sekiz-dokuz yaslarindaydim bu pazar giinii yasadigim
olay sirasinda...

Babamin bana ilk nasihati ve ilk 6zel konusmamizdi aramizda
gecen bu olay. Kendisi bunu, o kadar yumusak, o kadar sevecen ve o
kadar tath dille yapmust1 ki, cok etkilenmistim. O giin bugiindiir hala
beslenmeme dikkat ederim.

BABAM, TATILLERDE SEKER GiBi OLURDU

B iz bityliyorduk ve ti¢ kardesimiz daha olmustu. Babam, isi sebebiyle
cok mesguldii. Eve gec gelip, erken gidiyordu. Hafta ici gilinlerde
hemen hemen hi¢ goriisemiyorduk. Babam eve geldiginde, bizler
uyumus oluyorduk. O yillarda, hafta tatili sadece bir bucuk giin idi.
Cumartesi giinleri, yarim giin okul vardi. Ancak, pazar giinleri ailece
beraber olabiliyorduk.

Birlikte oldugumuz yaz giinlerinde denize, kis giinlerinde ise
babamla sinemaya giderdik. Cumhuriyet Bayramlarinda ise, bizi
Taksim Meydanrna gotiiriir, kutlamalarn izlettirirdi. Eve dondiikten
sonra, bahcede biz de milli bayramimizi maytaplar ve catpatlarla
kutlardik. Diger bayramlarda ise, muhakkak seyahate giderdik. Eger
bayram yaza rastliyorsa Antalya’ya, kisa rastliyorsa Bursa’ya seyahat
ederdik. Babamiz bizi Bursa’da her giin teleferikle Uludag’a
cikartirdi. Ciinkti o zamanlar Uludag’da oteller yoktu.
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Tatillerde seker kadar tatl olan babam, doniise gectigimiz andan
itibaren sessiz, suskun, biraz da sinirli bir insan oluverirdi. Okulda bir
arkadasim, “Babamla ders calistik, su konuyu tartistik veya alisverise
gittik.” dedigi zaman, yliregim sizlardi. Ciinkii benim babam, o kadar
mesguldi ki, o kadar cok calisiyordu ki, her gecen giin cocuklariyla
iletisimi azaliyordu. Babamla aramizda kisa ve net konusmalar
geciyordu. Geceleri gec geldiginde, bizi, uyurken 6per ve severdi. Bir-
iki kere beni uykumda 6perken sakali batmis ve uyanmistim.

O zamanlar cocuktum, her tavira yeterince anlam veremiyordum.
Sadece baba ilgisi ve sevgisi bekliyordum. Evlendikten ve iki cocuk
sahibi olduktan sonra farkli diisinmeye ve babami daha iyi tanimaya,
anlamaya basladim. Acaba kac¢ kisi, henliz 20 yasinda iken,
teknolojinin olmadigi, otomobilin bile sayili bulundugu zamanlarda
Anadolu’dan cikip, tek basina, Istanbul gibi biiyiik bir sehirde iki
cocugunun ve esinin mesuliyetini iistlenip, kimseden destek almadan
boyle bir konuma gelmistir?..

BABAMIN GORUNTUSU SERT, AMA KALBI SEVGI DOLUDUR

B abam diiriist, mert, caliskan ve basarili bir isadamidir. Ener;ji dolu,
inanclar1 kuvvetli ve her zaman, her yerde Tanri'nin varligini hisseden
bir insandir.

O sert gortintisi altinda duygusal, sevgi dolu bir kalbi vardir. Fakat
kendisine Oyle bir zirh gecirmistir ki; bu zirhin, sanki celikten ve
iceriden kumandal1 kiiciik bir vasistasi: vardir. Ne zaman, nerede ve
nasil acilacagi belli olmayan bu araliktan icerisini tam gorebilmek ve
oraya ulasabilmek kac kisiye nasip oldu, bilemiyorum.

Babam, bos ve ¢cok konusmay1 sevmeyen, iyi bir dinleyicidir. Altinci
hissi o kadar kuvvetlidir ki, buna hayat tecriibesi ve bir de keskin
zekasim ekleyin. Babamin, meziyetlerinden dolayi, olaylari cozmek,
sonucu gormek ve insanlarin karakterlerini anlamak gibi yetenekleri
cok kuvvetlidir, cok cabuktur.
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Bize siirekli soyledikleri sunlardir:

* Ne olursa olsun, yalan sdylemeyin.

* Maddiyata deger vermeyin.

* Ananevi degerleri unutmayin.

* Liikse kacmayin.

* Altin bileziginizi takin (tahsili kastediyor).
* Kendi ayaklarimizin tistiinde durmay bilin.

* Para bugiin var, yarin yok olabilir. Dolayisiyla her sartta mutlu
olmay1 6grenin.

Sevgili babamiz, bize hep miitevazi olmamizi ve asagiya da
bakmamiz gerektigini sdylerdi.

AILEDE ILETiSiMi, ANNEMIZ SAGLAR

Burada, sevgili annemden de bahsetmeden gecemeyecegim. Bu
sozlerin hepsini, hatta daha fazlasini ondan da dinlerdik. Ciftlerin ayn1
ya da paralel olmalari, cocuklarin yetismesinde biiyiik etkendir.
Babamin is hayatinda verdigi miicadele kadar, annemin tiim Yazici
Ailesi icin verdigi miicadele de, takdire sdyandir; Kamil Yazici ile aile
arasinda Oyle saglam bir kopriiniin temelini atmistir ki, bu kdprii hala
hasar gormeden dimdik duruyor.

Babam, zor bir estir; kendisiyle iletisim kurmak hi¢c de kolay
degildir. Buna ragmen, bayagi kalabalik bir ailede annemin
basardigin1 basarmak da, kolay olmasa gerek. Hem dededen toruna
kimseyi kirmayacaksin, hem de sevgi ve saygiyla aile diizeninin
devamini saglayacaksin... Iste benim annem, bunu basarabilen asil bir
insandir.

Annemin, esine olan saygisinin benzerini, cevremde ne gordiim, ne
de duydum. Evliligin temeli saygidir. O olmasa, sevgi de olmaz bence.
Babamin, bu konuda cok sansli oldugunu soyleyebilirim. Annemin, ne
kadar iizglin, ne kadar kirgin, ne kadar hasta olursa olsun, babami
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hayir duasiyla ise ugurlamadigr giin olmamistir. Annem, babamin
basarisinin arkasindaki biiyiik destektir. Babamin da bu saygiya layik
olduguna inaniyorum. Ciinkii saygi, tek tarafli olmaz. Kisi, saygiy1
kendi yaratir, satin alamaz.

Babam, ailesine diiskiindiir, akrabalarina deger verir ve fakirlerin
babasidir. Yaptigi yardimlarin hicbirinden s6z etmeyen, kimsenin
dedikodusunu yapmayan, arkasindan konusmayan, yapilan
kotiiliikleri ve hatalari icine gdmen ve bunlari belli etmeden yasayan
ornek bir insandir. Kisiligi bu kadar kuvvetli, sahsiyet sahibi ve gururlu
bir babanin evladi olmak, bana da gurur veriyor. Onu ¢ok seviyor ve
saygl duyuyorum. O’na layik bir evlat olmaya calistim; bu arada O’nu
kirmamak ve iizmemek icin elimden geleni yaptigima da inantyorum.

GULTEN YAZICI: “BABAM, KUCUCUK BIR CEKIRDEKTEN
BIR BUYUK CINAR AGACI OLUSTURDU”

Babam, calismayr cok sever. Darusttar, adaletlidir. s hayatinda
yilginiik nedir, bilmez. Duygu ve dusuncelerini daima dogru yolda
kullanir. Saphesiz, her insanin hatasi vardir. Yani, ideal baba, ideal
es, ideal sanayici demek, belki mubalagali olur ama, babam Kamil
Bey, iste bu saydigim ozelliklere cok yakin bir kisidir.

Giilten Yazic

Yazict Ailesi’nin 2. Evldadi

S uzan-Kamil Yazici ciftinin iki numarali evlatlariyim. Aksaray’da
dogmus, bes aylikken Istanbul’a gelmisim. Simdi, yarim asirlik oldum.

Sevgili babamin anilar kitabina duygularimi aktarma sirasi bana
geldigine gore, iftihar ettigim ailemi gogsiim kabararak anlatabilirim.
Evet, babami ¢ok seviyorum. Kendisini tanidiktan sonra, “Kéamil Bey’i
sevmiyorum” diyen kisi, sanirim yalan soyler. Kendisi, cok dnemli bir
misyon yiliklenmistir; o da, iiretmek ve tiretene yardimer olmak...
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Yiice Allah, kendisine cok giizel meziyetler ihsan etmis. Bu
konudaki gézlemlerimi soyle siralayabilirim:

Babam, calismayi cok sever. Is hayatinda yilginlik nedir, bilmez.
Diirtsttiir. Adaletlidir. Duygu ve diisiincelerini daima dogru yolda
kullanmis ve kullanmaktadir. Stiphesiz, her insanin hatasi vardir. Yani,
ideal baba, ideal es, ideal sanayici demek, belki miibalagali olur ama,
babam Kamil Bey, iste bu saydigim 6zelliklere cok yakin bir kisidir.

Babam, cok iyi bir dinleyicidir. Sabirla dinler, siizer, damutir,
degerlendirir. Zaten, kendisi de arkadaslar1 arasinda cok iyi bir
dinleyici olarak taninir. Kesinlikle dedikoduyu sevmez. Bunca yasima
geldim, sevgili babamin bir iiciincii sahis hakkinda olumsuz goriis
belirttigini isitmedim. Tabii, elestirileri olmustur, ama bunlar da
daima yapicidir.

Arkadaslar1 ve dostlari, babami cok severler. Herkesle merhabasi,
ama mesafeli bir iliskisi vardir. Kimseye ayricalik tanimaz. Fakat,
olaylar ve kisiler hakkinda degerlendirmesini mutlaka kendi beyninde
ve kendisine has sekilde yapar.

BABAM, CAGDAS VE ILERI GORUSLUDUR

Babam, cagdastir. Zamana uyum saglayabilen ileri goriislii bir
kisidir. Bizleri, kiz-erkek ayrimi1 yapmadan yetistirmistir. Dile kolay,
bes kiz ve bir erkek cocuk babasidir. Tirkiye’de kiz evlada sahip
olmanin revacta bulunmadigi bir donemde, bizlere yiiksek bir yasam
tarzi hazirlamstir.

Ogrencilik yillarimizda, yabanci dil egitimi veren kolejlere girmek
icin basvuru yapmis, ama bu kolejlerin sinavlarina yeterince
hazirlanmamistik. Aslhinda, bu egitim kurumlaria giriste, hatir-
goniille kaydolma imkan1 da vardi. Ancak babamiz, buna asla itibar
etmedi. Ailemiz, birinci gruptaki bizlere yurtdisi imkanini da act1 ve
israrla o istikameti gosterdi. Fakat bu firsati, aramizdan sadece Osman
en iyi sekilde degerlendirdi.
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Orta 6grenimimi Kadikdy Kiz Koleji'nde yaptim. Ailemi iizmedim.
Okulun tesekkiir alan 6grencilerinden birisiydim. Yiiksek 6grenimimi
ise, Istanbul’da yapmayi tercih ettim. Isletme tahsili aldim.
Ogrenciligim sirasinda, ayni zamanda babamin is yerine de gidip
gelmeye basladim. Tabii babam, cok iyi bir egitim almamizi ve kurmus
oldugu isyerinde calismamizi arzu ediyordu. Ancak, babamizin is
deneyimlerinden istifade etme imkanini bulamadik. Bugiin, kacan o
firsatlar1 bir kusur olarak gormilyorum. Bizler, is hayatinda cok
muvaffak olamadik. Bunu da, erken evliliklerimize bagliyorum.

Nuri amcam, kayinpederim oldu. Her iki amcam da cok diiriist ve
caliskandi. Niveleri cok temizdi ama, Omiirleri vefa etmedi. Erken
vefatlar1 dolayisiyla, babam, kardeslerinin cocuklarina da babalik
gorevini tistlenme durumuyla karsi karsiya kaldi. Azmetti, yilmadi, hem
ailesini biiytittii, hem de isini... Babamizin gecmisine baktiginiz zaman,
is hayatina bakkallikla baslayan bir insanin, buralara kadar gelisinde
cektigi zorluklar tartiyor ve kendisini takdirle karsiliyorsunuz.

VARLIGIN VE YOKLUGUN NE OLDUGUNU OGRENDIK

imdi biraz daha geriye gitmek ve bir vicdan muhasebesi yapmak
istiyorum. Yiiksek okulun birinci sinifindayken, yarim giin okula,
yarim giin de babamin Sirkeci’deki is yerine devam ediyordum. Bir y1l
sonra nisanlandim ve evlendim. Ardindan da isi biraktim.
Birakmasam, farkli olabilirdi. Ama o arada ne gibi bir fark olurdu,
bunu bilemiyorum.

Evlendigimiz sirada, esim de benim gibi 6grenciydi. Evlendikten
sonra Almanya’ya gittik. ki yil orada yasadik. Sonra doniisimiizde,
okulumu bitirdim. Ardindan, aile sirketimizde calismaya basladim.
800 kisinin calistigr bir isyerini yonetmeye koyulduk. Hazir bir
diizene, yeterli deneyimimiz olmadan {ist diizey yonetici olarak
getirildik. Aldigimiz yanlis kararlar neticesinde, isimizi ylritemedik.
Bu arada iilkemizde ekonomik bir kriz basladi, biz de faaliyetimizi
tatil etmek mecburiyetinde kaldik.
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Basarisizligin  mesulii  kimdi? Burada onu da tartismak
istemiyorum. Ama biliyorum ki, is, boyumuzu asmisti. Deneyimimiz
de yoktu. Ortaya ekonomik kriz de c¢ikinca, bizim de elimiz-kolumuz
baglandu.

Basarili bir isadaminin evladir olmak, avantajli gibi goriinse de
dezavantajlar1 da mevcuttur... Cinki bu durum, biraz insani
tembellestiriyor, demeyecegim, fakat dort elle sarilmay1 engelliyor.

Babamiz bize, varlikta da, yoklukta da yasayabilmeyi 6gretti. Biz de,
Olciilii hareket etmeyi hayat tarzi olarak benimsedik. Muhtesem bir
aile diizeni kurdu. Babaya, anneye saygiyi, birinci planda tuttu. Ozetle
babam, kiiciiciik bir cekirdekten bir biiylik cinar agact olusturdu.
Kendisiyle ne kadar oviinsek, azdir. Siiphesiz, babamin is hayatindaki
basarisinda sevgili annemin bilyiik destegini de unutamayiz.

OSMAN YAZICI: “iS HAYATINDA iYi BIR TAKIM
KURAN BABAM, ANNEMLE DE ORNEK BIR iKILIDIR"

Babam, bir ise kendisini adarsa, onu sGrddrdr. Is hayatinda olduk¢a
sevimlidir. Herkes tarafindan sevilen, ortagiyla belli dirsek
mesafesini koruyan bir Kisidlir. lliskilerinde, hic bardagi tasirmaz.

Osman Yazici
Yazict Ailesi’nin 3. Evlid:

B abamin hayat hikayesinin icerisinde siiphesiz benim de bir yeri var.
Kendi oykiimii anlatirken, bir bakima, sevgili annemi ve babami da
anlatmis olacagim diye diisiiniiyorum. Oyle ya, onlar benim annem ve
babam...

Suzan-Kamil Yazicrnin hayatta olan tek erkek evladiyim. 1953
yilinda, istanbul’da, Suadiye-Saskinbakkal’daki evimizde diinyaya
gelmisim. ilkogrenimimi, Erenkoy 38. TIlkokulu’'nda yaptim.
Ortadgrenim icin, Saint Benoit Fransiz Lisesi'ne kaydoldum.
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Ortaokulu, Saint Benoit’da tamamladiktan sonra, ailem beni,
Fransizcami kuvvetlendirmek icin bir yilligina isvicre’nin Lozan
kentine yolladi. Isvicre’den dondiikten sonra, bende bir Amerika
meraki basladi. Kisa siirede liseyi bitirip, tiniversite 0grenimi i¢in
Amerika’ya gitmek istiyordum.

Amerika meraki, nerede, nicin basladi, derseniz, onu da
soyleyeyim: Bendeki biiyiik araba sevdasindan... 1960’l1, 70’li yillarda,
Tiurkiye’de Amerikan arabalart cok revacta idi. Hele hele spor
arabalar, her gencin aklini celecek giizellikteydi.

Isvicre’den dondiikten sonra, lise 6grenimimi Acibadem’deki Ozel
Anadolu Lisesi’'nde yaptim ve 1975 yilinin Eylil ayinda biyiik hayalimi
gerceklestirmek tizere, ver elini Amerika, dedim...

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Georgia State University’de alti
ay lisan kursuna gittikten sonra, 1976 yilinda artik resmen iiniversite
ogrencisi oldum.

OGRENCILIK YILLARINDA TICARETE BASLADIM

Amerika’da bir yandan Ogrencilik yaparken, bir yandan da ticari
hayati1 denemeye basladim. Bu denemem, 0zellikle gayrimenkul alim-
satimu ile ilgiliydi.

Kendimi istikbale hazirlarken, kafama koymustum, Tirkiye’ye
donmeyi diisinmilyordum. Ancak babam, Amerika’ya her gelisinde
beni iknaya calisti, Tirkiye’yi imrendirici konusmalar yapti. Bir
defasinda, hi¢ unutmuyorum, gemi yolculuguna cikmistik. Bu
seyahatimizde, rahmetli Sakip Sabanci Bey de vardi. Sakip Bey, bana
aynen sunlari sdylemisti:

“Osman, burada hem egitim yapiyorsun, hem de ticaret...
Basarilisin. Tiirkiye’ye gelsen, kimbilir neler neler yaparsin...”

Universiteyi bitirdikten sonra, babamin 1srar1 iyice artti. Bu arada,
Amerika’ya gelen birka¢ arkadasimi bana yolladi. Beni hizla
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Turkiye’ye cekmek istiyordu. Amerika’da bir yil daha kaldim.
Washington D.C.’deki Ben Franklin Universitesi'nde master’'imi
tamamladiktan sonra, iki aylik askerlik gorevimi yapmak tizere tilkeye
dondiim. Hi¢ unutmuyorum, master tezimi de Tirkiye’den yolladim.
Iste gelis, o gelis...

29 YASINDA, EFES PILSEN'IN GENEL MUDURU OLDUM

B abamin 1srar1 izerine Tirkiye'ye gelince, Amerika’ya bir daha
donemedim. 1982 yilinda Istanbul’da Efes Pilsen Fabrikasi’nda Genel
Miidiir olarak goreve basladim. Bu gorevi, babamin ortagi Sayin izzet
Ozilhan’in oglu Tuncay Ozilhan’dan devraldim ve bu sirketin {iciincii
genel miidiird oldum.

Kurum tecriibem yoktu. Heniiz 29 yasinda iken, apar topar genel
miudirlik koltuguna oturdum. Bu gorevimi iki y1l siirdiirdiim. 1984’te
ise, grup biinyesindeki otomotiv sektoriine gectim. Zaten otomotiv
askiyla bliyimistim. Simdi, boyle bir sektoriin tepe yoOneticisi
oluyordum. Gorev yerim Kartal’daydi. Once Isuzu projesini baslattim.
O yillarda, Ko¢ Grubu, Isuzu icin gidip geliyordu. Is, bizde kaldi. Daha
sonra Rus motosikletleriyle, Lada arabalarini da gruba dahil ettik.

Asagi yukari dort yil otomotiv grubunun basinda kaldim. Bu arada,
Anadolu Grubu'ndan ayrildim. Ben de babam gibi kendi isimi kurmak
istiyordum. Once, Amerika’da sansimi denemek istemis, ancak
babamin mubhalefetiyle karsilasmistim. Aslinda kendisi, benim tek
basima 1iyi bir miitesebbis olacagimi net bir bicimde goriiyordu. Cilinki
tesebbiis ruhu, O’nun genlerinde de vardi, kendisinden miras olan
benim genlerimde de... Artik, o giinler geride kaldi. Simdi, kitabin esas
konusuna gecmek istiyorum; sevgili babama ve anneme...

Isin basinda bir tespit yapmam gerekir. O tespitim sudur: Annem
ve babam, ender takimlardan birisidir. Gercekten gipta edilecek bir

ikilidir. Babam, ev yasaminda serttir. Ancak, cok kararli ve prensip
sahibidir.
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Is hayatindaki basarili isadamlarina baktigimizda, bunlarin
cogunun tek basina basariy1 yakalamis kisiler oldugunu goriiriiz. Oysa
babam, 57 y1l 6nce yapmis oldugu ortaklikta basarili olmus bir kisidir.

Annemle babamin hayatta iyi bir takim olduklarini sdylemistim.
Babam, is hayatinda da iyi bir takim kuran, takim calismasini seven
nadir kisilerden birisidir. Babam, bir ise kendisini adarsa, onu
sirdiriir. Is hayatinda, oldukca sevimlidir. Herkes tarafindan sevilen,
ortagiyla belli dirsek mesafesini koruyan bir kisidir. Iliskilerinde, hic
bardagi tasirmaz.

Babam, is hayatina ortaklikla baslamus. Iki ortak, yani 1zzet Bey’le
babam, yarim asir boyunca birbirlerine tahammiil ettiler. Gergi
ortaklikta iki amcam da vardi; ama onlar aktif olmadigi icin, babam
hep onde kostu. Amcalarim, kiiciik kardeslerinin becerisini ve
basarisini goriince, ona miidahale etmediler.

BABAMDAN, UNUTAMAYACAGIM BIiR AHLAK DERSI

Sevgili babami, bir anekdotla anlatmak istiyorum. Hatirladigim
kadariyla, yil 1962. Heniiz 9 yasindayim. Kartal’daki Jawa
Motosikletleri Montaj Fabrikast kuruluyor. Cekoslovakya’dan
konteynerler gelmis, icinde, demonte vaziyette motosiklet parcalart...
Malzemelerle dolu olan sandiklardan bazilar1 parcalanmis. I¢inden,
lastik sisirme pompalar1 ortaliga sacilmuis.

Ben, kisa pantalonlu halimle fabrikaya geldim. Babamla birlikte
sahay1 dolastyoruz. Yerlere sacilmis olan pompalari goriince, heyecan
icinde kostum, icinden bir tanesini aldim. Ciinkii, evdeki bisikletimin
pompast kayboldugu icin, bu pompaya cok ihtiyacim vardi.

Babam, benim bu tavrim karsisinda, bir anda gerildi, sert bir
ifadeyle, “Ne yapacaksin o pompay1?” diye sordu. Kendisine, “Baba,
bisikletimin pompasi kayboldu. Bunu, onun yerine koyacagim.”
cevabin verdim.

Babamdan aldigim karsilik ise, soyle oldu: “Oglum, o pompayi
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derhal yerine koy. Bunda, hem ortagimizin, hem de iki amcanin hakki
var. Eger, o pompay illa eve gotiirmek istiyorsan, muhasebeye git,
bedelini 6deyelim ve alalim.”

Babamin bu tavri, kendisinin, isin basinda ortaklik hak ve
hukukuna ne derece saygili oldugunu gosteriyordu. Bir baska ifade ile,
babam, ortakliga hazirdi ve bunu uzun soluklu siirdiirmek istiyordu.
Onda da muvaffak oldu.

BABAM VE ORTAGI, BiR BASARI OYKUSU YAZDI

imdi, 53 yasina geldim. Turkiye’deki saygin bir isadaminin oglu
oldugumun bilincindeyim. Bu, cok giizel bir duygu ve gurur verici bir
aidiyet... Fakat, Allah 6miir verseydi de, keske Hidayet agabeyim de
hayatta olsaydi. Ciinkii, onun eksikligini hep hissediyorum.

Yetisme yillarimizda, babam benimle, annem kizkardeslerimle
ilgilenirdi. Babam annemin, annem de babamin alanina hi¢ girmezdi.
Ben, Isvicre’de ve Amerika’da Ogrencilik yaparken, babamla
mektuplasirdik. Yani babam, beni siirekli gozetimi altinda tutardi.

Ailenin tek erkek evladi oldugum i¢in, babam zaman zaman bana,
Ozel bir gorev verir ve “Oglum, ablalarina ve kardeslerine sahip ¢ik.”
derdi. Ancak, kendisinin miisaade ettigi Olciide o gorevi
stirdiriirdiim. Yani, komut hep kendisindeydi.

Aradan yillar gecti, ailece bir noktaya ulastik. Simdi geriye doniip
baktigim zaman goriiyorum ki; babam, 56 y1l 6nce babaevini birakip
Istanbul’a gelmis. Annemle, agabeyleriyle ve ortagiyla bir biiyik
dayanisma icerisine girmis. Bu birliktelikle, Tirkiye’de Onemli
markalar yaratilmis, diinyanin Onemli markalariyla ortaklik
kurulmus.

Ortaya cikan tablo icin, sunu soyleyebilirim: Babamin ve degerli
ortaginin ulastiklar1 nokta, birakinmiz Tirkiye Olcegini, diinya
olciistinde biiyiik bir basar1 oykiisiidiir.
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GULSEN BILGIC: “BABAMIZ, KAPALI KUTUDUR
ONU BIR ACABILSEK...”

Babam, bize hem cok yakindir, hem de cok uzak... Zaman zaman
kendisini cok uzak gibi gorardz ama, sevgili babamizin bizim her
seyimizle cok yakindan ilgilendigini fark ederiz. Bizleri cok iyi
imkanlarla yetistiren babamiz, simdi, toruniarinin yetismesi icin
buydk caba harciyor. Onlar, mukemmel sekilde istikbale hazirliyor.

Giilsen Bilgic
Yazici Ailesi’nin 4. Evlidi

Babaml anlatmak... Bu, cok zor bir is. Cinki ben, babami
kelimelere, climlelere, kitaplara sigdiramam ki... Siiphesiz herkesin
babasi, kendisi icin degerlidir. Bizim babamiz da, bizlerin goziinde cok
degerlidir. Bu, “cok” sdzciiglinii dahi yetersiz buluyorum.

Babamiz, hem sevgi dolu, hem de otoriterdir. Goziinden korkariz.
Belki bu “korkmak” kelimesi tirkiitiicii gelebilir ama, onun icerisinde
sevgi ve saygi vardir. Nicin goziinden korkariz? Hata yapmamak igin...

Babam, prensip sahibidir. Bu konuda tutucudur. Hepimizin, o
prensiplere uymamizi ister. Biz de, o prensipleri cignememek icin
babamizin goziinii takip ederiz. Her kul, hata yapabilir. Onemli olan,
hatayr yapmamaya calismak. Biz, bu konuda cok sanshyiz. Ciinkii,
sevgili annemiz, hata yapmamamiz icin bizi bir biyilk gayretle
yetistirmistir.

Babam, bize hem cok yakindir, hem de cok uzak... Zaman zaman
kendisini ¢ok uzak gibi goriiriiz ama, sevgili babamizin, bizim her
seyimizle yakindan ilgilendigini fark edince, aslinda cok yakin
oldugunu anlariz.

Babamin en giivendigi kisi, ebedi hayat arkadasi olan sevgili
annemizdir. Kendisi, bir konuda karar vermeden Once, cok kibar bir
sekilde arastirma, sorusturma yapar. Kafasinda bir fikir olustuktan
sonra, kararini aciklar. Babam, herkesin disiincesine saygi duyar.
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Tum fikirlerden istifade eder. Bir konuda fikir sahibi olmak icin, insan
ayrimi1 yapmaz. Bir bakarsiniz, bahcivanimizdan fikir alir, bir
bakarsiniz, mahalle bakkalindan...

Sevgili babamiz, objektiftir. Iste bu 6zelligi nedeniyle, kararlarini
da objektif kriterlerle almak ister. Onun i¢in, miisavere eder, danisir.

Ben de diger kardeslerim gibi 6grenim yapmak icin 1978 yilinda
Amerika’ya gittim. Ingilizce dil kursuna katildim. Ama isin basinda,
bu tesebbiisiimden vazgecip, Tiirkiye'ye dondiim. Kisa bir siire sonra
evlendim. Bu ylizden, 6grenim hayatimi noktaladim.

Babam, “Bir lisan, bir insandir.” der. Bana o imkam acti, ancak
degerlendiremedim. O firsat, evlendikten sonra da kapimi caldu.
Esimle birlikte, babamin isinde calismak iizere Almanya’ya gittik.
Orada, 10 yilimiz gecti. Bu siire icerisinde de babamin “Bir lisan, bir
insan” uyarisin yine dikkate alamadim.

Zaman zaman, “Acaba, babamin istedigi gibi evlat olamadik mi1?”
diye, kendimi sorguluyorum. Ama, sevgili annemin ve sevgili babamin
bize karst muhabbet dolu, sevecen tavirlarim goriince, affedildigimi
disiiniiyorum.

BEKCi GOZETIMINDE FABRIKA GEZERDIK
simdi, biraz gerilere dogru gidip, babaevini anlatmak istiyorum.

Biz, alt1 kardesiz. Kendi aramizda taksim yapmisiz; “lic biiytikler”
ve “l¢ kiiciikler” diye... “Uc biiyiikler”, Fazilet ve Giilten ablamla,
Osman agabeyim; “li¢c kiiciikler” ise, benimle birlikte, Nilgiin ve
Hiilya...

Biz ti¢ kiictikler, 1-1,5 yas arayla diinyaya gelmisiz. Onun icin, adeta
ikiz, ticliz gibi biytidiik. Aramizda cok iyi anlasirdik. Babamiz, bizi
birbirimizden hic ayirmazdi. Hafta sonlar1 sinemaya giderdik. Bazen,
fabrikalara da gotiirdiigii olurdu. Ozellikle Adel Kalem Fabrikasi’na
gotlirdiigiinii cok iyi hatirliyorum.
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Ramazan’da, oruc tutma denemelerimiz olur, babamiz, oruc
tutmamiz icin bize ¢ok yardim ederdi. Ise, once “tekne orucu” ile
baslardik. Yani, yarim giin oru¢ tutardik. Tabii, miikdfatimizi da
alirdik. Iste bu oruc fashi sirasinda, babamiz, “Orucunuzu
tamamlarsaniz, size istediginiz seyi alir, arzu ettiiniz seyahate
gotiirtirim.” derdi. Kisacasi, orucumuzu, babamiza satardik.

Hem oruclu, hem orugsuz hallerimizde, fabrika gezilerimiz
sirasinda, Ozellikle Kalem Fabrikasinda kendimizi kaybederdik.
Ancak babamiz, Kalem Fabrikasina gitmeden Once, bizimle pazarlik
yapar, “Bakin, oraya gidince, her seyden almayacaksiniz.” derdi.
Babamizin verdigi izin 6lclisiinde kalem alir, eve gelince, onlarin bir
kismini, ihtiyac sahibi arkadaslarimiza dagitirdik. Kalemler, kutular ve
silgiler, unutamadigimiz giizel armaganlardi.

Kalem Fabrikasin1 gezerken, babamiz, yanimiza bir bekei katardi.
Bir defasinda, bekciye ragmen olciiyii kacirdik ve biraz fazlaca kalem
aldik. Bekci amca, bizim sinir1 astigimizi farkedince miidahale etmek
istedi, biz de kendisine “Fakir cocuklara dagitacagiz.” deyince, sesini
cikarmadi. Sonra, babamdan habersiz aldigimiz bu kalemleri, arabada
bir yerlere sakladik. Ancak, sofor fren yapip, gizledigimiz o kalemler
ortaliga sacilinca, biz de suciistii olduk.

BABAMDAN, ASLA UNUTAMADIGIM BiR CEZA ALDIM

Her cocuk gibi biz de yaramazdik. Ozellikle babamizla birlikte
gezmeye ciktigimiz zaman, hic ele avuca sigmazdik. Babamiz, bir giin
yine bizi gezmeye gotiiriiyordu. Arabada yaramazlik yapmaya
basladik. Babam, dnce “Arabadan indiririm ha!..” diye ikaz etti, yine
aldirmadik; bu defa babam bagirarak, sofore “Arabayir durdur!” dedi.
Araba durdu. Ben kapiyr actim, Ankara Asfalti'na inmeye yeltendigim
sirada babam kolumdan tuttu ve beni iceriye cekti. Hem korku, hem
de hiddet icerisindeydim. Herhalde, o cocuk halimle, babamin
uyarisint gurur meselesi yapmisim ki, boyle bir tavir sergiledim.
Demek ki, ben de babama cekmisim.
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Kardesler arasinda ii¢ kiiciiklerin biyligii olmak, bana bazi
sorumluluklar da yiikliiyordu. Mesela, bayramlik kiyafetlerimizi
alirken, ben, tic kiiciiklerin sozciisii olarak dnce babamla, daha sonra
annemle pazarlk yapardim.

O giinler, giizel giinlermis. O gilinlerden, bugiin, iyi dersler
cikariyoruz. Bu arada, Kamil ve Suzan Yazicrnin evladi olmanin
ayricaligint da yasiyoruz. Aslinda, Kamil Bey’e layik evlat olmak, cok
zor. Kendisi, bizim iftihar kaynagimiz. Miikemmel bir insan. Sevgili
babamiz1 hi¢ tizmek istemiyor, bizler icin yaptig1 biiyiik fedakarhigi,
takdirle karsiliyoruz. Tim kardesler, hep soyleriz; babamizi cok
seviyoruz. Fakat babamiz, cektigi sikintilar1 bizlerle paylasmiyor, hep
icine atiyor. O bir kapali kutudur; bir acabilsek...

BABAMIZIN GOZUNDE, HALA COCUGUZ

Evlendik, barklandik, coluk cocuga karistik. Tki erkek evlat sahibi
oldum. Ama, hala babamin goziinde cocugum. Bundan rahatsizlik
duymuyorum. Ustelik memnun oluyorum. Bir siire once kiiciik
oglumla bir trafik kazasi gecirmistim. Tabii bu trafik kazasinin
travmasi psikolojimi ¢ok etkiledi. Bu olaydan sonra, babam, otomobil
kullanmami istedi. Fakat ben, babamin bu teklifine direndim.
Direksiyon hocalarindan ders aldim. Ancak, gecirdigim kazanin
etkisinden bir tiirlii kurtulamadim.

Babam, israrim siirdiiriiyordu. Araya annemi koydum, “Ben, bu
trafikte araba kullanmak istemiyorum. Bana bir sey olursa, vicdan
azabi cekersiniz.” dedim. Bu mesajimdan sonra, babam da israrindan
vazgecti. Simdi Ogreniyorum ki, babam gencliginde bir biiytik trafik
kazasiyla kars1 karsiya kalmis. Bu olaydan sonra, kendisi de araba
kullanmaktan uzak durmus. Kimbilir, “Trafik kazasindan sonra ben
araba kullanamadim ama, kizim kullansin” diye mi diistinddi...

Bu arada babamin ve annemin torunlaria vermis olduklar1 degeri
anlatmadan edemeyecegim. Babam, tiim torunlarina okul hayatlarina
baslar baslamaz, “Altin bileziginizi mutlaka takin, en az iki yabanci dili
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en iyi sekilde 0grenin ve konusun.” diye hep 6giit vermis, onlarin
yetismesi icin maddi ve manevi hicbir fedakarliktan kacinmamustir.
Ayrica, rahmetli amcalarimin torunlar ile kaynasmalarini saglamak
icin uiciincil nesil gelistirme programlart uygulanmistir.

“Her basarili bir erkegin arkasinda bir kadin vardir.” ve “Kadin, bir
insan1 vezir de eder, rezil de...” sozlerinden hareket ederek, babamin
basarisinda, annemin cok biyiik katkisi oldugunu da ozellikle
belirtmek istiyorum.

Allah, anne ve babama saglikli, mutlu, huzurlu bir yasam nasip
eylesin, onlari, bizlerin basindan eksik etmesin.

NILGUN YAZICI: “BABAM, KENDISINE
COGU ZAMAN ISTEMEYEREK MASKE TAKIYOR"

Babam, sevgisini cocuklara gosterir, ama buydklerden esirger.
Anladigim kadariyla babam, sevgiden yana comertmis. Fakat,
zaman icerisinde buydkler o sevgiyi istismar etmisler. Kendisi de
bunun suistimal edildigi gorance, duyqularini giziemeye baslamis.

Nilgiin Yazict

Yazict Ailesi’nin 5. Evldd

K amil Yazicr'nin kizi olmak, cok sorumluluk isteyen bir kimlik... O
kimligin gbrlinen ve goériinmeyen yliziinde, sevgi var, saygi var, sert
gortiinimlii ama pamuk gibi bir kalbi olan, giicli, diriist, adaletli,
caliskan bir baba var... Kdmil Yazicr'nin dordiincii kiziyim. Ne kadar
zor, bes kiz babasi olmak, diye diistiniiyorum.

Babamiz, yarim asirdan beri is hayatinin icerisinde... Stirekli, yogun
bir tempoyla calisti ve calisiyor. Bu yiizden bizler, cocuklugumuzu
yasarken, babamizin sevgisini yeterince tadabilme firsatini
yakalayamadik. Ama bugiin goriiyoruz ki, babamiz aslinda bize ¢ok
diskiin. Fakat O’nun, icinde bulundugu agir is kosullari, bizlere
doyasiya bir baba sevgisinin ulasmasini engellemis.
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Sartlar boyle olunca, babamiz da her iste oldugu gibi, aile
diizeninde de gorev taksimati yapip, bizlerin sorumlulugunu annemize
birakmisti. Annemiz de, durumu cok iyi idare eder, bizleri yonetir ve
zaman zaman da disiplini saglamak icin, “Aman babaniz duymasin!”
diyerek tatli-sert bir baba korkusu salardi. Bizler, o yillarda, bu
korkuyu cok agir bir baski olarak degerlendirirdik. Ama aradan uzun
zaman gecip coluk cocuga karistiktan sonra, bu taktigin ne kadar
isabetli bir strateji oldugunu anlayabildik.

ANNEM VE BABAM, PAMUK ELDIVENLI BIRER DEMIR YUMRUK

Babamlz, mitkemmel bir insan. Ama onun arkasindaki gizli giic ise,
annemizdir. Babami anlatirken, ayn1 anda annemden de s6z etme
ihtiyact duyuyorum. Ciinkii onlar “ruh ikizi”... ikisi de cok zeki,
caliskan, prensip sahibi... Soziin 0zii, annem ve babam, pamuk
eldivenli birer demir yumruk...

Allah, hem annemizden, hem de babamizdan razi olsun. Onlar,
herbirimizi suurlu birer evlat olarak yetistirme gayreti icinde oldular
ve bizlere her sartta dayanikli ve giiclii olma yetenegini kazandirdilar.
Ebeveynlerimiz, bizlere, yasamin kurallarim1 6gretirken, “Para gelip
gecici... Onemli olan, ekmeginizi tastan cikarabilmenizdir.” diyerek,
maddeye asla 6nem vermememizi 6giitlediler.

Bir ailede miikemmel dayanisma 0rnegi aradigimiz zaman, bunun
en giizelini anne ve babamizda buluyor, tabii bu arada her ikisini de
bir biitiin olarak goriiyoruz. Babam tez canlidir, annem ise sabirli...
Iste bu ozelliklerinden dolayi, birbirlerini dengeliyorlar. Dile kolay,
evliliklerinde 61 yili geride biraktilar. Her 14 Kasim, bu mutlu
izdivacin yildonimidir. O gilinii hepimiz sevgiyle, goniilden
kutlariz.

Babam, bizleri en iyi sekilde yetistirmek istedi. Onun icin hep iyi bir
egitim almamiz gerektigine inandi. Herkese nasip olmayan imkénlar
hazirladi ve bizleri Amerika’ya gonderdi. Bu arzusunu dile getirirken,
“Okuyun, altin bileziginizi kolunuza takin.” derdi.
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Babamiz, hepimizin yabanci dil 6grenmesi icin biiyiik caba harcadi.
Onun icin orta okul yillarinda Ingiltere’den iki mirebbiye dahi
getirtmisti. Aradan zaman gecti, bizler coluk cocuga karistik. Babamiz
bu defa da ticlincli nesile, yani torunlarina, en az iki yabanci dil
ogrenmelerini 6giitlemeye baslad.

“BABA BIR HAZINEDIR, YEMESINI BILIRSEN...”

Babamln basarisi, bana gore inancli, diiriist ve adaletli olmasindan
kaynaklaniyor. Adaletli olmak, siiphesiz zor bir meziyettir. Babam, bir
konuda karar verecegi zaman, adalet duygusunun zedelenmemesi i¢in
danismasi gereken tiim kisilere danisir. Dogruyu arar. Kararlarina,
duygularini karistirmaz. Altinci hissi cok kuvvetlidir.

“Eger insan iic seyi yaparsa basarir: Istihare, istisare ve kanaat...”
diye bir s6z vardir. Babamizda, bunlarin hepsini, hatta fazlasini
gordiikk. Her zaman damismustir, diisiinmiistiir ve en mithimi, kanaat
getirmistir. Bize de bunu asilamistir.

Babamin bir baska onemli 6zelligi ise, insanlara yetki vermesidir.
Bunu hem evinde, hem de is hayatinda uygular. Once insanlara
glivenir, onlar1 yetkilendirir. Eger yetkiyi kotiiye kullanirsaniz, onu
elinizden alir. Cok dikkatlidir, hatalar1 cok cabuk goOriir; ama Once
sessiz kalir, sonra dgiitlerini verir.

Babamin, dogustan gelen nitelik ve yetenekleri, yasami boyunca
stirekli gelismistir. Zamana uymay1, cagdas olmayr basarmustir.
Kendisi, ayn1 zamanda kétii glin dostudur.

Babamin diiristliigi, bizler icin de yasam tarzi oldu. Dolayisiyla
bizler de sozii, senet kabul ettik. Ben de evlatlarimi yetistirirken,
annemizden ve babamizdan aldigimiz 6zellikleri onlara yansitmaya
calistim. Ailemizden gelen bu tabiat, bizleri sosyal yasamda arzu
ettigimiz konuma getirdi, diye diisiintiyorum.

Annemizin ve babamizin bize asiladigi bu iyi ahlaktan, manevi
diilnyamizi zenginlestirmemiz icin verdikleri Ogiitlerden dolayr da
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kendilerine minnettarim. Babamizin, kutsal dinimizi en dogru sekilde
yasamamiz amaciyla bizlere yol gostermesinden, miibarek Ramazan
ayinda oruc tutmamiz icin tesvikte bulunmasindan dolayi, siikkran
bor¢luyum.

Sevgilerin en coskulusunu, annem ve babam icin yasiyor, onlarin
evladr olmakla iftihar ediyorum. Simdi, babamin bu anilar kitabi
vesilesiyle, evlerinin istirahat odasi duvarinda asili olan bir siiri
okurlarla paylasmak istiyorum:

Baba bir hazinedir, yemesini bilirsen.

Anne, bir sirat kopriistidiir, gecmesini bilirsen.
Kardes, beden aynasidir.

Evlat, deniz suyudur, ne icilir, ne gecilir...

HULYA ELMALIOGLU: “BABAMIN KARARLARINDA
DUYGU DEGIL, AKIL HAKIMDIR”

Babam, gorunuste sert, ozunde hassas, musfik, merhametli ve cok
inanch bir insandir. Her zaman, calismanin ibadet oldugunu soyler.
Kul hakkinin onemi, yashlara saygi ve cabalayan ama elinden
tutulmasi gereken insanlara yardim, onun dusturudur.

Hiilya Elmalioglu
Yazici Ailesi’nin 6. Evlidi

1962 yilinda, babamin “kiiciik kara kizi” olarak Yazici Ailesi’ne
katildim. Dogdugum giin, Jawa Motosiklet Fabrikas’'nin Tirkiye’de
kurulmas icin Cekoslovakya’da imza toreni varmis. Babam, o toren
miinasebetiyle benim dogumumda, annemin yaninda olamamis. Bu
ylizden evleninceye kadar babamin arkadaslari bana hep, “Jawa” diye
hitap ederlerdi.

Tiim cocuklugum boyunca babami bir kral gibi gordiim; babamin
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da benden esirgemedigi sevecen tavirlari karsisinda kendimi daima bir
prenses gibi hissettim.

Evet, kral gibi gordigiim sevgili babamin dur-durak bilmeyen
caliskanligr ve is sorumlulugunun Oniine hicbir sey gecememistir.
Boylesine yogun is temposuna ve bizlere ayiracak vakti olmamasina
ragmen, attigimiz her adimdan haberdar olmustur.

Sevgili annemin yasam temposunun da, babamdan hic farki yoktu.
Babam, is diinyasinin gaileleri arasinda diizenini kurmak icin miicadele
ederken, annem de alt1 cocugunu biiyiitebilmek ve esine huzurlu bir
aile ortami yaratmak icin olaganiistii 6zveride bulunuyordu.

Annemin sevgi ve sabir dolu sakin tavirlari, babama her zaman
destek olmustur. Babam da, 6nemli kararlarina annemi dahil edip
“Hanim, sen ne dersin?” diyerek, daima fikrini ve hayir duasini
almistir.

Biz, aile icinde iyi bir ekip calismasinin 6rnegini annemizden ve
babamizdan 6grendik. Babamin celik gibi sert goriiniisiiniin ardinda
anneme olan aski, bizlerin de her zaman annemizin goziiniin icine
bakmamizi saglamistir.

Babamin tekrarlanan hatalar karsisinda gosterdigi ofke bizleri
korkutsa da, iletisimimde bir baskasi aract olmamistir. Rahatlikla her
seyi babamla konusabilirim. Kendisi, gercek olan her meseleyi bizlerle
miizakere eder ve kararin1 dogrudan yana verir.

BABAM, YERLI MALI GIYINMEMIzi ISTER

Babam, cok inanch bir insandir. Her zaman, calismanin ibadet
oldugunu sdyler. Kul hakkinin 6nemi, yaslilara saygi ve cabalayan,
ama elinden tutulmasi gereken insanlara yardim, sevgili babamin
diisturudur. Babamiz, bu degerlerini bizlere de asiladig1 icin mutluyuz.

Cocuklugumda, ailece gerceklestirdigimiz seyahatlerde babam
bambaska bir kisi olur, zamaninin biiyiikk bir kismini bize ayirirdi.
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Bizimle gezip eglenmesini, dans etmesini severdi; biz de bundan cok
mutlu olurduk ve tatilin bitmesini hic istemezdik.

Babamiz, bizlere alinacak kiyafetlerin yerli mali olmasi
konusunda cok titiz davranirdi. Cocukluk ve yetisme cagimizda,
yabanci iilke mallar1 herkes gibi bizlere de cok cazip gelirdi. O
yillarda, babamin yerli mallara karsi duyarliligina bir mana
veremezdim. Ama aradan yillar gectikten sonra, sevgili babamin
tavrini takdir ettim.

Babam, alisverislerimiz sirasinda, pazarlik yapmamizi Onerirdi.
Hi¢ unutmuyorum, bir Isvicre seyahatimiz sirasinda kayak kiyafeti
alacaktik. Babam, “Cocuklar, pazarlik yapmadan almayi!” ikazinda
bulundu. Kendisi, kaldigimiz otelde oturuyordu. Biz gidip pazarlig
yaptik ve muzaffer bir edayla otele dondiikk. Dogrusu, babam da
pazarlikta muvaffak olusumuzu isitince, bize “Aferin” dedi.
Babamin bu 6nemli uyarisini, o giin bugiin hep dikkate alirim.

BABAM ONCE Bizi BUYUTTU, SIMDi DE TORUNLARINI...

Akhmm ermeye basladigi tarihten bu yana babam, daima calisiyor,
calistyor... Bunca yogun is temposu icerisinde, annemizin de biiylik
destegiyle bizleri hayata hazirlayan babamizin sevgi ve evlat yetistirme
cemberine yeni halkalar da ekleniyor.

Diin, bizleri severek biiyliten babamiz, bugiin de o sevgisini
torunlariyla paylastyor. Onlarin, okullary, is hayatlari, hatta ve hatta
0zel konulartyla mesgul olan babam, diyebilirim ki, iletisim kurmak
icin bize ayiramadigl zamanini simdi torunlarina ayirabiliyor.

Babam, torunlarmin egitim hayatinda basarili olmasini istiyor;
onunla da yetinmiyor, sosyal faaliyetlere katilmalarini ve spor
yapmalarini arzu ediyor.

Ailesine oldugu kadar, toplumsal sorunlara da buytiik duyarlilik
gosteren sevgili babamiz, bugiin iilkemizin en biiyilik {i¢ sorunu olan
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egitim, saglik ve istthdam konularinda ciddi emek sarfetmistir.
Kendisi, bu gayretleriyle, sadece bizim degil, pek cok insanin da babasi
olmustur.

& koK

Simdi, icinde bulundugum donemi irdelemek istiyorum.
Universiteyi Amerika’da yarim birakip, Tirkiye’ye dondiikten sonra
esim ve iki oglumla klasik ev hayati yasiyordum. 8 yil kadar once
babamin tesviki ile basladigim yoneticilik gorevim, diinyaya baska bir
pencereden bakmami sagladi. Once ailemize ait bir sinai isletmenin
yonetimini ustlendim. Burada is hayatin1 yakindan tanima firsatim
buldum, tecriibe kazandim. Daha sonra Anadolu Grubu
Sirketlerinden Anadolu Efes, Holding, Isuzu ve Celik Motor’da
yonetim kurulu iyeligim basladi. Nihayet 2007 basindan itibaren yine
babamin tavsiye ve tesviki ile tam giin Holding’te calismaya basladim.

Amacim; babam ve Izzet Ozilhan amcamin yarim asir 6nce
kurdugu sirketlerin devami icin katkida bulunmak, stratejilerini
uygulamak, tecriibelerinden yararlanmak ve sevgili babama layik
olabilmektir. Bana verilen gorevin sorumlulugunun bilincindeyim ve
bu gérevden onur duyuyorum.

Bugiin 45 yasina geldim ama, hala babamin “kiiciik kara kizi”yim.
Bu da, benim, hayat boyu korumaktan zevk duyacagim bir liiksiim
olacaktir.



ONBESINCi BOLUM

Anadolu Grubu’nun 57 Yilhk
Bayragini, Ikinci Kusaga Devrettik

Anadolu Grubu’'nun temelini 1950 yiinda attik. Zaman iginde, Tiirk is ddinyasinin
en uzun Omdrlii ortakliklarindan birisini olugturduk. Bu arada sirketlerimizi,
profesyonel kadrolara emanet eftik. 2007 Mayis'inda, Kaptan Koski’'nd,
ailelerimizin ikinci kugagina devretmeye karar verdik. Benim gdrevim Tuncay
Ozilhan’a, [zzet Bey'in girevi ise, Ibrahim Yazicrya devredildi.

Hayat, riizgar gibi gelip gecti. 80 yila yaklasan bir koca 6mriin bize
sadece aci1 ve tath anilar1 kaldi diyebilirim.

Dogduk, biiyiidiik, calistik ve yorulduk... Yorgunlugun nasil
giderilecegini dusiindiik, karsimiza tabiat kanunlari cikti. Iste o
kanunlar, bizim icin diyordu ki; “Artik kosenize cekilin...”

Izzet Bey’le birlikte durum degerlendirmesi yapip, bu isyerini
ebediyyen yonetme likksimiiz olmadig1 kanaatine vardiktan sonra,
kosemize cekilmeye karar verdik.

57 yillik ortak aklimizin eseri olan Anadolu Grubu, zaten yillardan
beri profesyonel kadrolarin yonetimi altindaydi. Biz kurucular, bu
Holding’i, kurallar manzumesinde yOnetiyorduk. Bugiin geldigimiz
noktada gordiik ki, artik nobet degistirme zamani gelmistir.

Biz, birinci kusagiz. Bizi takiben ikinci kusak, ise hakim oldu.
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Onlar, profesyonel yoneticilerle birlikte kaynasti ve kendileri de
profesyonel kurallar cercevesinde calismaya basladi.

Sevgili Tuncay Ozilhan, okumakta oldugunuz kitabimiz icin yazdig
anilarinda, bizlerle birlikte kendisinin de yaslandigini ifade ediyor.
Siiphesiz, o da isin farkinda. Ciinkii, sirada ticiincii kusak var...

Yani, Ozilhan ve Yazici Aileleri’nin ticiincii kusak fertleri, cok iyi
egitim ve bilgi birikimleriyle, yurt ici ve yurt dist tesislerimizde
calisiyor, performans kulvarinda adeta profesyonellerle yarisiyor.

O halde, birinci kusak, kulvar1 hemen terk etmeli. Ikinci kusak da,
ontimiizdeki yillarda kaptan koskiinii devredecekmis gibi hazirlikli
olmali...

GOREVIMI, TUNCAY OZILHAN'A HUZUR ICINDE DEVRETTIM

I zzet Bey’le 1950’de baslayan ortakligimiz, daha diin gibi... Zaman,
bas dondiiriicti bir hizla akip gidiyor. Ona, dur diyemedigimize gore,
zamanin sartlarina ayak uydurmaktan baska sansimiz kalmiyor.

Geride biraktigimiz 57 yildan sonra, Izzet Bey’le bas basa verdik ve
kendi beynimizde, nobeti devretmenin psikolojik ortamini hazirladik.
Biraz burulduk... Durgunlastik... Duygusallastik...

Duygularimizin gonliinii aldik, aklin yolunu sectik...

14 Haziran 2007 Persembe giinii kamuoyuna yaptigimiz bir
aciklama ile, aktif is hayatindan cekildigimizi duyurduk.

Ticari hayatimizin baslangic noktasindan beri izzet Bey’le birlikte,
daima anlayis ve dayanisma prensiplerini 6n planda tutuyorduk. “Ya
ikna et, ya ikna ol” s0zii, bizim prensibimizdi. Bu sayede, Tiirkiye nin
uzun Omirli bir ortakligini yasattik. Grubun YoOnetim Kurulu
Baskanligi, tarafimdan temsil edilirken; Izzet Bey de, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili sifat1 ile gorevini siirdiirityordu.

Yonetim Kurulu Baskanlhigi'm1 Mayis 2007’de biiyiikk bir vicdan
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huzuru icerisinde, degerli ortagim Izzet Bey’in evladi, Grubumuzun
Icra Kurulu Baskami sevgili Tuncay Ozilhan’a devrettim.

Tuncay Ozilhan, kelimenin tam anlamuyla elimizde biiytidii. Cok iyi
bir tahsil hayatindan sonra, is yerimizde tezgahtarliktan en iist noktaya
kadar her gorevde bulundu. Isini sevdi. Ciddiye aldi. Cok da basarili
oldu. Tuncay Ozilhan’in basarisi, Tiirkiye sinirlarini astu.

Anadolu Grubu'nun Yonetim Kurulu Baskanligini Tuncay
Ozilhan’a, ortagimin evladi oldugu icin degil, bu isi layiki ile
yapacagina kanaat getirdigim icin devrettim.

Bu arada, Anadolu Grubunun Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine de yegenim Ibrahim Yazici'nin getirilmesini uygun gordiik.

Kisacasi, Anadolu Grubu’nun birinci kusagi, 57 yillik bir
maratondan sonra, kosu pistinden tribiinlere cekildi. Simdi, biiyiik
yarisimizi, ikinci kusak siirdiirecek. Biz de, onlarin bu uzun soluklu
yarisini, gururla ve heyecanla seyredecegiz.

HAYATTA HICBIR SEY, BAKIi DEGILDIR

¥
I s hayatimin bu 0nemli sayfasini kapatirken, kamuoyuna yaptigim
aciklamay1 da bu anilar kitabimin son sayfalarina almak istiyorum.

Iste veda mesajim:

14 Haziran 2007
Degerli Calisanlarim,
Ticaret hayatimda 60 yila yakin bir siireyi geride birakiyorum.

Kiymetli ortagum Izzet Bey ile birlikte Misir Carsist'nin yukarisinda
sahip oldugumuz ilk diikkan ile baslayp; giiniimiizde genis bir
cografyada ltirtin ve hizmet lireten, ¢cok uluslu sirketlerle isbirligi
icinde gelisen, biiytiyen bir yapiya sahip Anadolu Grubu ile gurur
duyuyorum.
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Profesyonel bir yapt icinde kurumsallasmaya inanarak, insan
kaynagina énem vererek, kiiresel bir Grup haline gelmis olmaktan
son derece memnunum.

Bu gelismede emegi gecen herkese stikranlarimi sunuyorum.
Huzurluyum ve gelecege giivenle bakiyorum.

Artik yapmam gerekenin gelismeleri yakindan takip ederek,
tecriibem ile destek vermek olduguna inaniyorum.

Bu diisiince ve inancla, Anadolu Grubu ve Sirketlerinde
stirdiirmekte oldugum Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevimden
cekiliyorum.

Gorevimi, Grubumuzun Icra Baskam Tuncay Ozilhan’a
birakiyorum.

Anadolu Grubu’nun kanunlara ve ticaret yapmanin kurallarina
uyan, toplumun deger yargilarina énem veren anlayisimin daima
siirecegini; biitiin yonetici ve ¢alisanlarimizin, kisisel ve kurumsal
tiim sorumluluklarin hep oldugu gibi yerinde ve zamaninda yerine
getirecegini biliyorum.

Sevgi ve saygilanimla,

Kamil Yazic

AILE SIRKETLERIMIZi DE ALI SANAL YONETECEK

A nadolu Grubu’ndaki gorevimi devrettikten sonra, is hayatimin 6teki
sayfalarin1 da gozden gecirdim. Bu arada, Yazici Ailesi'nin sirketler
toplulugunu da yeniden yapilandirmam gerektigi kanaatine vardim.

Anadolu Grubu’nda, kurallarimiz cok kati1 idi. Calisana ve hak
edene gorev veriyorduk. Bunun, cok faydasini gordiik. Ayni prensibi,
aile sirketimiz olan “Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.”de de
uygulamaya koyuldum. Bu sirketteki Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevimi de, bir profesyonel yOneticiye devretme kararimi hayata
gecirmem gerekiyordu.
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1970 yilmin ilk giini, gencecik bir maliyeci olarak Anadolu
Grubu'na giren ve gecen zaman icerisinde calisma hayatinda buytik
basar1 gosteren, bizlerin giivenini kazanan, sirketlerimizde YOnetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan Ali Sanal’i, 6énce Umumi
Vekilligime, daha sonra da, 11 Haziran 1997°den beri faaliyet gosteren
“Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.”nin YoOnetim Kurulu
Baskanlhigina getirdim. Yiiksek ahlaki ve is disipliniyle daima
takdirlerimizi kazanmis bulunan Ali Sanal, artik Yazic1 Ailesi’nin
sirketler toplulugunun da profesyonel yoneticisi olacak.

Gerek Anadolu Grubu ve gerekse Yazici Sirketler Toplulugunda,
cok degerli kisiler gorev yapiyor. Ozellikle Anadolu Grubu’nun
kitalara yayilmis bulunan isyerlerinde calisan tiim elemanlarimiz
biliyor ki, basarili olan, hak ettigi mevkilere geliyor.

Is yerlerimizde, calismanin ve basarinin odiliini alan iki ayri
sahsiyeti burada Ornek olarak gostermek istiyorum. Bunlardan
birincisi, sevgili Tuncay Ozilhan’dir.

Tuncay Ozilhan, bugiin Holdingimizin Baskanidir. Su hususu
ozellikle belirtmek istiyorum ki; Tuncay Ozilhan, bu makama,
fazlasiyla hak ettigi icin getirilmistir.

Ali Sanal da, Anadolu Grubu’ndaki 38 yillik calisma hayatinda
verdigi bityiik karakter imtihani ve is performansi sayesinde ailemizin
givenini kazanmis, sirketlerimizin yonetimi kendisine emanet
edilmistir. Bu 6rneklerden de goriildiigii gibi, gerek Anadolu Grubu,
gerekse Yazic Sirketler Toplulugunda, basarili olan her kisi, boyle
makamlara gelmeye adaydir.

ok ok

Anilarimin 78 yillik boliimiinii burada noktalamak istiyorum. Bu,
bir hayat hikayesi idi. Sayfalar boyunca, o hayatin aci ve tatl yanlarin
anlatmaya calistim. Aslinda, bugiine kadar daima siirekli bir saadet
pesinde idim. Ciinki, huzurlu bir yasamin saadetten ibaret oldugunu
anladim. Onun degeri, uzun yasamakla degil, iyi yasamakla artacakti...
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78 YILLIK ANILARIMA, BiR SilRLE VEDA EDIYORUM

A ksaray’in saygin ailelerinden, giizide hemsehrim, sevgili Tahir
Perek, benim icin giizel bir siir yazmis. Okudum, duygulandim. Acaba,
bu giizel sozleri hak ettim mi, diye diisiindiim. Eger hak etmissem, ne
mutlu bana...

Anilarimi, Tahir Perek’in bu siiri ile bitiriyorum.

Kader diye séylenip, oturup durmadi,
Azim ve hirsina asla gem vurmad.
Kolayr herkes yapar, o hep zoru secti,
Uzun ince yollan, bir curpida gecti.

Aksaray’da yogrulup, Istanbul’da pisti,
Basan serbetini kana kana icti.

O da ona yetmedi, smrlar asti,

Giictine gii¢ katip, hem kopiirdii, hem tasti.

Hakka ve hukuka daima ézenle uydu,
Calisti, calisana her zaman sayg duydu.

Ahldk ve fazileti kendi kanindan aldi,
Zor giinlerinde vakurla ayakta kald.

“Kamil Yazic1” adi yurtta efsane oldu,
Basar, sevgi olup, goniillere doldu.

Ceddi, O’nu goriip, huzur icinde uyuyor,
Aksaray, her zaman onunla gurur duyuyor.

Tahir Perek
Istanbul, 2004
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20 Nisan 1929
1943
14 Kasim 1946

1948

Ekim 1949
1949

20 Temmuz 1949
2 Nisan 1952
Mayis 1952

29 Ekim 1952
29 Kasim 1953
24 Mayis 1959
26 Subat 1960
12 Ocak 1961
6 AQustos 1962

Adustos 1962

11 Ocak 1965
1965
1966
05 Aralik 1966
18 Mayis 1967

22 Temmuz 1967

Aksaray’da dunyaya geldi.
Annesi Naciye Yazici vefat etti.
Suzan Yazicl ile eviendi.

ilk eviadi Hidayet dinyaya geldi; hentiz 1 yasinda iken
vefat etti.

Vatani gérevini yapmak Uzere silah altina alindl.
Istanbul’da, 57 yillk ortadi izzet Ozilhan’la tanist.
Fazilet Yazici, Aksaray’da dunyaya geldi.

Gulten Yazici, Aksaray’da dunyaya geldi.

izzet Ozilhan'la ortak is hayat baslad.

Evini istanbul’a tasidl.

Osman Yazicl, Istanbul’ da dinyaya geldi.
Gulsen (Yazic Bilgic, istanbul’da diinyaya geldi.
Celik Motor Sirketi kuruldu.

Nilgiin Yazic, Istanbul’da dinyaya geldi.

Hulya (Yazicr) Elmalioglu, istanbul’da diinyaya geldi.

Cekoslovakya devlet sanayi kurulugu ile, Jawa
Motosikletleri‘nin Trkiye’de montaji icin anlasma yapildi.

Celik Montaj Sirketi kuruldu.

Jawa Motosikletlerinin Gretimi basladi.

Skoda Kamyonetlerinin Uretimi baslad.
Erciyas Biracilik ve Malt Sanayii Sirketi kuruldu.
Ege Biracilik ve Malt Sanayii Sirketi kuruldu.

Adel Kalemcilik Sirketi kuruldu.
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1967

15 Temmuz 1969
29 Temmuz 1969
EylUl 1969

10 EylUl 1969

29 Kasim 1969

6 Mart 1970
1971

25 Mayis 1973
2 Haziran 1976

30 Aralik 1976

30 Temmuz 1977
2 Mayis 1979

16 Kasim 1979
26 Hoziran 1980
22 Mayis 1982
Temmuz 1984

14 Haziran 1984

1985

3 Nisan 1986

1986

1088

Yasaminda énemili bir yer olusturan Cekoslovakya’daki
Karlovy Vary Kaplicalan’na ilk ziyaretini gerceklestirdi.

Nasas Aluminyum Sanayii A.S. kuruldu.

Adel Kalem, Uretime basladi.

"Efes Pilsen" markaslyla bira dretimine bagland.
GuUney Biracilik ve Malt Sanayii A.S. kuruldu.
Anadolu Endustri Holding kuruldu.

Agabeyi Mustafa Yazici vefat etti,

Celik Montaj Motor Fabrikasi Urefime basladi.
Nasas Aliminyum Sanayii A.S. Uretime baslad.
Efes Pilsen Spor KultbU kuruldu.

Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatinm Pazarlama A.S.
(Yazicilar Holding) kuruldu.

GuUney Biracilik ve Malt Sanayii A.$. Uretime basladl.
Anadolu Biracllik ve Malt Sanayii A.$. (Cumra) kuruldu.
Anadolu Vakfi kuruldu.

Anadolu Otomotiv Sanayi A.S. kuruldu.

Babasi Hact Mehmet Yazici vefat etti.

Isuzu kamyon Uretimine baglandl.

Bira satislarinin kisittanmasina iliskin yasal dizenleme
yararltge girdi.

Anadolu Biracilik Malt ve Gida Sanayii A.S. Uretime
baslad.

Isuzu-ltochu-Anadolu Endustri Holding arasinda ortaklik
baslad.

Celik Motor, Vaz-Lada firmastyla distribGtériuk anlasmasi
imzaladi.

Nasas Aluminyum Sirketi devredildi.



ORTAK AKIL | 205

1991
17 Nisan 1992
Ocak 1993

1994-1995

24 Aralik 1995

Mart 1996

1995-1996
Agustos 1996

2 Nisan 1997

11 Haziran 1997
17 Subat 2000

26 Haziran 2000

2001

Mayis 2002
2003

18 Ocak 2005
12 Subat 2005
2005

Mayis 2005

Mayis 2007

Esi Suzan Yazici ile birlikte Umre’ye gitti.
Honda Otomobil Sirketi ile ortaklik kuruldu.
ABD’de by-pass ameliyati gecirdi.

GuUney Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan’da
Coca Cola sirketleri kuruldu.

Anadolu Otomotiv Sanayii A.S., unvan degisikligine
giderek, "Anadolu Isuzu" adini aldi.

Anadolu Grubu, Alternatif Bank’i safin alarak finans
sektérine girdi.

Yurt digi Coca Cola sirketleri faaliyete gecti.
Turkiye Coca Cola ortakligi bagladi.

Agabeyi Nuri Yazici vefat etfi,

Kamil Yozici Yonetim ve Danisma A.S. kuruldu.
Yazicilar Holding halka acild.

4 bira ve malt sirketi, Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. unvani altinda birlesti.

Celik Motor, Kia otomobil ve hafif ticari araclarnnin Turkiye
DistribGtérlugunt Gstlendi.

Honda ile ortaklik sona erdi.

Anadolu Isuzu, Avrupa Birligi'ne otobUs ihracatina basladi.
Samsung ile Distribttérluk Anlasmasi imzalandi,

Anadolu Saglik Merkezi acildl.

Esi Suzan Yazici ile birlikte Hac ziyaretinde bulundu.
McDonald’s Turkiye lisansorligu alindi.

Anadolu Endustri Holding Yénetim Kurulu Baskanhid ile
cesitli sirketlerin Yonetim Kurullanndaki gérevini
devrederek, aktif is hayatindan ¢ekildi.
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Ortak

Bugiin, geride biraktigim 78 yili disiiniyorum
da, o yillari dolu dolu yasayarak geldigimi goniil
rahathqi icerisinde séyleyebiliyorum. Geride bi-
raktigim zaman dilimi, dogrusu
az bir siire degil... Bir asrin (¢
ceyregi... Insanlar, yasadiklari do-
neme “hayat” diyorlar. Onu,
kimileri yaz yagmuruna benze-
terek kisaligindan sikayet edi-
yor, kimileri de “Hayat, hayal
dokuyan bir tezgahtir.” diyor.

Anillarimda, o&ncelikle heniiz
17 yasinda iken olusan “ortak
akil"i anlatiyorum. Oyle vya,
1946 yilinda sevgili esim Suzan
Yaziciile hayatimizi birlestirin-
ce, kutsal aile yuvamizi iste o
“ortak akil"la yonetmeye bas-
ladik. 1950 yilinda da yine bir
baska ortak akil, is hayatimin
rehberi oldu. Degerli ortagim
Sayin izzet Ozilhan'la kurdugumuz is ortakhd,
57 yil boyunca “ortak akil”la yénetildi ve bugiin
gurur duydugumuz bir noktaya geldi.

KAMIL YAZICI

ISBN 978-b05-b348L-0-0

97786056"348600



	Blank Page
	Blank Page



