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Anadolu Grubu olarak raporumuzu; cevre, pazar
ekosistemi, ¢alisanlar ve toplumdan olusan dort
stratejik odagimiz dogrultusunda yapilandirdigimiz
surdurdlebilirlik stratejimize uygun olarak hazirladik.
Bu rapor, Anadolu Grubu sirketlerinin 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 donemine ait konsolide ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performansini ve strddrdlebilirlik
hedeflerimize yonelik degerlendirmeyi aktariyoruz.

Kapsam, faaliyet gosterdigimiz tim cografyalari iceriyor.

Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari,
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Metrikleri

esas alinarak hazirlandi. Uzun vadede ortak deger
yaratmaya yonelik taahhidimuizi yansitan iyi
uygulamalarimiza, basarilarimiza ve devam eden
calismalarimiza yer verdik. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA'lara)
yonelik katkilarimizi da bu cercevede paylasarak,
sorumlu is yapma anlayisimizi ortaya koyduk.

Raporla ilgili gorus, soru ve oneriler icin
sustainability@anadolugroup.com adresi
tzerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Faaliyet Gosterdigimiz 20 Ulke
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Tuncay Ozilhan

Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Grubu olarak derin bir sorumluluk
duygusuyla hazirladigimiz ikinci entegre raporumuzu
sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz. Bu rapor,
surdirdlebilirligi islerimizin her alanina yerlestirme
konusunda ulastigimiz seviyeyi yansitiyor. Ayni
zamanda ekibimiz, paydaslarimiz ve is ortaklarimiz
arasindaki kalicr is birligini somutlastiriyor ve
surdurdlebilirlik yolculugumuzda ileriye dogru yeni bir
adimi temsil ediyor. Blyimeye ve gelismeye devam
ederken, tum paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
katma taahhtdimuzi strdirtyoruz. Bu taahhtdd,
paydaslarimizin etkimizi agik¢a gorup olcebilmelerini
saglayan yonetisim uygulamalariyla gosteriyoruz.

Yonetisim yapimiz, Anadolu Grubu'nun 1950 yilindaki
kurulusundan bu yana esitlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri Gzerine insa edildi. Grubumuzun
yonetisim modeli, Yazici ve Ozilhan ailelerinin esit
yonetim ve esit temsil ilkesi dogrultusunda tasarlanmis
olup, hem Grup duzeyinde hem de istiraklerimiz
genelinde kararlarin ve gozetimin dengeli olmasini
sagliyor. Tirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin kurucu tyeleri
arasinda yer almamizin yani sira Turkiye'de kurumsal
yonetisim standartlarinin sekillendiriimesinde de

her gecen gun guclenen bir role sahibiz.

Surdurdlebilirlik odakli yaklasimimiz, icinde yasadigimiz
ve faaliyet gosterdigimiz dunyayi sekillendirmeye
devam eden kuresel zorluklarin ortasinda her
zamankinden daha da onemli hale geldi. 2024 yili
boyunca dinyamizda, jeopolitik istikrarsizliktan
makroekonomik dalgalanmalara ve hizlanan iklim krizine
kadar cok boyutlu zorluklar devam etti. Bu belirsizlik ve
istikrarsizlik ortaminda, uzun vadeli distinme, sorumlu
liderlik ve anlamli etki olusturma ihtiyaci daha da artt.

Anadolu Grubu olarak yetmis yili askin stredir bizi
ayakta tutan degerlerimizin rehberliginde, daha iyi
yarinlariinsa etmede aktif rol oynamaya kararlilikla
devam ediyoruz. 75. yil donimumduzu kutlarken
geldigimiz nokta bizleri gururlandiriyor. istanbul'daki

mutevazi bir ortakliktan, 20 Ulkede faaliyet gosteren,
100.000'den fazla ¢alisani ve yaklasik 100 tretim
tesisine sahip ¢ok sektorld bir is grubuna dondstuk.

Sorumlu blyudme ve istikrarli uyum saglama
yetenegimiz hem kararlarimiza hem de kdlttrimuze
rehberlik etmeye devam eden Ortak Akil felsefemize
dayaniyor. Tutku, giivenilirlik, takim ruhu ve deger
katmak olarak belirledigimiz degerlerimizi aldigimiz
her karara dahil ediyoruz. Bu degerler, onculik etme
ve buyume bicimimizi belirliyor, amacimiza bagli
kalmamizi ve dnemli olana odaklanmamizi sagliyor.
Bizim icin tutku; merak, 6grenme ve yenilikgilik
anlamina gelir. Glvenilirlik; diristce ve adil bicimde
dogru olani yapmaktir. Takim ruhu gesitlilik ve ortak
akilla gelisir. Deger katmak ise sonuclara, ceviklige
ve citayl yiukseltmeye odaklanmamizi yansitir. Bu
degerler bizim ahlaki pusulamizdir. Giveni sozlerle
degil, tutarli ve anlamli eylemlerle insa ederiz.
Saglam yonetisim uygulamalariyla seffafligi ve
hesap verebilirligi koruyarak, paydaslarimizin
etkimizi agikca gorup olcebilmelerini saglariz.

2024 yilinda, uzun vadeli vizyonumuza sadik

kalarak hizla degisen bir ortamda yol aldik. Cok
sektorll yapimiz ve sorumlu yonetim yaklasimimiz,
ekonomik ve jeopolitik zorluklar karsisinda direncli
kalmamizi sagladi. Operasyonel mukemmellige
odaklanarak ve degisime hizla uyum saglayarak, tim
isletmelerimizde kalici deger Uretmeye devam ettik. Bu
yil da glicli operasyonel ve finansal performansimizi
surdurme yetenegimiz, is modelimizin gucdnd,
calisanlarimizin 6zverisini, deneyimimizin derinligini
ve bizi bir arada tutan amac birligini yansitiyor.

Bu yil yayinladigimiz strdurlebilirlik performansini

ana operasyonlarimiz genelinde degerlendirdigimizde;
perakende operasyonlarimizda ve istiraklerimizde, Migros
ekosistem stratejimiz dogrultusunda operasyonel
verimliligi onceliklendirerek, yenilenebilir enerjiye yatirnm
yaparak ve yerel tretimi destekleyerek surdurdlebilir
blylimemizi ve uzun vadeli dayanikliligimizi

gelistirdik. Mesrubat grubumuz, deger zinciri, cevresel
ayak izi, toplum gelisimi, insan sermayesi, tiketici

refahi ve toplum icin deger tretmede oncelikli
alanlara odaklaniyor. Bira grubumuz, operasyonel
mukemmellik, kaynak verimliligi ve strdurulebilir
buyumeye yonelik guclt taahhddumuzle hareket
ediyor ve isletmemiz icin dayanikli bir gelecegi
yapilandiriyor. Bu vizyonun bir parcasi olarak, artan
iklim zorluklarr arasinda deger zincirimizin uzun
vadeli dayanikliigini giclendiren bir pilot proje olarak
yenileyici tarim uygulamalarina gegisi baslattik.
Otomotiv grubu sirketlerimiz e-mobilite ve elektrikli
araglarin gelecegine odaklanmaya devam ederken;
tarim, enerji ve sanayi grubu sirketlerimiz saglikli,
surdurdlebilir gida dretimi ve yenilenebilir enerji dretimi
alanindaki calismalarini ilerletti. Tim sirketlerimiz
ayni zamanda egitime adanmis katkilarini strddrdu.

Grup genelinde, holding sirketi de dahil olmak Uzere
halka acik alti Grup sirketimiz, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkileri hakkinda raporlar yayinladi.
Bu vil, cevresel ve sosyal etkimizi artirir ve yonetisim
uygulamalarimizi pekistirirken, finansal performansimizi
guclendirdik. Yolumuzda ilerledikce, daha kapsayici

ve surdurulebilir bir gelecek insa etmek amaciyla,
eylemlerimizi uzun vadeli pusulamiz olan Vizyon

2035 ile uyumlu hale getiriyoruz. Surdurulebilirlik
bizim icin ikincil bir islev degil; onculik etme,

blyume ve etki saglama bicimimizin temelidir.

Stratejimiz, cevre, pazar ekosistemi, calisanlar ve toplum
genelindeki en onemli riskleri ve firsatlari ele alarak
uzun vadeli dayanikliig giivence altina alir. insanlara,
teknolojiye ve varini sekillendirecek fikirlere yaptigimiz
yatirimlarla, faaliyet gosterdigimiz her cografyada
konumumuzu glclendiriyoruz. Odak noktamiz, dengeli
ve surdurulebilir blyumeyi saglarken anlamli bir etki
saglamaya devam etmektir. Belirgin amag ve koklu
degerlerle, attigimiz her adimda bireyleri gliclendirmevi,
toplumlari gelistirmeyi ve gezegeni korumay!
hedefliyoruz. Anadolu Grubu'nun amag odakli gelismevye,
sorumluluk bilinciyle biytimeye ve durustlikle onctlik
etmeye devam edecegine olan inancim tamdir. Grubun
ilerlemesini desteklemeye devam edecegim. Birlikte
daha iyi bir yarin insa etmeye devam edecegiz.
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Burak Basarir

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, Anadolu Grubu'nun glclt mirasini gelecege
tasima yolculugunda onemli bir dondm noktasi oldu. 75.
yilina adim atan Anadolu Grubu'nda kokli gegmisimizden
aldigimiz ilhamla bugtinu sekillendiriyor, “Daha iyi bir
yarin insa etmek"” amaci dogrultusunda calisiyoruz. 20
ulkede 100.000'den fazla calisanimizin katkilariyla, 2024
yilinda konsolide gelirimiz 563,8 milyar TL'ye ulasti.

Anadolu Grubu'nun temelini olusturan “Ortak Akil”
felsefemizden yola ¢ikarak, bolgesel liderligimizi
guclendirmek, istikrarli ve karli biytimeyi saglamak ve
tum paydaslarimiz igin strdurulebilir deger Gretmek
amaclyla 2035 Vizyonumuzu hazirladik. Glgld yonetisim
yapimiz, gelir kaynaklarimizin gesitliligi ve nakit saglama
kapasitemiz sayesinde kiresel belirsizlikleri gtivenli

bir sekilde yonetiyor, stratejik biyime hedeflerimize
bagliigimizi strduruyoruz.

Sirduriilebilirlik yaklasimimiz: Bir Grup Olarak,
Farkh Yollarda, Ayni Hedefe

Grup sirketlerimizle genis bir cografyada sekiz sektorde
faaliyet gosteriyoruz. Yolculuklar farkli olsa da amacimiz
ayni: daha iyi bir yarin insa etmek. Strdurulebilirlik, is
stratejimizin merkezinde yer aliyor. Strdtrdlebilirlik
stratejimizin cercevesi; operasyonel risk yonetimi,
kurumsal itibar, finansmana erisim, hissedarlara
saglanan getiri ve buyume odakli bakis agisi dahil olmak
Uzere, sirket kaynaklarinin etkin kullanimi igin risk ve
firsat alanlarini kapsiyor.

Anadolu Grubu'nda liderler de dahil olmak Gzere tim
calisanlarimizin surdurulebilirlik ilkelerini benimsemesini
bekliyoruz:

CSY Performansimizi Artirmak: Strekli gelisimin;
operasyonel mukemmeliyetin ve surdurdlebilir deger
dretiminin temeli olduguna inaniyoruz.

Sirdriilebilirligi DNA'mizin Bir Parcasi Haline Getirmek:
Surdurulebilirligi tim is streclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Faaliyet Gosterdigimiz Cografyalarda Rol Model Olmak:
Cesur adimlar atiyor, kararllikla ilerliyor ve guclt is
birlikleriyle gelecek nesiller igin daha iyi bir diinya insa
ediyoruz.

Grubumuzda bu temel ilkeler dort alan odaginda
eylemlere donusuyor:

» Cevre: Uzun vadeli dayaniklilik icin gezegeni gozeterek
faaliyet gostermek.

= Pazar Ekosistemi: Sorumlu is uygulamalariyla
surdurdlebilir biydmeyi tesvik etmek.

= Calisanlar: Herkes icin kapsayici bir calisma ortam
olusturmak.

= Toplum: Toplumlari deger katarak guiclendirmek.

Bugtiniin ve gelecegin nesilleri icin deger Uretmeye
kararlyiz.

Cevresel Etkiyi Yonetmek: Sorumlu Kaynak Yonetimi

Iklim krizinin kiiresel etkilerini gbzeterek, iklim
hedeflerimize dogru ilerliyor ve gezegenin sinirlarina
saygill, sorumlu bir is yaklasimini benimsiyoruz.
2024 yilinda, kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini
bir onceki yila kiyasla %4 azalttik. Su yonetimimiz

ile geri donusturilmis veya yeniden kullanilan su
miktarinda %35'lik artis sagladik. Tim atiklarin
%81'ini geri donusturduk, geri kazandik ya da
yeniden kullandik.

Sorumlu kaynak yonetimini ttm operasyonlarimiza
entegre ediyor, yonetim sureclerimizde hesap
verebilirligi daha da guclendiriyoruz.

Kurumsal Yonetisim ve Paydas Ekosistemi: Giiven ve
Seffaflikla Biiyiime

1950 yilinda kurulan Anadolu Grubu, yonetisim yapisini
esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine insa
etti. Kurumsal yonetisim degerlendirme notumuzun
9,58 seviyesinde olmasi, bu ilkelere uyumumuzun acik
ve bagimsiz bir gostergesidir.

Seffaflik ve kapsayiciligi karar alma sureclerinin
merkezine koyuyor ve paydas beklentilerini
stratejimize entegre ediyoruz. Guglu yonetisim
altyapimiz, finansal ve operasyonel performansimizi
dogrudan destekliyor. 2024 yilinda, bir onceki yila
gore %4,0 gelir artisi elde ederken, toplam aktif
blyukligumuz 543,7 milyar TLye ulasti. Yaygin
operasyon agimiz sayesinde 1,4 milyon musteriye
dogrudan hizmet veriyor ve 1 milyardan fazla
tuketiciye ulasiyoruz.

Is diinyasinda kalici degerin giiclii bir yonetisim
kdlturinden kaynaklandigina inaniyor ve valnizca
finansal performansimizda degil, ayni zamanda etik ve
sosyal sorumlulukta da 6rnek olmaya kararlyiz.

Cahsanlanmiz ve Kiiltiiriimiiz: Cesitlilikten Gii¢ Alan
Anadolu Grubu Vatandaslan

Kdltarel esitliligi, kurumsal gelisimin itici gtict olarak
goruyor, 43 farkl milletten ve 36 farkli dili konusan
calisma arkadaslarimizla, tim calisanlarimizi “AG
Vatandas!” kimligi altinda birlestiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini temel bir insan hakki olarak
degerlendiriyor, “Esit ise Esit Ucret"” prensibi ile hareket
ediyoruz. Terfi ve gelisim firsatlariyla kapsayici ve adil bir
kariyer ortami insa ediyoruz.

Dijital teknolojiler ve inovasyon, strdurulebilir is
modelleri gelistirmedeki en guiclt kaldiraclarimiz
arasinda yer aliyor. Stratejik yatirmlarimizla
sureclerimizi donusturiyor, ¢alisanlarimizin yaratici
fikirlerini somut etkilere donustiriyoruz. Kurum igi
inovasyon platformumuz “Bi-Fikir" ile girisimciligi tesvik
ediyor; Urun, sureg ve operasyonlarimizla deger katan
projeleri hayata geciriyoruz.

Yerel Etkiyle Toplumu Giiclendirme

Sosvyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda; tarim,
egitim, saglik, spor, kultlr, sanat ve turizm gibi bircok
alana uzun yillardir destek sagliyoruz. Ayrica Anadolu
Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu
Efes Spor Kullbd gibi sosyal kuruluslarimizla topluma
katki sunuyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda 2 milyar TL
tutarinda sosyal yatinm gerceklestirdik.

Anadolu Grubu’nda faaliyetlerimize, daha iyi bir yarin
insa etme amacimiz yon veriyor. Surddrdlebilirligi
isimizin tim boyutlarina entegre etmeye, kaynaklari
sorumlu bir sekilde kullanmaya ve faaliyette
bulundugumuz tim cografyalardaki toplumlarin
refahina yatirm yapmaya devam edecegiz.
Surdurdlebilirlik yolculugumuza katkilarindan dolayi
tum calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza igtenlikle
tesekkdr ediyorum.

#GururlaAnadolu
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Bir Bakista Anadolu Grubu

Bir Bakista Anadolu Grubu

Anadolu Grubu, buglin 20 tlkede, 80'den fazla
sirketi, 100'e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve
100.000'den fazla calisani ile faaliyetlerini perakende,

en buyuk itici guclerinden biri konumundadir. AB
InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu,
Kia, Honda, Honda Marine, Johns Hopkins Medicine
gibi alanlarinda dunyanin dnde gelen isimleri olan

A

ANADOLU GRUBU

TEK TAKIM

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

s pur mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve
KURUMSAL YONETI$IM saglik olmak Uzere 8 sektorde surduruyor. 1950 yilinda markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla
T « e Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem ok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu
SURDUR_UI_'EBILIRLIK rakamsal verileri ve Uretim guct hem de gelistirdigi dogrultusunda hareket ediyor. 100'den fazla tlkeye M
STRATEJISI ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin ihracat yapiyor. F E LS E F E M I Z

e ORTAK AKIL

Grubun 2024 yili cirosu 5 63,8 m | |\/al’ TL olarak gerceklesirken,

PAZAR EKOSISTEMI

CALISANLAR toplam aktif biiikiigi D43, 7 MIlVAr Twoldu.

DEGERLERIMIZ

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik
kdlturd, markal tuketici drdnlerindeki uzmanlgl,
genis bir cografyada guicl bir bolgesel oyuncu
olarak sahip oldugu deneyim ve gticli kurumsal
yonetim anlayisiyla, Anadolu Grubu faaliyette

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
EKLER kapsamindaki ¢calismalarini, strddrdlebilirlik
stratejisi ile yonetiyor. Sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde tarim, egitim, saglik,

spor, kiltur-sanat ve turizm gibi pek cok alanda
calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari bulundugu her alanda surdurilebilir bir anlayisla
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi deger katarak hizli ve saglikli biyimesini devam
Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kultibu ile ettiriyor.

topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

‘ 80+ 8 2024 yilsonu itibariya

sirket farkli sektor 1 00'000+ 563'8 i TL

toplam istihdam ,
. ciro
20 i

) ) )

AGHOLd h'I6 irketimi
~1 00 6 BorsaaisLanbu?'I(;ae\;uemlz

/ / Sardurdlebilirlik Endeksi'nde islem gbr(jy(y
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Anadolu Grubu Sirketleri

Perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye,
enerji ve saglik sektorlerindeki faaliyetlerimizi 20
ulkede surdurtyoruz. Turkiye, Almanya, Azerbaycan,
Banglades, Beyaz Rusya, Gurcistan, Hollanda, Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti,
Moldova, Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Suriye*,
Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna ve Urdiin'de
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Perakende Grubu
Migros

Bira Grubu

Anadolu Efes
(Tdrkiye, Rusya,
Kazakistan, Gircistan,
Moldova, Ukrayna)

Tarnim, Enerji ve
Sanayi Grubu

Anadolu Etap
Anadolu Kafkasya
AES Elektrik
Aslancik Elektrik
Adel Kalemcilik

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu ve sirketleri hakkinda ayrintili bilgi igin
www.anadolugroup.com kurumsal internet sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

Mesrubat Grubu

Coca-Cola icecek
(Tirkiye, Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Banglades,

Azerbaycan, Urdiin, Tiirkmenistan,

Kirgizistan, Tacikistan, Suriye)

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor
Toggx-*

Sosyal Kuruluslar
Anadolu Vakfi

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi

Anadolu Efes Spor Kuliibi

*Coca-Cola Icecek'in mevcut durumda Suriye'de bir faaliyeti bulunmuyor ve 2017 yilindan bu yana icecek satisi olmad.

**Rapor iceriginde Togg verileri yer almiyor.
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Uluslararasi Is Ortaklari

Dinyanin onde gelen markalariyla kurdugumuz
ortakliklar ve ¢ok uluslu sirketlerle gerceklestirdigimiz
is birlikleriyle, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
surdurulebilir kalkinmaya katki sagliyoruz. Uluslararasi
ortaklarimizin surdurdlebilirlik calismalarini Glkemizde

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

de uyguluyor, sektorlere oncultk ediyoruz. 50 yili askin
suredir dinyanin onde gelen markalariyla karsilikli
glvene dayali ortakliklar kuruyor, birlikte deger
uretiyoruz.
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Surdurulebilirlik Tarihcesi

Kurulusumuzdan bu yana, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini g6z ontinde
bulundurarak faaliyetlerimizi strddrdlebilir bir yaklasimla yonetiyoruz. Yillardir
sirketlerimiz genelinde sirdurdlebilirlik alaninda oncti ¢alismalar yiritiyoruz.

Migros, Borsa
Istanbul
Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer aldi.

Coca-Cola icecek, ilk
surdurdlebilirlik raporunu
yayimladi.

Anadolu Etap,
Surdurulebilir Tanm
ilkeleri'ni yayimlad.

Anadolu Efes, ilk
surdurulebilirlik
raporunu yayimladu.

14

AG Anadolu Grubu
Holding, Borsa istanbul

Anadolu Isuzu,
Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'ne
taahhdtte bulundu.

Surtdurdlebilirlik ‘
Endeksi'nde yer aldi.

Anadolu Efes,
Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer aldi.

Anadolu Grubu,
surdurtlebilirlik
stratejisini
kamuoyuyla
paylasti.

Anadolu Efes, 2030
strdurdlebilirlik
hedeflerini belirledi.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Migros, CDP iklim
Degisikligi ve CDP Su
Guvenligi programlarinda
en yuksek skoru alarak

"Global A Listesi"ne girdi. Anadolu Grubu,

ilk entegre
raporunu
yayimladi.

Anadolu Efes,
Borsa Istanbul
Sirdurdlebilirlik
25 Endeksi'nde
yer ald.

Coca-Cola icecek,
EMEA Bolgesi'ndeki
sektordn ilk
surdurtlebilirlik
endeksli tahvilini
ihrag etti.

Migros, Borsa
Istanbul
Surduaralebilirlik
25 Endeksi'nde Coca-Cola i(;ecek,
yer ald. Entegre Faaliyet
Raporu'nub.kez |/
4 dilde (Turkee,
Ingilizce, Rusca ve

Arapga) yayimladi.
Anadolu Isuzu, Adel
glnes enerjisi Kalemcilik, ilk
santrali ile elektrik surdurulebilirlik
ihtiyacinin %70'ini raporunu
karsilamaya basladi. yayimladi.
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Kurumsal Yonetisim
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KURUMSAL YONETISIM

Yonetisim Yapisi

Risk Yonetimi

ic Kontrol ve ic Denetim

Is Etigi ve Uyum Kurallari

sURDURﬁgEthRUK
STRATEJiSi

CEVRE

PAZAR EKOSISTEMI

Kurumsal yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik ve
uzun vadeli sirddrdilebilirligin tesvik edilmesinde kritik
rol oynar. Sirketler, gecerliligi kabul gormts yonetisim
standartlarina uyum saglamasi, yatirmci gvenini
artinir, risklerin etkin yonetimini destekler ve etik karar
alma sureclerini guclendirir. Uluslararasi cerceveler,
sirketlerin klresel beklentilere uyum saglayarak iyi
yonetisim uygulamalar gelistirmelerine rehberlik
saglar.

Yonetisim Yapisi

Yonetim kurullari ve tst dlzey yoneticiler, kurulusun
stratejik yoninu belirlemede, strdurulebilirlik
onceliklerini kurum kdltdrine tasimada ve bu
alanlardaki ilerlemeyi denetlemede énemli bir role
sahip. Gorev ve yetkilerin net olarak belirlenmesi,

guclu i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasi ve
surddrdlebilirlik stratejilerinin kurumsal hedeflerle etkili
bir sekilde uyumlu olmasi, st yonetimin sorumluluklari
arasinda yer alir.

CALISANLAR

TOPLUM

EKLER

Yonetim Kurulu, Anadolu Grubu’nun en ust

yonetim organidir. Grup genelinde cinsiyet esitligini
gliclendirmeyi amaglyor ve Yonetim Kurulumuzda en
az %25 kadin temsilini guivence altina almak amaciyla
olusturdugumuz Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Gesitlilik Politikasi dogrultusunda ilerlemeyi diizenli
olarak takip ediyoruz.

Yonetim Kurulu tyelerimiz, 6zel oy imtiyazi olmaksizin
Genel Kurul'da hazir bulunanlarin cogunluk oyuyla
secilir. Yeniden secilmek mimktnduir ve secimler belirli
araliklarla yenilenir. AG Anadolu Grubu Holding'de
capraz hissedarlik uygulamasi bulunmuyor.

Yonetim Kurulumuz; strddrdlebilirlik yaklasimimizi
iceren is stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Ayrica stratejik hedeflerin
belirlenmesi, performansin degerlendirilmesi ve

20

Anadolu Grubu sirketleri arasinda uyumun saglanmasini
gozetir. Kurul, bu gorevleri Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi

ve Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'nin
destegiyle sorumluluklarini yerine getirir. Ayrica,
Surddrulebilirlik Yonlendirme Komitesi, stirdurdlebilirlige
iliskin gorevlerin yiratilmesine katki saglarken;
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri
tarafindan yurutdlen gorevleri Ustlenir. Aday Gosterme
Komitesi blinyesinde gorev alan Kurumsal Yonetim
Komitesi dyeleri, icra sorumluluklar Gstlenmez. Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Baskani gorevleri farkli kisiler
tarafindan yurdtalar.

(

. Riskin Erken

Denetim
o Saptanmasi
Komitesi W
Komitesi

\

Kurumsal T
. Strdurdlebilirlik
Yonetim o

. Komitesi
Komitesi

Yonetim Kurulu'na Icrada G-Pre"h. Bagimsiz ﬁyelerin Gerceklesen Fiziki Uvelerin Toplantiya Yonetim Kurulu'na
Raporlama Yapan Olmayan Uyelerin o
o Orani Toplanti Sayisi Katilma Orani Sunulan Rapor Sayisi
Komiteler Orani
Denetim Komitesi %100 %100 %100 4
RISkI.n Er.ken Saptanmasi %100 995 %100 6
Komitesi
Kurumsal Yonetim %100 %40 %100 4
Komitesi
Surddrdlebilirlik Komitesi %100 %33 %100 2

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu* Yetkinlik Tablosu

Yetkinlige iliskin Konular Uye Sayisi
Strateji 1
Risk Yonetimi ve ic Denetim 9
Ekonomi ve Finans 10
Satis, Pazarlama ve Ticaret 10
Yénetim Bilimleri ve insan Kaynaklari 10
Beseri Bilimler 5
Siirdiriilebilirlik 4

* Anadolu Grubu Yonetim Kurulu 12 lyeden olusur.
Bilgi: Tabloda sunulan bilgiler 2024 mali yilina aittir.

Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri
Toplam Tecriibe Siiresi (Yil)

EnU
T:cr;:: 5 7

Ortal
Tecrbe. 36

En Kisa
Tecriibe
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Hissedar Haklari ve Genel Kurul Uygulamalari

Anadolu Grubu olarak yonetisim sireglerimizi seffaf bir
sekilde, ilgili diizenlemelere ve iyi uygulamalara uygun olarak
yurutiyoruz.

Yonetim Kurulu; birlesme, edinme ve diger stratejik yatinmlar
dahil olmak tizere dnemli kararlarin alinmasinda esas yetkiye
sahiptir. Bununla birlikte, yasal gereklilikler veya islemin
niteligine bagli olarak 6nemli dlcekteki islemler, Genel Kurul'un
onayina sunulabilir.

Birlesme veya devralma s6z konusu oldugunda hissedar
haklari;, ¢ikis hakki, zorunlu satis teklifi alma gibi diizenlemeler
de dahil olmak tzere ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Bu
hikdmlere tam uyum gosteriyor ve tim paydaslarimiza
zamaninda ve dogru bilgi sagliyoruz.

Risk Yonetimi

Anadolu Grubu olarak Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
2024 Kiresel Riskler Raporu’nda yer alan yanlis bilgi ve
dezenformasyon, asiri hava olaylari, devlet temelli catismalar,
toplumsal kutuplasma ve siber casusluk gibi kisa vadeli kiiresel
risk trendlerini yakindan takip ediyoruz. Uzun vadede ise

asir hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okdsd,
dogal kaynak kithgr ve kirlilik gibi cevresel riskler kiiresel risk
glindemini domine ediyor.

Artan belirsizlikleri dikkate alarak, faaliyetlerimizde kapsamli
bir risk yonetimi yaklasimi benimsiyoruz. Mali isler Baskanlig|
tarafindan koordine edilen bu yaklasim, ISO 31000 Risk
Yonetimi standartlari ile uyumludur. Risk tanimlama ve
degerlendirme sirecleri birim dizeyinde baslar ve Grup
geneline yayilir. Her Grup sirketi, AGHOL st yonetimi ile is
birligi icinde calisan gorevlendirilmis bir kisi tayin eder.

Finansal, operasyonel, stratejik, cevresel ve uyumla ilgili
riskleri diizenli olarak degerlendiriyor ve stratejik planlama
siireclerimize entegre ediyoruz. Onemli riskleri sistematik
olarak haritaliyor, eylem planlariyla yonetiyor ve yatinm
kararlarinda dikkate aliyoruz. Risk envanterleri Mali i§ler,
Hukuk, Denetim, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, iletisim
ve Surdurdlebilirlik ve Bilgi Teknolojileri dahil tiim fonksiyonlara
danisarak her yil gincelliyoruz. Ayrica, kriz ynetimi ve is
surekliligi similasyonlarini da diizenli olarak yapiyoruz.

icra Baskani liderligindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz
yil boyunca dizenli olarak toplanir. Bu toplantilarda artik CSY
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Genel Kurul'un gtindemi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce kamuoyuyla paylasilir.
Hissedarlar, ilgili mevzuat kapsaminda Genel Kurul esnasinda
ilave gindem maddeleri dnerme hakkina sahiptir.

Genel Kurul'dan once, bilgiye dayall ve seffaf karar vermeyi
desteklemek amaciyla her bir giindem maddesine iliskim
kapsamli aciklamalari iceren Bilgilendirme Dokimani hazirlanir
ve tum hissedarlara duyurulur.

Yatinmlara, operasyonlara veya finansal kararlara iliskin
degerlendirmelerde; tim paydaslarimizin ¢ikarlarini gozeten
kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu yaklasim, uzun vadeli
deger Uretme hedeflerimiz ve surdurilebilirlik taahhutlerimizle
uyumludur.

alanindaki gelismeler hakkinda bilgiler de ele aliniyor, ulusal

ve uluslararasi degerlendirmeler dogrultusunda tespit edilen
veni riskler de yer aliyor. iklim degisikligi riski, 2023 yilinda risk
envanterimizde uzun vadeli risk olarak yer aliyor.

iklimle ilgili riskleri iki temel boyutta degerlendiriyoruz:

Gegis riskleri: Gelisen iklim politikalar ve mevzuattan
kaynaklanan dizenlemelere uyumsuzluk, rekabet glictinin
azalmasi ve artan operasyonel maaliyetler.

Fiziksel riskler: Su ve gida kithg, toprak bozulmasi ve asiri hava
olaylarinin siddeti ve sikliginin artmasi gibi uzun vadeli etkiler.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
duzenlemeleri yakindan takip ediyor ve bu dogrultuda gelen
uyum ve déniisiim yol haritalan gelistiriyoruz. iklime ilgili
risklerin ekonomik etkilerini degerlendirmek lizere senaryo
analizleri yapiyor ve bu risklerin Grup tzerindeki etkilerini
tahmin ediyoruz.

Risk degerlendirmelerimizde, hem finansal dnemlilik (dogrudan
ekonomik etki) hem de etki 6nemliligini (riskin dlcegi, kapsami
ve riskin telafi edilemezligini) birlikte ele aliyoruz. Boylece,
yanlizca onleyici eylemleri uygulamakla kalmayip, yenilik ve
rekabet avantaji icin firsatlari da tespit edebiliyoruz.

Bu kapsamli cergeve sayesinde, faaliyet gosterdigimiz tim
sektdrler ve cografyalarda sirdirilebilir deger yaratmayi
desteklerken, belirsizliklere karsi dayanikliligimizi artiriyoruz.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Ic Kontrol ve Ic Denetim

Ic Kontrol

Anadolu Grubu olarak varliklarimizi korumak, yasalara,
yonetmeliklere ve i¢ prosedurlerimize uyumu saglamak,
finansal ve operasyonel raporlamamizin dogrulugunu
guvence altina almak amaciyla i¢ kontrol sistemimiz
bulunuyor. Sistem, is sireclerimizin etkin ve verimli bir
sekilde yuratilmesini de destekliyor.

¢ kontrol sistemi, tamami bagimsiz iiyelerden olusan
Denetim Komitesi'nin gézetiminde, icra Kurulu
Baskani ve Mali isler Baskani tarafindan yiiriitiilGiyor.
Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan i denetim
raporlari, etik konulara iliskin bildirimler ve st yonetim
tarafindan talep edilen 6zel raporlar, diizenli olarak
degerlendiriliyor. Bu degerlendirmeler sonrasinda
Denetim Komitesi, bulgu ve tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunuyor.

i(; kontrol faaliyetlerimizi, rutin denetimler, varliklarin
korunmasi, stireclere uyum ve raporlama dogrulugu
dahil olmak Gzere genis bir yelpazede yurGtiyoruz.
Ayrica etik ve yolsuzluk risklerini de diizenli olarak ele
almak icin kontrol mekanizmalarimiz bulunuyor.

Ic Denetim

Anadolu Grubu ve Grup sirketlerimizde i¢ denetim
faaliyetlerini ic Denetciler Enstitiisii (I1A) tarafindan
vayinlanan Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlari'na uygun olarak yuritiyoruz. Denetim
ekipleri; bagimsizlik ve tarafsizligin korunmasi amaciyla
dogrudan iki bagimsiz yonetim kurulu tyesinden
olusan Denetim Komitesi'ne raporlama yapar ve onemli
bulgulari, diizenli olarak Komite ile paylasir.

ic denetim fonksiyonumuzun amag, yetki, sorumluluk
ve calisma esaslari, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan i¢ Denetim Tiiziigii'nde tanimlidir.
Paydaslarimiza denetim calismalarimiz araciligyla ic
kontrollerimiz, risk yonetimi uygulamalarimiz, yonetisim
yapimiz, yasal uyumumuz ve kurumsal politikalara
bagligimiz konusunda glivence sagliyoruz. Ayni
zamanda sire¢ denetimlerimiz, operasyonel verimlilik
ve etkinligin artinlmasina katkida bulunuyor.

Her yil, risk temelli planlama metodolojisiyle denetim
onceliklerimizi belirliyoruz ve Denetim Komitesi
tarafindan yillik denetim planlarimiz onaylaniyor.
Bulgular ve aksiyonlari hem ust yonetime hem

de Denetim Komitesi'ne raporluyoruz. Dizeltici
aksiyonlarin uygulanmasini yakindan takip ediyor

ve gerekli gorulen kritik konular Yonetim Kurulu'na
sunuyoruz.
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Anadolu Grubu olarak adalet ve esitligi temel kurumsal
degerlerimize dayal gui¢li sorumluluk ve dirdstlik
bilinciyle ¢alisiyoruz. i§ Etigi ilkelerimiz; paydaslarimizla
seffaf iletisimin desteklenmesi, i¢ ilkelere uyumun
guclendirilmesi ve, etik konularin raporlanmasi icin
glvenli kanallarin olusturulmasina yonelik temel bir
cerceve sunar. Tedarikgilerimizin bu ilkelere uymasini
zorunlu tutuyor ve bu beklentimizi sozlesme hikimleri
araciligiyla resmilestiriyoruz.

Etik Komitesi, dogrudan icra Baskanimiza raporlama
yaparak Grup genelinde etik ilkelerin uygulanmasini
ve etkinligini denetliyor. Uyumsuzluk bildirimlerini
degerlendirir ve gerektiginde dizeltici onlemler alir.

Es zamanli olarak etik cercevemizi gliclendirmek ve
gelistirmek amaciyla denetim bulgulari ve tespit edilen
iyi uygulamalar dizenli olarak gozden gecirilir.

Paydaslarimizin gtivenli ve anonim bildirim
yapabilmesini saglamak amaciyla Anadolu Grubu

Etik Hatti 7/24 hizmet verir. Bildirimler, e-posta
(anadolugrubu(@speak-hub.com), telefon (0212 401
30 66) ve internet sitesi (https://www.speak-hub.com)
lizerinden Tiirkge, ingilizce, Arapca ve Rusca dillerinde
iletilebilir.

2024 yilinda, AG Anadolu Grubu Holding'de Etik ilkeleri
ihlaline iliskin bildirim gerceklesmedi. Ayrica, cevresel
veya sosyal uygunsuzluk vakasi da tespit edilmedi

ve bu kapsamda herhangi bir yaptirim uygulanmadi.
Grup genelinde ¢alisan farkindaligini artirmaya yonelik
ziyaretler gerceklestirildi ve etik stirecler hakkinda
icgoruler paylasd. Etik kiltirimdzu glclendirme
kararlihgimiz dogrultusunda, 2024 yilinda Grup
genelinde 48.725,25 kisi*saat egitim gerceklestirdik.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Anadolu Grubu olarak risvet ve yolsuzluga karsi

sifir tolerans yaklasimini benimsiyoruz. Bu ilke,
faaliyetlerimizin tamaminda hem calisanlarimiz hem
de adimiza hareket eden Gclinci taraflar icin gecerlidir.
Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyuma onem verir
ve Grubu temsil eden tim taraflarin bu gerekliliklere
tam olarak uymasini bekliyoruz.
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Etik durusumuzu giclendirmek amaciyla diristlik ve

seffafliga dayall kurumsal kiiltiiri destekleyen hedefler
koyuyor, calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin farkindalig

artirmaya yonelik egitim programlar yurittyoruz.

Anadolu Grubu olarak veri gizliligi ve siber gtivenligi risk
yonetimimizin ve kurumsal sorumlulugumuzun temel
unsurlari olarak gortyoruz. Dunya Ekonomik Forumu
2024 Kuresel Riskler Raporu’nda da vurgulandigi Gzere,
siber tehditlerin giderek arttig dijitallesen dlinyada,
sistemlerimizi korumaya ve paydaslarimizin verilerini
guvence altina almaya kararlyiz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) dahil tim
ilgili mevzuata eksiksiz uyuyor ve kisisel verilerin
gizliligini en ylksek onceligimiz olarak goriyoruz. Veri
glvenligini glivence altina alacak gerekli tim idari ve
teknik dnlemleri uyguluyor ve surekli olarak izliyoruz.
Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Ust Komitesi,
koordinasyon gorevini Ustlenen KVKK Komitesi ile
uyum girisimlerimizi yoneterek, faaliyetlerimizde
yasal gerekliliklere ve sirket ici politikalara uyulmasini
saghyor.

Siber glivenlik farkindaligini artirmak amaciyla ttim
calisanlarimiza zorunlu egitim programlari sunuyoruz.
Bu programlar, kimlik avi, seyahat guivenligi ve gtivenli
iletisim uygulamalari gibi konulari kapsayan posterler,
e-posta bildirimleri ve dijital uyarilarla cevrim ici ve

Uluslararasi Yaptirimlar

Anadolu Grubu olarak uluslararasi ekonomik ve ticari
yaptinmlar kapsamindaki sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket ediyoruz. Yabanci hikimetler veya uluslararasi
kuruluslar tarafindan yaptirm listesine alinmis kisi ve/
veya kuruluslarla hicbir sekilde islem yapmiyoruz.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

cevrim disi egitimlerden olusuyor. Yapilan ¢alismalar
dizenli olarak st yonetime raporluyor ve etkinliklerini
degerlendiriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin egitim ve farkindalik
calismalari Holding KVK Komitesi Grup sirketlerindeki
ilgili komiteler tarafindan yurutultyor. KVKK politikamizi,
istihdamin ve/veya is iliskilerinin baslangicinda karsi
tarafa teblig ediyoruz.

KVKK uyumlulugumuz kapsaminda riza yonetimi,
aydinlatma stirecleri, denetimler, veri paylasim
protokolleri, gtivenli veri depolama ve silme/
anonimlestirme sirecleri gibi faaliyetleri yuritiyoruz.
Kisisel veri envanteri tutuyor, VERBIS kayitlarini
yonetiyor ve i¢ denetim departmanimizin gozetiminde
periyodik denetimler gerceklestiriyoruz.

Veri gizliligi olgunluk seviyemizi dizenli olarak
degerlendiriyor ve yasal gereklilikler ile en iyi
uygulamalar dogrultusunda veri koruma calismalarimizi
gelistiriyoruz. Boylece dijital glivenlige ve paydas
glivenine olan baghhgimizi pekistiriyoruz.

Cahisanlarimizin bu gerekliliklere uymalarini ve ginlik
faaliyetlerine entegre etmelerini saglamak icin

Grup capinda Yaptirimlara iliskin Uyum Politikasi'ni
yayimladik. Bu politika, isimizi kanunlara ve kiresel
beklentilere uygun sekilde yiritme taahhtidimuizi
vurguluyor.
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Anadolu Grubu olarak Tirkiye ekonomisinde is yapma bigimimizin yarattig etkinin farkindayiz. Stratejimiz dogrultusunda faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda daha strdurdlebilir bir gelecek icin ¢alismalarimizi kararlilikla sirdiriyoruz.
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Y MiGROS iCCl EFES

ANADOLU ISUZ2UuU

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.

ANADOLU

MIGROS EFES

BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alyor.

Y MiGROS iCCl EFES

ANADOLU ISUZ2UuU

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer aliyor.

ANADOLU

MiGROS §CCl EFES

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde

yer aliyor.

MiGROS

S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’'nde aldigi not ile sektor
ortalamasini ikiye katlad..

MiGROS

MSCI ESG Degerlendirmesi'nde AA notuyla
gida perakende sektoru ortalamasinin
uzerinde yer aldu.

)

iCCl

S&P Global Kurumsal Surdurdlebilirlik
Degerlendirmesi'nde ve ECPI Gelismekte Olan
Pazarlar ESG Endeksi'nde yer ald..

ANADOLU

EFES

S&P Global Kurumsal Surdurdlebilirlik
Degerlendirmesi'nde notunu artirarak bira
sektorinde kiresel liderler arasinda yer aldi.

ANADOLU

MiGROS §{CCl EFES
ANADOLU ISUZ2U

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi
Programi ve Su Guvenligi Programi'na raporluyor.

ANADOLU ISU2U §

ADEL

Is Portféy "Kadin Dostu Sirketler
Hisse Senedi Endeksi“nde ver aliyor.

J

)
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iCCl

MSCI ESG Endeksi'nde ver aldi.

iCClI

Iklim Degisikligi Programi'nda "A-",
Su Guvenligi Programi'nda ise “A” notu aldi.

MiGROS

Tirkiye'de hem CDP iklim Degisikligi Program
hem de Su Guvenligi Programi'ndan "A" notu alan
ve Global A Listesi'ne giren 5 sirket arasindaki tek

perakendeci oldu.

)

ANADOLU ISUZ2U

Iklim Degisikligi Programi ve Su Giivenligi
Programi'ndan aldigi "A" notu ile Turkiye'de
sektordnun lider sirketleri arasinda yer almaya
devam ediyor.

ANADOLU

EFES

Iklim Degisikligi Programi ve Su Giivenligi
Programi'nda "B" notu aldi.

MiGROS {CCI

Tedarikci Katilim Derecelendirmesi’'nde (SER) "A"
notuyla Kiresel SER Liderleri arasinda ver aldi.
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Surdurdlebilirlik, uzun vadeli deger Gretmenin temeli
haline geldi. Tercih degil, stratejik bir gereklilik. Anadolu
Grubu'nda daha iyi bir yarin insa etme amacimiz
faaliyetlerimize yon veriyor. 2035 vizyonumuz
dogrultusunda ilerlerken, bu amacin tasidigi aciliyet ve
anlam daha da netlik kazaniyor.

Uzun vadeli basarinin; calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hizmet verdigimiz toplumlara ve parcasi oldugumuz
gezegene deger kattigimizda mimkdin olduguna
inaniyoruz. Bu inang, strdurdlebilirlik stratejimizin
temelini olusturuyor ve isimizin her alaninda
dayanikliigl, kapsayiciligl ve cevresel sorumlulugu
entegre eden ileriye donuk bir yol haritasi sunuyor.

Grubumuzun degerleri olan tutku, gvenilirlik,
takim ruhu ve deger katmayi temel alan 2035
surdurdlebilirlik cercevemiz, faaliyetlerimizin gesitliligini
ve vizyonumuzun butinligund yansitiyor. Emisyonlarin

azaltilmasindan yasam kalitesinin artiriimasina, trin
erisilebilirliginden amaca y6nelik inovasyonun tesvikine
kadar, daha iyi bir yarin icin bugtinden kararli adimlar
atiyoruz.

2025 yilinda 75. yiimizi kutlarken, calisanlar,

pazar ekosistemi, cevre ve toplum alanlarinda CSY
performansimizi artirmaya ve pozitif deger tretmeye
kararliyiz. Surdurdlebilirligi, DNA'mizin bir pargasi
haline getirerek yatinmlarimiza ve buytume stratejimize
entegre ediyoruz.

Cesur yatinmlar, kararl adimlar ve glcli is birlikleriyle
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda rol model olmayi
hedefliyoruz. Bugln, attigimiz her adim, gelecek
nesillere daha iyi bir yarin insa etme amaci tasiyor.
Grubumuzda surdurdlebilirlik, biyime, liderlik ve
gelisim yolculugumuzun temeli.

Bir Grup Olarak, Farkli Yollarda, Ayni Hedefe
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Surdurulebilirlik artik ikincil bir konu olmaktan gikarak,
ulusal ve uluslararasi glindemi sekillendiren temel bir
is onceligi haline geldi. Anadolu Grubu olarak sorumlu
blylimenin gelecegini tanimlayan yeni dizenlemeleri,
politika ve piyasalardaki gelismeleri aktif olarak izliyor
ve uyum sagliyoruz. Bu yaklasim, 2035 strdurdlebilirlik
stratejimizi pekistiriyor ve daha iyi bir yarin insa etme
taahhudumuzu guclendiriyor.

Kuresel olcekte surdurdlebilirlik alaninda hizli bir
dénusim yasaniyor. Uluslararasi Strdurdlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yapilan
surdurdlebilirlik alanindaki agiklamalari finansal
raporlamaya cercevesi olan IFRS tarafindan S1 ve S2
standartlari olarak yayinladi. Avrupa Birligi, 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerji hedefini %42,5'e ylikselten
revize Yenilenebilir Enerji Direktifi'ni benimsedi.

2023 yilinda nihai durum raporunun yayinlanmasinin
ardindan, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
GUcd (TCFD) gorevini tamamladi ve iklimle ilgili
aciklamalara iliskin sorumlulugu IFRS Vakfi'na devretti.
Yasam dongusu degerlendirmeleri yoluyla cevresel
iddialarin bilimsel olarak kanitlanmasini gerektirecek
Yesil Beyanlar Direktifi Taslag| konusunda da ilerleme
kaydedildi. Yesil badana ile micadele etmek ve
tuketicilerin korunmasini gi¢lendirmek amaciyla
Avrupa Komisyonu, Yesil Dondstm icin Tiketicilerin
Guclendirilmesi Direktifi'ni yurdrlige koydu ve dijital
urin pasaportlari ve uygulanabilir sirdurulebilirlik
kriterlerini iceren Siirdiiriilebilir Uriinler icin EkoTasarim
Tuzugu'nd kabul etti.

Bu dogrultuda Tirkiye de iklim ve sirdurdlebilirlik
gundemini hizlandirmaya yonelik dnemli adimlar atiyor.
Iklim Degisikligi Baskanligi'nin énciiligiinde, ik yesil
taksonomi cercevesini uygulamaya koydu ve iklim uyum
stratejileri gelistirdi. Iklim Kanunu’nun hem azaltim
hem de uyum sorumluluklarini kurumsallastirmasi
bekleniyor. 12. Kalkinma Plani sirdirdlebilir tarim,
dénglsel ekonomi ve yesil altyapi alanlari dahil

olmak uzere ulusal 6ncelikleri tanimladi. Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK), ISSB ¢ercevesi ile uyumlu

ve buiyuk olgekli sirketlere uygulanabilir olan Tdrkiye

Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'ni (TSRS)
yayinladi. Turkiye ayrica, 2030 Enerji Verimliligi Stratejisi
ve ikinci Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ile iklim
uyumlu enerji politikasini ilerletti. Bunlara paralel olarak
Avrupa Enerji Borsasi is birligiyle ulusal bir Emisyon
Ticaret Sistemi kurulmasina yonelik calismalar devam
ediyor.

Anadolu Grubu olarak bu gelismelere sadece uyum
saglamakla kalmiyor, strddrdlebilirlik yaklasimimizi

bu cercevelerle uyumlu olarak stratejimize entegre
ediyoruz. 2035 sirddrdlebilirlik stratejimiz, degisen
cevresel, sosyal ve ekonomik beklentilere yanit verirken;
emisyon azaltimi, dongusellik ve deger yaratma
alanlarinda ilerleme kaydetmemize imkan taniyor.
Onceliklerimizi sadece mevcut ulusal ve uluslararas
degisimlerle uyumlu degil, ayni zamanda yarinin
donustmune liderlik edecek sekilde tasarladik.

2025 yilinda 75. yiimizi kutlarken, sirddrdlebilirligi
DNA'mizin bir pargasi haline getirmeye her
zamankinden daha ¢ok kararliyiz. Seffaflik,

hesap verebilirlik ve ortak deger dretmek ilkeleri
dogrultusunda isimiz, topluluklarimiz ve ¢evremiz
uzerinde kalici etki yaratmak igin calisiyoruz.
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Anadolu Grubu olarak stirdirlebilirlik konularinin
oneminin farkindayiz ve bu konulari iki ayri komite
araciligiyla olarak denetliyoruz: Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi.

Yonetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi
(Strdirdlebilirlik Komitesi), Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu tyeleri tarafindan kuruldu ve yetkilendirildi.
Komitenin temel gorevi, Anadolu Grubu ve Grup
sirketlerinde surdurdlebilirlik uygulamalarinin
guvenilirligini ve liderligini destekleyecek stratejik
yonelimleri belirlemek, kilit alanlari tespit etmek ve
paydas beklentilerinin tutarl bir sekilde karsilanmasini
saglamaktir. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu'na stratejik
rehberlik sunar ve gozetim rolu Ustlenir.

Komite; en az t¢ Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
tiyesinden olusur. Anadolu Grubu icra Baskani, Komite
toplantilarina katilir. Komite tyeleri kendi aralarindan
bir Baskan secer. Uyelik yapisi, Anadolu Grubu Yillik
Olagan Genel Kurulu'nu takip eden ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanir; gorev suresi ise bir sonraki Yillik
Olagan Genel Kurulu'na kadar devam eder. Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu, gorev suresi sona ermeden
once uyelerin, tyeligine son verme yetkisine sahiptir ve
gorevden alma, istifa veya vefat durumlarinda gorev
suresinin kalani icin ayrilan tGyenin yerine yeni Uye
atayabilir.

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanir,
Baskan veya lyelerin cogunlugunun talebi tzerine

ek toplantilar diizenlenebilir. Toplantilar, verimliligi
saglamak icin Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu tyelerinin
toplanti takvimiyle uyumlu olarak koordine edilir.
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Sarddrdlebilirlik Komitesi Baskani, yillik toplant
gundemini Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Gyelerine
onceden iletir. Kararlar cogunlugun oyu ile alinir; oylarin
esitligi halinde, Komite Baskani'nin oyu belirleyicidir.
Alinan kararlar, nihai degerlendirme icin Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite, Anadolu Grubu'nun yillik strdurdlebilirlik
performansini degerlendirir, hedeflere yonelik ilerlemeyi
inceler ve gerektiginde Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
uyelerinin oneri ve gorlstine sunar. Komite ayrica,
Anadolu Grubu'nun uzun vadeli surdurdlebilirlik
girisimlerinin finansal hedeflerle uyum icerisinde
olmasini saglamaktan ve ayni zamanda Gruba
ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetisim boyutlarinda
deger yaratmak tzere rehberlik saglar.

Surddrdlebilirlik Yonlendirme Komitesi, Anadolu Grubu
ve Grup sirketlerinin cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini degerlendirmek, izlemek ve gerektiginde
dizeltici ve proaktif onlemleri baslatmak amaciyla
kuruldu. Anadolu Grubu'nun st diizey yoneticilerden
olusan Yonlendirme Komitesi, stirdirdlebilirlige verilen
onemi de yansitir.

Komite, Anadolu Grubu'nun sirdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasinin izlemesinin yani sira; Grup sirketlerinde
strdurdlebilirlik odakl kurumsal kiltirin gelistirilmesini
ve calisanlarin bu alandaki beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesini destekler. Bunlara ek olarak Komite,
surddrdlebilirlik konularina odaklanan dzel ¢alisma
gruplari kurar ve denetler, Anadolu Grubu'nun
surdurdlebilirlik girisimlerinin finansal hedeflerle
entegrasyonunu gozetir, ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetisim boyutlarinda deger yaratiimasini saglamak
icin stratejik rehberlik sunar.

Surdurdlebilirlik cercevemizi, uzun vadeli CSY
girisimlerine yatinim yapmay!i ve paydaslarimiz

icin pozitif deger yaratmayi hedefleyen bir yapida
tasarladik. Surddrdlebilirlik yonetimine yonelik bu
stratejik yaklasim, 20 ulkede 8 sektdre yayilan ok
sirketli operasyon yapimizi kapsiyor. Stratejimizde
yer alan surdurilebilirlik hedeflerimiz cercevesinde
Grup sirketlerimiz, operasyonel dinamiklerine ve
sektorlerine 0zgu onceliklerine 6zel olarak uyarlanmis
surdurdlebilirlik performanslarini artirmaya yonelik
calisiyor.

2024 yihnda Anadolu Grubu olarak ic ilerleme raporlari
hazirladik ve faaliyet gosterdigimiz sekiz sektoru
kapsayacak sekilde politikalar olusturduk. Ayrica, net
sifir hedefimize uygun olarak yillik emisyon azaltim
yol haritamizi gelistirmek ve uygulamak igin Grup

Deger Yaratma Modeli

sirketlerimizle calismalarimizi strdiriyoruz. Bu entegre
yaklasimin bir parcasi olarak Grup sirketlerimizle is
birligi icerisinde, tedarik zincirinde seffafligi tesvik
etmeyi, liderlik konumlarinda kadin temsilini artirarak
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmeyi ve net sifir
vizyonumuza uygun olarak karbon emisyonlarin
azaltilmasina rehberlik etmeyi hedefleyen ilkeler
olusturduk ve uygulamaya koyduk.

* Anadolu Grubu Sarddrdlebilirlik Komitesi'nin gorevleri ve
calisma ilkeleri hakkinda ayrintili bilgi igin Ititfen buraya
tiklayin.

Anadolu Grubu'nun deger yaratma modelini; tutku,
glvenilirlik, takim ruhu ve deger katma anlayisini temel
alan guclu kurumsal degerler tizerine insa ettik. Tutku;
bilgiye, yenilige ve sirekli gelisime olan baglligimizi
besliyor. Degisime cevir bir sekilde uyum saglamamiza
ve yeni fikirlere agik olmamiza katki saglar. Glvenilirlik;
eylemlerimize rehberlik eder; etik, seffaf ve sorumlu
bir calisma kdltirinG destekler; adalet, empati ve
hesap verebilirlik yoluyla gliveni tesvik ederiz. Takim

ruhu; is birligine dayal yaklasimimizin merkezinde

yer alir; farkl bakis acilarini destekler, acik ve saygili
diyaloglari besleyecek kollektif bir bakis agisiyla calisiriz.
Deger yaratma sorumlulugumuz ise kararli bir sekilde
sonug odakli hareket etmemizi destekler. Bu yaklasim,
belirsizlik ortaminda dahi istikrarli ilerlememize ve
paydaslarimiz i¢in anlamli etki olusturmamiza olanak
tanir.
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uzmanh%( 7 P » Anadolu Grubu Inovasyon Programi = Daha iyi musteri icgortileri ve bilgiye dayali
(Bi-Fikir) azar stratejileri
P
» Her muhasebe donemi icin yayinlanan
Lo » Sorumlu kaynak yonetimi finansal raporlar
= Turkiye ve yurtdisinda yaklasik 100 o . . . . Do
Uretir\£1 tesi\éi " yarda: = Cevre dostu Uriin ve hizmetlerin = 7.562'den fazla kisa donemli basari (Bi-Fikir)
« 20 iilkede operasyon gelistirilmesine ve iyilestirilimesine
Uretilmis » 8 farkli sektdrde faaliyet yonelik yatnmlar
Sermaye » 100'den fazla iilkeye ihracat = Urtin guvenligi ve kalitesi kongsunda
» Dunya standartlarinda operasyonel ::jl.;frféziraSI standartlarin takip
mukemmellik Tedarik zincirinde izlenebilirligin
= Markali tiiketici triinlerinde uzmanhk &
artirlmasi
. 13 milyar TI._ toplam cevre yatirimi - Karbon emisyonu azaltim projeleri g E(alpfam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda
» Bilim Temelli Hedefler Enerii verimlilii oroieleri %LUk azaltim
. = Yenilenebilir enerji yatirimlari g Mg Projelen » Glnes enerjisi Uretiminde %19 artis
Dogal . = Yenilenebilir enerji Gretimi T G T
Cevre Sermave » Atik yonetimi Atik azaltim proieleri = Yaklasik %81 oraninda geri dénustirilmiis,
v » Strddrdlebilir tarim yatirnmlar Him proj . . geri kazanilmis, kompostlanmis veya
< o = Akilli su izleme sistemleri ve doga : ’ 7
» Su yogunlugu temelli céziimlere vatinm yeniden kullaniimis atik
» Mutlak sera gazi emisyonu azaltimi s y » Su yogunlugunda %30 azalma
= 100.000'i askin toplam istihdam ve
73.990 calisan
insan = Yetenek gelistirme = Calisan baglihigi ve haklari
Calisanlar . » Calisanlar igin egitim » Yetenek ve performans yonetimi .
! Sermayesi cT o ies o » Her kademedeki kadin galisanlarin temel
= |SG politikasi ve uygulamalari = Cinsiyet esitligi ve Gcret politikasi 7 _
e Fel el maaslarinin erkek calisanlara orani: 1,04
Esit ise esit {icret prensibi » Kadin yonetici sayisinda onde gelen gruplar
A P arasinda yer almak
« 1 milvar tiiketici = Pozisyonlarin %27'sinin sirket ici adaylar
C 14 n:/il on miisteri tarafindan doldurulmasi
o T ey . » Toplumsal kalkinma = Ayni ve nakdi yardim
» 2 milyar TLlik hayirseverlik harcamalari N . L . L
Szl « Markal tiketim mallan konusunda » Yiksek kaliteli markali tiketici = Misteri memnuniyeti
Toplum S uzmaniik drdnlerinin gelistirilmesi, = Yerel tedarikgilerin orani: %80
« Cesitli sektSrlerde yaklasik 35.000 pazarlanmasi ve dagitimi
D s s Fr oF ' = Arastirmalar
tedarikci ile is birligi '
» Kurumsal tyelikler
34
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YARATILAN DEGER

Finansal Giic ve istikrar

Stratejik Biiyiime ve Is
Ortakhklari

Dijitallesme, Ar-Ge ve
Inovasyon

Yonetisim ve Etik

Operasyonel Mikemmellik
ve Uretkenlik

Yetenek Yénetimi & Calisan
Oryantasyonu

i,syerinde Kapsayicilik ve
Cesitlilik Kultdrd

iklim Eylemi ve Cevresel
Sorumluluk

Cevresel Yonetim ve
Kaynak Verimliligi

Toplumsal Katilim & Sosyal
Fayda

= Seffaflik ve glivenilirlik
= Olumlu sirket itibari

» Pozitif ekonomik etki

» Yatinma glveni

= Potansiyel is ortakhig

« is verimliligi

» istihdam firsatlari

= Yenilikgi istirakler

= GUcld Uretim kapasitesi
= Farkli sektérlerden olusan portfoy
= Stratejik paydas katilimi

» Iklim degisikligiyle miicadele

= Cevresel farkindalik

» Stirdirdlebilir kaynak yonetimi

» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin
korunmasi

» Surdurulebilir tarimda alaninda
tecribe

= Calisan baglligi ve memnuniyeti

» Uretkenlik, verimlilik artisi

= Cesitlilik ve kapsayicilik

= Bilgi ve becerilerde iyilesme

» Saglik ve glivenlik ile refah kilttri

= Olumlu sirket itibari

» Toplumsal kalkinma ve toplum
refahina katki
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Oncelikli Konular
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GIRIS
' Anadolu Grubu'nun strddrtlebilirlik alaninda » SASB'nin oncelikli konulari belirlemede 6nerdigi, 100
KURUMSAL YONETISIM odaklanmasi gereken oncelikli konulari belirlemek tizere her konuyu farkl etkiler ve firsatlar bakimindan
' kapsamli ve katihmci bir paydas analizi sreci yurattak. ele almamizi saglayan etki analizi metodolojisini
SURDURULEBiLiRLiK Paydaslarin oncelikleri be'I.irIenirken i¢ paydaslarimiz kullandik. Finansal vg.\/asal acidan, irllovasyon ve
STRATE]iSi olan <;.al|-§anllara ve stratejik dis pa\/dag,la-nmlz ol.ar.1 rekvabet ba.klrmndan on plana ¢ikan risk ve firsatlari o
tedarikgiler, is ortaklari, yatinmailar, analistler, sivil degerlendirdik. @3 @
o toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, medya, tniversite
Yonetim ve uluslararasi érgutlerden temsilcilere cevrim ici soru Onemlilik analizinin ardindan, konulari “cok yiiksek
formuyla ulastik. oncelikli” ve "yuksek oncelikli” olarak siniflandirdik @ Y
Deger Yaratma Modeli ve onceliklendirdik. Cok yiksek oncelikli olarak 80 6@ O
Surdurdlebilirlik stratejisini gelistirme sirecinde siniflandirilan konular arasinda, kiresel ve ulusal —
Oncelikli Konular Grubumuzun surdurulebilirlik onceliklerini 2021 yilinda gelismelerin etkisiyle artan 6nemi yansitan iklim g
3 o . o < @®°
gozden gecirdik. Kiresel gelismeler isiginda oncelikli degisikligi ve enerji 6ne cikti. Sorumlu kaynak :2 "
Paydas Katilimi konu basliklarimizi yeniden degerlendirdik. 2021 yilinda yonetimi ve tedarik uygulamalari da 6nem kazand. Zg" . @’
' gozden gecirdigimiz onceliklerimiz, guncelligini koruyor. Ayrica, yetenek kithgi ve elde tutma/calisan baglig =
Onceliklerin belirlenmesi ve dncelikli konulara yonelik konusundaki artan kiresel ve yerel kaygilar nedeniyle -§_ 1 12
CEVRE degerlendirme sureclerinde: yetenek yonetiminin onceligi de onemli dlctide artti. s @0 ®:
15
PAZAR EKOSISTEMI = Diinya ve Tiirkiye &zelinde trendleri literatiir 60
taramasi ile analiz ettik. Bu kapsamda Duinya 13
CALISANLAR Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi kiiresel risklere
! dair ongoruleri, Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu'nun (Sustainability Accounting
TOPLUM Standards Board-SASB) hazirladigi sektdrel oncelikler 50
haritalarini, GRI Universal Standards: Content Index
EKLER Essentials — 2021 seviyesini, SKA'lari ve 11. Kalkinma
Plani’'ni derinlemesine inceleyerek kiresel ve yerel
glndeme yon veren konulari degerlendirdik. 40 50 60 20 80 50 100

» Anadolu Grubu icra Baskani, sektér baskanlari
ve Grup sirketlerinin Genel Mddrleri ile birebir
toplantilar gerceklestirdik.

» Is stratejimiz dogrultusunda odaklandigimiz konulari
degerlendirdik.

Cok Yiiksek Oncelikli

iklim degisikligi ve enerji

Yiiksek Oncelikli
7 Uriin kalitesi ve giivenligi

Anadolu Grubu icin Onemi

11 Kurumsal yénetisim

Dijital dondsim 8 Yetenek yonetimive calisan 12 Firsat esitligi ve gesitlilik

Su ve atik sular baglihg 13 Misteri memnuniyeti ve
Ar-Ge ve inovasyon 9 Risk yonetimi

10 Paydas katilimi

bilgilendirilmesi

Ambalaj ve atiklar 14 is saghg) ve glivenligi

A Ul & W N -

Sorumlu satin alma 15 Yerel kalkinmaya katki
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\) ONEM DERECESI ONCELIKLi KONU iLGILi SKA iLGiLi BOLUM YONETIM
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iklim degisikliginin sektére 6zgii tehditler olusturdugunun bilincinde olarak, enerji verimliligini stratejimizin merkezine yerlestirdik. Sera gazi emisyonlarini azaltarak, yalnizca
operasyonlarimizi iklimle ilgili risklerden korumayi degil, ayni zamanda iklim kriziyle miicadelede rol oynamayi hedefliyoruz. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2020 baz yilina gore

ﬂ
@
52
EH

Iklim Degisikligi ve Enerji @ Geure %50 oraninda azaltmay! taahhiit ediyor ve deger zincirimizin her asamasinin miimkiin oldugunca kaynak verimli olmasini saglamak icin tim tesislerimizde sifir atik is modelini
.. hayata geciriyoruz.
G I R I s INDUSTRY, INNOVATION PARTNERSHIPS .
! Diiital Déniistim R Celiean Is akislarimizin her asamasina yeni teknolojileri ve dijital araglari entegre ederek operasyonel verimliligimizi artiriyor ve rekabet avantajimizi giclendiriyoruz. Tim is
. . ) ’ & @ ' stireclerimizde performansi gelistiren dijital coziimlere yatirim yapmaya devam ediyoruz.
KURUMSAL YONETISIM
Su ve Atiksular 6 v Y 12 e Operasyonel surekliligi korumak amaciyla tim sireclerimizde verimliligi artirmayi hedefleyen biittinciil su yonetimi uygulamalar yiritiyoruz. Bu kapsamda, yenilikci aritma
SURDURULEBiLiRLiK . E ee) teknolojilerinin kullanimini yayginlastiriyor; su ayak izini azaltmaya, atiksu olusumunu sinirlamaya ve atiksu kalitesini yiikseltmeye 6ncelik veriyoruz.
o Cok Yiiksek Oncelikli : -
STRATEJISI  tosmmon [l 17 s Is modellerimizin sirdrdlebilir gelisimini desteklemek igin Ar-Ge ve inovasyona stratejik olarak kaynak ayiriyoruz. Uriin gelistirme, siire¢ optimizasyonu ve operasyonel
Ar-Ge ve inovasyon & @ Pazar Ekosistemi mukemmelliyet odakli projelerle uzun vadeli rekabet glicimizi artirmayi ve kullanici deneyimini gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, hem organizasyonumuz icinde hem de paydas
Yonetim is birlikleri ve sektorel aglar araciligiyla inovasyon odakli girisimcilik ekosisteminin gelisimini destekliyoruz.
12 Ko Malzeme kullanimini azaltan ¢6zimleri uygulayarak, geri donisturdlebilir ve biyolojik olarak parcalanabilir ambalaj seceneklerini tesvik ederek ambalaj ve atik yonetiminde
Deer Yaratma Modeli Ambalaj ve Atiklar OO Cevre surdirdlebilir bir yaklasim benimsiyoruz. Ambalaj atiklarimizi sorumlu geri doniisim ve bertaraf uygulamalariyla yénetiyoruz. Faaliyetlerimizde donglisel ekonomi ilkelerine
g dayali sifir atik modelini desteklemek igin gerekli kaynaklari tahsis ediyor ve bu alandaki inovasyon calismalarina yatirim yapiyoruz.
.. . g w40 Evosse Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki genis ve cok paydash deger zincirlerinde is ortaklarimizi giiclendirmeyi nemsiyoruz. Sorumlu satin alma stratejimizin bir parcasi olarak tiim
Oncelikli Konular Sorumlu Satin Alma ﬁ/‘ %‘ Pazar Ekosistemi satin alma faaliyetlerimizde seffaflia, etik davranisa ve cevre yénetim ilkelerine odaklaniyoruz. Tedarikci performansini gelistirmek icin diizenli iletisim kuruyor, siirdiriilebilirlik
kriterlerine uymalarini bekliyoruz.
Paydas Katilimi 10 mromm:
Urln Kalitesi ve Guvenligi &m Pazar Ekosistemi Deger zincirinde yiiksek standartlar koruyarak misterilerimizin her zaman giivenli, yiksek kaliteli tiriin ve hizmet almasini sagliyoruz.
CEVRE L wan om0 Yeni nesil yetenekleri cekmeye, kilit calisanlari elde tutmaya ve kariyer gelisimini kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmeye odaklaniyoruz. Kisisellestirilmis gelisim
Yetenek Yonet|m| ve Callsan 4 EDUCATION 8 ECONOMIC GROWTH T g T g T T T g T
. ! i alisanlar rogramlari ve sirekli gelisim kulttiriyle ¢calisan baghligini gliclendirmeyi ve uzun vadeli basariyi saglamayi hedefliyoruz. 2035 vizyonumuz bir parcasi olarak, Grup genelindeki
Bagllig |!!|| “| : prog gells Yy : ghhigini g Yy partyl sag Y Y Yy P P&
PAZAR EKOS'STEM' tum calisanlar icin firsat esitligini gozeten kapsayici bir calisma ortami saglamayi taahhut ediyoruz.
Yiiksek Oncelikli Operasyonlarimizin uzun vadeli stirdirtlebilirligini desteklemek icin ulusal ve uluslararasi alanlarda hem finansal hem de finansal olmayan riskleri proaktif olarak tespit ediyor
gALlSANLAR Risk Yénetimi 1 ﬁ.&‘%ﬁ*&‘;@& Kurumsal Yénetisim ve degerlendiriyoruz. Risk degerlendirme calismalarimizda, olasi olumsuz etkileri en aza indirmeyi ve ayni zamanda ortaya cikan firsatlardan yararlanmayi amaclayan bir
7 Yy, ! yaklasim uyguluyoruz. Bu kapsamli yaklasim, dinamiklesen kiiresel ortamda operasyonel dayanikliigimizi korumamizi, mevzuata uyum saglamamizi ve stratejik karar alma
sureglerimizi gelistirmemizi sagliyor.
TOPLUM 17 P Siirdiiriilebilirlik Paydaslarimizla diizenli ve yapilandiriimis bir diyalog yiiriiterek farkl konularda icgori, gorus ve geri bildirim topluyoruz. Bu kapsayici yaklasim, paydas beklentilerini daha iyi
Paydas Katilimi @ Strateiisi anlamamizi, kurumsal stratejilerimizi toplumsal ve pazar ihtiyaclariyla uyumlu hale getirmemizi ve uzun vadeli, glivene dayali iliskiler gelistirmemizi sagliyor. Paydas gorislerini
EKLER ) karar alma stireclerimize entegre ederek, organizasyonun tim kademelerinde seffaflig, duyarlili§i ve hesap verebilirligi artiriyoruz.

Seffaf, hesap verebilir ve etik bir yonetim ¢ergevesi olusturarak kurumsal yonetisim standartlarimizi korumayi taahhit ediyoruz. Yénetisim yapimiz, agik¢a tanimlanmis roller,
. 16 foima™ N 17 v . sorumluluklar ve i¢ kontroller aracihgiyla etkili gozetim, risk yonetimi ve stratejik rehberlik saglayacak sekilde tasarlandi. Uluslararasi kabul gormis ilkelere ve diizenleyici
Kurumsal Yonetisim Kurumsal Yonetisim . . . . o . . ' L . .
! Y, ! gerekliliklere bagl kalarak, hissedar degerini korumay!, uzun vadeli siirdiirilebilirligi tesvik etmeyi ve paydas glivenini artirmayi hedefliyoruz. Yonetisim uygulamalarimizin
surekli degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, degisen is ortamlarina etkili bigimde yanit vermemizi ve kurumsal bittinligl her diizeyde korumamizi saglyor.

Cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, engellilik durumuna bakilmaksizin, gesitlilige deger veren ve tiim bireyler icin firsat esitligi saglayan kapsayici bir calisma ortamimiz bulunur.

S T ve Gt b & 1 :i’"""i‘w“‘ el insan kaynaklari politikalarimiz, her tiirlii ayrimcilik veya ényargiyi ortadan kaldirarak adil ise alim, gelisim ve terfi uygulamalarini tesvik edecek sekilde tasarlandi. Farkli bakis
PIHiE ’ @’ = ' acllarini benimseyerek, saygili ve esitlikgi bir ortam yaratiyor, inovasyonu, calisan katiimini ve kurumsal performansimizi artiriyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik girisimlerimizin
stirekli izlenmesi ve iyilestiriimesi, sosyal sorumluluk ve siirdiirilebilir bilylimeye olan baglligimizin ayriimaz bir parcasidir.
Musteri memnuniyetini is stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gériiyor ve degisen musteri beklentilerini karsilayan yiksek kaliteli tiriin ve hizmetler sunmay!
Oncelikii Mdusteri Memnuniyeti ve e Y 10 e, hedefliyoruz. Cok kanalliiletisim platformlari araciligiyla musteri geri bildirimlerini dizenli olarak topluyor ve analiz ediyor; irtin ve hizmetlerimizi gelistirme sireclerimize

Pazar Ekosistemi

&

3

Bilgilendirilmesi entegre ediyoruz. Misteri etkilesim gercevemiz, seffaflik, duyarlilik ve siirekli iyilestirmeyi esas alir. Bu sayede glivene dayali iliskiler kuruyor ve misteri odakli calisma

kiltirimuzi guclendiriyoruz. Faaliyetlerimizi musteri ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek rekabet glicimiizu destekliyor ve siirdirdlebilir biiyiimeye katki sagliyoruz.

Kurulusumuzun tiim kademelerinde proaktif politikalar, titiz prosediirler ve siirekli egitimler uygulayarak yiiksek ISG standartlarimizi siirdiirmeyi taahhiit ediyoruz. ISG yénetim

3 v [ 8 ERNSEn ; il g - o 5 i i ; i i 5 i e Soanlile” kil
] o . . sistemimiz, ilgili yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumu saglarken isyerinde tehlikeleri tespit etmek, degerlendirmek ve azaltmak lzere tasarlandi. “Once giivenlik” kilttrd
Is Saglig ve Guivenligi Mm/e M Calisanlar By y g . y & > . . P g. L. . . 8 . .
' ||I ' olusturarak ve calisan katiimini tesvik ederek, is kazalarini ve hastaliklarini onlemeyi, refahi artirmayi ve direncli bir calisma ortami saglamayi hedefliyoruz. Siirekli izleme, risk

degerlendirmeleri ve olay raporlamasi, siirekli iyilestirme ve operasyonel mikemmellik donglsiini destekleyen yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde toplumsal refahi, kapasite gelistirmeyi ve kapsayici biiyiimeyi saglayan sosyo-ekonomik girisimleri destekleyerek yerel kalkinmaya katkida
bulunuyoruz. Yerel paydaslarla kurdugumuz stratejik ortakliklar araciigiyla, uzun vadeli deger yaratan egitim, istihdam, altyapi ve cevresel sirddiriilebilirlik projelerine yatirim
yapiyoruz. Yaklasimimiz, bolgesel esitsizlikleri azaltmayi ve yerel ekonomilerin dayaniklligini gliclendirmeyi hedefleyerek ortak refahi vurguluyor. Kurumsal faaliyetlerimizi yerel
topluluklarin 6ncelikleriyle uyumlu hale getirerek siirdirulebilir kalkinmayi tesvik ediyor ve faaliyet gosterme konusundaki sosyal yetkimizi gliclendiriyoruz.

Toplum
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GIRIS

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJiSi

Yonetim

Deger Yaratma Modeli

Oncelikli Konular

Paydas Katilimi

CEVRE

PAZAR EKOSISTEMI

CALISANLAR

TOPLUM

EKLER

AR

Anadolu Grubu olarak paydaslarimizla iliskilerimizin
gelistiriimesine ve gliclendirilmesine biylik 6nem
veriyoruz. Bu yaklasimla, tim paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerini daha iyi anlyor ve strdtrulebilir bir
gelecek insa etme ¢abalarimiza tim paydaslarimizia
beraber devam ediyoruz. Grup genelinde genis bir
ekosistemde cesitli paydas gruplariyla etkilesim

halindeyiz.

ETKi DURUMU

PAYDAS GRUBU

bildirimleri degerlendiriyoruz.

ILETiSIM YONTEMI

Lider mesajlari, kurum igi, basili, gérsel ve dijital medya, i¢ ve dis

Paydas diyalogunun daha iyi ve etkili olmasini saglamak
icin tek yonla ve cift yonla iletisim kuruyoruz. Paydas
grubunun beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak igin
konunun niteligine gore iletisim kanalinin tirine ve
sikligina karar veriyoruz. Bu sayede paydaslarimizin
goruslerini is faaliyetlerimize ve karar alma
sureclerimize dahil ediyor ve onlardan aldigimiz geri

ILETiSiM SIKLIGI

p

raporlar/toplantilar, egitimler, i dijital duyuru platformlar, etik hatti, Yil boyunca
Anadolu Grubu Inovasyon Programi (Bi-Fikir)
Callg,ar.ﬂar ¢ Anadolu Grubu Inovasyon Giini Yilda bir
Grup sirketleri
Finansal Raporlar Uc ayda bir
Surdurulebilirlik Raporu, arastirma ve anketler Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, tedarikgi toplantilar, Yil boyunca
Tedarikgiler Finansal rapor Uc ayda bir
Dogrudan T . .
Ekonomik Etki Surdiirdlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar, konferanslar,tanitim
turlar, web yayinlari, Kamu Aydinlatma Platformu’nda yer alan resmi Yil boyunca
. aciklamalar
Hissedarlar ve
I .
vatinmeriar Finansal Raporlar ve kazang aciklamalari Uc ayda bir
Surdurdlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya Yil boyunca
Miisteriler Finansal Raporlar Uc ayda bir
Surdurulebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar, konferanslar,roadshow’lar,
webcast yayinlari ve Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki resmi Yil boyunca
Finansal duyurular
Dolayh
Ekonomik Etki RS
analistler Faalivet Raporu Uc ayda bir
Surdurdlebilirlik Raporu Yilda bir

40

2021 yilindan bu yana Anadolu Grubu ¢alisanlarinin
surdurdlebilirlik calismalarimiza iliskin farkindahgini
olgmek ve onlarla karsilikli iletisimi tesvik etmek
amaclyla calismalar ydratiyoruz. Bu calismalar, sirket ici
uyumu guclendirmek ve surdirdlebilirlik hedeflerimize
dogru kolektif ilerlemeyi saglamak agisindan 6nem

tasiyor.

Universiteler

ETKiDURUMU  PAYDAS GRUBU iLETiSiM YONTEMi ILETiSIM SIKLIGI
Basili, gorsel ve dijital medya Yil boyunca
is ortaklari Finansal Raporlar Uc ayda bir
Surdurlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, ziyaretler/toplantilar Yil boyunca
Kamu kurumlari -
ve yerel Finansal Raporu Ug ayda bir
yonetimler
Dolayl Surdurdlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Ek ik Etki . : .
onomt : Basili, gorsel ve dijital medya, ziyaretler/toplantilar, proje ortakliklari Yil boyunca
Sivil toplum . - .
kuruluslari Finansal Rapor Uc ayda bir
Surdurlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar ve iletisim agi faaliyetleri Yil boyunca
Medya Faaliyet Raporu Uc ayda bir
Surdurulebilirlik Raporu Yilda bir
( Ulusal ve Dijital medya Yil boyunca \
uluslararasi . . i
diizenleyici Finansal Rapor Uc ayda bir
kurumnlar Surdurdlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu Yilda bir
Yeni Firsat, Dijital medya iletisimleri, proje ortakliklari Yil boyunca
Bilgi ve Anlayis
Getirenler Egitim programlar, Universite etkinliklerine katilim Yil boyunca

inovasyon program (Bi-Fikir KAP)

Alti ay boyunca

Finansal Rapor

Uc ayda bir

Sirdurdlebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu

Yilda bir
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Kiiresel gelismeler: Diinya; iklim degisikligi, biyocesitlilik
kaybi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi birbirine
bagl zorluklarla miicadelede kritik bir yol ayriminda
bulunuyor. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan yayinlanan degerlendirmeler, kiresel
isinmanin temel nedeninin insan faaliyetleri oldugunu
kesin bicimde ortaya koyuyor. Artan sicakliklar, asiri
hava olaylarini siddetlendiriyor; ekosistemleri bozuyor
ve su glvenligini tehdit ediyor. Bu gelismeler, kiresel
istikrar agisindan 6nemli riskler olusturuyor. Dinya
Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler Raporu da
iklim eylemsizligi ve dogal kaynak krizlerini ginimuziin
en acil kuresel sorunlari arasinda gosteriyor. Bu tablo
karsisinda cevresel hesap verebilirlige iliskin beklentiler
hizla degisiyor. Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
cerceveler ile Kurumsal Sirdurdlebilirlik Raporlamasi
Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS), gelisen Avrupa Birligi politikalari ile
yeniden sekillendiriliyor.

Amaamiz: Kiresel gelismeler, sirketlerin
surdurdlebilirlige iliskin sorumluluklarini her
zamankinden daha kritik hale getiriyor. Bu donisimde
ustlenecegimiz rolln bilinciyle, uluslararasi gelismeleri,
dizenleyici kurumlari ve paydas beklentilerini

dizenli olarak takip ediyoruz. Anadolu Grubu olarak
surdurdlebilirlik alanindaki zorluklarin aciliyetini farkinda
olarak, stratejimizi kiiresel hedeflerle uyumlu hale
getiriyoruz. Bu konudaki yaklasimimizi dért temel ilke
Uzerine insa ettik:

» Net Sifir Emisyon: Yenilenebilir enerji yatinmlari
gerceklestiriyor ve tedarik zincirimizdeki karbon
etkisini azaltarak 2050 yilina kadar net sifir
sirket olma vizyonumuza yonelik ¢alismalarimizi
surdirdyoruz.

» Su Yonetimi: Faaliyetlerimiz genelinde su kullanimini
etkin bicimde yonetiyor, su verimliligini artiriyor
ve sorumlu su yonetimi uygulamalarini hayata
geciriyoruz.

« Dongiisel Ekonomi: Atiklari azaltarak, trlnleri yeniden
kullanarak ve enerji verimliligini artirarak dongusel
ekonomiyi is modelimize entegre ediyoruz.

» Siirdiiriilebilir Tarim: Cevresel etkilerimizi azaltmaya
indirmeye yonelik adimlar atiyor, doga temelli
cozumleri destekliyoruz.

SKA'lara katkimiz:

TEMIZSUVE
SANITASYON

1 2 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM

VETOKETIM EYLEMI
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17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

2030 ve 2050 Taahhiitleri

2030 vilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi
salimlarini 2020 yilina gore %50 azaltmak,
2050 yilina kadar Net sifir ‘,5|rket

olma vizyonuyla ¢alismak*

J

>

Kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarimizi
2020 yilina kiyasla %L oraninda

azalttik

*2020 yilini Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin baz yil olarak belirledik ve 2050 yilina kadar mutlak hedefi tanimlamaya ydnelik orantili bir hedef koyduk.

Sirket IS0 14001 Sertifikasi ISO 14064 Sertifikasi IS0 50001 Sertifikasi
AG Anadolu Grubu Holding v v
Migros 4 v v
Coca-Cola icecek v v e
Anadolu Efes e e
Anadolu Isuzu Vo 4 Vi
Anadolu Motor v

Anadolu Etap Tarim v 4

Anadolu Etap icecek v v/
Aslancik Elektrik v v
Adel Kalemcilik v v

*21 lokasyon (Genel Merkez, 11 Dagitim Merkezi, 8 Alisveris Merkezi, MIGET Et /$/eme Tesisi) icin gegerlidir.

**Tum Tiirkiye, Pakistan ve Kazakistan tesisleri ile Kirgizistan'daki Biskek tesisi icin gegerlidir.

***8 lokasyon icin gecerlidir.
****9 lokasyon icin gecerlidir.
*****Anadolu Isuzu'nun merkez fabrikasi icin gegerlidir.

Grup sirketlerimizin ¢evresel performanslarini sahip
olduklari 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesine
uygun olarak yonetmeye ve sirekli iyilestirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda cevre yonetim sistemlerine

uyuyor, cevresel yatirnmlari strdirtyor ve ilgili mevzuati
yakindan takip ediyoruz. Bu yaklasim ile AG Anadolu
Grubu Holding olarak 2024 yilinda ¢evre alaninda para
cezasi almadik.
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Kiiresel gelismeler: Net sifir ekonomiye gegis, iklim
degisikliginin hizlanan etkileri ve bilimsel bulgular
Isiginda kiresel bir zorunluluk haline geldi. IPCC,

iklim bozulmasinin ciddi sonuglarinin dnlenebilmesi
icin kiresel sera gazi emisyonlarinin on yil icerisinde
kayda deger olctide azaltiimasi gerektigini vurguluyor.
Artan sicakliklar; asir hava olaylarina, tedarik
zincirinde istikrarsizliklara, kaynak kithgina ve daha
genis kapsamli sosyo-ekonomik risklere yol agiyor.
Paris Anlasmasi gibi uluslararasi cerceveler ve Avrupa
Yesil Mutabakati gibi bolgesel politika gelismeleri,
kiresel diizenleyici ortami yeniden sekillendiriyor.
Buna paralel olarak seffaf eylem planlari, 6lctilebilir
ilerleme ve bilime dayal hedeflere yonelik talebin
giderek artmasiyla yatinmci beklentileri ve toplumsal
baski da artiyor. Bu cercevede, sirketlerden yalnizca
operasyonel emisyonlarini azaltmalari degil, ayni
zamanda tum deger zincirlerinde karbon azaltimini
tesvik etmeleri de bekleniyor. Net sifira ulasmak artik
uzak bir hedef olmaktan ¢ikarak; inovasyon, is birligi
ve liderlik gerektiren stratejik bir zorunluluk haline
geldi.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Bu
kiresel donisimde tizerimize diisen sorumlulugun
farkindayiz. 2030 yilina kadar kapsam 1 ve kapsam
2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gore %50
azaltmak, 2050 yilina kadar net sifir sirket olma
vizyonuyla calismak icin etkin bir sekilde ¢alisiyoruz.*

Karbonsuzlastirma stratejimizin temel unsurlar:

= Yenilenebilir enerji yatinmlar: Faaliyetlerimizin onemli
bir bolimund yenilenebilir kaynaklarla yirtitme hedefiyle
glines ve ruzgar enerjisine yonelik yatinmlarimizi
artiriyoruz.

» Enerji verimliligi ve slre¢ optimizasyonu: Ener;ji tuketimini
azaltmak icin yiksek verimli ekipmanlar kullaniyor,
uretim sureclerini optimize ediyor ve akilli enerji yonetimi
sistemlerini devreye aliyoruz.

2024 faaliyet yili 6zeti: Grup sirketlerimiz, karbonsuzlastirma

yolculugunda somut ilerlemeler kaydediyor:

» Migros, elektrik tiketiminin %51'ini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak onemli bir ilerleme kaydetti.
Migros, strdurdlebilir enerji dontsumunt hizlandirmak
icin 2026 yili sonuna kadar toplam enerji tiketiminin tcte
birini glines enerjisi santrallerinden karsilamayi hedefliyor.

» CCl, enerji tuketiminin %8'ini yenilenebilir kaynaklardan
saglayarak surdurdlebilir enerji kullanimini artirdi. CCl, bu
orani 2026 vyilina kadar %40'a ¢ikarmayi hedefliyor.

» Anadolu Isuzuy, yillik 7.945 MWh elektrik Gretecek ve her
yil 3.495 ton CO, emisyonunun 6nine gegecek glnes
enerjisi yatinmini devreye aldu.

Stratejimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji Gretimimizde
glines ve rlizgar enerjisinin payi giderek artarken,
hidroelektrik kaynaklar portfoylimizde olmaya devam
ediyor. Bu gelisme, daha dengeli ve cesitlendirilmis bir
yenilenebilir enerji portféyline dogru kademeli gecis sagliyor.

*Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarimiza yénelik temel yil belirlenmesi ve oransal hedef verilmesiyle mutlak azaltim prensibi benimsendi.

Uretilen Yenilenebilir Enerji (Kaynaklara Gore Pay %)

Riizgar

Biyogaz 3: 3

0,2

Hidroelektrik 96,5

1,76
2'62 2022

2023

95,13 —

Bu stratejik yonelim, dzellikle son (g yilda artan

glines enerjisi Gretimiyle birlikte dl¢dlebilir sonuglar
vermeye basladi. Bu durum, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik sirdirdigimiz odagimizi ve
enerji portfoyimuzde glnes enerjisinin gliclenen roltnd
ortaya koyuyor.

Uretilen Giines Enerjisi (MWh)

2022 - 1.401

2023 15.192,7

2024 18.042,3

GUlnes enerjisi Uretimindeki ilerlemeye paralel olarak
enerji verimliliginde de énemli gelismeler kaydettik.

Bu ¢abalar enerji yogunlugumuzdaki diistise dogrudan
yansiyarak emisyonlarin azaltilmasina katkida bulundu.
2022 yilinda 0,014 (kWh/TL) olan enerji yogunlugumuz,
2024 yilinda 0,006'ya geriledi. Bu dusds, toplam

enerji tuketiminin finansal ¢iktilara oranla azalmasini
saglayarak kapsam 2 emisyonlarindaki kaydedilen
toplam azalmaya da katki saglad.

Enerji Yogunlugu (kWh/TRY)

2022 0,014

2023 ,01

2024 0,006

O I

Grup sirketlerimiz, is modellerine surdurilebilirligi

entegre etmeye yonelik somut adimlar atiyor:

» CCl, LPG'li forkliftlerini elektrikli modellerle
degistirerek forklift basina karbondioksit
emisyonlarinda %68 azalma saglad.

= Anadolu Efes, yeni baslattigi ve devam eden projeleri
ile 8.303 MWHh enerji tasarrufu sagladi ve 3.500 ton
CO, emisyonunu onledi.

Net sifira ulasma yolculugu, stirekli uyum ve

yenilik gerektiriyor. Bu dogrultuda, alternatif yakit
kaynaklari, lojistik operasyonlarinin elektrifikasyonu
ve doga temelli karbon uzaklastirma ¢éztimlerine
iliskin arastirmalarimizi yogunlastiriyoruz. Ayrica,
kurum ici karbon takip mekanizmalarimizi kiresel
raporlama standartlarina uyumlu hale getirmek igin
guclendiriyoruz. Aldigimiz her karara surdurulebilirligi
entegre ederek hem bugtnun ihtiyaclarina yanit
veriyor hem de toplumlarin ve ekosistemlerin birlikte
gelisebilecegi bir gelecegi sekillendirmeyi amaclyoruz.
Bu yaklasimi eyleme donustirmemize yonelik
surdurdugumuz cabalarimiz ile sera gazi emisyonlarini
azaltmada gelismeler kaydettik. Kapsam 1 ve kapsam
2 sera gazl emisyonlarimizda kaydettigimiz azaltimlar,

devam eden karbonsuzlastirma galismalarimizi
yansitiyor.

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonu (ton CO.e)

2022 1.423.269

2023 1.319.045

2024 1.271.574
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IYi UYGULAMALAR

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda sera gazi emisyonlarini
azaltmayi ve operasyonel strdurdlebilirligi
guclendirmeyi hedefleyen bir dizi enerji verimliligi
projesini hayata gegirdi. Bu girisimler, Uretim tesisindeki
sistem ve sureclerde enerji kullanimini optimize ederek
sirketin karbonsuzlastirma ¢alismalarina anlamli katki
saglad.

Bu calismalar kapsaminda, ylksek performansli sulu
radyant isitma sistemleri, elektrikli isiticilar, 1si perdeleri
kve ekonomizer sistemlerin entegrasyonu ile 73.892 m?

Enerji Verimliligi ve Karbon Azaltimi Projeleri

dogal gaz tasarrufu saglanarak 145,35 ton CO,e sera
gazi emisyonunun olusmasi onlendi.

Ayrica konvansiyonel kompresorlerin inverter

tabanli modellerle degistiriimesi ve dis mekan
aydinlatmasinda LED armattrlere gecilmesiyle

73.701 kWh elektrik tasarrufu saglandi ve bu tasarruf
32,5 ton CO,e emisyon azaltimina karsilik geliyor.

Bu yatinmlar, hem cevresel strdurdlebilirligi hem de
operasyonel verimliligi gliclendiren 6nemli adimlar
olarak one ¢ikiyor.
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Alternatif Yakit Stratejisi
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Kia, kiresel Plan S stratejisi ile 2030 yilina kadar 14 elektrikli arag modeli gelistirmeyi ve toplam satislarinin %40'ini
elektrikli araclardan saglamay hedefliyor. Proje kapsaminda Celik Motor, Turkiye'deki tiketicilerin tercihlerine hitap
eden sarjli hibrit, hibrit, yari hibrit ve elektrikli modelleri satisa sundu. Kia, arag satislarinin %33'lnu elektrikli veya
elektrik destekli modellerden saglayarak daha temiz bir cevreye katkida bulunuyor.

KIA TURKIYE

Tedarikgilere Yonelik Karbon Ayak izi Calismalan

Migros, tedarikcileriyle mevcut durumu olgmek ve
azaltim hedefi belirleyerek aksiyon almak amaciyla
Strdurilebilir is Ortaklari Ag platformunu faaliyete
gecirdi. Sirket, toplam cirosunun %80'ini olusturan
kritik tedarikcilerin ve 6zgtin markali Grtn dreticilerinin
karbon emisyonu, su tiketimi ve atik dretimi gibi
cevresel parametreleri izliyor. Migros ayrica iklim
degisikligi hedef performansini da takip ederek,
tedarikcilerin kendi hedeflerini belirleme calismalarina
destek veriyor. Platform araciligiyla paylasilan

veriler, bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan

denetleniyor. Bu program kapsaminda, tedarikgilere
ve Ureticilere hem cevresel etkilerini izleyebilmeleri
hem de Surdirdlebilir is Ortaklari Agi platformu
Uzerinden yirltecekleri hesaplama stireclerine

katki saglayabilmeleriicin gerekli egitim destegi de
saglaniyor. 2024 yilinda, yaklasik 100 tedarikci firma
calisanina Surdurilebilir is Ortaklari Ag) platformu
Uzerinden egitim verildi ve hesaplamalarda rehberlik
edildi; 150 tedarikgi ise karbon emisyonlarini olgerek
sonuglarini platform tzerinden paylasti.

ey

Karbon Azaltim Projeleri

Anadolu Efes, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarini 2024 yilinda da surdirdi. Bu kapsamda,
enerji verimliligi ve kapasite artirnmina yonelik 16
projeye 33,7 milyon TL'nin Gzerinde yatirim yaparak hem
dogrudan hem de dolayl verimlilik artislari elde etti.
Sirket, 2024 yilinda yuruttugu ve bir onceki yil baslattig
projelerle 8.303 MWh enerji tasarrufu saglarken, 3.500

\ton CO.e emisyonu olusmasini onledi. Yil iginde baslatilan

yeni projelerin tamamlanmasiyla birlikte, yillik
30.232 MWh enerji tasarrufu ve 17125 ton CO,e
emisyonunun azaltimina ulasilmasi hedefleniyor.
Sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Anadolu
Efes, bira Uretiminde birim basina disen emisyon
yogunlugunu bir onceki yila kiyasla %13 oraninda
azaltarak 7,7 kg CO,/hl dizeyinden 6,7 kg CO,/hl
dlzeyine dusurdd.

ANADOLU EFES
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Karbon Ayak izini Azaltmaya Yonelik Uygulamalar

CCl, enerji verimliligi ve iklimin korunmasini cevresel ayak
izini azaltma yolunda temel odak noktasi olarak gordyor.
Sirket, yakit tasarruflu ve dislk karbonlu araclari tercih
ediyor. Ayrica, LPG'li forkliftleri elektrikli forkliftlerle
degistirerek forklift basina karbondioksit salimini %68
oraninda azaltiyor.

Sirket, 2013 yilindan beri “Rota Optimizasyon Projesi”
ve 2016 yilindan beri "Road Net” platformu kapsaminda
yilda yaklasik 1.400 ton sera gazi emisyonunu onledi.
CCl, 2024 yilinda iyi uygulamalarla deger zinciri boyunca
yillik 533.833 ton CO, emisyonunun oniine gecti. CCl,
yesil lojistik dondsumuni 2024 yilinda ilk elektrikli
kamyonunu satin alarak baslatti. Bu girisim, dizel
kamyonlara kiyasla kilometre basina emisyonlari %25
oraninda azaltarak sirketin karbon ayak izini dusuryor.
CCl, bulut sisteminin tamaminda yesil elektrik kullaniyor.

ca

CCl, 2024 yilinda faaliyet gosterdigi tim ulkelerdeki
ag altyapisini yeniledi ve SD-WAN (Yazilim Tanimli
Genis Alan Ag1) teknolojisine gegti. Bu donisim ag ve
internet islemlerinin performansinin 6nemli dl¢tide
iyilestiriimesine firsat verirken ag yonetiminde de
esneklik ve verimlilik saglad.

Sirket, mevcut ekipmanlarini daha enerji verimli
teknolajilerle ylkseltiyor ve iklim dostu sogutma
teknolojileri ¢ikarmak ve gelistirmek icin tedarikgileriyle

is birligini surddrdyor. Sirket, EMD ile donatilmis
hidroflorokarbon (HFC) icermeyen sogutucular satin
alarak 2024 yilinda 318.802 ton CO, emisyonunu onledi.
CCl, cevresel etkilerini azaltmak amaciyla, kapi ve/veya
kapagi olmayan soguk icecek ekipmani satin almiyor ve bu
turdeki ekipmanlarin miktarini azaltiyor.

50

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Anadolu Isuzu, slrdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda da enerji tiketiminde yenilenebilir enerji
payini artirmaya devam etti. Sirketin toplam 6,7 MWp kurulu glice sahip cati tipi glines enerjisi santralleri, yil
boyunca 7.923 MWh elektrik Uretti. Tesisin toplam elektrik tiketiminin yaklasik %65'ine karsilik gelen bu miktar,
sirketin enerji ihtiyacinin buyuk bolimdni yenilenebilir kaynaklardan karsilamasini sagladi. Bu sayede, Anadolu
\Isuzu 2024 yilinda yaklasik 3.486 ton CO, emisyonunun 6nine gecti.
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iklim Degisikligine Yonelik Calismalar

Migros, kapsam 1 emisyonlarinin biytk cogunlugunu
olusturan ve sogutma sistemlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin yasam dongusu analizindeki yiksek
etkisini dustrmek icin calisiyor. Faydali Model Belgesi'ne
sahip olan sogutma sisteminin patentini aldi. 2024 yili
itibariyla, 39 lokasyonda sulu sogutma sistemlerini
devreye aldi. Boylece, 326 lokasyonda sulu sogutma
sistemleri kullaniliyor. Migros bu sistemi yayginlastirarak

diger lokasyonlarda da kullaniimasini amaghyor.

Iklim degisikligiyle miicadeledeki en dnemli
noktalardan biri olan ener;ji tiketimi konusunda

da calismalarina devam ediyor. Enerji tasarrufu
calismalari sayesinde hem operasyonel

sureclerindeki karbon emisyonu miktarini

azaltiyor hem de verimliligi artiriyor. Yeni agilan

veya yenilenen Migros magazalarinda degisken

akim kontrolli ve yiksek oranda otomasyon verimli
sistemleri secerek cevresel etkisini azaltmaya ¢alisiyor.
Enerji izleme sistemi ile glinltk, haftalik ve aylik olmak
uzere belirli periyotlarda enerji tiiketim olctimlemesini
gergeklestiriyor, sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma
sistemlerinin tiketim verilerini otomasyon sistemi

ile takip ediyor. Magazalarinda gun 1sig1 aydinlatma
sistemleri ile tasarruf sagliyor ve magaza ¢atilarinda
Ist adasl etkisini azaltmak icin glnes isinlarini yansitan
boyalari tercih ediyor.

Yenilenebilir Enerji Calismalar

Migros, cevresel surdlrlebilirlik hedefleri dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniyor ve

glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari gerceklestiriyor.
Adana, Diyarbakir, Mugla ve Torbali Dagitim Merkezleri
ile MIGET ve Kocaeli Derince 5M Migros magazalarinin
catilarina kurulan gtines panelleri ile 2024 yilinda toplam
7.382 MWh elektrik iiretti. Urettigi bu elektrigin 5.924
MWHh'lik kismi Urettigi yerde tiketilirken kalan 1.458
MWh ulusal sebekeye aktarildi.
Migros ayrica 2024 yilinda
Kirsehir'de 34,4 MWp kurulu
glice sahip bir glines enerjisi
santrali yatinmi gerceklestirdi.
Santral, Mart 2025'te elektrik
uretimine baslayacak. Migros,
2026 yili sonuna kadar toplam
enerji tiketiminin 1/3'Gndn
glnes enerjisi santrallerinden

ksaglanmay hedefliyor.

MiGROS

Sirket, 2024 yilinda yenilenebilir kaynaklardan
dretilen enerjinin kaynaginin izlenmesi ve
tlketiminin kanitlanmasi amaciyla kurulan YEK-
G'den (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantileri
Sistemi) 350.000 MWHh'lik Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasi aldi. Boylece Migros, tiketiminin
%57'ine esdeger olan 355.924 MWh enerjiyi yenilenebilir
kaynaklardan sagladi.
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Kiiresel gelismeler: iklim degisikligi, niifus artis,
endustriyel talep ve sirdurtlebilir olmayan tiketim
aliskanliklari nedeniyle suyla ilgili risklerin kiresel
olcekte hizla artmasina yol agiyor. Birlesmis Milletler
2024 Dunya Su Kalkinma Raporu’na gore, 2050 yilina
kadar ozellikle kentsel ve tarimsal alanlarda 2,4 milyar
insanin siddetli su kithgiyla karsi karsiya kalmasi
ongortliyor. Diinya Kaynaklari Enstitist (WRI) Su
Riski Atlasi'na gore, Turkiye'nin de aralarinda yer aldigi
bircok tlke halihazirda yiiksek diizeyde su stresi altinda
ve bu Ulkelerde su glvenligi hem hikimetler hem de
isletmeler acisindan kritik bir sorun haline geliyor. Bu
risklere yanit olarak, uluslararasi cabalar stratejik bir
yaklasim olarak suyun yonetimi tizerine daha fazla
yogunlasiyor. CEO Water Mandate ve Su Yonetimi
ittifaki (Alliance for Water Stewardship) gibi cerceveler,
su kaynaklarinin sirddrdlebilir sekilde kullaniimasini
saglamak amaciyla 6zel sektor, kamu kurumlari ve sivil
toplum arasinda kolektif eylemi tesvik ediyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu’nda su kullanimini optimize etmek, atiksu
miktarini en aza indirmek ve deger zincirimiz genelinde
su dayanikliigini artirmak amaciyla suyun yonetimini
islerimizin bir parcasi haline getiriyoruz. Stratejimizde
asagidakilere odaklaniyoruz:

» ileri aritma teknolojileri ve suyu yeniden kullanmaya
yonelik sistemleri hayata gecirerek operasyonlarimiz
genelindeki su ¢cekiminin strekli olarak azaltiimasi

» Ekosistem restorasyon projelerinin desteklenmesi,
yeralti suyu kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve su
sikintisi ceken toplumlarin koruma galismalarimizdan
faydalanmasinin saglanmasi

» Uretimde ve tarimsal kaynak temininde su
verimliligini artirmak igin tedarikgilerle is birligi
yapiimasi

» Suyogunlugunu azaltmak ve iklimle ilgili su risklerine
karsi dayanikhligr artirmak amaciyla akilli su izleme
sistemlerine ve doga temelli ¢cozimlere yatirim
yapiimasi

2024 faaliyet yili 6zeti: Grup sirketlerimiz, suyun

yonetimini daha ileri diizeye tasimaya yonelik etkili
calismalari hayata gegirdi:
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= Geri donustirdlerek yeniden kullanilan toplam
su hacmi onceki yila gore %35 artarak 871.705
m?3'ln Uzerine ¢iktl. Bu ilerleme, tath su tiiketimini
azaltmaya ve faaliyetlerimiz genelinde dongusel su
uygulamalarini iyilestirmeye yonelik calismalarin
artan etkisini gosteriyor.

Geri Doniistiiriilen/Yeniden Kullanilan Su Miktan

2022 424.801

2023 644,784

2024 871.705

» Grup genelinde su yogunlugu (m3/bin TL) dnceki yila
gore %30 azald..

= CCl, faaliyetlerinde su verimliligini iyilestirerek ve su
sikintisi ceken bolgelerde toplum temelli su projelerini
artirarak 2030 yilina kadar su notrliglne ulasmaya
yonelik calismalara onculik etmeyi strddriyor.

= Migros, 2030 yilina kadar 2023 yilina ait satis
alani metrekare basina ortalama su tiketimini %10
oraninda azaltma hedefi belirledi.

» Anadolu Efes, 2020 yilina kiyasla 2025 yilina kadar
bira tretiminde birim basina su kullanimini %10
azaltma hedefiyle Tirkiye, Kazakistan, Moldova
ve Gurcistan'daki bira fabrikalarinda su verimliligini
artirmaya yonelik calismalar yirdtiyor. Anadolu Efes,
2024 yilinda su verimliligi girisimlerine yaklasik 16
milyon TL yatinm yapti. Yeni ve devam eden projeler
sayesinde ise 100.529 m3 su tasarrufu sagladi.

Strddrdlebilir su yonetimine iliskin taahhidimuzi
operasyonel verimliligin dtesine tasiyoruz. Akilli

su altyapisina yatirim yaparak ve surdurulebilir su
yonetimini tesvik eden politikalari destekleyerek su
kazanim ¢alismalarimizi yayginlastiriyoruz. Sorumlu su
yonetimi icin ornek teskil edecek bir cerceve olusturmay!
hedefliyoruz. Buglinden harekete gecerek, gelecek nesiller
icin su kaynaklarini koruyor; strddrulebilirlik, dayaniklilik
ve ortak refah icin baglihgimiz gliclendiriyoruz

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Atiksu Aritma Tesisi Yatirimi

Anadolu Isuzu, atiksu yonetiminde surdurdlebilirligi
artirmak ve cevresel etkilerini azaltmak amaciyla, Kasim
2023'te baslanan insaat ¢alismalarinin ardindan Aralik
2024'te yeni atiksu aritma tesisini devreye aldi. Tesis,
sirketin aritma kapasitesini dnemli dlgtde artiriyor ve

manuel slirecleri ortadan kaldirarak faaliyetleri
tamamen dijitallestiriyor. SCADA tabanli otomasyon
sistemiyle donatilan yeni tesis, su aritma

faaliyetlerinin gercek zamanli olarak izlenmesini

ve optimize edilmesini saglayarak operasyonel
verimliligi artiriyor ve insan hatasi

riskini en aza indiriyor. Tesisin tasarimi,
sirketin yiksek gevresel performans
standartlarina baghligini yansitiyor.
Gelecekteki olasi yasal gerekliliklere uyum
saglayacak sekilde gelistirilen altyapisi,
uzun vadeli uyumluluk ve esneklik saghyar.
lleri aritma teknolojileriyle donatilan bu
yeni tesis, Anadolu Isuzu'nun surdurdlebilir
uretim vizyonunu destekliyor ve cevresel
sorumlulugunu pekistiriyor. Dijitallesme,
verimlilik ve cevresel uyum agisindan
ornek yatirim olarak one ¢ikan proje,
sirketin atiksu yonetiminde ileriye donuk
stratejisini bir adim ileriye tasimasina katki
saghyaor.

ANADOLU ISUZU

Su Verimliligi Calismalar

Migros, suyun verimli kullanimini saglayabilmek ve
faaliyetleri kapsaminda agiga ¢ikan atik sularin cevresel
etkilerini onleyebilmek icin cesitli calismalar ydratiyor. Su
azaltim hedefini, satis metrekaresi basina disen gunlik
su tuketimi cinsinden takip ediyor.

Migros, yeni agilan tiim magazalarinda deniz drinleri
reyonu bulunmasi halinde yag tutucularin kurulmasini
ve alisveris merkezlerinde yer alan magazalardaki

tim gida hazirlama ve servis alanlarinin su tahliye
cikislarina yag tutucu monte edilmesini zorunlu hale
getirdi. 2024 yilinda, yeni acilan veya yenilenen 20
Migros magazasinda yag tutucu ve stizge¢ kurulumunu
gerceklestirdi. Sik sik su kesintisi yasanan magazalarda
su depolari kuruldu; 2024 yilinda toplam 60 depo
kuruldu ve sebeke basincinin ¢ok disuk oldugu

Qagazalarda tesisat iyilestirilmeleri yapildi. Migros, tim

magazalarinda su verimliligini artirmak amaciyla
zaman ayarh musluklar ve havalandirici aygitiar
kullaniyor. 2024 yilinda toplam 500 adet zaman
ayarl musluk ve havalandirict kurulumu yapti. Ayrica
sirket, magazalarinda bundan boyle yalnizca 2,5-5
litrelik rezervuara ve ¢ift kademeli sifon sistemine
sahip klozetlerin kullanilmasina karar verdi.

Migros, 2030 yilina kadar 2023 yilina kiyasla satis alani
metrekare basina ortalama su tiketimini %10 oraninda
azaltmayi hedefliyor. 2024 yili itibariyla kimulatif
azalma %1,1 olarak gerceklesti. Migros'un su ayak izi, ISO
14046 standardina uyum agisindan bagimsiz firmalarca
dogrulaniyor. 2024 yilinda Karbon Saydamlik Projesi‘nin
(CDP) "Su Guvenligi" programinda en ylksek derece olan
“A" notunu alarak Global A Lideri statlsini kazanan
Migros, bugline kadar dort kez CDP Su Lideri oldu.
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Su Yonetimi ve Su Kazanim Programlar

CCl, tim tesislerinde ve tesislerinin bulundugu havzalarda
iklim krizinin su kaynaklari Gzerindeki etkilerini son derece
onemsiyor. Bu nedenle, suyu verimli sekilde kullanmak ve
hem kendi sisteminde hem de hizmet ettigi topluluklarda
suylailgili riskleri azaltmak icin Kaynak Hassasiyeti

ca

Degerlendirmesi (SVA) gerceklestiriyor ve Su
Yonetim Programi (WMP) gelistiriyor.

CClayni zamanda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

(EMEA) bolgesindeki icecek endustrisinin ilk
surdurdlebilirlik endeksli tahviline imza atti. En

venilik¢i ve ¢igir acan anlasmalarin yaristigl Bonds,

Loans & Sukuk Tiirkive Oddilleri'nde "Yilin ESG Tahvil
Ihraci” 8diiliinG alan CCl, 2020 baz yilinda 1,69 L/L olan su
kullanim oranini (WUR), 2029 yilina kadar %17 azaltarak
1,4 L/L oranina ulasmay! hedefliyor.

CCl, faaliyet gosterdigi Ulkelerde su verimliligine iliskin
yuruttligu proje ve yatirmlarla 2024 yilinda yaklasik
686.111 m? su tasarruf etti. Sirket genelindeki toplam

su tasarrufu 3 milyon m? dizeyine yaklasti. Ayrica, geri
donusturdlen ve yeniden kullanilan su hacmi de bir 6nceki
yila gore %27,12 oraninda arttu.

CCl, 2024 yilinda su sikintisi yasayan bolgelerde sosyal
projeler yuruterek su glvenligini saglamak ve su
notrligund hedeflemek amaciyla WWF ve DOKTAR is
birliginde projeler gergeklestirdi. Doldurma kuyularinin
acllmasi, sulak alan insasi, yerel toplumda su tasarrufu
konusunda bilinglendirme ¢alismalari, yagmur suyu
hasadi ve verimli cevre diizenlemesi ve i1slah gibi projeler
gerceklestirerek Tirkiye, Urdiin, Kirgizistan, Tacikistan,
Kazakistan ve Pakistan'daki su havzalarinda toplam
3.235 milyon litre su tasarrufu sagladi. 2024 yilinda
%50,67'lik su kazanim orani yakalayan CCl, 2030 yilina
kadar bu orani %100’e ulastirmayi hedefliyor.
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Su Verimliligi Projeleri

Anadolu Efes, dogrudan ve dolayli su verimliligi calismalarina 2024 yilinda yaklasik 16 milyon TL yatirim
yapti. Yeni projeler ile 6nceki yildan devam eden ¢alismalar sayesinde 100.529 m? su tasarrufu elde etti.
Sirket bu alandaki projelerini tamamladiginda yillik olarak yaklasik 162.000 m? su tasarrufu saglamayi

\hedefli\/or.

ANADOLU EFES

Dongusel Ekonomi

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Kiiresel gelismeler: Déngtisel ekonomi, strddrdilebilir
kaynak yonetimi ve uzun vadeli dayanikhliga yonelik
ihtiyacin artmasina karsilik olarak kiiresel 6lcekte ivme
kazaniyor. Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi Eylem
Plani ve kuresel strdurdlebilirlik cerceveleri, sirketleri
drtin tasarimlarini yeniden ele almaya, gereksiz atiklari
azaltmaya ve deger zinciri boyunca sorumluluk almaya
tesvik ediyor. Dongtsellik artik biytmenin cevresel
etkilerden ayrismasini saglayabilmek igin satin alma,
operasyon, lojistik ve inovasyon streclerinin entegre
bicimde ele alinmasini gerektiriyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Atik
olusumunu azaltarak, geri kazanim ve geri donustmu
onceliklendirerek faaliyetlerimizi dongusel ekonomi

ilkeleriyle uyumlu hale getiriyoruz. Kaynaklarin kullanim

omrunu uzatmaya yonelik yenilikgi atik yonetimi
uygulamalarini benimsiyor; tretim tesislerimizde
ve tedarik zinciri sureclerimizde atigin kaynaginda
azaltilmasini destekleyen ¢ozimler gelistiriyoruz.
Sektorler arast is birlikleri, arastirma calismalari
ve teknolojik inovasyon yoluyla atik dongusunu
tamamlamay: ve sureclerimizin daha verimli ve

surdurtlebilir hale getirerek gelecege katkida bulunmayi

taahhit ediyoruz. Atik yonetimi yaklasimimizda,

uretimden tlketime kadar atik olusumuna dikkat ederek

deger zincirimizin tamamini gozetmeyi hedefliyoruz.
Grup sirketlerimizle birlikte aktif calismalar yiriterek
is birligini tesvik ediyor ve en iyi uygulamalarin yaygin
bicimde kullanilmasini destekliyoruz.

Gunumuzde dongusel ekonomiyi destekleyen somut
¢ozimler sunuyoruz. Atiklarin geri donlstirilmesi ve
yeniden kullanimina olanak vererek onlari ekonomiye
yeniden kazandiracak uygulamalardan yararlaniyoruz.
Deger zincirimizin tamami igin bu yaklasimi benimsiyor
ve tesvik ediyoruz. Ayrica, daha iyi bir yarin insa

etmek icin buglinden somut adimlar atarak dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Sifir Atik Sertifikasi Alan Sirketler ve Tesisler

Sirketler Tesisler

AG Anadolu Grubu Holding  Genel Merkez

Genel Merkez, magazalar,

dagitim merkezleri, meyve sebze
depolari, MIGET Et isleme Tesisi,
Macrocenter Meze Uretim Tesisi

Migros

Turkiye'deki Tim Fabrikalar ve

Coca-Cola Icecek Genel Merkez

Tirkiye'deki Tim Fabrikalar ve

Anadolu Efes Genel Merkez

Anadolu Isuzu Merkez Fabrika

Anadolu Saglik Merkezi

: Gebze Hastanesi
Hastanesi

2024 faaliyet yili 6zeti: 2024 yilinda faaliyetlerimizde
atiklari azaltarak ve geri dondsidm oranlarini artirarak
onemli ilerlemeler kaydettik. Atiklarimizin by ik
bolimund geri donustirerek ve geri kazanarak
surdurdlebilirlik taahhtidimuize katki saglamaya devam
ettik:

Yenilikci geri donusim ve geri kazanim
uygulamalariyla, atiklarimizin cevresel etkilerini
azaltmada onemliilerleme kaydettik. Tehlikeli
atiklarimizin %36'sini geri donustlrerek cevresel ayak
izimizi 6nemli 6lclde azalttik.

Grup sirketlerimiz, atiklarin azaltiimasini saglamak
amaciyla ambalaj malzemelerinin optimize edilmesi,
geri donusum altyapilarinin gelistirilmesi ve ileri atik
ayristirma teknolojilerinin uygulanmasi gibi cesitli
projeler hayata gecirdi.

Tehlikesiz atiklarimizin %871'ini geri dondstdrp,
yeniden kullanarak tehlikesiz atik yonetimimizi
iyilestirmeye devam ettik.

2024 yilinda, geri dondstdrilen veya geri kazanilan
tehlikeli atik miktarini 6nceki yila kiyasla yaklasik 1,6
kat artirdik. Dongusel ekonomi cercevesinde, cevresel
etkilerimizi en aza indirebilmek icin mdmkun olan her
yerde tehlikeli malzemelerin geri kazanimina oncelik
vermeyi sirdurtyoruz.
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Geri Doniistiiriilen/Geri Kazanilan Tehlikeli Atik Miktan (Toplamin icinde % pay)

Geri Doniistiiriilen/
. 0,89

Geri Kazanilan

Grup sirketlerimiz dongtlisel ekonomi uygulamalarini
somut adimlarla destekliyor:

= Migros, ambalajda geri dondstdrdlebilir ve
kompostlanabilir alternatiflere gecerek plastik
kullanimini 6nemli dlclide azaltti.

= CCl, geri dontsum programlarinin kapsamini
genisleterek uretim hatlarinda kullanilan ambalaj
malzemelerinin geri kazanim oranini artirdu.

» Anadolu Efes, atik yonetimi uygulamalarini
glclendirerek geri dondsim kapasitesini onemli
olgtide artirdi ve fabrikalarinda atik olusumunu
azaltti.

llerleyen dénemde inovasyon, sektorler arasi
ortakliklar ve sirekli iyilestirmeler yoluyla sifir atik
uygulamalarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Plastik
kullanimimizi daha da azaltmaya, geri dontsim
calismalarimizin kapsamini genisletmeye ve tedarik
zincirlerimizde donglsel ekonomi galismalarin
yayginlastirmaya kararliyiz.

IYi UYGULAMALAR

2022

2023
35,68 ® 2024

Bu ¢alismalar, atik yonetimi performansimiza da
yansiyor. Kompostlanan tehlikesiz atik miktari,

2022 yilinda 13.764 tondan 2024 yilinda 18.489
tona yukselerek iki yil iginde yaklasik 4.725 ton artis
gosterdi. Bu ilerleme, 6zellikle kompostlanabilir
malzemelerin tespiti ve ayristiriimasi konusundaki
sirket ici atik yonetimi uygulamalarimizda yaptigimiz
ivilestirmelerden kaynaklaniyor.

Kompostlanan Tehlikesiz Atik Miktan (ton)

2022 13.764,4

2023 17.081,2

2024 18.489,1

Yeniden Dolum Uniteleri

Migros, Atasehir MMM magazasinda kurdugu
Yeniden Dolum Unitesi ile yeniden kullanimi tesvik
ederek plastik atik miktarini azaltmayi hedefliyor.
Mdsterilerin yanlarinda getirdikleri bos deterjan
siseleri daha uygun fiyata yeniden doldurularak

ve plastik ayak izlerinin azaltiimasina yardimci
olunuyor.

2024 yilinda, Ankara'da ve izmir'de bulunan iki
magazada yeniden dolum Unitesi kuruldu ve bu
!ﬂakineler 8 binden fazla kez kullanildi. Bebek bakim

dongusel ekonomiye yeniden dahil olmalari saglaniyor

drdnleri Ureticisi UNI Baby ortakliginda, plastik atiklari
azaltmaya yonelik benzer bir yeniden dolum unitesi
projesi Migros'un Caddebostan MMM magazasinda
da hayata gecirildi.

Ayrica, self-servis kuru meyve ve kuruyemis

dolum istasyonlarinda musteriler, kendi kaplarini
magazaya getirerek ya da Migros'un tedarik ettigi geri
donustdrulebilir kagit kaplari kullanarak istedikleri
miktarda urtin alabiliyor. Bu Uniteler, 2024 yilinda 75
magazada hizmet verdi. 2025 yilinda ise daha fazla
magazaya yeni Unitelerin kurulmasi planlaniyor.
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Gida israfini Azaltma Projeleri

Migros, Fazla ile is birligi yaparak satisa donismeyen
ancak besin degerini koruyan saglikli gidalari, Fazla'nin
dijital platformu lzerinden sosyal market ve gida
bankalari ile bulusturuluyor. Bu is birliginin baslangicindan
bu yana, israf olacag ongorilen, sadece 2024 yilinda
5.850 ton olmak Uzere toplam 24.265 ton gida ihtiyag
sahiplerine ulastirild.
“Surpriz Kutu” projesi ile
musteriler meyve, sebze,
et Urtnleri, hazir yemek

ve unlu mamuller gibi

gida Urtnlerinin yer aldigi
kutular %50 indirimle satin
alabiliyor. 2024 yilinda,
projeye dahil olan 31
Migros ve 27 Macrocenter
magazasiyla 9,2 ton gida

\israf edilmekten kurtarildi.

Ozel Markali Ambalaj Endeksi
Projesi

MiGROS

Migros, tim 6zel markali Urtinlerinin analizi
sonucunda ambalajlarinin %85'inin geri
dondstdrdlebilir oldugunu agikladi. 2024 yilinda

6zel markali tGrdnlerinin ambalajlarini daha
surddrdlebilir hale getirme calismalarina devam
etti. Migros markali alti deterjanin ambalajinda %25
oraninda geri donustdrdilmis PET (r-PET) kullaniyor.

i =.u-:._'--'_..mﬂ |

Bu etkilerin yaninda, son kullanim tarihi

yaklasan urdnler ile olgun meyve ve sebzeler
tlketicilere %25-50 indirimle sunuluyor. Bu

indirimli satislar sayesinde 2024 yilinda 16.643

ton gida israfinin 6niine gecildi. insan tiiketimi

icin tercih edilmeyen ancak son kullanma tarihi
gecmemis ve tlketilmesi uygun
olmayan gidalar, sokak ve orman
hayvanlarina ulastirimak tzere
Hayvan Haklar Federasyonu'na
(HAYTAP) bagislaniyor. Migros,
projenin baslangicindan bu yana
sokak hayvanlarinin beslenmesine
destek olmak amaciyla 9.384 ton
gida bagisinda bulundu. 2024 vili
icerisinde, 77 ilde bulunan 955
magaza ise israf olacak gidalari
HAYTAP'a gonderdi.

Malty

Anadolu Efes Girisim Atdlyesi'nden dogarak
ticarilesen ilk girisim olan Malty, 2022 yilinda
urdnlerini 2.000'den fazla satis noktasinda
tuketiciyle bulusturarak ve yaklasik yarim milyon
ambalajli triin satarak sektoriinde en hizli
blyuyen start-uplardan biri oldu. “Surdurtlebilir
Gida Teknolojileri” girisimi olarak tglncd yatirm
turunu tamamlayan Malty, yil icerisinde 2,8 milyon
ABD dolari (~100 milyon TL) tutarinda yatirim ald.
2024 yatinm turundan sonra ise yurtttigl en 6nemli
Ar-Ge projesi olan “Turkiye'nin ilk ileri dontsim malt
atistirmaligl” Malty Chips hayata gegirildi. ABD'de
Upcycled Food Assaciation'in Turkiye'den ilk ve

tek Uyesi olan Malty, ileri dondstirdimas malt lifi
kullanilan Malty Chips (30 gr) Grintnin bir paketi

ile 10 litre su tasarrufu saglhyor. 2024 yilinda Hug
programi ile ABD pazarina dogru ilk adimini atan
Malty, kuresel girisimciligin merkezi olan Silikon
Vadisi'nde Plug and Play programi kapsaminda
kiresel sahnede yer aldi. 2025 yilinda da kiresel
Qazarlardaki blyimesini stirdirmeyi hedefliyor.
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Surdurilebilir Ambalaj Uygulamalari

Ambalaj yasam dongustne odaklanan CCl bu
kapsamda, gesitli icecek ambalajlarinda r-PET ve birincil
ambalajlarin tamaminda %100 geri donustdrdlebilir
malzeme kullaniyor. Depozitolu cam siseler sekiz

sefere kadar yeniden kullanim imkani sunarak enerji
tuketimi azaltiliyor ve daha az kaynak kullaniliyor. Sirket,
cevresel etkilerini daha da azaltmak igin musterilerin ve
tuketicilerin depozitolu cam siseleri tercih etmeye tesvik
ediyor. Bunun vani sira, sirket 2008 yilinda Turkiye'de
PET siselerin boyun uzunlugunu azaltmak icin bir proje
baslatti; 2010 yilindan itibaren Kazakistan, Azerbaycan
ve Kirgizistan operasyonlarinda da ayni sise tasarimlar
kullaniliyor. CCl, 2015 yilinda faaliyet gosterdigi

tim ulkelere iyi uygulamalarin yayilmasi amaciyla
calismalarinin kapsamini genisletti. Ambalaj stratejisini,
The Coca-Cola Company (TCCC)'nin 2018 yilinda
baslattigl ve dongusel ekonomi araciliglyla sistematik
bir degisiklik yaratmayi hedefleyen; “tasarim, toplama
ve ortaklik” basliklarindaki temel hedefler kapsaminda
“Atiksiz Bir Dunya" programi ile uyumlu hale getirdi.
Sirket, tim ambalajlari geri donusturilebilir malzemelerle
degistirerek 2030 yilina kadar ambalajlarinin %100'Unu
geri donustdrdlebilir hale getirmeyi ve plastik
ambalajlarda en az %50 oraninda geri donusturdlmus

ca

malzeme kullanmayi hedefliyor. Ayrica, Turkiye,
Pakistan ve Kazakistan pazarlarindaki tim
ambalajlari toplamay! ve geri donustirmeyi ve diger
ulkelerde ambalaj toplama programlari baslatmayi
taahht ediyor.

2024 yilinda Azerbaycan, Kirgizistan, Tacikistan ve
Kazakistan'da r-PET kullanimina baslandi ve CCl
genelinde r-PET kullanim orani %4'ten %6'vya ¢ikti. Bu
calismalarin sonucunda sirket, 2024 yili r-PET kullanim
hedefine ulasti. Bunun yani sira, 2024 yilinda hafif PET
siseler sayesinde faaliyet gosterdigi sekiz llkede 900
ton recine tasarrufu saglandi. CCl'da ener;ji tliketimi
azaltildi ve cam siselerin yeniden doldurulmasina imkan
veren yeniden doldurulabilir cam sise programlarinin
uygulanmasiyla kullanilan kaynak miktarr azaltildi. 2024
yilinda Tiirkiye, Pakistan ve Ozbekistan'da bu yeniden
doldurulabilir cam sise girisimleri yoluyla 203.411 ton CO,
emisyonunun onlne gecildi. Ayrica, ileriye dontk ve 2030
Surdurdlebilirlik Taahhltleriile uyumlu bir adim atilarak,
Damla su siselerinin kapaklari siseden kopmayacak
sekilde yeniden tasarlandi. Ayrilmaz kapakli siselerde ise
r-PET etiketleri kullaniliyor. Kapak tasariminin agirhiginin
%5 azaltiimasiyla, dretilen her 5 milyon sise icin 250 kg
plastikten tasarruf edilerek karbon
emisyonlarinin azaltiimasina katki
sunuluyor.

2024 yilinda, CCl'n dogaya salinan
ambalaj malzemelerini azaltma
hedefiyle uyumlu olarak, daha

ince ve yiksek performansl streg
uygulamasina (nano-streg) gecildi.

Bu yeni sistemin getiriimesiyle, palet
basina kullanilan streg film miktari %35
oraninda azaltilirken sarma kuvveti
%40 oraninda artirildi. Paletlerin

daha siki sariimasi, palet katmanlar
arasinda karton ayirici kullaniminin da
azaltiimasina imkan verdi. Bu uygulama
sonucunda 2024 yilinda toplam 82 ton
strec film tasarrufu sagland. Paletlerin
daha siki sariimasi sayesinde katmanlar
arasindaki ayiricilarin kullanimini da
azaltti.

Surdurulebilir Tarim

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Kiiresel gelismeler: Gida gtivenligi, iklim direncliligi ve
ekosistemin korunmasiyla baglantili olan tarim, kiresel
surdurdlebilirlik gindeminin merkezinde yer aliyor.
Geleneksel tarim uygulamalari, toprak bozulmasi,
biyogesitlilik kaybina ve su kithgina katkida bulunarak
diinya genelinde daha sirdurulebilir ve yenileyici
modellere gecisi tesvik etti. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) ve Birlesmis Milletler Cevre Program
(UNEP) gibi kurumlar, topragi eski sagligina kavusturan,
emisyonlari azaltan ve iklim etkilerine karsi direnci
glclendiren doga temelli cozimlerin dnemini vurguluyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak gida tretiminin geleceginin glivence

altina alinmasi, biyocesitliligin korunmasi ve iklim
degisikliginin etkilerinin azaltiimasinda sirddrdlebilir
tarimin kilit rol oynadiginin bilincindeyiz. Toprak saghigini
ve su kaynaklarini korumaya ve tarim ekosisteminin
direncini artirmaya odaklanan yenileyici ve onarici tarim
uygulamalarini faaliyetlerimize entegre etmek icin caba
gbsteriyoruz. inovasyon, stratejik is birlikleri ve yatinmlar
aracihgiyla daha tretken ve sirdurdlebilir bir tarim
sektorunun gelistirilmesine katkida bulunuyoruz.

2024 faaliyet yili 6zeti: Strdurlebilir tarim odagimizi
projeler ile daha da ileriye tasidik:

» Migros, lyi Tarim Uygulamalari (ITU) ve rejeneratif
tarim programlarinin kapsamini genisleterek, gida

iYi UYGULAMALAR

glvenligini ve tedarik zincirinde seffafligi saglarken,
ciftcilerin daha stirdirdlebilir tarim tekniklerine
gecisine de yardimci oldu.

= Biyocesitliligi korumak ve ari popiilasyonunun dengeli
bir seviyeye gelmesini tesvik etmek amaciyla Migros,
Tarkiye'nin cesitli illerinde sertifikali aricilik egitim
programlari diizenledi. Aile Kuliipleri, iice Tarim ve
Orman Muddrlikleri ve Halk Egitim Merkezleri is
birliginde gelistirilen bu programlar, Milli Egitim
Bakanhgi (MEB) onayli olup bugiline kadar sektdre 924
yeni arici kazandirdi.

» CCl, tarimsal dretimde su kullanimini azaltmayi
hedefleyen su verimliligi programlari baslatarak
ciftcilere akilli sulama sistemleri ve yagmur suyu
hasadi teknoloji destegi saglad.

» Anadolu Efes, cevresel etkiyi azaltirken mahsul
verimini artiran yenilikci tarimsal yontemlere yatirm
yaparak iklim direncli arpa dretimini yayginlastirmaya
devam etti.

Sardurdlebilir tanm alanindaki calismalarimiz
kapsaminda rejeneratif tarim girisimlerini

cogaltmaya, hassas tarim teknolojilerinin kullanimini
yayginlastirmaya ve ciftciler ile paydaslarla yapilan is
birliklerini artirmaya yonelik firsatlari degerlendiriyoruz.
Tarim sektorind daha dayanikh kilmak amaciyla, ileriye
donuk yaklasimlari ve dijital yenilikleri benimseyerek
surdurdlebilir uygulamalari desteklemeye devam
ediyoruz.

Anadolu Efes, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde, Surdurdlebilirlik
Akademisi is birliginde tarim ve surdurdlebilirlik odakli
Ucretsiz ve tamamen ¢evrim ici egitim programi baslatti.
Universite dgrencilerine ve tarim paydaslarinin ailelerine
iklim degisikligi, surdirdlebilir tarim, donglsel ekonomi,
etki girisimciligi, finansman yontemleri ve surdurdlebilir
Qa;sam tarzlari gibi temel konularda bilgi ve farkindalik

Surdurdlebilir Tarim ve Etki Girisimciligi Egitim Programi

kazandirmak Uzere tasarladigi programi, 4 moddl
ve 10 tematik alan etrafinda sekillendirdi. 4.000'in
tzerinde kisinin katildigi programda 300 katiimci
egitimlerini basariyla tamamlayarak sertifika
almaya hak kazandi. Bagimsiz bir kurum tarafindan
programa iliskin etki analizi yarataldyor ve
sonuclarin 2025 yilinda yayimlanmasi angorultyor.

ANADOLU EFES
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Kadin Ciftci ve Girisimcilere Destek

Migros, Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma
Programi ile kadin girisimcilere kariyer yolculuklarinda
ihtiyag duyacaklari bilgiler sunuyor ve Migros standartlarina
uygun Urunleri, Turkiye'nin dort bir yanindaki tiketicileriyle
bulusturuyor. 2024 yilinda gerceklestirdigi programa,

dijital tarim, finans, gida glvenligi ve marka olusturma gibi
alanlarda bilgi ve deneyim kazanan 24 ilden 43 kadin katild.
Iki gtinltik oturumlar sirasinda katilimailara, girisimcilik, drtin

satisi, kalite strecleri ve surdurdlebilir tarim teknikleri gibi
konularda uzmanlardan egitim verildi. Uriinleri Migros'un
kalite standartlarini karsilayan katiimcilara, Turkiye
genelindeki magazalarda satisa sunma firsati veriliyor.

Migros ayni zamanda yerel ve bolgesel marka
olusumu ve gelisimine de katki sagliyor. 2024
yilricinde Migros, birlikte ¢alistigr 21 kadin
kooperatifinden 2.500 tonluk meyve ve sebze

satin aldi. Bu alimlar kadin kooperatiflerinin kayith
ekonomide daha aktif rol almasinin yani sira

kendi Uretimlerini strdurulebilir bicimde artirmasina
da yardimci oldu. Ayrica, Aile KulUpleri araciligiyla
hem mevcut hem de yeni kurulacak kadin kooperatifi
uyelerine sertifikali mesleki egitimler vererek
gelisimlerine katki sagliyor.

Tarladan Siseye Onarim

Anadolu Efes, strdurdlebilirlik ve iklim eylemi taahhutleri
kapsaminda, Anadolu Meralari is birliginde “Tarladan
Siseye Onarim” projesi hayata gecirdi. Bu girisim
rejeneratif tarimi tesvik etmek, ekolojik ve toplumsal
guclikleri ele almak ve tedarik zinciri boyunca toprak
saghgini gliclendirmek amaciyla gelistirildi. Anadolu
Efes'in 2030 surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumiu
Qlan proje, birkag temel unsurdan olusuyor: Tedarik

aginin haritalandirilarak rejeneratif bir yaprya
kavusturulmasi, ciftciler arasinda batdncdl yonetim
uygulamalarinin tesvik edilmesi, kapsayici topluluk
temelli is modellerinin gelistirilmesi ve tarim
paydaslarinin tretkenligi ve refahinin artirilmasi.

2030 yilina kadar devam etmesi planlanan program
kapsaminda kapasite gelistirme calismalari ve topluluk
guclendirme faaliyetleri de hayata gecirildi.

ANADOLU EFES

Anadolu Lezzetleri Projesi

Migros, Anadolu cografyasindaki toprak
zenginliginin karunmasi icin yok olma tehdidi
altindaki geleneksel tohumlarimiza sahip

¢ikiyor ve tarimda geleneksel tohumlarin
kullanimini ve gelecek nesillere ulastiriimasin
destekliyor. Anadolu Lezzetleri markasi

altinda, Turkiye'nin yedi bolgesinde bulunan 25
yoreye ait yerli tohumlardan Uretilen ve yoresel
veya kltirel ozellikleriyle one ¢ikan 51 adet

urind 450 magazasinda musterilerine sunuyor.
Migros, Anadolu'nun zengin tarimsal mirasini
korumak amaciyla yerel Ureticileri desteklemeye
ve tohumlarin yerel ve kulturel ozellikleriyle kendini
gosteren Urlnlere dondsturilmesini tesvik etmeye

\devam ediyor.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Rejeneratif Tarim Projesi

Rejeneratif tarim, topragin organik icerigini

yeniden dizenleyen ve biyocesitliligini eski hale
getirerek iklim degisikligini tersine cevirmeye
katkida bulunan tarimsal uygulamalar batinuddr.
Migros, rejeneratif tarimin biyogesitlilik ve
ekosistem uzerinde yarattigi bu olumlu

etkilerin bilinciyle rejeneratif tarim uygulamalarini
yayginlastirmak icin calismalar yurutiyor. Akademik

danismanlarlais birligi yaparak Rejeneratif Tarim
Sertifikasyon Kriterleri'ni gelistiren Migros, Turk
Standartlari Enstitlisti'nden (TSE) onay aldiktan sonra
bu kriterleri ciftcilerin kullanimina sundu. S6z konusu
kriterler, ciftcilere uzun vadeli toprak verimliligini
korumaya ve karbon yakalama kapasitesini artirmaya

anelik cergeve sunuyor.

Tarimsal Projeler
CCl ve Coca-Cola Vakfi, DOKTAR

baslattigi Su Geri Kazanim
Projesi, suyun verimli kullanimini
ve surdurdlebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi
amaclyor. Proje, su kaynaklarini
korumak ve tarimsal verimliligi
artirmak icin yenilikci teknolajiler
kullaniyor ve CCI'nin 2030 yilina
kadar su notrligine ulasma hedefine katki sagliyor.
Proje kapsaminda, sensadr destekli sulama sistemleriyle
ciftciler icin su tasarrufu saglaniyor ve Uriin saghg

takip ediliyor. Ayrica, yagmur hasadi teknigi tarimsal
sulamada yeralti suyu kaynaklarina olan bagimlilig
azaltiyor ve surdurdlebilir su yonetimini destekliyor.
Proje kapsaminda ciftcilere bilingli tarim uygulamalarini
benimsemeleri icin egitimler de veriliyor. Verimliliklerini
artirmak ve iklim degisikligine karsi direng kazanmalarini
saglamak amaciyla 266 ciftgiye teknoloji kullanimi,

iklim dayanikliigy, dijital okuryazarlk ve rejeneratif

tarim konularinda egitim verildi. 2024 itibariyla Bursa

60

ve Corlu'daki projeler ile belirli miktarda su geri kazanild
Qe 2030 yilina kadar Bursa'da 1.004 milyon, Corlu'da

is birligiyle Bursa ve Corlu'da e

ccl

ise 1.029 milyon litre

suyun geri kazanilmasi
planlaniyor. Kirgizistan'da
yurdtdlen su geri kazanim
projesi kapsaminda ise

135 kadin giftciye egitim

verildi. Ayrica, Bursa ve Corlu'da
toplam toprak nemini olcen 134
filiz sensor istasyonu kurularak
Bursa'da 165, Corlu'da ise

54 toprak analizi gerceklestirildi. Bitkilerin su kaybi ise
uydular araciligiyla evapotranspirasyon izlenerek takip
ediliyor. Bu projeler sayesinde 2024 yilinda toplam 1.582
milyon litre su dogaya geri kazandirildi.

2024 yilinda, Surddrdlebilir Tarim Girisimi (SAI) tarafindan
verilen sirdirdlebilir tarim sertifikasini almaya

hak kazanan seker tedarikgilerinden, strdurulebilir

seker satin alan sirket, deger zinciri genelinde %26
oraninda Surddrdlebilir Tarim Sertifikal seker alimi
gerceklestirdi. Bunun disinda, yaklasik 150 stratejik
tedarikgi, strdurulebilirlik performansini 6lgen EcoVadis
platformuna Gye oldu ve EcoVadis'e raporlama yapan
tedarikci sayisi 2023 yilina gore %104 oraninda arttl.
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Kiiresel gelismeler: Hizli teknolojik degisim, toplumsal
dénisim ve artan strdurdlebilirlik beklentilerinin

one ¢iktigl bir donemde, isletmelerden sadece
operasyonel mikemmeliyete odaklanmalari degil;
faaliyet gosterdikleri ekosistemlerde kalici deger
yaratmalari da bekleniyor. Bu cercevede, uzun vadel
rekabet guicl ve surdurdlebilir biytime icin dayanikl,
sorumlu ve inovasyon odakli is ekosistemi insa etmek
artik son derece dnemli hale geldi. Anadolu Grubu

icin bu dontsimtn temel unsurlarindan biri, 2035
hedeflerimiz dogrultusunda deger zincirinin tamaminda
Tedarikci Rehber ilkeleri'ne tam uyum saglamaktir.
Uriin ve hizmetlerin yasam dongusu boyunca cevresel
acidan surddrdulebilir, sosyal acidan kapsayici ve gucli
yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde sunulmasi, uzun
vadeli deger yaratiminin temel itici glictiind olusturuyor
ve surdurdlebilirlik vizgonumuzla uyumlu ilerliyor.

Bu gelisen ihtiyaclar karsilayabilmek icin sirketler,
surdurdlebilirlik odakli inovasyon, Ar-Ge ve dijital
donusum yatirmlarini hizlandiriyor. Kiresel dlgekte
Ar-Ge ¢alismalari yesil malzemelere, yenilenebilir enerji
Uretimine ve surdurdlebilir teknolojilere odaklaniyor.
Ayni dogrultuda, cevresel etkinin izlenmesi, tedarik
zinciri risklerinin yonetilmesi ve CSY dizenlemelerine
uyum saglanmasi amaciyla; yapay zeka (Al), Nesnelerin
interneti (loT), makine 6grenimi ve blok zincir gibi dijital
araclar Grup genelinde giderek daha fazla kullaniliyor.

Amacimiz: Anadolu Grubu’nda is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz, misterilerimiz, yatinmcilarimiz ve
toplumun daha genis kesimleriyle birlikte srdtrdlebilir
deger yaratmaya kararliyiz. Genis bir tedarikgi

aglyla bircok ulkede faaliyet gosteriyoruz; deger
zincirinin her asamasini gozetmeyi ve faaliyetlerimizi
surdurdlebilirlik stratejimizle uyumlu ve bilingli bicimde
yonetmeyi sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz.
Tedarikgcilerimizle ortak stirdurulebilirlik ilkelerine dayali
is birlikleri kuruyor, seffaf ve izlenebilir bir deger zinciri
olusturmak icin calisiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin
yasam dongdleri boyunca yarattigi cevresel ve

sosval etkileri kalite, glivenlik ve stirdirdlebilirligi

on planda tutan ¢ozimler gelistirerek yonetiyoruz.
Girisimciligi ve agik inovasyonu tesvik ederek, cesur

ve yenilikgi fikirleri destekliyor; calisanlarimizin ve
geng yeteneklerin bu sireclere aktif katki sunmasini
sagliyoruz. Ar-Ge merkezlerimiz araciligiyla

mevzuata uygunluk, sektdrel uyum ve bilimsel
ilerlemeyi destekleyen bilgi ve teknolojiler Uretiyoruz.
Bu entegre yaklasimimizla sadece glntmdiziin
ihtiyaglarini karsilamayi degil, ayni zamanda gelecegin
is diinyasini da sekillendirmeyi hedefliyoruz.

SKA'lara katkimiz:

TEMIZSUVE
SANITASYON

L

1 IKLIM
EYLEMI

64

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOVE

9 SANAYI, VENILIKCILIK
VEALTYAPI

o

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Kiiresel gelismeler: Glinlimtiz(n is dlinyasinda, deger
zincirindeki cevresel ve sosyal etkileri izlemek,
degerlendirmek ve yonetmek temel gereklilik haline
geldi. AB Kurumsal Surdurulebilirlik Durum Tespiti
Direktifi (CSDDD) ve Alman Tedarik Zincirinde Durum
Tespiti Yasasi (LkSG) gibi diizenleyici cerceveler
sirketlerin tedarik zincirleri genelinde insan haklari,
isglict uygulamalari ve ¢evresel bozulmalar ile ilgili
riskleri aktif olarak izlemelerini zorunlu tutuyor. Buna
paralel olarak, EcoVadis ve CDP gibi surdurulebilirlik
derecelendirme platformlari ise tedarikgi
degerlendirmelerini, tedarik kararlarini ve kiresel
pazarlara erisimini giderek daha fazla etkiliyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak gelisen kiiresel standartlari, Tedarikgi
Kilavuzu Prensiplerimiz araciligiyla tedarik zinciri
stratejimize dahil ediyoruz. Tedarikgilerimizden
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgiitti (ILO)'niin Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ve
asagidaki temel ilkelere uymalarini bekliyoruz:

= Zorla calistirma, ¢ocuk isciligi ve ayrimailik dahil
olmak lzere, tim faaliyetlerinde insan haklarina
saygl gostermek.

» Calisma saatleri, adil tcret, orgltlenme 6zglrlugu
ve toplu pazarlk hakki da dahil olmak tizere, adil,
kapsayici ve givenli bir calisma ortami saglamak.

= Risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans géstermek;
etik disi davranislari ve gikar catismalarini onleyici
mekanizmalar uygulamak.

» Riskleri tespit eden, 6nleme ve egitim odakli bir iSG
kdltdrind benimsemek.

» Enerji ve malzeme kullaniminda verimlilige oncelik
vererek kirliligi nlemek, dogal kaynaklari korumak ve
cevre mevzuatina uymak.

Bu prensipleri tesvik ederek dayanikli, seffaf ve
surdurdlebilir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.
Tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
standartlarina uyumuna oncelik veriyoruz ve CSY'nin
tum boyutlarinda kapasitelerini gelistirmelerini aktif

olarak destekliyoruz. Strdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, yolsuzlukla micadele, trln givenligi,
cevresel etkiler ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda
seffaflik ve izlenebilirligi gliclendiriyoruz.

Sorumlu kaynak kullaniminin yani sira, trdn ve
hizmetlerimizin surdirdlebilirlik performansini
artirmaya odaklaniyoruz. Bu yaklasim; yasam dongusu
boyunca cevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesini,
degisen tiiketici beklentilerine uyum saglayan ¢ozimler
gelistirilmesini ve strdirdlebilir refaha katki sunan
drinlerin piyasaya sunulmasini iceriyor. Sorumlu
uretim stratejimiz; rtin kalitesinin ve izlenebilirliginin
guclendirilmesini, uluslararasi kalite ve guivenlik
standartlarina uyumu saglamak amaciyla dizenl
degerlendirmelerin yapiimasini kapsiyor.

Grup sirketlerimiz faaliyetlerine sorumlu ve
strdurdlebilir uygulamalari yerlestirerek bu stratejiye
aktif katki sagliyor. S6z konusu calismalarin arasinda
asagidakiler yer aliyor:

» Secim ve katilim sireclerinde sorumlu kaynak
kullanim kriterlerinin tanimlanmasi ve tedarikgi
uygunlugunun izlenmesi,

» Tedarikgiler icin CSY odakl egitim ve kapasite
gelistirme programlarinin sunulmasi,

« izlenebilirligi, yanit verebilirligi ve verimliligi artirmak
amaciyla tretim ve tedarik zinciri sireclerinin
dijitallestirilmesi,

» Emisyon azaltimi, enerji optimizasyonu ve verimli
tasimacilik yoluyla lojistik ve dagitim sureclerinin
surdurdlebilirliginin artirlmasi,

= Kiresel surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu, distk
karbonlu ve cevre dostu trin ve hizmetlere yatirm
yapilmasi,

= Dahasaglikl yasam tarzlarini ve daha bilingli tiketimi
tesvik eden 6zel markali trtnlerin gelistiriimesi,

» insan haklar, insana yakisir calisma kosullar,

ISG, cevresel uygunluk, Griin glivenligi, is etigi ve
risvetle mucadele alanlarina odaklanan girisimlerin
desteklenmesi.
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Bu calismalan giiclendirmek icin asagidaki stratejik

hedefleri tanimladik:

» Tedarik zincirimizde izlenebilirligi gliclendiren
standartlastirilmis bir cercevenin olusturulmasi,

» Uriin ve hizmetlerin cevresel ve sosyal etkilerinin
olcllebilir, dogrulanabilir ve seffaf bicimde
yonetilmesine yonelik ilkelerin uygulanmasi,

» Ham madde temininden teslimatina kadar,
deger zincirinin tamamina dijital araclar ve akilh
teknolojilerin entegre edilmesi,

= Tedarik zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve CSY
uygunlugunun onemi hakkinda kurum ici ve kurum
disi farkindaligin artiriimasi,

= Tedarikgiler ve is ortaklaryla is birliginin giiclendirilmesi
ve surdurdlebilirlik sonuglarinin paylasilmasi.

Tedarikcilerimizi uzun vadeli is ortaklarimiz olarak
konumlandirarak, faaliyetlerimizde karsilikli hesap
verebilirlik ve ortak deger yaratimini tesvik ediyoruz.

Grup sirketlerimiz cevresel ve sosyal gereklilikleri satin
alma uygulamalarina entegre ederek calisiyor. ISO
14001 Cevre Yonetimi Sistemi belgesinin alinmasi ile
sera gazi emisyonlari, enerji kullanimi, su ¢cekimi ve atik
olusumu gibi temel cevresel performans gostergelerinin
izlenmesine yonelik beklentiler de yer aliyor. Bu
uygulamalari tim Grup sirketlerimizde yayginlastirmak
icin proaktif sekilde calisiyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizi degerlendirirken maliyetin
yani sira tedarikci kapasitesi, kalite standartlari ve
surddrdlebilirlik taahhidimizi de dikkate aliyor; etik
degerlerimiz ve uzun vadeli dnceliklerimize uygun
olmalarini sagliyoruz. Tedarikgcilerimizin, Anadolu
Grubu'nun Etik Kurallari'na uygunluklarini dogrulayan
bir beyannameyi imzalamalarini zorunlu tutarak etik
ve sorumlu is uygulamalarina yonelik taahhidimuazi
gliclendiriyoruz.

Surekli iyilestirme yaklasimimiz kapsaminda, riskleri,
hassas noktalari ve firsatlari tespit etmek icin tedarik
zincirimizi sistematik olarak izliyoruz. Kritik tedarikgileri
stratejik onemlerine gore degerlendirerek verimliligi
artirmak, glvenilirligi saglamak ve sirdurdlebilirlik
sonuclarini en Ust dizeye ¢ikarmaya yonelik temel
alanlari hedefliyoruz. Tedarik¢i degerlendirme
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kriterlerimiz fiyatlandirma ve teslimat kosullarinin
otesine gecerek urin kalitesi, etik kurallar,

cevre uygulamalari ve Anadolu Grubu'nun temel
degerlerini de kapsiyor. Tedarikciler beklentilerimizi
karsilayamadiginda, dizeltici eylem planlarini harekete
gecirerek onlara iyilestirme destegi sagliyoruz. Anlamli
bir ilerlemenin kaydedilemedigi durumda, is iliskimizin
devamliigini yeniden degerlendiriyoruz.

Sektore 6zgl ihtiyaclari ele almak amaciyla, ozellikle
tarim sektortinde secili tedarikgilerle sozlesmeye dayali
tedarik modelleri de uyguluyoruz. Bu uzun vadeli is
birlikleri, tedarik zincirlerini istikrara kavusturmay,
kirsal kalkinmayi desteklemeyi ve yerel tarim
sistemlerini guclendirmeyi amachyor.

2024 faaliyet yili 6zeti: Anadolu Grubu olarak hem
dogrudan tedarikcilerimizin hem de Grup sirketlerimizin
tedarikcilerinin Anadolu Grubu’nun Tedarikci Kilavuzu
Prensipleri'ne uymalarini bekliyor ve bunu aktif olarak
tesvik ediyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding olarak surdurulebilirlik
ilkelerini tedarik zincirimize yerlestirmek amaciyla
2025-2035 yillari icin kademeli bir yol haritasi
gelistirdik. Baslangic asamasinda bosluk analizleri,
tedarikci kategorizasyonu yaparak, dlgme ve izleme
metodolojisi olusturarak Grup sirketleri genelinde
farkindaligr artirmaya odaklandik. Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari IFRS gerekliliklerine uygun sekilde
raporlanmakla birlikte, Kapsam 3 emisyonlarini 6lgmeye
yonelik hazirlik calismalarimizi da baslattik.

2027 yihndan itibaren tedarikcilerimizi surdurulebilirlik
prensiplerimiz dogrultusunda kademeli olarak stirece
dahil edecek, egitecek ve denetleyecegiz. 2030

yilhina kadar 1. kademe tedarikgilerimiz arasinda

%100 izlenebilirlik ve Kapsam 3 emisyon raporlamasi
saglamayi hedefliyoruz. Bu ¢alismalarin kapsami
2033 yilina kadar 2. kademe tedarikgileri de icerecek
sekilde genisletilecek. 2035 yilina gelindigindeyse
ticaret hacmimizin %80'ini temsil eden tedarikgiler icin
tam izlenebilirlik ve aciklama saglamayi amaclyoruz.
Standartlarimizi karsilamayan 1. ve 2. kademe
tedarikgiler icin ise duzeltici eylemleri hayata gecirmeyi
planliyoruz.

Grup sirketlerimizin biyik bolim kisa vadede
operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonuna
ve uzun vadede dijitallesme, sirddrdlebilir strateji
gelistirme ve dayanikli tedarik zinciri olusturmaya
odaklanan stratejik tedarik zinciri hedeflerini belirledi.
Yerel tedarikcilere yapilan ddemeler, toplam satin
alma harcamalarimizin 6nemli bolimiind olusturuyor.
Grup sirketleri genelinde, 2024 yilinda toplam tedarik
harcamalarinin yaklasik %80'i* yerel tedarikcilere
harcandi. Bu guclu yerel tedarik, bolgesel olarak
ekonomik kalkinmayi destekliyor, sosyal katilimi
artinyor ve lojistik streclerinin cevresel etkilerinin
azaltiimasina katki saghyor.

*Holding, Migros, Anadolu Isuzu ve GUE verileri hesaplamalara dahil edilmemistir.
**CCl verileri hesaplamaya dahil edilmemistir.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Toplam gelirlerin %90'In1 temsil eden Grup sirketleri,
tedarikgilerini dizenli olarak denetliyor ve Tedarikgi
Kilavuzu Prensiplerimize herhangi bir acidan
uymayanlardan dtzeltici dnlem almalarini bekliyor.
Uyumsuzlugun surekli devam etmesi durumunda
sozlesmenin iptali veya is iliskisinin sonlandiriimasi
s6z konusu olabiliyor. ISG konusunda da kapsamli
yaklasimlar benimseniyor.

2024 yihinda insan haklar, etik, sosyal uyum, yasal
yukamlulikler, calisma kosullari, zorla calistirma

ve cocuk isciligi, ISG, cevre yonetimi, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri uygulamalari, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve ormansizlastirma gibi temel
konularda toplam 9.622,45 saatlik** egitim verildi.

Cevresel Tedarik Zinciri Yonetimi

Migros, tedarikgilerinin sorumlu kaynak kullanimi

basta olmak Uzere tim Migros kurumsal

politikalarina ve uluslararasi gida glvenligi,

etik, sosyal ve cevresel calisma standartlarina
uygunluguna iliskin olarak bagimsiz dis denetim

firmalar esliginde rutin denetimler gerceklestiriyor.
Tedarikcilerinin sorumlu kaynak kullanimi basta

olmak tizere tiim Migros kurumsal politikalarina ve
uluslararasi gida guvenligi, etik, sosyal ve cevresel
calisma standartlarina uygunluguna iliskin olarak
bagimsiz dis denetim firmalari esliginde rutin denetimler
gerceklestiriyor. Ornegin, WRI Aqueduct Su Riski Atlas|,
Migros'un tedarikgilerinin %75,4'Undn su sikintisi yasayan
bélgelerde yer aldigini belirledi. 2024 yilinda tedarikcilerine
su riskinin yonetimi konusunda egitimler verdi ve
denetimler sirasinda su riskine karsi gerceklestirilen
eylemleri takip etti. Ayrica, kritik tedarikgilerden gelen
pamuk, soya ve palm yag trdnlerinin hicbiri su stresi olan
bolgelerden temin edilmedi.

67




ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

<3

ANADOLU GRUBU

GIRIS Yerel Tarimin Desteklenmesi Tedarikci Kilavuz llkeleri (SGP) S
A ici Migros, siirdiriilebilir tarimi desteklemek ve ithalata {ireticilerin %90'inin kadinlardan olusmas! dikkat CCI; tedarikgilerine, kendilerinden beklenen azami bekliyor. CCl, uygun hallerde SGP'yi tedarikgi
KURUMSAL YONETISIM S o o o N | | ek il etik ve vénetisimsel kosull 5 lerine ekli Klerini karail
' bagimliligi azaltmak amaciyla Tirkiye'de yerel gida cekici bir gelisme oldu. Ciftcilere ekim, hasat cevresel, sosyal, ekonomik, etik ve yonetisimsel kosullari sozlesmelerine ekliyor, SGP gereklerini karsilamayan
e .. . tretimini artirmaya yénelik “Yerli Susam” ve “Yerli ve kurutma asamalarinin tamaminda tarimsal belirleyen Tedarikci Kilavuz llkeleri'ne (SGP) uymalarini tedarikcilerin dizeltici adimlar atmalarini bekliyor.
SURDURULEBILIRLIK Mercimek" olmak tizere iki 6ncii proje baslatti. Bu egitim ve teknik destek sagland!. Yerli susamdan sart koguyor ve SGP uyumu kapsaminda denetimler CCl, tedarikginin ilkelerine uymamasi halinde,
STRATEIJISI projeler, yerel tedarik zincirlerinin dayaniklligini uretilen tahin ve helva gibi Grlnler Glke genelindeki gerceklestiriyor. SGP; cocuk isgici, zorla calistirma, sozlesmenin feshini iceren yaptinmlar uygulamaya
gliclendirmeyi hedefliyor. Migros magazalarinda satisa sunuldu. Proje ayrica suistimal, orgutlenme 6zgurlugu, toplu sozlesme koyuyor. Buna ek olarak, tedarikgilerine “CCl
CEVRE susam tarim gecmisi olmayan yeni bolgelere yayilmayi, hakkllve. a\/lr|mIC|I|.kl gipi'g§$it|i konulari kapsu/or.. $i'rket, Tedarikgiler icin Is Yonetimi Efciéi quu” belgesini
Son yillarda susam biiyiik 6lciide ithal edilen bir Griin daha fazla ciftciye ulasmayi ve yerel iretimi artirmay! tedarikgilerine is iliskisinin baslangicinda Tedarikgi imzalatarak, yasalara ve CCl ilkelerine tam uyumu
. . haline gelirken, bu proje verli tiretimi tesvik ederek hedefliyor. Kilavuz llkeleri'nin bir kopyasini teslim ediyor ve bu hedefliyor. 2024 yilinda, SGP denetimlerinde tedarikgi
PAZAR EKOSISTEMI bu egilimi tersine cevirmeyi amacliyor. ilk asamada ilkeleri paydaslarina, bilhassa calisanlarina aktarmalarini basari orani %84,5'e ulasti.
Adana’nin Cukurova bélgesinde 390 donum arazide Ikinci girisim kapsaminda ise Kayseri Valiliginin e

CCl, fabrikalarinda gerceklestirdigi dizenli SGP
denetimleri kapsaminda fabrikalar, tedarikgiler,
baviiler ve insaat projeleri genelinde CCl insan

Haklari Politikasi'na uyumu degerlendiren daha

genis kapsamli denetim modeli gelistirmeye yonelik
calismalar da baslatti. Bu baglamda, bagimsiz
denetim firmalariyla birlikte calisilarak birinci
denetimler CCl Tirkiye blinyesinde secili bir distribitor

Sorumlu Tedarik Zinciri sozlesmeli tarim modeliyle susam ekimi yapildi. Katilan destegiyle Migros, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve
Kayseri Seker ile is birligi yaparak
yesil mercimek Uretimini tesvik
etti. Sertifikall tohumlar Kayseri

il Tarim ve Orman Miidrligi
tarafindan dagitildi. 2024 yilinda
toplam 10.000 dondm alana ekim

Sorumlu Uriinler ve Hizmetler EF_E_S Pus

AR-GE ve inovasyon

yapildi ve mercimekler artik Migros
GA”?ANLAR markas! altinda tlke genelinde ve CCl Azerbaycan blnyesinde bir insaat santiyesinde
tiketicilere ulasiyor. gerceklestirildi. CCl ayni zamanda Uluslararasi Finans
TOPLUM Kurumu (IFC) rehberliginde, gelecekteki tim insaat
Uretimin 6tesinde, ciftcilere projelerinde uygulanmak tzere Beyan Mekanizmasi
EKLER rejeneratif tarimin tesvik edilmesi, Proseddirl gelistirdi ve hayata gegirdi.

urdn kayiplarinin azaltiimasi

ve ¢oklu ekim uygulamalariyla
verimliligin artirlmasi amaciyla
egitim programi ve teknik destek

saglandi. Bu calismalar yerel A - s . .
o glvenlizin atciendrmenin Tedarikci Akademisi Tedarikci Denetimleri
yaninda, kirsal tarim topluluklarinin Migros, yerellesme stratejisi kapsaminda, Migros, tedarikcilerini her yil kurumsal
ekonomik dayanikliigini da artirdi. drdnlerini Migros magazalarinda satmak politikalari, uluslararasi gida guvenligi, etik,
isteyen KOBI diizeyindeki yerel tedarikcilerin sosyal ve cevresel calisma standartlarina
urdn glvenligi konusundaki gelisimlerine destek uyum konusunda bagimsiz dis denetim
olmak amaciyla periyodik ve Ucretsiz olarak kuruluslari esliginde 473 kriterin sorgulandig
cevrim ici egitimler dizenliyor. Bu egitimlerde; siki bir programla denetliyor. Migros, cirosunun
. wn yerel tedarikcilere glvenli drtnler Gretmek icin %80’'inden sorumlu tedarikcilerini, kritik
Sozlegmeli Satin Alma Modeli E yasal mevzuat kurallari basta olmak tzere tedarikgiler olarak tanimliyor. Denetimler ilk
— etiket bilgileri, altyapi kosullari, personel hijyeni, gun uluslararasi "IFS Food Global Market" ve
Anadolu Efes, iftcileri is ortagi olarak gortyor ettigi miktara bagli olarak sozlesmeli satin alma = izlenebilirlik uygulamalar gibi genis bir yelpazede "IFS HPC Global Market" programlarina gére
ve onlara guncel tarim uygulamalari hakkinda modeli, 6ngorulemeyen kosullar altinda bile ciftcilere 2 bilgilendirme yapiyor. Migros Tedarikci Akademisi {irtin giivenligi denetimleriyle bashyor, ikinci giin
bilgi verirken, finansal acidan da gli¢ saglayan uretimlerini planlarken glivence sagliyor. Bu sistem E 2024 yilinda 1.279 tedarikciye Uriin giivenligi, ise uluslararasi "GC Etik Uyum" standardina
sozlesmeli satin alma modeliyle planli ve verimli tedarik zincirinde surekliligi saglayarak ciftgilere gelir calisan haklar, riisvetle miicadele, cevre gére etik, sosyal ve cevresel denetimlerle
tarimi tesvik ediyor. Sirketin satin almayi taahhdt garantisi veriyor. sorumlulugu ve etik konularinda egitim verdi. sonuclaniyor.
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10x20x30 Projesi

Migros'un paydaslarindan olan Grup sirketimiz CCl,
Migros'un davetiyle tedarikci agina katilarak gida
kaybi ve israfini 6nlemek amaciyla WRI tarafindan
yurdtilen 10x20x30 Projesi’'ne katilma firsati buldu.
Dinyanin onde gelen 10 kiresel perakende ve gida
tedarik sirketinin liderliginde yurtdlen bu girisimin
tlm uyeleri, tedarikgilerini deger zincirinin tamaminda
etkili cozimler gelistirmeye davet etti.
CCl, 2030 yilina kadar gida kaybi ve israfini %50 azaltma
hedefine ulasmak amaciyla, Grup Ofisi ve Turkiye'deki
fabrikalarinda operasyonel gida atiklarini azaltmaya
yonelik 10x20x30 girisimine katildi ve ayni zamanda
CCl'daki gida israfi ve kayip dizeylerini anlatan iletisim
serisi yurattd. Farkindalik yaratmak ve davranis
degisikligini tesvik etmek amaciyla yemekhanelere
bilgilendirici ¢cikartmalar yerlestirdi. CCl, 10x20x30
temsilcilerinin yer aldigl tanitim videosu ¢ekerek sosyal
medya hesaplari ve i¢ iletisim kanallari araciligyla
calisanlariyla paylasti. Bu ¢alismalar sonucunda, CCl'in
2023 yilinda 68,2 ton olan gida atik miktari, 2024 yilinda
80,2 ton olarak gerceklesti ve 4,8 ton atik, CCl Corlu
Qabrikasmda Ko-/Anaerobik Sindirim yontemiyle islendi.

Siirdiriilebilir Tarim Kilavuz ilkeleri (PSA)

ca

CCl, strdurdlebilir kaynak kullaniminin ancak

TCCC onayli kriterleri karsilayan tedarikgilerden
satin alma ile mimkin oldugunu savunuyor.

TCCC, PSA'yi yalnizca tarimda erisilebilirligi,

kaliteyi ve glivenligi dizenlemenin yani sira
ciftcilikle ugrasan topluluklarin refahinr artirmayi
da hedefleyerek yeniden formiile etti. TCCC'nin
surdurdlebilir tarim yaklasimi; sorumlu yonetimin
uygulanmasi, cevrenin korunmasi, tarimda insan ve
isyeri haklarinin savunulmasi ve desteklenmesine
dayaniyor. PSA uyumlulugu, Bonsucro, Yagmur
Ormani ittifaki, Stirdirdilebilir Tarim Girisimi (SAI),
Uluslararasi Adil Ticaret (Fairtrade Labelling
Organizations International e.\V.) ve diger esdeger
uluslararasi G¢lncd taraf standartlarina uygun
olarak kabul edildi. 2024 yilinda satin alinan sekerin
%26's1 surdurulebilirlik sertifikali oldu.
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Tedarikcilerin Cevresel
Faaliyetlere Uyumu

Anadolu Isuzu, Cevresel Yonetim Sistemi
(EMS) Portali tizerinden tedarikcilerinin
cevresel performansini degerlendiriyor

ve yonetiyor. Tedarikcilerin de erisebildigi
portalda atiksu desarj lisanslari, tehlikeli

atik izinleri ve emisyon izinlerine iliskin veriler
ile elektrik, su ve hammaddeleri de iceren
kaynak tuketimi verileri toplaniyor. Tedarikgi
secimi objektif kriterlere gore yapiliyor; kalite
standartlari ve operasyonel standartlara
uyum ise yillik olarak izleniyor. 2024 yilinda
93 tedarikci degerlendirildi ve 105 tedarikgi
ile Isuzu Tedarikgi Kalite Gereksinimleri
dogrultusunda 149 Uretim Sahasi ve Sistem
Degerlendirmeleri (SQA) gerceklestirildi. Ekim
2023'te AB SKDM'nin ylrUrlige girmesinin
ardindan Anadolu Isuzu, AB Ulkelerine yonelik
ilgili ihracatlar icin tedarikgilerinden dogrudan
ve dolayl emisyon verilerini toplamaya ve

\raporlama\/a baslad!.

ANADOLU ISUZU

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Sorumlu Urtinler ve Hizmetler

Kiiresel gelismeler: Strdurdilebilir Gretim ve tiketim;
cevresel etkilerin azaltiimasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve gelecek nesillerin yasam kalitesinin
ivilestirilmesinde son derece 6nemli rol oynuyor. Kiiresel
capta ham maddeler ve enerjiye yonelik artan taleple
birlikte, Grtin ve hizmetleri daha sorumlu ve verimli
sekilde tasarlama, tiretme ve sunma ihtiyaci 6nem
kazand..

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak sorumlu tretimi surdurdlebilirlik
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak

goruyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin, tedarik ve tasarim
asamasindan dretim, kullanim ve bertaraf asamalarina
kadarki yasam donglerinde cevresel ve sosyal
performansini iyilestirmeye kararlyiz. Bu taahhidimiz
dogrultusunda ise faaliyetlerimizde seffaflik, izlenebilirlik
ve hesap verebilirligi artiran net surdurulebilirlik
hedefleri belirliyor ve bunlara yonelik mekanizmalari
hayata geciriyoruz.

Tedarikci agimiz icerisinde kendimizi sorumlu Gretimin
bir rol modeli olarak konumlandirarak, trtin ve
hizmetlerimizin kalite ve strdirdilebilirligini iyilestirmeye
oncelik veriyoruz. Uriin ve hizmetlerimizi kiiresel
gelismeleri ele alacak sekilde tasarlyor; inovasyon ve
adaptasyon yoluyla olumlu toplumsal etkiler yaratmayi
hedefliyoruz. Ortak deger stratejimizin merkezine
sorumlu trtin ve hizmet portfoyimuzu genisletme
hedefini yerlestirmeye devam ediyoruz.

IYi UYGULAMALAR

Ayni zamanda, Uriin gelistirme sirecinin her asamasina
cevresel ve sosyal agidan goz ontinde bulundurulmasi
gereken temel noktalari yerlestirerek sirdurdlebilirlik
dénusumini tesvik ediyoruz. Bunu desteklemek Gzere,
urtin glvenligi, uyum ve en iyi performansi saglamak
amaciyla uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu
dizenli denetimler gerceklestiriyoruz.

2024 faaliyet yili 6zeti: Cevre dostu Uriin ve hizmetlerle
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na katkida
bulunuyoruz. Grup genelinde ydrdtllen ¢alismalar,

geri donustdrdlebilir ve yeniden kullanilabilir ambalaj
¢ozimleri, distk karbonlu drdn alternatifleri ve
dongtisel ekonomi uygulamalari gibi girisimler yoluyla
deger zincirinde ¢evresel ve sosyal etkileri en aza
indirmeye odaklaniyor. Grup sirketlerimiz ayni zamanda
yasan dongusu analizleri (LCA), sirdrdilebilir tarim
sertifikalari, doga dostu ambalaj ve cevresel bilinci tesvik
eden ve somut faydalar yaratan tuiketici kampanyalari
da uyguluyor. Toplam satislarda surduarulebilirlik
sertifikali Grinlerin payini artiriyor ve enerji verimli
cihazlar, eko-etiketli temizlik Grinleri ve geri
dénustirilmis malzemeleri de daha fazla kullaniyoruz.

Cevre dostu ve sorumlu Grin portfoyimuzu
genisletmeye, dongtisel ekonomi ¢oziimlerine yatirim
yapmaya ve strdurdlebilir tiketimi tesvik etmek igin
paydaslarla is birlikleri kurmaya devam edecegiz. Bu
calismalar sayesinde hem toplum hem de ¢evreicin
kalici deger yaratirken kiresel amaclari ve mevzuata
iliskin beklentilere uyum saglamay! hedefliyoruz.

Mikromobilite icin BIG.e

Anadolu Isuzu, midibus, otobus ve kamyon Uretimiyle ticari arag
mikromobilitesine yatinm yapiyor. Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge ve inovasyon
departmanlari tarafindan Tirkiye'de gelistirilip Uretilen elektrikli arag BIG.e,
1.000 kg tasima kapasitesi ile alternatif aki ve menzil segenekleriyle ticarete
yeni bir soluk getirmek tzere tasarlandi. Turkiye'de yerli kaynak ve bilgi
birikimiyle gelistirilen yiksek performansli, sifir emisyonlu ve %100 elektrikli arag
BIG.e, genis i¢ hacmi ve tasima kapasitesiyle 6ne cikiyor.
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M Life Saglikl Yasami
Destekleyen Urunler

Migros, saglikli yasam trendlerinin
dinyada hizla yayginlasmasi ve
musteri taleplerinin degismesi
dogrultusunda saglikli yasami
destekleyecek Urtnler tasarlayarak
bunlarn M Life markasi altinda topladi.
M Life catisi altinda musteriler organik,
sinirl kalorili ve glutensiz Urtinlere
kolay erisim saglayabiliyor. M Life,
2024 yilinda drln portfoyind 48
drtne ¢ikardi. Guncel olarak 80'in
lUzerinde meyve ve sebze ¢esidi sunan
M Life Urdnlerinin %47'si ECAS organik
sertifikasina sahip.
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Citivolt 12m Elektrikli Otobiisler icin Uriin Yasam Dongusu Degerlendirmesi

2024 yilinda Anadolu Isuzu, Gretim stireclerinin cevresel
etkilerini daha iyi anlamak ve azaltmak amaciyla Citivolt
12m elektrikli otobls modeliigin Yasam Dongusu
Analizi'ni (LCA) gerceklestirdi. Uriiniin yasam déngisi
boyunca enerji tiketimi, malzeme kullanimi, atik
olusumu, su tiketimi ve karbon emisyonlariniiceren
cesitli cevresel parametreleri kapsayan bu analiz,
Anadolu Isuzu'nun cevresel sorumluluk ve kaynak

verimliligine olan bagliliginda onemli bir donim

noktasini temsil ediyor. LCA sonuclari, Griin tasarimi

ve Uretim sureclerini iyilestirmeye yonelik veri odakli
stratejilerin gelistirilmesine de katki saglayacak.

Sirket ayrica, genel cevresel performansini artirmak
amaclyla gelecekte LCA calismalarini diger arag
modellerini de kapsayacak sekilde genisletmeyi planliyor.

ANADOLU ISUZU

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Elektrikli Otobusler Gelistiriyor

Otobds kullaniminda distk emisyonlu arag kullanimini
tesvik etmeyi amaglayan Anadolu Isuzu, ayni zamanda
sehirlerde artan hava kirliliginin azalmasini saglayarak
daha yasanabilir ve temiz sehirler yaratmaya galisiyor.
Anadolu Isuzu, surddrulebilir cevre stratejileri
dogrultusunda alternatif yakitl araclar gelistiriyor ve
uretiyor. 2021 yilinda ilk ihracati gerceklestirilen elektrikli
alcak tabanli toplu tasima araci Novociti Volt'un birgok
Avrupa Ulkesine teslimati devam ediyor.

Anadolu Isuzu'nun 12 metrelik yeni otobusu Isuzu
CitiVolt, tamamen elektrikli strls ve sifir emisyon sunan
sik tasarimiyla dikkat gekiyor. CitiVolt, son teknoloji
ozellikleri, zengin donanimi ve emisyonsuz olmasinin
yani sira, guclu elektrik motoru sayesinde artiriimis
performans sagliyor. NovoVolt ise kendini kanitlamis bir

kdiger elektrikli ara¢c modeli olarak one ¢ikiyor. Tamamen

elektrikli, orta boy NovoVolt; toplu tasimanin
gelecekteki ihtivaclarina uygun sifir emisyon
ozelligiyle Anadolu Isuzu'nun venilikci yaklasimini
yansitiyor.

ANADOLU ISUZU

Isuzu Kendo CNG, tamamen biyogaz uyumlu CNG
motoruyla dislk emisyon ve yakit verimliligi sagliyor.
Alternatif yakit kullanimini yayginlastirmaya yonelik
projeler gelistiren Anadolu Isuzu, Urettigi uzmanlikla da
sektdre ornek olmak igin galisiyor.

Farkli kategoride gelistirilmis bir diger tamamen elektrikli
arac olan BIG.e ise Anadolu Otomotiv Sanayi (AOS)
tarafindan, son kilometre tasimaciligina yonelik artan
talebi karsilamak tzere musteri beklentilerine uygun
sekilde tasarland..

Engelsiz Magaza

Migros, Engelsiz Migros projesine 2017 yilinda engelli

ve yasl musterilerine ayricalikli hizmetler sunma
amaclyla basladi. 2024 yili itibariyla 45 ilde "Engelsiz
Magaza" konseptine uygun sekilde donustirdlmis

271 Migros ve Macrocenter magazasi bulunuyor.
Engelsiz magazalarda musterilerin alisveris deneyimini
iyilestirmeye yonelik; talep Gzerine alisveris sirasinda
musterilere eslik etme, isaret diliyle iletisim kurabilen ve
gorunur yaka karti tasiyan en az bir ¢alisanin istihdam
edilmesi, tekerlekli sandalyeye uygun koridorlar, magaza
girislerinde rampa ve korkuluklar, ihtiyag halinde yasli ve
engelli musteriler igin tekerlekli sandalye temini gibi gesitli
ilave hizmetler sunuluyaor.

Proje kapsaminda, Migros Sanal Market'in mobil
uygulamasi gorme engellilerin kullandigi ekran okuyucu
programlarla tam uyumlu olacak sekilde gtincellendi. Ayrica,
Migros Sanal Market internet sitesi ve maobil uygulamasi,
BlindLook ile yapilan is birligiyle sesli similasyon teknolojisi
yardimiyla gorme engellilerin kullanimina elverisli hale
getirildi.
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Kiiresel gelismeler: Ar-Ge ve inovasyon; giinimuzde
hizla gelisen kiresel ortamda dayaniklilik, rekabetgilik
ve surdurulebilir buytmenin kritik unsurlar haline geldi.
Dijital dondisimin sekillendirdigi bir dlinyada, sirketlerin
degisime yalnizca ayak uydurmalari degil, ayni zamanda
glncel kalabilmek ve ileriyi diistinebilmek igin yeni
teknolojileri faaliyetlerine entegre ederek bu dontsime
onculik etmeleri bekleniyor. Yapay zeka, loT, blyk veri
analitigi, makine 6grenimi, blok zincir ve ileri robotik

gibi teknolajiler, isletmelerin faaliyet bigimlerini, karar
alma sureclerini ve deger yaratma yontemlerini yeniden
sekillendiriyor. Tedarik zinciri verimliligini artiran,
emisyon takibini mimkdn kilan ve surdurdlebilirlik
dizenlemelerine uyumu destekleyen bu araclar,

dijital donusimd hem dayanikliligin hem de rekabet
avantajinin temel itici gli¢lerinden biri haline getiriyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak dijitallesme ve inovasyonun sundugu

firsatlari benimseyerek is anlayisimizi sirekli olarak
gelistiriyoruz. Verimlilik ve esnekligimizi artirmak ve

IYi UYGULAMALAR

deger yaratmak amaciyla operasyonel is siireclerimize
son teknolojileri entegre ediyoruz. Teknolojik
degisimlerin beraberinde getirdigi risklerin bilinciyle,
veri analitigi, siber guvenlik, altyapi guvenligi ve yetenek
gelistirme gibi alanlari proaktif sekilde ele aliyoruz.
Grup sirketlerimiz genelinde Al, otomasyon ve dijital
platformlar araciligiyla faaliyetlerimizi optimize etmeye
odaklanan pilot projeler yapiyor ve bunlari izliyoruz.

Donusum yolculugumuz kapsaminda, is modellerimizi,
streclerimizi ve ¢calisma ortamlarimizi strddrdlebilir
blyumeyi destekleyecek ve dijital olgunlugu
hizlandiracak sekilde yeniden tasarlamak Gzere
ekosistem ortaklariyla is birligi yapiyoruz. Ayni zamanda
hem kurum icinde hem de kurum disi inovasyon

aglar aracihgiyla girisimcilik kdltdrindn etkin sekilde
gelismesini sagliyor ve hem toplum hem de cevre

icin uzun vadeli deger yaratmaya katkida bulunacak
yeni fikir, girisim ve ¢6zimlerin gelistirilmesini tesvik
ediyoruz.

2024 yilinda Anadolu Efes, operasyonel verimliligini
artirmak ve cevresel etkilerini azaltmak amaciyla
teknoloji odakli birtakim girisimleri hayata gecirdi. “RISE
with SAP" projesiyle temel sistemler buluta tasinarak
sunucu kaynakli emisyonlar azaltildi. HOPS platformu ise
yedi distriblitorin stok yonetimini optimize etmesine ve
ongorusel analitik yoluyla atiklarini azaltmasina yardimci
oldu.

BONO sadakat uygulamasi ile kisisellestirilmis

kampanyalar ve 0dul araclariyla tiketici etkilesimi

artirilarak 63.000'den fazla kullaniciya ulasild.
\Compass filo yonetim sistemi ile yakit maliyetleri %5

Surdurulebilir Bir Gelecek icin Teknoloji ve Dijitallesmeden Yararlanmak

oraninda dusurdldi ve sdrict glvenligi artinlds;

HQ Finance Consolidation ile raporlama suregleri
otomatiklestirerek dogrulugu artirdi ve zamandan
tasarruf edildi. HERO IK analitik platformu ise,

kadin calisan oranlarinin kurum genelinde gercek
zamanli izlenmesini mimkun kilarak toplumsal

cinsiyet esitligine yonelik veri odakli eylemleri destekledi
ve sosyal strdurulebilirlige katkida bulundu. Veri
Merkezi Tasima girisimi ile tum fiziksel veri merkezleri
sanallastirilarak kiresel 6lgekte taninan Azure ve Huawei
bulut altyapilarina tasindi; boylece BT faaliyetlerinin
enerji verimliligi, 0lceklenebilirligi cnemli 6lctide artirldi ve
karbon ayak izi azaltild.

ANADOLU EFES
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Migros, cevrim ici alisveris deneyimini veri odakli
kisisellestirme yoluyla donlstirmek amaciyla yapay zeka
destekli akillr asistan MAYA'yi gelistirerek Migros Sanal
Market platformuna entegre etti. MAYA, kullanicilarin
tuketim aliskanliklarini ve yasam tarzi tercihlerini analiz
ederek bebek ve cocuk gelisiminden saglikli yasama,
hamilelikten ebeveynlige ve kisisel bakima kadar genis
bir yelpazede kisisellestirilmis tarif onerileri, ev ipuglari ve
saglikli yasam icerikleri sunuyor.

Hane halki biyukltigu, kalori ve besin degerleri ile
porsiyon basi maliyet dikkate alinarak kullanicilarin
haftalik mendler planlamasina imkan veren yemek

A
Ahnaighi BT pureres e e iaehieng bl

Migros Akl Yogom Asistan

Yapay Zeka Destekli Akilli Yasam Asistani: MAYA

planlayicisiise MAYA'nin en dnemli dzelliklerinden

biri olarak one ¢ikiyor. Kullanici tarafindan bir

ment secildikten sonra, asistan gerekli miktarlari
hesaplayarak drtnleri otomatik olarak alisveris

sepetine ekliyor. Bu 6zellik, planli alisverisi tesvik

ederek gida israfinin azaltiimasina katki saghyor.

Ayrica, MAYA bltce dostu ve surdirdlebilir tiketimi
desteklemek amaciyla vegan, vejetaryen, glutensiz ve
organik secenekler sunuyor ve kullanicilarin malzemeleri
kolayca ikame edebilmesine ve Urtnlerin kapilarina kadar
getirilmesine olanak saglyor. Asistan ayrica ilgili Grin
onerilerini egitici iceriklerle birlestirerek strdurdlebilir
yasami daha erisilebilir ve elverisli hale getiriyor.

&

Garenta Akademi

Garenta, musteri memnuniyetini artirmak ve kurumsal standardizasyonu tesvik etmek amaciyla, kurum igi egitim
platformu olarak hizmet veren dijital altyapi projesi Garenta Akademi'yi hayata gecirdi. Ulke capinda 38 ve Kuzey
Kibris Tlrk Cumhuriyeti'nde 1 ofiste uygulanmaya baslanan bu girisim, sektorde oncd bir adim oldu.

Platform, kullanicilara interaktif egitim oturumlari ve sunumlari da iceren gesitli icerikler sunuyor. Projenin ilk
asamasl 480 calisanin katiimiyla tamamland:i. Bunun yaninda, yeni ise alinan personele platform Gzerinden
oryantasyon egitimi veriliyor. 2024 yilinda tek modulden olusan program, 2025 itibariyla t¢ moddl olarak gelistirilecek.

\B(’j\/lece organizasyon genelinde daha fazla Garenta calisanina ulasmasi hedefleniyor.
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Dijital Ekosistem ve Kapsayici Hizmetler

Migros; Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros
Ekstra, Macroonline, Tazedirekt, Migros Yemek ve Mion
markalarini Migros One adi altinda yeni bir platformda
birlestirdi. Migros One Kitchen, bu markalara yonelik
yemekler Uretip tedarik ediyor ve Migros Yemek'in de
aralarinda oldugu cesitli platformlar tizerinden teslimat
gerceklestiriliyor. "Deniz Ustii Bulut Mutfak” hizmetiyle
Migros Deniz Market ve Migros Sanal Market drinleri
kullanilarak taze hazirlanmis yemekler dogrudan
teknelere ulastiriliyor. Musteriler, uygulama tzerinden
teknenin adini veya konumunu paylasarak siparis

verebiliyor. 3.500'ten fazla trinin sunuldugu Migros
Deniz Market'te, 2024 yilinda 1zgara kofte ve borek
gibi sicak yemek secenekleri de hizmet kapsamina
girdi. Migros'un lojistik istiraki Paket Taxi, 2024
itibariyla faaliyet alanini 81 ile genisletti. Migros
ayrica, cevrim igi siparisleri bes kat daha hizli ve sifir
hata ile toplayabilen robotik sistem TARO'yu gelistirdi.
TAROQ, 2024 yiliitibariyla 62 magazada kullaniimaya
basladi.

Yapay zeka tabanli triin tanima sistemi, raf uyumunu
artiriyor ve gorintd isleme teknolojisiyle Grinleri tespit
ederek musterilerin magaza icinde urtnleri kolayca
bulmalarina yardimci oluyor; bu sayede stoklarin daha
dogru ve urunlerin daha taze kalmalari saglaniyor.
Kapsayicilik ve glvenligi de 6ncelikleri arasinda belirleyen
Migros, BlindLook is birligiyle Turkiye'nin gorme engelli
musterilere yonelik ilk sesli market alisveris deneyimini
hayata gecirdi. Ayrica, yapay zeka destekli dolandiricilik
tespit sistemi, kasa islemlerinde yasanan anormallikleri
tespit ederek elle midahale ihtiyacini azaltiyor ve
operasyonel verimliligi artiryor.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Proeye

Anadolu Isuzu, ProEye cevrim ici destek hizmetiyle

satis sonrasi musteri memnuniyetini en yiksek dizeye
ctkarmayi hedefliyor. Satis sonrasi hizmet (SSH) alaninda
hayata gecirilen ProEye, servis destek personelinin yurt

ici ve yurt disi servis noktalarina cep telefonu ya da
sanal gerceklik gozluguyle baglanarak yerindeymis
gibi danismanlik hizmeti vermesine ve servisi
hizlandiriimis ¢ozimlere yonlendirmesine olanak
sagliyor. Sirket, 2023 yilinda SHH alaninda dijital
donustm projelerine dncelik vererek ¢ok sayida
proje baslatti. 2023 yilinda SSH Teknoloji Merkezi'nin
kurulmasiyla birlikte, gecmiste kullanilan yontemlere
gare daha hizl ve daha dogru teknik onarimlara imza att.
Uzaktan teknik destek, aktif katilimla uzaktan egitim,
teknik ¢6zUm videolari ve parcalarin garantili uzaktan
incelenmesi gibi uygulamalar getirildi. ProEye, 2024
yilinda distribitorlere yakindan destek vermeye devam
etti ve daha kolay kullanim saglayacak iyilestirmeler
ekledi.

ANADOLU ISUZU

Dijital Donusum

CCI'nin Ekim 2020'de lansmanini gerceklestirdigi Dijital

ikiz Urind, sirketin stre¢ performansi sorunlarini, dretim,
zaman vevya cevresel kaynaklardaki kayiplari tespit ederek
ivilestirme firsatlarini yakalamasina ve ardindan bu kayiplari
azaltmaya yonelik iyilestirmesine olanak taniyor. Proje, ilgili
ekipmanlardan her prosese iliskin veri topluyor ve tim CIP
sistemi, proses sistem bilesenleri, proses adimlari ve proses
parametreleri genelinde gercek zamanli proses durumlarinin
izlenmesine ve analiz edilmesine imkan sagliyor. Dijital Ikiz
Uriini ile enerji, su ve malzeme (kimyasal) tiiketiminde
azalmalar saglanirken, tretim hatti kullanim orani ve
hijyen sureclerinde zaman verimliligi saglandi.

Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda sureclerin entegre

bir sekilde ¢alismasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimas,

verimliligin artinimasi, musteri memnuniyetinin ve
Q(jrd(jrijlebilirligin saglanmasinda kritik dneme sahip.

CCl Tdrkiye tarafindan baslatilan Baglantili Planlama
Sanayilesme Projesi, Tedarik Zinciri Yonetimi

kapsaminda talep planlama ve Uretim kapasitesi
planlama sureclerinin yapay zeka destekli planlama,
matematiksel algoritmalarla desteklenen Gretim
kapasitesi optimizasyonu, bayi trtn dagitim

sistemi ile entegrasyon, versiyon yonetimi ve is zekasi
entegrasyonu kullanilarak dijitallestirilmesini amaghyor.
Uriinde yapilan ilave gelistirmeler ve eklenen yeni
moddillerle talep planlama ve uretim planlama surelerinde
hiz kazanildi; planlama tutarliiginin artiriimasiyla

satis kaybini onleme (00S) ve muisteriye zamaninda

ve tam (OTIF) teslimat oranlarinda finansal verilerle
desteklenen gelismeler saglanarak yillik 15M UC satis
kaybi (0O0S) 6nlendi. Halihazirda CCl satis hacminin %75'ini
gerceklestiren Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'in yani sira
alti tlkede daha devreye alind..
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Yonetim Sistemleri Standartlari

CCl, uzun vadede is yapma sekillerini iyilestirmek
amaclyla organizasyonuna Operasyonel Mikemmeliyet
(OE) kdiltlrinG entegre etti. OE Modeli, Lean Six

Sigma metodolojilerine dayaniyor ve tim sirket
fonksiyonlarinda uygulaniyor. Bu modelle hedeflenen;
siseleme operasyonlarindan kaynaklanabilecek cevresel
etkilerin azaltiimasi, ytksek verimlilik, kalite seviyesinin
saglanmasi ve hatalarin en aza indirilmesini iceriyor.

ELOBALLY
CERTIFIED

Crpx

2

o
o

Ayrica, KORE, IS0 8001, EFQM Is Mikemmellik
Modeli ve Lean Six Sigma'yi iceren yonetim

sistemleri standartlari ve prensipleri bu metodolgji

ile uyumludur. Proje kapsaminda, 2024 yilinda 39

yeni yesil kusak adayi secilerek iki ayri Digital Lean

Six Sigma dalgasi baslatildi. Egitimlerini tamamlayan
adaylar belirledikleri proje konulari Gzerinde ¢alismaya
devam ediyor.

EMNEHUE K PABBHCTRY
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\destek icerir ve musteri ihtiyaclarinin

Musteri Deneyimi ve Dijitallesme

Migros, hizla degisen ve gelisen tiketici aliskanliklari ve
gereksinimlerini daha yakindan takip edebilmek adina
musteri deneyimine iliskin sistemsel altyapi calismalarin
yurdtayor. 2020 yilinda calismalarina basladigl Migros
Etkilesim Platformu (MEP) Projesi ile essiz misteri
deneyimi yaratmak icin veri analitigi, yapay zeka ve ses
teknolojisini, satis sonrasi sureclerine entegre ederek
verimliligi artirmayi amachyor. Migros ayrica fiziksel
magaza agindaki memnuniyet
dizeyini 6lgmek amaciyla Musteri
Deneyim Puani'ni uygulamaya
koydu. 205.805 anketin sonucuna
gore elde edilen Musteri Deneyim
Skoru, 100 tzerinden 79 ile dvgliye
layik bir sonucla Migros'un musteri
memnuniyetini 6n planda tutma
konusunda surdurdtgu cabalarin
yansitiyor.

Mdsteri hizmetleri modeli, WhatsApp
Business ve e-ticaret sohbet botu
kanallari araciligiyla hizli yanit veren

derhal karsilanmasini saglar. Ayrica, sosyal
medya izleme ekranlarinin sektordeki gelismeleri
yonetmede, gonderilere liderlik etmede ve musteri
sorgularina etkili bir sekilde yanit vermede etkili
oldugu kanitlandi. Sadece 2024 yilinda 8 milyon
icerik izlenerek analiz edildi; bu sayede musteri
ihtiyaclarina ve pazar egilimlerine uyum saglama
taahhitdu daha da guclendirildi.

s

Sorumlu Pazarlama Taahhudii

Sorumlu pazarlama taahhidu dogrultusunda
CCl, hedef kitlesindeki cocuklar icin yas esigini
12'den 13'e yukseltti. Sirketin pazarlama
calismalari, izleyicinin %30'undan fazlasinin
13 yasin altinda oldugu mecralarda yer
almaktan kesinlikle kacinmak. CCl, cocuklara
yonelik reklamlara iliskin yerel dizenlemelere
ve sektor standartlarina uymayi, pazarlama
ve iletisim calismalarinin en ylksek etik
standartlari karsilamasini saglamay! taahhit
etti. CCl yerel mevzuat ile uyumlu olarak
ilkdgretim ve ikinci 6gretim kurumlariyla ilgili
sektorin gondlld olarak verdigi taahhttlere
uyuyor.

Girisimcilik Ekosistemi

Kiiresel gelismeler: Girisimci diislince artik start-
uplarla sinirli degil; belirsizlikleri yonetmek ve uzun
vadeli deger yaratmayi hedefleyen sirketler icin temel
bir yetkinlik haline geldi. Strekli dontsum ve artan
karmasiklik karsisinda, bireyleri yaratici distinmeleri,
inisiyatif almalari ve hem kurum icinde hem de kurum
disinda yenilikgi cozimler gelistirmeleri igin gliclendiren
kuruluslar, uyum saglamak ve onciilik etmek icin
daha iyi konumda yer aliyor. Bunun sonucunda, insan
potansiyelini ortaya cikarmak, is birligini tesvik etmek
ve anlamli etkiler yaratmak amaciyla girisimcilige ve
acik inovasyona her zamankinden daha fazla vurgu

yaplyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak calisanlarimizin cesur ve deger yaratan
fikirlerini paylasmalarini destekleyerek ve inovasyonu
gunluk karar streclerimize entegre ederek Grup
sirketlerimiz genelinde girisimci dlsUnce bigimini
aktif olarak tesvik ediyoruz. 2015 yilindan bu

yana, kurum ici girisimcilik platformumuz Bi-Fikir
tizerinden yenilik odakli kurumsal dislnce yapisi
gelistiriyoruz. Calisanlarin bireysel olarak veya
ekipler halinde disUncelerini sunabildigi bu platform,
faaliyetlerimize en yakin olan kisilerin icgordlerinden
yararlanmamiza olanak veriyor. Paylasilan fikirleri
potansiyel etki, 6zgunlik ve uygulanabilirlik kriterlerine
gore degerlendirerek calisanlarin, islerinin gelecegini
sekillendirmek icin gliclendirdikleri bir kiltird tesvik
ediyoruz.

iYi UYGULAMALAR

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

2024 faaliyet yili 6zeti: Son on yilda, Bi-Fikir Grup
icerisinde inovasyonun lokomotifi olarak hizmet etti.
Calisanlar tarafindan dijitallesme, sirddrdilebilirlik,
verimlilik, maliyet azaltimi, paydas memnuniyeti, ISG
ve sosvyal etki gibi cesitli konularda 471000 askin

fikir sunuldu. 2024 yili itibariyla, 7.562'nin Gzerinde

hizl uygulama hayata gecirilerek Grup sirketlerimiz
genelinde slreg iyilestirmeye, ¢alisan katilimina ve
inovasyon yeteneklerine dogrudan katki sagladi. Bi-Fikir
aracihgiylailetilen her bes fikirden yaklasik biri hayata
gecirilerek on yil icerisinde toplam 1,8 milyar TLyi askin
deger varatildi.

2019 yilinda, isveren markasi girisimimiz “Kariyerini
Anadolu Grubu'nda Planla (KAP)" aracihgiyla Bi-Fikir'in
kapsamini acik inovasyon bilesenini icerecek sekilde
genislettik. Bu program, tniversite dgrencilerinin
toplumsal fayda potansiyeli tasiyan ve gercek hayatta
uygulanabilir yenilikci proje fikirlerini paylasmalarina
imkan veriyor. Segilen projeler ilgili Grup sirketleriyle
eslestirilerek 6grencilere mentorluk, proje gelistirme
kaynaklari ve prototip finansman destegi saglaniyor.
Finalistler Anadolu Grubu inovasyon Kampi'na davet
edilerek fikirlerini daha da gelistirmeleri icin 6ddiller
aliyor. Yuiksek potansiyelli projeler Grup sirketlerinde
hayata geciriliyor ve genclerin katimi ve inovasyon
odakli biytmeye yonelik daha genis taahhtdimiz
kapsaminda Ogrencilere staj veya istihdam firsatlari
sunuyoruz.

Inovasyon Gunu

CClinovasyon Giind, calisanlara proje ve fikirlerini
paylasabilecekleri platform sunarak kurum genelinde
inovasyon kultdrind pekistiriyor. CCl, is faaliyetlerini
ve ekipleri olumlu etkileyen yeni fikirleri aktif olarak
tesvik ediyor. 2020 yilindan bu yana CCl'in yer aldigl
tim Ulkelerin erisimine agik olan inovasyon Gund'niin
\be,sincisi CCl Kazakistan'in dijital ev sahipliginde

gerceklestirildi. Onceki yila kiyasla basvurularda %55
artis gozlemlenen etkinlige toplam 177 proje ve 813
yeni fikir basvurusu yapildi. Her CCl lkesi tarafindan
yerel inovasyon Giinii secimleri yapilds; 9 tilkeyi ve
CCl Grup Ofisi'ni temsil eden 12 finalist en iyi tg
projenin secildigi CCl One inovasyon Giinii 2024'te
yaristi.
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Girisimcilik Ekosistemi

Migros, Migros Up programi kapsaminda, “Yenilik
Yapmanin Yeni Yolu” sloganiyla Migros uzmanlari ile
girisimcileri ortak inovasyon programinda bir araya
getiriyor. Bu ekipler ile hizli ve etkin sekilde yenilikci
calismalar Ureterek ve stratejik is birlikleri olusturarak
Turkiye'nin girisimcilik ekosistemine deger katmay!
hedefliyor.

2024 yilinda gerceklestirilen ortak inovasyon projelerinin

arasinda asagidakiler yer aliyor:

» (idaisrafini azaltmaya yonelik stirdlrulebilirlik
calismasi kapsaminda, Atasehir MMM Migros
magazasina kurulan kurutucu ile fazla ve estetik
acidan kusurlu meyveleri kurutma sureci baslatildi.
Proje, Anadolu Grubu Bi-Fikir Festivali'nde Yeni Uriin
kategorisinde birincilik adultne layik goraldu.

= Pulpo AR girisimiyle yirdtdlen ortak inovasyon projesi

kapsaminda, Migros uygulamasinin icinde ¢alisan
ve kullanicilarin cilt analizini yaparak en uygun
kozmetik Urtn onerilerini almalarini saglayan
platform gelistirildi.

= Bomensoftile ortak baslatilan Foresight projesi,
musteri kaynakli olumsuz davranislar onlemek
amaciyla, magaza igcindeki glivenlik stireclerini
dijitallestirerek yapay zeka destekli sistemler
araciliglyla stipheli faaliyetleri tespit ediyor.

Microne ortakliginda gelistirilen “Kutuda Ne Var?” projesi,
mallarin dagitim ve magazalardaki mal kabul streclerinde
emniyetli ve glivenli sekilde tasinmasini saglayarak
operasyonel verimliligi artiriyor. Ayni zamanda, uygulama
gelistirme tarafinda da gesitli is birlikleri kuruluyor. Ar-Ge
calismalari kapsaminda tniversitelerle is birlikleri ve
ortak projeler de gergeklestiriliyor.
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Kurumsal Inovasyon

Anadolu Efes, inovasyon yaklasiminin bir parcasi olan
kurum ici girisimcilik calismalarini 2020 yilindan bu

yana Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile hayata geciriyor.
Sirket, icindeki girisimcilik kdltdrdnd yayginlastirmak ve
gelecege arti deger katmak tzere kurdugu Anadolu Efes
Girisim Atélyesi programi ile bes yil boyunca Turkiye'de
450'nin Uzerinde basvuru aldi ve yedi yeni start-up'a
yatinm yapti. Anadolu Efes, 2024 yilinda ikisi Tlrkiye'de,
biri Kazakistan'da olmak tizere toplam (g projeye yatirim

vapti.

Programin ilk yilinda, malt bazli saglikl atistirmaliklar
dreten Malty yatinm; ikinci yilinda, bira kiltdrinin
gelistiriimesine odaklanan Kopuurt finansman; Ggincd
yilinda ise Neocortex yatirim aldi. 2024 yilinda Neocortex
sirketi bollinerek, NeoOne adiyla ayri (spin-off) sirket
kuruldu. Yeni yapisi altinda NeoOne; Anadolu Efes,
Danone ve Evyap gibi blyik misterilere hizmet vermeye
devam ediyor. Baslangicta Griin bulunurlugu, planogram
dogrulugu, Urln tazeligi ve saha satis fiyatlarini saniyeler
icinde dogrulamak amaciyla sahada mabil cihazlarla

wekilen fotograflari analiz ederek anlamli raporlar Greten

yapay zeka destekli uygulama olarak kurulan

NeoOne, ginumuzde satis ekiplerinin karsilastig|
cesitli gucliklere ¢cozim sunan satis teknolojileri
alanindaki hizmetlerini genisletmeyi strdurdyor.
NeoOne'in ortaya ¢ikisiyla birlikte, Anadolu Efes
Kurum Ici Girisimcilik Atélyesi'nden ikinci bir

sirket dogmus bulunuyor. Kazakistan'da ise, Anadolu
Efes'in birlikte calistigi otel, restoran ve barlari ortak
calisma alanlarina dontstiren THub ile bira Gretiminde
harcanan tahillar kurutarak hayvan yemi olmak lzere
zenginlestiren Vita Group da ticarilesme sureclerini
tamamladi.

ANADOLU EFES

2024 yilinda, Anadolu Efes Kurum ici Girisimcilik
Atolyesi'nin besinci donemine girildiginde, ikisi
Turkiye'den ve biri Kazakistan'dan olmak tizere g start-
up icin yatinm karari alindi. Ttrk start-up'larin arasinda,
ISG siireclerini dijitallestirmeye yénelik platform sunan
Safework360 ile finansal teknoloji coziimleri sunan
Tradearb yer aldi. Kazakistanl start-up Feedcom ise
bira fabrikalarinda olusan atik mayayi daha degerli hale
getirerek kurutulmus hayvan yemine donusturiyor.

Anadolu Efes, 2018 yilindan bu yana inovasyon ve
teknoloji gelistirmeye yonelik agik inovasyon faaliyetlerini
start-uplar, Universiteler ve tedarikcilerinin is birliginde
surdurtyor. 2023 yilinda, start-up'lar ile is birligi
sureclerini yapilandirilmis formatta yuritebilmek
amaclyla baslatilan BrewFuture acik inovasyon programi
strddrdlebilirlige odaklanan ilk asamasini tamamladi.
Anadolu Efes, BrewFuture araciligyla, belirledigi
ihtiyaclarina ¢cozum sunarak sirketin hedeflerine
ulasmasini hizlandiracak yeni start-up'lar ile strdurdlebilir
ve stratejik ortakliklar kurmayi hedefliyor.

Ozellikle iklim eylemi, dongtisel ekonomi ve tarim
alanindaki ¢ozimlere odaklanan birinci asamada,
programa 120 start-up basvurdu. Gerceklestirilen

degerlendirmelerin ardindan, 65 start-up 126 detayl

\_

Acik inovasyon—BrewFuture Siirdiiriilebilirlik Programi

gortismevye katildi ve 50 start-up, 6nerdikleri
¢ozumle ilgili uygulama orneklerine iliskin sunum
yapti. Birinci asamanin sonunda, 5 start-up ile

pilot proje calismalarina ve 5 start-up ile Ar-Ge
calismalarina devam edilmesine karar verildi. Bu
projelerden yedisi basariyla tamamlanirken, ikisiyse
2024 yili sonunda Anadolu Efes blinyesinde daha ileri
diizeyde dlceklendirildi.

ANADOLU EFES

O
brewfuture
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Start-Up Is birligi

2024 yilinda Anadolu Isuzu, ticari ve teknik fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldigi 6zel i komite araciligiyla
500'ln Uzerinde start-up'i gozden gecirdi. Start-up’larin stratejik onem, teknolojik olgunluk ve is birligi potansiyeli
kriterlerine gore degerlendirilmesi sonucunda, dokuz start-up gercek is ortamlarinda ydrdtilen pilot proje (PoC)
denemeleri icin secildi. S6z konusu sirketler, cozumleri hakkinda uygulamali geribildirim ve Anadolu Isuzu'nun ig

uzmanlari ile ilgili departmanlarindan mentorluk destegi aldi.

Bu is birliklerinden yola gikarak Anadolu Isuzu, bir start-up’tan dogrudan drtin satin alarak yenilikgi teknolojileri
faaliyetlerine entegre etme konusundaki taahhiidini ortaya koydu. is birligine dayali bu model yalnizca erken
asama girisimlerin buytimesini desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda Anadolu Isuzu'nun teknolojik degisime uyum
Qaglama ve hizla gelisen mobilite ortaminda rekabetciligini koruma kapasitesini gliclendiriyor.

ANADOLU ISUZU

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme Merkezleri

82

Ekosistem Destek Faaliyetleri

Kurum disi start-up'lari desteklemek Gzere 2018 yilindan
bu yana cesitli faaliyetler yirtiten Anadolu Efes, 2022
yilinda da farkli platformlar Uzerinden girisimcilerle bir
araya gelerek sosyal etkisini artiracak projelerde yer ald..
Sirket, 19 farkli tlkede es zamanl yuratdlen ve 18-30
yas araligindaki sosyal girisimleri destekleyen Sosyal
Etki Odiili'nii (Social Impact Award - SIA) de Impact Hub
Istanbul ile birlikte diizenliyor. Bes yil icinde 44 sosyal
girisime hizlandirma destegi vererek bunlardan 12'sinin

D& BRINGING TOGETHER
DN AU~

uluslararasi tanitim yapmak tzere SIA Zirvesine
katilmalarini saglayan Anadolu Efes, 2023 yilinda
girisimcilik faaliyetlerini Kazakistan, Moldova ve
Gurcistan'daki yurt disi faaliyetleriyle genisletti.
2024 yilinda ise Sosyal Etki Oduilii ilk kez, sirketin
ana paydasi Efes Gurcistan bunyesinde dizenlenen
Sosyal Etki Odiilii Gurcistan ile es zamanl olarak
gerceklestirildi.

ANADOLU EFES

Kiiresel gelismeler: Glinlimiiziin hizla gelisen is
ortaminda, Ar-Ge faaliyetleri pazar beklentilerinin,
teknolojik gelismelerin ve mevzuat gereklilikleri
acisindan bir adim 6nde olabilmek icin giderek daha

onemli hale geldi. Ar-Ge merkezleri artik trin inovasyon

merkezlerinin yani sira bilgi, teknoloji ve dngorunun bir
araya gelerek surdurulebilir deger yarattigl stratejik
platform islevi de gortiyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Ar-Ge
merkezlerimizi, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
uzun vadeli rekabetciligin temel saglayicisi olarak
goruyoruz. Bu merkezler ile yuksek dizeyde
dizenlenmis sektorlerde hem uyumu hem de
inovasyonu destekleyen bilimsel ve teknolojik ¢iktilar
uretmeye odaklaniyoruz. Calismalarimiz agikea,
musteri ihtiyaclarini dngoren, gelir potansiyelini artiran
ve degisime cevik yanit verme yetenegimizi artiran
¢ozimler gelistirme hedefini gudtyor. Strdurdlebilir
degerin sirekli paydas katilimi ile olusturuldugu
inancyla, bu distincemizi fonksiyonlar arasi is birligi ve
acik bilgi paylasimi yoluyla surddrdyoruz.

» Anadolu Isuzu, Tirkiye'nin ilk akredite Ar-Ge
merkezlerinden biri ile 2009 yilindan bu yana
otomotiv sektorinde katma deger yaratiyor. Bu
merkezlerde Anadolu Isuzu, Ar-Ge Griin gelistirmenin
verimliligini artirmak; piyasaya stirme sureclerini
tasarlamak; ve SAP & Enovia entegrasyonunu

ivilestirmek, Enovia tasarim ve yayimlama sureglerini

iyilestirmek, Ar-Ge tasarim sonuglarinin yayimlanma
sureclerini optimize etmek, PLM lisanslamasini
optimize etmek, sunucu altyapisini gliclendirmek
ve Enovia kullanicr araytzind iyilestirmek gibi

cesitli hedefleri iceren dijital PLM stireclerini
ihtiyaca gore uyarlamak amaciyla Enovia 2018x
surimund Enovia 2022x’e yikseltti. SAP & Enovia
entegrasyonu kapsaminda 6zel bir entegrasyon
sistemi gelistirildi ve sirketin bilgi havuzuna
eklenerek kurum ici kaynaklarin yeterligi artirildi.
Enovia tasarim ve yayimlama sirecleri iyilestirilerek
tasarim ekiplerinin verimliligi artirildi ve potansiyel
hatalarin erkenden tespiti saglandi. Ar-Ge tasarim
ciktilarinin yayimlanma sureci otomatiklestirilerek,

veri paylasimi igin harcanan zaman onemli 6lgtde
azaltildi. Bunun yaninda, PLM lisanslama optimize
edilerek ve sunucu altyapisi guclendirilerek program
kullanim maliyetleri azaltildi ve kurumun artan
ihtiyaglarini karsilayacak kapasite ve verimlilik
dizeylerine ulasildi. Enovia'nin kullanici arayizi
ivilestirmeleri, tasarim ve yayimlama sireclerinde Ar-
Ge ekiplerinin verimliligini artirdi. Enovia 2022x'den
Enovia 2024x surimune yikseltme kapsaminda,
Anadolu Isuzu, veri kurtarma ve veri glivenligini
ivilestirmek icin Enovia sunucusunu Isuzu Ar-Ge
Merkezi'nden Gebze Veri Merkezi'ne tasiyacak.

Bu degisikligin baslica nedeniyse, dogal afetler ve
elektrik kesintileri gibi beklenmedik olaylarin etkilerini
azaltma ihtiyaci. Ankara Veri Merkezi yakin zamanda
faaliyete gectiginde ise yikim onarimi sistemleri
kurulacak. Anadolu Isuzu'nun yenilikci yaklasimi,
surddrdlebilir vizyonunu destekleyerek otomotiv
sektoriinde liderligini gliclendirmeye devam ediyor.

Migros, Turkiye'de gida perakende sektorinde Ar-Ge
merkezi statistine sahip ilk kurulus olmanin yaninda,
kurdugu stratejik is birlikleriyle yeni nesil perakende
uygulamalari gelistirmesiyle de 6ne ¢ikiyor. Yaratilen
Ar-Ge projeleriyle maliyet distrme, satislari ve
verimliligi artirma, isglict optimizasyonu ve dijital
inovasyonu da kapsayan etkili gelismeler yaratiyor.

Anadolu Motor, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin onayiyla 2018 yilinda Ar-Ge merkezi
statlsu kazandi. Ar-Ge merkezinde, ciftgilerin
hayatini kolaylastiracak ekonomik ve yenilik¢i motor
tasarimlari gelistirmek igin calisiyor.

Anadolu Etap, Mersin meyve suyu fabrikasi ve
Balikesir Tahirova Ciftligi'ndeki iki Ar-Ge merkezi

ile tarim ve tarima dayali sanayinin gelisimine
onculik ediyor. Bu calismalar, tarim alanlarinda
ozel sulama rejimleri olusturularak su kaynaklarinin
etkin kullanilmasi amaciyla Enduistri 4.0 ve Tarim 4.0
uygulamalarinin Turkiye'de tanitilmasini amacliyor.
Anadolu Etap, uretim sirasinda ortaya cikan yan
urtnleri degerli kaynaklara donusttirerek cevresel
ve ekonomik verimliligini artiriyor. Tim projeler
kalite, izlenebilirlik ve sirdurilebilirlik ilkelerine
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glcli sekilde odaklanilarak bilimsel gecerlilik, teknik
uygulanabilirlik ve ticari deger yaratma potansiyeli
acisindan degerlendiriliyor. Anadolu Etap, Mersin'deki
Ar-Ge Merkezi araciligiyla yenilikci projeler gelistiriyor
ve sektordeki uzmanhgini kiresel dlgekte paylasiyor.
Ayrica, yeni ve ihtiyaca yonelik ¢oztimlerle trin
portfoylnd surekli genisleterek misterileri icin katma
deger yaratiyor.

» Adel Kalemcilik, Ar-Ge merkeziyle sektortine
inovasyon getirmenin yani sira sektoriin degisimi ve
gelisimine onctliik etmeyi hedefliyor.

Ar-Ge Yatinmlar 2024

Cevre dostu iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik Ar-Ge ve inovasyon yatinmlan

2024 faaliyet yili 6zeti: Tlrkiye'de resmi olarak kayith
1.300'Un uzerinde Ar-Ge merkezinin bulunmasi,
inovasyona yonelik artan ulusal odagi yansitiyor. Grup
sirketlerimizden Anadolu Isuzu, Migros, Anadolu Motor,
Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik, kendi sektorlerinin
gelecegine yonelik cesitli Ar-Ge faaliyetleri yirdtdyor.
2024 yilinda, bir onceki yila kiyasla strdurdlebilirlik
odakli Ar-Ge yatinmlanimizi artirarak 495,1 milyon

TL dizeyine ulastirdik. Bu durum, inovasyon
yetkinliklerimizi gliclendirme ve dlceklenebilir, gelecege
yonelik ciktilar sunma konusunda surdirdidgumiz
kararhligi ortaya koyuyor.

136,6 milyon TL

Siirdiiriilebilirlik odakl Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlari

495,1 milyon TL
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Anadolu Etap, yuksek besin degeri ve glclu ticari
potansiyeli nedeniyle hem i¢ hem de dis pazarda
giderek dnem kazanan Trabzon hurmasi Gretiminin
pivasa degerini, kalitesini ve strdurulebilirligini artirmak
amaciyla venilikci bir proje baslatti. Pazar basarisini
belirlemede meyvenin lezzeti

ve buruklugunun kritik rolind
dikkate alan proje kapsaminda,
otomasyon teknolojileriyle entegre
edilmis karbondioksite dayali
olgunlastirma yontemi gelistirildi.

Soguk hava depolart ileri seviye
sensdrlerle donatilarak tam
otomatik sistemlere donusturdldi
ve en az %90 nem orani saglanarak
kontrollt ortam olusturuldu.
Meyveler, olgunlasmay!
hizlandirmak amaciyla 24 saat
boyunca karbondioksite maruz
birakildi. Bu yontem kaynak
kullanimini optimize etmeye, enerji
ve iscilik maliyetlerini azaltmaya

Qe manuel midahalelerden

Otomasyon Destekli Trabzon Hurmasi Olgunlastirma Projesi

kaynaklanan riskleri en aza indirmeye katki sagladi.
Proje ayrica yerli Gretim bilesenleri kullanarak yereli
destekledi ve hasat sonrasi kayiplarin dnlenmesine
yardimci oldu.

ANADOLU ETAP

Geleneksel sistemlerden

farkli olarak, tamamen yerli
uzmanlikla gelistirilen otomasyon
altyapisi, karbondioksit ve
oksijen seviyelerinin tek bir

panel Gzerinden es zamanli
olarak kontrol edilmesine imkan
veriyor. Anadolu Etapin kendi
yazihimiyla desteklenen bu sistem,
tipik olgunlasma dongusuinu Ug
haftadan yalnizca 24-28 saate
ddsurdd. Bunun sonucunda
dretim maliyetlerinde %84, trin
kayiplarinda ise %35 oraninda
azalma saglandi, verimlilik onemli
olctde artinldi, cevresel etkiler
azaltildi ve Turkiye'nin Trabzon
hurmasi ihracatinda kdresel
rekabet glict yukseldi.
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Kiiresel gelismeler: insan odakli yaklasim, surdurdlebilir
kurum kiltdrindn temel unsurlarindan biridir.
Calisanlarin refahi, mesleki gelisimi ve aktif katilimini
onceliklendiren kuruluslar, Gretkenligi strekli olarak
artirir ve uzun vadeli basariya ulasir. Cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilig tesvik eden politikalarin uygulanmasi,
calisan baglhligini gliclendirmenin yani sira kurumsal
itibara da olumlu katkida bulunur. Strdurulebilir bir
gelecek icin insan odakli stratejiler gelistirmek, yalnizca
bugtinln isyerlerini degil, ayni zamanda gelecegin is
ortaminin degisen yapisini da sekillendirmek igin onem
tasir.

Amacimiz: En stratejik varligimizi, ¢alisanlarimizin
uzmanlhgy, 6zverisi ve yetenekleri olusturuyor. Kurum
kiltdramdzdn merkezine insan odakl yaklasimi
yerlestiriyor, herkesin fikirlerini 6zglrce ifade

edebildigi kapsayici bir calisma ortami yaratiyoruz.
Galisanlarimiza deger veriyor, saygi kiltirini tesvik
ediyor ve farkli bakis acilarini karar alma sireclerimize
entegre ediyoruz. Anadolu Grubu olarak orgutlenme
ozgurlugu ilkesini benimsiyor ve calisanlarimizin toplu
sozlesme yapma hakkini destekliyoruz. Cesitlilik ve
esitlik temel ilkelerimiz arasinda yer aliyor; her ikisini
de kapsayan adil ve givenli bir isyeri olusturuyoruz. ig,
birligine dayali gelisimi dnceliklendiriyor; ¢alisanlarimizin
mesleki gelisimine yatirim yapiyor, bu gelisimi hem
kisisel hedefleriyle hem de sektorlerimizin degisen
ihtiyaglariyla uyumlu hale getiriyoruz. Teknolojik ve
dijital donusum alanlarindaki trendlerini yakindan
takip ederek, insan kaynaklari uygulamalarimizi surekli
gelistiriyor ve ¢alisanlarimizin degisen beklentilerine
yanit veren bir ¢alisma deneyimi sunuyoruz.

SKA'lara katkimiz:

SAGLIKVE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

KALITELI YASAM

SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN
VEALTYAPI AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
o K
v

Insan Haklari Politikasi'na Uyum

Anadolu Grubu olarak insan haklarina olan baglihgimiz,
surddrdlebilirlik stratejimizin temelini olusturuyor.
Uluslararasi standartlar ve Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, kapsamli
bir insan haklari yonetim sistemine baglh kaliyoruz.
Anadolu Grubu Etik Kurallari, hem kendi calisanlarimiz
hem de is yaptigimiz deger zincirimiz icin insan haklari
konularinin ele alinmasini saghyor.
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Anadolu Grubu insan Haklari Politikasr'nda belirtildigi
gibi cocuk isciligi, cezaevi isciligi, borg esareti, askeri
angarya, modern kolelik bicimleri ve her turlt insan
ticareti de dahil olmak tzere her tirll zorla calistirmayi
kesinlikle yasakliyoruz. Bu taahhut dogrultusunda,
faaliyetlerimiz ve tedarik zincirimiz genelinde cocuk
isciligi riskini onlemek igin dizenli denetimler ve
farkindaligr artirmaya yonelik faaliyetler yirttiyoruz.

Anadolu Grubu olarak calisanlarimiza ise alim
stireclerinde ve kariyerleri boyunca esit ve adil

bir calisma ortami saglamayi temel ilke olarak
benimsiyoruz. Yas, cinsiyet, etnik koken, engellilik,
hamilelik durumlarina bakilmaksizin tim bireyler icin
firsat esitligini saglamak amaciyla kapsayici politikalar
uyguluyoruz. insan kaynaklari uygulamalarimizi ve
sureclerimizi AG Anadolu Grubu Holding Firsat Esitligi
Politikasi rehberliginde yurutiyoruz. Bu dogrultuda,
kapsayici kurum kdltdrd olusturmak ve sdrduralebilir bir
calisma ortami saglamak amaciyla surekli iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. "ig,’te Esitlik Bildirgesi“ni
imzalayarak, tst yonetim pozisyonlarinda artan kadin
sayisini ilerlememizin 6nemli bir gostergesi olarak
goruyoruz. Anadolu Grubu olarak InBusiness Dergisi'ne
gore Ust ve orta dizey yonetimde en yuksek kadin
yOnetici sayisina sahip gruplar arasinda yer aliyoruz.
Ayrica Capital Dergisi'nin “Kadin Dostu Sirketler”
arastirmasinda Turkiye'de en fazla kadin yoneticiye
sahip holdinglerden biriyiz.

Calisanlarimizin, 6zellikle dogum dncesi ve sonrasi
donemlerde, profesyonel ve 6zel yasamlarini
dengelemelerine destek olmayi taahhut ediyoruz.
Dogum izniyle ilgili yasal yikumldliklerimizi yerine
getirmenin yani sira dogum ve egitim masraflariicin
maddi destek sagliyoruz. Ayrica Grup sirketlerimizden
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, 0-6 yas arasi cocuk

IYi UYGULAMALAR
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sahibi kadin calisanlarimiz icin sdzlesmeli kreslerde kres
hizmeti sunuyor. Anadolu Isuzu'da cocuk sahibi kadin
calisanlarimiza halihazirda yararlandigimiz bir yan hak
olan ¢ocuk bakimi destegi de saglyoruz.

Galisanlarimizin aile tyelerini de kapsayan ozel

saglik sigortasi sunarak destegimizi isyerinin

otesine tasiyoruz. Dijital platformlarimiz aracihgiyla
calisanlarimiz ve aileleri, psikolojik danismanlik, hukuki
danismanlik ve saglik danismanhg gibi esitli destek
hizmetlerine erisebiliyor.

Terfi ve kariyer gelisimi uygulamalarimiz, her pozisyona
0zgu deneyim, yetkinlik ve nitelikler baghdir ve
sirketimizin stratejik ihtiyaclariyla uyumludur. Cinsiyet,
din, dil, etnik koken veya diger kisisel dzelliklere
bakilmaksizin firsat esitligi saglayan ayrimcilik karsiti bir
politika izliyoruz.

Gesitliligi yalnizca cinsiyet agisindan degil, ayni zamanda
farkli yas gruplarinin katkilarini tesvik ederek, kolektif
zeka ve kapsayici yonetim kdltirini destekleyerek

de benimsiyoruz. Cesitliligin getirdigi zenginlikten

glg alirken, kurulusumuz genelinde ortak degerleri
gelistirmenin onemine inaniyoruz.

2024 faaliyet yili 6zeti: isglicimiiziin %39'u kadin
calisanlardan, %34l ise kadin yoneticilerden olusuyor.

Milyon Kadina Mentor Programi

Anadolu Isuzu'nun 50 calisaninin katkilariyla hayata gecirdigi Milyon Kadina Mentor Programi, STEM (Fen Bilimleri,

Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda galisan 15-25 vas araligindaki geng kadinlari sektor liderleriyle

dijital platformda bulusturmayi hedefliyor, kurum calisanlarinin programa mentor olarak katilimlari tesvik edilerek
\kurum icinde mentorluk, gelisim ve paylasim kilttrindn giclendirilmesi saglaniyor.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CCl, cahsanlarrile ilgili tim sistemlerinde; gordndrlik,
glclenme ve kaynaklara erisim agisindan esit haklar
saglamay! hedefliyor, toplumsal cinsiyet esitligini
onemsiyor.

2015: WEPs imzacisi olan CCl, bu kapsamda verdigi
taahhitler dogrultusunda faaliyet gosterdigi tilkelerde
cesitli kadin girisimcilik programlart ile kadinlarin finansal
ve dijital okuryazarlk becerilerini gliclendirip ekonomiye
katilmalarini destekliyor.

2017: Gonullulik Programi kapsaminda, 1.500'Un Uzerinde
gonulld ile toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkli projeler
gerceklestiriyor. CCl, faaliyette bulundugu 11 tlkede
kurdugu Kadin Calisan Platformlariile kadin calisanlarin
temsil edildigi kanallar olusturdu. Bu platformlarda, CCl'in
kadin calisanlari guclt profesyonel ag olusturma ve liderlik
becerileriile ilgili cesitli etkinlikler icin bir araya geliyor.

2019: CCl, kadinlari liderlik yapmaya tesvik etmek,

kadin dostu ¢alisma ortamlari saglamak ve kadinlarin
glclenmesine katkida bulunmak amaciyla farkl tlkelerdeki
tum Kadin Calisan Platformlarini tek bir cati altinda
birlestirdi.

CClayrica, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan TUSIAD is birligiyle ve Sabanci Vakfi ile
Birlesmis Milletler Niifus Fonu'nun destegiyle baslatilan is
Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi'ne de katilyor.

2020: CCl, ev ici Siddet ile Miicadele Politikasi ile siddetin
her tdrldsune karsi sifir tolerans yaklasimini bir kez daha
ortaya koyarak calisanlarina daha guvenli ve huzurlu bir
calisma ortami sunma s6zu verdi.

Sirket CEO'sunun imzaladigi LEAD Network ile 2025

yilina kadar tlke genel mudur ve Ust diizey yonetici
pozisyonlarindaki kadin oranini %5 artirma taahhidunde
bulundu. CCl, perakende ve tiketici mallar sektorlerinde
calisan kadinlari destekleyen, Ust dizey kadin yonetici
sayisini artirip gelisimlerine katkida bulunmayi amaclayan
uluslararasi sivil toplum kurulusu LEAD Network'e verdigi
taahhutle hizl tiketim sektorinde oncu sirketler arasinda
yer aliyor.

2021: Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Galismalari Arastirma Merkezi isbirligi ile hazirlanan
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve ileti,sim Rehberi ve
cevrim ici egitimi Tiirkce ve ingilizce olarak yayimland..

2022: CCl, Dinya Emekgi
Kadinlar Gund'nde is
yerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin ve mesleklerin
cinsiyeti olmadigi
gerceginin altini cizmek
icin Coca-Cola Turkiye

ile “On Yargilari Kirmak"
kampanyasi diizenlendi.

Sirket, "Forklift Operatoru
Egitim Programi” ile
kadinlar icin yeniistihdam
firsatlar yaratt. Forklift
egitimini basariyla
tamamlayan 11 kadin,
CCl'nin Turkiye ve
Kazakistan'daki dort
fabrikasinda goreve
basladi.

Sirket, 2030 Sdrddrdlebilirlik Taahhutleri dogrultusunda
2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin %35'inin, yonetici
pozisyonlarinin %40'min ve icra komitesi tyelerinin
%50'sinin kadinlardan olusmasini saglamak” taahhiddnu
verdi.

2023: CCl'da kadin ise alim orani %22, kadin yonetici oran
%28,1 ve kadin icra Kurulu tiye orani %25 oldu.

CCl, Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Galismalari Arastirma Merkezi is birligiyle Toplumsal
Cinsiyete Duyarl Dil ve letisim Rehberi'ni ingilizce, Ttrkge,
Rusca, Urduca ve Azerice olarak yayimladi. Bunun yaninda
calisanlarin bilgi tazelemesi amaciyla CCl genelinde
Kilavuzun Ingilizce versiyonu kullanilarak kapsamli bir
iletisim ve farkindalik kampanyasi yuruttu.

CCl, kapsayici bir kurum kualtdrd icin hayati onem tasiyan
maas uygulamalarindaki konumunu net bir sekilde anlamak
amaclyla Esit Maas Sertifikasi'na gonullt olarak basvurdu.
CCl, son derece kapsamli bir denetim strecinin ardindan,
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde Esit Maas Vakfi'ndan
sertifika alarak adil Gcretlendirme politika ve streclerini
dogruladi. Bu sertifikayla, bu taninmayi elde eden Tirkiye
merkezli ilk uluslararasi sirket olma gururunu yasadi.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Grou/ Beyond

2024: CCl, %28 kadin ise alim orani, %29,2 kadin yonetici
orani ve %18 kadin icra Kurulu tiyesi oranina ulasti,

CCl Turkiye, Cumhuriyetimizin 100. yilinda yetenek
havuzunu genisletmek ve kadin istihdam oranlarini
artirmak amaciyla baslattigi sosyal sorumluluk programi
“Gururlu Yazler”in ilk yihni tamamlad:. Programin ilk
yilinda Betul Balim, Mentorluk Programi'na danisan
olarak katildi ve CCI Gonulll mentoru rehberliginde Next
Talent staj programina basvurdu. CCl Turkiye Pazarlama
Departmaninda yari zamanli calismaya basladi.

CCl, "Esit Maas Sertifikas!” strecinin ikinci yilini basariyla
tamamladi. 2024 yilinda Tiirkiye, Irak, Pakistan, Urdiin,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'da denetim surecleri
gerceklestirildi. Bu denetim sonuclari, sertifikanin
surekliligini sagladi.

CCl, CCI Ulkelerinde dogum iznini standart hale getirdi. TUm
CCl annelerine, ilgili yasal ortalamanin tzerinde olan 120
glin dogum izni verildi. Ayrica kadin calisanlarin dogum

izni sirasinda maaslarinin %100'Und almalarini saglamak
gibi ek avantajlar da sundu. Bu yan haklar, evlat edinen

CCl ebeveynlerine de tanindi. 2024 yilinda, 237 calisan
genisletilmis ebeveyn izin haklarindan yararland..
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Anadolu Efes, is yapma prensiplerinin odagina
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin

is hayatindaki yerinin glgclendirilmesini koyuyor.

2030 slrdurulebilirlik hedeflerindeki ¢ ana odak
alandan biri "Firsat esitligiyle gliclenmek”. Sirket,
organizasyonundaki kadin temsilini 2030 yilina kadar
%30'dan %51'e ¢cikarma hedefi dogrultusunda ¢alisiyor.

BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'nin (WEPs) imzacis

olan Anadolu Efes, ¢alisanlari ve is ortaklari icin bir yol
haritasi olusturmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi
lIkeleri'ni de yayimladi. Bu calismalar sayesinde Anadolu
Efes, FMCG sektorinde Turkiye'deki faaliyetleriyle
Isyerinde Kadin Esitligi Sertifikasi'ni alan ilk sirket oldu.

Anadolu Efes, 16 yildir toplumsal faydaya yonelik
projeler yuritiyor ve kadinin toplumda gliclenmesini
destekliyor. “Gelecek Turizmde" calismalari kapsaminda
bugline kadar 500'e yakin kadin dogrudan veya dolayli
olarak istihdam eden Anadolu Efes, sirket icindeki
istihdam statulerine bakilmaksizin kadin girisimcilere
0zel onem veren bir girisimcilik ekosistemini tesvik
ediyor.

2007: Anadolu Efes, 16 yildir sosyal fayda projeleriyle
kadinlarin gliclenmesini destekliyor. Sirket, bugtine

kadar hayata gecirdigi “Gelecek Turizmde” projeleriile
500'den fazla kadina dogrudan veya dolayli istihdam

sagladi.

2013: Anadolu Efes, Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) liderliginde ve Diinya Bankasi'nin teknik
destegiyle gelistirilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi'ni
ald.

2015: Anadolu Efes, BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ni (Women's Empowerment Principles —
WEPSs) imzalad.

2019: Anadolu Efes, calisanlari ve is ortaklari icin yol
haritasi niteliginde olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi

\ilkeleri’ni yayinlad.

2020: Anadolu Efes, Surdurdlebilirlik Akademisi
ve Intertek tarafindan verilen “Is'te Esit Kadin
Sertifikasi"ni FMCG sektorinde alan ilk sirket oldu.

2021: Anadolu Efes, Turkiye, Moldova, Glrcistan

ve Kazakistan'da Ucret Politikasina Gére Cinsiyete
Dayali Ucret Orani igin bagimsiz glivence gorisi alarak
cinsiyetler arasinda tcret farki olmadigini belgelendirdi.

2022: InBusiness tarafindan diizenlenen “Cam Tavani
Kiran 100 Lider Sirket” arastirmasinda Anadolu Efes,
5.000 ila 10.000 calisani olan sirketler arasinda cesitli
kategorilerde dddle layik gorild. Bu kategoriler
arasinda Yonetim Kurulu'ndaki Kadin Uye Orani, Ust
Kademede Kadin Uye Orani ve Orta Kademede Kadin
Yonetici Orani En Yiksek Orana Sahip Sirket kategorileri
yer aliyor.

2023: Anadolu Efes, esit ise esit tcret ilkesini
benimseyerek Turkiye, Kazakistan, Moldova ve
Gurcistan faaliyetleriicin dizenli olarak bagimsiz
glvence aliyor ve calisanlarinin cinsiyete dayali tcret
oranlarini diizenli olarak denetletiyor. Diger yandan
sirket, AB InBev Efes ve Tlrkiye faaliyetlerinde calisan
calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligr artirmak amaciyla egitimler dizenledi.

471 calisani toplam 957 saat egitim aldi. Anadolu
Efes'in amaci, her donem farkli calisan gruplarinin
toplumsal cinsiyet esitligi yolunda atabilecekleri adimlar
konusunda farkindaliklarini artirmaya devam etmektir.

2024: Anadolu Efes, tim ulke faaliyetlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindaligr artirmak icin
calisiyor. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik anlayisini tim
organizasyonumuzda canh tutmak ve yenilik¢i projeler
gelistirmek amaciyla 8 Mart 2024'te "PUB-W" kadin
agl platformunu baslatti. “Satista Kadin Yonetici Aday!”,
"Kadin Mavi Yaka Calisanlarimiz (isimizde Giiclimiiz
Sensin)’, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri” ve
“isaret Dili Egitimleri” 2024 yilinda gerceklestirilen
eylemlerden oldu.

ANADOLU EFES
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Migros Iyi Gelecek Plani cercevesinde cinsiyet ve firsat
esitligi konusu oncelikli odak alanlari arasinda yer aliyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini kurum kultdrintn
onemli bir parcasi olarak goruyor, kadin yonetici sayisini
artirmak adina bircok uygulama gergeklestiriyor.

» Sirketin "Farkliyiz / Esitiz” programinin lansmaniyla
baslayan toplumsal cinsiyet esitligi girisimleri, videolar,
cevrim ici seminerler ve bultenler gibi cesitli egitim
kaynaklarinin saglanmasiyla devam ediyor.

= Migros, calisanlarina “Esitlige Deger” cevrim ici egitim
serisini sunuyor ve ise alim sureclerinde ayrimci veya
cinsiyete dayali sorulari kesinlikle yasakliyor. Mutlu
Aile projesi, aday calisanlara yasal haklar, saglikli
beslenme, gocuk gelisimi ve dogum sonrasi ise donus
konularinda 6zIU egitim videosu igerigi sunuyor.

» 2024 yilinda, Migros'taki ttim yonetici pozisyonlarinin
%33'U kadinlar tarafindan yonetildi. Sirket, bu rakami
2027 yilina kadar %35'e, 2050 yilina kadar ise %50'ye
¢tkarmayi taahhut ediyor.

» Migros, (ist yoneticilik rollerindeki (icra Baskani ve
direkt raporlayanlar) kadin
oranini 2026 yilina kadar
%25'ten %27-33 araligina
cikarmayi hedefliyor.

= Migros, Capital Dergisi'nin
“Kadin Yonetici Dostu 100
Sirket” listesinde 2., "Kadin
Calisan Dostu 100 Sirket”
listesinde ise 4. sirada yer
aldi.

= Migros, Birlesmis Milletler

Kadinin Gldclenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin
imzacisidir. Migros,

2024 yilinda UN Women
Kosovo'nun “WEPs
lIkelerinin Tesvik ve
Uygulanmasi” programi
kapsaminda bir dizi
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Kosovali isletmenin

K temsilcilerini agirlad.

» Kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki temsilini
artirmak ve bu tur rolleri Ustlenmeleri icin
daha fazla firsat sunmak amaciyla programilar
yurdtdliyor. Lider Kadinlar Gelisim Programi
kapsaminda, kadinlara ilham vermek, onlari
motive etmek ve glclendirmek icin tasarlanan
cevrim ici seminerler araciligiyla egitim, gelisim ve
kogluk destegi saglaniyor. Magaza calisanlarina
ozel olarak hazirlanan Potansiyelini Kesfet Gelisim
Yolculugy, kisisel gelisimi desteklemek amaciyla MAYA
platformu Gzerinden zaman yonetimi, etki ve ikna gibi
cesitli konularda iki aylik cevrim ici egitim ve cevrim
ici seminerler sunuyor. Sonug olarak, bu programlara
katilan 257 kadindan 76'si yoneticilik pozisyonlarina
terfi etti.

= LEAD Network Europe Uyesi olan bir Migros calisani
Network’'tin mentorluk programina mentee olarak
katildi. Migros ayrica, yonetim kurullarinda kadin
temsilini artirarak toplumsal gelisimi desteklemeyi
amaclayan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Turkiye
tarafindan ydrdtdlen sirketler arasi mentorluk
programina da katiliyor.

93



3

ANADOLU GRUBU

GIRIS

KURUMSAL YONETISIM

SURDURQ@EBHJRUK
STRATEJiSi

CEVRE

PAZAR EKOSISTEMI

CALISANLAR

insan Haklari Politikasi'na Uyum

Is Sagligi ve Givenligi

TOPLUM

EKLER

Anadolu Isuzu, 8 Mart Dinya Kadinlar Ginu'nde,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ile 6nemli bir protokol
imzaladi. Bu is birliginin temel amaci, kadinlarin istihdam
firsatlarina erisimini artirmak ve calisma kosullarini
iyilestirmek oldu.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani'nin Temel Odak

Alanlan:

» Isyerinde esit s6z hakki ve katilimin saglanmasi

» Kapsayiciistihdam politikalarinin uygulanmasi

= Esit degerde ise esit licret 6denmesi

» Siddetten arinmis, saglikli ve elverisli bir calisma
ortami olusturulmasi

» Is-yasam dengesini destekleyen uygulamalarin
gelistirilmesi

ILO ile ortaklasa yurutilen dizenli fabrika ziyaretleri
Qe sdrekliiletisim, girisimin dinamik gelisimine katkida

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Taahhiidii — ILO ile is birligi

bulundu. Program kapsaminda yaklasik 800 ¢alisan
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda egitim ald..
Egitimler 5 glin boyunca 13 farkli oturumda verildi
ve yeni ¢alisanlarin ise alim strecine entegre edildi.
Ayrica Esitligi Gelistirme EKibi Gyelerine toplumsal
cinsiyet esitligi, esitlikci dil ve isyerinde siddetle
mucadele konularinda kapsamli egitimler verildi. Bu
cabalarin devamliligini saglamak icin Anadolu Isuzu,
Ayrimalligi Onleme Politikasi, Calisma Yasaminda Siddet
ve Tacizle Micadele Politikasi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi gibi gesitli i¢ politika belgelerinin
gelistirilmesi ve yayimlanmasi yoluyla taahhidinu
resmilestirdi. Ayrica Esitligi Gelistirme Ekibi icin calisma
ilkeleri ve protokoller olusturuldu ve surekli iyilestirme
icin uzun vadeli yol haritasi hazirland.
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Bu proje sayesinde Anadolu Isuzu, hem isyerinde hem de
toplumda toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmede oncd
kurum olmak i¢in calismalarini strddrdyor.

Yetenek Yonetimi

Kiiresel gelismeler: Yetenek yonetimi, insan

kaynaklari icinde kritik bir stratejik fonksiyon olarak
konumlandirilmis olup, strdirtlebilir ve uzun vadeli
kurumsal biiytiimeyi ilerletmede dnemli rol oynar.
Gelisim odakli kltdrd gelistirerek ve calisanlarin
potansiyellerini ortaya gikararak, kuruluslar gelecekteki
liderlik havuzlarini proaktif bigimde sekillendirir. Bu
baglamda, yetenek kazanimi, elde tutma ve gelistirme,
tutarli, veri odakli ve gelecege yonelik IK stratejileri
araciligiyla yaratalar. Bu cerceveler, gelisen kiresel
dinamiklere ve dijital dontstimun hizli temposuna
yanit olarak surekli olarak optimize edilir. Bireysel
blyume stratejileri, kurulusun uzun vadeli vizyonuyla
kusursuz bicimde uyumlu hale getirilerek, direncli ve
strdurdlebilirlik odakliisgict olusturulur.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu

Grubu olarak calisanlarimizin yeteneklerini strekli olarak
gelistirerek, onlari gelisen sektor trendleri ve gelecegin
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isglicu talepleriyle uyumlu becerilerle donatarak onlari
guclendirmeye kararliyiz. Kariyer Yonetim Sistemi Egitim
ve Gelisim Proseddrd rehberliginde, calisanlarimizin
degisen beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak icin calisan
gelisimi ve performans yonetimi uygulamalarimizi
strekli olarak her yil gelistiriyoruz. Kariyer planlamasi
konusunda, 2005 yilindan bu yana Grup ¢apinda
sistematik bir sure¢ uyguluyoruz. Stratejik kararlar
almak icin yeni yila sirket capinda degerlendirmelerle
basliyoruz; yedekleme planlarini, yiksek potansiyelli
calisanlari, kritik pozisyonlari ve kilit yetenekleri
degerlendiriyoruz. Ayrica, potansiyel risk alanlarini ele
almak icin ileriye donlk planlamalar yapiyoruz. Tim bu
girisimler, Anadolu Grubu ilkeleri cercevesinde, kolektif
akilla yuratdlayor.

Anadolu Grubu'nda, bireysel hedeflerin sirket
hedefleriyle uyumlu oldugu yiksek performans
kiltdrand benimsiyoruz. Bunu basarmak igin;

= Gorey, sorumluluk ve beklentileri agik ve seffaf
bicimde tanimlamayi

= Karsilikl geri bildirim yoluyla strekli iletisimi
giclendirmeyi

hedefleyen bir performans degerlendirme sureci

uyguluyoruz.

Performans Yonetim Surecimiz rehberliginde, Grup
sirketlerinin tst yonetim kademesinde belirlenen
stratejiler, kademeli olarak her ¢alisanin performans
hedeflerine kadar iniyor. Bu hedefler, yoneticiler ve
calisanlar tarafindan yillik olarak gozden gegiriliyor.
Performansi en Ust dizeye cikarmayi amaclayan tim
sureg, tutarli iletisimle yonlendiriliyor.

Ucretlendirme politikamizi, adil ve performansa dayali
odiillendirme sistemiyle uyguluyoruz. Ucretlendirme
yapimizi belirlerken sektore 6zgl hukuki danismanlhk
hizmetleri aliyor ve calisan geri bildirimlerini dikkate

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

aliyoruz. Anadolu Grubu olarak calisan memnuniyetini
en ust duzeye gikarmak icin giris duzeyi tcretlerini yerel
asgari ucretin Uzerinde tutmaya calisiyoruz.

2024 faaliyet yil 6zeti: Grup genelinde, esit ise esit
ucret ilkesine bagl kaliyor, erkek ve kadin calisanlar
arasindaki maas oranlarini seffaf bigimde acikliyoruz.
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu tyeleri icin iicretlendirme
politikalarimizi strdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getiriyor, odilleri hem performansa hem de Anadolu
Grubu surddrdlebilirlik taahhutleri Gzerindeki etkilerine
bagliyoruz. Raporlama donemi boyunca, Anadolu

Grubu genelinde cinsiyet esitligine guclu stratejik

vurgu yaparak referans maas oranlarini belirledik.
llerlememizi, adil icretlendirme Olcutlerine odaklanan
temel performans gostergeleri araciligiyla titizlikle takip
ediyoruz. 2024 yili verileri, sirketin tim organizasyon
seviyelerinde esit ise esit Gcret ilkesine yonelik
yaklasimimizi yansitiyor.

Maas Oranlan 2024

Kadin C diizeyi (executive) yonetici maaslarinin, erkek C diizeyi (executive) yonetici maaslarina orani (sadece temel iicret)* 0,84
Kadin C diizeyi (executive) yonetici maaslaninin, erkek C diizeyi (executive) yonetici maaslarina orani (temel iicret ve diger 082
ikramiyelerin toplami)* /

Kadin yonetici maaslaninin, erkek yonetici maaslarina orani (sadece temel iicret) 0,9 2
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (temel iicret ve diger ikramiyelerin toplami) 0,88
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan erkek ¢alisan maaslarina orani 109
(sadece temel iicret) '

Kadin calisanlarin (tiim seviyeler) temel maasinin erkek calisanlara (tiim seviyeler) oram 1 ,OL|.

*Anadolu Effes harictir.

Grup blnyesinde kariyer gelisim firsatlarini artirma ve
yeteneklerin elde tutulmasini tesvik etme konusundaki
surekli kararliigimizin bir parcasi olarak, 2010 yilindan
bu yana Agik i,sler programini yurdtiyoruz. Bu girisim,
mevcut ¢alisanlardan basvurulari tesvik etmek igin
baslangicta tiim agik pozisyonlari sirket icinde ilan
ederek Grup sirketlerindeki hareketlilige 6ncelik
veriyor. 2024 yilinda, AG Anadolu Grubu Holding'deki
tim mevcut pozisyonlarin %27'sini i¢c adaylarla
doldurduk.

Grup sirketleri arasinda sinerji yaratmak ve Grubun
organizasyonel gelisimini desteklemek, Grup Yetenek
Yonetimi stratejimizin en 6nemli oncelikleri arasinda
yer aliyor. Anadolu Grubu Gelisim Programi araciligyla,
katilimailar kendi alanlarinda uzman egitmenlerle
bulusturarak kisisel farkindalik, stratejik bakis acisi

ve liderlik yeteneklerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
girisim, calisanlarimizin yeni beceriler edinmelerini
desteklemenin yani sira bakis agilarini zenginlestiriyor
ve profesyonel aglarini genisletiyor. Program, her
katilimciya 85 saat egitim sagliyor.
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iYi UYGULAMALAR

Duygusal Zeka Tabanh Liderlik Programi

Anadolu Grubu'nun Duygusal Zeka Tabanli Liderlik
Programi, duygusal zeka (El) araciligiyla liderlik
etkinliklerini artirmak isteyen yoneticiler ve Ust dizey
liderler icin 6zel olarak tasarlandi. Program, her
katiimcinin duygusal zekasinin giicli yonleri ve gelisim
alanlarrigin temel olusturan Alti Saniyelik Duygusal Zeka
Envanteri (SEl) degerlendirmesiyle baslayarak, kisisel
ve profesyonel gelisime yonelik yapilandirilmis yaklasim
izliyor. 2024 yilinda, katiimailarin %95'i duygusal zeka
puanlarinda 6nemli iyilesme gostererek, programin
liderlik gelisimini desteklemedeki etkinligini kanitladi.
Katiimailardan alinan geri bildirimlere gore program
%97'lik bir memnuniyet orani elde etti.

Programa Genel Bakis:

1. Duygusal Zeka Degerlendirmesi ve Geri Bildirim

Her katiimci, Alti Saniyelik Duygusal Zeka Envanteri'ni
(SEl) doldurarak baslar. Degerlendirme sonuclarina gore
bire bir geri bildirim alirlar ve bu geri bildirimler, duygusal
zeka duzeyleri ve liderlik tarzlarini nasil etkiledikleri
hakkinda fikir verir.

2. Kisisel Gelisim Plani
\Geri bildirim aldiktan sonra, katiimcilar bireysel

gelisim plani olustururlar. Bu plan, duygusal zeka
degerlendirmelerine dayanarak, iyilestirmeye acik
temel alanlara odaklanmalarina yardimer olmak
Uzere tasarlandu.

3. Liderlik Modiilleri

Katilimcilar daha sonra, her biri etkili liderlik icin gerekli
olan belirli duygusal zeka yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanan Gc temel liderlik moddline katilirlar.

Bu modiller etkilesimlidir ve duygusal farkindalig|
derinlestirmek, karar sureclerini iyilestirmek ve iliskileri
guclendirmek icin tasarlandi. Katihmcilar, glivenli ve
destekleyici ortamda vapici geri bildirim verme ve
alma pratigi yapmak icin geri bildirim simulasyonlarina
katilirlar. Bu simdlasyonlar, liderlerin daha iyi iletisim
becerileri gelistirmelerine, empati kurmalarina ve liderlik
yaklasimlarini gelistirmelerine yardimci olur.

4. Faaliyet Sonrasi Test ve Nihai Geri Bildirim
Programin sonunda, katiimailar ilerlemelerini dlgmek
icin Alti Saniyelik Duygusal Zeka Envanteri'ni tekrar
alirlar. lyilestirmeleri ve siirekli gelisim alanlarini
vurgulamak icin bireysel geri bildirim oturumlar
dizenlenir.

ANADOLU GRUBU
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In-Depth Program Delivery

2024 liderlik gelistirme girisimleri, tim dlzeylerde 2.557
saatlik egitim saglad!.

» Adel Lead Discover
Bahgesehir Universitesi is birligiyle yurutilen bu cok
boyutlu program, yonetim becerileri, duygusal zeka
ve vizyoner diustnme modulleri araciligiyla liderlig;
gelistiriyor. Katiimailar, oyunlastiriimis 6grenme, is
simulasyonlari ve Adel'in yetkinlik modeliyle uyumlu
araclari deneyimliyor.

» Adel Lead Advance
Modauler egitim ve koclugu birlestiren yoneticiler
icin odakli gelisim yolculugudur. Liderlik ekiplerinin
\ hedefler konusunda uyum sagladigi ve strddrdlebilir

bir takim anlasmasi araciliglyla taahhutlerini
resmilestirdigi stratejik calistay ile sonuclaniyor.

» Adel Lead Shine
Bahcesehir Universitesiile birlikte gelistirilen
1.050 saatlik program, analitik distinme, sonug
odaklilik ve uyarlanabilir liderlik alanlarinda
kritik becerilere sahip yiiksek potansiyelli yetenekleri
guclendiriyor.

= Adel Lead Follow Up
Discover ve Shine mezunlari igin tasarlanan bu
program, hedef odakli mentorluk ve gercek diinya
projeleri sunuyor. Uygulanabilir is cozdmleri, Adel'in
yonetici ekibine sunuluyor.
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AG Gelisim Programi =
o
AG Gelisim Programi, yonetim bakis agisi ve etkili yetenek g
pozisyonlarina gecme gelistirme/liderlik. Bu Ug o
potansiyeline sahip ¢alisanlari yetkinlik alanindaki gelisim =
. . . =
belirler. Secilen galisanlar, Grup "= programlarina aktif bicimde =
icindeki is aglarini gli¢lendirmek, AnadOIU Gel|§|m katilip basariyla tamamlayanlar,
baglliklarinr artirmak, Grup Grubu bir yillik egitim programi icin Grup
sirketleri ve sektorleri hakkindaki ust yonetiminden mentorlarla
anlayislarini gelistirmek icin tg temel yetkinlik eslestirilir. 2020 yilindan bu yana programa 259 geng
alanindaki becerilerini gelistirmek tzere 3 yillik bir yetenek katildi. Program suresince katilimcilarin %39'u
gelisim surecine dahil edilir. Program, Ug temel daha Ust pozisyona terfi etti.
Qetkinlige odaklanir: kisisel farkindalik, stratejik
- - n
Gelecege Hasat Staj Programi =
=}
2023 yilinda baslatilan Gelecege Hasat Staj Programi, surddrdlebilir tarimi desteklemeyi ve tarimin gelecegini =)
sekillendirecek geng yeteneklere firsatlar sunmayi amacliyor. Bu program, Turkiye'nin cesitli bolgelerindeki g
Anadolu Etap ciftliklerinde uygulamali egitimler sunarak ziraat mihendisligi 6grencileri icin gelisim platformu E

olusturuyor. Bugtine kadar programa katilan 72 geng ziraat mihendisi adayl, modern tarim teknikleri, verimlilik
artirma yontemleri ve surdurdlebilir dretim uygulamalari konusunda deneyim elde etti.

Gelecege Hasat Staj Programi, sektore nitelikli yetenek kazandirmanin yani sira, Anadolu Etap'in sdrdirdlebilir
tarim vizyonunu gencg nesillere asilayarak daha Uretken, yenilikci ve cevre dostu tarimsal gelecegin temellerini

Ctl\/or.

Chief Young Officer Programi

Chief Young Officer Programi (CYO), Anadolu Grubu biinyesinde, giris diizeyi
pozisyonlar icin stratejik yetenek havuzu olusturmak ve Grubun isveren markasini
glclendirmek amaciyla gelistirilen uzun vadeli staj girisimidir. Kapsamli basvuru
ve degerlendirme surecinin ardindan program, Universite 6grencilerine ve yeni
mezunlara genisletilmis staj firsatlari sunuyor.

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu'nda 10 ay stren CYO staj programi, 2 farkli Grup sirketinde OFFICER

rotasyon ile deneyim kazanma firsati sunuyor. Staj boyunca katilimcilar, yetkinlik
bazli egitimlere katilir, proje bazli gorevlerde yer alir ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek igin 6zel kocluk alirlar. 2024 yilinda, CYQ'ya katilmak tzere toplam 25
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I'M IN Kisa Sureli Deneyim Programi

Anadolu Efes, blnyesinde hayata gecirdigi “I'M IN" ile calisanlarin farkli bolim ve projelerde

sorumluluk alabilecegi kisa streli deneyim firsatlari sagliyor. “I'M IN" kapsaminda dogum izni,

saglik ve uzun sureli askerlik nedeniyle gegici olarak bosalan gorevler, devam eden veya yeni

olusan projelerde dogabilecek tam veya yari zamanli ihtiyaglar ve doldurulmasi zor veya uzun

sure doldurulamayan roller icin calisanlar arasi rotasyon imkani sunuluyor. Program; calisanlara yetkinlik ve beceri

gelistirme firsati saglayarak farkli kariyer yollarinin ontnd agarken; sirket icin yedekleme planlarini gliclendiriyor.
QOZA yilinda, 51 calisan I'M IN roltne basvurdu. 21 calisana gegici rotasyon firsati sagland..

ANADOLU EFES
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Next Talent

CCl'in Universite son sinif 6grencilerine yonelik Yeni Mezun
Yonetici Yetistirme Programi CCl Next Talent, 2019'dan
beri devam ediyor. 2021 yilinda, CCl'in Tlrkiye disinda
faaliyet gosterdigi tlkelerde de baslatildi. Program, Irak
ve Tacikistan'a genisletilerek 2024 hedeflerine ulasildi.

Turkiye, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan,

Tacikistan, Irak ve Pakistan'da basariyla uygulanan
program, CCl'in devam eden basarisina ve

blylmesine katkida bulunmaya hazir, yiksek

potansiyelli geng yeteneklerin belirlenmesine

ve ise alinmasina yardimci oldu. 2024'te Next

Talent Programi'na ek olarak, 200'den fazla tniversite
ogrencisine benzersiz bir yaz staji deneyimi sagland:. En
i\/i 100 Yetenek Programi'nda, Hizli Tiketim Mallari - En
Popller Yetenek Programlari kategorisinde CClI Turkiye,
Next Talent Geng Yetenek Programiile 1.lik ve Summer
Fest Yetenek Programiile 2.'lik adultne layik goraldd. CCl
Tiirkiye, Next Talent Geng Yetenek Programi ile “insan
Kaynaklari Yonetiminin Planlanmasi ve Uygulanmasinda
inovasyon” kategorisinde Altin Odiil, “insan Kaynaklarinda
Yenilik¢i Basarilar” kategorisinde ise Gims Odil kazandi,

Talent Pick Up

Anadolu Isuzu'nun tniversite-kampds iletisim
sureci, daha verimli hale getirilmek, aday 6grencilere
“Anadolu Isuzu Calisan Deneyimi” yasatmak ve
gelecek vadeden yetenekli 6grencileri Anadolu
Isuzu'ya cekmek amaciyla yeniden tasarlandi. Bu
kapsamda, tim staj ve genclik iletisimi uygulamalari
“Talent Pick-up” markasi altinda toplanarak
yenilendi. Proje 4 farkli sekilde sunuluyor.

Talent Pick-up Program, Universite dgrencilerine yaz
doneminde on haftalik staj imkani sunuyor.

Talent Pick-up Experience, mifredat diizenleyebilen
universite grencilerinin Anadolu Isuzu'da 6 ay boyunca
gercek is deneyimi kazanmalarini saglayan staj
programidir.

Talent Pick-up Plus, akademik yil icerisinde (gliz ve
bahar) 1 tam donem staj yapmak isteyen liniversite
ogrencileriicin staj programidir.

N

Talent Pick-up Intro, hazirlik, 1. ve 2. sinif 6grencilerine
yaz doneminde 6 hafta boyunca Anadolu Isuzu'da
calisma deneyimi firsati sunuyor. Programa katilan
geng yetenekler, sirketin tim departmanlarinda

gorev aliyor. Proje odakli konularda calisma firsati
bulurken, Ideathon streci Anadolu Isuzu'nun

gelecek stratejileri icin yaratici projeler gelistiriyor. is
gortsmeleri, kisilik envanterleri ve ingilizce dil yeterlilik
sinavlari gibi ise alim sureclerinin yani sira sistem,
stajyerleri cevrim ici egitimler, Ust diizey yoneticilerle
gortsmeler ve Anadolu Isuzu is streclerine uygun
proje uygulamalariyla tanistiriyor. 2024 yilinda staj
programina 130 Universite 6grencisi katilarak, is
sureclerini gelistiren cesitli projeler hayata gecirdi. Yaz
programina ek olarak, Talent Pick-up Experience ve
Talent Pick-up Plus programlari da 6grencilere giiz
veya bahar doneminde alti ay boyunca uzun vadeli
staj ve ¢alisma deneyimi firsatlari sunuyor. Stajyerlere
farkl vizyon kazandirmak ve farkli alanlari gdrmelerini
saglamak amaciyla Grup sirketlerimizden Adel
Kalemcilik fabrikasina teknik gezi diizenlendi.

ANADOLU ISUZU

NewBees

Gelecegin yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek
icin baslatilan Adel Kalemcilik'in NewBees Staj ve
Yonetici Adayi Program, tniversite 3. sinif, 4. sinif ve
yeni mezunlara profesyonel yolculuklarinda glclt bir
baslangi¢ sunuyor. 2024 NewBees grubu, 18 Mart'ta
baslayarak 9 ay surdi ve 21 NewBees, Planlama, BT,
Tasarim ve Ihracat gibi cesitli departmanlarda uygulamali
deneyim kazandi. Kariyer yolculuklarr ilham verici lider
&oplan‘ulan, kisiye ozel egitim oturumlari, Grup sirketleri

genelinde Uretim tesisi ziyaretleri ve AG Geng
Yetenek Sinerji Atélyeleri ile zenginlestirildi. Program,
NewBees'in kendi koglarinin danismanligindaki
projelerini Ust yoneticilere sunarak gelisimlerini
sergilemesiyle sona erdi. Program sonuglari: 5
katiimci Adel Kalemcilik'e tam zamanli ¢alisan
olarak katildi ve Newbees acik pozisyonlarin %12'sini,
giris duzeyi pozisyonlarin ise %71'ini (0-2 yillik deneyim)
doldurdu.
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Klinik Basamaklandirma

Klinik Basamaklandirma programi, son 10 yildir
Turkiye'deki ilk ve tek hemsireye 6zel program olarak,
hemsirelerin dogrudan hasta bakimina devam ederken
profesyonel ve bireysel gelisimlerini destekleyen
yenilikgi bir gelisim modelini temsil ediyor. Model, hem
mesleki gelisimi hem de kaliteli hasta bakimini tesvik
ederek hemsirelik hizmetlerinin stratejik biyime
hedefleriyle mikemmel bicimde uyumludur.

Klinik Basamaklandirma programini ayricalikli kilan,
hem hemsirelerin klinik uygulamalarini strdtrmelerine
hem de profesyonel ilerleme, bireysel gelisim ve kariyer
firsatlar sunmasina odaklanmasidir. Glnlik hemsirelik
gorevlerine ek olarak kanita dayali uygulama calismasi
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ve akademik calisma hazirlama, ek sorumluluk alma,

N

daha Ust ve karmasik gorevlere vekalet etme gibi
somut ve olculebilir calismalar sayesinde hemsire
kadrolarinin profesyonel ve kisisel gelisimlerini
tesvik ediyor ve destekliyor. Yillik segim strecine
basvuran hemsireler, hem mesleki yeterlilikleri hem
de davranissal nitelikleri agisindan degerlendirilirler.
Tanimli kriterleri karsilayan hemsireler, basarilari igin
resmi takdir ve oduller alirken kariyer firsatlarindan
faydalanmalarinin ond acilir.
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2014 yilinda uygulamanin baslamasindan bu yana
programa 723 basvuru geldi ve 533 hemsire, klinik
basamaklarda basariyla ilerledi. Yillik ortalama 103
kisinin %76'sinin sureci basari ile tamamladigini
gosteriyor.
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Project Future

Qam zamanl ¢alisan oldu.

Universite 6grencileri ve yeni mezunlara yonelik olarak tasarlanan Project Future, Anadolu Efes'i genc yetenekler
arasinda tercih edilen isveren konumuna getirmeyi ve en iyi yetenekleri secip ise alarak tam zamanli ¢alisana
dénistirmeyi amaclyor. 2024 yilinda istanbul, izmir, Ankara ve Adana'da 58 stajyer ve 18 Yénetici Adayi (MT) bu
programa basladi. 7 stajyer, 6 aylik stajlarinin ardindan yonetici adayi olarak devam etti. Project Future'da 2023
yilinda Anadolu Efes'te ise baslayip yonetici adayi olarak devam edenler de dahil olmak tizere, 2024 yilinda 20 kisi

ANADOLU EFES

Dijital Calisma Ortam

Kiiresel gelismeler: Dijital donisimuin kiiresel etkisinin
hizlanmasiyla birlikte, insan kaynaklari stireclerinin
dijitallestirilmesi kuruluslar icin stratejik oncelik haline
geldi. Glinimtizde, yapay zeka ve makine 6grenme
destekli dijital platformlar; ise alim, 6grenme ve
gelistirme, performans yonetimi, yedekleme planlamasi
ve operasyonel sirecler gibi gesitli IK fonksiyonlarinda
yaygin olarak kullaniliyor. Tim diinyada kuruluslar,
calisanlarin dijital yetkinliklerini artirmak icin Al destekli
ogrenme platformlari, otomasyon araglari ve veri
analitigi yeteneklerine yatinm yaparak isgtclerini
guclendirecek adimlar atiyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak dijital dontdsumun etkisini ve insan
kaynaklari streclerini dijitallestirmedeki Gnemin
farkindayiz. "AG People First” dijital IK platformumuz
araciligyla ise alim, performans, yedekleme planlamasi,
gelisim ve calisanlarin operasyonel faaliyetlerini
yonetiyoruz. Bu platform, calisanlarin Grup genelinde
mevcut en uygun kariyer firsatlarini takip etmelerini
saglyor.

Dijital cagin gereklerini yakindan takip ediyor ve
calisanlarimizin temel dijital becerileri edinmelerini
sagliyoruz. Dijital Liderlik, Calisanlar icin Dijital Beceri
Gelistirme ve Dijital Teknoloji gibi programlar araciligiyla
isglicimuzi aktif olarak destekliyoruz.
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Dijital gelisim girisimlerimiz, Grup sirketleri genelindeki
yoneticilerin ve ¢alisanlarin dijital yetkinliklerini artirarak
teknolojiden daha etkili bicimde yararlanmalarini
saglamayi amachyor. Ayrica, siber giivenlik konusunda
farkindalik yaratmaya ve genc yetenekleri Gruba
entegre etmeden once dijital teknolojiler konusunda
egiterek onlari desteklemeye odaklaniyoruz.

Harvard Business School ile is birligi iginde dijital
trendler, veri analitigi ve siber gtivenlik gibi temel
konulari kapsayan AG Gelisim Diyaloglari Programi'ni
gelistirdik. Gelisen teknoloji trendleriyle uyumlu, calisan
odakl beceri yikseltme/yeniden beceri kazandirma
programlarimiz arasinda siber givenlik farkindalig, veri
surdcdleri ve Al akademisi yer aliyor.

Ayrica, teknoloji profesyonellerine yonelik dijital yetenek
gelistirme programimiz etik hacking, veri topluluklari,
kurumsal mimari ve bulut temelleri gibi alanlari
kapsiyor.

2024 faaliyet yih 6zeti: Anadolu Vakfi'nin BT burslari
araciligiyla 1.800 bursiyer ve 50 uzun donemli stajyeri
teknoloji egitim ve gelisim programlarina dahil ettik.
Ayrica mentorluk destegi sagladik ve Grup sirketleri
genelinde rotasyon programlari uyguladik.

iYi UYGULAMALAR

Veri Siiriiciileriyle Dijital Yetkinlik ve ic inovasyon

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Anadolu Isuzy, sirket calisanlarina veri odakli is
problemlerini cozme becerileri kazandirmak amaciyla
2020 yilinda Veri Surdcdleri pilot programini baslatti.
Veri kullanimi ve degerlendiriimesi, modern diinyada
kritik becerilerdir ve gelecekte de dyle olmaya devam
edecek. Bu proje, calisanlarin bu becerileri edinerek
calisan yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olmayi
amacliyor. Anadolu Isuzu; Veri Analizi, Dijital Okuryazarlik,
Dijitallesme 101, Cevik Yaklasim, Endustri 4.0, PowerBl,
PowerApp, SharePoint, Microsoft Planner ve Microsoft
Power Automate konularinda calisanlarina 301 saat
egitim verdi. Uc yil boyunca 101 calisan veri analizi ve

dijital yetkinlikler konusunda egitim aldi. Subat
2024'te eri Surucduleri programini gliclendirmek

ve dijital dondsum elgisi sayisini artirmak amaciyla
Dijital Donusum Hackathon'u dizenlendi. Dijital
donulsum elgilerinin sayisi 101'den 140'a ¢kt
Hackathon boyunca katilimailar, girisimcilik ve
inovasyon, oyku anlatimi, fikirleri projeye donustirme
calistaylari, etkilesimli sunum hazirlama calistaylari,
mentorluk egitimleri ve vaka calismalari gibi hem
asenkron hem de senkron egitim oturumlarina katildilar.
8 takimin katildig 36 saatlik Hackathon etkinligi ile juri
tarafindan segilen en iyi 3 projeye oddller verildi.
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GETready

Migros, dijital stratejileri dogrultusunda calisanlarinin teknoloji ve inovasyon alanindaki yetkinliklerini gelistirmek

MiGROS

amaclyla dizenledigi GETready Tech egitim programini baslatti. Bu kapsamda 38 programda 464 ¢alisana ulasild.
Ayrica ¢alisanlarin kisisel ve davranissal yetkinliklerini gelistirmeyi amaclayan GETready egitimlerinde 72 program

aracihigiyla 612 calisana ulasildi.
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Egitim ve Gelisim Programlar

Kiiresel gelismeler: Calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek icin kapsamli egitim, gelisim
ve liderlik programlarina stratejik yatirmlar yapilir.
Calisan gelisim yolculugu, kisiye 6zel bireysel gelisim
planlariile baslatilir ve yonetici koglugu, birimler arasi
rotasyonlar, sinifta yapisal egitimler ve etkilesimli
calistaylar gibi gesitli gelisim araclariyla daha da
glclendirilir. Bu stireg, yapilandiriimis rehberlik ve
liderligin aktif katihmiyla sistematik bicimde yonetilir
ve kurumsal ve bireysel kariyer hedefleriyle uyumu
saglanir.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis:

Anadolu Grubu olarak nitelikli isgtictine sahip
sirketlerin surdudrdlebilir blyume saglayacagina ve
gelecegi sekillendirecegine inaniyoruz. Bu amacla,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini
gelistirmek icin tasarlanmis egitim, gelisim ve liderlik
programlarina yatirim yapiyoruz. Odak alanlarina uygun
Bireysel Gelisim Planlari olusturarak, calisanlarimizin
kendi gelisimlerinin sorumlulugunu tstlenmelerini
sagliyoruz. Grup sirketlerindeki IK departmanlari,
degerlendirme sonuclarini analiz ederek Grup
genelinde icgdriiler sunar. Bu analizler, K tarafindan
gelisim planlarina iliskin stratejik kararlarin alindigi ve
uygulandigi yillk Kariyer Degerlendirme Toplantilari

icin girdi gorevi gordr. Her gelisim aracinin etkinligi,
Gelisim Degerlendirme Araclari araciligiyla periyodik
olarak degerlendirilir. Kariyer yonetimi toplantilari, yilda
iki kez Sirket, Fonksiyon, Sektor ve Grup seviyesinde
dizenlenir. Sonuclar, gelisim planlarinin, yedekleme
stratejilerinin ve yetenek havuzlarinin olusturulmasina
rehberlik eder. Bu gérismeler ayni zamanda ylksek
potansiyelli calisanlar, gelecekteki riskleri/firsatlari ve
bireysel kariyer gelisimlerini de degerlendirir.

Kariyer Yonetim Sistemimiz kapsaminda, Bireysel
Gelisim Planlari araciligiyla gelisim yolculuklarinin
yonetilmesinde calisanlarimizla is birligi yapiyoruz.

Bu planlar, kogluk, is rotasyonlari, sinifta egitimler,
calistaylar ve e-6grenme gibi cesitli gelisim araclaryla
zenginlestiriliyor. Yoneticiler, bittinsel gelisimi saglamak
icin bu stirece aktif olarak dahil oluyorlar.

2024 faaliyet yil 6zeti: Ust kademe yoneticiler icin
farkli 6grenme tarzlari ve ihtiyaglara gore uyarlanmis
modiuiler AG Gelisim Diyaloglari Programi bulunuyor.
2019 yilindan bu yana liderlik ekibinden 170 calisan
AG Gelisim Diyaloglari'na katildi. 2024 yilinda ise 42
kisi Harvard Dijital Dontisum ve Liderlik programina
katildi. Katihmailarin %83'U programi tamamladi ve
memnuniyet skoru 4.4/5 oldu.

Egitim yatirnm: 88876875,41 TL

Egitim saati: 6 741 870 saat (calisan basina ortalama 91 ,1 2 saat)
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Kampus Egitim Programi

Adel Kalemcilik, yillik ADEL Kampus Egitim
Katalogu ile ¢alisan gelisimine olan baglihigini
gosteriyor. Onde gelen egitim saglayicilariyla is
birligi icinde gelistirilen kapsamli program, Liderlik,
Yetkinlik Gelistirme ve Dijitallesme olmak tzere

uc temel gelisim alaninda 12 farkli kurs sunuyor.
Katiimcr secim streciyle calisanlar, sirket anketleri
aracihgiyla tercih ettikleri egitimi secerek 6grenme
yolculuklarini kisisellestiriyor. 2024 yilinda ADEL
Kampds programi, 12 zorlu isyeri diyalogu, hizli ve
\mikro ogrenme teknikleri, dijital cagda profesyonel

ag olusturma, is dunyasinda Al uygulamalari, kisisel
marka ve imaj yonetimi, veri bilimi analitigi ve
finans¢i olmayan profesyoneller icin finans gibi en
ileri konularda 1.309 saatlik (calisan*saat) egitim
verdi. Bu girisimler, Adel calisanlarinin hem temel
yetkinliklerini gliclendirmeleri hem de degisen is
taleplerine cevik uyum becerileri gelistirmeleri
konusunda basariyla donatti. Programin

katiimcr odakli yaklasimi, strekli profesyonel
gelisim kdltdrund tesvik ederken ilgili becerilerin
edinilmesini sagliyor.
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Perakende Akademisi

Migros Perakende Akademisi (MPA), Migros'un
stratejileri dogrultusunda calisanlarin kariyer
gelisimleri icin en etkili model, yontem ve araclari
tasarliyor. MPA, isyeri temelli egitimler ve yasam
boyu 6grenme firsatlar sunarak calisanlarin

desteklemede rol oynuyor. MPA, 2024 yilinda
2.500 farkli konuda 6.385.245 calisan*saat egitim
sagladi. Egitimlerde, ¢alisanlarinin %98'ine ulasti
ve egitimlerin %87'si sirket ici kaynaklar araciligiyla
gerceklestirildi.

hem profesyonel hem de kisisel gelisimlerini

o

lyilik Agaci
Adel Kalemcilik, “Egitimde Danisilan Sirket” olma
hedefi dogrultusunda, 2012 yilinda Ogretmen

Turk Egitim Dernegi (TED), Toplum GondillGleri
Vakfi (TOG), Tiirkiye Disleksi Vakfi (TUDIV), Tohum
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Akademisi Vakfi (ORAV) ile is birligi Yo Otizm Vakfi, Arama Kurtarma Dernegi
yaparak “Yaratici Cocuk, Yaratici Zihin o gy ° (AKUT), Fazla ve Gida Kurtarma
Galistaylar” adli kurumsal sosyal . Dernegi (FRA) gibi cok sayida sivil
sorumluluk projesini hayata gecirdi. Bu ® toplum kurulusu ve kamu kurumuyla
program kapsaminda yaklasik 12.000 is birligi yaparak “lyilik Agaci"ni
ogretmene egitim veren sirket, binlerce blyutmeye devam ediyor, topluma
cocugun yaraticihiginin gelismesine . = 9 deger katmak ve kalicr olumlu etki
\katklda bulundu. Ayrica Adel Kalemcilik, IYILIK AGACI yaratmak icin birlikte calisiyor.
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(alisan Bagliligi ve Gonullultk

Kiiresel gelismeler: Nitelikli calisanlara sahip olmak

ve onlarla gucld iliskiler kurmak, sirketlere rekabet
avantaji saghyor. Bu nedenle, insan kaynaklari strecleri,
katiimar kdiltlrd tesvik ederken calisan baghihgini ve
memnuniyetini artiracak sekilde tasarlanir. Calisan
memnuniyetini saglamak icin cesitli avantajlar sunulur,
calisan baglhligr anketleri yapilir ve cinsiyet dagiimlari
izlenir. Calisanlarin bireysel hak ve ozgurliklerine

sayg| gosterilir ve sendikalasma haklari desteklenir.
Calisanlarin yaraticiliklarini 6zglrce ifade edebilecekleri
calisma ortami yaratilir.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak glicli ¢alisan baglarinin ve katiimc
kultirdn basarimizin temeli olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda, insan kaynaklari stireclerimizi
calisanlarimizla is birligi icinde tasarliyor, baghligi ve
memnuniyeti strekli olarak artirmaya calisiyoruz.
Kurulusun tiim kademelerinde diizenli olarak ¢alisan

iYi UYGULAMALAR

bagliig ve memnuniyeti anketleri dizenliyor, sonuclari
yakindan izliyor ve paylasiyoruz. Kisa ve orta vadeli
eylem planlari hazirlyor ve uyguluyoruz.

2024 faaliyet yili 6zeti: Ayrintili geri bildirim toplamak
ve eylem planlari gelistirmek icin her departmandan
Calisan lliskileri Elcileri atadik ve odak grup
gorismeleriyle destekledik.

Etik Bildirim Kanalimiz, calisanlarin kaygilarini isimsiz
olarak veya isimleriyle iletmelerine olanak taniyarak
seffafligi garanti altina aliyor. 2024 yilinda AG Anadolu
Grubu Holding genelinde herhangi bir ayrimcilik vakasi
bildirilmedi.

Galisanlarimizin bireysel haklarini, 6zgdrliklerini ve
adil calisma kosullarini savunuyor, sendikalasmayi
destekliyoruz. 2024 itibariyla 50.015 calisanimiz Toplu
s Sozlesmesi kapsamindadir.

Hobi Kuluipleri ve Motivasyon Etkinlikleri

Migros, calisanlarin motivasyonlarini artirmak, is
streslerini azaltmak, aralarindaki iletisimi gliclendirmek
ve aidiyet hissi olusturmak amaciyla diizenlenen kultr,
sanat ve spor aktiviteleri Migros Ailem ve Ben Hobi
Kullpleri catisi altinda organize ediyor. Hobi kultpleri
aktiviteleriyle calisanlar, sosyallesmenin yani sira

is disinda birlikte vakit gegirme, farkli bolimlerde

gorev yapan ¢alisanlarla iletisim kurma, hobi edinme
ve hobilerini gerceklestirme firsati buluyor. Muzik,
kampcilik ve dagcilik, bisiklet ve atletizm gibi farkli
hobilerin yer aldigi kultipler ve Renkler Atdlyesi sanat
etkinligi, calisanlarin ortak ilgi alanlar etrafinda bir araya
gelmelerine olanak sagliyor.

Calisanlarin muzik yeteneklerini sergilemek amaciyla
Qetenek Avcilart Mazik Yarismas! kapsaminda bir

platform olusturdu ve ‘M'Chefs’ projesiyle yemek
atolyeleri dizenledi. Calisanlara hediyeler vererek
ve 0zel guinlerde etkinlikler dizenleyerek calisan
motivasyonu destekliyor. Ayrica alaninda uzman
kisilerle motivasyonu artiran konularda gevrim ici
seminerler ve egitimler dizenliyor.

Migros ayni zamanda ¢alisan motivasyonunda is
arkadaslarindan olumlu geri bildirimlerin glctine
inaniyor. Bu dustinceyle, bireysel ¢cabalari takdir eden

ve tesvik eden, motivasyonu yiksek bir isyeri ortamini
desteklemek amaciyla sirket, IK Portali'nda her calisanin
digerine tesekkir notu gonderebilecegi bir “Tesekkur
Platformu” kurdu. 2024 yilinda 44 binden fazla dijital
mesaj gonderdi.

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Gonulluler

Anadolu Efes, 2024 yilinda Turkiye ve otesinde gesitli
girisimlerle sosyal ve cevresel etkiye olan baglligini
gosterdi. HIPDER is birligiyle izmir'de bir hayvan
barinagina ziyaret ve besleme etkinligi diizenleyerek
sahipsiz hayvanlara anlamli destek olusturdu.
Alsancak'ta Anadolu Efes gondllileri farkindalig
artirmak icin cevre temizlik faaliyetleri yirdtdrken,
Canakkale'de Orman Haftasi kapsaminda agac dikme
calismalari yeniden agaclandirmaya katkida bulundu.
Istanbul ormanlarinda ve Edirne'de de goniilltlerimizin
destegiyle sahipsiz hayvanlar icin besleme faaliyetleri

gerceklestirildi. Cevre Glnu'nde sirketimiz cevre
temizlik calismalarimizi Eskisehir'e genisleterek

surdurdlebilirlige olan baglligimizi daha da pekistirdi.
Istanbul Maratonu'na katilarak gondilliiler Anadolu
Vakfi tarafindan desteklenen ogrenciler icin burs
topladi ve Gebze Huzurevi'ne dizenli ziyaretler yaparak
yaslilara destek saglamaya devam etti. Bu ¢abalar, 70
aktif olarak katilan Anadolu Efes calisani tarafindan
yuratulda. Kiresel ekiplerimiz de onemli katkilarda
bulundu. Moldova'da gondilliler, biyolojik gesitliligi
korumak igin Kisinev Parki'na kus yuvalari kurdular ve
ayni rota boyunca dizenlenen eko-maraton sirasinda
atik topladilar. Kazakistan'da ise 48 gonulld, tlkenin
en buyuk yardim maratonu olan “Refah Yardim Yarist:
Almati Maratonu”na katild..
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Anadolu Gonulluleri

2024 yilinda Anadolu Gondlldleri
platformu kapsaminda cesitli sosyal
girisimler gerceklestirildi. Istanbul
Maratonu sirasinda, genclerin
egitimine destek olmak amaciyla
duzenlenen “Gelecegi Aydinlat”
Burs Bagis Kampanyasi'na 565
Anadolu Gonullisud katildi. Ayrica,
vakfa bagl huzurevlerinde nefes
egzersizleri ve kahkaha yogasi seanslari
dizenlenerek, sakinlerin refahina katkida
bulunuldu ve gonulld katiimiyla kusaklar

ANADOLU VAKFI

aras! dayanisma tesvik edildi.

Gonulluler

CCl, yeni gondlldlik politikasi kapsaminda cesitli sosyal
sorumluluk projeleri hayata gecirerek 12 tlkede 1.402
gonulliyd mentorluk, cevre temizligi ve bagis kampanyalari
gibi faaliyetlere dahil etti.

Dunya Temizlik GUnu'nde, CCl gondlldlerinin destegiyle
6 lilkede yaklasik 6 ton atik toplandi. 46. istanbul
Maratonu'nda 150 CCl gondillisd, Anadolu Vakfi'nin burs
programina 64.000 TL bagista bulundu.

Surdurdlebilirlik girisimlerine olan bagliligini gliclendiren CCl,
agac dikme faaliyetleriyle ekolojik dengeyi ve topluluk is birligini
desteklemeye devam etti ve 2024 yilinda toplam 73.465 agac dikti.

Deger Katanlar Projesi

Anadolu Saglik Merkezi, “Deger Katanlar Projesi”
girisimiyle insan odakli bakim hikayelerini
ddullendirmeye devam ediyor. Bu program, hizmet
kalitesini korumak ve ylkseltmek icin gunlik islerinde
olaganustl caba gosteren ¢alisanlari onurlandiriyor.

Projenin Eylil 2019'da baslamasindan bu yana,
dort kategoride 470 basari dykusu belirlendi ve
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Qda\/ gosterildi: Yasama deger katanlar, hizmette

fark yaratanlar, insan odakli bakim (sefkat elcisi) ve
verimlilik. Bunlardan 189'u (%40) odillendirilirken, 269
ekip Uyesine olaganustd katkilarindan dolayi tesekkur
edildi. Ayrica, bu takdir modeli kapsaminda, departman
yoneticileri ekiplerine anlik ddullendirme yapabilmek
icin tahsis edilen butgeleri ve kotalari kullaniyorlar. Son
uc yilda 712 calisan bu sekilde 6dullendirildi ve bu sayi
artmaya devam ediyor.
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Kiiresel gelismeler: ISG sirketlerin sirdriilebilirligi

ve itibariicin kritik 6neme sahip. Calisan saghgi ve
guvenligi, yasal uyum ve operasyonel verimliligi
saglamak, ISG politikalarini kurumsal sorumlulugun
temel tasi haline getirir. Etkili ISG uygulamalari riskleri
proaktif bicimde yonetir, calisan katiimini artirir,
uretkenligi yukseltir ve paydas glvenini pekistirir.
Strdurdlebilir is modelinin parcasi olarak ISG've yatirnm
yapmak, insan onuruna ve toplumsal ilerlemeye olan
baglig yansitir.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu'nda calisanlarimizin saglhgi ve glvenli calisma
ortamlarinin saglanmasi, AGHOL iSG Politikasi'nin
temelini olusturur. ISG uygulamalarimizi yerel
dizenlemelere ve uluslararasi standartlara uygun
olarak yonetiyor, iSG risklerinin belirlenmesi,
uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi ve
isyeri kazalarini onlemek icin proaktif onlemler gibi
surecleri hayata geciriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding'te insan Kaynaklari Baskani,
dogrudan icra Baskani'na bagli yetkili ISG temsilcisi
olarak gorev yapar. Baskana bagli olarak, Operasyonel
Dayaniklilik ve Kriz Yonetimi Direktorltgi kurulmus
olup, Grup ISG Miidiirii, ISG faaliyetlerini denetleyor ve
standart hale getiriyor. Bu kapsamda, Grup sirketlerinde
ISG prosediirleri gelistirilmeye devam ediyor ve uyumun
saglanmasi icin calismalar yiiriitiliyor. ISG konular;
isveren temsilcileri, ISG uzmanlari, isyeri hekimleri,

IK yetkilileri ve alisan temsilcilerinden olusan iSG
Komiteleri araciligiyla yonetiliyor. Bu komiteler iSG

ic yonetmeliklerinin gelistirilmesi, ISG egitimlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi, risklerin ve onleyici
tedbirlerin belirlenmesi ve kaza sorusturmalarinin
yurdtidlmesinden sorumludur. Komiteler, operasyonel
ihtiyaglara ve tehlike siniflandirmasina bagli olarak
ayda, iki ayda veya g ayda bir toplanir ve cogunluk
oyuyla karar alir. isyeri kazalarini/ramak kala olaylari,
acil durum eylem planlarini, risk degerlendirmelerini ve
ISG egitimlerini ele alirlar. Paydas katiimini artirmak
icin 2020'nin 2. ceyreginden bu yana Alt ig,veren Kurul
Koordinasyon Toplantilari diizenleyerek iletisimi
guclendirmek ve sureclerin yurutilmesine katki
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sagliyoruz. Ulusal ve uluslararasi ISG gereklerini izliyor,

faaliyetler, ekipman ve kimyasal maruziyet olmak tizere
uc kategorideki tehlikeleri ve riskleri haritalandiriyoruz.

Riskler onceliklendiriyor ve buna gore kontrol dnlemleri

uyguluyoruz.

Galisanlarin saglik ve giivenlik konularina katilimini
onceliklendiriyor, bilgi, hizmet ve araclara erisimini
sagliyoruz. Uygunsuzluklar ve ramak kala olaylari,
cevrim ici formlar veya e-posta yoluyla bildirilebilir ve
dogrudan ISG uzmanlarina, isyeri hekimlerine ve isveren
temsilcilerine ulasilabilir.

Dizenleyici saghk degerlendirmelerinin yani sira; 6zel
saglik sigortas, tcretsiz grip asilari, Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi araciligiyla bilgilendirme seminerleri
veriyoruz ve raporlama donemi boyunca AGHOL
calisanlarrigin herhangi bir meslek hastaligi riski tespit
edilmedi.

2024 faaliyet yili 6zeti:

» Calisanlara acil durumlar, prosedir gincellemeleri ve
glvenli olmayan davranislar konusunda farkindalik
programlari ile desteklenen zorunlu ISG egitimi
veriliyor.

» 2024 yilinda, calisan basina 4,33 saat (toplam
710.369 kisi*saat) ISG egitimi verildi.

» Acil durum tatbikatlari, tahliye tatbikatlari ve saha
gozlemleri ile strekli iyilestirme saglaniyor.

» Anadolu Grubu isyeri kaza siklik orani: 28,92
» isle ilgili yaralanma sayisi (calisanlar): 3.465

» Calisanlarin ve yuklenicilerin kayip is gtind sayist:
13.766

= AGHOL ve Grup sirketleri (Migros, Coca-Cola i(;ecek,
Anadolu Efes Tirkiye, Anadolu Isuzu, Anadolu
Motor, Anadolu Etap, Adel Kalemcilik) ISO 45001
sertifikasina sahiptir.

iYi UYGULAMALAR

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

El Ele Guvenlik Programi

Havat Kurtaran Kurallar (LSR)'in ana dayanagi

oldugu El Ele Guvenlik Programiile 2016'dan

beri CCl, is saghg ve glvenligi uygulamalarini
standartlastirip sistematik hale getirirken, gelisen
dinya ve blyuyen operasyonlarindaki gelismeleri

de yakindan takip ediyor. Isini, calisanlari,

yuklenicileri ve ekosistemdeki herkes icin “0" is kazasi
ve meslek hastaligl hedefiyle, tim yasal mevzuat,

CCl standartlan ve The Coca-Cola Company (TCCC)
standartlarina uyarak yiriitmek icin galisiyor. Sirketin ISG
performansi Giivenlik Olgunluk Endeksi (SMI) skoruna
gore; 2024 yilinda %77,28 oldu. Ayrica, ¢alisanlara
94.846 saat ISG egitimi verildi.

ISG

entegrasyon devam ediyor.

Qijvenlik konularina katilimini artirmayr amacliyor.

Anadolu Efes, calisanlarinin ISG kiiltiirini gelistirmek, giivenlik liderligi perspektifini artirarak riskleri ve kazalari
azaltmak icin risk yonetimi ve kilttr degisimi konularinda uygulamalarina devam ediyor. Risk yonetimi kapsaminda
gorev araclarina arag takip cihazlarinin takildi, izleme cihazlarindan alinan verilerden olusan guvenli strds puani
olusturuldu ve calisanlarin yanlis arag kullanim detaylarini gorebilecekleri telefon uygulamasi aktif hale getirildi.
Guvenli suris puanlar disuk olan galisanlar igin egitim planlanirken yiksek puana sahip calisanlar ve satis ekipleri

icin bir 6dul sistemi olusturuldu. ISG kiiltir degisimi kapsaminda ise kurumsal kiiltir 6l¢iimi ve analizleri yapild,
Liderlik gelistirme araci, liderlik bazli raporlama, glivenlik calistaylariyla liderlik ve kogluk oturumlari ile kurum kltirine

Anadolu Efes, 2024 yilinda tim sirket genelinde Saglik ve Glvenlik (SG) uygulamalarini standartlastirma yolunda énemli
bir adim atti. Tutarliig saglamak ve ISG organizasyonunu gliclendirmek icin calismalar baslatti. Glgli bir glivenlik kltird
olusturmak, tim calisanlar i¢in 6zen ve sorumluluk ortami yaratmayi, isyerinde yaralanmalari azaltmay! ve ¢alisanlarin

ANADOLU EFES

Calisan Refah Programi: CCI Care

CCl, calisanlarin refahinin kurum kdltdrdnd
sekillendirmede kritik 6neme sahip oldugunun
farkindadir. Bu dogrultuda, buttinsel saglik inisiyatifinden
yararlanarak, calisanlarin potansiyelini daha fazla

ortaya ¢ikarmak igin fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak

Qaghkll ve direncli olduklari bir “calisan esenligi kulttrd”

yaratmak istiyor. 2021'den bu yana galisanlarini
bilinclendirerek bu kilttrd olusturmayi ve
sagliklariniiyilestirmek icin 6grenebilecekleri arag
ve tekniklerle donatmayi amagliyor. CCl Tirkiye'de
2024 yilinda 2.425 calisan 40'tan fazla etkinlige
katild.
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Kiiresel gelismeler: Esitsizlik, degisen demografik yapi
ve egitim ve saglik hizmetlerine erisimdeki yetersizlikler
gibi toplumsal zorluklar, 6zel sektorin kalkinmadaki
roltine iliskin beklentileri yeniden sekillendiriyor. Kiresel
politika gtindemleri artik surddrdlebilir isletmeciligin
temel bir bileseni olarak uzun vadeli ve kapsayici
toplumsal yatirimin 6nemini vurguluyor. Dinya
genelinde, isletmelerin toplumsal ihtiyaclari karsilamada
aktif rol almalari giderek daha fazla bekleniyor.

Odak noktasl, geleneksel kurumsal hayirseverlikten,
sirketlerin kapsayici ve direncli topluluklar insa etmede
degisimin araci olarak gortldigu stratejik sosyal
yatirima kaymis durumdadir. Dinya Ekonomik Forumu
gibi kurumlar, surdurdlebiliris modellerinin temel
unsurlari olarak paydas kapitalizminin ve toplumsal
kalkinmanin 6nemini vurguluyor.

Amacimiz: Anadolu Grubu olarak, bu kiresel ivmeye
ayak uyduruyoruz;, toplum odakli girisimlerimizi
derinlestiriyor ve uluslararasi standartlar ve yerel
ihtiyaglarla uyumlu hale getiriyoruz. Dayanikli
topluluklarin strdurdlebilir kalkinmanin temel

oldugunun bilincindeyiz ve herkes icin daha iyi bir yarini
insa etmede Uzerimize diseni yapmaya kararlyiz.

Bir toplumun glictiniin, insanlarin refahi, firsatlar ve
kdltdrel zenginlikte yattigina inaniyoruz. Anadolu Grubu
olarak, hayirseverligin 6tesine gecen ve tim paydaslar
icin ortak deger yaratan olculebilir, amag odakli

sosyal yatinmlar sunarak gelisen topluluklara katkida
bulunmay hedefliyoruz. Yaklasimimiz, uzun vadeli
bagllik, yerel katim ve etkili is birligi tizerine kuruludur.

Markalarimizin glictinden, ¢alisanlarimizin uzmanligindan
ve Ozellikle Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kullibu gibi
kurumlarimizin erisim alanindan yararlanarak egitim,
saglk, spor, kiltir ve turizmi destekleyen programlar
uyguluyoruz. Her girisimimizde sosyal etkiyi onde
tutuyor ve eylemlerimizin finansal getirilerinin ok
otesinde kalici faydalar yaratmasini sagliyoruz. Toplumsal
fayda ile ilgili harcamalarimiz yaklasik 2 milyar TL'ye
ulasmis olup, kurumsal sosyal sorumluluk, bagislar ve
sosyal sponsorluk giderlerinin yani sira hayir kurumlarina
ve ticari girisimlere yapilan 6demeleri kapsiyor.

SKA'lara katkimiz:

4 NITELIKLI TOPLUMSAL

YOKSULLUGA 3SAGLIKVE OPLUMSAL
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

o g

ESitim

INSANAYAKISIRIS

ISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBUYUME

AZALTILMASI
A

12 ™

(=)

v

o

/ O

Kiiresel gelismeler: Egitim kapsayici, direncli ve gelecege
donik bir toplum insa etmenin merkezinde yer alir.

Hizli degisim ve karmasik kiresel zorluklarla sekillenen
bir cagda, bireyleri uyum saglamalari ve basarili
olmalariicin gereken bilgi ve becerilerle donatmak her
zamankinden daha onemlidir.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak, egitimi surdurdlebilir kalkinma ve
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toplumsal gii¢clenmenin temel unsuru olarak goruyoruz.
1979'dan beri bu alandaki sosyal yatirim faaliyetlerimizi
yurdttugimdz Anadolu Vakfi'nin 6zverili calismalari ve
Grup sirketlerimizin destegiyle, firsat esitligini, kaliteli
ogrenme firsatlarini ve yasam boyu gelisimi tesvik eden
etkili egitim programlari tasarliyor ve uyguluyoruz. Bu
girisimler, yalnizca bugtinin ihtiyaclarini karsilamayi
degil, ayni zamanda gelecek nesilleri yarinin dinyasina
hazirlamayi da amachyor.

iYi UYGULAMALAR

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

- - - - - . [ E
Degerli Ogretmenim Egitim Programinin Yildizlan =
—
Son on yilda 190.000'den fazla egitimciye destek Egitimin Yildizlan" olarak tanindi. Ulke capindaki =
veren “Egitimin Yildizlar” programi, egitim uzmani “Yildiz Projeler’, egitimdeki kritik zorluklara yaratici ve 8
Prof. Dr. Selcuk Sirin rehberliginde on birinci yilinda etkili coziimler sundu. Dijital Déniistim, inovasyon ve ‘2:
yeniden tasarlandi. "Hayallerden Gercege"” temasiyla Sosval Etki kategorilerinde Vakif tarafindan Gg 6zel =t
program, bir dizi etkilesimli calistay ile G¢ modul halinde odul verildi. Secilen tiim katiimcilara mentorluk, ag
uyguland:. Programin sonunda, 19 farkliilden 24 olusturma firsatlar, finansal destek ve projelerini
egitimci, juri tarafindan secilerek yenilikgi projeleri igin daha da gelistirmeleri i¢in potansiyel ortaklik
birebir mentorluk destegi aldi. Egitimciler, istanbul'da kanallar sagland.
Qk’jzenlenen Egitimin Yildizlari Zirvesi'nde "Anadolu Vakfi
- - H L H n
Misafir Is¢i Cocuklari (MICO) =
=}
Turkiye'de binlerce aile, mevsimlik is¢i olarak is bulmak igin isglicinun nemli bolimudnd mevsimlik gogmen 3
tlkenin farkli bolgelerine gog ediyor. Turkiye'deki tarim isgiler olusturuyor. Ancak, gogmen isciler farkii 2
calisma bolgelerine tasindikga, saglikli yasam E

kosullarindan mahrum kaliyorlar ve ¢ocuklarinin

egitimi aksiyor. Anadolu Etap'in sosyal sorumluluk
projesi MICO, 2015 yilindan bu yana 2.500 ¢ocugun
hayallerini gerceklestirmesine yardimci oldu.

Anadolu Etap, aileleriyle birlikte go¢ etmek zorunda
kalan mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarina tcretsiz ve
kesintisiz egitim saglayan ilk tarim sirketi oldu. Sirket,
cocuklarin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak igin
ciftliklerinde cesitli kurslar act.

Aile Kulupleri

Migros, lice Halk Egitim Merkezleri ile is birligi yaparak
24 ilde 36 magazada kurdugu Migros Aile Kultpleri,
her yastan kadin ve erkege Ucretsiz beceri gelistirme
ve mesleki egitim kurslar sagliyor. Ariciliktan mantar
yetistiriciligine, tezhipten ebru sanatina, mutfak
sanatlarindan spora, tibbi ve aromatik bitkilerden
dijital pazarlamaya kadar 223 alanda egitim veren Aile
KulUpleri'nde, egitimlerini basariyla tamamlayanlara,
kazandiklar bilgi ve becerilerin belgesi olarak, T.C. Milli
Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan sertifika veriliyor.
Q/Iigros, 2027 yil sonuna kadar Aile Kullpleri araciligiyla

sertifikall egitim alan 850 bin kisiye ulasmayi hedeflerken,
2024 yilina kadar 595.623 kisi Migros Aile Kullpleri ile yiz
yuze egitimlere katild1.
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Kiiresel gelismeler: Kaliteli saglik hizmetlerine erisim,
strdurdlebilir kalkinmanin temel taslarindan biri
olarak giderek daha fazla kabul gortyor. Artan saglik
esitsizlikleri, yaslanan niifus ve halk saglgi krizlerinin
uzun vadeli etkileri gibi kiiresel saglhk glindemleri, hem
tedaviye hem de dnlemeye daha fazla odaklaniyor

ve butdnlesik ve adil saglik sistemlerine olan ihtiyaci
ortaya koyuyor. Diinya Saglik Orgiitii ve Birlesmis
Milletler gibi kurumlar, halk sagligini iyilestirmek ve
toplum refahini artirmak icin sektérler arasi is birliginin
onemini vurguluyor.

Bugiine kadarki calismalarimiza genel bakis: Anadolu
Grubu olarak, kaliteli saglik hizmetlerine erisimi
toplumsal refahin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Anadolu Vakfi catisi altinda faaliyet gosteren

IYi UYGULAMALAR

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, 2005 yilindan bu
yana saglik girisimlerimize dncdlik ediyor. Merkez, tibbi
mukemmelligi hasta odakli bir yaklasimla birlestiriyor
ve hem yerel hem de uluslararasi hastalara uluslararasi
akreditasyona sahip saglik hizmeti sunuyor. En son
teknoloji ve ylksek nitelikli saglik ekibiyle donatilmis
olan Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, saglik
sonuglarini gelistirmeye kendini adadi. Ayni zamanda,
onleyici saglk konusunda toplumsal farkindaligi
artirmaya da biytk énem veriyor. Yil boyunca
surdurdugu farkindalk kampanyalari arasinda kiiresel
saglik girisimlerine katiim da yer aliyor. Bunlardan biri
de Dlnya AIDS Gunu'dur. Hastane, bu kampanyalar
araciligiyla her yil dijital medya ve iletisim platformlari
araciigiyla yiz binlerce kisiye ulasiyor.

Saglik Girisimleri

Anadolu Vakfi, 2005 yilindan bu yana diinya
standartlarinda hizmet sunan Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi ile saglik hizmetlerine oncelik vermeye
devam ediyor. Merkez, uzman saglik ekibi ve gelismis
teknolojik altyapisiyla, hem yurt ici hem de yurt disindaki
hastalara yuksek kaliteli saglik hizmeti sunuyor. Tibbi

icin farkindalik yaratma faaliyetleri de yuritiyor. Yillik
noktalari arasinda ver aliyor.

Bedelsiz Saglik Projesi: Anadolu \VVakfi, ihtiyag sahiplerine
ulasmaya ve topluma geri vermeye devam ediyor. Saglik
alaninda sosyal sorumlulugu gelistirme ¢abalarinin bir
parcasi olarak, Anadolu Saglik Merkezi'nde ihtiyag sahibi
vatandaslara Ucretsiz saglik hizmeti sunuyor. Hastane,
\2005 yilindan bu yana 64.039 kisiye 200.186 muayene,

hizmetlerin yani sira, onleyici saglik kultirind gelistirmek

iletisim planinin bir parcasi olarak Dunya AIDS Guind, odak

520.421 test, 38.958 glin yatarak tedavi ve 12.130
ameliyat gerceklestirdi.

ANADOLU VAKFI

Saghkh Cocuklar, Mutlu Yarinlar Projesi: Proje, erken
teshis edildiginde tedavi edilebilir hastaliklari tespit
ederek cocuklara saglikli yasam sunmayi amagliyor.
2014-2024 yillan arasinda proje kapsaminda 15.912
cocuga 48.455 muayene, 8.413 ameliyat ve 5.499 giin
yatarak tedavi sagladi.

Engelsiz Yasam Projesi: Bedensel ve zihinsel engelli
bireylerin saglk hizmetlerinden eksiksiz ve zamaninda
yararlanabilmeleri icin calismalar yuratilen proje
kapsaminda, 2015-2023 yillari arasinda 5.890 engelli
bireye 16.878 muayene, 30 ameliyat ve 194 gln yatarak
tedavi saglad.
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Pembe Top Sahada

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes
Spor Kultbu is birligiyle meme kanseri tedavisinde
erken teshisin 6nemini vurgulamak amaciyla
baslatilan proje, on birinci yilinda fark yaratmaya
devam ediyor. Projenin on birinci yilinda 31 yazili
kapak yayinlandi ve 6 milyondan fazla kisiye ulasti.
Cevrim ici platformlarda ise 394 haberle yaklasik

\_

5 milyon kisiye ulasildi. Pembe Top, Turkiye'nin en
cok izlenen televizyon programlarinin kilit isimlerine
ve program sunucularina ulasti. #pembetopsahada
etiketi sosyal medyada binlerce kez paylasildi ve

19 milyon kisiye ulasti. Bu sosyal medya
paylasimlari 500.000'den fazla etkilesim aldi.

w:D
>'m
-ﬁ:a
w5
=
= =
s
=
< &
=
o i
& o
o D
—
=)
=l=1
a <
——
=

Saghkli Yasam Yolculugu

Migros Saglikl Yolculugu'na Money Mabil, Migros Sanal
Market ve www.migros.com.tr'den ulasilabiliyor. Cevrim
ici alisveris platformlari, misterilerin gida alimlarini
tavsiye edilen tiketim miktarlariyla karsilastirarak
vegan ve vejetaryen secenekleri de biinyesinde
barindiriyor. Dengeli beslenme icin besin gruplarina
yonelik mesajlar ve kisiye 6zel indirimli Grin onerileriyle
olumlu aliskanliklar kazandirmayi destekliyor. Migros
Saglikli Yasam Yolculugu bugtine kadar yaklasik 7,3

SAGLIKLI YASAM
YOLCULUGU
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milyon kisiye ulasti. 2024 yilinda kullanicilarin yaklasik
%25'i davranislarinda olumlu degisiklikler elde etti.

Migros, saglikli yasami destekleyen Urinlerde kisiye
oOzel drtn indirimleri ve saglikl yasam 6nerileri sunarak
musterilerinin daha saglikli ve dengeli beslenme
aliskanliklarini destekliyor. Migros, 2024 yili boyunca
Saglikl Yasam Yolculugu programini yuritmek igin 74
firmayla is birligi yapti.
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Birlesmis Milletler ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
gibi kiresel kurumlar sporun saglik, egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi ve sosyal uyumu ilerletmedeki roltini
vurgulamaktadir. Bircok bolgede spor programlari
yalnizca fiziksel aktiviteyi tesvik etmekle kalmayip ayni
zamanda bireyleri gliclendirmek, diyalogu tesvik etmek
ve direncli topluluklar olusturmak icin ulusal ve yerel
kalkinma stratejilerine entegre ediliyor.

Anadolu Grubu olarak, sporu yalnizca fiziksel ve
zihinsel saglgl desteklemekle kalmayip ayni zamanda
toplum genelinde birligi, ilhami ve aidiyet duygusunu
da besleyen donusturicl glg olarak gortyoruz. Spor
alaninda uzun vadeli katkilarla strdurdlebilir deger
yaratmaya calisiyoruz.

1976 yilinda kuruldugundan bu yana Anadolu Efes Spor
Kullbd, Turk basketbolunun gelisiminde onemli rol
oynuyor. Basketbolu geng nesiller arasinda erisilebilir
ve sevilen bir spor haline getirme misyonuyla, Kulip,
Avrupa sahalarinda Turkiye'yi gururla temsil ederken
genclere surekli ilham vermeye devam ediyor. Yillar
icerisinde Turk basketbol tarihinde ilklerin takimi
olmayi basaran Anadolu Efes, 2024-2025 sezonu
itibariyla 2 EuroLeague sampiyonlugu, bir Korag Kupasi,
16 Tirkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu, 12 Tirkiye
Kupasi sampiyonlugu ve 14 Cumhurbaskanhgi Kupasi
sampiyonlugu kazanmanin gururunu yasiyor.

fi=
—
-
-
L
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Bircok ilke imza atan Anadolu Efes Spor Kulubd, 2024
yilinda Turkish Airlines EuroLeague ve EuroCup'tan

38 takimin katildig1 Devotion Pazarlama Odiilleri'nde
dérdiinci kez Giimis Odiil'e layik goriildi. Odiili,
Yanindayiz Dernegi is birligiyle toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek icin yirGttGga “Esitlik Bir Glne
Sigmaz"” kampanyasiyla aldi. Anadolu Efes Spor
Kullibd, 5 altin ve 4 glimus madalyayla Avrupa kulpleri
arasinda en fazla pazarlama dddline sahip kulip olma
unvanini tasiyor.

Turk basketbolunda 6nemli basarilara imza atmaya
devam eden Anadolu Efes Spor Kullibd'niin temel
amacl, Turk sporunu daha da ileriye tasiyarak tlkemizi
Avrupa liglerinde basariyla temsil etmek ve kiicik
cocuklara basketbol sevgisi asilamaktir. Anadolu Efes,
altyapi takimlarinda sayisiz yildiz yetistirdi ve her yil
spor arenasina yeni yetenekler kazandirdi. 2024-2025
sezonu itibariyla Kullp, 4 U20 Tirkiye Sampiyonlugu,
23 U18 Tlrkiye Sampiyonlugu, 18 U16 Tlrkiye
Sampiyonlugu ve 18 Gencler Tlrkiye Sampiyonlugu'na
sahiptir.

ARLANILARIMIZ

"03/'94 - G506 - "98/97 - T1/02- 02103
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RIMBURASI 0722024
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One Team

Turkish Airlines EuroLeague ve EuroCup
organizasyonlarina katilan 40'tan fazla takimi
blinyesinde barindiran bir kurumsal sosyal sorumluluk
programi olan One Team, toplumda sosyal etki
yaratmak icin basketbolu arag olarak kullaniyor.

One Team kapsaminda “sosyal entegrasyon” temasi
altinda cesitli projeler yaritdluyor. Her kullp, kendi
toplulugunun ihtiyaglar dogrultusunda 6zel One Team
projesi gelistiriyor. Ayrica her yil bir basketbolcu, One
Team elgisi olarak katiimcilarla bulusuyor.

2024-2025 sezonu One Team programi icin Anadolu
Efes Spor Kullbd, ortagi Corendon Grubu, Muratpasa
Belediyesi ve zihinsel engelli cocuklarin yetistirilmesi
ve korunmasi amacini giiden ZICEV ile is birligi yapti.

Proje, Corendon Grubu'nun da katiimiyla, Antalya'da
ikinci kez gerceklestirildi. Anadolu Efes Spor Kullbu
oyuncusu Erkan Yilmaz da, Antalya'da dogup biiylyen
profesyonel bir basketbolcu olarak oykistind
paylasmak tzere One Team elcisi olarak oturumlara
katild.

ANADOLU EFES SPOR KULUBU

One Team, sadece sporun gelismesini saglamakla
kalmayip ayni zamanda ¢ocuklarin sosyal ve
duygusal gelisimlerine de buyuk katki saglayan

bir program haline geldi. Ogrencilerin hayata bakis
acllarr degisti, umutlarr artti ve aidivet duygulari
glclendi. Ayrica Anadolu Efes Spor Kullbd, bu sezon
One Team'in ne oldugunu ve istanbul disinda nasil bir
etki yarattigini ele alip etkisini baska bir sehre yayma
sansl yakaladi.
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Kdltar kimligi sekillendirir, baglari gliclendirir ve toplumu
zenginlestirir. Bu anlayisla, insanlari bir araya getiren

ve yaratici ifadeyi destekleyen cesitli sanatsal ve
kiltdrel girisimleri desteklemeye devam ediyoruz.
Amacimiz, sanat ve kiltird herkes icin erisilebilir
kilmak ve toplumun farkli kesimleri arasinda distince,
duygu ve diyalogu tesvik eden platformlar yaratmaktir.

iYi UYGULAMALAR

Bu cabalarimizla, Tarkiye'nin kiltdrel zenginligini
koruyup gelistirirken toplumsal kalkinmaya da katkida
bulunuyoruz. Sanata katim firsatlari yaratarak, daha
kapsayici ve kiltdrel agidan bilingli toplum yaratiimasina
yardimci oluyoruz.

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ile 37 Yillik is Birligi:
Anadolu Efes, Turkiye'nin kdltir ve sanat alanindaki lider
kurulusu IKSV ile 37 yildir yakin is birligi yapiyor. Sirket,
Uluslararasi Film Festivali ve Istanbul Caz Festivali'ni
destekliyor. Ayrica, istanbul Film Festivali kapsaminda
dizenlenen Kopride Bulusmalar programinin da

ana destekgisidir. Bu program uluslararasi sinema
profesyonelleri, senaristler, yapimcilar ve gelecek
vadeden yonetmenleri bir araya getirerek sektdre yeni
yetenekler kazandirmayi amaclhyor.

Anadolu Efes Mavi Sahne: 2018 yilinda kurulan Mavi
Sahne, alternatif tiyatroyu desteklemeyi ve 6zellikle
gengcler arasinda sahne sanatlarina erisimi artirmayi

ANADOLU EFES
MAVI SAHVE

Kultur ve Sanata 37 Yildir Kesintisiz Destek

amaclyor. DasDas is birligiyle Universite ogrencileri
ve tiyatroseverlere uygun fiyatl biletler sunmaya
devam ediyor. Mavi Sahne bugtine kadar 18.000'den
fazla tiyatrosevere ulasti.

ANADOLU EFES

Pub-Up Mavi Sahne: Anadolu Efes, Pub-Up Mavi

Sahne projesiyle Berkay Ates ve konuklariyla siir ve
akustik mizigin bir araya geldigi essiz bir sanat deneyimi
sunuyor. Simdiye kadar Pub-Up Mavi Sahne, Turkiye'nin
bircok sehrinde izleyicilerle bulusarak 14 farkli sehirde
toplam 19 etkinlik dlizenledi.
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Turkiye'nin kdlturel ve dogal mirasi, yalnizca bugtnin
ziyaretcileriicin degil, gelecek nesiller icin de olagantstu
deger sunuyor. Turizmi hem ekonomik itici gii¢ hem de
sorumluluk olarak kabul ederek, sektore uzun vadel
deger katmak icin destek veriyoruz.

Calismalarimizi yalnizca tanitimla sinirlamak yerine,
cografyamizi ve kimligimizi tanimlayan benzersiz

iYi UYGULAMALAR

unsurlari koruyan ve canlandiran projeler yirttiyoruz.
Sorumlu turizm konusunda farkindalik yaratmaktan
yerel ekonomileri canlandiran bolgesel girisimleri
desteklemeye kadar, eylemlerimiz kalkinmayi
korumayla dengelemeyi hedefliyor. Sektorler arasi
anlamli ortakliklar gelistirerek, sayg|, sureklilik ve
ortak faydaya dayali turizm modelinin sekillenmesine
yardimci oluyoruz.

Gelecek Turizmde

Anadolu Efes, Tirkiye'de surdirulebilir turizme odaklanan
ilk program olan Gelecek Turizmde'yi, 2007'den bu yana
T.C. Kdltdr ve Turizm Bakanligy ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda yUritiyor. Bu
programla Turkiye'nin sadece deniz-kum-glnes turizmi
acisindan degil, strddrdlebilir turizm agisindan ¢ok zengin
kaynaklara sahip oldugunu ortaya koyuyor. Strdurulebilir
turizm modelleriile dogal ve kdltlrel mirasin korunmasi,
bdlge halki ile ziyaretgilerin yasam kalitelerinin artmasi,
yerel ekonomiye katki saglanmasi ve bolge kadinlarinin
ekonomik olarak gticlenmesini amaglyor.

Sirket bugline kadar 18 farkli bolgede 19 surddrdlebilir
turizm projesi hayata gecirerek 200.000'den fazla insanin

Sirket, 2021-2024 yillari arasinda surdurdlebilir

turizm yoluyla bolgenin cevresel, sosyal ve ekonomik

rehabilitasyonunu hizlandirmak icin calismalarini Mugla'ya
Qdakladl. Bu donemde Fethiye, Mugla'daki dordincl

hayatina dokundu ve 500'den fazla kadina is imkani yaratti.

destinasyon olarak secildi. incirkdy koyiinde
kullanilmayan bir bina, kege ve yln Uretim merkezi
olan “Kegehane"ye donusturaldd.

ANADOLU EFES

Sirket, 30 kadina dogal boya uretimi ve el sanatlar,

20 gence ise koyun kirkma ve yun isleme konusunda
egitim verdi. Daha dnce geliri olmayan kadinlar, kooperatifte
uretilen kege Urdnlerinin satisindan para kazanmaya
baslad. Ayrica, engelli bireylere masaustu tezgahlarda
dokuma egitimi verilerek, meslek veya hobi edinmelerine
ve toplumda aktif rol almalarina olanak saglandi.

Daha once kirpilan yunler yakilarak veya dere yataklarina
dokulerek atiliyordu. Sirket, bu yunu geleneksel kilturel
miras drind olan “Kaya Hali“nin hammaddesi olarak
yeniden degerlendirdi. Sonuc olarak incirkdy, yerel
kdltirin korunmasina ve bolgesel ekonomik kalkinmanin
desteklenmesine katkida bulunan yeni bir alternatif turizm
rotasi olarak ortaya ¢ikt.

n
Turizm Dostu - Moldova L
Turizm Dostu programi 2020 yilindan bu yana Moldova'da turizm sektorindn gelisimini destekliyor. Moldova Ulusal =
Turizm Dernegi (ANTRIM) ile is birligi icinde gelistirilen girisim, kiiguk turizm isletmelerinin gortndrligini artirmak 8
ve dijital kampanyalar araciligyla erisimlerini artirmak amaciyla tasarlandi. Program kapsaminda 21 kuguk olcekli ‘2‘
isletmeye hibe saglandi ve toplam 27 turizm projesi desteklendi. 70'ten fazla kisiye istihdam olanag saglandi, =
Qélgedeki yerel turizmin cesitlendirilmesine ve strdurilebilirligine katkida bulunuldu.
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» Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari Dernegi

« Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID)

» Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

» Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

» ¢ Denetim Enstitiisii - (TIDE)

» Etik ve itibar Dernegi (TEID)

» Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

» Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTODER)
» Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

» iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

« Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

» Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)
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Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024
Cinsiyet ve Kategoriye Gore
Cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 22.566 42.610 27.419 44,908 28.681 45.309
Beyaz yakali 7.526 15.443 7.509 14.237 7.244 14.185
Mavi yakali 15.040 27.167 19.910 30.671 21.437 31.124
Toplu is sozlesmesi kapsamindaki
calisanlar 39.725 48.220 50.015

2022 2023 2024

Calisma Siiresine ve Kategoriye
Gore Cahisanlar

Tam Zamanh  Yari Zamanlh

Tam Zamanh  Yari Zamanlh

Tam Zamanh  Yari Zamanh

Toplam 64.571 605 71.365 962 72.776 1.214
Beyaz yakali 22.680 289 21.407 342 20.979 450
Mavi yakali 41.891 316 49.958 620 51.797 764
2022 2023 2024

Yas Grubuna Gére Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 10.536 14.641 12.604 14.338 12.949 13.878
30-50 yas arasl 11.407 25.549 14.007 27.715 14.772 28.155
50 yas Usti 623 2.420 808 2.855 960 3.276
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2022 2023 2024

Yillara Gore Cahsanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-5vyil 13.089 20.361 18.110 24.689 19.681 25.879
5-10 vl 4.790 95.852 4,985 S.422 4.533 8.380
10 yil ve Uzeri 4.687 12.397 4.324 10.797 4.467 11.050

2022 2023 2024
Cinsiyete ve Yasa Gore
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 3.761 7.419 3.975 7.837 4.019 7.921
30 vas alti 919 1.184 775 999 645 840
30-50 yas arasi 2.679 5.746 3.038 6.349 3.182 6.479
50 yas Usti 163 489 162 489 192 602
Kategoriye Gore Maas Oranlar* 2024
Kadin C seviye (icraci) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (icraci) yonetici maaslarina orani 0.84
(sadece temel ticret)* !
Kadin C sevive (icraci) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (icraci) yonetici maaslarina orani 0.82
(temel licret ve diger bonus 6demelerinin toplami)* !
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yénetici maaslarina orani (sadece temel ticret) 0,92
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yénetici maaslarina orani (temel Gcret ve diger bonus 088
odemelerinin toplami) !
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan 109
erkek calisan maaslarina orani (sadece temel ticret) !
Kadin calisanlarin (tiim seviyeler) temel maasinin erkek galisanlara (tiim seviyeler) orani 1,04

*Anadolu Efes harictir.
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2022 2023 2024
Diger Toplumsal Cinsiyet
E§it|igi Gostergeleri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk kademe yoneticiler 3.053 6.018 3.177 6.290 3.225 6.421
Ust ve orta diizey yoneticiler 708 1.401 798 1.547 793 1.501
Yonetici olmayan calisanlar 18.805 35.191 23.444 37.071 24.652 37.387
Gelir yaratan fonksiyonlarda
calisanlar 2.727 6.888 3.193 6.643 3.068 6.110
Bilgi Teknolajisi (BT) isgtictindeki
calisanlar 432 406 225* 496 241 502
Miihendislik isgiiciinde calisanlar 578 5.705 846 6.162 829 6.197
STEM pozisyonlarinda calisanlar 1.045 6.190 1.235 6.903 1.231 6.980
*Anadolu Efes Rusya ve Ukrayna harictir.

2022 2023 2024
Dogum/Ebeveynlik izninden
Yararlanan gallg.unlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogurn/ebeveynlik izninden 1.256 1343 1.483 1,584 1.467 1552
yararlananlar
Dogum/ebeveynlik izninden sonra
ise donen calisanlar 869 1.145 737 1.258* 874 1.419
Dogum/ebeveynlik izninden donen -
ve en az 12 ay calisan calisanlar 520 1.166 571 1.016 574 1.051
*Anadolu Efes harictir.

2022 2023 2024
Cinsiyete Gore Engelli Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisanlar

411 1.102 467 1.253 504 1.344
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Taseronlar 2022 2023 2024
Toplam taseron sayisi 17.102 19.267 16.157
Yila Gore Egitim Siiresi (saat) 2022 2023 2024
Toplam egitim saati 3.849.067 5.466.412 6.741.870
Calisan basina egitim saati 59 75,5 91,12
Tedarikgi ve taseronlara verilen toplam egitim saati* - - 9.622,45
* CCl verileri harictir
Yila Gore iSG Egitim Siiresi (saat) 2022 2023 2024
Toplam iSG egitim saati (kisi x saat) 451912 453,174 710.369
Calisan basina ISG egitim saati 6,93 6,27 4,33
Taseronlara verilen toplam ISG egitim saati 88.886 158.062 81.731,45
2022 2023 2024
iSG Performansi Cahsan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
Kayip is glindi - - 6.609 7.320 5.734 8.032
Meslek hastaligi orani** 0,0004 0 0,035 0 0.073 0
i,ﬂi;l_cﬁi“ yaralanma sonucu 6lim 0 0 , ’ 0 5
Yaralanma orani*** - - 21,96 71,42 21,09 45,50
Toplam yaralanma orani*** - 31,22 28,92

** Meslek Hastaligi Orani= Toplam meslek hastaligi vakasi / Toplam ¢alisma saati x 1.000.000

*** [sle flgil yaralanma sayisi / Toplam ¢alisma saati x 1.000.000
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Gevresel Performans Gostergeleri

ANADOLU GRUBU ENTEGRE RAPORU 2024

Enerji Tiiketimi 2022 2023 2024
Toplam enerji tiiketimi (MWh) 2.552.236 3.631.078,0 3.511.877,0
Enerji yogunlugu (KWh/TL) 0,014 0,010 0,006
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh) 2022 2023* 2024
Toplam (Hidroelektrik, riizgar, diger) 230.369,3 240.005,9 365.480,7

* 2023 yilinda sadece Migros (240.000 MI//h) ve Anadolu Etap yenilenebilir enerji satin alma verilerini girmistir. 2024 yilindaki artisin nedeni; hem yeni sirketlerin eklenmesi hem de

Migros ve Anadolu Etap’in verilerindeki artistir.

Uretilen Yenilenebilir Enerji (MWh) 2022 2023 2024
Toplam 703.019,4 675.827,8 689.094,2
Hidroelektrik 678.424,4 648.766,6 655.538
Giines 1.401 15.192,7 18.042,3
Biyogaz 23.194 5.398,1 3.412
Riizgar - 6.469,7 12.101,9
Satilan Yenilenebilir Enerji (MWh) 2022 2023 2024
Toplam 675.721,9 648.322,1 654.839,9
Hidroelektrik 675.600,9 646.104,2 652.161,4
Glines 121 2.217,9 2.678,5
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Sera Gazi Emisyonlari 2022 2023 2024*
Toplam sera gazi emisyonlari (ton CO,e) 22.532.094 17.550.468,3 19.009.738,9
Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlar (ton CO_e) 763.455 685.679,4 799.531,2
Kapsam 2 (dolayli) emisyonlar (ton CO,e) - Piyasa Temelli 659.814 633.365,5 472.043,3
Kapsam 3 emisyonlar (ton CO,e) 21.108.825 16.231.423,4 17.738.164,5
Kapsam 1-2 sera gazi yogunlugu (kg CO,e/TL)** 0,008 0,000004 0,000002
Kapsam 1-2-3 sera gazi yogunlugu (kg CO_e/TL)** 0,127 0,047 0,034

* Anadolu Isuzu ve Anadolu Etap'n Kapsam 3 verileri hari¢ tutulmustur.

** 2024 emisyon yogunlugu hesaplamalar,, enflasyon muhasebesine gére diizeltiimis degerlere dayalidir

Hava Emisyonlan (kg) 2022 2023 2024
NOx 56.212,7 92.803,9 115.999,1
SOx 1.896,3 16.046,9 6.656,4
Ugucu organik bilesikler (VOC) 117.398,8 155.027,1 56.853,5
Parcacikli madde (PM) 25.830,8 8.329,5 7.140,5
Su Cekimi (m?3) 2022 2023 2024*
Toplam 29.386.296,9 35.792.083,6 37.439.454,1
Su yogunlugu (m3/bin TL) 0,17 0,00010 0,00007
Uclincii taraf su saglayicilar 9.272.313,4 826.910 1.310.493,1
Yiizey suyu 1.285.576,7 20.728.930,3 20.286.000,9
Yeralti suyu 18.828.406,8 14.236.243,3 15.798.368,1
Diger - - 44,592

* Adel Kalemcilik, yiizey suyu verilerini itk kez 2024 te paylast..
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Alanlarda Cekilen Toplam Su Miktar (m?) 2022 2023 2024
Toplam 11.716.603,2 10.659.788,7 21.309.313,5
Yiizey suyu 977.038,3 102.316 897.161
Yeralti suyu 7.241.653 7.132.476 14.143.283,8
Ugtincii taraf su saglayicilar 3.497.911,9 3.424.996,7 6.268.868,7
Geri Doniistiiriilen Su ve Atiksu Miktari (m?) 2022 2023 2024*
Geri donustirilen/yeniden kullanilan su miktar 424.801 644.784 871.705
Atiksu miktari 11.255.652 11.137.924,3 18.009.039,8
*Anadolu Motor, GUE ve Adel Kalemcilik atiksu verilerini ilk kez 2024 te paylasti

Tehlikeli Atik Miktar (ton) 2022 2023 2024
Toplam 12.726,8 11.940,6 17.307,3
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 2328 140,6 359,9
Enerji amagli geri kazanilan 1.918,9 6444 694,9

Geri donustirilen/geri kazanilan 112,8 1.338 6.175,2
Yakilan (enerji tiretim amacl olmayan) 24,8 4,6 15,3
Diger 10.377,5 9.813 10.062
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2022 2023 2024
Toplam 685.662,4 671.843,1 816.473,5
Dizenli depolama/kati atik sahasina giden 61.225,5 72.997,3 146.106,6
Geri donustirilen/geri kazanilan 586.788,8 56.692,4 65.410,3
Enerji amagli geri kazanilan 3.334,7 4.986,4 1.341,5
Yeniden kullanilan 586 423 535,3
Kompostlanan 13.764,4 17.081,2 18.489,1
Diger 20.549 519.662,8 584.590,7
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GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

Gegerli GRI Sektor
Standardi(lan)
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PAZAR EKOSISTEMI

CALISANLAR

GRI STANDARDI

BiLDIRIM

SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR VE/VEYA

URL

GRI 2: GENEL BiLDiRIMLER 2021

TOPLUM

Kurumsal Uyelikler

KURUMSAL PROFiL, KURUMSAL YONETiSiM VE RiSK YONETiMi
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GRI 2: GENEL
BiLDIRIMLER 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, s.3

Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji, s.4

CEQ’nun Mesajl, s.6
Bir Bakista Anadolu Grubu, s.10

2-2 Surddrdlebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.3

2-3 Raporlama periyoduy, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.3

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2024 Gelismeleri, s.16
Surdurulebilirlik Stratejisi, 5.30
Deger Yaratma Modeli, .33

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

2-5 Dis denetim

Rapor kapsaminda herhangi bir dis denetim

gerceklestirilmemistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Grup Sirketleri, s.12

Deger Yaratma Modeli, .33
Paydas Katilimi, s.40

Sorumlu Tedarik Zinciri, .65
Sorumlu Uriinler ve Hizmetler, s.71

Kurumsal Uyelikler, .120

2-7 Calisanlar

Esitlik ve Cesitlilik, .89

Yetenek Yonetimi, s.94

Dijital Calisma Ortami, 5.100

Egitim ve Gelisim Programlari, s.102
Calisan Baglihgi ve Gondallilik, s.104
Is Sagligi ve Givenligi, s.106

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 121
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GRI 2: GENEL
BiLDIRIMLER 2021

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Is Saghg) ve Givenligi, s.106

Sosyal Perfarmans Gostergeleri, 5.121

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetisim, s.20

2-10 En yiksek yonetisim organinin tyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci

Yonetisim Yapisi, s.20

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, s.4
CEQ’'nun Mesaj), s.6

Yonetisim Yapisl, .20

2-12 En yuksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolt

Kurumsal Yonetisim, s.20
Risk Yonetimi, s.22

ic Kontrol, .23

Is Etigi ve Uyum, 5.24

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetisim, s.20
Risk Yonetimi, s.22

Yonetim, s.32

2-14 Surddrlebilirlik raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin rolu

Yonetim, s.32

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler

Kurumsal Yonetisim, s.20

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina
aktarilmasi streci

Kurumsal Yonetisim, s.20
ic Kontrol ve i¢ Denetim, s.23

Is Etigi ve Uyum, 5.24

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim, s.20

2-18 En ylksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetisim, s.20

2-19 Ucret politikalari

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .89
Yetenek Yonetimi, s.94

AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Ucretlendirme Esaslari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec

Yetenek Yonetimi, s.94

AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Ucretlendirme Esaslari

2-21 Yillk toplam cret orani

Gizlilik kisitlamalart:

Anadolu Grubu, gizlilik politikalari uyarinca bu
bilgileri kamuya acik olarak paylasmamaktadir.

2-22 Surdurdulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Surdurdlebilirlik Stratejisi, .30

Yonetim, s.32
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GRI Standardi icerik Endeksi

GRI 2: GENEL
BILDIRIMLER 2021

2-23 Politika taahhutleri

Yonetisim Yapisi, 5.20

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.24
Uluslararasi Yaptirimlar, s.25
Surddrulebilirlik Stratejisi, s.30
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.89
Yetenek Yonetimi, s.94

Is Sagligi ve Giivenligi, s.106

RiSK YONETiMi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Risk Yonetimi, s.22

ic Kontrol ve i¢ Denetim, s.23
Kisisel Verilerin Korunmasi, s.25
Oncelikli Konular, 5.36

KURUMSAL YONETiSiM

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

ic Kontrol ve i¢ Denetim, s.23

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

Risk Yonetimi, s.22

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Yonetisim, s.20

Yonetim, s.32

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine
yonelik mekanizmalar

Is Etigi ve Uyum, s.24
Paydas Katilimi, s.40
Calisan Baglihgi ve Gondallilik, s.104

iKLiM DEGISiKLiGi VE ENERJi

2-27 Yasal mevzuata uyum

Risk Yonetimi, s.22

ic Kontrol ve i¢ Denetim, s.23

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.24
Uluslararasi Yaptirimlar, s.25

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, s.36
Cevre, s.44

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65

2-28 Kurumsal uyelikler

Kurumsal Uyelikler, 5120

2-29 Paydas katilimi

Paydas Katilimi, s.40
Toplum, s.110

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65
Calisan Baglihgi ve Gondallilik, s.104
Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

GRI 302: ENERJi 2016 302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, 5125

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Net Sifir Basarmak, s.46

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) Icerik Endeksi

ONCELIKLi KONULAR

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec

Oncelikli Konular, s.36

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular:
- Iklim Degisikligi ve Enerji

- Dijital D6nusim

- Su ve Atiksular

- AR-GE ve inovasyon

- Ambalaj ve Atiklar

- Sorumlu Satin Alma

Diger Yiiksek Oncelikli Konular:

- Uriin Kalitesi ve Giivenligi

- Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilig

- Risk Yonetimi

- Paydas Katilimi

- Kurumsal Yénetisim

- Firsat Esitligi ve Cesitlilik

- Misteri Memnuniyeti ve Bilgilendiriimesi
- Is Saghgi ve Givenligi

- Yerel Kalkinmaya Katki

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gaz
emisyonlar

Cevresel Performans Gostergeleri, 5125

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi

GRI 305: EMiSYONLAR emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilimasi

Surdurdlebilirlik Stratejisi, .30

Net Sifir Basarmak, s.46

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler (SOx) ve
diger dnemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

SU VE ATIKSULAR

Ao 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, s.36

Su Yonetimi, s.52

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, s.36
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KONULAR 2021
Sorumlu Tedarik Zinciri, 5.65
303—1 .Pa\/lagﬂlan bir kaynak olan su kaynaklariile S, S5
etkilesim
GRI 303: SU VE 303-2 Su desarji bazl etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s.52

ATIKSULAR 2018 303-3 Su cekimi

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

303-4 Su desarji

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

303-5 Su tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125
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SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR VE/VEYA
URL

FIRSAT ESITLIGi VE CESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, .36

Dongusel Ekonomi, 5.55

GRI 306: ATIKLAR 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Dongtisel Ekonomi, 5.55

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Yonetisim Yapisi, .20
Calisma Ortami, s.88
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.89

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Dongtisel Ekonomi, s.55

306-3 Olusan atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri, 5.125

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri, s.125

GRI 405: CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLiGi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .89

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121

405-2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin
erkeklere orani

Yetenek Yonetimi, s.94

Sosyal Performans Gostergeleri, s.121

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SORUMLU SATIN ALMA

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Sagligi ve Giivenligi, s.106

GRI 403: iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

403-1 i$ sagligi ve glvenligi yonetim sistemi

Is Saglig) ve Givenligi, s.106

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konular, 5.36
Donglisel Ekonomi, s.55

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65

403-2 Yaralanma tiir ve kaza siklik oranlari,
melek hastaliklari, kayip gtin ve devamsizlik ve isle
baglantili toplam olim vakasi sayilari

Is Saglig) ve Givenligi, s.106

Sosyal Performans Gostergeleri, s.121

403-3 Is sagligr hizmetleri

Is Saglig) ve Givenligi, s.106

201-1 Olusturulan ve dagitilan direkt ekonomik

Anadolu Grubu Faalivet Raporu 2024

403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan katilimi,
danisma ve iletisim

Is Sagligi ve Giivenligi, s.106

403-5 Is saglig ve glivenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Saglig) ve Guvenligi, s.106

£403-6 Calisan saghiginin tesviki

Is Saglig) ve Givenligi, s.106

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve
guvenligi etkilerinin onlenmesi ve azaltilmasi

Is Sagligi ve Giivenligi, s.106

403-8 s sagligi ve glivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

Is Saglig) ve Givenligi, s.106

403-9 Is kaynakl yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121

403-10 Is kaynakli hastalik vakalari

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121

YETENEK YONETiMi VE CALISAN BAGLILIGI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, 5.36

Yetenek Yonetimi, s.94

Dijital Calisma Ortami, s.100
Calisan Baglihgi ve Gondallilik, s.104

GRI 404: EGITiM VE
OGRETiIM 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Yetenek Yonetimi, s.94

404-3 Dizenli performans ve kariyer geribildirimi
alan calisanlarin orani

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.121
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GRI 201: EKONOMIK deger Finansal Gostergeler p.12
e 201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger Risk Yonetimi, s.22
riskler ve firsatlar Oncelikli Konular, 5.36
GRI 413: YEREL 201- 3 Tanimli fayda plani yikdmlltkleri ve diger Anadolu Grubu Faaliyet Raporu 2024,
KOMUNITELER 2016 emeklilik planlari Konsolide Finansal Durum Tablolari
YEREL KALKINMAYA KATKI
Grup Sirketleri, 5.12
Oncelikli Konular, .36
GRI 3: ONCELiKLi . o o Surdurulebilir Tarim, s.59
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 5.65
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .89
Toplum, s.110
MUSTERi MEMNUNIYETi VE BiLGILENDIRILMESi
L Oncelikli Konular, .36
ﬁg:“i&ﬁc::;u 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sorumlu Uriinler ve Hizmetler, s.71
AR-GE ve Inovasyon, s.74
DIJiTAL DONUSUM
Kisisel Verilerin Korunmasi, s.25
Oncelikli Konular, 5.36
GRI 3: ONCELIKLi . o . Surdurdlebilir Tarim, s.59
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sorumiu Tedarik Zinciri 5.65
AR-GE ve inovasyon, s.74
Dijital Calisma Ortami, s.100
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AR

GRI STANDARDI BiLDIRIM

SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR VE/VEYA
URL

AR-GE VE iNOVASYON

GRI 3: ONCELIKLi

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, 5.36

Dongusel Ekonomi, 5.55
Surdurulebilir Tarim, s.59

Pazar Ekosistemi, s.64

Sorumlu Uriinler ve Hizmetler, .71
AR-GE ve inovasyon, s.74
Girisimcilik Ekosistemi, s.79

Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme Merkezleri, .83

URUN KALITESi VE GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konular, s.36
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65

Sorumlu Uriinler ve Hizmetler, 5.71

PAYDAS KATILIMI

R 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Is Etigi ve Uyum, 5.24
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.24

Oncelikli Konular, s.36

KONULAR 2021 Paydas Katiliml, s.40
Yenilikci Arastirma-Gelistirme Merkezleri, 5.83
Is Sagligi ve Guvenligi, s.106
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BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) Icerik Endeksi

KONU KURESEL iLKE

ACIKLAMA YERI

ilke 1 - is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymalidir.

Is Etigi ve Uyum, 5.24
Sorumlu Tedarik Zinciri, 5.65
Galisanlar, s.88

insan Haklari :
Is Etigi ve Uyum, s.24
ilke 2 - is diinyasi insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamalidir. Sorumlu Tedarik Zinciri, .65
Calisanlar, s.88
ilke 3 - is diinyasl calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65
ozgurligunu desteklemelidir. Calisanlar, 5.88
ilke &4 - Her tirlii zorla calistirma ve zorunlu calismaya son Sorumlu Tedarik Zinciri, 5.65
verilmelidir. (;a||lsan|ar, 5.88
Calisma

Standartlan .
llke 5 - Her tirli cocuk isciligine son verilmelidir.

Sorumlu Tedarik Zinciri, .65
insan Haklari Politikasi'na Uyum, .88
Galisan Baglihgi ve Gondllilik, s.104

ilke 6 - ise alim ve yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

Oncelikli Konular, .36
Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.89

ilke 7 - i$ dinyasi cevre sorunlarina ihtiyati yaklasimlari

. , Lk
desteklemelidir. Gevre, s
ilke 8 - is diinyasi gevresellsgrumlulugu artiracak her tirli faaliyete e
ve olusuma destek vermelidir.
i Cevre, s.44
: - L ) . Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65
llke 9 - Is dunyasi ¢cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve B e |
yayginlasmasini tesvik etmelidir. sorumiuitininlerve jizmetler, .71
Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme
Merkezleri, 5.83
. i } o danil her (G voleuglud i¢ Kontrol ve i¢ Denetim, 5.23
Yoll.suzluklu llke 10 - Is dlinyasi risvet ve harag dahil her tirld yolsuzlukla Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.24
Miicadele savasmalidir. '

Sorumlu Tedarik Zinciri, s.65
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TANIM

REFERANS(LAR) TEMA

YONETiSiMiN TEMELLERI

TANIM
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REFERANS(LAR)

GEZEGEN

Amacin belirlenmesi: Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara

Sera Gazi Emisyonlan: TUum sera gazlari icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO.e) GHG Protokolii Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlanmalidir.

Yukari ve asagl yondeki (GHG Protokolt Kapsam 3) emisyonlar hesaplanarak
raporlanmalidir.

Net Sifirl Basarmak, s.46

Cevresel Performans Gostergeleri,
s.125

TCFD Uygulamas: iklimle ilgili Mali Bildirimler Gérev Giicii'niin (TCFD)
tavsiyeleri tam olarak uygulanmalidir. Gerekirse, tam uygulama igin azami Ug
yillik zaman cizelgesi verilmelidir. Kiresel isinmayi sanayi oncesi duizeyin 2°C
fazlasinin oldukga altinda tutmak ve isinmayi 1,5°Cile sinirlamak ve 2050'den
once net sifir emisyona ulasmak amaciyla Paris Anlasmasi'nin hedefleriyle
uyumlu sera gazi emisyonu hedefleri belirlenip belirlenmedigi veya taahhtit
verilip verilmedigi aciklanmalidir.

Cevre, s.44
Risk Yonetimi, s.22

Arazi Kullanimi ve Ekolojik Hassasiyet: Korunan alanlar ve/veya onemli
biyolojik cesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan
veya yonetilen alanlarin sayisi ve alani bildiriimelidir.

Surdurulebilir Tarim, s.59

Su Stresi Olan Bdlgelerde Su Tiiketimi ve Su Cekilmesi: Faaliyetlerin yurtttldigu
alanlar WRI Aquaduct'in su risk atlasi aracina gore, gekilen megalitre su,
tiketilen megalitre su ve temel su stresinin yiiksek veya asiri yiksek

oldugu bdlgelerde her birinin yizdesi belirlenmelidir. Uygun oldugu takdirde,
tim deger zinciri (akis yukarisi ve asagisi) icin ayni bilgiler hesaplanarak
raporlanmalidir.

Su Yonetimi, s.52

Cevresel Performans Gostergeleri,
s.125

Cesitlilik ve Kapsayialik: Calisanlarin ylzdesi, calisan kategorisi, yas grubu,
cinsiyet ve diger cesitlilik gostergeleri (6rnegin etnik koken) temelinde
acklanmaldir.

Calisanlar, s.88

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.89
Sosyal Performans Gostergeleri,
s.121

Ucret Esitligi: Esitligin oncelikli oldugu alanlar icin, onemli faaliyet yerlerine
gore her calisan kategorisi icin temel maas ve dcret orani agiklanmalidir:
Kadin-erkek; azinlik-cogunluk etnik grup; ve s6z konusu olan diger esitlik
alanlarina gore vs.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, 5.89
Yetenek Yonetimi, s.94

Sosyal Performans Gostergeleri,
s.121

Cocuk, Zorla veya Zorunlu Calistirma Vakalan igin Risk: Cocuk isciligi, zorla veya
zorunlu ¢alistirma vakalar agisindan onemli risk tasidigi disindlen faaliyetler
ve tedarikciler aciklanmalidir. Bu riskler, faaliyet tiirine (Uretim tesisi gibi) ve
tedarikgi triine bagl olarak ortaya cikabilir; risk altinda oldugu dustindlen
faaliyetlerin ve tedarikgilerin bulundugu tlkeler veya cografi bolgeler
acklanmalidir.

AG Anadolu Grubu Holding is

Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk

Bildirim Yonetmeligi

Saglik ve Giivenlik:

1. Isle ilgili yaralanmalar sonucu meydana gelen élimlerin sayisi ve orani;
yuksek riskli is kazalari (6limler harig); kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar,
isle ilgili baslica yaralanma tirleri ve ¢alisilan saat sayisi aciklanmalidir.

2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine
erisimini nasil kolaylastirdig ve calisanlar ile isciler i¢in saglanan erisimin
kapsami ac/klanmalidir.

Is Saghgi ve Guvenligi, 5.106
Sosyal Performans Gostergeleri,
s.121

Yonetisim N . . A Rapor Hakkinda, s.3
Amua' ¢ozum 6nerme araglarinin ifadesi olarak sirketin belirtilen amaci. Kurumsal Strdiirtiebililik S o
amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger yaratmalidir. DiieltiAblislillilke Sereelis, < 210
Yonetisim Yapisi: En yiiksek yonetisim organi ve komitelerinin sirket i
Yénetisim deggrlgrme gore b||e$|m|, ekonomik, gevriasel ve sesy;l konularla ilgili o Kurumsal Yonetisim, 5.20 AT
' yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan, bagimsiz, yonetisim organindaki gorev P _ gistklig
Organinin - Co L o ’ o Surdurdlebilirlik Stratejisi, s.30
Kalitesi sureleri, cinsiyeti, calisanlarin diger onemli pozisyonlarinin ve taahhdtlerinin o
sayisi ve niteligi, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara tyelik, paydas Yonetim, s.32
temsili aciklanmalidir.
Surdurdlebilirlik Stratejisi, s.30
Paydaslan Etkileyen Oncelikli Konular: Kilit paydaslar ve sirket icin énemli olan Yonetim, s.32 .
Paydas e . o ' ’ . . N . Doga Kaybi
Kutllm;l konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve paydaslarin nasil stirece dahil Deger Yaratma Modeli, .33
edildigi agiklanmalidr. Oncelikli Konular, 5.36
Paydas Katilimi, s.40
Yolsuzlukla Miicadele: Ul
Mevcudiyeti
1. Kurulusun yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda
egitim almis yonetisim organi tyelerinin, calisanlarinin ve is ortaklarinin
bolgelere gore ayrilmis toplam yizdesi belirtiimelidir. ;
S W . . o o . INSAN
2. a) Cariyil icerisinde teyit edilen ancak onceki yillara iliskin toplam yolsuzluk Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele,
olay sayisi ve niteligi; ve p.24
b) Cari yil icerisinde teyit edilen ve bu yila iliskin toplam yolsuzluk olay
Etik Davranis sayisi ve niteligi.
3. Yolsuzlukla mucadele amaciyla daha genis faaliyet ortami ve kiltirind
ivilestirmeye yonelik girisimler ve paydas katiimi anlatiimalidir.
Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalan: Asagidakiler icin i¢ ve dis itibar ve
mekanizmalarin aciklamasi: , i Esitlik
. s . Ic Kontrol ve I¢ Denetim, s.23 g
1. Etik ve yasal davranis ve kurumsal duristlik hakkinda tavsiye almak; ve R
' s Etigi ve Uyum, s.24
2. Etik olmayan veya yasal davranis ve kurumsal diristlik hakkindaki
endiseleri bildirmek.
Risk ve Firsatlanin is Siirecine Entegre Edilmesi: Sirketin 6zel olarak kars|
karsiya oldugu baslica dnemli risk ve firsatlari (sektore 6zgti risklerden ayri
Risk ve Firsat olavrlal'<), ;lrketln bli.”.Sklere ||.|$k|n istahini, bu risk ve ﬁrsatlar!n zaman |g|n(.jle.l_<| Kisisel Verilerin Korunmasi, .25
Gozetimi degisimi ve bu degisime verilen yaniti agikga ortaya koyan sirket risk faktort Bisk Yanatimil 2 22
ve firsat agiklamalari yapilmalidir. Bu firsat ve riskler, iklim degisikligi ve veri I VOIS, S
yonetimi de dahil olmak tzere onemli ekonomik, cevresel ve sosyal kanulari .
kapsamalidir. Saglik ve
P ' Esenlik
136
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Verilen Egitimler: Raporlama doneminde kurulus ¢alisanlarinin cinsiyete
ve calisan kategorisine gore kisi basina disen ortalama egitim saatleri

Egitim ve Gelisim Programlari, 5.102

Gelecek icin b o :
Yetkinlikler (calisanlara saglanan toplam egitim saati sayisinin calisan sayisina Sosyal Performans Gostergeleri,
bollinmesiyle elde edilen deger) ve tam zamanli galisan basina diisen 5.121
ortalama egitim ve gelisim harcamalari agiklanmalidir.
REFAH
Mutlak istihdam Sayisi ve Orani: Raporlama déneminde yas grubu, cinsivet,
cesitliligin diger gostergelerine ve bélgeye gore yeni ise alinan calisanlarin Deger Yaratma Modeli, s.33
toplam sayisi ve orani ile raporlama déneminde yas grubu, cinsiyet, cesitliligin Sosyal Performans Gostergeleri,
diger gostergelerine ve bolgeye gore calisan devir oraninin toplam sayisi ve 5.121
orani aciklanmalidir.
Ekonomik Katki:
1. Kurulusun kiresel faaliyetlerinin temel bilesenlerini kapsayan, tahakkuk
esasina gore Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EVG&D)
aciklanmalidir.
Ideal olarak asagidaki kirnlimlar:
. » Gelir
Istihdam « Isletme giderleri Anadolu Grubu Faaliyet Raporu
ve Sermaye » Calisan iicretleri ve yan haklari 2024,5.146
Yaratma » Sermayedarlara yapilan 6demeler
» Devlete yapilan ddemeler
= Toplum yatinmi
2. Devletten alinan mali yardim agiklanmalidir: Kurulusun raporlama
doneminde herhangi bir devletten aldigi mali yardimin toplam parasal
degeri.
Mali Yatinm Katkisi: Toplam sermaye harcamalari (CapEx) — Amortisman .
S o . Hissedar Haklari ve Genel Kurul
Sirketin yatinm stratejisi anlatimiyla desteklenmeli Uygulamalari, .22
Hisse geri alimlari + Temettl ddemeleri Deger Yaratma Modeli, s.33
Sirketin hissedarlara sermaye getirisi stratejisini agiklayan anlatimla B Shaclciar. a5
desteklenmeli. '
Daha iyi Uriin

ve Hizmetlerin Toplam Ar-Ge Harcamalari: Toplam Ar-Ge giderleri aciklanmalidir.
inovasyonu

Deger Yaratma Modeli, s.33
AR-GE ve inovasyon, s.74

Toplam Odenen Vergi: Kurumlar vergisi, emlak vergisi, indirime tabi olmayan

Topluluk KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan 6denen bordro vergileri ve
ve Sosyal . . ’ L o . .
Canlilik sirkete maliyet olusturan diger vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan

ustlenilen tim vergiler belirtilmelidir.

Anadolu Grubu Faalivet Raporu

2024,s.146

Kaynak: https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics/
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Anadolu Grubu iletisim

Ticari Unvami: AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi / 945 004 5331
Merkez Adresi: Anadolu Grubu Fatih Sultan Mehmet Mahallesi

Balkan Caddesi No.58, Buyaka E Blok Umraniye 34771 istanbul / Tiirkiye

Merkez Telefon: 0 216 578 85 00

Borsa islem Kodu: AGHOL

internet Sitesi: www.anadolugroup.com

iletisim (Entegre Raporu)

Cigdem Keskin

Kurumsal iletisim ve Strdrulebilirlik Midard
cigdem.keskin@anadolugroup.com

irem Tasgioglu
Surdurdlebilirlik Yoneticisi
irem.tascioglu@anadolugroup.com

sustainability@anadolugroup.com

iletisim (Yatinma iliskileri)
investor.relations@anadolugroup.com

Entegre Raporun icerik Danismanhgi
TSKB Sustainability Consultancy (ESCARUS)

Entegre Raporun Grafik Tasarimi
Grafidea Reklam ve Danismanlik Hizmetleri

Yasal Uyari

Anadolu Grubu 2024 Entegre Raporu (Rapor) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu) tarafindan GRI Standartlarina,
Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ne) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact - UNGC) uygun olarak hazirlanmistir. Rapor kapsamindaki veri ve iceriklerin tamami sadece bilgilendirme amach
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmaz. i,sbu Raporun yayinlanmasi herhangi bir hukuki iliski
olusturmaz. Raporun hazirlanma tarihi itibariyla verilen tiim bilgi ve belgeler, Raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi
bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak yorumlanamayacag| gibi, Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez
oldugu garanti edilmemektedir. Anadolu Grubu, yoneticileri, midurleri, calisanlari ve Raporun hazirlanmasinda katkida
bulunan diger tim Gclncu taraflar ve kurumlar, Raporda acik¢a veya dolayli olarak paylasilan veya sunulan herhangi
bir beyan, bilgi, veril veya diger yazili ve sozlu iletisime iliskin hi¢cbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmez ve Raporun
kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan sorumlu tutulamaz.
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