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1. GRS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yodnetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.”de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2025 Eyliil sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1,5 milyar USD seviyesinde olup, fiili dolasimdaki yabanci payi ise yaklasik
%25tir.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (bin TL)(***) Payi (%)
AG Sinai Yatirnm ve Yonetim A.S. 1.184.737 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*) 171.565 7,04
Diger (**) 1.079.043 44,31
Toplam 2.435.345 100,00
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 4.828.236
Toplam Doniistiriilmiis Sermaye 7.263.581

(*)  Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatirimeilar Siileyman Kamil Yazicr aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylari
onceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir.

(**)  Ozilhan ve Yazic1 Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.

(***)  Sirket’in 6denmis sermayesi, tamami sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak suretiyle %900 oraninda artirilarak 2.435.345 TL’ye
¢ikarilmis; bu artig, 6 Mayis 2025 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 7 Agustos 2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmuistir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stleyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayli olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yénetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak (zere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan; 12 kisiden olusan yonetim kurulu lye sayisinin 6’sinl aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, AG Anadolu Grubu Holding’in iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (TL) Sermayeye Orani (%) Uye Secme Hakki
A (Hamiline) 1.948.276.144 80,00 -
B (Nama) 487.069.036 20,00 6
Toplam 2.435.345.180 100,00
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2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari

Nihai istirak Orani (%)

Bagh Ortakhiklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

Migros Ticaret A.S.

Coca-Cola igecek A.S.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Celik Motor Ticaret A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Tasfiye Halinde Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.
Garenta Ulagim Cézumleri A.S.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.

Oyex Handels GmbH

Arti Anadolu Danismanlik A.S.

Anadolu Araglar Ticaret A.S.

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

AEH Sigorta Acenteligi A.S.

Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S.

Taba LLC

Georgia Urban Eneriji Ltd.

AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

Kheledula Eneriji Ltd.

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S.

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Mimeda Medya Platform A.S.

Paket Lojistik ve Teknoloji Lojistik A.S.

Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.

Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii icecek Yatirimlari A.S.

Anadolu Efes Alkollii icecekler Yatirim ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Dig Ticaret A.S.
Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.
Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S.

55,40
43,05
50,00
21,64
21,63
100,00
100,00
51,00
56,89
73,17
100,00
99,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
61,49
30,75
61,49
100,00
100,00
61,49
100,00
55,40
50,00
40,00
50,00
49,35
50,00

43,05
43,05
43,05
35,83

21,64
21,64
51,50

25,00
100,00
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Efes Breweries International B.V. 43,05
AB InBev Efes B.V. 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Blue Hub Ventures B.V. 43,05
Efes Brewery S.R.L. 43,05
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited 43,05
Efes Tashkent FE LLC 43,05
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CClI International Holland B.V. 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 21,64
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps 21,64
Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. 21,64
CCI Bangladesh Limited 21,64
CCl Samarkand Limited LLC 21,64
CCl Namangan Limited LLC 21,64
is Ortakliklan

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tlrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 23,00
istirakler

Getir Arag Dijital Ulasim Cozlimleri Ticaret A.S. 25,00
Malty Gida A.S. 10,76
Trendbox Innovative Solutions Teknoloji Ticaret A.S. 8,61
Neoone Teknoloji A.S. 8,61
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2.3. Yonetim Kurulu

Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Baskani Tirkan Ozilhan Uye
Talip Altug Aksoy Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Rasih Engin Akgakoca Uye
Tugban izzet Aksoy Uye izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Beliz Chappuie Uye Ahmet Cemal Dérdiincii Uye (Bagimsiz)
Mustafa Ali Yazici Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
izzet Ozilhan Uye Hiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 21.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak lzere secilmislerdir.

2025 yil dokuz ayhk déneminde Sirket yonetim kurulu 8 kez fiziksel toplanmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

21.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 22.04.2025 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hiseyin Faik Agikalin (Baskan)
Ahmet Cemal Dérdiincii (Uye)

Ahmet Cemal Dérdiincl (Baskan)
Talip Alptug Aksoy (Uye)
Mustafa Ali Yazici (Uye)

Beliz Chappuie (Uye)

Efe Yazici (Uye)

ibrahim izzet Ozilhan (Uye)
Mehmet Hursit Zorlu (Uye)
Mehmet Aydin Colakoglu (Uye)

izzet Karaca (Bagkan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Beliz Chappuie (Uye)

Rasih Engin Akcakoca (Uye)
ibrahim izzet Ozilhan (Uye)

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Efe Yazici (Uye)

Mustafa Ali Yazici (Uye)
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ibrahim izzet Ozilhan (Uye)

2.5. idari Yapi

Burak Basarir icra Kurulu Baskani

Onur Cevikel Mali isler Bagkani
Mentes Albayrak Denetim Bagkani
Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Bagkani
Osman Alpturer insan Kaynaklari Bagkani
Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Bagkani

Atilla Demir Yerlikaya Kurumsal iliskiler, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskani

3. KURUMSAL YONETiIM BILGILENDIRME
3.1. Yatinma iliskileri Faaliyetleri

Sirketimizde Mali isler Bagkani Onur Cevikel’e bagli olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir. Personellerimizi sahip
oldugu lisanslar ayrica belirtilmistir.

Ozlem Tuncer Tokur — Vergi Yénetimi ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788500
E-Mail: ozlem.tokur@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasli Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Mehmet Colakoglu, CFA— Kurumsal Yénetim ve Yatirimel iligkileri Direktori
Tel: 0216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Kerimcan Uzun — Yatinimecr iliskileri Midiiri
Tel: 0216 5788647
Email: kerimcan.uzun@anadolugroup.com

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak da gorevlendirilmektedir.

Yatirimar iliskileri Birimimiz Sirketimizde basta Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak tizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca dngérilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iliskileri Biriminin gérev alanidir.


mailto:ozlem.tokur@anadolugroup.com
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Yatirima iliskileri B&limi, 2025 yili ilk dokuz ay igerisinde, Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda 246 analist ve fon yoOneticisi ile toplanti gergeklestirmistir.
Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lzerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatirmcilar ve
analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa siire igerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimer lliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk {i¢ ay! icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunulmaktadir. 2024 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 28.02.2025 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtigi/yurtdisi yatirimci toplantilar geri bildirimleri, hisse performans, BIST-100 goreceli
performans ve hacim analizleri ve gerceklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayh bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6z konusu yatirimci iligskileri raporunun igerigi hakkinda
Yonetim Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal ydnetim
derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim
Kurulu’'nda ilgili donemlerde gorise acilmaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2025
Carsamba glini, Saat 14:00'de, “Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelisti
Umraniye istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il Miidiirligi'niin 17.04.2025 tarihli ve E-90726394-431.03-
00108344403 sayih yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yilmaz Akbas’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiugi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.03.2025 tarihli ve 11302 sayili nlshasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine
taahhttli mektupla toplanti giin ve glindemini bildirmek suretiyle, siresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve giindeminin belirlenmesini iceren 27.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, Sirketimizin faaliyet
raporu 11.03.2025 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimei iliskileri Bolimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekéaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.


http://www.anadolugrubu.com.tr/
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Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
Onceden gereken hazirliklari yapmig ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin glindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

21.04.2025 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yili Finansal Tablolari
goruslilmus ve onaylanmistir.

e 2024 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla ¢ikariimis sermayesi
Gzerinden %513,27 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 5,1327 TL (net
4,3628 TL) kar payl olmak lzere 1.250.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2025
tarihinden itibaren 6denmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Esas Sozlesme'nin "Sermaye ve Paylar" baslikh 7. Maddesi ve "YOnetim Kurulu" baslikh 9.
Maddesi'nin degistirilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

e Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin
secimini de temin etmek Gizere KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG AKSOY, TUGBAN iZZET
AKSOY, BELiZ CHAPPUIE, MUSTAFA ALI YAZICI, IBRAHIM iZZET OZiLHAN, TURKAN OZiLHAN, RASIH
ENGIN AKCAKOCA, iZZET KARACA (Bagimsiz Uye) AHMET CEMAL DORDUNCU (Bagimsiz Uye), BEKIR
AGIRDIR (Bagimsiz Uye) ve HUSEYIN FAIK ACIKALIN'in (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine karar
verilmistir.

e 2025 yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan sirdirilebilirlik alaninda bagimsiz denetim
faaliyeti gostermek Uzere vyetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surduralebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak aciklamalarin zorunlu
surdirdlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Gzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri de ylritmek ve 2024 ve 2025 vyillari hesap donemlerinde
sirdurulebilirlik raporlarinin glivence denetimini yapmak (izere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketin 2024 yil icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

4. DIGER BILGILER

4.1. Bagislar
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Sirketin 2025 yili ilk 9 aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 22.524.660 TL olup, solo bazda
yapilan bagis tutar1 5.532 TL olmustur.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢misleri Yillik Faaliyet
Raporu’nun 20-31’inci sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan lcret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolarin 22.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

Grup’un blinyesinde 30 Eylil 2025 tarihinde sona eren dénem icerisinde istihdam edilen ortalama personel
sayisi 72.492 kisidir (30.06.2025: 71.472). Solo bazda calisan sayisi ise 161’dir. (30.06.2025: 160).

5. 2025 YILI DOKUZ AYLIK FINANSAL SONUGLARA iLiSKIN BiLGILENDIRME NOTU



)

ANADOLU GRUBU

7 Kasim 2025
AG Anadolu Grubu Holding 9A25 Bilgilendirme Notu

9A25 Finansal Performans*

/Toplam sat|§lar\ / FAVOK \ ﬁ(onsolide net ka“ / Ana ortaklik \

net kar
%4,3 artisla %3,0 artisla %27 ,4 azaligla %46,4 azalisla
522,3 milyar TL 54,0 milyar TL 22,7 milyar TL 4,6 milyar TL
Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamis
Toplam satiglar: FAVOK: kons. net kar: net kar:

@1 ,2 artigla 489,1 milyar TLJ \%26,9 artigla 64,8 milyar le %162,5 artigla 47,5 milyar Ty \%1 12,2 artigla 9,1 milyar Ty

* Tablodaki rakamlar proforma bazda kiyaslamadir. Ayrica, bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29
uyqulanarak gésterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar da g6sterilmistir.

icra Bagkani Burak Basarir'in Degerlendirmesi

2025 yihinin ilk dokuz ayinda, devam eden jeopolitik sorunlar, makroekonomik zorluklar, ve
onemli pazarlarimizi etkileyen yuksek enflasyon ve zayif tlketici guvenine ragmen, guclu
blylme performansimizi surdlrdik, basarih finansal sonuglar elde ettik. Bu dénemde satis
gelirlerimiz %4,3, FAVOK'Umiz ise %3,0 ylkseldi. Yilin (glncl geyreginde artan deger
odagimiz ile birlikte blylime ve karlilik performansimiz énemli 6lgiide hiz kazandi. Ugiinci
ceyrek ozelinde satig gelirlerimiz %7,5, FAVOK'Umiz %15,9 artig kaydetti. Bu sonuglar,
cesitlendiriimis portfdyimuzin guculni, operasyonel dayaniklihgimizi, cevikligimizi ve zorlu
kosullarda yonetim kabiliyetimizi yansitmaktadir.

Mesrubat segmenti, Orta Asya’da -6zellikle Ozbekistan ve Kazakistan’da- devam eden ivme ve
Tarkiye’de katma degerli kategorilere odaklanmamiz neticesinde yilin Gglinci ¢eyreginde guglu
gelir ve FAVOK blylimesi kaydetti. Bira operasyonlarimizin FAVOK marji, 6zellikle Turkiye'deki
yuksek baz etkisi, satin alim glcundeki zayiflama ve turizm faaliyetindeki yavaglamaya ragmen
gectigimiz yilin Gglincl ¢eyregine benzer seviyelerde korundu.

Migros, pazar payini artirmaya devam etti ve FAVOK’UnU yilin Gglincl geyredinde %24,2 artirds;
bu basarida toplam gelirlerin %20’sinden fazlasini olusturan online satiglar, devam eden
magaza aciliglari ve magaza performanslari etkili oldu. Otomotiv segmentinde, Celik Motor'un
pazar payl kazanimlari gelir bldylUmesini olumlu etkilerken, Anadolu Isuzu'da kamyonet
uretiminin tekrar baglamasi ivmeyi artirdi. Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde ise Etap Tarim
ve GUE’de guclu performans gorulurken, Adel'deki daha zayif talep, segmentin genel
performansini sinirladi.
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9A25 Bilgilendirme Notu

Finansal ve Operasyonel Sonuglar

2025 yihnin Uguncu g¢eyreginde; satig gelirlerimiz konsolide bazda senelik %7,5 artarken
FAVOK'Umiz ise %15,9 artmigtir. Holding konsolide ana ortaklik net karimiz ise tglnci
ceyrekte 3,4 milyar TL olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda ise %4,3 gelir biylimesi elde ederken,
FAVOK artisi %3,0 seviyesinde gergeklesmis, ana ortaklik net karimiz ise 4,6 milyar TL
olmustur.

TMS 29un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %41,2,
FAVOK Umiizl ise %26,9 artirdik. Konsolide net karimiz 47,5 milyar TL olarak gerceklesirken,
ana ortaklik net karimiz ise %112,2 buyuimeyle 9,1 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu: Yilin ilk yarisinda hacim blyUmesine odaklanirken, ikinci yarida odak
noktamiz disiplinli uygulama ve gelir buyimesi yodnetimi aksiyonlari ile desteklenen deger
yaratimi oldu. TUm uluslararasi operasyonlar blyimeye katki saglarken, Ozbekistan ve
Kazakistan glgli performanslariyla én plana ¢ikti. Tirkiye operasyonlarinda, tglnclu ¢eyrekte
katma degerli kategorilerde blylime devam ederken, su kategorisindeki ¢ift haneli diglsun
etkisiyle toplam satis hacminde disuk tek haneli daralma yasandi. Tum zorluklara ragmen,
konsolide dizeyde yiksek tek-haneli satis hacmi artigi elde ettik. Bununla birlikte, maliyet
disiplini ve gelir biyimesi yonetimi aksiyonlarimizin katkisiyla tgiincii geyrekte %18,7 FAVOK
blylmesi kaydettik. 2025 beklentilerimizde bir degisiklik yapmiyoruz; gegen yila kiyasla FVOK
marjimizdaki dususun, yil basinda “hafif baski” olarak nitelendirdigimiz seviyede kalacagini
ongoriyoruz.

Bira Grubu: Turkiye bira operasyonlarinda, doért yil st Uste glcli blylmenin ardindan satin
alim glcundeki daralma ve turist sayisindaki azalma nedeniyle Uglncl ceyrekte talepte bir
yavagslama goérulmustir. Uluslararasi bira operasyonlarinin hacimlerinde ortalamada hafif bir
daralma kaydedilmis olsa da Kazakistan o6nceki dénemdeki glcli ivmesini slrdirmis ve
konsolide hacimlere olumlu katki saglamistir. Pazarlarimizda yasanan zorluklara ragmen; gugclu
portféyimiz, etkin uygulama kabiliyetimiz ve sahadaki cevikligimiz ile surdurilebilir biylime
elde etmeye, nakit akisi saglamaya odaklanmaya devam edecediz. Ayrica Anadolu Efes ve
Tarig UzUm arasinda, Taris Uzim’in %60’ inin satin alinmasina yonelik baglayici olmayan bir én
protokol imzalanmistir. Portféyimuze ‘Mercan’ markasini ekleyerek distile ickiler kategorisindeki
Urdin gesitliligimizi genisletmekten biylik memnuniyet duyuyoruz.

Migros Grubu: Perakende operasyonumuz, tglnclu c¢eyrekte gelir blylimesini ve pazar payi
kazanimlarini sUrdidrmusttr. Maliyetlerimiz Gzerindeki enflasyonist etkilerin azalma egilimine
girmesiyle birlikte karllik yilin ilk yarisina gére énemli olglde iyilesti. 4C24’teki gl¢li baz etkisi
ve enflasyonun beklentilerimizin Uzerinde seyretmesini géz o6nine alarak gelir blylimesi
beklentimizi asadl cekmemize ragmen karlilikta yakaladigimiz momentumla birlikte FAVOK
marji beklentimizi 50 baz puan artiriyoruz.

Otomotiv Grubu: Celik Motor binek ara¢c segmentinde pazar payini artirarak guglu gelir
blylumesi elde etmistir. Anadolu Isuzu, Gglincl ¢eyrekte kamyonet Uretim ve satis faaliyetlerine
tekrar baslamis ve segmentin gelir blyimesine dnemli katki vermistir. Operasyonel giderlerin
disiplinli yénetiminin etkisiyle bliylik oranda sabit kalmasiyla birlikte segment FAVOK'( yilin
Uguncu geyreginde kayda deger bir iyilesme kaydetmistir.
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9A25 Bilgilendirme Notu

Operasyonel performans, saglam bilango yapisi, proaktif risk ve isletme sermayesi yonetimi,
pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve doéviz agik
pozisyonlarinin azaltiimasi ana Onceliklerimiz olmaya devam etmektedir. Serbest nakit akimi
yaratimina verdigimiz 6énem, disiplinli bilango yénetimimiz neticesinde Net Bor¢/FAVOK
rasyomuz, hem gectigimiz yilin ayni ¢eyredine hem de bir énceki ¢ceyrege gore iyileserek 1,1x
olmustur.

2025 Goriiniimii ve Onceliklerimiz

Faaliyet gdsterdigimiz pazarlarda siUregelen dalgalanma ve belirsizliklerin yani sira tiketici
guvenindeki zayifiga ragmen yilin Ggincu ceyredinde basarili sonuclar elde ederek deger
yaratimini surdirddk. Yilin son ¢eyreginde de musterilerimizi odagimizda tutarak faaliyetlerimizi
disiplinli bir sekilde yonetecegiz. Guglu yonetisim modelimiz, Ustln icra kabiliyetimizle Anadolu
Grubu olarak, kuresel zorluklara ragmen, stratejik blylime hedeflerimize, Vizyon 2035
kapsaminda emin adimlarla ilerliyoruz.
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9A25 Bilgilendirme Notu

Konsolide Finansal Performans

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan

Konsolide (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 173.669 186.761 7,5% 500.535 522.297 4,3%
Brit Kar 51.417 57.113 11,1% 140.522 147.991 5,3%
FAVOK 21.804 25.278 15,9% 52.456 54.025 3,0%
Net Kar 12.876 12.016 -6,7% 31.332 22.742 -27,4%
Net Kar (ana ortaklik) 3.220 3.445 7,0% 8.512 4.566 -46,4%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 2.672 3.445 28,9% 7.964 3.808 -52,2%
Brit kar marji 29,6% 30,6% 28,1% 28,3%

FAVOK marji 12,6% 13,5% 10,5% 10,3%

Net kdr marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1,5% 1,8% 1,7% 0,9%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2025 yihinin Uguncl
ceyreginde bir dnceki yilin ayni donemine goére %7,5 artigla 186,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %42,3
artarak 187,4 milyar TL olmustur. Baslica operasyonlarimizda Mesrubat, Perakende ve Otomotiv
segmentlerinin satis gelirleri sirasiyla yillik %6,7, %7,7 ve %19,8 artarken; Bira, ve Tarim, Enerji
ve Sanayi segmentlerinin satis gelirleri ise sirasiyla %6,9, ve %30,6 daralmistir. TMS 29 etkisi
hari¢ tutuldugunda Bira, Mesrubat, Perakende ve Otomotiv segmenti satis gelirleri sirasiyla

%22,9, %39,6, %43,9 ve %59,3 blylimustar.

Satis Gelirleri Kirthimi
9A25

Bira 8%

_/

FAVOK Kirilimi
9A25

.Bira‘lZ%

Mesrubat
28% Perakende
Perakende 34%
56%
Tarim, Er?erji Vi Mesrubat
Otomotiv Sanayi 1% / 50%
% Otomoti '
\ omotiv
Tarim, Enerji ve 3%
Sanayi1%
*Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli olabilmektedir.
Yurt Disi Satig Gelirleri Pay! Yurt Disi FAVOK PayI
44,9% 45,2%
19.9% 19,2%
9A24 9A25 9A24 9A25

Yakin ge¢miste oldugu gibi, perakende segmentinin ylksek blylime performansi ve TL’nin
goreceli olarak guglu seyri neticesinde yurt digl satig gelirlerinin payi bir miktar gerilemeyle
%19,2 olarak gergeklesmistir. Yurt disi operasyonlarin FAVOK payi ise gectigimiz sene ile

benzer seviyede %45,2 olarak gergeklesmistir.
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9A25 Bilgilendirme Notu

2025 yilinin Gglncl geyreginde konsolide FAVOK %15,9 artarak 25,3 milyar TL'ye ulagmigtir.
Migros ve mesrubat segmentlerinin karlihgindaki yillik bazl iyilesme, otomotiv segmentindeki
karlilik artisiyla desteklenmistir. Bira segmentinde faaliyet goésterdigimiz bazi Ulkelerdeki
tlketicilerin satin alma gictndeki gerileme konsolide karlihgimizi yihn Gglncl c¢eyreginde
olumsuz etkilemistir. Yilin ilk dokuz ayinda ise konsolide FAVOK %3,0 artarak 54,0 milyar
TL'ye ulasmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide FAVOK'l 9A25'de
gecen yila gore %26,9 artigla 64,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 9 ayinda,
toplam FAVOK igerisinde Bira, Mesrubat ve Migros’un paylari sirasiyla %12, %50 ve %34
olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam
FAVOK igerisindeki payi ise %4'diir.

Ana ortaklik dénem net kari 2025 yilinin Gglnct c¢eyredinde %7,0 artisla 3,4 milyar TL
olmustur. Migros’un 3C24°’te gercgeklestirdigi varlik satislarinin yarattigi etki hari¢ tutuldugunda
ana ortaklik ddnem net kar %28,9 yukselmistir.

2025 yihnin ilk dokuz ayinda ise ana ortaklik dénem net kari 4,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Net dénem karindaki disusin temel nedenleri azalan parasal kazang rakami,
artan finansman maliyetleri, daha yuksek amortisman gideri ve &6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansidir. Rusya bira operasyonlarina
yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesi’'nin Tlrk Lirasi karsisinda deger kazanmasiyla
olusan ve daha 6nce 6zkaynaklarda kaydedilen Kur Cevrim Farki Dizeltmesi, bu operasyonun
konsolidasyon disinda tutulmaya baslanmasi nedeniyle yilin ilk ¢eyreginde Gelir Tablosu'na
yeniden siniflandiriimisti. Bu nedenle, yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde gergeklesen
artis net kar rakamini tek seferlik olumlu etkilemistir. Bu etki hari¢ tutuldugunda 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda 3,8 milyar TL ana ortaklik déonem kari kaydedilmistir. TMS 29'un etkisi haric
bakildiginda ise ana ortaklik net donem kar1 9,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doéviz risklerini azaltmak icin
tirev Urdnlerin stratejik kullanimi odagimizi korumakta; grup genelinde agik doviz pozisyonunu
dusurmeyi onceliklendirmekteyiz.

Konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2025 yilinin Gglincl geyregi itibariyla 1,1x seviyesinde
olup 2024 yili Gguncu geyrek sonunda proforma bazda 1,2x ve 2025 yih ikinci geyregindeki
1,5x seviyesine gore iyilesmeye isaret etmektedir. Ayrica, bu dénem sonundaki borg¢luluk
rasyosu, 2024 sonunda proforma bazdaki 1,1x seviyesine paralel gerceklemistir. Devam eden
yatirimlar, makro ekonomik kosullarda suregelen zorluklara ragmen ylksek finansal disiplin ve
basarili operasyonel yonetim sayesinde borg¢luluk rasyolari son derece saglikli seyretmektedir.

Migros, 3C25’te gugli net nakit akimi yaratmis ve net nakit pozisyonuna ge¢mistir. Rusya
operasyonlarinin tam konsolidasyon diginda tutuldugu Bira segmenti net borg/ FAVOK rasyosu
4,7x olarak gerceklesmistir. Mesrubat segmenti borg¢ rasyosu 0,9x seviyesindeyken, Otomotiv
segmenti net borg/FAVOK rasyosu tekne yatirmina devam eden Anadolu Motor harig 4,3x
olarak gergeklesmistir. Son olarak, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK
rasyosu 8,3x seviyesindedir.

2025 Gglncu geyreginin sonu itibariyla, Anadolu Grubu konsolide borcun %45’i kisa vadeli,
%5%’i uzun vadeli olarak siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 26
aydir. (2024: 32 ay, 2023 29 ay, 2022 40 ay)
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9A25 Bilgilendirme Notu

Anadolu Efes ve Taris Uzim arasinda baglayici olmayan bir én protokol imzalanmis olup, s6z
konusu taraflarca saglanmis mutabakata gére Taris Uziim'iin sermayesini temsil eden paylarin
%60'Inin devir bedeli, Taris Uzim'in kapanig tarihindeki bilangosunda yer alan isletme
sermayesi dizeltmelerine tabi olmak Uzere, 26 milyon USD olarak belirlenmigtir. Distile
icecekler kategorisinde ‘Mercan’ markasinin da portféyimize eklenmesi ile birlikte Grin
cesitliligimizi daha da guclendirmis olacagiz.

Faaliyet gosterdigimiz pek cok Ulke ve sektérde devam eden zorlu kosullara ragmen kaliteli
blylime odagimizi surdurerek gugliu ve istikrarli sonuglar elde ederek deger yaratmaya devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde, disiplinli maliyet ve bilanco yénetimi, nakit yaratimi, etkin risk
yonetimi ve operasyonel mikemmeliyet stratejik dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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9A25 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satig Hacmi (mhl) 4,1 3,9 -4,9% 10,3 10,3 -0,1%
Satis Gelirleri 16.842 15.674 -6,9% 43.748 41.421 -5,3%
Briit Kar 8.765 7.788 -11,1% 20.872 19.648 -5,9%
FAVOK (BMKO) 3.796 3.444 -9,3% 7.203 6.367 -11,6%
Net kar (ana ortaklik) 2.391 1.673 -30,0% 7.079 6.053 -14,5%
Briit k&r marji 52,0% 49,7% 47,7% 47,4%
FAVOK marji 22,5% 22,0% 16,5% 15,4%
Net kdr marji (ana ort.) 14,2% 10,7% 16,2% 14,6%
Mesrubat (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 438 477 8,9% 1.231 1.337 8,6%
Satis Gelirleri 48.934 52.201 6,7% 144.927 145.162 0,2%
Brit Kar 17.838 19.897 11,5% 52.352 50.756 -3,0%
FAVOK 10.457 11.654 11,4% 29.559 26.805 -9,3%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 9.922 11.774 18,7% 28.771 26.592 -7,6%
Net kér (ana ortaklik) 6.895 7.181 4,2% 19.021 14.065 -26,1%
Brtit kar marji 36,5% 38,1% 36,1% 35,0%
FAVOK marji 21,4% 22,3% 20,4% 18,5%
Net kér marji (ana ort.) 14,1% 13,8% 13,1% 9,7%
Perakende (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 99.287 106.883 7.7% 274.985 294.848 7,2%
Briit Kar 24.245 26.856 10,8% 62.284 72.047 15,7%
FAVOK 7.577 9.412 24,2% 13.438 18.984 41,3%
Net kar (ana ortaklik) 4.208 3.949 -6,1% 7.039 5.369 -23,7%
Briit kar marji 24,4% 25,1% 22,7% 24,4%
FAVOK marji 7,6% 8,8% 4,9% 6,4%
Net kadr marji (ana ort.) 4,2% 3,7% 2,6% 1,8%
Otomotiv (mn TL) 3C24 3CG25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 11.844 14.190 19,8% 41.262 45.934 11,3%
Briit Kar 812 1.498 84,5% 4.285 4.207 -1,8%
FAVOK -188 711 a.d. 1.345 1.677 24,7%
Net kar (ana ortaklik) -162 -142 12,4% 586 135 -77,0%
Briit kar marji 6,9% 10,6% 10,4% 9,2%
FAVOK marji -1,6% 5,0% 3,3% 3,7%
Net kdr marji (ana ort.) -1,4% -1,0% 1,4% 0,3%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3C24 3CG25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 2.454 1.703 -30,6% 5.456 4.579 -16,1%
Briit Kar 816 509 -37,7% 1.920 1.264 -34,2%
FAVOK 385 386 0,4% 1.007 709 -29,6%
Net kar (ana ortaklik) 624 -79 a.d. 853 307 -64,0%
Briit kar marji 33,2% 29,9% 35,2% 27,6%
FAVOK marji 15,7% 22,7% 18,4% 15,5%
Net kadr marji (ana ort.) 25,4% -4,7% 15,6% 6,7%
Diger (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 462 457 -1,1% 1.236 1.474 19,2%
Briit Kar 363 407 12,1% 1.168 1.318 12,9%
FAVOK -34 68 a.d. -75 31 a.d.
Net kar (ana ortaklik) -1.823 -551 69,8% -2.570 -3.102 -20,7%
Brtit kar marji 78,5% 89,0% 94,5% 89,4%
FAVOK marji -7,4% 14,9% -6,1% 2,1%
Net kadr marji (ana ort.) -394,5% -120,6% -207,9% -210,5%

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 173.669 186.761 7,5% 500.535 522.297 4,3%
Briit Kar 51.417 57.113 11,1% 140.522 147.991 5,3%
FAVOK 21.804 25.278 15,9% 52.456 54.025 3,0%
Net Kéar 12.876 12.016 -6,7% 31.332 22.742 -27,4%
Net Kar (ana ortaklik) 3.220 3.445 7,0% 8.512 4.566 -46,4%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 2.672 3.445 28,9% 7.964 3.808 -52,2%
Brtit kar marji 29,6% 30,6% 28,1% 28,3%
FAVOK marji 12,6% 13,5% 10,5% 10,3%
Net kdr marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler haric) 1,5% 1,8% 1,7% 0,9%
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9A25 Bilgilendirme Notu

Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

9A_25 sonu itibaniyla Toplam Borg Nakit ve B%nzeri Net Borg l\_l_et
(milyon TL) Degerler Bor¢/FAVOK
Bira 41.403 12.017 29.386 47
Mesrubat 56.343 32.156 24187 0,9
Perakende 30.923 31.082 -159 0,0
Otomotiv 13.240 1.821 11.419 59
Tarm, Enerji ve Sanayi 6.049 610 5.439 8,3
Diger (Holding dahil) 3.692 1.096 2.595 ad.
Holding borg 3.691 666 3.025 a.d.
Konsolide 151.462 78.782 72.681 1,1
Konsolide (Euro mn) 3.107 1.616 1.491 1.1
Proforma 2024 Yl sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg Net
(milyon TL) Degerler Borg/FAVOK
Bira 35.991 9.280 26.711 3,1
Mesrubat 61.642 29.287 32.355 1,0
Perakende 26.460 28.279 -1.819 -0,1
Otomotiv 11.430 6.757 4674 2,7
Tarm, Enerji ve Sanayi 5.562 1.879 3.684 3,9
Diger (Holding dahil) 4.687 2.219 2.468 a.d.
Holding borg 4.685 1.820 2.865 a.d.
Konsolide 145.592 77.701 67.891 1.1
Konsolide (Euro mn) 2.986 1.594 1.393 1,1
Raporlanan 2024 Y1l sonu itibariyla Toplam Borg Nakit ve Benzeri Net Borg h_l_et
(milyon TL) Degerler Borg/FAVOK
Bira 36.210 38.069 -1.859 -0,1
Mesrubat 61.642 29.287 32.355 1,0
Perakende 26.460 28.279 -1.819 -0,1
Otomotiv 11.430 6.757 4674 2,7
Tarm, Enerji ve Sanayi 5.562 1.879 3.684 3,9
Diger (Holding dahil) 4687 2.219 2468 ad.
Holding borg 4.685 1.820 2.865 a.d.
Konsolide 156.753 114.481 42.273 0,5
Konsolide (Euro mn) 3.215 2.348 867 0,5
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Bira Segmenti

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 4,1 3,9 -4,9% 10,3 10,3 -0,1%
Satis Gelirleri 16.842 15.674 -6,9% 43.748 41.421 -5,3%
Brit Kar 8.765 7.788 -11,1% 20.872 19.648 -5,9%
FAVOK (BMKO) 3.796 3.444 -9,3% 7.203 6.367 -11,6%
Net kar (ana ortaklik) 2.391 1.673 -30,0% 7.079 6.053 -14,5%
Briit kar marji 52,0% 49,7% 47,7% 47,4%
FAVOK marji 22,5% 22,0% 16,5% 15,4%
Net kér marji (ana ort.) 14,2% 10,7% 16,2% 14,6%

Uluslararasi bira operasyonlari konsolide satis hacmi, 2025 yilinin tGg¢lincl ¢eyreginde proforma
bazda yillik %2,1 oraninda azalarak 2,1 milyon hektolitre seviyesinde gerceklesmistir. Glrcistan
ve Moldova'nin dusuk hacim performansi, Kazakistan'in satig hacmindeki buyimeyle kismen
dengelenmigtir. Turkiye bira operasyonlari satis hacmi, gicli gecgen ikinci ¢eyregin ardindan
2025 yihinin Gguincl ¢eyreginde %8,4 oraninda daralmistir. Slregelen yiksek enflasyonist ortam
nedeniyle tiketici satin alma glclindeki belirgin zayiflama, basta geleneksel kanal olmak Uzere
hizli tiketim Grdnleri sektérind de olumsuz etkilemis ve ¢eyrek boyunca hacim performansini
baskilamistir. Temmuz ayi basinda gercgeklestirilen fiyat dlzenlemesinin ardindan Uguncl
ceyrek, hacimlerde yavasglama ile baslamistir. Ayrica, hacimlere katki saglamasi beklenen
turizmde yasanan yavaslama, ceyrek performansinin beklentilerin altinda kalmasina neden
olmustur.

Bira Grubu net satig gelirleri, 2025 yilinin Gglncu ¢eyreginde proforma bazda %6,9 oraninda
azalarak 15,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin satis
gelirleri, proforma bazda %4,5 oraninda daralarak 5,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Onceki
ceyreklerde oldugu gibi, dislisin temel nedeni, yerel enflasyonun Turk Lirasi'nin diger
operasyonel para birimleri karsisindaki deder kaybindan daha ylksek gerceklesmesi sonucu
TMS 29 uygulamasinin yaratti§i olumsuz etkidir. TUrkiye bira operasyonlari net satis gelirleri,
2025 yilinin Gg¢lncl ceyreginde yilllk bazda %8,7 oraninda azalarak 9,6 milyar TL'ye
gerilemigstir. Yapilan fiyat artisina ragmen, hacimlerdeki disisin yani sira piyasa dinamiklerine
uyum saglamak amaciyla daha kontrolli fakat yiksek seviyelerde uygulanan iskontolar ve
modern kanalin payinin gérece artisi Gglincl ¢eyrekte hektolitre basina gelirde azalmaya neden
olmustur. Sonug olarak, Bira Grubu net satis gelirleri 2025 yilinin ilk dokuz ayinda proforma
bazda %5,3 oraninda azalarak 41,4 milyar TL seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO), 2025 yilinin Uglincl ceyredinde %9,3 dislsle 3,4 milyar TL
seviyesinde gerceklesmis olup, marj ise proforma bazda 57 baz puan daralarak %22,0
seviyesine gerilemistir. Bira Grubu’'nun ciro ve brit karliligindaki dusus, o6zellikle Trkiye
operasyonlarinda faaliyet giderleri marjindaki artisin sinirli kalmasini saglayan disiplinli gider
yonetimi sayesinde kismen dengelenmistir. Ayrica, lojistik optimizasyon projeleri gibi etkili
uygulamalar sayesinde Turkiye’de tasima ve dagitim maliyetleri gecen yila gére daha disuk
gerceklesmistir. Uluslararasi tarafta ise BDT bolgesi ortalama olarak %30’un Uzerinde marj
performansi kaydetmeye devam etmis, ancak gecen yilin yiksek baz etkisi nedeniyle bu
dénemde karlilik hafif daralmistir. Sonug olarak, Bira Grubu FAVOK'G (BMKQO) 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda 6,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmis; FAVOK marji proforma bazda yillik 109
baz puanlik dususle %15,4 olarak kaydedilmigtir.
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Bira Grubu net kari, 2025 yilinin Gglincu ¢eyredinde 1,7 milyar TL olarak gergeklesmis, boylece
2024 yilinin ayni déneminde proforma bazda kaydedilen 2,4 milyar TL’nin altinda kalmistir. Bu
gerilemede, operasyonel karliliktaki distsin yani sira, Turkiye’de artan borglanmalarin
etkisiyle ylkselen net faiz maliyetlerine bagli olarak artan finansal giderler de etkili olmustur.
Sonug olarak, Bira Grubu’nun net kari 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 6,1 milyar TL'ye ulasmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisl, 2025 yilinin Gglincu ¢eyreginde proforma bazda vyillik olarak
daralma gostererek -1,3 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Gegtigimiz yila kiyasla yatirim
harcamalarindaki azalmaya ragmen; operasyonel Kkarliliktaki yavaslama, isletme
sermayesindeki ve parasal kazanglardaki disus nakit akisi Gzerinde olumsuz etki yaratmistir.
Sonug olarak, 30 Eylil 2025 itibariyla Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 3,9x seviyesinde
gerceklesmistir.
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Mesrubat Segmenti

Mesrubat (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 438 477 8,9% 1.231 1.337 8,6%
Satis Gelirleri 48.934 52.201 6,7% 144.927 145.162 0,2%
Brit Kar 17.838 19.897 11,5% 52.352 50.756 -3,0%
FAVOK 10.457 11.654 11,4% 29.559 26.805 -9,3%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 9.922 11.774 18,7% 28.771 26.592 -7,6%
Net kar (ana ortaklik) 6.895 7.181 4,2% 19.021 14.065 -26,1%
Briit kdr marji 36,5% 38,1% 36,1% 35,0%

FAVOK marji 21,4% 22,3% 20,4% 18,5%

Net kdr marji (ana ort) 14,1% 13,8% 13,1% 9,7%

CCrl’nin konsolide satis hacmi, 3C25'te gegen yilin ayni ddonemine gore %8,9 artigla 477 milyon
unite kasa (“Uk”) olarak gercekleserek, dokuz aylik kimdulatif satis hacmini yillik bazda %8,6
artisla 1,3 milyar Unite kasaya ylkseltti. 3C25'te Turkiye'deki satis hacmi yillik bazda %1,7
azalirken, Pakistan'da %0,7'lik sinirli bir artis goruldu. Ozbekistan ve Kazakistan onceki
ceyrekteki gugli buyime ivmesini surdurerek satis hacimlerini sirasiyla %36,5 ve %24,2 arttirdi.
Orta Asya'daki devam eden gulcli performansin énculiginde, tim uluslararasi pazarlar
3C25'teki hacim artisina katki sagladi. Irak ve Azerbaycan satis hacimleri sirasiyla %7,8 ve
%10,2 artarak guglu performans gdsterdi. En blylk iki pazarimiz satis hacmi agisindan daha
yavas bir seyir izlese de guglu konsolide satig hacmi buyumesi ulke duzeyindeki dinamiklerin
genel performans Uzerindeki Onemli etkisini yansitiyor. Sonug¢ olarak, uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki paylr 3C25'te yillik bazda 393 baz puan artigla
%63,7'ye yukseldi.

Net satis geliri (“NSG”), bir dnceki yila goére %6,7 artarak 52,2 milyar TL olarak gergeklesirken,
NSG/uk dénem igcinde %2,1 azaldi. Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG
yilhk bazda %39,6 artarak 55,3 milyar TL'ye ulasti. Satin alinabilirlige ve dogru fiyatlandirmaya
odaklanmaya devam etmemiz, disiplinli ticari promosyon ve Urlin portféyld yonetimi ile
desteklenerek 3C25'te de performansa 6nemli katki saglamaya devam etti.

Tarkiye'de NSG %0,9 dusus kaydederken, NSG/Uk %0,9 artis gostererek yil basindan bu yana
NSG/uk'nin aylik bazda kademeli olarak iyilesmesini yansitti. NSG/Uk %10,7 artarak 3,35 ABD
Dolarina ulasarak son on yilin zirve seviyesi oldu. Bu performans, satin alma glicinu yakindan
takip ederek satin alinabilirligi strdirmek ve ayni zamanda maliyet enflasyonu dinamiklerini
yakindan izleyerek rekabet glicini devam ettirmek icin optimize edilmis ticari promosyonlar ile
desteklenen, Urin portfoyl ydonetimi dahil olmak tzere verimli gelir blylimesi ydnetimine yonelik
girisimlere odaklanmamizin bir sonucu olarak elde edildi. Uluslararasi operasyonlarda NSG,
yilhk bazda %13,8 artarak 27,8 milyar TL olarak gerceklesirken, NSG/Uk yillik bazda %2,0
disus kaydetti. Devam eden makroekonomik zorluklar ve Orta Dogu'daki ¢atismanin olumsuz
etkisinin slirmesi nedeniyle, uluslararasi pazarlarimizda fiyat artislari sinirhi tutuldu veya ihtiyatl
bir sekilde uygulandi. Bu yaklasim, satin alinabilirligi ve hacim artisini destekleme odagimizia
uyumlu olarak gerceklesti.

Konsolide bazda brit kar marji 3C25’te 166 baz puan artarak %38,1'e ylkseldi. Uluslararasi
operasyonlarimizin brat kar marji yilhk bazda 311 baz puanlik dikkat c¢ekici bir artis
kaydederken, Tlrkiye operasyonlarinin brit kar marji da dogru fiyatlama, normallesen maliyet
bazi ve etkili Grin portféyld yonetimi uygulamalarinin etkisiyle yilllk bazda 44 puan artti.
Enflasyon muhasebesinin etkisi hari¢ tutuldugunda, Tarkiye'nin brat kar marji %44,2
seviyesinde yatay seyrederken dokuz aylik kimulatif brit marji %38,9 olarak gerceklesti.
Uluslararasi operasyonlarda enflasyon muhasebesi hari¢ brit kar marji, neredeyse tum 6nemli
pazarlarimizda gérilen saglam hacim artigi ve disiplinli maliyet kontroli énlemlerinin destegiyle
264 baz puan artarak %34,9'a ulasti.
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Konsolide FVOK marjimiz 3C25'te 125 baz puanlik bir artisla %18,8 olarak gergeklesti. FAVOK
marji ise 3C25'te 96 baz puan artarak %22,3'e ulasti.

Net kar, gecen yilin ayni dénemindeki 6,9 milyar TL'ye kiyasla, 3C25'te yillik bazda %4,2 artigla
7,2 milyar TL olarak gerceklesti. Enflasyon seviyeleri dnceki yila kiyasla dnemli dl¢ide distk
oldugundan, parasal kazanglar 6nceki yilin ayni ¢eyregine goére %44,9 daha dusuk olup net
karin baylimesini sinirladi. Bu sonug, iyilesen operasyonel karlilik ve siki finansal gider yénetimi
ile desteklendi.

Serbest nakit akimi 9A24’te -2,6 milyar TL iken 9A25'te 4,8 milyar TL olarak gerceklesti. Fabrika
yatirrmlari ve ilave hat genisletmeleri planlandigi gibi devam etmektedir. Azerbaycan'daki yeni
fabrikamiz yilin ilk yarisinda faaliyete ge¢mis olup, Irak fabrikamizda Uretim 3C25'te baglayarak
gelecekte boélgedeki biuylime firsatlarini yakalama kabiliyetimizi artirdi.
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Perakende Segmenti

Perakende (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 99.287 106.883 7.7% 274.985 294.848 7.2%
Brit Kar 24.245 26.856 10,8% 62.284 72.047 15,7%
FAVOK 7.577 9.412 24,2% 13.438 18.984 41,3%
Net kar (ana ortaklik) 4.208 3.949 -6,1% 7.039 5.369 -23,7%
Brit kdr marji 24,4% 251% 22,7% 24,4%
FAVOK marji 7,6% 8,8% 4,9% 6,4%
Net kar marji (ana ort.) 4,2% 3,7% 2,6% 1,8%

Migros net satis gelirleri 2025'in Gg¢lncl c¢eyreginde %7,7 blylyerek 106,9 milyar TL'ye
yukselmistir. Migros bu ¢eyrekte de hem FMCG pazarinin tamaminda hem de modern FMCG
segmentinde pazar payl kazanimini devam ettirmistir. Butin kategorilerde rekabetgi fiyat
stratejisini surdlren Migros, c¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yonelik galismalari
neticesinde 3C25 icerisinde 65 yeni magaza agarak toplam magaza sayisini 3.730a
yukseltmistir. Yilin ilk dokuz ayinda net satis gelirleri %7,2 artigla 294,9 milyar TL'ye ulasmistir.

2025’in ilk dokuz ayinda online satiglarin toplam satiglar icerisindeki payi (alkol ve tutin harig)
%20,4 olmustur. internet satiglarini destekleyen magaza sayisi 2024’(in ilk dokuz ay1 sonundaki
1.289’a kiyasla hizla artarak 1.881’e yukselmistir. Migros ekosisteminde yer alan igtirak ve
girisimlerimiz ylksek performanslarini devam ettirmigtir. Turkiye’'nin en hizli blylyen online
yemek siparis platformu olan Migros Yemek Uzerinden verilen siparisler %25 blyUmustdr.
Moneypay toplam &deme hacmi gectigimiz yihin ayni dénemine kiyasla %140 bulyime
kaydetmigtir.

Brit kar 3C25’de gecen seneye goére %10,8 artarak 26,9 milyar TL’ye ylkselmis; briat kar marji
%25,1 seviyesinde gergeklesmistir. Yogun fiyat yatinmlarina ragmen, brut kar marjindaki
iyilesme Migros'un guigli tedarik zinciri verimliligini yansitmaktadir. Ote yandan, Migros %24,2’lik
artis ile 2025 yilinin Gglnct geyreginde 9,4 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji %8,8
seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel giderler Gzerindeki enflasyonist baskinin hafiflemesi;
lojistik, glines enerjisi, jet kasa ve elektronik fiyat etiketlerine yapilan yatirimlarin tasarruf etkisi
FAVOK bilylimesini desteklemistir.

Migros 3C25’de 7,7 milyar TL nakit akimi kaydetmistir. 2025 yilinin ikinci ¢ceyregi ile birlikte
pozitife dénen nakit akim yaratimi Uglncl ceyrekte kayda deger bir sekilde artarak devam
etmigtir.

Migros net kari 3C25 doneminde artan amortisman ve kredi kartt komisyon giderleri, 3C24
donemindeki varlik satiglarinda elde edilen kazang neticesinde gecen seneye goére %6,1
azalarak 3,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
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Otomotiv Segmenti

Otomotiv (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 11.844 14.190 19,8% 41.262 45.934 11,3%
Brit Kar 812 1.498 84,5% 4.285 4.207 -1,8%
FAVOK -188 71 a.d. 1.345 1.677 24,7%
Net kér (ana ortaklik) -162 -142 12,4% 586 135 -77,0%
Briit kér marji 6,9% 10,6% 10,4% 9,2%
FAVOK marji -1,6% 5,0% 3,3% 3,7%
Net kar marji (ana ort.) -1,4% -1,0% 1,4% 0,3%

2025 yilinin Gguncu geyreginde otomotiv segmenti satis gelirleri yillik bazda %19,8 artarak 14,2
milyar TL olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda ise gelir blyimesi %11,3 olarak gergeklesmis ve satis
gelirleri 45,9 milyar TL'ye ulagmistir. Dokuz aylik dénemde Celik Motor'un satis gelirleri %27,8
artarken; Anadolu Isuzu’'nun satig gelirleri %6,1 ve Anadolu Motor'un satis gelirleri %34,4
azalmigtir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti satis geliri yillik %52,6 artigla 42,0
milyar TL seviyesine yukselmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %63’Unl Celik Motor, %35’ini Anadolu Isuzu ve
%2’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Otomotiv segmentinde Celik Motor glicli ciro performansi ile 6n plana ¢ikmistir. Sirket, yeni arag
modellerinin satisinin baglamasiyla birlikte pazar payr kazanmistir. Anadolu Isuzu ciro
performansi Uguncl c¢eyrek itibariyla kamyonet Uretim ve satisinin yeniden baglamasi
neticesinde ivme kazanmigtir. Bununla birlikte, Turk Liras’nin guglt seyri ihracat pazarlarindan
gelir yaratimini baskilamaktadir.

Segmentin brut kar marji 2025 ilk dokuz ayinda %9,2 seviyesinde gerceklesmistir. Anadolu
Isuzu, ve Anadolu Motor sirasiyla %0,7 ve %79,1 brit kar diustusu kaydederken, Celik Motor'un
brit kari %8,3 artmistir.

2025 yilinin Gglincli geyreginde segment FAVOK'U 711 milyon TL olarak gergekleserek,
gectigimiz yilin ayni c¢eyregine kiyasla artis kaydetmistir. Bu artista Anadolu Isuzu
FAVOK’Undeki toparlanma etkili olmustur. Ote yandan, yilin ilk dokuz ayinda toplam FAVOK
gecen yila kiyasla %24,7 artarak 1,7 milyar TL olmustur. Anadolu Isuzu FAVOK'U %56,4 ve
Celik Motor FAVOK'U %13,1 artmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti
FAVOK'U yillik %6,0 artigla 3,3 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Segmentin net kari gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %77,0 daralarak 135 milyon TL
olmustur. Bu gerileme temel olarak tekne yatirrmina devam eden Anadolu Motor'dan
kaynaklanmaktadir. Segmentin net borg/FAVOK rasyosu, Anadolu Motor harig tutuldugunda
4,3x seviyesinde gerceklesmistir.

TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari gecen seneye gore %84,9 dislsle 217 milyon
TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Otomotiv segmentinde uzun doénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima
aracglarinin uretimi icin yatirimlarimiza devam ediyor ve bu alandaki dénlsimin otomotiv
segmenti blylmesinin ana itici glict olacagini dusinlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son
dénemde kamyon, otobls/midibis ve Kia markali araclar ve Garenta arag kiralama sirketimiz ile
operasyonlarimiza odaklanmaya devam edecegiz.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Segmenti

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3GC24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 2.454 1.703 -30,6% 5.456 4.579 -16,1%
Briit Kar 816 509 -37,7% 1.920 1.264 -34,2%
FAVOK 385 386 0,4% 1.007 709 -29,6%
Net kar (ana ortaklik) 624 -79 a.d. 853 307 -64,0%
Briit kar marji 33,2% 29,9% 35,2% 27,6%
FAVOK marji 15,7% 22,7% 18,4% 15,5%
Net kér marji (ana ort.) 25,4% -4,7% 15,6% 6,7%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz
bulunmaktadir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri yillik %16,1 daralarak 4,6 milyar TL olmustur.
TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin satis gelirleri yilhk %14,0 artigla 4,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Adel’'in net satiglari bir énceki yilin ayni dénemine gére %40,9 duserek 1,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu dususte 2025 yili igerisinde genel ekonomide ve kirtasiye sektérindeki
yavaglama ve belirsizlikler ile tiiketici satin alim glicindeki diisiis etkili olmustur. Ote yandan,
Etap Tarim satis gelirleri 2025 ilk dokuz ayinda %24,5 artarak 2,0 milyar TL’ye ulasirken, GUE
satis gelirleri %0,9 artigla 697 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglari icerisinde Adel %40, Anadolu Etap Tarim %45
ve GUE %15 paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti FAVOK'UG %29,6 daralmayla 709 milyon TL olarak
gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK 878 milyon TL’dir.

Segmentin net kari %64,0 disutsle 307 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan
segmentin net kari 259 milyon TL’dir.

Segmentin net borcu 3C25 sonunda 5,4 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢/FAVOK
rasyosu ise 8,3x seviyesindedir.
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Diger

Diger (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 462 457 1.236 1.474 19,2%
Briit Kar 363 407 1.168 1.318 12,9%
FAVOK -34 68 -75 31 a.d.
Net kér (ana ortaklik) -1.823 -551 -2.570 -3.102 -20,7%
Briit kdr marji 78,5% 89,0% 94,5% 89,4%

FAVOK marji -7,4% 14,9% -6,1% 2,1%

Net kér marji (ana ort.) -394,5% -120,6% -207,9% -210,5%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin igerisinde bulundugu, diger segmentin satis
gelirleri gegen sene ayni doneme goére %19,2 artarak 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise -3,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi segment net karinin gerilemesinin

temel sebebi olmustur.

Segmentler Bazinda Ozet Finansallar — 3C25

milyon TL Net Satiglar  Yillik Degigim Briit Kar  Yillik Degisim FAVOK  Yillik Degisim A"ak‘;'r‘l'z;:: Yillik Degisim
Bira 15.674 7% 7.788 -11% 3.444 -9% 1.673 -30%
Mesrubat 52.201 7% 19.897 12% 11.654 1% 7.181 4%
Perakende 106.883 8% 26.856 11% 9.412 24% 3.949 -6%
Otomotiv 14.190 20% 1.498 84% 711 a.d. -142 12%
Tarim, Enerji ve Sanayi 1.703 -31% 509 -38% 386 0% -79 ad.
Diger 457 -1% 407 12% 68 a.d. -551 70%
Konsolide 186.761 8% 57.113 1% 25.278 16% 3.445 7%
7 16
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Konsolide Ozet Bilango
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.09.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 76.657 106.179
Finansal Yatirimlar 2.125 284
Ticari alacaklar 45.591 32.550
Stoklar 72.681 89.271
Pesin 6denmis giderler 12.084 11.398
Diger donen varliklar 7.722 11.350
Doénen Varliklar 216.860 251.033
Finansal Yatirimlar 57.092 4.516
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 4.091 6.736
Maddi duran varliklar 138.508 150.275
Kullanim hakki varliklari 52.754 45.936
Maddi olmayan duran varliklar 166.485 202.452
-Serefiye 39.216 47.259
-Diger maddi olmayan duran varliklar 127.269 155.193
Diger cari olmayan varliklar 20.170 21.013
Duran Varliklar 439.100 430.928
Toplam Varliklar 655.959 681.961
Kisa vadeli borglanmalar 43.561 39.247
-Banka kredileri 29.816 31.465
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 12.746 6.048
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 999 1.734
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 24.303 20.494
-Banka kredileri 7.709 6.392
-Kiralama iglemlerinden borglar 6.841 6.218
-ihra¢ Edilmis Borglanma Araclari 9.753 7.883
Ticari borglar 121.468 140.914
Diger kisa vadeli yukumlilukler 39.230 45.593
Kisa Vadeli Yiikuimliiliikler 228.562 246.248
Uzun vadeli borglanmalar 83.574 85.784
-Banka kredileri 15.529 14.815
-Kiralama islemlerinden borglar 26.507 22.682
-ihrag Edilmis Borglanma Araclari 41.538 48.288
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 30.980 38.042
Diger uzun vadeli yikimltltkler 5.252 4.327
Uzun Vadeli Yukumliliikler 119.807 128.153
Toplam Yiikimliliikler 348.369 374.401
Ozkaynaklar 307.591 307.560
Kontrol glicli olmayan paylar 198.366 195.279
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 109.225 112.280
Toplam Kaynaklar 655.959 681.961
73 17
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 522.297 549.908
Satiglarin maliyeti (-) (374.305) (387.726)
Briit Kar 147.992 162.182
Faaliyet giderleri (-) (117.126) (123.839)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (13.620) (13.913)
Ozkaynak yoéntemi ile degerlenen yatirimlarin (2.778) (2.121)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 14.468 22.309
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 3.512 997
Finansman gelir/ (giderleri) (21.923) (16.110)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 33.472 39.561
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 29.529 46.757
Vergi Gelir / (Gideri) (6.787) (9.460)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 22.742 37.297
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - 48
Donem Kari/(Zarari) 22.742 37.345

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar 18.176 27.538
Ana ortaklik paylari 4.566 9.807
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gegcmemis

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2025-30.09.2025 dénemine iligkin finansal rapor ile uyumlu olmamakla birlikte
bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Proforma Raporlanan Proforma Raporlanan
Bira (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 4,1 3,9 -4,9% 10,3 10,3 -0,1%
Satis Gelirleri 13.382 16.440 22,9% 31.891 40.550 27,2%
Brit Kar 7.470 8.900 19,1% 16.940 21.575 27,4%
FAVOK (BMKO) 3.634 4.382 20,6% 7.289 8.822 21,0%
Net kar (ana ortaklik) 1.563 767 -50,9% 3.869 19.071 392,9%
Briit kar marji 55,8% 54,1% 53,1% 53,2%
FAVOK marji 27,2% 26,7% 22,9% 21,8%
Net kar marji (ana ort.) 11,7% 4,7% 12,1% 47,0%
Mesrubat (mn TL) 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 438 477 8,9% 1.231 1.337 8,6%
Satis Gelirleri 39.596 55.263 39,6% 104.116 140.302 34,8%
Brit Kar 14.858 21.491 44,6% 39.361 50.989 29,5%
FAVOK 8.849 12.757 44,2% 22.861 27.568 20,6%
Net kér (ana ortaklik) 4.419 6.880 55,7% 9.905 11.330 14,4%
Briit kar marji 37,5% 38,9% 37,8% 36,3%
FAVOK marji 22,3% 23,1% 22,0% 19,6%
Net kar marji (ana ort.) 11,2% 12,4% 9,5% 8,1%
Perakende (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 72.232 103.968 43,9% 185.668 270.809 45,9%
Briit Kar 19.790 28.200 42,5% 49.771 73.223 47,1%
FAVOK 7.630 11.242 47,3% 16.878 24.632 45,9%
Net kar (ana ortaklik) 3.238 3.219 -0,6% 4.709 3.788 -19,6%
Briit kar marji 27,4% 27,1% 26,8% 27,0%
FAVOK marji 10,6% 10,8% 9,1% 9,1%
Net kar marji (ana ort.) 4,5% 3,1% 2,5% 1,4%
Otomotiv (mn TL) 3C24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 8.666 13.805 59,3% 27.539 42.027 52,6%
Briit Kar 1.549 2.037 31,5% 5.276 6.103 15,7%
FAVOK 749 1.094 46,1% 3.118 3.305 6,0%
Net kar (ana ortaklik) 331 -31 ad. 1.440 217 -84,9%
Briit kar marji 17,9% 14,8% 19,2% 14,5%
FAVOK marji 8,6% 7,9% 11,3% 7,9%
Net kar marji (ana ort.) 3,8% -0,2% 52% 0,5%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 3G24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 1.766 1.891 7,1% 3.779 4.309 14,0%
Brit Kar 606 641 57% 1.569 1.556 -0,8%
FAVOK 306 483 57,8% 830 878 5,7%
Net kar (ana ortaklik) 50 308 515,2% 366 259 -29,2%
Briit kar marji 34,3% 33,9% 41,5% 36,1%
FAVOK marji 17,3% 25,6% 22,0% 20,4%
Net kar marji (ana ort.) 2,8% 16,3% 9,7% 6,0%
Diger (mn TL) 3GC24 3G25 Degisim 9A24 9A25 Degisim
Satis Gelirleri 349 451 29,3% 850 1.368 60,9%
Brit Kar 272 399 46,9% 793 1.213 52,8%
FAVOK -47 40 a.d. -82 -27 67,7%
Net kar (ana ortaklik) -1.045 -593 43,3% -1.782 -3.325 -86,6%
Briit kar marji 77,8% 88,4% 93,3% 88,6%
FAVOK marji -13,5% 8,9% -9,7% -1,9%
Net kér marji (ana ort.) -299,4% -131,3% -209,6% -243,0%

Proforma Raporlanan
Konsolide (mn TL) 3G24 3G25 Degigim 9A24 9A25 Degigim
Satis Gelirleri 131.697 187.386 42,3% 346.459 489.095 41,2%
Briit Kar 43.443 61.884 42,4% 112.107 153.664 37,1%
FAVOK 20.847 31.693 52,0% 51.045 64.769 26,9%
Net Kar 9.028 11.197 24,0% 18.092 47.492 162,5%
Net Kar (ana ortaklik) 2.062 3.354 62,7% 4.286 9.096 112,2%
Net Kar (ana ortaklik - tek seferlik etkiler hari¢) 2.062 3.354 62,7% 4.286 1.691 -60,6%
Briit kar marji 33,0% 33,0% 32,4% 31,4%
FAVOK marji 15,8% 16,9% 14,7% 13,2%
Net kar marji (ana ortaklik - tek seferlik etkiler harig) 1,6% 1,8% 1,2% 1,9%
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Yatinnmei iliskileri iletisim Bilgileri

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in https://www.anadolugroup.com
web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA

Yatirimei iligkileri Direktdrii

Tel: +90 216 5788559

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.ir

Kerimcan Uzun

Yatirimet iligkileri Miidiir(i

Tel: +90 216 5788647

E-mail: kerimcan.uzun@anadolugrubu.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi
belirtiimedigi siirece, Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS
29 uyarinca Tlirk Lirasi'nin satin alma glictindeki dedisimlere gére diizeltiimis ve son olarak 30
Eylil 2025 tarihindeki Tirk Lirasi’'nin satin alma guici cinsinden ifade edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, Rusya’daki bira operasyonlarimiz TFRS-10
kapsaminda 1 Ocak 2025 itibariyla konsolidasyon digsinda tutulmus ve mali tablolarimizda
«finansal yatirnm» olarak muhasebelegtiriimistir. Bu degisiklik sonucunda, karsilastirilabilirligi
saglamak adina «Konsolide Finansal Performans» ve «Bira Segmenti Finansal Performans»
tablolarinda 3C24 ve 9A24 dbénemi Rusya’daki Bira operasyonlari konsolidasyon diginda
tutularak Proforma olarak sunulmustur.

Cekince

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donik birtakim beyanlar icerebilmekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu beyanlar
yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitabilimektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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