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RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), Tirkiye
Strdurdlebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) —
“Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hukumler” ve Turkiye Strdrulebilirlik
Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) - “iklimle ilgili Aciklamalar”
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin resmi olarak uygulanmaya baslanmistir.

Bu rapor yukarida bahsi gecen Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda, TSRS 1:
Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2: Iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarinda yer alan agiklama yiktumldltklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Raporun olusturulmasi strecinde Uluslararasi
Strdurdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) catisi altinda
gelistirilen Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) standartlari da agiklama konulari bakimindan yol
gosterici olarak degerlendirilmistir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. ("AGHOL"), 1 Ocak 2024
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona

eren yila ait 12 aylik donemi kapsayan TSRS uyumlu

ilk sGrddrdlebilirlik raporunu hazirlamistir. Bu doneme
iliskin olarak TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin birlikte
uygulanmasina baslanmis ve ilgili yikdmlildklerin

yerine getiriimesi amaciyla kapsamli bir hazirlik sureci
yUrdtdlmustir. Rapor, AGHOL ve bagli ortakliklarin
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. AGHOL ve
bagl ortakliklari “Grup” olarak anilacaktir.

Raporlama Sinirlan

Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina yonelik
organizasyonel sinirlarini belirleme strecinde finansal
kontrol yaklasimini esas almistir.

Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde, kapsam ve sinirlarin
belirlenmesinde finansal kontrol, operasyonel kontrol

ve 6zsermaye payi olmak Gzere ug farkl yontem
uygulanabilmektedir. Bu baglamda Grup, finansal
kontrol yetkisine sahip oldugu tim faaliyetlerin sera gaz
emisyonlarini Grup sera gazi envanterine dahil etmistir.

TSRS 51 Ek E — Yururluk Tarihi ve Gegis ile TSRS S2 Ek C -
Yurdrlik Tarihi ve Gegis bolimlerinde belirtilen asagidaki
gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir:

TSRS S1 E3 ve E6: ilk uygulama doneminde, dnceki yillara
iliskin TSRS S1 Standardi agiklamalarinin sunulmasi
zorunlu degildir. Bu dogrultuda, 2024 raporlama
déneminde ge¢mis dénemlerle karsilastirilmis verilere yer
verilmemistir.

TSRS S1ES: ilk yillik raporlama déneminde yalnizca

iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS S2 uyarinca)
odaklanilmistir. Oniimuizdeki donemlerde, stirdiirilebilirlik
risk ve firsatlarina iliskin agiklamalarin daha kapsamli
bicimde ele alinmasi ve TSRS uyumlu aciklamalarin daha
butuncil bir yaprya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

TSRS S2 C3: ik uygulama déneminde, TSRS S2
kapsamindaki agiklamalar icin 6nceki yillara iliskin
karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu degildir. Bu
kapsamda, sadece 2024 yilina ait iklimle ilgili risk ve
firsat aciklamalar yapilmistir. Standardin uygulandigi ilk

raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklama zorunlulugu muafiyetinden faydalaniimistir.

AGHOL, raporda yer alan bilgilerin seffaf, gtivenilir,
zamaninda ve karsilastirilabilir olarak sunulmasini temin
edecek sekilde hazirlanmasi amaciyla asagidaki temel
yaklasimlari benimsemektedir.

» Dogruluk ve Tarafsizlk: Rapor, verilerin gercege uygun,
eksiksiz ve nesnel bicimde sunulmasini esas alarak
hazirlanmistir.

» Onemli Bilgiye Odak: AGHOL'{in sirdiiriilebilirlik
kapsaminda gelecekteki mali yapisini etkileyebilecek
nitelikteki 6nemli gelismelerine yer verilmistir.

» Kurumsal Kaynak: Raporda ver alan tiim bilgileri
dogrudan AGHOL saglamis ve dogruluklarini teyit
etmistir.

= Biitiinsel Yaklasim: Veriler arasinda mantiksal batdnlik
kurmus; strateji, yonetisim, risk yonetimi ve hedefleri
birbirine entegre ederek kapsamli bir perspektif
sunmustur.

» Kilavuz Dokiimanlar: TSRS standartlarinin yani sira,
Uluslararasi Sirdrdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan gelistirilen ve SASB kaynakli agiklamalara
yer veren TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina
lliskin Rehber Ek Cilt 21 - Alkollti igecekler, Cilt 22
- Gida Perakendecileri ve Distributorleri ve Cilt 24 -
Alkolsiiz icecekler cercevesinde ilgili sektérlerine uygun
metrikleri de g6z 6nlinde bulundurulmustur.
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KOI’\SO'IdGS\[OI’I YﬂpISI Segment Hasilat (Bin TL) Oran (%)
Grup, perakende, mesrubat, bira, tarim, enerji ve Perakende 293.698 %52,1
sanayi, otomoativ ve diger segmentlerde faaliyet
gostermektedir. Mesrubat 132.817 %23,6
Bira 87.600 %15,5
Grup yonetimi, performans degerlendirme ve kaynak
tahsisi stireclerinde alti ana faaliyet bolimini esas Tarim, Enerji ve Sanayi, Otomotiv ve Diger 49.668 %8,8
almakla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
hasilatinin yaklasik %91,2'sini perakende, mesrubat Toplam °63.783 100
ve bira segmentlerinden elde etmistir. Bu t¢ ana
faaliyet alani, yalnizca hasilati agisindan degil, ayni
zamanda Turkiye'de ve yurt disinda sahip oldugu genis Hasilat (Milyar TL) Hasilat (%)
operasyonel yapi sayesinde Grup acisindan stratejik
oneme sahiptir. B Perakende
Mesrubat
Grup hasllat, bélimlerin hem faaliyet hacmini hem de %4,0 Bira
segment bazindaki onemini degerlendirmede temel O Tt B e S
bir gosterge olup, sektor uygulamalari agisindan da Otomotiv ve Diger
yaygin sekilde kullanilan bir dl¢ittdr. Bu dogrultuda
TSRS kapsaminda yapilacak aciklamalarda, perakende, E o
mesrubat, bira, tarim, enerji ve sanayi, otomotiv ve
diger bagli ortakliklara iliskin sunulan bilgiler, Grup’un Alg L) AL
finansal ve operasyonel faaliyetlerini yeterli dizeyde
yansitmaktadir.
FAVOK (Milyar TL) FAVOK Kirtlimi
Bira
® Otomotiv
%10,6 Perakende
m Mesrubat
B Tarim, Enerji ve Sanayi
m Diger
2023 2024

2023 B 2024




ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetisim

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli

ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
i|i$kin Genel Hikdmler” (TSRS 1) paragraf 26-27 ile
Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
llgili Aciklamalar” (TSRS 2) paragraf 5-6-7 gereklilikleri
dogrultusunda; AGHOLde surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin
kullanilan yonetisim surecleri, kontrolleri ve prosedurleri
bu bolimde agiklanmistir.

Ortaklik ve Yonetim Yapisi: AGHOL ve bagl ortakliklarin
yonetisim yapisi, Yazici ve Ozilhan ailelerinin “esit
ortaklik” ve "esit temsiliyet” ilkeleri dogrultusunda
yapilandinimistir. Bu yaklasim, hem AGHOL dizeyinde
hem de bagli ortakliklarda karar alma streclerinde

esit kontrol ve temsil esasini gozetmektedir. Bagl
ortakliklarda gorev alacak aile tyesi sayisi belirli
ilkelere bagli olarak yonetilmekte ve Ust dizey yonetim
kadrolari profesyonel yoneticilerden olusmaktadir. Bu
yoneticilerin tcretlendirme ve tesvik sistemleri, kisa ve
uzun vadeli finansal ve operasyonel performans hedefleri
dogrultusunda kurgulanmakta; tim hissedarlara
surdurdlebilir deger Gretme hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Komiteler

AGHOL Yonetim Kurulu, AGHOLUN en yuksek karar alma
merkezi olarak farkli uzmanlik alanlarina sahip Gyelerden
olusan kapsayici bir yapr ile kurulmustur. Yonetim

Kurulu &G bagimsiz olmak tizere toplam 12 tyeden
olusmaktadir. Strateji, risk yonetimi, i denetim, ekonomi,

YONETIiSiM

finans, insan kaynaklari ve strdurtlebilirlik gibi alanlarda
uzmanliga sahip Uyelerden olusan Yonetim Kurulu,
gorevlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda yerine getirmektedir. Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesiile 18 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla kurulan Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla olusturulmus ve yetkilendirilmistir.
Komiteler, kendi i¢ toplantilarinin yani sira, yuruttikleri
calismalari dizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Bu yapilar; Grup’un stratejisini, Gnemli
karar alma sureclerini, risk yonetimi uygulamalarini ve ilgili
politikalari denetlemekte, ayni zamanda surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili riskler, firsatlar ve bunlara iliskin
konulari farkli agilardan (firsatin getirdigi finansal etkiler,
risklerin dogurabilecegi yeni firsatlari veya yatirmlarin
getirecegi riskleri) dikkate alarak degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday
Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevlerini de
ustlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, dort bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinin aday
gosterme sireci bu komite tarafindan yiritilmektedir

ve adaylarin bagimsizlik kriterlerine uygunlugu ise SPK
tarafindan degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu'na raporlama yapan komitelerin gorevleri
asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi: AGHOL biinyesinde, i¢ ve bagimsiz
denetim sureclerinin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla Denetim
Komitesi tarafindan faaliyetler yuritilmektedir.
Kamuya agiklanacak mali tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlarin, mevzuat hikimleri ve uluslararasi

muhasebe standartlarina uygunlugu denetlenmekte

ve onaylanmaktadir. Bagimsiz denetim sirketlerinin
secimine iliskin arastirmalar yapiimakta, uygun bulunan
adaylar on onay sonrasinda Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. AGHOL'de muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi suregleri, bagimsiz denetim
faaliyetleriile i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi ve
etkinligi gozetilmekte; sirket muhasebesi, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetime iliskin sikayetler incelenerek
sonuclandirimaktadir. AGHOL biinyesinde yururlikte
bulunan etik kurallar ile risk yonetimi cergevesi ve
uygulamalarinin gozetimi yapiimaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev yapan bagimsiz tyeler
arasindan secilen en az iki kisiden olusmakta ve yilda en
az dort kez, tcer aylik donemlerle toplanmaktadir. Toplanti
sonuclari tutanaga baglanmakta ve alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Denetim Komitesi'nin
gorevlerini etkin bir bicimde yerine getirebilmesi igin gerekli
tim kaynak ve destegin saglanmasi, Yonetim Kurulu
tarafindan temin edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, AGHOLUn varligini, gelisimini ve
surekliligini tehlikeye disUrebilecek risklerin zamaninda
tespit edilmesi, bu risklere iliskin gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve etkin bir risk yonetimi saglanmasi amaciyla
olusturulmustur. Komite, yilda en az alti kez toplanmakta;
risk yonetim sistemlerini her iki ayda bir gozden gecirerek
Yonetim Kurulu’na “Durum Degerlendirme Raporu”
sunmaktadir. Komite, basta pay sahipleri olmak tzere
AGHOLUN tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ile i¢ kontrol mekanizmalarinin
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olusturulmasina yonelik goris ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmektedir. Bu kapsamda gelistirilen oneriler,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan
gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmamakta,
ancak bu gorevlerin etkin sekilde yerine getirilmesine
katki saglamaktadir. Toplantilarda alinan kararlariiceren
raporlar, Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi,
AGHOLUn paydaslari nezdinde glvenilirligini artirmak,
ulusal ve uluslararasi dlizeyde kurumsal yonetim
alaninda 6rnek gosterilen bir sirket konumuna ulasmasini
saglamak ve bu dogrultuda surekliiyilestirme kalttrind
gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite,
AGHOL'Gn kurumsal yonetim sisteminin etkinligini
gozetmekte, ilkelere uyum duzeyini izlemekte,
ivilestirme firsatlarini belirlemekte ve uygulanabilir
onerileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitenin
temel yaklasimi; tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik,
adalet, seffaflik ve etkinlik kdltdrinin ve ikliminin tim
kurumsal slreclere yerlesmesini saglamaktir. Yilda

en az dort kez toplanan Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu dlizenlemeleri ve uluslararasi kabul goren
standartlar cercevesinde en iyi uygulamalarin hayata
geciriimesini hedeflemektedir. Uyum dizeyinin tam
olarak saglanamadigi durumlarda gerekgeler tespit
edilmekte, olusabilecek cikar catismalari ifade edilmekte
ve gerekli duzeltici tedbirler 6nerilmektedir. Komite,
AGHOL'Un agiklamalarina ve yatinimecr iliskileri stireclerine
yonelik standartlar belirlemekte, bu standartlara
uyumu yillik olarak degerlendirmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Aday Gosterme Komitesi

ile Ucret Komitesi olusturulmadig durumlarda, bu
komitelere ait gorevler de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Yonetim

Kurulu Gyelerinin oryantasyonu, tyeler ve yoneticilerin
performans degerlendirmeleri, kariyer planlamalari

ve odulllendirme surecleri Komite'nin gozetiminde

YONETiSim
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yurutilmektedir. Komite, AGHOLUn surdurdlebilirlikle ilgili
calismalarini gozetlemekte ve dnerilerde bulunmaktadir.
Her yil gerceklestirilen performans degerlendirmesi

ile Komite'nin faaliyetleri ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligi gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi: AGHOLUn
surdurdlebilirlik yaklasimini kurumsal yonetisim
cercevesinde gli¢lendirmek amaciyla olusturulan Komite,
Grup'un surdurdlebilirlik alaninda 6rnek teskil eden

ve paydaslari nezdinde ylksek glivene sahip sirketler
arasinda ver alma hedefini surdirmesini saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim (CSY) alanlarinda iyilestirme
firsatlarini belirlemekte, Yonetim Kurulu'na gerekli

yonlendirme ve onerilerde bulunmaktadir.

Komite, Grup'un yillik stirdUrlebilirlik performansini ve
belirlenen hedeflere erisim dlzeyini degerlendirmekte,
gerekli gorllen durumlarda gorls ve Onerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Ayrica, uzun vadeli strdurlebilirlik
calismalarinin finansal ¢ikarlarla uyumunu gozetmekte;
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim
alanlarinda deger yaratilmasi amaciyla stratejik rehberlik
saglamaktadir. Komite, iklim riskleri ile ilgili konularda yillik
olarak degerlendirmeler yapmaktadir. Komite yilda en az
2 kez toplanmaktadir.

Komitelerin bagimsiz Uyelerle temsil orani; Denetim
Komitesi %100, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %25,
Kurumsal Yonetim Komitesi %40 ve Yonetim Kurulu

Sekil 1: AGHOL Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Sematik Gésterimi

.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Tablo 1: Komitelerin Raporlama Yapisi ve Katihm Oranlari

)

Yonetim Kurulu
Sirdurdlebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

. , icrada Gorevli Bagimsiz Gerceklesen Uyelerin Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulu’na Raporlama Yapan T - T 7
] Olmayan Uyelerin Fiziki Toplanti Toplantiya Sunulan Rapor
Komiteler T -
Uyelerin Orani Orani Sayisi Katilim Orani Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 %100 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %25 6 %100 6
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %40 4 %100 4
Yonetim Kurulu Strddrilebilirlik Komitesi %100 %33 2 %100 2

Yonetim Kurulu'nda gorev alan isimler, kisa 6zgecmisleri ve yetkinlikleri Raporun Ek-3'linde yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik Komitesi %33'tur.

Yonetim Kurulu Strddrilebilirlik Komitesi tyeleri; farkli
sektorlerde Ust duzey yoneticilik, finans, enerji ve teknoloji
alanlarindaki uzun yillara dayanan deneyimlerini bir araya
getirerek surdurtlebilirlik konularinda bitinsel bir bakis
agisi sunmaktadir. Kurumsal yonetim, sosyal etki, paydas
analizi ve surdurulebilir kalkinma alanlarinda guclu bir
perspektif saglayan uyeler; ayni zamanda surddrdlebilir
finans, enerji verimliligi, kurumsal risk yonetimi ve dijital
déndsum alanlarindaki yetkinlikleriyle Komite'nin stratejik
karar alma sureclerine katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Sirdurlebilirlik stratejisi, AGHOL Kurumsal lliskiler,
lletisim ve Sirdurdlebilirlik Baskanhg tarafindan
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Strdurtlebilirlik
Komitesi’, Grup'un slrdurdlebilirlik alaninda

ornek teskil eden ve paydaslari tarafindan en

cok glvenilen sirketlerden birisi olmaya devam

edecek alanlari tespit ederek, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim alanlarinda AGHOL Yonetim
Kurulu'na gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Komite Uyeleri, strdurdlebilirlik ve iklim alanindaki
glncel gelismeleri dizenli olarak takip etmekte, bu
dogrultuda bilgi ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
profesyonel etkinliklere katihm gostermektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Yénetim Kurulu
Surdurdlebilirlik Komitesi, CSY alanlarindaki gelismeleri
degerlendirmektedir. Halka acik bagl ortakliklarda da
kurulan Yonetim Kurulu Strdurilebilirlik Komitesi yapisi
ile strdurdlebilirlik batincdl bir sekilde yiritilmektedir.
Bu komiteler, yillik stirdtrtlebilirlik performansini ve
hedeflerine erisimini degerlendirmek lzere senede en az
2 defa toplanmaktadir.

" Ek-3: AGHOL Yénetim Kurulu Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyeleri

YONETIiSiM

D <47 p»

» Perakende grubu, Ust yonetimin tcretlendirme
politikasini strdurulebilirlik hedefleri ve
performanslarina entegre ederek yonetim anlayisini
guclendirmektedir. Farkl yonetim kademelerinde enerji
verimliligi, su tasarrufu, plastik azaltimi gibi kriterler
%2,5 ile %15 agiriginda hedef kartlarinda yer almaktadir.

» Mesrubat grubunun Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi bulunmaktadir.
Hedefler ilgili Ust dlizey yoneticinin hedef kartlarinda
%10-%15 deger araliginda yer almakta ve primlerini
etkilemektedir.

» Bira grubunda surddrdlebilirlik ile ilgili hedefler, ilgili Gst
diizey yoneticilerin hedef kartlarinda %5-%20 deger
araliginda yer almakta ve primlerini etkilemektedir.

AGHOL Kurumsal iliskiler, lletisim ve Strdiiriilebilirlik
Baskanligl, Grup'un surdurdlebilirlik stratejisinin
olusturulmasi ve uygulanmasinin yani sira,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin, hedeflerin kurumsal onceliklerle uyumlu
sekilde yonetilmesinden sorumludur. Ayni zamanda CSY
ilkelerinin sirketin tim operasyonlarina entegre edilmesini
saglamaktadir. Grup'un surdurulebilirlik stratejisinin

Grup genelinde benimsenmesini desteklemek amaciyla,
ihtiyaclar dogrultusunda gegici ve tematik ¢calisma gruplari
da olusturulmaktadir.

Yonetisim yapisi, strdirdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi sureclerine de dogrudan

yon vermektedir. Bu dogrultuda Grup, strdurulebilirligi
faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasi haline getirerek her
alanda kapsayici, sorumlu ve gevresel sinirlar gozeten
deger Uretme klturind benimsemektedir. AGHOL sadece
bugtint degil, yarini da gozeten ornek CSY performansiyla

topluma ve paydaslarina ilham vermeyi amaclamaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda sekillendirilen Grup
surdurdlebilirlik stratejisi Yonetim Kurulu'nun gozetiminde
uygulanmaktadir. Grup olarak 2030 yilina kadar 2020
yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin

%50 azaltiimasi, 2050 yilina kadar ise net sifir sirket olma
vizyonuyla calisimaktadir.

Yonetisim anlayisinin bir diger temel unsuru da
paydaslarla kurulan glivene dayali katilimci iletisim
modelidir. Anketler, calistaylar, diyalog toplantilari ve dijital
platformlar araciligiyla toplanan geri bildirimler, gerekli
gorulmesi halinde AGHOL Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik
Komitesi'nin degerlendirmesine sunulmakta ve karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilericin
ucretlendirme sistemi ve uygulamalari ile diger haklari
tanimlamak amaciyla AGHOL, Yonetim Kurulu ve

Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Esaslari'ni
hazirlamaktadir. Grup genelinde dogrudan cevresel ve
sosyal performansa dayali bir Gcretlendirme politikasi
tizerinde calisiimakla birlikte, calisanlarin bireysel
performans kartlarinda strdurulebilirlik gostergelerine yer
verilmekte ve bu gostergeler, gelisim sireclerine entegre
edilmektedir.



ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJi

Strateyj

Surdiiriilebilirlik Stratejisi

Grup'un surdurulebilirlik stratejisi, uluslararasi standartlar,
ulusal dizenlemeler ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Bilim temelli hedeflerle yonlendirilen
strateji, entegre CSY performans yonetim modeliyle
desteklenmektedir. S0z konusu yapi araciligiyla cevresel
etkinin azaltiimasi, toplumsal katkinin artiriimasi ve
yonetisim uygulamalarinin Grup genelinde gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bagl ortakliklarin faaliyet gosterdigi
tdim alanlarda uzun vadeli deger Uretilmesini
hedeflemekte; bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda hedefler belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi, blinyesinde
olusturulan calisma gruplari araciligyla; sirddrdlebilirlik
kulturtndn Grup'a yayillmasi, bilgi paylasiminin
artinlmasi ve sureglerde uzun vadeli deger Uretmenin
desteklenmesini hedeflemektedir.

2024 yili boyunca gergeklestirilen dizenli toplantilarla, soz
konusu ¢alisma gruplari tarafindan bagl ortakliklar igin
uygulanabilir ilke ve politikalar gelistirilmistir. izlenebilirlik
calisma grubu ile Grup genelinde gecerli olacak tedarik
prensipleri olusturulmustur. Karbon calisma grubunda
bagli ortakliklarin is birligi icinde emisyon azaltimina
yonelik yillik yol haritalari hazirlanmasi icin planlama
toplantilari yapilmistir. Dijital veri yonetim sistemi
sayesinde, Grup genelinde CSY performans verilerinin
daha seffaf ve izlenebilir hale gelmesi icin ¢calismalar
devam etmektedir.

Grup, surdurtlebilirlik akademisi, strdurtlebilirlik
oddlleri ve gonulltlik platformlari gibi uygulamalarla
surddrdlebilirlik yaklasimini calisanlar ve is

ortaklarinda yayginlastirmayi hedeflemektedir. Grup
genelinde acik inovasyon programlari ve tedarik
prensipleri dogrultusunda, cevresel ve sosyal

etkileri azaltacak projeler gelistiriimektedir. Karar

alma surecleri strdurulebilirlik stratejisiyle uyumlu
sekilde yapilandiriimaktadir. Liderlik kademelerinde
hesap verebilirlik mekanizmalar tanimlanarak;
surdurdlebilirlik performansinin strekli gelismesi
amaglanmaktadir. Konuya 6zel uzmanliga sahip ekipler
araciligiyla birimler arasi 6grenmeyi tesvik etmekte, iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve yenilikgi calismalarin
hizlandirnimasini saglamaktadir. Bilgi paylasimi, tanima ve
surekli 6grenmeye dayali bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir.

Grup stratejisini, paydaslariyla uzun vadeli iliskiler kurmak
tzere; gliven, etik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmektedir. Tedarikgilerle stratejik
is birlikleri kurmakta ve agik inovasyon yaklasimiyla
kurumsal etkinin artinlmasini hedeflemektedir.
Operasyonel streglerde sirdurdlebilirlik beyanlarini
somut uygulamalarla destekleyerek farklilasmaya oncelik
vermektedir. Sorumlu tedarik yonetimi araciligiyla uzun
vadeli deger yaratiimasi ve paydaslarla birlikte kapsayici
bir is ekosistemi olusturulmasini amaglamaktadir.
Donglsel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

su yonetiminde sorumlu bir yaklasimin benimsenmesi

ve net sifir sirket modeline uygun ¢alisilmasi igin gerekli
déndsumlerin hayata gecirilmesi yonlnde ¢alismalari
surdirmektedir. Topluluklarin gliclendirilmesine

yonelik faaliyetlerini, ekonomik firsatlarin artirilmasi
yoluyla yuritmektedir. Etik ilkeler ve insan haklari
politikalariyla kurumsal yonetisimde yiksek standartlari
benimsemektedir. GUvenli bir ¢alisma ortami olusturmak
onceligi arasinda yer almakta, is sagligi ve glvenlig;
politikasiyla Grup genelinde sifir yaralanma ve sifir
hastalik vizyonu dogrultusunda calismaktadir.

Bu cergevede, Grup bunyesinde olctlebilir ve somut
surdurdlebilirlik hedefleri bulunmaktadir:

Grup

» 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini
2020 yilina gore %50 azaltmak, 2050 yilina kadar net
sifir sirket olma vizyonuyla calismak

Perakende Grubu

» 2018 yili baz alinarak
- Gidaimha/gida tedarik tonajini 2030 sonuna kadar
%50 azaltmak

» 2019 yili baz alinarak
- 2030 sonuna kadar satis m*'si basina elektrik
tuketimini %35 azaltmak

» 2020 yili baz alinarak
- 2050 yilinda karbon net sifir olmak
- Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarini 2030 sonuna
kadar mutlak %42,65 azaltmak

» 2023 yili baz alinarak
- Kapsam 3 kategori 1 sera gazi salimlarini 2033
sonuna kadar %32 azaltmak
- Satis m?'si basina guinlik su tiketimini 2030 sonuna



ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJi

kadar %10 azaltmak

- Nakliyede tasinan birim basina CO, emisyonunu 2030
sonuna kadar %2,5 azaltmak

- 2025 sonuna kadar Macrocenter magazalarinda
tek kullanimlik plastikleri doga dostu urtnlere
donustirmek

Mesrubat Grubu
2030 yilina kadar

= Ambalajlarinin %100'0nun geri donustdrdlebilir
olmasina devam etmek ve en az %50 oraninda geri
donustdrulmus plastik kullanmak

» Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya surdugu
ambalajlari toplamak ve geri donustirmek, diger
ulkelerde ambalaj toplama programlarina onculik
etmek ve farkindalik yaratmak

= Suverimliligini 2020 yilina gore %20 artirmak

» Su notrltgi ve su sikintisi olan bolgelerde toplum
projeleri aracihgiyla su glvenligini saglamak

= Tesislerini %100 yenilenebilir enerji ile calistirmak ve
karbon notr tretime gegmek

» Is hacmini blytirken deger zinciri boyunca mutlak
karbon emisyonlarini baz yil olan 2015'e gore %13, litre
trdn basina emisyonlari %50 azaltmak

Bira Grubu*
» 2030 yilinda kendi operasyonlarinda net sifir olmak

» 2035 yilina kadar bira tretimi basina su tiketimini 2,7
hl/hl seviyesine indirmek**

» 2030 yilina kadar tiim malt ve bira operasyonlarinda
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diizenli depolamaya sifir atik gondermek

Grup genelinde olusturulan batdncdl yaklasim,

bagl ortakliklarin kendi faaliyet alanina ve oncelikli

etki alanlarina gore sekillenen uygulamalarla
somutlastirimistir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
tanimlanmas, stratejiye entegrasyonu ve yonetisim
yapisina yansitilmasi surecleri, bagl ortakliklarin her
birinin farkli sektor dinamikleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bu cercevede strdurdlebilirlik stratejileri
kurumsal hedeflerle buttnlestirilerek uzun vadeli deger
yaratimi desteklenmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan perakende grubu, iklimle
baglantili risk ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek ve
stratejik dlizeyde yénetmek amaciyla kapsamli yonetisim
yapisi ve entegre sureclerini olusturmustur. Perakende
grubunun Yénetim Kuruly, iklim degisikligiyle uyum ve
adaptasyon konularinin stratejik planlamaya entegre
edilmesinden sorumlu olmakta, CEQ, strdurdlebilirlik
stratejilerinin uygulanmasini ve ilerlemenin izlenmesini
dogrudan ustlenmektedir. Perakende grubunun ana
fonksiyonlarinin temsil edildigi Uyelerden olusan
Surdardlebilirlik Komitesi, ozellikle iklim degisikligi ve

su yonetimi konularinda karar alma sureclerine genis
katiimi tesvik etmektedir. Komite baskanligini ydrdten
Kurumsal ileti$im ve Surdurulebilirlik Grup Direktord, iklim
degisikligiyle ilgili en Gst dlzey yonetisim yetkilisi olarak
risk ve firsatlari degerlendirmekte, gelecekteki egilimleri
analiz etmekte ve Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir.
2024 yilinda kurulan Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik
Komitesi ile birlikte, yilda en az iki defa strdurlebilirlik
konularinin Ust dizeyde degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Risk Yonetimi Grubu Mudurligi'nin destegiyle iklim
degisikligi ve cevresel risklerin sirket geneline yayilacak

sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. iklimle baglantili

risk ve firsatlar, finans, stratejik planlama, operasyonlar,
tedarik zinciri ve insan kaynaklari gibi temel fonksiyonlarla
entegre sekilde yonetilmektedir, uzun vadeli yatirm

ve sermaye planlamalarinda dikkate alinmaktadir.
Tedarikgilerin ¢evresel performansi izlenmekte,
strddrdilebilirlik kriterleri dogrultusunda gelisimleri tesvik
edilmektedir. Emisyon azaltimina yonelik hedefler sadece
teknik uygulamalarla sinirl kalmamakta ve kurumsal
performans sistemlerine entegre edilmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan mesrubat grubu, iklim
kaynakli riskleri stratejisinin merkezine almakta

ve strddrdlebilirlik odagini uzun vadeli is modeliyle
bittnlestirmektedir. iklim degisikligi, sadece cevresel
bir tehdit degil; ayni zamanda dondsum, inovasyon ve
dayaniklihk kapasitesini artirmak icin stratejik bir firsat
alani olarak gorllmektedir. Mesrubat grubu, kuraklik,
sel, asir hava olaylari ve kaynak kithg gibi iklim kaynakli
risklerin operasyonel strecler Gzerindeki etkilerini
tanimlamakta ve bu etkileri tedarik zincirinden Gretim
altyapisina, enerji yonetiminden paydas iliskilerine
kadar tim deger zincirine entegre bir yaklasimla ele
almaktadir. Bu dogrultuda, karbon ayak izinin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artiriimasi ve iklim direncli bir tedarik
zinciri kurulmasi yontinde somut hedefler belirlenmis;
bu hedefler, sirketin uzun vadeli stratejik planlarina dahil
edilmistir. Iklimle baglantili risk ve firsatlar, mesrubat
grubunun finansal strdurulebilirligini dogrudan etkileyen
unsurlar olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
gelistirilen uygulamalar yalnizca gevresel performansi
degil, ayni zamanda operasyonel verimliligi, tedarik
glvenligini ve paydas bagliligini da guclendirmeyi
hedeflemektedir. Mesrubat grubunun iklim stratejisi,

*Bira grubunun strdtirtilebilirlik hedeflerinde 2020 baz yili esas alinmistir. 2035 stratejisi cercevesinde ana hedefler ve ara hedefler gbzden gecirilmektedir. Bira grubunun Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlari hedefleri mutlak hedeflerdir.

**AB InBev Efes operasyonlarini kapsamamaktadir.
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strddrdlebilirlik hedefleriyle birlikte yonetisim yapisina
entegre edilerek kurumsal karar alma sureclerinin
ayrilmaz bir par¢asi haline getirilmistir.

Grup'un bagl ortakliklarindan bira grubu da iklimle
baglantili risk ve firsatlari, stratejik oncelikleri arasinda
degerlendirerek cevresel strddrdlebilirligi temel is yapis
bicimiyle bitinlestirmektedir. Task Force on Climate-
related Financial Disclosure- iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Glcl (TCFD) onerileri dogrultusunda iklim
risklerini fiziksel ve gecis riskleri olarak siniflandirmakta,
bu risklerin etkilerini analiz ederek stratejik planlarina
entegre etmektedir. Su stresi, tarimsal verimlilikte azalma
ve operasyonel sureklilige iliskin tehditler, sirketin iklim
kaynakli 6ncelikli risk alanlarini olustururken; enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, donglsel ekonomi
ve onarici tarim gibi firsat alanlarina da odaklanmaktadir.
Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, su
tuketiminin yonetimi ve surddrulebilir tanim uygulamalar
gibi cevresel hedefler belirlemistir. S6z konusu hedefler,
kurumsal stratejiye entegre edilerek sirketin uzun vadeli
deger yaratimi modeline uyumlu hale getirilmistir. iklimle
ilgili stratejiler, yonetisim yapisi, risk yonetim sistemleri ve
performans gostergeleriyle desteklenmekte; gelistirilen
uygulamalar tst yonetim ve Yonetim Kurulu tarafindan
duzenli olarak izlenmektedir.

Grup'un halka agik bagh ortakliklarinin 2024 yilinda
kurulan Yonetim Kurulu Strdurilebilirlik Komitesi
toplantilarina, AGHOL Kurumsal iliskiler, iletisim ve
Surdurdlebilirlik Baskani da katiim gostermekte ve bagli
ortakliklarin strdirdlebilirlik alanindaki calismalarinin
Grup'un stratejisiyle uyumunu gézetmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Odaginda is Modeli ve
Entegre Deger Zinciri Yonetimi

Grup is modelini, uzun vadeli deger yaratimi ve sorumlu
bdytme anlayisi cercevesinde sekillendirmektedir.

Deger zincirinin her asamasinda, ¢evresel ve sosyal
etkilere duyarli bir yénetim yaklasimini benimseyerek
surdurdlebilirligi tum faaliyet alanlarina entegre
etmektedir. Yaklasik 100 dretim tesisi ile Tirkiye'de ve
yurt disinda Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir. 20
ulkedeki operasyonlariyla 100'Un Gzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Genis cografi ve sektorel yapilanma, deger zincirindeki
surdurdlebilirlik risklerinin bolgelere, sektorlere ve
faaliyet tirlerine gore farklilasmasina neden olmaktadir.
Dogal sermayesini koruma amaciyla; yenilenebilir enerji
¢bzumlering, atik ve su yonetimine, strddrlebilir tarim
uygulamalarina ve gevre dostu Uretim teknolojilerine
yatinm yapmaktadir. Tedarik zincirinde izlenebilirlik
duzeyini artirarak, akill su izleme sistemleri ve doga
bazli ¢cozimler gibi cevresel slrdurdlebilirligi destekleyen
projeleri yayginlastirmaktadir. insan sermayesi, deger
zincirinin merkezinde yer almaktadir. 100.000'i askin
kisiye istihdam saglamakta, 73.990 calisaninin gelisimini
desteklemek amaciyla yetkinlik gelistirme ve egitim
programlari yuritmektedir. Grup genelinde “esit ise esit
tcret” ilkesine baglilik gostermekte, i terfi ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi alanlarda performans gostergeleri

ile ilerlemeyi izlemektedir. Yaklasik 35.000 tedarikgiile

is birligi yaratdlmektedir. Bu tedarikgilerin %80'i yerel
tedarikcidir ve tedarikin yerel kaynaklardan saglanmasina
0zen gosterilmektedir. Bu yapi sayesinde yalnizca
ekonomik degil, sosyal etkiyi de yayginlastiran bir deger
zinciri yonetimi benimsemektedir. Deger zincirinin tim
halkalarinda seffaflik, etik ilkelere baglilik ve paydas

katilimi temelinde bir yonetisim anlayisi hakimdir.

Tum operasyonlarinda surdurdlebilirlik risklerini erken
tespit etmeye, firsat alanlarini degerlendirmeye ve is
modelini bu dogrultuda donustirmeye yonelik kapasite
gelistirmeye devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi
Odaginda Strateji ve Karar Alma
Mekanizmalar

Grup, ¢alisanlar, pazar ekosistemi, cevre ve toplum
alanlarinda belirledigi stratejik odak alanlari
dogrultusunda, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili

risk ve firsatlari is stratejilerine ve finansal planlama
sureglerine entegre etmekte; tim bu konulari uzun vadeli
deger yaratma stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir.

Stratejik karar alma mekanizmalarini bu bilingle
sekillendirmekte; farkli sektorlerde ve cografyalarda
faaliyet gosteren bir Grup olmanin getirdigi sorumlulukla,
finansal ve finansal olmayan ttim riskleri kapsamli

bir sekilde yonetmektedir. Seffaflik, hesap verebilirlik

ve kurumsal degerleriyle tam uyum icinde ilerleyen

karar alma suregleri, strdurdlebilir blylime vizyonunu
desteklemektedir.

Grup, bagl ortakliklari biinyesinde sundugu urun ve
hizmetlerle strdurdlebilir cozumlerin ve alternatiflerin
yayginlasmasina oncllik etmekte; CSY performansini
surekliiyilestirmeye odaklanmaktadir. Uzun vadeli
yatirim ve sermaye planlamalarinda, iklim etkilerini
dikkate almakta; bu etkileri, riskleri azaltmak ve
firsatlar degerlendirmek icin proaktif politikalarla
harmanlamaktadir. Yatirim ve operasyonel biitgelerini
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olustururken, cevresel strdirdlebilirlik odakli kriterler

de goz onlnde bulundurmaktadir. Tedarik zincirinin her
halkasinda, stirdurtlebilirlik stratejisi dogrultusunda
hareket etmektedir. Tedarikci secim streclerinde drin
guvenliginin yani sira, cevresel etkileri de kapsayan on
denetim mekanizmalari uygulamaktadir; is ortaklarinin
iklim degisikligi alanindaki performanslarini dizenli olarak
izlemekte ve sirekli gelisim hedeflemektedir. Sera gaz
emisyonlarinin azaltimasina yonelik hedeflerini yalnizca
teknik uygulamalarla sinirli tutmamakta; bu hedefleri
kurum genelindeki performans degerlendirme stireclerine
entegre etmektedir. Bdylece, sera gazi emisyonu

azaltim stratejileri sadece cevre birimlerinin degil, tim

is fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan, somut ¢iktilara
dayali bir yaklasimla takip edilmektedir. Strdurdlebilirligi
kurumsal kdltirinun bir parcasi haline getirerek, yalnizca
sektortnde ornek gosterilen bir Grup olmakla kalmayip,
surdurulebilir bir gelecegin insasinda aktif rol oynayan bir
yaplyl amaclamaktadir.

Grup'un surdurtlebilirlik stratejisi; Grup kaynaklarinin
etkin ve sorumlu yonetimini destekleyen yiksek oncelikli
risk ve firsat alanlarini kapsayacak sekilde kurgulanmistir.
Bu kapsamda; Operasyonel Risk Yonetimi, itibar Yénetimi,
Gelisim Odakli Anlayis, Finansmana Erisim ve Paydas
Getirisi basliklarina odaklanmakta; tim bu alanlari uzun
vadeli basarinin yapi taslari olarak degerlendirmektedir.

Iklim degisikliginin faaliyet modeli, operasyonlari

ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini derinlemesine analiz etmekte; iklimle ilgili
risk ve firsatlari tim yonetisim sureclerine entegre
etmektedir. iklim risklerini, operasyonel, fonksiyonel
ve finansal performansini etkileyebilecek unsurlar
olarak tanimlamakta; bu dogrultuda diizenli

olarak degerlendirme, izleme ve denetim slregleri
yurdtmektedir. Grup, su kaynaklarinin korunmasini

oncelikli bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu kapsamda,
operasyonlarinda suyun verimli kullanimrigin akill su
izleme sistemlerine ve dogaya uygun ¢oztumlere yatirm
yapmaktadir. Altyapi iyilestirmeleri, teknoloji kullanimi

ve slireg optimizasyonu sayesinde su kullanimini daha
surddrdlebilir hale getirmektedir. Boylece hem cevresel
etkilerini azaltmakta hem de iklim krizine karsi daha
direncli bir yapr insa etmektedir.

Iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
TCFD, Climate Disclosure Standards Board (CDSB) ve
Global Reporting Initiative (GRI) gibi ulusal ve uluslararasi
raporlama standartlarini ve cercevelerini g6z dniinde
bulundurmaktadir. Deger zincirinin tamamini kapsayan
bu degerlendirmeler, tim faaliyet alanlariniicermekte ve
yilda bir kez glincellenmektedir.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren buyuk olgekli bir
Grup olarak, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
firsatlar bdtdncdl bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri birlikte
degerlendiriimekte; Grup genelinde sirdurilebilirlik ve
iklim konularinda karsilasilan riskler ile firsatlar arasinda
ortaya cikan ddunlesimler, dikkatle degerlendirilmektedir.

Perakende grubunda, gticld bilgi teknolgjileri altyapisi
ve siki veri glivenligi uygulamalari marka degerini ve
operasyonel surekliligi karurken, zaman, maliyet ve
sureg karmasikhgini artirabilmektedir. Tedarik zincirinde
siki kalite ve surdurulebilirlik standartlari, uzun vadeli
glven ve cevresel fayda saglasa da kisa vadede
esneklik kaybi ve maliyet artisi yaratabilmektedir.
Otomasyon, dijitallesme ve ¢alisan egitimi yatirimlari
verimlilik ve hizmet kalitesini yukseltirken, entegrasyon
ve surekli iyilestirme slreclerinde dikkatli bir yonetim
gerektirmektedir. Ayrica yasal uyum, alternatif tedarik

kaynaklari ve distk karbonlu ¢zlmler rekabet avantaji
saglarken, gecis slreclerinde ek planlama ve uyum
maliyetleri dogurmaktadir. Perakende grubunda,
stratejik kararlarin maliyet-fayda analizi yapilmakta ve
olasi kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli kazanimlar
dengelenmektedir.

Mesrubat grubunda, yiiksek su stresi bolgelerinde
yurutdlen verimlilik ve su geri kazanim projeleri, uzun
vadede iklim risklerini azaltirken kisa vadede ek yatirim
maliyetleri dogurabilmektedir. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu, bu projeler icin sermaye tahsisini degerlendirirken
kisa vadeli finansal performans ile uzun vadeli
operasyonel stirdlrdlebilirlik ve iklim hedefleri arasinda bir
denge analizi yapmaktadr.

Bira grubunda ise, Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin
strddrdlebilirlik, iklim riskleri, yonetisim ve etik
konularinda glincel bilgi ve beceriler edinmesi igin dizenli
egitim ve calistaylara katilimlari tesvik edilmektedir.
Baylece karar alma sureglerinin niteligi guglendirilirken,
yatinm kararlarinda strddrdlebilirlikle ilgili 6dinlesimler
de dikkate alinmaktadir. Risk ve firsatlar belirlenmekte ve
risklerin finansal etki boyutu degerlendirilmektedir.

Grup, stratejik planlarini bagh ortakliklari bazinda
olusturmakta, her yil hedef ve performans gostergeleri
belirlemekte; yil basinda yapilan bitge toplantilarinda
bu gostergeleri Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.
Yil icinde tekrarladigl Yonetim Kurulu toplantilarinda ise,
bu gostergeler 1siginda faaliyet sonuclarini gegmis yil
performanslari ve hedefledigi degerler ile karsilastirmali
olarak gozden gecirmektedir.
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i_!(lim Risk ve Firsatlarinin Finansal
Onemlilik Analizinin Degerlendirilmesi

Bagli ortakliklarin farkli sektérlerde olmasi ve finansal
raporlamalarinda kullandiklari kriterlerin farklilasmasi
nedeniyle her bagl ortakligin kendi finansal onemlilik
degeri, i¢ dinamiklerine gore netlestiriimektedir. Bagli
ortakliklarin riskleri ve finansal onemlilik degerleri
belirlendikten sonra, AGHOL blnyesinde, belirlenen tim
bu riskler ve onemlilik kriterleri incelenmekte ve finansal
tablolariyla uyumlu olarak bir finansal onemlilik kriteri
belirlenmektedir. 2024 raporlama doneminde ilk defa
finansal 6nemlilik esik degerleri belirlenerek iklimle ilgili
riskler ve firsatlar degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda AGHOL st yonetimi
tarafindan FAVOK'(in %4'ti finansal &nemlilik kriteri olarak
belirlenmistir. Raporda risk ve firsatlar konusunda verileri
agiklanan perakende, mesrubat ve bira gruplarinda

her bagl ortakligin kendi faaliyet alanina uygun olarak
ust yonetimleri tarafindan farkli finansal onemlilik
degerlendirmesi yapiimistir. AGHOL agisindan konsolide
dlzeydeki finansal onemlilik esigi, kendi finans ve risk
yonetimi perspektifi dogrultusunda belirlenmistir. S6z
konusu riskler; finansal dnemlilik, ulusal veya uluslararasi
yasal diizenlemeler (AB SKDM, WEF Kiresel Riskler
Raporu, Paris iklim Anlasmasi, ETS, iklim Kanunu)

ve sektorel gelismeler isiginda 6nemlilik agisindan
degerlendirilmis ve iklimle iigili Riskler ve Firsatlarin
Belirlenmesi Metodolojisi Boliimii'nde verilen iklim Risk ve
Firsatlar Tablosu'nda tim risk ve firsatlar raporlanmistir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin
Belirlenmesi Metodolojisi

Grup, kuresel risk trendlerini yakindan takip etmekte,

risk yonetimini tim faaliyet alanlarinda bitincdl bir
yaklasimla ele almaktadir. AGHOL Mali Isler Baskanlig
koordinasyonunda yurutilen risk yonetimi surecini,

ISO 31000 Risk Yonetimi standardi ile uyumlu bicimde
tasarlanmistir. Risk belirleme, degerlendirme ve

onleme adimlari, birim seviyesinden baslayarak Grup
genelinde uygulanmaktadir. Finansal, operasyonel,
stratejik, cevresel ve uyum risklerini dizenli olarak
degerlendiriimekte, bu riskleri stratejik planlama strecine
entegre etmektedir. Maddi etkisi yuksek riskler icin ozel
aksiyon planlari gelistirilmekte ve yatirnim kararlarinda bu
analizler dikkate alinmaktadir. Risk envanterini; finans,
hukuk, denetim, insan kaynaklari, kurumsal iliskiler,
iletisim ve sirdrdlebilirlik ve bilgi teknolojileri birimlerinin
katkisiyla her yil glincellenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil boyunca dizenli
toplantilar gerceklestirmektedir. Risk envanteri, 2023
yiliitibariyla CSY gelismelerini ve ulusal/uluslararasi

risk degerlendirme sonuglarini da icerecek sekilde
genisletilmistir. Strdirdlebilirlikle ilgili gelismeler, tst
duzey komite toplantilarinda sistematik bigcimde takip
edilmektedir. Risk degerlendirme stirecinde hem finansal
etkileri (ekonomik sonuclar) hem de etki kapsamini
(boyut, dlcek, geri dondirilemezlik) dikkate alinmaktadir.
Bu yaklasimla birlikte dnleyici tedbirlerin gelistirilmesi
saglanirken, ayni zamanda yenilik ve rekabet avantaji
saglayabilecek firsat alanlarinin da tanimlanmasi
mumkin olabilmektedir.

iklimle baglantili riskler, bagh ortakliklar 6zelinde
etkilenme derecesiyle birlikte, Avrupa Yesil Mutabakati ve
Paris Iklim Anlasmasi gibi uluslararasi diizenlemelerden
etkilenme derecesi gdz oninde bulundurularak iki farkli
baslik altinda incelenmektedir. Dizenlemelerden ve uyum
sureglerinden en az etkilenmek adina eylem planlarini
bunlara uygun sekilde hazirlanmistir. iklimle baglantili
risk ve firsat envanteri, genel risk yonetimi bakis agisi ile
kiresel ve yerel gelismeler 1siginda glincellenmektedir.
Bu cergevede kisa ve orta vadede mevzuata uyumsuzluk,
rekabet dezavantaji ve artan operasyonel maliyetler

gibi riskler ongorulmektedir. Tespit edilen risklere karsi
proaktif davranarak alinan énlemler ve hazirlanan eylem
planlariyla birlikte bu riskleri firsata cevirme konusunda
da calismalar yaratilmektedir. Uzun vadede ise tarim
alanlarinin azalmasi, su ve gida kithgi, asiri hava olaylari
ve kiresel Isinma gibi etkilerin faaliyetleri tizerindeki
potansiyel riskleri oldugu ongorilmektedir. Tespit edilen
uzun vadeli risklere karsi senaryo analizleriyle birlikte
bagli ortakliklarin risklerin gerceklesmesi durumuna karsi
hazirlanmakta, olasi etkilerini en distk dizeyde tutmak
icin calismalarini surdirmektedir.

Risklerin yonetimi icin gerekli onlemler planlanmakta;
itibar, calisan haklari, operasyonel siiregler, uyum
politikalari, cevresel etkiler ve olasi kriz senaryolari detayli
planlarla ele alinmaktadir. Her riskin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerini goz 6ninde bulundurarak uygun yonetim
stratejileri gelistiriimekte, bu sayede olumsuzluklara karsi
dayanikliligini gliclendirmektedir. Ayni zamanda ortaya
cikan firsatlari degerlendirerek stirddrdlebilir biiyimeyi
desteklemektedir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirilmekte, 6ncelikle
operasyonlarinin ve tedarik zincirinin bagl oldugu
faktorleri ve cevresel etkileri de analiz etmekte, ardindan
bu riskleri olasilik ve etki boyutu bakimindan puanlayarak
bir envanter olusturmaktadir. Bu envanterde yer alan
risklerin azaltiimasina ve dnlenmesine yonelik eylem
planlarini ve tedbirlerini hayata gecirerek iklim risklerini
etkin bir sekilde yonetmektedir.

Iklimle ilgili riskler, iki temel boyutta incelenmektedir.
Oncelikle, her bagl ortaklk acisindan iklim
degisikligiyle micadelede hedeflerine ulasilamamasi
halinde olusabilecek riskler ve gevresel bagimliliklar
degerlendirilmektedir. kinci olarak Avrupa Yesil
Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi gibi kiiresel
duzenlemeleri dikkate almaktadir. Senaryo analizleri

D <413y

yapilmakta, olasi ekonomik etkileri ongormekte ve elde

ettigi analizleri yatirim kararlarina entegre etmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda olusturdugu risk yonetimi
sistemiyle, Grup’un tiim faaliyet alanlarindaki
belirsizliklere karsi dayanikliligini gticlendirmekte ve
surdurdlebilir deger yaratimini desteklemektedir.

Bagli ortakliklarda da surecler prensip olarak benzer
olurken; dlcek ve esikler Grup bazinda farklilik
gosterebilmektedir. Bagh ortakliklar, risk ve firsat
yonetimini stratejik planlama ve guinlik is streclerine
entegre bir sistemle yuritmektedir. Uzun vadel
dayanikliligini artirmak ve degisen piyasa kosullarina
uyum saglamak amaciyla yalnizca ic operasyonlarini
degil, ayni zamanda tedarik zincirini, dizenleyici

Risk ve firsatlar belirlenirken asagidaki vade tanimlari kullanilmaktadir:

Segment / Vade Kisa

0-1wil

Orta

1-5vil

degisikliklerini, musteri beklentilerini ve kiresel egilimleri
de dikkate almaktadir. Riskleri, etkilerinin boyutu,
gerceklesme olasiligl ve finansal sonuglarr agisindan
duzenli olarak degerlendirmekte; bu analizlerde TSRS

ve SASB gibi ulusal ve uluslararasi standartlardan
yararlanmaktadir.

AGHOL, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini tim

ic fonksiyonlarina entegre etmekte ve finans, stratejik
planlama, operasyonlar, tedarik zinciri ve insan kaynaklari
gibi alanlarda koordinasyonu saglamaktadir. Uzun vadeli
yatirim ve sermaye planlamalarinda iklimle ilgili hususlari
dikkate almakta; is streclerinde cevresel kriterleri
gozetmekte, paydaslarinin bu alandaki performansini
izlemekte ve strekli gelisimi hedeflemektedir.

Uzun

5+l

Kisa vadeli hedefler bir yillik dongiilerle belirlenir ve bu stre
Perakende finansal planlama ile uyumlu sekilde yonetilir. Yillik is planlari ve
bitce hedefleri, kisa vadeli risk ve firsat degerlendirmeleri bu

Bes yillik stratejik planlar hazirlanir. Orta vadede, daha kapsamli | Bes yiliasan tiim donemler uzun vade olarak tanimlanr.
yatinim ve biyime kararlari degerlendirilirken risk ve firsatlarda | Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin sirdiirilebilir kullanimi
bu zaman ufkunda analiz edilir ve stratejik yol haritasina temel

gibi gelecege donik risk ve firsatlar gozetilir. Bu cercevede

kapsamda ele alinir. olusturur. stratejik durus ve biiyiik 6lcekli doniisim projeleri uzun vadeli
planlamaya entegre edilir.
0-1vil 1-3yl 3-10vil
Mesrubat ve Bira Operasyonel hedeflerin, likidite yonetiminin, kisa vadeli borglar Bulyime stratejilerinin uygulanmasi, yatirim projelerinin hayata Stratejik donlsim, strdriilebilirlik, yeni pazarlara giris,

ve nakit akisi planlandigi 0-1 yil arasi siredir.

arasi stredir.

gecirilmesi, karhlik ve verimlilik artisinin degerlendirildigi 1-3 yil teknoloji yatirimlari ve kurumsal yapilarin gliglendirilmesi gibi

konularin oldugu 3-10 yil arasi siiredir.
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Risk Bashig1 Risk Tammi Risk > Risk Alt. | Deger Zincirl Risk.ten Etkilene? Seg.mt.zr!t ve Etki Alanlari (finansal durum, finansal performans, Olasilik
' Kategorisi | Kategorisi nakit akisi ve deger zinciri)
iklim degisikligi | Cok yiiksek veya asiri yiiksek su stresiyasanan | Fiziksel Kronik Operasyonlar | Bira ve Artan su stresi dolayisiyla azalan su kaynaklarina bagl olarak Kisitl Olasi Uzun
kaynakl su bolgelerde faaliyet gostermek, iklim krizinin Mesrubat | maliyetlerde artis gozlemlenebilir. Yilksek ve asiri yiiksek su riski
stresi su donglisinde yarattigi bozulmalar nedeniyle Grubu bulunan bolgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar ve
tUretim sureclerinin sirekliligi ve uzun vadeli diizenlemeler tiretim hacmi tizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.
tvenligi agisindan risk teskil edebilmektedir.
& gl ac ) . T e Her iki Grup icin de uzun vadede Uretim tesislerinde %2,5 ila %5 arasinda
Artan su stresi ve dusen su kalitesinin yani ) . .
' . bir hacim kaybi yasanabilir. Ancak, yapilan hesaplamalar sonucunda,
sira, artan su kullanimi ve niifus baskisi, bu o -
. e riskin gerceklesmesi durumunda kisa, orta ve uzun vadede ortaya
bolgelerde su kaynaklarinin erisilebilirligini ) T ) ) L IR
o ! . ' cikabilecek finansal etkiler, risk ve olasilik matrisine gore disiik diizeyde
ve kalitesini tehdit edebilmekte; bu durum su N S S ” L b
- degerlendirildi. Olasi etkilerin tespitine yonelik metodolojik bitinliga
kullanimina yonelik olasi kisitlamalar, olasi . N . .
. - - yuksek ve dogrulanabilir 6l¢im ¢alismalari, kullanilan varsayimlardaki
maliyet artislari ve olasi tiretim aksamalari gibi . . o o o . .
. ) Lo - ) belirsizlikler ile dissal faktorlerin yarattigi yiiksek degiskenlik nedeniyle
riskleri beraberinde getirebilmektedir. o . T )
devam ettirilmektedir. Bu nedenle, mevcut raporlama doneminde
Ayrica, iklim degisikliginin su déngtisiinde vapilan aciklamalar niteliksel diizeydeki degerlendirmelerle sinirh
yarattigi bozulmalar, faaliyet gosterilen birgok tutuldu. Olasi gelismeler dogrultusunda degerlendirmeler sonraki
bolgede (6rnegin Pakistan, Orta Asya Ulkeleri) raporlama doneminde giincellenecek olup, mevcut etkinin gelecekteki
artan su stresi ve azalan tatl su mevcudiyeti ve iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilecegi dikkate alinmalidir.
diisen su kalitesi ile sonuglanmaktadir.
Bu durum, fabrikalarin operasyonel siirekliligini
tehdit etmekte; su kullanimina yonelik
kisitlamalar, artan maliyetler ve Uretim
planlamasinda belirsizlikler gibi riskleri
beraberinde getirmektedir.
Ulusal Mevzuat | Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi Gegis - Operasyonel | Perakende | Perakende grubu, 2015 yilinda dogal sogutucu sistemlere gegis igin Orta Olasi/ Uzun
Degisiklikleri dogrultusunda, Cevre, Sehircilik ve iklim Grubu ilk adimlari atti ve HFC-R404a gazi yerine glikol kullanarak denemeler Mimkiin
(Florlu Sera Degisikligi Bakanligi 2024 yilinda Ulusal iklim gerceklestirdi; bu sistem icin Faydall Model Belgesi aldi ve patentini aldi.
Gazlarna iliskin Degisikligine Uyum ve Eylem Plani ile 2053 2024 sonu itibariyla 326 magaza ve dagitim merkezinde sulu sogutma
Yﬁnetmelik)' Uzun Vadeli iklim Stratejisini vayinlamistir. Bu sistemi kullanildi ve 2033 yilina kadar tiim magazalarda disiik GWP'li

kapsamda aksiyon planlari ve yol haritalari
olusturulmus, belirli tarihlere bagh alt hedefler
belirlenmistir. Bu dogrultuda, is diinyasina
yonelik yeni reglilasyonlarin yirirlige girmesi
ve bu dlizenlemelerin dénisim yatirimlariyla

birlikte ek maliyetler yaratmasi beklenmektedir.

gazlara ve sulu sogutma sistemine dénisim planlandi. Florlu Sera
Gazlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda gecis riskleri analiz edildi ve
uzun vadeli finansal etkiler projeksiyonlarla degerlendirildi. 2031'de
yirdrlige girmesi beklenen mevzuat degisikligi dogrultusunda sogutucu
gaz ve sistem donusumlerinin yatinm harcamalari Gzerindeki etkileri
hesaplandi. Grup, yonetmelige uyum ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
paralelinde optimum yatirim kararlarini aldi ve diizenli degerlendirmeler
yirittd. Yapilan projeksiyon ve 6rnek hesaplamalar, operasyonlarda
kullanilan tim sogutucu gazlarin veya sogutucu dolaplarin degisiminin
bilancodaki yatinm harcamalari, nakit akislari lizerinde yaratacag|
finansal etkiyi kapsamaktadir. S6z konusu yatirimlar gerceklesip finansal
onemlilik seviyesinin tizerine ¢iktigl noktada finansal etkileriyle iliskili
aciklamalara TSRS raporlarinda yer verecektir.
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Risk Risk Al Riskten Etkil Etki Alanl i | , fi | b

Risk Baslig; Risk Tanum is > is t. | Deger Zincirl is| .ten tki ener: Seg.me.n.t ve Etki Alanlari (finansal durum, finansal performans Olasilik

' Kategorisi | Kategorisi nakit akisi ve deger zinciri)
iklim degisikligi | iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari Fiziksel Kronik- Yukar1 Yonli | Perakende | Depolama ve lojistik siireclerinde gevresel kosullar (asiri sicakliklar vb.) | Orta Olasi/ Uzun
kaynakli asin Grup'un faaliyette bulundugu lokasyonlarda ve Akut Grubu rlnlere zarar verebilir. Mumkin
hava olaylan deger zincirinde dogrudan etkilere sebebiyet

v & ) & Y Su baskini, heyelan gibi sebeplerle lojistik aksamalar ve Griinlerin
(Sicaklik-dolu vermektedir. - ° ) . .
vb) magazalara veya musterilere ulasamamasi (magazaya gelene kadarki

lojistik aksamalar) olabilir).

Tedarik slirecinde, ortaya cikabilecek 6nemli risklerden biri, tarimsal
Uriinlerin yetistirildigi bélgelerde iklim degisikligine bagh yogun

yagis, dolu, kar, buz, kuraklik gibi siddetli hava olaylari veya ve iklim
degisikligi kaynakl orman yanginlari nedeniyle hasadin ve tarimsal driin
tedarikinin aksamasidir. Bu durum, trin fiyatlarinda yiikselme yoniinde
degisikliklere yol acabilmekte ve dirtinlerin bulunabilirligini etkileyip
satislar tizerinde kisa vadede etkileri gorilebilmektedir. Perakende
grubunun tim bélgelerde tedarikcileri bulunmakta ve asiri hava olaylari
nedeniyle olumsuz yagis olaylari tim bolgelerde goriilebilmektedir.
Kuraklik ise daha ¢ok Akdeniz ve Glineydogu bolgelerinde ortaya
cikmaktadir.

2024 yilinda, meyve-sebze kategorisinde satislarda en yiksek paya
sahip 10 sebze ve 10 meyvede ortalama verim kaybi %46,8 olarak
gergeklesti. Bu durum, s6z konusu diriinlerin satis tonajinda %39
oraninda azalmaya yol acti. Asiri hava olaylarinin etkisiyle 2024
yilinda olusan gelir kaybi temel alinarak yapilan yillik projeksiyonlar,
kisa vadede 128,7-131,9 milyon TL, orta vadede 135,2-160,3 milyon
TL, uzun vadede ise 164,3 milyon TL'yi asan bir kaybin olabilecegini
gosteriyor. Bu gelisme, hasilat Gzerinde kayip yaratmakla birlikte,
toplam hasilattaki payinin %0,06 olmasi sebebiyle iklim degisikligi
riskleri agisindan orta-yliksek 6nem tasiyor; ancak finansal tablolarda
ciddi bir etki olusturmasi beklenmiyor. Yine de, s6z konusu durum
sirketin hasilati ve dolayisiyla nakit akisi tizerinde olumsuz etkiler
dogurabilir.
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Risk Risk Al Riskten Etkil Etki Alanl i | , fi | b
Risk Baslig; Risk Tanum is > is t. | Deger Zincirl 3 .ten tki ener: Seg.me.n.t ve Etki Alanlari (finansal durum, finansal performans Olasilik
g Kategorisi | Kategorisi nakit akisi ve deger zinciri)
iklim degisikligi | iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari Fiziksel Kronik- Operasyonlar | Perakende | Asiri hava olaylari kaynakli is saghgi ve giivenligi tehlikeye girebilir, Orta Cok Sik / Kisa
kaynakli asin Grup'un faaliyette bulundugu lokasyonlarda ve Akut Grubu operasyonlarda hizmetler aksayabilir ve is siirekliligi saglanamayabilir. Neredeyse
hava olaylan deger zincirinde dogrudan etkilere sebebiyet Kesin

Dagitim merkezi ve magazalarda stokta bulunan irtinlere veya

Sicaklk-dol ktedir.
(Stcaldik-dolu vermexted miilklere gelebilecek zararlar olabilir.

vb.)
Yine asiri iklim olaylari nedeniyle magazalarin gecici olarak kapatiimasi
durumu olabilir ve bu sebeple yasanabilecek satis kaybi gerceklesebilir.

Miisteriler ve calisanlar icin olusabilecek saglik ve glvenlik riskleri de
olasiliklar arasinda gorilmektedir.

2024 yilinda, iklim degisikligine bagl asiri hava kosullari (sel, firtina,
kar, orman yangini vb.) nedeniyle operasyonlarda ani duruslar olustu
ve magazalarda meydana gelen hasarlar sebebiyle satislarda kesintiler
yasandi. 2024 yilinda yasanan 197 miinferit olayda asiri hava olaylari
sebebiyle magaza, dagitim merkezi ve (rlnlerde yasanan maddi

zarar sigorta Gzerinden karsilandi. Bu durum yillar icerisinde sigorta
icin yapilan 6deme tutarlarini dogrudan etkileyecegi icin operasyonel
giderler (izerinde artisa sebep olacaktir. Bu olaylardan kaynaklanan
kayiplar temel alinarak yapilan yillik projeksiyonlar, kisa vadede 4,1-4,2
milyon TL, orta vadede 4,4-5,2 milyon TL, uzun vadede ise 5,3 milyon
TL'nin Gzerinde bir kaybin olusabilecegini g6steriyor. S6z konusu durum
hasilat Gizerinde kayba yol agsa da, toplam hasilattaki payinin %0,002
olmasi nedeniyle iklim degisikligi riskleri agisindan orta-distik neme
sahip kabul ediliyor; finansal tablolara ise anlamli bir etkisinin olmasi
beklenmiyor.

Asag Yonlu Asiri hava olaylari sonucu magazalarda operasyonlar aksayabilir. Orta Olasi/ Orta

R . I ) Mimkin
Asiri hava olaylari nedeniyle irlnlerin magaza sonrasi miisteriye kadarki

lojistik aksamalari olabilir.
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Firsattan Etkilenen Segment ve Etki Alanlari (finansal durum, finansal performans, nakit

Olasilik

Tiiketici
Tercihlerindeki
Degisim

Tiiketicilerin iklim degisikligine
yonelik farkindaliginin artmasiyla,
dislk karbonlu Griinlere olan

ilginin yiikseldigi belirlendi. 2024
yilinda 3 bini askin perakende
grubu misterisiyle yapilan ankette,
katiimcailarin %86'si marketlerin
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin

satin alma kararlarini etkiledigini,
%59'u ise onceki yila kiyasla daha
fazla strdurdlebilir Grin tercih
ettiklerini belirtti. 2022'de yapilan
ayni arastirmada bu oranlar sirasiyla
%78 ve %43 olarak tespit edildi. Bu
artis, strddrdlebilir Griinlere yonelik
talebin ve bu alandaki trendin
guclendigini gosterdi. Surdirdlebilirlik
sertifikali Grinlerin, gevre duyarhlig
ylksek misterileri cekerek marka
ve marketler icin rekabet avantaji
yarattig| degerlendirildi.

Kategorisi

Gegis
Firsati

Kategorisi

Operasyonel

akisi ve deger zinciri)

Perakende grubu satisindaki sirdurilebilir Griin gamini artirdikca ve bu Griinlerin magaza
ve online satista daha fazla éne cikarilmasini sagladikca, sirdiriilebilirlik alaninda hassas
misterileri daha fazla cekebilecegi icin bu alanda bir firsat oldugu degerlendirildi.

Miisterilerde gozlemlenen sirdiirilebilir driin talebi dogrultusunda, cevre dostu icerik
ve ambalaja sahip, sertifikali ve stirdirilebilir Griinlerin orani takip edildi ve bu trinlerin
satis payini artirmaya yonelik calismalar yiritdldi. Son dig yilda bu riinlerin hasilat
icindeki payi %7'den %11'e yiikseldi. Ayrica, tedarikgilerle birlikte sirdirdilebilir Grinlerin
kontroli ve isaretlenmesi amaciyla bir calisma baslatildi, bu calismanin 2025'te
tamamlanmasinin ardindan online satislarda gérindrligin artiriimasi planlandi.

iyi Tarim Uygulamali- organik- rejeneratif iriinler, vegan, enerji verimli ampul ve
elektronik aletler, doga dostu ambalajli deterjanlar, cok kullanimli alisveris cantasi,
endustriyel amacli ormanlardan elde edilen kagit triinleri, sertifikall palm - soya - kakao
- kahve, bambu Urinler ‘sirdurdlebilir ve cevre dostu’ triin olarak degerlendirildi. Bu
Urlnlerin 2024'te belirlenen hasilattaki payinin %11'den, 2030'da %15'lere cikabilecegi
distndliyor.

Grubun biyime beklentileriile sirdurdlebilir Griin portfoytindeki artis beklentileri dikkate
alindiginda; kisa vadede 28 milyar TL, orta vadede 29,7 — 35,4 milyar TL arasi, uzun
vadede ise 37,5 milyar TL'nin tizerinde yillik hasilata ulasacagi 6n goriiltyor. Buradaki
esas etkinin sirdiriilebilirlik konusunda hassas yeni miisterilerin kazanimi lizerinden
olacagi ongordltyor.

Orta

Sik/
Muhtemel

Kisa-
Orta-
Uzun

ilgili mali yilda varlik ve yiikiimliiliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama doneminde énemli
bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsati tespit ediimemistir.
Mevcut donemde ilgili tabloda bulunan riskler gerceklesmemistir.
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iklim Direncliligi

Iklim degisikligi, bagl ortakliklari icin hem fiziksel hem de
gecis riskleri agisindan ok yonld etkiler yaratmaktadir,
Bu durum, uzun vadeli deger yaratma stratejilerini
dogrudan sekillendirirken, iklim risklerine karsi
dayanikliigini artirmayi strddrulebilirlik yonetiminin temel
onceliklerinden biri haline getirmektedir. Perakende,
mesrubat ve bira gruplari, sektorlerinin dinamiklerine
uygun olarak hazirladiklari senaryo analizleriyle

iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendirmektedir. Bu analizler sayesinde, farkli iklim
senaryolari altinda karsilasabilecegi olasi etkileri nceden
ongorerek stratejik planlama, operasyonel slreclerin
tasarimi, finansal dayanikliigin artirilmasi ve varhk
yonetimi gibi alanlarda proaktif adimlar atmaktadir.

Perakende Grubu

Akut Fiziksel Risk: Asirt Hava Olaylarina Bagli Senaryo
Analizi

Perakende grubunda, iklim degisikliginin operasyonlar
uzerindeki potansiyel etkilerini anlamak ve daha direncli
bir is modeli olusturmak amaciyla kapsamli senaryo

Senaryo Adi Senaryo Seviyesi ve Tanimi

D <1p»

analizleri yurutilmektedir. Bu analizlerde, IPCC'nin
(Hikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli) RCP 4.5
(imli) ve RCP 8.5 (kotl) senaryolari ile Meteoroloji
Genel Mudurldgu'nin hazirlamis oldugu Tdrkiye

icin Iklim Projeksiyonlari Raporu temel alinmistir.

Asiri hava olaylarinin sikhigl, su kaynaklarina erisim,
dizenleyici degisikliklerin etkileri ve makroekonomik
dalgalanmalar sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Turkiye 6zelinde, asiri hava olaylarinin sikligi ve etkisinin
ihmli senaryoda yillik ortalama %2,5, kot senaryoda
ise %5 oraninda artacagi varsayimiyla hesaplamalar
yapilmistir.

Bu calismalar, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi'min “Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve
Evlem Plani"nda dikkate alinan senaryo analizleri ile
uyumlu sekilde yurutilmektedir. Senaryo analizlerinden
elde edilen bulgular, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlarina entegre edilmektedir. Boylece, iklimle

ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkiler finansal
yonetim streclerine dahil edilmektedir ve mevcut
finansal kaynaklarin uygunlugu dizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Senaryo Aciklamasi

Perakende Grubu Uzerindeki Etkiler

Kisa vadede, asirt hava kosullarinin yol agabilecegi
magaza kapanmalari ve lojistik kesintilere karsi su
depolama altyapisi kurulmus ve sigorta kapsamlar
genisletilmistir. Orta vadede, sirdrdlebilir tarim projeleri,
tedarik zinciri ¢esitlendirmesiyle arz gtvenligini artirmaya
yonelik calismalar ylrutilmektedir. Uzun vadede ise,
Science Based Target Initiative (SBTi) onayli net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda disutk emisyonlu sogutucu
gazlar, sulu sogutma sistemleri ve yenilenebilir enerji
¢ozimleri yayginlastiriimaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, varlik
yonetimi ve finansal planlama stireclerine de yon
vermektedir. Mevcut varliklar, iklim degisikligine bagli
etkiler dogrultusunda yeniden degerlendirilmekte;
islevlendirme, dondstlrme, iyilestirme veya gerektiginde
kullanimdan kaldirma segenekleri dikkate alinmaktadir.
Ayrica, magaza ve altyapi giincellemeleri yapiimakta,
enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
yatirmlarr artirimakta, tedarik zinciri ve tretim altyapisi
guclendirilmektedir.

Strateji ve is Modeli zerindeki Etkiler

Senaryo 1: RCP 4.5
sera gazi emisyonlarinin 2040’lardan itibaren
azalmaya baslamasi éngérdliyor.

Orta diizeyde emisyon azaltim senaryosunda,

Tirkiye'de kis aylarinda yagis miktarinin
artmasi, yaz aylarinda ise kuraklik ve sicak
hava dalgalarinin siddetlenmesi bekleniyor.
Asiriyagis olaylarinin sikligr artarken, bolgesel
farkliliklar gozlemlenebilir.

Kis aylarinda yogun yagislar nedeniyle bazi
magazalarda gegici kapanmalar yasanabilir,
tedarik zincirinde gecikmeler meydana gelebilir.
Tarimsal urtinlerde hasar riski artarak tirtin
bulunabilirligini ve fiyat istikrarini etkileyebilir.

Stok seviyelerinin artiriimasi, tedarikgi
cesitliliginin saglanmas, altyapi giiclendirme
projelerinin hizlandirilmasi ve sigorta
planlarinin genisletilmesi gerekli gortlGyor.

Senaryo 2: RCP 8.5 Yiiksek emisyon senaryosunda, mevcut fosil
yakit kullaniminin devam etmesi durumunda
sera gazi emisyonlarinin siirekli artacagi

varsayihyor.

Asiri hava olaylarinin daha sik ve siddetli
yasanacag éngordiliyor. Kis yagislarinin
yogunlasmasi ve sel riskinin artmasiyla birlikte,
yaz kurakliklarinin siddetlenmesi ve tarimsal
Uretimde dalgalanmalar yaratmasi bekleniyor.
seviyelere ulasabilir.

Daha sik ve siddetli yagislar nedeniyle
magazalarin su baskinina ugrama olasilig
yukseliyor. Tedarik zincirinde uzun sureli
aksakliklar yasanabilir. Tarimsal Gretimde
verim kayiplari ve fiyat oynakhgi daha yiiksek

Varliklarin daha dustuk riskli bolgelere
tasinmasi, uzun vadeli finansman
planlamasinin gozden gegirilmesi, lojistik
merkezlerinin dayaniklihginin artirimasi ve
operasyonel esnekligin artirilmasi gerekli
gordliyor.
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Gegis Riski: Ulusal Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera
Gazlarina iligkin Yonetmelik)'ne Bagh Senaryo Analizi

Florlu Sera Gazlarina lliskin Yonetmelik geregi, sogutucu
dolaplarda kullanilan gazlarin distk GWP'li alternatiflerle
degistiriimesi veya mevcut dolaplarin yeni nesil
sistemlerle yenilenmesi ongorilmektedir.

Perakende grubunda bu dizenlemelerin yaratabilecegi
etkiler, gecis riski kapsaminda degerlendiriimekte ve

elde edilen bulgularla uzun vadeli stratejik planlama
sekillendirilmektedir. Bu strecte, dolap degisimlerinin
gerektirecegi yatirim giderleri ile gaz degisimlerinin neden
olabilecegi operasyonel maliyetler dikkate alinmaktadir.
Yonetmelik kaynakli potansiyel mali yuklerin, teknoloji
donusum planlamasi ve bltce tahsisi sreclerine etkisi

detayli bicimde analiz edilmektedir.

Tim operasyonel faaliyetlerde kullanilan sogutucu
dolaplarin déndsimuyle, perakende grubu agisindan
Ulusal Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera Gazlarina
lliskin Yonetmelik) kapsaminda dogrudan bir etki alani
olusturulmaktadir.

Gegis Firsat: Tiiketici Tercihlerindeki Degisim Senaryosu
2024 yilinda, 3.000'i askin perakende grubu mdsterisiyle
yapilan Surddrulebilirlik Trendleri anketi sonuclarina gore,
surddrdlebilir Grtnleri tercih eden tuketicilerin oraninda
artis gordlmektedir. Bu artistan yola gikarak, perakende
grubunun urun portfoytnde yer alan surdurulebilir
urdnlere yonelik talebin ve trendin onimuzdeki

donemde artacagi ongorulmektedir. Strdurulebilirlik
sertifikasina sahip urtnler, bu konuda hassas musterileri
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cekerek markaya ve pazara rekabet avantaji yaratmasi
agisindan bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ayica,
perakende grubunda her bir iklimle ilgili risk ve firsatin
etkilerinin kisa, orta veya uzun vadede ortaya ¢ikma
olasiligi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, tuketici
tercihlerindeki degisim firsati sik/muhtemel seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu

Fiziksel Risk: iklim Degisikligi Kaynakl Su Stresi'ne Yonelik
Senaryo Analizi

Mesrubat grubu ise iklim degisikligine bagli su stresi

ve kithginin operasyonlari tzerindeki etkilerini anlamak
ve iklimsel belirsizliklere karsi dayanikliigini artirmak
amaclyla senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Bu
analizlerde, IPCC'nin RCP 1.9, RCP 2.6/4.5 ve RCP 6.0/8.5
projeksiyonlari temel alinarak kisa, orta ve uzun vadede
faaliyet gosterilen 12 Glkedeki tim Uretim tesisleri
bolgeleri 6zelinde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Senaryo analizlerinin sonuglari, su stresi seviyesi
uzerindeki etkinin ozellikle yiksek sera gazi emisyon
projeksiyonlari altinda belirgin sekilde arttigini ortaya
koymaktadir. Bu durumun bazi bolgelerde Gretim
kisitlamalarina, su temin maliyetlerinin yikselmesine
ve operasyonel verimlilikte disUse yol agabilecegi
ongoriulmektedir. Yiksek su riski tasiyan bolgelerde su
kullanimina yonelik getirilebilecek kisitlamalar ve bu
kisitlamalarin zamanla daha da sikilastiriimas, tesislerin
faaliyetlerini ve Uretim kapasitesini etkileyebilmektedir.
Bunun yani sira, su kaynaklarinin azalmasiyla birlikte su
tarifelerinin ylkselmesi, alternatif temin yontemlerine

(6rnegin tanker ile su tasinmasi) ihtiyag duyulmasi ve su
kalitesindeki bozulmalarin aritma maliyetlerini artirmasi
sz konusu olabilmektedir.

Mesrubat grubunda su verimliligini artiran teknolojilerin
kullanimi yayginlastirimakta, su geri kazanim projelerine
oncelik verilmekte ve yuksek riskli bolgelerdeki
operasyonlarigin risk azaltici onlemler alinmaktadir.
Ayrica, tretim hacminin dusuk riskli bolgelere kaydiriimasi
gibi stratejik secenekler degerlendirilerek is strekliligi,
iklim degisikligi karsisindaki dayanikliligi ve uzun vadeli
finansal istikrar gliclendirmektedir.

iklim degisikligine bagli belirsizlikler dikkate alinarak

iklim dayaniklihgr degerlendirmeleri yapiimaktadir. Bu
kapsamda, farkli iklim senaryolari altinda kar Gzerindeki
potansiyel etkiler tahmin edilmektedir. Ge¢miste su stresi
kaynakli dogrudan bir operasyonel kisitlama yasanmamis
olunmasina ragmen, olasi finansal etkiler kiiresel 6rnekler
Isiginda modellenmektedir. Ayrica, faaliyet gosterilen
havzalarin gelecekteki su stresi dizeylerine iliskin
belirsizlikleri de degerlendiriimektedir.

“WWF Water Risk Filter” aracini kullanilarak 2030 ve
2050 yillarina yonelik g farkli senaryo altinda analizler
gerceklestirilmistir. 2024 yili itibariyla 13 Uretim tesisinin
2030 yilina kadar yuksek su riski bulunan bolgelerde

yer aldig tespit edilmistir. Bu analizler sayesinde iklim
kaynakli fiziksel risklerin erken asamada belirlenmesi ve
gerekli uyum 6nlemlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.
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Senaryo Tanimi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 - RCP 1.9)

Bu senaryo Paris Anlasmasi ile uyumlu bir gelecek varsayar.
Kiresel is birligi gliclidur, strddrdlebilir kalkinma 6n plandadir.
Karbon emisyonlarinda 2030 yilina kadar keskin bir azalma
ongordlir. Fiziksel iklim riskleri sinirlidir, gecis riskleri
yonetilebilir ve ongorilebilir. Ekonomik blyime ve teknoloji
adaptasyonu ylksek dlizeydedir.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Bu senaryo mevcut politika trendlerinin surdigi ve iklim
politikalarinin orta diizeyde uygulandigi bir diinyayi temsil eder.
Kiresel sicaklik artisi 2 derece civarinca dengelenir. Fiziksel
riskler artar; ancak sistematik ¢okusler yasanmaz. Emisyonlar
2050'ye dogru azalir ancak net sifir hedefine ulasma olasiligi
dlsuktdr.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Bu senaryo, disiik uluslararast is birligi, bélgesel kutuplasma ve
zayf iklim politikalarinin egemen oldugu bir diinyayi tanimlar.
Emisyonlar artmaya devam eder, 2100 yilinda sicaklik artisi 3-4
dereceye ulasir. Fiziksel riskler (kuraklik, asiri hava olaylari, su
kithgn) yaygindir. Gegis riskleri ise yiiksek maliyetli, dngorilemez
ve diizensizdir. Sistemsel soklar ve kirilganliklar artar.

Sektor Uzerindeki
Genel Etkisi

Su ve tarimsal hammadde kaynaklari yonetilebilir, asiri
hava olaylari diisiik seviyede seyreder, yenilenebilir enerjiye
gecis hizlanir, mevcut regiilasyonlar sinirl etki gosterirken
operasyonel sireklilik korunur.

Artan su stresi, donemsel sel riskleri ve bazi bolgelerde
hammadde belirsizlikleri Gretim planlamasi gerektirir. Karbon
reglilasyonlari henliz dogrudan etkili olmasa da uzun vadede
kapsayici hale gelmeye baslayabilir.

Suya bagiml ve iklimsel olarak kirilgan bolgelerdeki yogun
yagis ve sel sebebiyle (iretim ve lojistik kesintiler yasanabilir; bu
durum hammadde ve enerji tedarikcilerinde gecikme yaratabilir.

Makroekonomik
Trendler / Mesrubat
Grubunun Uzerindeki
Etkisi

Finansal sistem ve yatinm: Siirddrilebilirlik baglantili finansman
araclari yayginlasir. Mesrubat grubu iin dlstik maliyetli, KPI
temelli finansmana erisim daha da kolaylasir.

Tarim ve gida sistemleri: iklime direncli tarnim yayginlasir, seker
ve meyve gibi hammaddelerin arzi istikrarlidir. Girdi fiyatlari
ongorilebilir.

Enerji sistemleri: Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin
payi hizla artar. Yenilenebilir yatinmlar yayginlasir. Mesrubat
grubunun enerji maliyetleri azalir.

Karbon regiilasyonlari: Koordineli ve éngdrdlebilir sekilde ilerler.
Mesrubat grubunun regiilasyona maruz kalma riski sinirli,
hazirlik sliresi uzun olur.

Lojistik ve ticaret: Karbon vergisi sinir uyarlamalari uygulanir
ancak cok tarafli ticaret anlasmalari ve teknolojik ¢dziimlerle
ticaret akisi istikrarli siirer.

i;gﬂcﬁ ve sosyal etkiler: Dijitallesme ve yesil istihdam artar.
Mesrubat grubu icin tedarikgi ve bayi sisteminde donisim kolay
yonetilir.

Finansal sistem: CSY kriterleri yatirmcilar igin 6nemli hale

gelir ancak karbon yogun sektérler cezalandiriimaya baslanir.
Mesrubat grubunun Sirdirdlebilirlik Baglantil Tahvil taahhidi
ve performansi rekabet avantaji saglar.

Tarim ve su kaynaklari: Yagis diizensizlikleri ve arazi bozulmasi,
bazihammadde kaynaklarinda dénemsel arz riski yaratir. Su
stresi ylksek bélgelerde maliyet artisi yasanabilir.

Enerji piyasalari: Fosil yakit kullaniminin azalmasi yavas ilerler,
enerji fiyatlarinda dalgalanma siirer. Mesrubat grubu yaptig
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla bu baskiyi
hafifletmistir.

Karbon politikalar: Karbon fiyatlandirmasi bazi (lkelerde baslar.
Mesrubat grubu icin uyum hazirliklari nemli hale gelmeye
baslar.

Ticaret ve lojistik: Karbon vergisi uyarlamalari Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarla bdlgesel
olarak baslar. Mesrubat grubu SKDM'ye tabi olmadig| icin bu
uygulamalardan etkilenmeyecektir. ihracat/ithalat zincirinde
maliyet optimizasyonu gerekebilir.

isgiicii: Sosyoekonomik esitsizlik siirer; mesrubat grubu
tedarikgilerini kapsayici dénistim icin desteklemelidir. Mesrubat
grubu bu kapsamda kritik tedarikcileri icin Tedarikgi Kilavuz
ilkeleri uygulamasini yiiritdr.

Finansmana erisim: Sigorta risk primi yiikselir. KPI'larini
tutturamayan sirketler finansmana erisimde zorluk yasar. CSY
performansi disiik sirketlere yatinm ilgisi azalir. Mesrubat
grubu surdurdlebilirlik ve iklim yatinmlarrile finansmana
erisimini surdurebilecektir.

Tarnim ve su krizleri: Kuraklik, sel, verim distst, zararl tirler gibi
etkiler seker, meyve ve sudaki kaynak riskini dramatik bicimde
artirir. Girdi maliyetleri %20-50 oraninda artabilir. Su erisimi
tretiminde kisitlamalar olacaktir.

Enerji soku: Enerji krizleri ve altyapi sorunlari nedeniyle kesintiler
yasanabilir. Mesrubat grubu operasyonel sirekliliginin enerjiye
erisim kisitlariyla ilgili riskini uzun vadede yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi yatirmlari ile 6nlemeye calisir.

Karbon politikalari: Koordinasyonsuz ve sert regtilasyonlar
glindeme gelir. Hazirliksiz sirketler ihracat kaybi ve cezalarla
karsilasir. Mesrubat grubu regtilasyonlari yakindan takip eder ve
6nceden 6nlemlerini almaya calisir.

Lojistik krizler: Sel, firtina ve sicaklik nedeniyle yollar, depolar,
limanlar zarar gorr. Lojistikte streklilik bozulur, maliyetler
artar, zamaninda teslimat riske girer.

isgiicii ve sosyal calkantilar: Gog, saglik krizi, gida glivensizligi
nedeniyle sosyo-politik istikrar azalir. Mesrubat grubunun bayi
ve dagitim sistemleri kirilganlasabilir.
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Ulusal Hedef ve
Regiilasyonlar /
Mesrubat Grubunun
Uzerindeki Etkisi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 - RCP 1.9)

Kiiresel ve bolgesel diizeyde kararli iklim eylemleri hayata
gecirilir. Ulkeler net sifir hedeflerini mevzuatla destekler,
karbon fiyatlandirmasi ve siirdirilebilir finans politikalari hizla
vayginlasir. Fiziksel riskler kontrol altina alinirken, regiilasyon
baskisi artar fakat ongoriilebilirdir.

Karbon fiyatlandirma: Tiirkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
baslatilir, karbon fiyatlari yiikselir, emisyon raporlamasi kapsami
genisletilir. AB ile ticarette SKDM etkisi gliclenir. Diger llkelerde
gonilli sistemler zorunlu hale gelir. Mesrubat grubu 10 senelik
perspektifte bu kapsama dahil degildir.

Su Kanunu: Tirkiye'de Su Kanunu uygulamalari giclendirilir.

Su tahsisi ve geri kazanim zorunlulugu gelir. Su stresi yiksek
tlkelerde su lisanslamasi, 6lglim ve endiistriyel kullanim kisitlari
uygulanir.

Stratejik Etki: Reglilasyonlar sayesinde mesrubat grubu
strdiiriilebilirlik yatinmlarini hizlandinir. is modeli diisiik
karbonlu ve su verimli hale gelir. Rekabet avantaji artar; fiziksel
risklerin azalmasi operasyonel glivenligi artirir.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Karbon notr hedeflere yonelik bazi ilerlemeler kaydedilir,

ancak uygulamalar tlkeden ulkeye farklilik gosterir. Karbon
fiyatlandirmasi yayginlasmakla birlikte fiyatlar ve sektor
kapsami sinirli kalabilir. Su regllasyonlari gelisir ama uygulama
ve denetim kapasitesi sinirlidir.

Karbon fiyatlandirma: Tirkiye ETS baslatir, ancak dusiik fiyat ve
sinirh kapsamla uygulanir. Emisyon raporlamasi zorunlu olur.
Diger Ulkelerde gondilli sistemler devam eder. SKDM dolayh etki
yaratir. Mesrubat grubu 10 senelik perspektifte bu kapsama
dahil degildir.

Su Kanunu: Mesrubat grubunun yiiksek su riski olan
cografyalarinda endistriyel su kullanimina yonelik bazi
sinirlamalar getirilebilir.

Stratejik Etki: Mesrubat grubu uyum icin gerekli yatirimlari belirli
lokasyonlara oncelik vererek planlamistir. Fiziksel risklerin artisi
ile regtlilasyonlarin dengesizligi arasinda bir “cift yonld baski”
olusur. Proaktif sirketler avantaj saglayacaktir. Mesrubat grubu
da bu sirketler arasindadir.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Kiresel iklim hedeflerine ulasilamaz. Regiilasyonlar yetersiz
kalir; uygulama ve denetim eksikleri yaygindir. Fiziksel iklim

riskleri (kuraklik, seller, sicak hava dalgalari) siddetlenir ve is
sirekliligini tehdit eder.

Karbon fiyatlandirma: Tiirkiye'de ETS vya hig baslamaz ya da
sembolik kalir. Diger Glkelerde regiilasyon gelismez. SKDM'nin
dolayli etkileri disinda karbon maliyeti olusmaz.

Su Kanunu: Su stresi artar, ancak diizenleyici sistemler
kisitlamalar disinda baska ¢éziim Gretemez. Suya erisim
kisitlanir ve Gretim kesintileri yasanabilir. Kuraklik ve altyapi
yetersizlikleri kritik diizeyine ulasir.

Stratejik Etki: Fiziksel iklim riskleri operasyonel surekliligi tehdit
eder. Reglilasyon kaynakl yik disUk olsa da yatinmci, misteri
ve tedarik zinciri baskisi artar. Adaptif strateji ve yer degisikligi
gibi zor kararlar gtindeme gelir.

Mesrubat Grubunun
Su Stresi ve Kithg
Ozelinde Senaryo
Tanimi

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlk riski tasiyan bélge sayisinda degisikligin
gozlenmeyecegi sera gazi emisyonu senaryosudur.

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kithk riski tasiyan bélge sayisinda orta
dlizeyde artisa yol acan sera gazi emisyonu senaryosudur. Bu
senaryo, sera gazi emisyonlarinin azaltilimasina yonelik orta
diizeyde ¢aba gosterildigi varsayimina dayanir.

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bélge sayisinda belirgin bir
artisa yol agan sera gazi emisyonu senaryosudur.

Mesrubat Grubunun
Su Stresi ve Kithg
Uzerindeki Etkisi

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bolge sayisinda degisiklik
gozlenmez (Uzun vadeli 3-10 yil):

= Diistik miktarda Gretim kisitlamalari (%0-%2,5 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde olasi diisuik bir artis

= Bu senaryoya gore mesrubat grubunun 13 lokasyonu
etkilenecektir.

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bélge sayisinda orta
diizeyde artis olmasi halinde (Uzun Vadeli 3-10 yil):

« Uretim kisitlamalari (%2,5-%5 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde olasi artis ongordlr.

= Bu senaryoya gére mesrubat grubunun 17 lokasyonu
etkilenecektir.

Mesrubat grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bolge sayisinda belirgin bir
artis olmasi halinde (Uzun vadeli 3-10 yil)

= Yiiksek dretim kisitlamalari (%5-%10 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde ciddi seviyede artis dngordilir.

= Bu senaryoya gore mesrubat grubunun 17 lokasyonu
etkilenecektir.

Su Stresi ve Kithiginin
Mesrubat Grubunun
Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkisi

Mesrubat grubunun mevcut stratejileri yeterlidir.

Mesrubat grubunun mevcut stratejileri yeterlidir.

Su yonetimi, su geri kazanimi projelerine daha fazla kaynak
ayirmak gerekir. Yiiksek riskli havzalarda bulunan fabrikalarin
Uretim hacminin, risk bulunmayan havzalardaki fabrikalara
kaydiriimasi Gzerine modellemeler yapilmasi gerekebilir.
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STRATEJi

Bira Grubu

Fiziksel Risk: iklim Degisikligi Kaynakli Su Stresi'ne Yénelik
Senaryo Analizi

Bira grubunda, iklim degisikliginin operasyonlari
Uzerindeki etkilerini bilimsel temellere dayali

olarak degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri
gerceklestirilmektedir. Bu analizler; kisa, orta ve uzun
vadeyi kapsayacak sekilde, 6 Ulkedeki operasyonlari
ozelinde yapilmaktadir. Grup, WWF Water Risk Filter
senaryo veri aracini kullanarak SSP (SSP1, SSP2 ve
SSP3) ve RCP senaryolarini (2.6/4.5, 4.5/6.0 ve 6.0/8.5)

degerlendirmekte; 2030 ve 2050 yillarina yonelik su stresi
projeksiyonlari hazirlamaktadir. Ayrica, WRI Aqueduct Risk

Atlas verilerinden yararlanarak operasyon balgelerindeki
su cekimi ve tiketimi verileri dikkate alinmaktadir;
RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 7.0 ve RCP 8.5 senaryolari

Senaryo Adi

N <42p»

dogrultusunda 2030 ve 2050 yillariicin bolgesel su stresi
seviyeleri detayl bicimde incelenmektedir. Bu senaryo
analizlerinin sonuclarina gore mevcut su yonetimi
uygulamalari tekrar gozden gecirilmekte; 6zellikle yiksek
riskli bolgelerde operasyonel sliregleri optimize etmek
icin yenilikci cozimler gelistiriimektedir. Bu kapsamda,

su verimliligini saglayan teknolgjilerin yayginlastirilmasi,
alternatif su kaynaklarina erisimin artirilmasi ve su riski
yuksek bolgelerdeki faaliyetlerin yeniden yapilandiriimasi
oncelikli stratejik adimlar arasinda yer almaktadir.

Iklim degisikliginin, bira grubu operasyonlari izerinde
dogrudan etkisi mevcuttur. Dogrudan etkiler; hammadde
tedarik zinciri, su kaynaklari, tretim ve operasyonel
verimlilik Gzerinde ortaya cikan fiziksel etkileri
kapsamaktadir. Riskin gerceklesmesi durumunda

yapilan senaryo analizlerine gore gok yiksek veya asiri
ylksek olarak belirlenmis 2 adet bira fabrikasinda,
artan su stresi nedeniyle maliyetler ylkselebilir ve
alternatif su temin yontemlerinin devreye alinmasi
gerekebilmektedir. Bu kapsamda, yiksek ve asiri
yuksek su riski bulunan bolgelerde su kullanimina
getirilebilecek olasi kisitlamalar ve diizenlemeler tretim
hacmini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Analizler
ve varsayimlar dogrultusunda, soz konusu riskin uzun
vadede gerceklesmesi halinde Uretim tesislerinde
%2,5-5 oraninda kapasite kaybi yasanabilmektedir. Bu
riski azaltmak amaciyla Grup tarafindan gerceklestirilen
mevcut yatinmlarin yani sira gelecege yonelik yatirm
planlari hazirlanmakta ve konu, Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmektedir.

Senaryo Tanimi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5)

Surddrdlebilir kalkinmanin 6n planda oldugu, ¢cevre dostu
teknolajilerin yayginlastigi ve kiiresel is birliginin glicli
oldugu bir senaryodur. Emisyonlar zamanla azalir, kiiresel
iIsinma 1,5°Cile sinirlanir veya 2°C'nin altinda tutulur.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)

Bugtinki politikalarin ve gelisim egilimlerinin strdigd, kismi
ilerlemelerin oldugu ancak kiiresel dlcekte esgtidimli bir
iklim eyleminin yeterince saglanamadigi bir senaryodur.
Emisyonlar orta seviyede seyretmeye devam eder, kiiresel
1Isinma 2°C ve ustlne gikar.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

Kiresel is birliginin zayif oldugu, fosil yakit kullaniminin
devam ettigi ve iklim politikalarinin etkisiz kaldigi bir
senaryodur. Sera gazi emisyonlari hizla artar, 3-4°C'ye varan
Isinma yasanir.

Sektorel Etki

Su stresi azalir ve yonetilebilir, tarimsal verimlilik ve tedarik
zinciri glivenligi artar.

Belirli bolgelerde su riski artar, tarimsal ham madde
fiyatlarinda dalgalanmalar gordldr. Enerji ve tretim
maliyetleri 6ngorilebilir dizeyde ylkselir. Operasyonel
strekliligi saglamak icin adaptasyon yatirimlari gereklidir.

Su kaynaklarina erisim zorlasir, tarimsal tretimin sirekliligi
aksar. Operasyonel aksakliklar, ham madde kithgi ve enerji
kesintileri siklasr.

MAKROEKONOMiK TRENDLER

Kiiresel Ekonomik Biiyiime

Yesil inovasyon ve dijitallesme sayesinde siirdlrdlebilir ve
dengeli bir bliytme gorilir.

Orta seviyede biiyiime, bélgesel esitsizlikler artabilir. Bazi
sektorlerde (ozellikle fosil yakit agirlikli) kirilganhk devam
eder.

Ekonomik biyime yavaslar, enflasyon ve gida/ener;ji
fiyatlari ylkselir. Gelismekte olan iilke ekonomileri daha
kirilgan hale gelir.

Enerji Fiyatlar

Fosil yakitlardan uzaklasildigi igin enerji fiyatlari uzun
vadede istikrar kazanir; yenilenebilir enerji yaygin ve daha
erisilebilir hale gelir.

Gegis doneminde dalgali enerji fiyatlari goriilir.

Fosil yakit kullaniminin siirmesiyle birlikte enerji fiyatlar
yiksek ve dalgalidir. Enerji arz gtivenligi risk altindadir.

Tarim ve Gida Giivenligi

iklime dayanikli tarim ve sulama teknolojileri yayginlasir.
Tedarik zincirleri istikrarhdir.

Bazi bolgelerde kuraklik ve su stresi tarimsal tretimi etkiler.
Tarimsal ham madde fiyatlarinda dalgalanmalar olur.

Kiiresel olarak tarimsal iretimde ciddi diis(sler gordlir;
kuraklik, sicak hava dalgalari ve su kithigi yayginlasir. Gida
fiyat enflasyonu artar.

Ticaret ve Lojistik

Distk karbonlu ticaret 6ncelik kazanir, karbon vergileri
uygulanir. Kiiresel is birligi yiiksektir.

Karbon diizenlemeleri sinirli ve parcalidir. Karbon ayak izi
dislk triinler rekabet avantaji saglar.

iklim kaynakli afetler ve jeopolitik gerilimler lojistik aglarini
sik sik kesintiye ugratir.

Finansmana Erigim

CSY odakli yatirmlar artar, yesil finansman daha erisilebilir
hale gelir (6rnegin siirdirilebilirlik tahvilleri, yesil krediler).

Yesil yatinmlar artmakla birlikte CSY standartlarinda
belirsizlikler vardir. Piyasa dontistim siirecindedir.

Sigorta maliyetleri artar. CSY yatinmlari azalarak geleneksel
yatirnimlara yonelme olabilir.
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SR Senaryo 1: iyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5) Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0) Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

w o Paris Anlasmasiyla Uyum  Yiksek uyum. 1,5°C hedefiyle biiyiik dl¢lide uyumludur. Kismen uyumlu. 2°C sinirinda kalinabilir. Uyumsuz. 3°C'yi asan bir artis 6ngoruldr.

E ; 2050 Net Sifir Hedefi 2050 net sifir hedefleri yasal baglayicilikla ilerler. Hedefler lilkeden iilkeye degisim gdsterebilir. Gergeklesmez. 2050 net sifir hedeflerinden sapilir.
§ g Karbon Fiyatlandirmasi Kiiresel karbon fiyatlandirma sistemleri yaygin ve etkindir. Karbon fiyatlandirmasi sinirli ve bolgeseldir. Karbon fiyatlandirmasi etkisiz ya da uygulanamaz.
E :§ CSY Raporlamasi ve Zorunlu CSY raporlamalari kiiresel dlcekte benimsenir. Zorunlu CSY raporlamasi artar ama kiiresel esglidim eksik Regiilasyonlar kisith ve seffaflik dis(ktdir.

§ E Regiilasyonlar kalir.

= Kurumsal Etki Regiilasyonlara uyum rekabet avantaji saglar. Regiilasyonlara uyum yiikii sektérel ve cografiolarak farklilasir.  Yiiksek operasyonel ve finansal risk olusur.

Bira grubunun faaliyet gosterdigi tim cografyalar Paris Anlasmasi’'na taraf olmus ve ulusal katki beyanlari (NDC) yoluyla iklim kriziyle miicadele taahhutlerini ortaya koymustur. Bu
ulkeler, genel olarak 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflerken uzun vadede net sifir emisyona ulasmayi amaclayan stratejiler gelistirmekte veya bu yonde
degerlendirmeler yapmaktadir.

Iklim politikalarinda ortak egilimler; enerji verimliliginin artirimasi, yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirimasi, siirdirilebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve dogal varliklarin
korunmasi seklinde one ¢ikmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'de iklim kanunu ile birlikte karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamaya alinmaya baslamistir. Bira grubu,
faaliyet gosterdigi sektor itibariyla emisyon yogun bir sektérde yer almamasinin yani sira ETS kapsami disinda kalmaktadir.

Buna ek alarak, su kaynaklarinin etkin yonetimini hedefleyen yeni bir su yonetmeligi de glindemde yer almaktadir. Her Ulke, iklim eylemlerini kendi kalkinma cncelikleriyle entegre
ederek, dusuk karbonlu ve iklim direncli bir gelecek insa etmeyi amaclamaktadir. Bu stirecte politika hedeflerinin yani sira, uygulama kapasitesi ve uluslararasi is birlikleri de iklim
taahhitlerinin basarisi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Iklim senaryolarina bagli olarak gerceklestirdigimiz makroekonomik trend analizinde, uluslararasi kabul gérmUs ve senaryo tabanli projeksiyonlar sunan cesitli kaynaklardan
yararlaniimistir. Bunlar arasinda IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen SSP (Ortak Sosyoekonomik Yollar) senaryolari one gikmaktadir. Enerji fiyatlar,
karbon maliyetleri ve donlstm yatirimlari gibi gostergeler icin ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan World Energy Outlook raporlari referans alinmistir.

Finans sektorline yonelik iklim risklerinin ekonomik etkilerini degerlendiren NGFS (Network for Greening the Financial System) senaryolari, karbon fiyatlamasi ve gegis riskleri
acisindan onemli icgoriler saglamaktadir. Ayrica, OECD, Diinya Bankasi ve IMF gibi kurumlarin yayimladigi uzun vadeli ekonomik gortinim raporlari; blyime, is glict, sektor dontsimd
ve cevresel politikalarin etkilerine dair veriler sunmaktadir.

Tdm bu kaynaklar, senaryolarin makroekonomik etkilerini anlamaya yonelik tutarli ve kiyaslanabilir bir zemin olusturmakta; 6zellikle 2050 net sifir hedefiyle uyumlu gegis
senaryolarinin degerlendirilmesinde temel teskil etmektedir.

Senaryo Adi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5) Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0) Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

Bira grubunun is modelleri, ham madde tedariginden tiketiciye ulasan son Griinin dagitimina kadar uzanan genis bir deger zincirini icerir. Bu deger zinciri boyunca, 6zellikle su stresine acik bolgelerde iklim
Operasyona Dogrudan  kaynakli fiziksel risklerin operasyonel is siirekliligi ve uzun vadeli deger yaratimi lizerindeki olasi dogrudan ve dolayli etkileri senaryo bazli olarak analiz edilir. Dogrudan etkiler, iklim krizinin bira grubunun
ve Dolayli Etkileri operasyonlari ve kaynaklari iizerindeki fiziksel sonuglarini ifade eder. Ham madde tedarik zinciri, su kaynaklari, Gretim ve operasyonel verimlilik bu analizlerin odaklandigi baslica alanlari olusturur. Dolayl
etkiler ise iklim krizinin toplumsal, ekonomik ve regiilatif sistemlerde yarattigi donisiimlerin, bira grubunun pazar dinamikleri ve itibari lizerinde dolayli yollarla ortaya cikardigi etkileri kapsar.
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Operasyona Dogrudan
ve Dolayli Etkileri

Senaryo 1: ivimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5)

Dogrudan Etkiler

Tarim

= Bira grubunun tretim siirecinde kullanilan ham maddeler
arasinda arpa gibi iklime duyarli tarimsal ham maddeler
bulunmaktadir. Bu ham maddeler, is sirekliligini
etkileyebilecek niteliktedir. S6z konusu ham maddelerin
Uretildigi bolgelerde, iklim krizine bagl verimlilik kayiplari
analiz edilir. iyimser senaryoda deger zincirinde bir
aksama gerceklesmez ve ham madde tedarigi glivence
altindadir. Bununla birlikte bira grubu, stirddrdlebilir ve
onarici tarim pratikleri konusunda yirittigu projelerle
tarimsal ham maddelerinin kalitesini glivence altina
alirken sirekliligini saglar.

Uretim

= Bira lretim sirecine dahil olan temel ham
maddelerinden biri sudur. iyimser senaryoda su stresi
azalir. Su yonetimi politikalari sayesinde dzellikle su
stresi ylksek bolgelerde operasyonel kesinti riski
yasanmasl beklenmez.

Enerji maliyetleri uzun vadede azalabilir. Bununla
birlikte Grup enerji verimliligi projelerine devam ederek,
yenilenebilir enerji yatirimlarini kademeli olarak devreye
alir.

Dolayl Etkiler

Tedarik Siireci, Dagitim ve Lojistik

= Tedarik zinciri dayanikli ve esnektir. Dlizenleyici
ylkimliltkler dogrultusunda Grubun is strekliligini
aksatacak bir etkisi beklenmez.

Tiiketiciler

= itibar ve marka degeri giiclenir. Sorumlu ve siirdiiriilebilir
Uretim yapan markalar tiiketici ve yatirimci nezdinde
diger sirketlerden ayrisir.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)
Dogrudan Etkiler

Tarim

= Bira grubunun is siirekliligini etkileyebilecek iklime duyarl tarimsal ham
maddeleri (6rn, arpa) icin mevcut egilim senaryosu degerlendirildiginde
ham madde verimliligi azalmaz ve tretim sirecini kesintiye ugratacak
bir durum gozlemlenmez. Mevcutta ve ongorilen bir risk yoktur.
Ornegin, Grup siirdiiriilebilir ve onarici tarim pratikleri konusunda
yurittugu projeleri devam ettirir; tarimsal ham maddelerinin kalitesini
glivence altina alirken sirekliligini saglar. Bununla birlikte, Grup
mevcutta yirittigl iklim krizine dayanakh tohum cesitlerini gelistirme
calismalarina devam eder.

Uretim

= Mevcut egilim senaryosunda artan sicaklik ve diizensizlesen yagis rejimi,
Uretim tesislerinin bulundugu bazi bolgelerde su stresi yaratabilir. Bu
durum, Gretim sireclerinde verimlilik odakh su yonetimi sistemlerinin
onemini artirir.

= Bira grubunun faaliyet gosterdigi operasyonlarda tiretim tesislerinin
ver aldigi su havzalarinda yogun su stresi tasiyan bolge sayisinda
artisa neden olabilir. Uretim kisitlamalari ve su alim maliyetinde artis
gozlemlenebilir.

= Bira grubu igin uzun vadede gozlenebilecek kronik fiziksel risk
kategorisinde degerlendirilen su stresi olan bolgelerde operasyonel
sureklilik riski, mevcut egilim senaryosu dogrultusunda degerlendirilmis
ve stratejik uyum kapasitesi test edilmistir. Yapilan senaryo analizlerinde
21 adet bira fabrikasi icerisinden 2 adet fabrika cok yiiksek veya asiri
yiksek riskli olarak belirlenmistir. Raporlama doneminde bu risk
gerceklesmemistir. Mevcut egilim devam ettiginde uzun vadede risk
olusabilecegi ongorilmektedir.

= Enerji maliyetleri yikselebilir. Karbon vergileri kademeli olarak devreye
girer, fosil yakita dayali enerji maliyetleri ylkselir. Grup, mevcutta var olan
enerji verimliligi projelerini ve yenilenebilir enerji yatirimlarini artirir.

Dolayh Etkiler

Tedarik Siireci, Dagitim ve Lojistik

» Dolayli olarak tedarik zinciri esnekligi ihtiyaci artabilir, artan diizenleyici
yikimliltklere karsilik bira grubunun bu alandaki yatirimlarini
yogunlastirmasi gerekebilir. Mevcut egilim senaryosuna gore is stratejisini
gozden gegirir.

Tiiketiciler

= Tlketicinin strddriilebilir ambalaj, yerel tretim ve diisiik karbon ayak
izine sahip urlnlere yonelik beklentisi artar, Grup bu beklentilere uyumu
buglinden aldigi stratejik kararlar ile firsat olarak degerlendirir.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)
Dogrudan Etkiler

Tarim

= Siddetlenen kuraklik ve sikligi artan asiri hava olaylar
nedeniyle tim tarimsal ham maddeler 6zelinde kiiresel
boyutta tedarikin devamliligi etkilenir. Bira grubunun
is stirekliligini etkileyebilecek iklime duyarli tarimsal
ham maddeleri (6rn, arpa) igin kétimser senaryo
degerlendirildiginde dogrudan iklim krizi kaynakl
onemli bir etki ongorilmez. Bununla birlikte ham
madde fiyatlarinda ve gida giivenliginde dalgalanmalar
gortlebilir. Grup, direncliligini artirmak icin 6rnegin,
arpa tedariki 6zelinde 1982'den bu yana Tarimsal Uriin
Gelistirme Departmani calismalarini stirdlirmektedir.
Bu kapsamda bira grubunun kendine tescilli kurakliga
dayanikh 17 arpa tohumu cesidi bulunmaktadr.

Uretim

= Bira grubunun faaliyet gosterdigi operasyonlarda tretim
tesislerinin yer aldigi su havzalarinda yogun su stresi
riski tasiyan bolge sayisinda belirgin bir artis gozlenebilir.

» Uretim kisitlamalari ve su alim maliyetlerinde artis
gozlemlenebilir.

= Bira grubu icin uzun vadede gozlemlenebilecek kronik
fiziksel risk kategorisinde degerlendirilen su stresi
olan bolgelerde operasyonel sireklilik riski kotimser
senaryoda; bira grubu icin 21 adet bira fabrikasi
icerisinden 2 adet fabrika cok ylksek veya asiri ylksek
riskli olarak belirlenmistir. Bununlailgili, mevcutta, kisa,
orta ve uzun vadede yatinm planlari olusturulmaktadir.
Bu planlar, Yonetim Kurulu ve iist yonetim tarafindan
kisa, orta ve uzun vadeli strateji ve is planlamalarinin
belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.




ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJi

Senaryo Adi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 ve RCP-2.6/RCP4.5)

D <4x5p

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 ve RCP4.5/RCP6.0)

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 ve RCP6.0/RCP8.5)

= Siirdiirdlebilirlik hedefleri is stratejisiyle entegre ilerler. Mevcutta oldugu gibi su ve enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji
calismalari, stirdirdlebilir ve onarici tarim pratikleri, sirduriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve déngtisel ekonomi gibi alanlari
Etkileri is modelinin merkezinde konumlandirmaya devam eder. Grubun mevcut stratejisi ve is planlari olasi riskleri etkili bir sekilde

Strateji ve is Modeli Uzerine

yonetebilecek diizeydedir.

» Bira grubu, kdtiimser senaryoda dahi uzun vadeli
operasyonel surekliligini koruyabilecek iklim krizine
dayanikliis modeline sahiptir. Grup, bu kritik senaryoya
karsi riski yénetmek ve etkisini azaltmak icin mevcutta
deger zinciri boyunca proaktif ve kapsamli stratejik
adimlar atmaktadir. Bu kapsamda Grup kisa, orta ve
uzun vade stratejilerini ve ilgili yatirim planlarini risk
degerlendirme analizlerine gore olusturur. Planlarini
yillik olarak gozden gegirir.

Bununla birlikte su verimliligini artirmaya yonelik
teknolajilere yatinmlarini gliglendirir. Su havzasi
yonetimiigin cok paydasli is birliklerine aktif olarak
katihm saglar.

Kritik su havzalarinda su geri kazanim projelerinin
siklastirilmasi ve Su Kaynagi Kirilganhk
Degerlendirmeleri (Source Vulnerability Assessments,
SVA) calismalarina tiim bolgelerin dahil edilmesini
saglar. Bu kapsamda su yonetimi ve su geri kazanimi
projelerine daha fazla kaynak ayrilmasini planlar.
Gelisen teknolojiler sebebiyle uzun vadede net yatirnm
miktari belirsizliklerden dolay1 6ngorilememektedir.
Bununla birlikte, ¢ok yiiksek ve/veya asiri riskli
havzalarda bulunan fabrikalarin tiretim hacminin, risk
bulunmayan havzalardaki fabrikalara kaydiriimasi
calismalari da degerlendirilebilir.

Uygulanan senaryo analizlerini, uluslararasi iklim
hedefleriyle uyumlu bir cercevede yapilandiriyoruz.
Perakende, mesrubat ve bira gruplari IPCC'nin yayimladig
RCP senaryolarini dikkate almaktadir.

Perakende grubunun 2030 ve 2050 yillari iklim

degisikligiyle micadele hedefleri, IPCC tarafindan
yayimlanan 1,5°C uyumlu olacak sekilde SBTi tarafindan
dogrulanmistir. klim degisikligine bagli risk ve firsatlari
RCP senaryolari dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Mesrubat grubunda kiresel sicaklik artisini 2°Cile
sinirlandirma hedefi ve perakende ve bira grubunda

oldugu gibi 2050 net sifir vizyonuyla uyumlu iklim
projeksiyonlarini senaryo analizlerinin temel referansi
olarak kullanmaktadir. Bira grubunda ise IPCC ve SSP
senaryolari dikkate alinarak yapilan analiz bulgulari
finansal raporlama doneminde yurittigu is stratejisine
entegre bir sekilde degerlendirilmektedir.
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iklimle ilgili Gegis Plani

Perakende Grubu

Perakende grubunda iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 2024 yilinda sogutma sistemlerinden enerji
yonetimine, yenilenebilir enerji yatinmlarindan dijital
verimlilik uygulamalarina kadar bircok alanda somut
adimlar atilmistir.

Sogutma kaynakli Kapsam 1 emisyonlarini azaltmak
amaciyla, gaz kagaklarini %90 oraninda onleyen Sulu
Sogutma Sistemi yayginlastiriimis ve 2024 yil sonu
itibariyla toplam 326 lokasyonda kullanimina devam
edilmektedir. Enerji verimliligi alaninda, sogutma,
iklimlendirme ve aydinlatma sistemleri merkezi
otomasyon ile strekliizlenmekte, hizli iyilestirmeler
yapilmakta; magaza catilarinda gines yansitan
boyalar kullanilarak ve giin isigindan maksimum
yararlanan aydinlatma sistemleri uygulanarak tiketim
azaltilmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik olarak 2024
yilinda giines enerjisi, sulu sogutma, otomasyon, yeni
nesil sistem dondsumleri ve su yonetimi alanlarina 1,24
milyar TL yatirrm harcamasi gergeklestirilmistir. Yine
2024 yilinda venilenebilir enerji yatinmlari kapsaminda,
cesitli dagitim merkezleri ve magaza ¢atilarina kurulan
Glnes Enerjisi Sistemleri (GES) ile 7.382 MWh elektrik
dretilmis ve ayrica 34,4 MWp kurulu glicine sahip Kirsehir
GES yatinmina baslanmistir. Elektrik tiketiminin %57'ine
denk gelen toplam 355.924 MWHh'lik elektrik ihtiyaci
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir. 2026 yili sonuna
kadar elektrik tiketiminin yaklasik Ggte birini kendi
yenilenebilir kaynaklarindan tretmesi hedeflenmektedir.

D 42 p

Yesil BT uygulamalari kapsaminda, sunucu sanallastirma
ve kapatma adimlariyla toplam 41.500 KWh enerji
tasarrufu saglanmis ve 80,6 ton cihaz geri donustime
kazandirlmistir. Tim bu ¢alismalar, perakende grubunda
hem karbon emisyonlarini azaltma hem de kaynak
verimliligini artirma yonilinde entegre bir yaklasim
benimsedigini ortaya koymustur.

Mesrubat Grubu

Mesrubat grubunda iklim degisikliginin neden oldugu
artan su stresi ve kithgina karsi is modelini dontstirmek
ve operasyonlarini daha dayanikli hale getirmek amaciyla
kapsamli bir su yonetimi gegis plani uygulanmaktadir.

Bu plan cercevesinde, 2020 baz yilina kiyasla 2030 yilina
kadar su kullanim verimliliginin %20 artiriimasi ve yiksek
su riski altindaki bolgelerde su glvenliginin desteklenerek
su notrligiine ulasilimasi hedeflenmektedir. Grubun gecis
planina ait performans gostergeleri, bagimsiz tgtincl
taraflarca denetlenmekte ve glivence altina alinmaktadir.

2024 yiliitibariyla tim tretim tesislerinde su risk
degerlendirmelerini tamamlayan mesrubat grubunun
her tesisiicin Su Yonetim Planlari olusturulmustur.

Su yonetimine 5 milyon ABD dolari tutarinda yatirm
yapilarak 686.111 m’ su tasarrufu saglanmis ve geri
kazanim projeleri ile yuksek su riski bulunan bolgelerde
kullanilan suyun %50,67'si dogaya geri kazandirilmistir.
Su yonetim stratejisi; su kullamim verimliligini artirmayi,
kaynak havzalarini korumayi, atik su aritiminda tam
uyumu surddrmeyi, yagmur suyu hasadi yapmayi, dogaya
su iadesi saglamayi, yerel is birlikleri gelistirmeyi, yeni
teknolojilere yatinm yapmayi ve fizibilite calismalari
gerceklestirmeyiicermektedir. Strdurilebilirlik baglantili
finansman mekanizmalariyla da desteklenen gecis

plani kapsaminda, 2024 yilinda dort Ulkedeki bagh

ortakliklari aracihgiyla IFC (Uluslararasi Finans Kurumu)
ile 250 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmis ve 2029 yilina kadar su kullanim oraninin %17
ivilestirilmesi taahhldu verilmistir. Ayrica, 2022'de ihrag
edilen 500 milyon ABD dolari tutarindaki surdurulebilirlik
baglantil tahvil de %20 verimlilik artisi hedefiyle
iliskilendirilmektedir. Mesrubat grubunun gecis plani yilda
en az bir kez gozden geciriimektedir.

Bira Grubu

Bira grubunun gecis plani tretimden tiketime uzanan
tlim streclerde cevresel etkileri azaltmayi hedefleyen
kapsamli adimlari icermektedir. Bu cercevede atik

sudan biyogaz uretimi, Uretim sureglerinde ortaya

¢cikan yan trtnlerin degerlendirilmesi, ambalajlarin geri
dondstdrilmesi, enerji ve su verimliligini artirmaya
yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Bunlarin yani

sira yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
kullanimi, glines ve riizgar enerjisi yatinmlari ile alternatif
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik calismalar da
yuritldlmektedir. Lojistik operasyonlarda ise elektrikli arag
kullanimina yonelik pilot uygulamalar ve uygun altyapi
yatirmlari planlanmaktadir.

Sdrdurulebilir ambalaj yonetimi kapsaminda, ambalaj
hafifletme calismalari ve yeniden doldurulabilir sise
uygulamalariyla cevresel etki azaltilirken; depozito
sistemleri ve yerel is birlikleri araciligiyla ambalaj
atiklarinin toplanmasi ve geri donustdriimesi
desteklenerek dongtisel ekonomiye katki saglanmaktadir.
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Grup su risklerine yonelik calismalarini yalnizca
fabrikalari ile sinirlandirmamakta, ayni zamanda tretim
tesislerinin bulundugu havzalari ve tarimsal tedarik
zincirini de kapsayacak sekilde ele almaktadir. Bu
kapsamda uzun vadede verel su havzalarinda suyu geri
kazandirma yatirnmlarini artirmayi planlamaktadir. Bu
sayede su kaynaklari Uzerindeki baskiyi azaltabilmeyi
ve surdurulebilir su yonetimine katki sunmayi

Finansal Dayanikhlik

Perakende Grubu

Perakende grubu, iklimle ilgili gecis risklerini analiz ederek
kirlgan varlik ve faaliyetleri belirlemistir ve bu risklerin
finansal etkilerini degerlendirmistir. Yapilan analizlerde
bazi kirilgan varliklarin sermaye harcamalarina etki ettigi
gorllmustir. Bu baglamda, distik karbonlu teknolajilere

hedeflemektedir. Grubun ana odagi dogal kaynaklar
daha verimli kullanarak, iklim krizine karsi daha direncli ve
cevresel etkileri azaltiimis operasyonel yapi insa etmektir.

gecis yatirmlari planlanmistir ve yenilenebilir enerji
kullanimi, su verimliligi ve enerji tasarrufuna yonelik
yatirimlar artirilmistir. Ayrica, perakende grubu Gg yillik
bltcesini hazirlarken surddrdlebilirlik risklerini goz onidnde
bulundurmus ve degerleme stirecinde 10 yillik projeksiyon
yapmaktadir.

Bira grubunda iklim gegis planinin etkin sekilde
uygulanabilmesiicin gerekli finansal ve operasyonel
kaynak tahsisleri ilgili is birimleri tarafindan belirlenmekte;
performans olgimleri ise tanimlanmus kilit performans
gostergeleri (KPI) izerinden diizenli olarak takip
edilmektedir ve gozden gegirilmektedir. 2024 yili itibariyla
glincellenen gecis plani hedefleri dogrultusunda, kisa

ve uzun vadeli emisyon azaltimi, enerji dontsumu ve
tedarik zinciri strddrdlebilirligi basliklarinda somut eylem
planlari olusturulmustur. Bu planlarin uygulanmasina
yonelik yatinmlar, oncelikli olarak i¢ kaynaklar ile finanse
edilmekte, ihtiyag halinde ise dis finansman olanaklari
degerlendiriimektedir.

Mesrubat Grubu

Mesrubat grubu, iklim ve su risklerini azaltmak amaciyla
siirddrdlebilir finansman mekanizmalarini aktif olarak
kullanmaktadir. Yatirim planlarinda su yonetimi ve geri
kazanim projelerine oncelik vermekte ve bu kapsamda
finansal kaynaklari etkin bigimde degerlendirmektedir.
Ayrica surddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda kaynak
verimliligini artiracak yatinmlara odaklanmaktadir.

Bira Grubu

Bira grubu, iklim risklerini etkin sekilde yonetmek
amaciyla slrddrdlebilir finansman araglarinin kullanimini
degerlendirmektedir. Ayrica yatirim stratejilerini
gelistirirken uygun maliyetlerin yani sira uzun vadeli

risk ve firsat analizlerini dikkate almakta ve finansal
kaynaklari bu dogrultuda planlamaktadir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetim Modeli

Grup, cevresel, sosyal ve kurumsal riskleri etkin sekilde
yonetebilmek amaciyla entegre ve sistematik bir risk
yonetimi yaklasimini benimsemektedir. Kiresel dlcekte
risk dinamiklerinin hizla degistigi giinimizde, Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiresel Riskler Raporu'nda
yer alan, asirt hava olaylari gibi kisa vadeli tehditleri
yakindan takip etmektedir.

Risklerin erken tespiti ve 6nlenmesi amaciyla AGHOL

ve halka acik bagli ortakliklari, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri vasitasiyla mevcut ve potansiyel riskleri

analiz etmekte, bu risklere yonelik uygun yonetim
stratejilerini gelistirmektedir. AGHOL ve bagl ortakliklari
bunyesindeki tim operasyon ve sektorlerde, entegre

ve kapsamli bir risk yonetimi anlayisi uygulanmaktadir.
Bu strec, ISO 31000 Risk Yonetimi Standartlariile
uyumlu sekilde yurutulmektedir. Risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve yonetilmesine yonelik faaliyetleri
birim dizeyinde baslatmakta ve bu uygulamalari Grup
genelinde yayginlastirmaktadir. Bagli ortakliklarda, risk
yonetiminin koordinasyonundan bir kisi sorumlu olarak
calismakta ve AGHOL st yonetiminin yonlendirmesiyle
bagli ortakliklarla etkin bir is birligi kurarak strecin
butlnsel ve verimli sekilde yurutilmesini saglanmaktadir.
Risk yonetimine yonelik bu yaklasimi kurumsal kiltdrdndn
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir.
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Riskleri asagidaki dort ana baslik altinda siniflandirmakta
ve yonetmektedir:

» Finansal Riskler: Aktif-pasif riski, kredibilite, sermaye/
borcluluk iliskisi, doviz kuru riski ve sirketin mali

durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

= Operasyonel Riskler: Sirketin hedefleri dogrultusunda
operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhligini,
itibarin, is strekliligini etkileyebilecek, yonetimin
olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk
faktorleri.

» Stratejik Riskler: Bulundugumuz tilke, cografya ve
rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve
surdurulebilir biiylimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

= Cevre ve Afet Riskleri: Yangin, deprem, sel gibi sirketin
is saglhigi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve
test edilen risk faktorleri.

Bagli ortakliklar, stratejik planlama surecgleri kapsaminda
finansal, operasyonel, stratejik, olaganusti durum

ve afet risklerini degerlendirmekte, oncelikli risklerini
belirlemekte, risk haritalarini olusturmakta ve bu risklere
yonelik aksiyon planlarini takip ederek yatirim kararlarini
stratejik is planlarina entegre etmektedir. SAP gibi dijital
sistemler kullanilarak olgimleme, raporlama ve karar
destek sireglerini etkin bicimde yiritmektedir.

Grup, risk envanterini her yil, Finans, Hukuk, ic

Denetim, insan Kaynaklari, Kurumsal iliskiler, iletisim

ve Surdurulebilirlik ve Bilgi Teknolajileri gibi ilgili
fonksiyonlariyla istisare icinde glincellemektedir. Ayrica,
dizenli olarak kriz yonetimi ve is strekliligi senaryolarini
test etmektedir. AGHOL ve bagli ortakliklarin risk
envanteri, her yil dinyadaki ve Turkiye'deki gelismelere ve
yeni dizenlemelere gore gozden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, AGHOL CEO'sunun
katiimiyla birlikte yil boyunca dizenli araliklarla
toplanmakta; bu toplantilarda CSY alanlarindaki
gelismeler ve ulusal ile uluslararasi kaynaklardan elde
ettigi yeni ve ortaya ¢ikan riskler gindeme alinmaktadir.
2023 yilritibariyla iklim degisikligi, Grup risk envanterine
uzun vadeli bir risk basligi olarak konumlandirmaktadir.

Halka agik bagl ortakliklarda risk yonetimi ile i¢ kontrol
ve denetim yapilari, Yonetim Kurulu'nun gozetiminde,
paydaslar Uzerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza
indirmek tzere dlzenlenmistir. Bu sistemlerle; varliklari
ve itibari korumayi, faaliyetlerini etkin ve sirdirdlebilir
sekilde yardtmeyi, mevzuata tam uyumu ve finansal
raporlamada guvenilirligi saglamayr amaclamaktadir.

Bagl ortakliklarinda kurumsal risk yonetimi, mevcut
veya ongordulen risklerin belirlenmesi ve risk istahina
uygun sekilde yonetilmesi Gzerine kurgulanmis olup,
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surdurdlebilir rekabet glictintin korunmasi esas
alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismakta ve dizenli
raporlamalarla Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir
ve Denetim Komitesi ile koordinasyon icinde ¢alisarak
risk yonetimi ile ic denetim stireclerinin entegre bicimde
yurutilmesini saglamaktadir. Komiteler, risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kez gozden gecirmekte

ve yilda en az alti kez toplanarak risk gérinimunu
degerlendirmektedir.

Riskleri ongdrmek, bu risklerin olusumuna neden

olan faktorleri izlemek, meydana gelme olasiliklari ile
potansiyel etkilerini belirlemek ve dlgmek amaciyla cesitli
risk gostergeleri diizenli olarak takip edilmektedir.

ic kontrol yapilari, is stireclerine dahil edilen 6nleyici, tespit
edici ve dlzeltici mekanizmalarla, varliklarin korunmasi ve
finansal glivenin surdirilmesi amaciyla tasarlanmaktadir.
ic denetim siirecleri, Uluslararas ic Denetciler Enstitiisii
(I1A) ilkeleri ve Global i¢ Denetim Standartlarina uyumlu
bicimde, AGHOL Denetim Baskanlig ile koordineli olarak

Perakende, mesrubat ve bira gruplanna iliskin risk yonetimi
uygulamalan:

Perakende Grubu

Perakende grubunda Yonetim Kuruluy, iklim degisikligine
uyum ve adaptasyon konularinin stratejik planlama
siireclerine dahil edilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. CEQ, kurulun bir Gyesi olarak tim
surddrdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve
denetiminden sorumlu olup, diizenli olarak kurul
toplantilarinda gelismeler raporlanmaktadir.

Tablo 2: Perakende Grubu Risk Degerlendirmesi

Perakende grubunda benimsenen etki boyutu
yaklasimiyla, risklerin ciro ve karlilik Gzerindeki
potansiyel etkilerini analiz ederek stratejik karar

alma suregleri sekillendirilmektedir. Risk ve firsatlarin
finansal sonuglariyla birlikte etki boyutunu da dikkate
alinarak, maruz kalinan risklerin ve sahip olunan
firsatlarin biiyUkligu ve olasi etkiler kapsamli bir
sekilde ortaya koyulmaktadir. Tablo 2 ve Tablo 3'te,
risklerin gerceklesme stiresi, olasiligl ve finansal etkileri
acisindan siniflandirilarak perakende grubunun stratejik
planlamasina nasil entegre edildigi gosteriimektedir.

Olasilik Boyutu

Olgek 1-15

15-25

25-35 35-4,5

Genel Tanim Nadir / Uzak ihtimal

Olasi / Mimkdin

Sik / Muhtemel Cok Sik / Neredeyse Kesin

Tablo 3: Perakende Grubu Etki Cercevesi

Finansal Etki Boyutu

6|gek 1-15 15-25 25-35 35-4,5

yurdtilmektedir.

Perakende, mesrubat ve bira gruplarindaki risk yénetim
sistemleri, CSY risklerini de icine alacak bicimde
genisletilmistir. Risk degerlendirme toplantilari, aksiyon
takibi surecleri ve stratejik planlama ile olan entegrasyon
sayesinde kurumsal risk yonetimi sistemi dinamik sekilde
surddrdlmektedir.

Genel Tanim ihmal Edilebilir Orta Onemli Yikici

Grup, surdurtlebilirlik alanindaki yasal diizenlemeleri ve
regulasyonlari yakindan izler, bu diizenlemelerin sirket
Uzerindeki etkilerini analiz eder ve i¢ politika ve siireclerinde
gerekli giincellemeleri saglamaktadir. iklimle baglantili risk
ve firsatlari, bilimsel veriler, piyasa dinamikleri ve sektor
egilimlerine dayali analizlerle degerlendirerek stratejik
karar alma surecglerine entegre edilmektedir.
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RiSK YONETiMi

Mesrubat Grubu

Mesrubat grubunda oncelikli riskleri belirlerken
finansal onemlilik analizi kullanilmaktadir. Riskler
gerceklesme olasiliklarina ve finansal etkilerine gore
derecelendirilmektedir. Finansal etkinin buytkligunu
ise Uretim kisitlama ylzdelerini dikkate alarak 5 farkli
aralikta tanimlamaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5'te, bu
degerlendirmelerde kullanilan vade, olasilik ve finansal
etki boyutu kriterleri gosterilmektedir.

Bira Grubu

Bira grubunda, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin finansal etkisi kisa, orta ve uzun vadeli
donemler icin degerlendirilmektedir. Operasyonlari

bu analizlere gore yonlendirmekte ve gerektiginde
proaktif dnlemler almaktadir. Tablo 6 ve Tablo 7'de, bu
degerlendirmelerde kullanilan vade, olasilik ve finansal
etki boyutu kriterleri gosterilmektedir.

Her segment grubu kendi buinyesinde risklerin tespitini
ve olasi etkilerini degerlendirmekte, bu degerlendirmeleri
AGHOL Risk Birimi'ne raporlamaktadir. Ardindan, tim
riskler Ust yonetim tarafindan konsolide edilerek stratejik
dizeyde ele alinmakta ve gerekli aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bdylece risk yonetim sireci, AGHOL ve
bagli ortakliklari genelinde butncul ve tutarl bir sekilde
yUuritidlmektedir.

Tablo 4: Mesrubat Grubu Risk Degerlendirmesi

Olasilik Boyutu

Olcek

2

Genel Tanim

Nadir

Diisiik ihtimal

Olasi

Yiiksek ihtimal

Neredeyse Kesin

Tablo 5: Mesrubat Grubu Etki Cercevesi

Olgek

1

Finansal Etki Boyutu

2

3

Genel Tanim

ihmal Edilebilir

Diisiik

Orta Diizey

Yiiksek

Cok Yiksek

Tablo 6: Bira Grubu Risk Degerlendirmesi

Olcek

Olasilik Boyutu

2

A

Genel Tanim

Nadir

Dusiik intimal

Olasi

Yiiksek ihtimal

Cok Yiiksek ihtimal

Tablo 7: Bira Grubu Etki Cercevesi

Olcek

1

Finansal Etki Boyutu

2

3

Genel Aciklama

Cok Kisith

Kisith

Orta Dlizey

Yiksek

Kritik
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Metrikler ve Hedefler

Grup'un “daha iyi bir yarin insa etmek” amaci, Grup faaliyetlerine yon vermektedir. Grup uygulamali, organik veya rejeneratif tarim ile tretilmis) meyve sebze alimin orani (%)
dizeyinde olusturulan sirddrdlebilirlik stratejisi kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam gibi metrikleri takip etmekte, mesrubat ve bira grubu ise; ¢ekilen toplam su, tiketilen
1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gore %50 azaltim (mutlak) hedeflenmektedir. toplam su, yiksek veya asiri yiksek temel su stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi,
S0z konusu hedef, Turkiye'nin Paris Anlasmasi cercevesindeki 2053 net sifir taahhidine su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
de katki saglamayi amaclamaktadir. Belirlenen azaltim hedeflerine ulasmak icin bagli muzakere edilmesi, su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
ortakliklarinin sera gazi salimlarini azaltmak igin hedefleri bulunmaktadir. olaylarinin sayisi, hl basina su yogunlugu, yiksek veya asiri yiksek temel su stresi olan
bolgelerden elde edilen icecek bilesenlerinin yizdesi, oncelikli icecek bilesenlerinin listesi
Hedeflere ulasma konusunda perakende grubu; dogrudan sera gazi emisyonlari, ithal ve cevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin muzakere edilmesi gibi
edilen enerji kaynakli emisyonlar (pazara dayali), stirdiirtlebilirlik sertifikali (iyi tarim metriklerini takip etmektedir.

Perakende grubunun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Tiirii Gosterge Kapsam 2024 Yih Verisi
Siirdiirtilebilirlik Sertifikali (iyi Tarim Uygulamali, Raporlama ddneminde perakende grubunun toplam satin alimlari icindeki siirdiirilebilirlik sertifikall meyve sebze

Cevresel  Organik veya Rejeneratif Tarim ile Uretilmis) alimi oranini ifade eder. Bu oran, Sirket'in siirdirilebilirlik stratejisine uygun olarak belirlenen diriinlerin (sertifikal -
Meyve Sebze Alimin Orani (%) palm - soya - kakao - kahve, bambu Griinler), toplam alimlardaki payini dlgmek amaciyla kullanilmaktadr.

Mesrubat grubunun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:

Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik ilgili Risk Hedef Hesaplama Metrigi 6I;i.im Birimi 2024 Yih Verisi
Cekilen toplam su Bin metrekiip 15.576
. . 3
2030'a kadar su verimliligini Tiiketilen toplam su m’) -
%20 artirmak (Baz Yil: 2020)  Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yiizdesi Yiizde (%) %39
Su . Su nétrligini hedeflemek Su“\/onetlml rllsklerllnln tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin ad. Iklimle llgili Gegis PlanllBo‘Iur-nu nde
W Su Stresi muizakere edilmesi detaylara yer verilmistir.
Yonetimi ve su sikintisi olan ;
Olan bolgelerde toplum projeleri Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi
Bolgelerde & < pium p _J . Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Sayi . Y " &
Operasyonel arezcmgl\/la su glvenligini bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
Sireklilik saglamak Su geri kazanim orani % 50,67
Riski Ara hedef: 2027 yili Su Kullanim orani (L/L) 1,64
strdiriilebilirlik Endeksli Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bdlgelerden elde edilen icecek bilesenlerinin Maliyete Gore
L Tahvil (SLB) kontrol noktasi: . : .. . -
icerik yizdesi Yiizde (%)
- Su kullanim orani 1,47 — - -
Tedariki Oncelikliigecek bilesenlerinin listesi ve cevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma ad Iklimle llgili Gegis Plani Bélimi'nde

risklerinin miizakere edilmesi detaylara yer verilmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER A

Faaliyet Metrikleri

ilgili Risk Faaliyet Metrigi

2024 Yih Verisi

Satilan Grdn hacmi

Oliim Birimi

Milyon hektolitre (Mhl) 1,5 milyar Gnite kasa

Uretim tesisi sayis

Say! 12 iilkede 33 siseleme fabrikasi

Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel Siireklilik Riski
Ana urln bazinda tretim*

Metrik ton (t) milyon hl -

isleme tesisi sayisi*

Say! 3 meyve isleme fabrikasi

iklimle ilgili Metrikler

Kategori

(1) Tiiketilen operasyonel enerji,
(2) sebeke elektrigi yizdesi ve Nicel
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi

Enerji Yonetimi

Olgiim Birimi 2024 Yili Verisi
Gigajoule (G)), h.h002.025
N %41
Yizde (%) .

Bira grubunun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

ilgili Risk Hesaplama Metrigi ﬁlgiim Birimi 2024 il Verisi
Cekilen toplam su Bin metrekiip 14.606
Tiiketilen toplam su (m’) 4.878
Yiksek veya Asiri Yilksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi Yizde (%) %42
Su Yénetimi 2035 yilina Su yonetimi rlsklgrlnln tamrm ve pu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve ad. iklimle ilgili Gecis Plani Bslimii'nde detaylara yer verilmistir.
\adar bira uygulamalarin miizakere edilmesi
a
Su Stresi Olan tiretimi Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Sayi Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk
Bélgelerde basina su olaylarinin sayisi bulunmamaktadir.
Operasyonel tiketimini HI basina su yogunlugu (hi/hI) 4,17
—— Sireklilik Riski 2,7 hi/hl N N -
seviyesine Yiiksek veya Asiri Yuktsek |TemEIb§T S'Icre5| olan, ham madde
indirmek . . . . . . satin alinan bélgeler;
- Vikselk veya Asir Viksek Temel Su Stresi olan blgelerden elde edien Viizde (4 yimser: 441,85 asin yiksek, 26,61 yiksek
|§e”k. ] s " v Orta: %32,39 asiri yiiksek, %40,18 ylksek
Tedariki Kotimser: %41,83 asiri yliksek, %28,24 yiiksek
Oncelikli icecek bilesenlerinin listesi ve cevresel ve sosyal hususlarla ilgili ad. iklimle ilgili Gecis Plani Bslimii'nde detaylara yer verilmistir.

kaynak bulma risklerinin mizakere edilmesi

Faaliyet Metrikleri

ilgili Risk

Faaliyet Metrigi Olciim Birimi 2024 Yili Verisi
Satilan trin hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 38,7
Uretim tesisi sayisi Sayl 6 llkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi

Su Stresi Olan Balgelerde Operasyonel Siireklilik Riski
Ana uriin bazinda tretim

Metrik ton (t) milyon hl 355,2 bin ton malt, 37,9 milyon hl bira

isleme tesisi sayisi

Say! 1 serbetci otu isleme tesisi, 1 preform (retim tesisi
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Bagli ortakliklardan perakende grubunun “Tuketici
Tercihlerindeki Degisim” gecis firsatina yonelik, perakende
grubu satisindaki surdurdlebilirlik sertifikasina sahip
meyve sebzelerin (organik, iTU, onarici tarim vb.) oranini
2030 yilina kadar %50'ye yikseltme hedefi bulunmaktadr.
2024 yilinda bu oran %31 olarak belirlendi. Ayrica, 2025
yili sonuna kadar lyi Tarim Uygulamalari sertifikali meyve-
sebze tedarikini %10 artirma amaclanmaktadir.

Bagl ortakliklarin hedefleri, 2023 vili hedefleri ile aynidir.
Raporda belirtilen hedeflerle ilgili 2023 yilina gore
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Perakende grubu, mesrubat grubu ve bira grubunun
iklimle ilgili secilmis metrikleri, bagimsiz bir

firma tarafindan sinirli glivence galismasina tabi

tutulmus ve ilgili raporlama kilavuz/prensiplerine

uygun hazirlanmadigina dair herhangi bir bulguya
rastlanmamustir. Her biri igin asagida belirtilen hedefler ve
ilgili metrikler takip edilmektedir. Ayrica;

= Perakende Grubu: Kisa, orta ve uzun donemli iklim
degisikligiyle micadele hedeflerinin 1,5° C senaryosu
ile uyumluy, bilime dayal ve tutarli oldugunu SBTi
tarafindan dogrulanmistir. Karbon ve su azaltim
hedefleriigin de sera gazi emisyonlari ve su ayak izi
dogrulamasi yapilmistir.

= Mesrubat Grubu: Cevresel, sosyal ve gecis planina iliskin
performans gostergeleri bagimsiz bir firma tarafindan
dogrulanmistir.

= Bira Grubu: Enerji tiketimi (dogalgaz, elektrik, dizel,
benzin, fuel oil, LPG, biyogaz ve toplam), Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (konum ve piyasa
bazli), su ¢ekimi, tiiketimi, desarjl, geri kazanimi, geri
dénustdrdlmesi ve yeniden kullanimina iliskin veriler

bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan dogrulanmistir.

Ancak, mesrubat ve bira grubunun hedefleri ve hedef
belirleme metodolojisi, Uglincu taraf bagimsiz bir
denetim kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi
tutulmamistir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'na uygun
olarak hesaplanmistir. Bagli ortakliklarin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari finansal kontrol yaklasimina gore
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu slrecte kullanilan
varsayimlar, tahminler ve senaryolar; ilgili strddrdlebilirlik
standartlarindaki glincellemeler ve dis faktorlerdeki
gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gozden
gecirilmekte ve glncellenmektedir. Bu nedenle, ozellikle
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dogrudan olgllemeyen veya hesaplanamayan unsurlar
icin ileriye donuk bilgilere dayali varsayim ve tahminlerden
yararlaniimistir. Raporlama déneminde kullanilan élgtim
yaklasimi, girdiler ve varsayimlarda, ilk raporlama yili
olmasi nedeniyle herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri;
elektrik ve dogalgaz faturalari, sogutucu gaziceren
ekipmanlara ve yangin sondurtcllere iliskin kapasite
bilgileri, ara¢ yakit tiketimi ve diger operasyonel
kaynaklara dayanmaktadir. Hesaplamalarda
dogrulanabilir ve izlenebilir veri kaynaklari esas
alinmaktadr.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
Turkiye elektrik sebekesine iliskin olarak T.C. Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan
"Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas|
Emisyon Faktarleri Bilgi Formu (2022)" kullanilmis olup
konum temelli hesaplama yontemi tercih edilmistir.
Gurcistan'daki elektrik tiketimiiginse Avrupa Komisyonu
Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan yayimlanan
emisyon faktord® kullanilmistir.

Tablo 8: AGHOL ve Bagli Ortakliklarinin 2024 Yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Konum ve Piyasa Temelli) Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO; esd.)
Kapsam 1 (ton CO; esd.)
AGHOL ve Bagh 793.53116
Ortakhiklari

Kapsam 1 (ton CO; esd.)

799.531,16

Kapsam 2 (ton CO; esd.) -

Kapsam 2 (ton CO, esd.) -

Konum Temelli Toplam (ton CO; esd.)

698.427,85 1.497.959,01

Piyasa Temelli Toplam (ton CO; esd.)

472.043,30 1.271.574,46

Perakende grubunda YEK-G, mesrubat ve bira grubunda ise I-REC sertifikasina dayali yenilenebilir enerji satin alinmistir.

3 https.//data jrc.eceuropa.eu/dataset/919df040-0252- 4bebe-ad82-c054896e1641
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TSRS kapsaminda tanimlanan gegis stireci dogrultusunda,
kuruluslarin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3

sera gazl emisyonlarini beyan etme yikimldliga
bulunmamaktadir. Grup, bu diizenlemeden yararlanarak
mevcut raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yer vermemistir. ilerleyen raporlama
donemlerinde, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini da
hesaplayarak kamuoyu ile seffaf sekilde paylasmayi
hedeflemektedir.

Mevcut raporlama doneminde herhangi bir karbon
dengeleme mekanizmasi yoluyla karbon kredisi satin
alimi gerceklestiriimemistir. Ayrica, mevcut donemde
Grup bunyesinde i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasi
bulunmamaktadir. Karbon maliyetlerinin yatirim kararlari
uzerindeki etkilerini daha etkin degerlendirmek tzere

ic karbon fiyatlandirmasi sisteminin tasarlanmasina
yonelik degerlendirme ve hazirlik calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir. Rapor kapsaminda sundugu
tum metrikler mutlak niceliksel gostergeler olarak
hazirlanmistir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama donemi sonrasinda, perakende grubunun 10
Ekim 2025 itibariyla glincel magaza sayisi 81 ilde 3.741
olmustur.

Mesrubat grubu fabrika sayisi Azerbaycan ismayilli'de ve
Irak Bagdat'ta faaliyete baslayan yeni Uretim tesisleri ile
toplam 35'e ¢ikmistir.

Bira grubunda, Rusya Federasyonu Baskanlik
Kararnamesi uyarinca Rusya'daki bira operasyonuna
gecici dis yonetim atanmistir. Bira grubu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren s6z konusu sirket, TFRS 10 uyarinca
konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir; 1 Ocak

2025 sonrasi raporlama donemlerinde konsolide finansal
tablolarda “finansal yatinm” olarak muhasebelestiriimeye
baslanmistir. Finansal yatinm olarak izlenen operasyonlar
11 bira fabrikasl, 3 malt tretim tesisi ve 1 preform
tesisinden olusmaktadir.
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Ek-1: AGHOL'Gin Bagh Ortakliklarn Listesi

Sirket ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Tirkiye Isuzu markali ticari araglarin Gretim ve satisi Otomotiv

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. Tirkiye Bira, gazli ve gazsiz icecek uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi Bira

Migros Ticaret A.S. (Migros) Tirkiye Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin satisi Perakende

Coca-Cola icecek AS. (cci) Tirkiye Coca-Cola urdnlerinin Gretimi Mesrubat

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Tirkiye Coca-Cola trlnlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat

Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tirkiye Kia markali motorlu araclarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi ile motorlu aracg kiralama faaliyeti  Otomotiv

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. Tarkiye Endistriyel motorlarin Gretimi, trakt6r satisi Otomotiv

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Anadolu Tirkiye Gayri faal Otomotiv

Elektronik)

Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S. Tlrkiye Gayri faal Otomotiv

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) Tirkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari altinda yazi gereclerinin Gretimi Tarim, Enerji ve Sanayi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi AS. (D) Turkiye Gayri faal Tarim, Enerji ve Sanayi
Garenta Ulasim Coziimleri A.S. Tirkiye Kiralama faaliyeti Otomotiv

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Turkiye Bilgi teknolajileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti Diger

Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup'ta kullanilan cesitli malzemelerin alim satimi Diger

Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu) Tirkiye Gayri faal Diger

Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Turkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi Otomotiv

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tdrkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisi ile dogrudan serbest tiiketicilere satisi Tarim, Enerji ve Sanayi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Turkiye Sigorta acenteligi Diger

Anadolu Kafkasya Enerji Yatinnmlari A.S. Tdrkiye Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin kurulmasi, isletilmesi Tarim, Enerji ve Sanayi
AND Ankara Gayrimenkul Yatinnmlari A.S. Turkiye Gayri faal Tanim, Enerji ve Sanayi
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Tarim, Enerji ve Sanayi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tdrkiye Perakendecilik Diger

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. AS. Turkiye Yedek parca alim-satim Otomotiv

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. Tirkiye Online gida perakendeciligi Perakende

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (Moneypay) Tirkiye Odeme ve elektronik para hizmetleri Perakende

Mimeda Medya Platform A.S. Tirkiye Medya Perakende

Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. Turkiye Lojistik hizmetler Perakende




ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. Tirkiye Elektrikli arag sarj hizmeti Perakende
CRC Danmismanlik ve Organizasyon A.S. Tirkiye Paketli yemek Gretimi Perakende
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) Tirkiye Anadolu Efes'in Tlrkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Bira
Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii icecek Yatinmlari AS. Tirkiye Anadolu Efes'in yatirim sirketi Bira
Anadolu Efes Alkollii igecekler Yatirim ve Ticaret A.S. Tirkiye Anadolu Efes'in yatinim sirketi Bira

AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Tirkiye Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satisi Tarnim, Enerji ve Sanayi
Ticaret A.S. (Anadolu Etap)

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Tirkiye Meyve suyu konsantresi ile piiresi Gretimi,satisi ve taze meyve satisi Mesrubat
A.S. (Anadolu Etap Icecek)

Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. Tirkiye Meyve suyu konsantresi ile piiresi satisi Mesrubat
Efes Breweries International B.V. (EBI) Hollanda Anadolu Efes’in yurt disi bira faaliyetlerini ydneten holding sirketi Bira

AB InBev Efes B.V. Hollanda Yatirim sirketi Bira

LLC Vostok Solod Rusya Malt dretimi Bira

LLC Bosteels Trade Rusya Bira satis ve dagitimi Bira
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH(Euro-Asien) Almanya Yatinm sirketi Bira

JSC AB InBev Efes Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira

LLC Inbev Trade Rusya Malt dretimi Bira

PJSC AB InBev Efes Ukraine Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira
Bevmar GmbH Almanya Yatirim sirketi Bira

JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira tiretimi ve pazarlamasi Bira

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve diistik alkollii icecekler (iretim ve pazarlamasi Bira

JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolsiiz icecek Gretim ve satisi Bira

PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira tretim ve pazarlamasi Bira

Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri trtinlerin kiralanmasi Bira
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub) Hollanda Yatirim sirketi Bira

Efes Brewery S.R.L. (Romanya) Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited Cin Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan ~ Coca-Cola drinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan  Coca-Cola trinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola drilnlerinin Gretimi, dagitimi ve satis Mesrubat
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Sirket ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment

CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCi'nin yatirim sirketi Mesrubat

Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola trinlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) Urdiin Coca-Cola trdnlerinin tGretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) Pakistan Coca-Cola drinlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Turkmenistan Coca-Cola drtinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Waha Beverages B.V. Hollanda CCi'nin yatirm sirketi Mesrubat

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Irak Coca-Cola trinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Plastic Caps Production LLC (Al Waha)

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan) Tacikistan Coca-Cola drdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) Ozbekistan  Coca-Cola tiriinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCI Bangladesh Limited (CCBB) Banglades Coca-Cola trdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand) Ozbekistan ~ Coca-Cola tiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl Namangan Limited LLC (Namangan) Ozbekistan  Coca-Cola iiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Taba LLC Glrcistan Elektrik Gretimi ve satisi (Yatinim asamasinda) Tarim, Enerji ve Sanayi
Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) Glrcistan Gayri faal Tarim, Enerji ve Sanayi
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Gurcistan Elektrik tretimi ve satisi Tarim, Enerji ve Sanayi
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Ek-2: Yonetim Kurulu Uyeleri 6zgegmi§Ieri

Tuncay Ozilhan - Yonetim Kurulu Baskani
Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long
Island Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans (MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas
Biracilik Genel Mudrligu ile baslayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorltigl ve Anadolu EndUstri Holding
Genel Koordinatorligl ile devam etti. 1984
yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanlig)
gorevini, Subat 2017 tarihine kadar surdurdu.
2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiriiten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda Anadolu
Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 yillari
arasinda TUSIAD Baskanlig), 2015-2023 yillari
arasinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskanligi gérevlerini yiiriiten Tuncay Ozilhan,
2024 yilinda TUSIAD Onursal Baskani oldu.
Ayrica, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor
Kulubd Baskanligi gorevlerini de sirdlren
Tuncay Ozilhan, daha dnce DEIK Tiirk—Rus Is
Konseyi Yurttme Kurulu Baskanligi da yapti.
Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim
edilen en onemli nisanlardan olan, “The Order
of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve Gumds Yildiz, Yikselen Glnes Nisani)",
Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisan
ve Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan verilen
hizmet madalyasina sahiptir.

Kamil Siileyman Yazici - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military
Academy'de tamamladiktan sonra 2000

yilinda Emory Universitesi Goizueta Business
School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve
2005 yilinda American Institute of Business
and Economics'den MBA derecesi alarak,

2017 yiinda Harvard Business School GMP
programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi'nda Mali
i$ler Uzman Yardimaisi olarak baslayan Yazici,
2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes
Rusya Bira operasyonlarinda gérev aldi. Daha
sonrasinda siraslyla Pazarlama Mudurd, Lojistik
Midurd, Tedarik Zinciri Direktéri ve Is Gelistirme
Direktoru gorevlerini tstlenerek, son olarak tilke
genelini kapsayan ve satis departmanini yeniden
yapllandiran stratejik bir projeye onderlik etti.
Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
Muduru olarak atandi ve bu gorevi 2014'e

kadar srdlrdi. 2014'te Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktoru olarak atanan Yazic, yerel
faaliyette bulunulmayan biittin uluslararasi
pazarlardan sorumlu olarak gorevine 2017 yilina
dek devam etti. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu
yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine
devam ediyor. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is
Konseyi), TOGG (Tirkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business
School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi
ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD (iyesi
olarak gorev yapiyor.

Talip Altug Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy,

1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan
Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani
olarak gorev yapti. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktoru olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve
Ihracat Direktéri oldu. 2006-2008 yillari
arasinda Satin alma ve Lojistik Direktor
olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1
Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktord olarak gorev
yaptl. Kasim 2011 itibariyla atandig
Efes Turkiye Genel Mudrligu gorevini 1
Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip
Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam ediyor.

Tugban izzet Aksoy - Yonetim Kurulu
ﬁvesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya
Lisesi'ndeki egitiminin ardindan ABD'de
Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans Boliimleri'nden
mezun oldu. Profesyonel is hayatina
1996 yilinda Anadolu Endustri Holding
A.S. Mali isler Baskanligi'nda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Aksoy,
Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani'nda Kidemli Broker olarak
gorev aldi. Bes yillik gorevinin ardindan
Haziran 2003'te Anadolu Endustri
Holding A.S.nin Hazine ve Risk Yonetimi
Departmani'nda Kurumsal Finansman
ve Risk Yonetimi Mudurligu gorevini
iistlenen Aksoy, Nisan 2008'de is
Gelistirme Baskanligi'nda Koordinator
Yardimciligi gbrevine atandi. 2009
yilindan Nisan 2019'a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektord Koordinatord
olarak gorev yapti. Aksoy, cesitli
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya devam
ediyor. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda tiye
olarak yer aliyor. 2016 yilindan bu yana
Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gorev
yapan Aksoy, ayrica Gurcistan Devleti
Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.
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Beliz Cevik Chappuie - Yonetim Kurulu Uyesi
Beliz Cevik Chappuie, istanbul Teknik
Universitesi Cevre Mihendisligi Bolimi'ni
bitirdikten sonra Indiana Universitesi'nde
finans alaninda yiksek lisansini
tamamladi. Daha sonra 2001 yilinda
Amerika Kaliforniya Eyaleti Denetim ve
Degerlendirme Bolimu'nde finans lzerine
calisma hayatina baslayan Chappuie,
halen Kaliforniya Eyaleti Kamu Calisanlari
Emeklilik Sistemi'nde yonetici olarak
garevini surdurtyor. Yatinm ve finans
alanlarinda 20 yildan fazla tecribeye sahip
olan Beliz Cevik Chappuie, ayni zamanda
Yeminli Mali Misavir ve Bilgi Sistemleri
Denetgisi sertifikasina sahiptir.

Mustafa Ali Yazici - Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ali Yazici, istanbul'da Galatasaray
Lisesi'ni bitirdikten sonra Washington
D.C.de Georgetown Universitesi'nde finans
lzerine lisans egitimini tamamladi. Morgan
Stanley'nin Londra ofisinde finansal analist
olarak bir sure galistiktan sonra 2005-
2010 yillari arasinda e-ticaret sektorinde
faaliyet gosteren bir sirkette yonetici

ortak olarak gorev aldi. 2011-2017 yillar
arasinda Cloudturk markasiyla bulut bilisim
ve fintech alanlarinda faaliyet gdosteren,
kurucusu oldugu sirketin yonetici ortagi
olarak gorev aldi. 2017 yilindan beri Anadolu
Grubu ve istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uveligi gérevini siirdiiriiyor.

i. izzet Ozilhan - Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul'da dogan I. izzet
Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda
ABD'deki Hofstra Universitesi Bankacilik ve
Finans Bolimu'nde tamamladi. Kariyerine
2006 yilinda Coca Cola A.S.'de Marka
Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008
yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.'de Satis
Yoneticisi olarak gérev yapti. 2009 yilinda
Efes Rusya'ya gegis yaparak Finans Miduri
ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu

olarak gorev aldi. 2011 yilinda gectigi
Anadolu Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar
Gelistirme Yoneticisi, Horeca Mddur,
Modern Kanal Satis Direktoru ve Acik Kanal
Satis Direktord olarak gorev aldi. 2024 yili
itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
basladt. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, ayni
zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler
Yuvarlak Masa Baskanligi gorevini de
tistleniyor. Ayrica, TURKONFED'de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Rasih Engin Akcakoca - Yonetim Kurulu Uyesi
Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme
tzerine lisans egitimini tamamlayan

R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te
bankacilik sektorinde basladi. 1986-1991
yillarr arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudur Yardimciligl, 1991-2000
yillariarasinda ise Kogbank A.S. Genel
Mudurligu gorevlerini Ustlendi. Akgakoca,
20071'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir
bankacilik sektort yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu

ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanlig'na getirildi. 2004 yilindan beri
danismanlik yapan Akcakoca; Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaya devam ediyor.

izzet Karaca - Yonetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz

Izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimu'nden 1977 yilinda
mezun oldu. Calisma hayatina 1977 yilinda
Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar
EndUstri Muhendisligi ve Bilgi Teknolajileri
Mudarltgu gorevini Ustlendi. 1985-1988
yillari arasinda Ford Otosan'da Sistem ve
Organizasyon Direktord olarak gorev yapan
Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Turkiye ve Baltik tlkelerinde
olmak lizere ic Denetim Grup Midurliga,
Lojistik Mudurlugu, Ticari Direktorlik, Genel
Mudurlik gibi gesitli gorevlerde bulundu.
Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda
Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Baskanlig
gorevini de yuruttd. Karaca, Unilever
Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi
lcra Kurulu Baskanligi gorevleriile Unilever
CEO Forumu uyeligini yurtttikten sonra
Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015
yilinda "Yeni CEQ... Sensin” adli ilk kitabini
vayimladi. izzet Karaca ayni zamanda
mubhtelif sirketlerde yonetim kurulu Gyelig
ve danismanlik da yapiyor.
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Ahmet Cemal Dordiincii - Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Ahmet Cemal Dordlncd, 1953 yilinda
istanbul'da dogdu. Cukurova Universitesi
Isletme Balimui'nden mezun olduktan sonra
Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiisti calismalari yapt. is hayatina
Almanya'da bulunan Claas OHG firmasinda
basladi. 1984-1987 yillari arasinda
Turkiye'de Mercedes Benz A.S.de kariyerine
devam etti. 1987'de Sabanci Grubu'na
katildi ve 1998'e kadar Kordsa A.S.'de

cesitli gorevler Ustlendi. 1998'de, Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika

ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da
Genel Mudur/Baskan olarak gorev ald1.
2004'te, Sabanci Holding Stratejik Planlama
ve s Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin
ardindan, 2005-2010 arasinda Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlendi. 2013-2023 arasinda Akkok
Holding A.S. icra Kurulu Baskanligi yapti.
Akkok Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak calismaya devam ediyor. Ayrica,
Akkok Holding grup sirketlerinden Epsilon
Kompozit'in Yonetim Kurulu Baskan,
DowAksa Yonetim Kurulu Baskani ve Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Uyesidir. Yanindayiz
Dernegi Kurucusu Uyesi, United Nations
Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani, International Paper Co. sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve %30 Kuliibii Tiirkiye
Baskani olan Dordlncd, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz tiye
kriterlerinin timudnd karsilamaktadir.

Bekir Agirdir - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir, 1979
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi'nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri A.S.de
Satis Muddrd ve Genel Middr Yardimcisi; 1984-
1986 yillar arasinda Meteksan Ltd. Sirketi'nde
Satis Koordinatord; 1986-1996 yillari arasinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
A.S./de Genel Mudir; 1996-1999 yillarr arasinda
Atilim Kagit ve Defter Sanayi A.S.'de Genel
Muddur Yardimcisi ve 1999-2003 yillari arasinda
PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolgjileri A.S.'de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti. 2003-2005 yillarr arasinda ise Tarih
Vakfr'nda 6nce Koordinator, sonra Genel Midur
olarak calisti. 2005-2022 yillarr arasinda KONDA
Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi'nde
Genel Mdur ve Yonetim Kurulu U\/esi, Haziran
2022- Mayis 2024 tarihleri arasinda da Yonetim
Kurulu Uyesi, Eyliil 2024'den beri Veri Enstitiisi
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani'dir. Agirdir, AG
Anadolu Grubu Holding A.S., Migros Ticaret

A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapliyor. Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etlidler Vakfi (TESEV) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltir Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi,
Oksijen Gazetesi yazari ve T24 internet
Gazetesi yorumcusu olan Agirdir, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz tiye
kriterlerinin timund karsilamaktadr.

Hiiseyin Faik Agikalin - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Hiiseyin Faik Acikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimi'nden mezun olduktan sonra

is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank'ta Uzman Yardimcisi olarak
basladi. 1992 ve 1998 yillari arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank'ta mufettislik, musteri iliskileri yonetmenligi,
sube mudurligu ve pazarlama mudurligu gibi cesitli gorevler Gstlendi.
1998 yili Mayis ayinda Disbank'ta (daha sonra uluslararasi finans grubu
Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis'te) Genel Midur
Yardimcisi olarak goreve baslayan Acikalin, kisa bir stire sonra Yonetim
Kurulu ve is kollari arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu Ust diizey
yonetici olarak atandi. Ayni zamanda Kredi Komitesi tiyesi olarak da gorev
yapmaya baslayan Agikalin, 1999 vili Haziran ayinda banka biinyesinde
Genel Miidiir Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlendi. 2000

yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak gérevlendirilen
Acikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan
Fortisbank Genel Muduru olarak gorevine devam etti. Bu slrecte Fortis'in
uluslararasi yonetiminde de gorev yapmaya basladi. Ekim 2007'de
Fortisbank'taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO'su olarak
goreve baslayan Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atandi. Mayis 2009'dan
Aralik 2017'ye kadar Yapi Kredi CEO'su olarak gorev yapan Agikalin, 2010
yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas
Uye ve icra Baskani olarak gérevlendirildi. 2011 yili A§ustos tarihi itibariyla
mevcut gorevlerine ilaveten Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskanligi gbrevine getirilen Agikalin, ayrica Yapi Kredi Yatinim, Yapi Kredi
Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi
Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklig), Kog Finansman A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.'da ve Allianz
Yasam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tlrkiye Bankalar
Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Hiiseyin Faik Acikalin
AG Anadolu Grubu Holding A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Galata
Wind Enerji A.S., Karsu Tekstil San. Tic. A.S. ve Global Yatirm Holding A.S.
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini sirddruyor.
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Ek-3: AGHOL Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

1. Bekir Agirdir (Baskan)
2. Tugban izzet Aksoy (Uye)
3. Mustafa Ali Yazici (Uye)
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Ek-4: Raporlama Kilavuzu

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren mali yil kapsamakta olup, “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” béliminde detaylandinldigi sekilde
AG Anadolu Grup Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin
sorumlulugundaki bagli tesislerde gerceklestirilen ilgili
operasyonlari icermektedir. Soz konusu gostergeler
cevresel gostergelerdir. Asagida belirtilen bu gostergelerin,
her trlt maddi agidan prensipler dogrultusunda
hazirlanmasini saglamak igin gerekli proseddrlerin
uygulanmasindan Grup yonetimi sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren 2024 mali ve raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik
2024) ve "Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bélimiinde ayrintilandirildigi gibi;

Cevresel Gostergeler icin:

» Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

= Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

= Migros Ticaret A.S. (Migros)

» Coca-Cola Igecek A.S. (CCl)

= Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

= Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)

» Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A S.

= Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
(Anadolu Elektronik)

» Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S.

= Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel)

» Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulk)

= Garenta Ulasim Cozumleri A.S.

= Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH)

» Oyex Handels GmbH (Ovex)

= Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu)

» Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar)

= AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

» AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta)

» Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlari A.S.

= AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

= AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S.

= MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

« Ant Sinai ve Tic. Urtinleri Paz. A.S.

= Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

» Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS.
(Moneypay)

= Mimeda Medya Platform A.S.

= Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.

= Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.

» CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.

» Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa)

» Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii igecek Yatirimlari A.S.

» Anadolu Efes Alkollii icecekler Yatirim ve Ticaret A.S.

» AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)

» Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anadolu Etap icecek)

= Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.

» Efes Breweries International B.V. (EBI)

» AB InBev Efes B.V.

» LLC Vostok Solod

» LLC Bosteels Trade

» Euro-Asien Brauerein Holding GmbH(Euro-Asien)

» JSCAB InBev Efes

» LLC Inbev Trade

» PJSC AB InBev Efes Ukraine

» Bevmar GmbH

» JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan)

» Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova)

» JSC Lomisi (Efes Georgia)

» PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine)

» Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus)

» Efes Holland Technical Management Consultancy B.V.
(EHTMC)

» Cypex Co. Ltd. (Cypex)

» Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)

» Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub)

» Efes Brewery S.R.L. (Romanya)

» Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited

» J.VV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC)

» Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC)

» Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC)

» CCl International Holland B.V. (CCl Holland)

» Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL)

» The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan
cQ)

» Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL)

» Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC)

» Waha Beverages B.V.

» Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics,
and Plastic Caps Production LLC (Al Waha)

» Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola
Tacikistan)

» Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU)

» CCl Bangladesh Limited (CCBB)

» CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand)

» CCI Namangan Limited LLC (Namangan)

» Taba LLC

» Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula)

» Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE)

Sirketlerinin operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve
alt yuklenici bilgilerini icermemektedir.
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Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin

Perakende Grubu:

Tiirii

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Kapsam 1 Emisyonu (tCO.e) (Sirket ve
Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar)

uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil

diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki

kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik tanimlamalari yapmaktadir:

ilkelerini vurgulamak.

Kapsam

Raporlama doneminde Sirket'in ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklarinin Gigiincii taraf firmalarin faturalarindan takip edilen sabit yanmali (dogalgaz,
motorin ve benzin) hareketli yanmali (motorin ve benzin) yakit tiiketimleri; proses kaynakli (enterik fermentasyon ve giibre) ve servis formlarindan takip
edilen kimyasal kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin sondiriiciiler) sera gazi salinimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolli, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli
(tCO2e) (Sirket ve Konsolide Edilen Bagh
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Sirket'in ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklarinin Dolayli Enerji Tiiketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoli, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu - Piyasa Temelli
(tCO2e) (Sirket ve Konsolide Edilen Bagl
Ortakhiklar)

Raporlama déneminde Sirket'in ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklarinin Dolayli Enerji Tliketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan YEK-G miktarinin ¢ikarilmasi sonucunu ifade eder. Sirket,
sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Sertifikal (iyi Tarm
Uygulamali, Organik veya Rejeneratif Tarim
ile Uretilmis) Meyve Sebze Alimin Orani (%)

Raporlama déneminde Migros'un toplam satin alimlariigindeki siirdirilebilirlik sertifikall meyve sebze alimi oranini ifade eder. Bu oran, Sirket'in
sirddrdlebilirlik stratejisine uygun olarak belirlenen Uriinlerin (sertifikali palm - soya - kakao - kahve, bambu Grinler), toplam alimlardaki payini 6lgmek
amaciyla kullaniimaktadir.
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Mesrubat Grubu:

Tiirii Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlan

Raporlama doneminde, CCl ve bagl ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kagak kaynaklardan, faturalar, yakit kartlari/
operasyonel kayitlar ve bakim servis formlariyla takip edilen dogal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tiketimi; kiralik ve sahip olunan sirket araglarinda motorin

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) ve benzin tiiketimi; is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin
ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari'na (GHG
Protokold, 2004) gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, CCl ve bagli ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonundan
satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe)
(Market Bazh)

Raporlama doneminde, CCl ve bagli ortakliklarina ait tesislerde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri icin, ilgili Glke/bdlgenin sebeke ortalama emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonunu (Kapsam 2, lokasyon bazli) ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari'na (GHG Protokolii) uygun sekilde hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e)
(Lokasyon Bazl)

Enerji Yonetimi

Raporlama déneminde, Grup'un ener;ji tiiketimi kapsaminda, gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen dogal gaz, dizel, ham

Tiketilen Operasyonel Enerji (Gl) petrol, LPG, sirket araclarinda kullanilan motorin ve benzin ile is makinelerinde kullanilan LPG'nin GJ cinsinden toplam enerji tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Grup'un enerji tiketimi kapsaminda, cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen toplam enerjinin
Tiiketilen Sebeke Elektrigi (%) (dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; GJ) iginde sebekeden satin
alinan elektrik enerjisinin (GJ) payini (%) ifade eder.

Cevresel Raporlama déneminde, Grup'un ener;ji tiketimi kapsaminda, gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen toplam enerjinin
Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%) (dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; GJ) iginde yenilenebilir
kaynaklardan saglanan enerji titketiminin (GJ) payini (%) ifade eder.

Su Yonetimi

Raporlama doneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin belediye/tesis

i 3
Gekilen Toplam Su (m’) sebekesinden faturalarla temin edilip aylik olarak takip edilen sebeke suyu ¢ekim miktarini (m?) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup'un Cevresel gostergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve

I 3
Tiketilen Toplam Su (m?) operasyon disi genel kullanim amacli toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Yiiksek veya Asini Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylik izlenen
Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%) sebekeden ¢ekilen toplam su (m?) iginde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bélgelerdeki tesislerden gekilen suyun payini (%) ifade eder.

Yiiksek veya Asini Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin tiim kaynaklardan
Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (%) (sebeke, yeralti/yiizey suyu, tanker vb.) tiikettigi suyun icinde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bolgelerde tiiketilen suyun payini (%) ifade eder.

Su Geri Kazanim Orani (%) Raporlama doneminde, tesiste geri kazanilip ayni ddnem iginde yeniden kullanilan suyun (hl), toplam su tiiketimine oranini (%) ifade eder.

Raporlama doneminde, Grup'un cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim icin kullanilan toplam su

SuKullanim Orani (L/L) miktarinin, ayni ddnemde sebekeden cekilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Yiiksek veya Asini Yiiksek Temel Su Stresi
olan Balgelerden Elde Edilen Icecek
Bilesenlerinin Yiizdesi (%)

Raporlama déneminde Grup'un icecek tiretiminde kullandigi toplam bilesen miktari iginde (su, seker/tatlandiricilar, meyve suyu/konsantre, aroma, CO, vb.),
su stresi “yiiksek” veya “asiri yliksek” olan bélgelerden tedarik edilen bilesenlerin payini (%) ifade eder.
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Bira Grubu:

Tiirii Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde, Anadolu Efes ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kagak kaynaklardan, faturalar, yakit kartlari/
operasyonel kayitlar ve bakim servis formlariyla takip edilen dogal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tiiketimi; kiralik ve sahip olunan sirket araglarinda motorin

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e) ve benzin tiiketimi; is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton
karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari'na (GHG Protokold,
2004) gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Anadolu Efes ve bagli ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini
"Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tC0-e)
(Piyasa Bazlh)

Raporlama doneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin belediye/tesis

i 3
Cekilen Toplam Su (m’) sebekesinden faturalarla temin edilip aylik olarak takip edilen sebeke suyu ¢ekim miktarini (hl) ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup'un Cevresel gostergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve operasyon

I 3
Tiketilen Toplam Su (m’) disi genel kullanim amagli toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylik izlenen
Cevresel Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%) sebekeden ¢ekilen toplam su (hl) icinde, yliksek veya asiri yiiksek su stresi olan bolgelerdeki tesislerden cekilen suyun payini (%) ifade eder.

Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylik izlenen

Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (%) tiiketilen toplam su (hl) iginde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bélgelerdeki tesislerden tiiketilen payini (%) ifade eder.

Raporlama doneminde, Grup'un gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim icin harici kaynaklardan

HI Bagina Su Yogunlugu (h/hi) (sebeke, kuyu, yiizey suyu, tanker vb.) temin edilen toplam su miktarinin, ayni ddnemde (iretilen bitmis icecek hacmine oranini ifade eder.

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi
olan Bélgelerden Elde Edilen icecek
Bilesenlerinin Yiizdesi (%)

Raporlama doneminde Grup'un icecek iiretiminde kullandigi toplam bilesen miktari iginde (su, seker/tatlandiricilar, meyve suyu/konsantre, aroma, CO, vb.),
su stresi "yiiksek” veya “asiri yiiksek” olan bélgelerden tedarik edilen bilesenlerin payini (%) ifade eder.

Satilan Uriin Hacmi (Mhl) Raporlama déneminde Grup'un misterilere satmis oldugu Uriinlerin toplam hacmini ifade eder.

Uretim Tesisi Sayisi () Raporlama doneminde Grup’un operasyonel kontrold altindaki aktif icecek tretim tesislerinin toplam sayisini ifade eder.

Ana urlin bazinda tretim (t) ve (Mhl) Raporlama déneminde Grup'un ana lrlin kategorileri bazinda irettigi bitmis triin hacmini ton ve milyon hl cinsinden ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi
Cevresel Gostergeler

Perakende Grubu

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-

1'e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi” cercevesinde
dzkaynak payi yaklasimi ile hesaplanmistir. Gurmepack'in
paylarinin %50'si Migros Grubu’nda oldugu icin, karbon
emisyonlarinin da %50'si, diger bagli ortaklik ve istiraklerin
ise tamami hesaba katilmistir.

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve
nitroz oksit (N,O) esdeger emisyon faktorlerinden olusan
CO; esdegeri faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon
faktorleri asagida detaylandiriimistir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP), Briit Kalorifik Deger ve
Emisyon Faktorleri, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC')
6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton
karbondioksit esdegeri (CO,-e) degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanir.

" https://www.ipcc.ch/

Jeneratorlerde dizel ve benzin tiketimi, magazalarda
servis saglayici firmanin faturalarindan TL bazinda
muhasebelestiriimekte olup, tim faturalar dogrudan
tlketim miktarlarina dair bilgi icermemektedir. Tuketimler
belirlenirken toplam 6denen tutarin en yiksek %30'u
dikkate alinarak bir hesaplama yapilmaktadir. Ardindan
bu satin alimlarin hacimleri goz ontnde bulundurularak
ortalama birim hacim basina TL belirlenir ve bu deger,
kalan faturalarin tiketim bilgilerinin tlretilmesiigin
kullaniimaktadir.

Dogalgaz tiketimi magazalarda servis saglayici firmanin
faturalarindan TL bazinda muhasebelestirilimekte olup,
tum faturalar dogrudan tiketim miktarlarina dair bilgi
icermemektedir. Tketimler belirlenirken toplam odenen
tutarin en yuksek %50'si dikkate alinarak bir hesaplama
yapilmaktadir. Ardindan bu satin alimlarin hacimleri goz
onunde bulundurularak ortalama birim hacim basina TL
belirlenir ve bu deger, kalan faturalarin tiiketim bilgilerinin
tlretilmesiigin kullaniimaktadr.

2 https.//enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru

Kapsam 2 - Konum Bazl Sera Gazi Emisyonu (tC0.e)
Konuma dayali dolayli CO, salimlan Tiirkiye Elektrik iletim
A.S. (TEIAS) tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu'nda yer verilen sebeke emisyon faktori
(0,442 (tCO,e /MWh) emisyon faktord kullanilarak
hesaplanmistir.
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Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Briit Kalorifik Deger (TJ/Gg) Referans
Motorin 43,3 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
Benzin 44,8 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 €O (kgCO02/T)) CH, (kgCH./T]) N0 (kgN0/TJ) Referans
Dogalgaz (sabit yanma) 58.300 15 0,3 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 2.4
Motorin (sabit yanma) 74.800 30 2 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Benzin (sabit yanma) 73.000 30 2 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Motorin (hareketli yanma) 74.800 9,5 12 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
Benzin (hareketli yanma) 73.300 86 24 IPCC 2006, VVolume2, Chapter 2, Table 2.4

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Emisyon Faktorii Referans

Enterik Fermentasyon (proses emisyonu) (kg NH./hayvan sayisi) 55 IPCC 2006, CH, Enteric Fermentation, Table 7

Giibre (proses emisyonu) (tC0e) 0,0035 Ecoinvent

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2 Emisyon Faktorii (tCO.e/MWh) Referans

Tiirkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakl) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Formdil:

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emsiyon Kaynagi - Kapsam 1 KIP (kgCO2e/kg) Referans
Sogutucu Gazlar — R404A 4.728 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar-R417A 2.508 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar-R22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar-HFC134A 1.530 IPCC 6" Assessment Report

Yangn tiipleri-CO, 1 IPCC 6 Assessment Report
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Kapsam 2 - Piyasa Bazli Sera Gazi Emisyonu (tC0.e)
Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO,e) = (Faaliyet VVerisi-

Envanter Kaynagi €O, Emisyon Faktorii (Kg/Tj) CH, Emisyon Faktorii (Kg/Tj) N.0 Emisyon Faktorii (Kg/Tj)

Dogal Gaz 26.598 68.16 59.336
Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (YEK-G)) x Emisyon Dizel 9.863 1581 1581
Faktord (Hareketli Yanma) 27.04 9.625 9.625
. Benzin 26.606 40.381 40.381
Siirdiiriilebilirlik Serti.fikall (lyi Tarim Uygulamali, Organik veya (Hareketli Yanma) 10413 14.864 14.864
Rejeneratif Tarim ile Uretilmig) Meyve Sebze Alimin Orani (%) Motorin-Jeneratér (Sabit Yanma) 3508 1934 1934
LPG - - -

Surdurdlebilirlik sertifikal Grinler resmi kurum tarafindan
Ham Petrol 705 1.385 1.385

onayli sertifikasyon kuruluslarindan alinmaktadrr.
2024 Siirdiiriilebilirlik Sertifikali (lyi Tarm Uygulamal, Organik
veya Rejeneratif Tarim ile Uretilmis) Meyve Sebze Alimi (kg) /

Sogutucu Gazlar
2024 Toplam Meyve Sebze Alimi

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar GWP (AR6) Referans
R134A 1.530 IPCC 6t Assessment Report
ME§TUbﬂt Grubu R22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
R404A 4,808 IPCC 6t Assessment Report
Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCOze) R407C 1.892 IPCC 6" Assessment Report
CCI.ve bagli ortakliklarricin Kapsem 1 sera gaz RG10A 5,285 IPCC 6 Assessment Report
emisyonlari, Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe R744 (CO,) 1 IPCC 6 Assessment Report
ve Rapquama Standard| na uygun olarak operasyonel R290 0.02 IPCC 6 Assessment Report
kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti
- . . o . €02 1 IPCC 6" Assessment Report
aktivitelerinden dogan enerji tuketimlerini kapsamaktadir.
R600A 1 IPCC 6" Assessment Report

Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda,
kullanilan emisyon faktorleriicin 2006 Ulusal Sera Gaz
Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme
Raporu'nda yer alan 100 yillik Kiresel Isinma Potansiyeli
(GWP) degerleri ve Defra GHG Conversion Factors
kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen
sera gazlari yakit tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen
emisyonlariicermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH,
ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

*1: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https.//www.ipcc-nggip.iges.or,jp/public/2006gl/vol2.htmi)

*2: IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Il to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC,
Geneva, Switzerland, 151 pp. (https:.//www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_ FullVolume.pdf)

*3: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tC0,e) temin edilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma tiketiminden
CCl ve bagh ortakliklarricin Kapsam 2 sera gazi kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir.
emisyonlari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe Hesaplamalar GHG Protokoli’'niin lokasyon bazli ve

ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel (varsa) piyasa bazli yaklasimlarina gore yapilir; emisyon
kontrol ilkesi cercevesinde, satin alinan/sebekeden faktorleriigin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg “Turkiye

*1: Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EV/CED-FRM-042 Rev.00
*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00)"
ve Defra GHG Conversion Factors gibi kaynaklar referans
alinir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar CO,, CH, ve

N,O'dur.

Envanter Kaynagi Emisyon Faktorii Emisyon Faktorii Birim Emisyon Verisi Birim
Elektrik (Tiirkiye) 0,4227 tCO,e tCO,e
Elektrik (Azerbaycan) 0,4219 tCO.e tCO.e
Elektrik (Urdiin) 03772 tC0,e tC0,e
Elektrik (Kazakistan) 0,5381 tCO,e tCOze
Elektrik (Kirgizistan) 0,0995 tCO,e tCO,e
Elektrik (Irak) 0,6805 tCOze tCO.e
Elektrik (Pakistan) 0,3957 tCO,e tCOe
Elektrik (Tacikistan) 0,0606 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tiirkmenistan) 0,7608 tCOze tCOze
Elektrik (Ozbekistan) 0,4833 tCO,e tCO,e
Elektrik (Banglades) 0,5913 tCO,e tCO,e

Tiiketilen Operasyonel Enerji (G)) Kullanilan enerji donustmleri asagidaki hesaplamalar

Grup'un dogrudan enerji tiketimi kapsaminda dogal kullanilarak gergeklestirilmistir.

gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araclarinda kullanilan

motorin ve benzin ile is makinelerinde kullanilan LPG Hesaplamada kullanilan net kalorifik degerler asagidaki

tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari GJ tabloda yer verilmistir.

cinsinden raporlanmaktadir.
Enerji Kaynag| Net Kalorifik Deger Birim Referans
Dogalgaz 48,00 kcal/m? IPCC
Motorin 43,00 kcal/kg IPCC
Benzin 44,30 kcal/kg IPCC
LPG 47,30 kcal/m? IPCC
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Tiiketilen Sebeke Elektrigi (%)

Tiketilen Sebeke Elektrigi (%) gostergesi, raporlama
doneminde cevresel gostergeler kapsamindaki grup
sirketlerinin operasyonlarinda kullanilan toplam enerji
(G)) icinde sebekeden temin edilen elektrik enerjisinin (GJ)
oranini gosterir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Tiiketilen Toplam Sebeke Elektrigi (GJ) / Tiiketilen Toplam
Enerji (GJ)

Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%)

Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%) gostergesi, raporlama
doneminde cevresel gostergeler kapsamindaki grup
sirketlerinin operasyonlarinda kullanilan toplam enerji (GJ)
icinde yenilenebilir kaynakli enerjinin (GJ) oranini gosterir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Tiiketilen Toplam Yenilenebilir Enerji (GJ) / Tiiketilen Toplam
Enerji (GJ)

Yiiksek veya Asini Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen
Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yiuksek" olan bolgelerde sebekeden cekilen toplam su
miktarinin Grup ve bagh ortakliklari tarafindan sebekeden
cekilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam
Su (m?) / Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam Su (m?)

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen
Toplam Su (m?) / Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam
Su (m?)

Yiiksek veya Asini Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen
Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yuksek” olan bolgelerde tuketilen toplam su miktarinin
Grup ve bagli ortakliklari tarafindan tiiketilen toplam su
miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tiiketilen Toplam Su (m?) /
Tiiketilen Toplam Su (m?)

Asirt Yiiksek Su Stresi Olan Boigelerde Tiiketilen Toplam Su
(m?) / Tiiketilen Toplam Su (m?)

Su Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama doneminde desarj edilecek veya atilacak
suyun antilip/islenip tekrar kullanilan miktarinin toplam
su tuketimine oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Geri kazanilan ve yeniden kullanilan su (m?) / Toplam su talebi
(m?)

Su Kullanim Orani (L/L)

Grup'un operasyonel ve operasyon disi genel kullanim
tukettigi toplam suyun sebekeden cektigi toplam su
miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Toplam Tiiketilen Su (hi) / Toplam Sebekeden Cekilen Su (hi)

Yiiksek veya Asin Yiiksek Temel Su Stresi Olan Bélgelerden
Elde Edilen icecek Bilesenlerinin Yiizdesi (%)

Raporlama doneminde icecek tretiminde kullanilan
toplam bilesenler icinde, "Yiksek” veya "Asiri Yiksek”
temel su stresine sahip bolgelerden tedarik edilen

bilesenlerin payini (%) ifade eder. Bolge siniflandirmast:
WRI Aqueduct "Baseline Water Stress” metodolojisine
gore "High" (40-80%) ve "Extremely High" (>80%)
kategorileri esas alinir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek veya Asiri yiiksek su stresi bolgelerinden gelen bilesen
miktari (USD) / Toplam bilesen miktari (USD)

Bira Grubu

Kapsam 1 — Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Anadolu Efes ve bagli ortakliklarrigin Kapsam 1 sera gaz
emisyonlari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel
kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti
aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir.
Kapsam 1 sera gazi salimlarinin hesaplamalarinda,
kullanilan emisyon faktorleriicin 2006 Ulusal Sera Gazi
Envanterleriicin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’nda yer alan 100 yillik Kiresel Isinma Potansiyeli
(GWP) degerleri ve Defra GHG Conversion Factors
kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen
sera gazlari yakit tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen
emisyonlarricermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH,
ve N,O gazlarini kapsamaktadir.



ANADOLU GRUBU
2024 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kategori co2 CH& N20 Birim Referans
Dogalgaz 56.100 0,02700 0,00000058 tCOL/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
LNG 64.200 0,0810 0,02730 tCO,/T]) IPCC 2006 - Stationary Combustion
CNG 56.100 0,02700 0,16380 tCO2/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Sabit Yanma - Isi Fuel Oil 77,40 0,0810 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Motorin 74,10 0,0810 0,16380 tCO./T] IPCC 2006 - Stationary Combustion
Biyogaz 0,0081 0,16380 tCOL/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Benzin 69,30 0,0810 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 — Stationary Combustion
Buhar 0,00016906 0,00000109 0,16380 tCO,/KWh DEFRA
eneratir / CHP Motorin 74,10 0,0810 0,00000058 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Fuel Oil 77,40 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 — Stationary Combustion
R134A 1.530,00 GWP IPCC AR6
R22 1.960,00 GWP IPCC AR6
R32 771,00 GWP IPCC ARG
R410 2.256,00 GWP IPCC AR6
R404 4.728,00 GWP IPCCAR6
R407 A 1.923,00 GWP IPCC AR6
Sogutucu Gazlar / Diger R407C 1.908,00 GWP IPCC ARG
Kimyasallar R432 GWP IPCC ARG
Fire CO2 1,00 0,00 GWP IPCC AR6
Fire HFC 227ea 3.600,00 0,00 GWP IPCCAR6E
Circuit Breaker SF6 24.300,00 0,00 GWP IPCC AR6
R290 0,02 0,00 GWP IPCC ARG
R507 3.985,00 0,00 GWP IPCC ARG
R717 0,00 0,00 GWP IPCC ARG
LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCO./T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Forklift Benzin 69,30 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Motorin 74,10 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
LPG 63,10 1,6740 0,05460 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Sirket Araglan Benzin 69,30 0,6750 218400 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Motorin 74,10 0,1053 1,06470 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Other 63,10 0,02700 0,02730 tCOL/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCOL/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Yardimc1 Makineler NG/LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCOL/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Acetylene 0,00351 tCO2/m? 2012 Climate Registry Default Emission Factors
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Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Anadolu Efes ve bagli ortakliklarrigin Kapsam 2 sera gaz
emisyonlari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi'na uygun olarak operasyonel
kontrol ilkesi cercevesinde, satin alinan/sebekeden

temin edilen elektrik, i1si, buhar ve sogutma tiketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir.
Hesaplamalar GHG Protokoli’'niin lokasyon bazli ve
(varsa) piyasa bazli yaklasimlarina gore yapilir; emisyon

&

faktaorleriicin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigr “Tlrkiye

*1: Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00
*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00)"
ve Defra GHG Conversion Factors gibi kaynaklar referans
alinir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar CO,, CH, ve
N,O'dur.

Envanter Kaynagi

Emisyon Faktorii

Emisyon Faktorii Birim

Emisyon Verisi Birim

Elektrik (Tiirkiye) 0,4232 tCO,e tCO,e
Elektrik (Azerbaycan) 0,4354 tCO,e tCO,e
Elektrik (Urdiin) 0,3801 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kazakistan) 0,4891 tCO2e tCOze
Elektrik (Kirgizistan) 0,0978 tCO,e tCO,e
Elektrik (Irak) 0,6645 tCOze tCOze
Elektrik (Pakistan) 0,3699 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tacikistan) 0,0551 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tlirkmenistan) 0,6748 tCO,e tCOe
Elektrik (Moldova) 0,3700 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kazakistan) 0,8100 tCOze tCOze
Elektrik (Giircistan) 0,1150 tCO,e tCO,e
Elektrik (Ukrayna) 0,3100 tCOze tCOze
Elektrik (Ozbekistan) 0,5247 tCO,e tCO,e

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Cekilen
Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yiksek" olan bolgelerde sebekeden ¢ekilen toplam su
miktarinin Grup ve bagh ortakliklari tarafindan sebekeden
cekilen toplam su miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Sebekeden (ekilen Toplam
Su (hl) 7 Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam Su (hi)

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Boligelerde Sebekeden Cekilen

Toplam Su (hi) / Grup Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam
Su (hl)

Yiiksek veya Asin Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen
Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Yiksek" veya “Asiri
Yuksek” olan bolgelerde tuketilen toplam su miktarinin
Grup ve bagli ortakliklari tarafindan tuketilen toplam su

miktarina oranini ifade eder.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tiiketilen Toplam Su (hl) /
Grup Tarafindan Tiiketilen Toplam Su (hl)

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (hi)
/ Grup Tarafindan Tiiketilen Toplam Su (hi)
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HI Basina Su Yogunlugu (hi/hl)

Raporlama doneminde Grup'un cevresel gostergeler
kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon dis
genel kullanim amacli toplam su tiketiminin, ayni donem
icecek uretim hacmine (hl) oranini ifade eder. Su tiketimi
aylik olarak faturalar tzerinden, baslica belediye/tesis
sebekesinden temin edilen su miktarlari esas alinarak
izlenir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Toplam Su Tiiketimi Miktari (hl) / Toplam Uretim Hacmi (hl)

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerden
Elde Edilen igecek Bilesenlerinin Yiizdesi (%)

Raporlama doneminde icecek Uretiminde kullanilan
toplam bilesenler icinde, "Yiksek” veya “Asiri Yiksek”
temel su stresine sahip bolgelerden tedarik edilen
bilesenlerin payini (%) ifade eder. Bolge siniflandirmast:
WRI Aqueduct "Baseline Water Stress” metodolojisine
gore "High" (40—-80%) ve "Extremely High” (>80%)
kategorileri esas alinir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek veya Asiri yiiksek su stresi bolgelerinden gelen bilesen
miktari (USD) / Toplam bilesen miktari (USD)

Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma sirecinde, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ile sera gazi emisyonlarinin
tespiti ve raporlanmasina yonelik degerlendirmelerde
ust yonetim tarafindan muhakeme yetkisi kullaniimistir.
Ayrica, dogrudan olcllemeyen ve hesaplanamayan baz
veriler i¢in varsayim ve tahminlerden yararlaniimistir.
Bu varsayim ve tahminler Grup sirketleri ve deger
zinciri dikkate alinarak ileriye donuk bilgiler veya veri
sinirlamalari cercevesinde uygulandi. Her bir emisyon
kaynagl icin uygun hesaplama yontemleri belirlendi ve
raporlama strecinde uygulanmistir.

Finansal 6nemlilik stirecinde, faaliyet gdsterilen her
sektor grubunun dzellikleri gozetilerek, finansal etkiler

de degerlendirmeye alinmistir. Onemli risk ve firsatlarin
belirlenmesinde gerceklesme olasiligl, potansiyel etki
dlzeyi, ortaya ¢ikma slresi ve is modeli Gzerindeki etkiler
dikkate alinmistir. FAVOK'(i etkileme potansiveli olabilecek
3 sektor grubu dncelikle dikkate alinarak degerlendirme
Grup bazinda konsolide olarak gerceklestirilmistir.

Iklimle ilgili senaryo analizlerinde RCP 4.5, RCP 8.5 ve
WWF Water Risk Filter senaryo veri analiz araci gibi

global iklim senaryolart kullanilmistir. Bu senaryolar,
sera gazi emisyonlarindaki artis veya azalisin iklim
degisikligi Uzerindeki etkilerini icermekle birlikte,

asirt hava olaylarinin sikligi ve yogunlugu konusunda
belirsizlikler barindirmaktadir. Bu belirsizlikler; iklim
projeksiyonlarindaki degiskenlik, hava modellerindeki
degisimler ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal
ve anormal hava olaylarinin ongortlemeyen bicimde
degismesinden kaynaklanmaktadrr.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar ve yontemler
dogrultusunda hesaplamalar yapiimakla birlikte, bu
analizlerin dogasi geregi gelecekteki iklim kosullarini

tam olarak yansitamayabilecegi dikkate alinmistir.
Senaryo analizleri ve varsayimlar, onimuzdeki yillarda
yasanabilecek gelismeler isiginda yeniden gozden
gecirilebilecek sekilde hazirlanmistir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin olgtilmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup
seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden gorus beyani distndlebilir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na,

AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin
("hepsi birlikte "Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina liskin Genel Hikimler”
ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 2
“iklimle llgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
("Surddrdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Ustlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri
ve SUrddrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak ydrdtdlen ¢alismanin
Ozeti” bashgl altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS")'na

gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki
donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu
acgiklamamaktayiz.

pwe

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 42. ila 53. sayfalari arasinda

ver alan "Metriklere lliskin Hesaplama Esaslari” bashig
altinda aciklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Strdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iIi;kin Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen
Surdurdlebilirlik Bilgileri'min hazirlanmasiyla ilgili ig
kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;

= ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik
raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirddirdilebilirlik
raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh
Giivence Denetimine iliz;;kin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir
glvence elde etmek icin glivence calismasini planlamak
ve yuridtmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

= Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Grup'un i¢ kontrolindn etkinligi hakkinda bir glivence
sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata
ve hile kaynakl dnemli yanlislik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
proseddrleri yerine getirilmistir.

= Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishgi
tespit edememe riskinden daha ylksektir.

pwe

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin,
tek basina veya toplu olarak, Surddrdlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurlebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi
adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi

veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gtivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli givence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dabhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkimlerine ve diger etik
hikdmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta

ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite yonetim
sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve
strddrdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz
ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ydritdlmdstir. Grup'un
iklim ve sirddrdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahismanin
Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya
cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Strdirdlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl glivence
denetimini yurutdrken:

» Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeliile
raporlama donemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak
icin gérismeler yapiimis;

» Surddrdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve
incelemek icin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;

» Slrdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

pwc

= Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandig verilerin test edilmesini veya Grup'un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

» Grup'un surddrulebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte
finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli gtivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik
ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden
farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi,
makul glivence denetimi yuratilmus olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden onemli dlgtide daha disuktdr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baran Yiimaz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 31 Ekim 2025
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