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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca finansallarimiz TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmisgtir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtiimedigi siirece,
Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk Lirasi'nin
satin alma giliciindeki degisimlere gore diizeltilmis ve son olarak 31 Aralik 2024 tarihindeki Tiirk
Lirasi'nin satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

2024 FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Konsolide net Ana ortaklik net
kar: kar:
%4,0 artigla 563,8 %10,6 artigla 57,6 %62,5 azaligla 26,7 %81,7 azaligla 5,2
milyar TL milyar TL milyar TL milyar TL
Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. uygulanmamig Enf. Muh. Uygulanmamis Enf. Muh. uygulanmamig net
Toplam satiglar: FAVOK: kons. net kér: Kkar:
%60,3 artisla 514,3 %54,8 artisla 71,3 milyar TL %0,4 digtisle 22,9 milyar TL ~ %28,0 dlstisle 6,3 milyar TL
milyar TL

Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29 uygulanarak gdsterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢
rakamlar da gésterilmigtir.

ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Gegtigimiz yil, jeopolitik belirsizliklerin, makroekonomik zorluklarin ve bir sdredir var olan enflasyonist
baskilarin faaliyet gésterdigimiz kimi Ulkelerdeki satin alma gicinu beklenenin de dtesinde etkiledigi bir
dénem oldu. Anadolu Grubu Holding olarak bu zorlu kosullarda, proaktif ydnetim anlayisimiz, siki bilango
yonetimimiz ve c¢esitlendirilmis portféyimuz sayesinde 2024 yilinda operasyonlarimizi istikrarl bir
bigimde ydéneterek, ciro ve FAVOK blyimesi sagladik.

Finansal ve Operasyonel Sonuglar

2024 yilinda; esnek ve dayanakli is modellerimiz, cografi ve sektdrel dagihmimiz, verimlilik ve maliyet
odakli anlayigimizla, satis gelirlerimiz konsolide bazda senelik %4,0, FAVOK ise %10,6 artmigtir.

Holding konsolide ana ortaklik net k&rimiz ise bu dénemde 5,2 milyar TL oldu. TMS 29'un (enflasyon
muhasebesi) etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %60,3, FAVOK'imiizii ise %54,8 artirdik.
Konsolide net karimiz gecen seneye paralel 22,9 milyar TL olarak gerceklesirken, ana ortaklik net
k&rimiz ise 6,3 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu bazi pazarlarimizda satis hacmi agisindan baski altinda olsa da; dogru fiyat, saha
yetkinlikleri ve dengeli Uriin portféyl tasarimimiz sayesinde pazarin gegici oldugunu degerlendirdigimiz
zorluklarini etkili sekilde yonetmemizi sagladi. Pazar dinamiklerinin iyilestigine dair ilk isaretlerle beraber
aldigimiz 6nlemler, yil sonuna dogru hacim performansinda kismi bir toparlanma sagladi. Kaliteli gelir
artigi ile beraber maliyet disiplinimiz sayesinde kar marjimizi kabul edilebilir bir aralikta yonetebildik.
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ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Bira Grubu konsolide hacmi, yilin her geyreginde basarili bir sekilde buyime kaydetti ve sene sonu
hacim bulyumesi beklentilerimizin Gzerinde gerceklesti. Yilin son glnlerinde yasanan Onemli
gelismelerden biri, Anadolu Efes’in Rusya’daki operasyonlarinin yayimlanan Kararname ile gegici
yobnetime devredilmesi oldu. Bu konudaki gelismeleri yakindan takip ederek, yurarlikteki
dizenlemelerle uyumlu olarak gerekli bilgilendirmeleri yapiyoruz.

Migros Grubu gift haneli gelir blylimesi, pazar payl kazanimi ve disiplinli bilango ydnetimini titizlikle
surdurdyor. Yilin ilk yarisinda isgict maliyetlerindeki artisin karliiga olumsuz etkisi, yilin ikinci
yarisinda azalma egilimine girerek, sene basinda paylastigimiz beklentilerin Gzerinde bir performans
sagladik.

Otomotiv Grubu ise gegen senenin ¢ok gugli performansi Uzerine artan rekabet sartlarindan dogal
olarak etkilendi.

Daha gulglu bilango yapimiz ve devam eden basarili finansal dénlsim slrecimizin katkisiyla
konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2024 sene sonunda bir sene éncesindeki 0,6x’e kiyasla 0,5x’e
gerilemistir.

TMS 29'un etkisi harig tutuldugunda, 2018 yilinda 3,6x'lara kadar gikan net borg/FAVOK rasyomuz
2024 sonunda 0,4x seviyesine kadar gerilemistir. Basarili operasyonel performans, saglam bilango
yapisi, proaktif risk ve igletme sermayesi ydnetimi, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, atil
varliklarin degerlendiriimesi ve doviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha énce belirledigimiz
Onceliklerimiz, finansal tablolarimizin guglenmesine katki saglamistir. Bilangomuz 6zellikle artan faiz
ve kur hareketlerine karsi gegmise gore ¢ok daha korunakli bir durumdadir. Borg¢luluk oranlarimizdaki
kayda deger iyilesmeyle es zamanli olarak, hem grup sirketlerimizden elde ettigimiz hem de
yatinmcilarimiza dagittigimiz temettu tutarlari diizenli bir sekilde artis kaydetmistir.

2025 Goériiniimii ve Onceliklerimiz

Hem makroekonomik hem de jeopolitik olarak 2024 senesi beklenildigi gibi zorluklarla dolu bir sene
olarak geride kaldi. Buna ragmen, faaliyet goésterdigimiz her alanda deger yaratma hedefimizden 6diin
vermeden faaliyetlerimizi strdurdik. Global belirsizlikler, yliksek enflasyon, jeopolitik gelismeler 2025
yilinda da takip edecegimiz en énemli giindem maddeleri olmaya devam ediyor.

Anadolu Grubu liderlik ekibi olarak en énemli odak alanlarimiz muigsteri ve tiketicilerimizle yakin
bagimizin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin etkili bir sekilde yénetilmesi, pozitif nakit
akigi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve surdurilebilirlik ¢calismalar olmaya devam
edecektir.

Gulgli finansal yapimiz ve uzun vadeli stratejilerimiz sayesinde, riskleri firsata donustirme
kararliigimiz devam etmektedir. Amacimiz, sorumlu ydnetim ilkelerimizden taviz vermeden,
surdurulebilir blylimemizi devam ettirerek tim paydaslarimiz igin deger Gretmektir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 119.330 125.363 5,1% 542.096 563.783 4,0%
Brit Kar 25.879 35.071 35,5% 143.221 164.106 14,6%
FAVOK 4.045 9.476 134,3% 52.054 57.568 10,6%
Net Kar 13.607 -3.071 a.d. 71.087 26.664 -62,5%
Net Kar (ana ortaklik) 6.072 -2.635 a.d. 28.354 5.181 -81,7%
Briit k&r marji 21,7% 28,0% 26,4% 29,1%
FAVOK marji 3,4% 7,6% 9,6% 10,2%
Net kdr marji (ana ort.) 5,1% -2,1% 5,2% 0,9%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2024 yilinda bir énceki yila gére %4,0 artisla
563,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri
yillik %60,3 artarak 514,3 milyar TL olmustur. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %12,1 artan Perakende
segmentini %10,1 ylkselen Bira segmenti takip ederken, Mesrubat segmenti net satis gelirleri %5,6 azalmistir.
Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gegen yila gére %15,6 gerilerken, Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis
gelirleri ise yilhk %5,2 artmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda Bira, Mesrubat, Perakende ve Otomotiv
segmenti satis gelirleri sirasiyla %62,6, %42,6, %77,6 ve %31,6 blylmustar.

Satis Gelirleri Kirtlimi FAVOK Kirilimi
2024 2024
Bira
16% Perakende Bira
\ 28% 25%
Perakende
0
52% Mesrubat
24% "
Tarim, Enerji
ve Sanayi —
1%
Tarim, Enerji ve \ . Otomotiv Mesrubat
Sanayi Otomotiv 204 44%,
1% 8%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %700°den farkii olabilmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimig olarak
hesaplanmaktadir.
Yurt Disi Net Kar Payi

Yurt Disi Satis Gelirleri Payi Yurt Disi FAVOK Payi

65,4%
61,4%
25'7‘% 25’3% 49,3%
l l l . | 5
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Ozellikle perakende segmentinin gliglii satis performansi ve TL'nin géreceli olarak glglii kalmasi neticesinde
yurt digi satis gelirlerinin payi hafif gerilemeyle %25,3 olarak gergeklesmistir. Yurt i¢ci mesrubat operasyonlarimiz
ve Migros’da artan karlilik neticesinde yurt disi FAVOK %49,3 seviyesine gerilemistir. Yurt i¢i operasyonlarimiz
daha iyi bilango yonetimi ve yillik bazda gerileyen enflasyon nedeniyle yillik bazda daha disik parasal kazang
kaydetmistir. Buna bagh olarak, yurt igi operasyonlarimizin net kar payi gerilerken, yurt disi faaliyetlerimizin net
kardaki pay1 %65,4’e yukselmistir.
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2024 yilinda konsolide FAVOK %10,6 artisla 57,6 milyar TL'ye yiikselmistir. Uriin karmasinda iyilesme,
etkin maliyet yonetimi, uygun hammadde fiyatlari, gorece glglenen Tirk Lirasi ve olgcek ekonomisi
sayesinde ana is kollarinda briit kar marji artmis ancak bu olumlu performansin FAVOK’e yansimasi artan
operasyonel giderler nedeniyle sinirh olmustur. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide
FAVOK'(i 2024’'de gegen yila gdre %54,8 artisla 71,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Toplam FAVOK
icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %44, %25 ve %28 olarak gergeklesirken, Otomotiv,
Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki payi ise %4'tiir.

Ana ortaklik ddnem net kari 2024 yilinda 5,2 milyar TL olmustur. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda ise ana
ortaklik net dénem kéari 6,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net ddnem kéarindaki distsin ana nedeni,
2023 yilina kiyasla goéreceli olarak azalan parasal kazang kalemidir. Buna ek olarak, Turkiye'deki finansal
piyasalardaki degisimin finansman maliyetleri Gzerindeki etkisi, TL’nin guclu seyri ve 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilen is ortakliklarimizin finansal performansi net kar gerilemesinde etkili olmustur. TMS 29
etkileri ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen is ortakliklarimizin etkileri hari¢ birakildiginda, konsolide
doénem net kér yillik bazda %8,4 buyimeyle 24,4 milyar TL olmaktadir.

Zorlayici talep ortami, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizliklerle sekillenen 2024
yihinda buyimemizi surdirdik ve disiplinli bir borgluluk profili surdirmeyi basardik. Bu basari, temkinli ve
proaktif bilango ydnetimimiz, gucli serbest nakit akigi odagimiz, atil varhklarin kullanimi ve verimli isletme
sermayesi disiplini sayesinde mimkan oldu.

Serbest nakit akigi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve ddviz risklerini azaltmak i¢in tirev Grtnlerin
stratejik  kullanimi  odagdimizi  korumakta; grup genelinde agik dbviz pozisyonunu distirmeyi
Onceliklendirmekteyiz.

2023 yil sonunda 0,6x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyomuz, 2024 yilinda 0,5x’e
gerilemistir. Holding bilango yapisi olarak buyutk bir donisim sirecini basariyla surdirmektedir ve TMS
29'un etkisi harig tutuldugunda, 2018 yilinda 3,6x’lara kadar ¢ikan net borg/FAVOK rasyomuz 2024 sonunda
0,4x’e gerilemistir.

Perakende segmentinde bulunan Migros uzun zamandir oldugu gibi net nakit pozisyonundadir. Bira
segmenti ise 2024 yili 2. ¢geyreginde net nakit pozisyonuna ge¢mis ve 2024 yili sonunda bu durumu devam
ettirmistir. Mesrubat segmenti bor¢ rasyosu 1,0x seviyesinde yatay seyrederken, Otomotiv segmenti net
borg/FAVOK rasyosu 2,7x olarak gergeklesmistir. Son olarak, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net
borg/FAVOK rasyosu 3,9x olmustur. Hissedarlarimiza édedigimiz temettil tutarlari artmaya devam ederken
borgluluk oranlarimiz saglikl seviyelerdedir.

2024 yihnda, Anadolu Grubu konsolide borcun %41’i kisa vadeli, %59'u uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 32 aydir. (2023 29 ay, 2022 40 ay, 2021 34

ay)

Yilin son gunlerinde yasanan dnemli gelismelerden biri, Anadolu Efes’in Rusya’daki operasyonlarinin 30
Aralik 2024 tarihli Kararname ile gegici ydonetime devri olmustur. Bu konudaki gelismeleri yakindan takip
etmeye devam etmekteyiz.
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OZET FINANSAL SONUCLAR -TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL)

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK (BMKO)

Net kér (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK mariji
Net kar marji (ana ort.)

Mesrubat (mn TL)

Satisg Hacmi (mn Unite Kasa)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

FAVOK (Diger gelir/gider harig)
Net kar (ana ortaklik)

Briit kdr marji

FAVOK mariji
Net kar marji (ana ort.)

Perakende (mn TL)

Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

Net kér (ana ortaklik)

Briit kdr marji
FAVOK mariji
Net kar marji (ana ort.)

Otomotiv (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

4G24 Degisim 2024 Degisim
81 8,9 9,9% 35,7 38,7 8,4%
15.979 17.938 12,3% 83.745 92.180 10,1%
6.242 8.431 35,1% 37.572 42.340 12,7%
1.613 2.211 37,1% 15.407 14.224 -7,7%
2.413 -726 a.d. 17.749 7.315 -58,8%
39,1% 47,0% 44,9% 45,9%
10,1% 12,3% 18,4% 15,4%
15,1% -4,0% 21,2% 7,9%
4G23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
252 271 7,3% 1.535 1.501 -2,2%
24.174 22.138 -8,4% 145.884 137.683 -5,6%
7.252 6.851 -5,5% 47.702 48.590 1,9%
2.295 1.780 -22,4% 26.171 25.347 -3,2%
2.324 1.530 -34,2% 26.183 24.468 -6,5%
6.286 -351 a.d. 29.713 14.813 -50,1%
30,0% 30,9% 32,7% 35,3%
9,5% 8,0% 17,9% 18,4%
26,0% -1,6% 20,4% 10,8%
4G23 L Loy2 Degisim 2023 2024 Degisim
65.535 74.545 13,7% 262.132 293.780 12,1%
11.389 18.587 63,2% 48.962 68.004 38,9%
-58 5.082 a.d. 4.537 15.796 248,2%
1.151 731 -36,5% 12.747 6.340 -50,3%
17,4% 24,9% 18,7% 23,1%
-0,1% 6,8% 1,7% 5,4%
1,8% 1,0% 4,9% 2,2%
4G23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
14.498 12.178 -16,0% 53.410 45.075 -15,6%
1.428 1.323 -7,3% 8.166 4.740 -42,0%
18 291 1529,8% 4.521 1.363 -69,8%
634 -342 a.d. 4.682 125 -97,3%
9,8% 10,9% 15,3% 10,5%
0,1% 2,4% 8,5% 3,0%
4,4% -2,8% 8,8% 0,3%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 4G24 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 605 1.005 66,0% 5.088 5.355 5,2%
Brit Kar 105 315 198,6% 1.894 1.845 -2,6%
FAVOK -319 -40 87,5% 820 763 -7,0%
Net kar (ana ortaklik) 1.099 -115 a.d. 1.289 565 -56,2%
Briit kar marji 17,4% 31,3% 37,2% 34,5%
FAVOK mariji -52,7% -4,0% 16,1% 14,2%
Net kér marji (ana ort.) 181,6% -11,4% 25,3% 10,6%
Diger (mn TL) 4G23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 513 452 -11,8% 1.409 1.438 2,0%
Briit Kar 360 387 7,5% 1.039 1.318 26,9%
FAVOK -150 -30 79,9% -245 -90 63,3%
Net kar (ana ortaklik) 2.584 -1.646 a.d. 3.994 -3.695 a.d.
Briit kar marji 70,2% 85,6% 73,7% 91,7%
FAVOK marji -29,2% -6,7% -17,4% -6,3%
Net kar marji (ana ort.) 504,2% -364,0% 283,4% -257,0%
Konsolide (mn TL) 4G23 4C24 Degisim 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 119.330 125.363 5,1% 542.096 563.783 4,0%
Brit Kar 25.879 35.071 35,5% 143.221 164.106 14,6%
FAVOK 4.045 9.476 134,3% 52.054 57.568 10,6%
Net Kar 13.607 -3.071 a.d. 71.087 26.664 -62,5%
Net Kar (ana ortaklik) 6.072 -2.635 a.d. 28.354 5.181 -81,7%
Briit kar marji 21,7% 28,0% 26,4% 29,1%
FAVOK marji 3,4% 7,6% 9,6% 10,2%
Net k&r marji (ana ort.) 5,1% -2,1% 5,2% 0,9%
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Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Nakit ve Benzeri
2024 Yil sonu itibariyle (milyon TL Toplam Borg Degerler Net Borg| NetBorg/FAVOK

Bira 28.869 30.351 -1.482 -0,1
Mesrubat 49.145 23.349 25.795 1,0
Perakende 21.096 22.546 -1.450 -0,1
Otomotiv 9.113 5.387 3.726 2,7
Tarm, Eneriji ve Sanayi 4.435 1.498 2.937 3,9
Diger (Holding dahil) 3.737 1.769 1.968 a.d.
Holding borg 3.735 1.451 2.284 a.d.

Konsolide 116.228 84.878 31.350 0,5
Konsolide (Euro mn) 3.164 2.310 853 0,5
N I 7 I e
2023 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Bor¢| Net Bor¢/FAVOK
Bira 32.649 28.104 4.544

Mesrubat 53.477 31.952 21.526 0,8
Perakende 14.828 18.506 -3.678 -0,7
Otomotiv 10.957 8.134 2.823 0,6
Tarim, Enerji ve Sanayi 6.033 1.481 4.552 5,6
Diger (Holding dahil) 7.446 3.514 3.932 a.d.

Holding borg 7.444 3.105 4.340 a.d.

Konsolide 125.200 91.689 33.511 0,6
Konsolide (Euro mn) 3.408 2.496 912 0,6
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 4C23 4C24 Degigim 2023 2024 Degigim
Satis Hacmi (mhl) 8,1 8,9 9,9% 35,7 38,7 8,4%
Satis Gelirleri 15.979 17.938 12,3% 83.745 92.180 10,1%
Brit Kar 6.242 8.431 35,1% 37.572 42.340 12,7%
FAVOK (BMKO) 1.613 2.211 37,1% 15.407 14.224 -7,7%
Net kar (ana ortaklik) 2.413 -726 a.d. 17.749 7.315 -58,8%
Briit kar marji 39,1% 47,0% 44,9% 45,9%
FAVOK marji 10,1% 12,3% 18,4% 15,4%
Net kdr marji (ana ort.) 15,1% -4,0% 21,2% 7,9%

Bira grubu satis hacmi, yilin her geyreginde basaril bir sekilde buyime kaydetmistir. Dérdincu geyrekte, bira grubu
hacmi énceki yilin %12,8 oraninda buyimesinin Ustiine %9,9 artis géstermeyi basarmistir. Bu glglu performans,
2024 satis hacminin 38,7 milyon hektolitreye ulagsmasini saglamis ve yillik bazda %8,4'lik bir artis gerceklesmistir.
Onceki geyreklerdeki giiclli performansini siirdiiren uluslararasi bira operasyonlari, 4G24'te %11,7’lik kayda deger
bir hacim artisiyla 7,5 milyon hektolitre satis hacmine ulasmistir. Hacimlerdeki bliyime, Rusya ve Gurcistan’in gugli
performanslariyla desteklenmistir. Sonug olarak, uluslararasi bira operasyonlari 2024 yili satis hacmi, 32,4 milyon
hektolitreye ulasarak yillik bazda %9,7 oraninda biyime kaydetmistir. TUrkiye bira operasyonlari, yilin ilk yarisinda
glcli bir bliylime kaydederken, Gglncl c¢eyrekte zayiflayan alim giici ve kisa slren yaz donemi tiketici talebi
Uzerinde baski olusturmustur. Doérdincl geyrekte yasanan toparlanma ile gegctigimiz yilin ayni geyregine goére
%0,8’lik bir blyime kaydedilmigtir. Bu sayede 2024 yili hacimleri 6,3 milyon hektolitreye ulasmis ve yillik bazda
%2,3 artis ile beklentilerimizle uyumlu bir buyime kaydetmistir. Giglu icra yetkinligimiz, etkin operasyonel yonetim
becerimiz enflasyonist baskilara ve ylksek baz etkisine ragmen blylmeyi destekleyerek bu zorlu ortamda
dayanikliigimizi kanitlamistir.

Bira Grubu satisg gelirleri 4C24'te %12,3 oraninda artis gostererek 17,9 milyar TL'ye ulasmistir. Uluslararasi bira
operasyonlari, son geyrekte %13,5 oraninda blylme ile 12,8 milyar TL satis geliri elde etmistir. Gelirlerdeki biyume,
Rusya ve Gircistan operasyonlarimiz ile desteklenmistir. Rusya'daki gelir artisi 6zellikle hacim blyUmesi, fiyat
artiglari ve etkin iskonto ydnetimi ile saglanirken olumlu Grin karmasi da buyimeye katkida bulunmustur. Benzer
sekilde, Gurcistan'da gugli hacim performansi ve fiyat dizeltmeleri gelir artisini desteklemistir. Ayni donemde,
Turkiye bira operasyonlari 5,1 milyar TL gelir elde ederek %8,8 buyime kaydetmistir. Artan rekabet ortami dénem
boyunca iskontolarin artmasina neden olsa da etkili fiyatlandirma stratejileri sayesinde hektolitre bagina satis gelirleri
bliyumesi devam etmistir. Sonug¢ olarak, Bira Grubu'nun gelirleri 2024 yilinda 92,2 milyar TL'ye ulasarak %10,1
oraninda artig kaydetmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda; bira grubu net satig gelirleri %62,6 oraninda artis ile
90,2 milyar TL seviyesinde kaydedilmis, kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %36,1 olarak gerceklesmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 4C24'te %37,1 oraninda artarak 2,2 milyar TL'ye ulasmis, marj ise gegen yila
kiyasla 223 baz puan artarak %12,3 seviyesinde gergeklesmistir. Marjda kaydedilen artis, iyilesen brat karlilik ve
harcamalarin siki takibinin yani sira 6zellikle Turkiye ve Gurcistan bira operasyonlarindaki faaliyet giderleri artisinin
sinirli kalmasiyla saglanmistir. Bu pazarlardaki gli¢li performans, Rusya operasyonlarinda kaydedilen yuksek
faaliyet giderlerinin etkisini fazlasiyla dengelerken Rusya’da hacim artisini desteklemek icin yapilan ticari pazarlama
harcamalarindaki artis ve nakliye maliyetlerinin ylkselmesi, elde edilen giglu brit karliliga ragmen marjda distse
neden olmustur. Ayrica, TMS 29 uygulamasindan 6tura enflasyon orani ve uluslararasi operasyonlarin raporladiklari
para birimlerinin Turk lirasi kargisindaki kayip/kazang oranindaki uyumsuzluk, karlihdi baskilamistir. Sonug olarak,
Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2024 yilinda 14,2 milyar TL'ye ulagsmis marj ise %15,4 seviyesinde
kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) marji 272 baz puan azalarak %18,3 seviyesine
gerilemistir.

Bira Grubu, 4C23'de elde edilen 2,4 milyar TL net kar seviyesine kiyasla 4C24'te 726 milyon TL net zarar
kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlardan elde edilen kur farki gelirleri net kari olumlu etkilerken, 6nemli 6lgliide
azalan parasal kazanclar net karda dustse neden olmustur. Ayrica, Rusya’daki kurumlar vergisi oranindaki artis da
net karlihgi olumsuz etkilemistir. Bira Grubu'nun net kari 2024 yilinda 7,3 milyar TL olarak kaydedilmistir. TMS 29
etkisi hari¢ tutuldugunda, 2024 yilinda bira grubu net kar1 6,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %14,5 oraninda azalarak 6,1 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Sonug olarak, Bira Grubu, 31 Aralik 2024 itibariyla 1,5 milyar TL net nakit pozisyonu elde etmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 4C24 Degisim Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 252 271 7,3% 1.535 1.501 -2.2%
Satig Gelirleri 24.174 22.138 -8,4% 145.884 137.683 -5,6%
Brit Kar 7.252 6.851 -5,5% 47.702 48.590 1,9%
FAVOK 2.295 1.780 -22,4% 26.171 25.347 -3,2%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 2.324 1.530 -34,2% 26.183 24.468 -6,5%
Net kér (ana ortaklik) 6.286 -351 a.d. 29.713 14.813 -50,1%
Briit k&r marji 30,0% 30,9% 32,7% 35,3%

FAVOK marji 9,5% 8,0% 17,9% 18,4%

Net kdr marji (ana ort.) 26,0% -1,6% 20,4% 10,8%

CCl'in 2024 yilh konsolide satis hacmi, bir 6nceki yila kiyasla %2,2 diserek 1,5 milyar Unite kasa (“Uk”)
seviyesine geriledi. 2024 yilinda Irak, Azerbaycan ve Tirkiye sirasiyla %12,1, %9,3 ve %0,1 yillik artis ile hacim
blyliimesine olumlu katkida bulunurken, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim performansini asadi cekti.
Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim pay! yillik bazda 88 baz puanlik disusle %62,2 seviyesinde
gerceklesti. 2024 yili boyunca devam eden ekonomik dalgalanmalar, yiiksek enflasyon baskilari ve jeopolitik
gerilimler, tlketici glvenini ve alim gicini etkileyerek faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki talep ortamini
baskiladi. Ancak bu zorluklara ragmen, Turkiye 4C24’te %18,4’lik gicli bir hacim artis1 kaydetti. Bu biylime,
4C23'teki disuk baz etkisi ile basarili pazarlama stratejilerimiz ve dogru fiyatlandirma uygulamalarimiz
sayesinde gercgeklesti. Benzer sekilde, uluslararasi hacimler de Pakistan, Irak ve Azerbaycan’in pozitif katkisiyla
4C24te yillik bazda %1,4 blylyerek toparlanma kaydetti. Boylelikle, CCl 4C24'te %7,3’luk glgli bir blyime
kaydederken, satis hacmi 271 milyon Unite kasa seviyesine ulasti.

Net satis geliri (“NSG”), 2024 yilinda bir 6nceki yila gbére %5,6 oraninda azalarak 137,7 milyar TL olarak
gerceklesirken NSG/uk ayni déonemde %3,5 oraninda azaldi. Enflasyon muhasebesi etkisi harig, etkin gelir
blyimesi yonetimi aksiyonlari sayesinde NSG ve NSG/ik sirasiyla %42,6 ve %45,8 oraninda artti. Turkiye,
2024 yilinda sirasiyla %7,5 ve %7,6 oraninda NSG ve NSG/uUk dusustu kaydetti. TMS 29 dizeltmeleri harig,
Turkiye'de NSG %48,6 oraninda artti. NSG/Uk, etkin gelir biyumesi yodnetimi aksiyonlari sayesinde yillik
%48,4'luk bir iyilesme ile 95,97 TL olarak gergeklesti. Uluslararasi operasyonlarda, net satis geliri yillik bazda
%3,9 azalarak 75,5 milyar TL'ye gerilerken, NSG/Uk yillik bazda %0,3'lik minimal bir disus kaydetti. Baglica
pazarlarda fiyatlar yerel para birimi cinsinde artmasina ragmen, bu artis enflasyon muhasebesi kapsaminda
kullanilan endekslemenin altinda kaldi. TMS 29'un etkisi hari¢, NSG ve NSG/ik sirasiyla yillik %38,8 ve %43,9
artis kaydetti.

Turkiye'de seker ve diger hammadde fiyatlarindaki olumlu seyrin yani sira nispeten guglenen Turk Lirasi
sayesinde etkin maliyet yonetimi brit kar marji performansini énemli dlglide arttirdi. Turkiye, 2024 yilinda yillik
bazda 599 baz puan brit kar marji artisi kaydetti. Uluslararasi operasyonlarda satin alinabilirlige
odaklaniimasiyla birlikte, fiyat artiglar belirli maliyet kalemlerindeki artisin gerisinde kaldi. Buna bagh olarak,
uluslararasi operasyonlarin brit kar marji yillik bazda 43 baz puan daraldi. Genel olarak konsolide brit kar
marji, Turkiye'nin gugli performansi sayesinde yillik bazda 259 baz puan artarak %35,3'ye ulasti. TMS 29
dizeltmeleri harig, brit kar marji Turkiye’deki gugli artisla desteklendi ve 132 baz puan iyileserek %36,8'e
yukseldi.

Operasyonel giderler artan personel, dijital teknolojiler ve sigorta giderleri nedeniyle artis kaydetti. FAVOK marji
2024 yilinda 47 baz puan iyileserek %18,4 oldu. TMS 29 muhasebesi hari¢c, FAVOK marji 2024 yilinda gegen
yila gbére 97 baz puan dusigle %19,8 olarak gerceklesti.

Net kar, artan finansman maliyeti ve daha yuksek bor¢clanma tutarinin etkisiyle 2024 yilinda 14,8 milyar TL
olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi hari¢ tutuldugunda, net kar TL bazinda %12,5 oraninda artarak 9,3
milyar TL'ye ulasti.

Serbest nakit akimi (“SNA”) 2023 yilinda 5,6 milyar TL iken 2024 yilinda negatif 2,2 milyar TL olarak gerceklesti.
Talepten dnce yatirim yapma ilkemiz dogrultusunda yil icinde iki yeni tesis ve hat yatirmlar tamamlandi.
Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ birakildidinda, serbest nakit akimi 1,6 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
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PERAKENDE SEGMENTI (*)

Perakende (mn TL) 4C24 Degisim 2024 Degisim
Satis Gelirleri 65.535 74.545 13,7% 262.132 293.780 12,1%
Brit Kar 11.389 18.587 63,2% 48.962 68.004 38,9%
FAVOK -58 5.082 a.d. 4.537 15.796 248,2%
Net kar (ana ortaklik) 1.151 731 -36,5% 12.747 6.340 -50,3%
Briit kar marji 17,4% 24,9% 18,7% 23,1%
FAVOK marji -0,1% 6,8% 1,7% 5,4%
Net kdr marji (ana ort.) 1,8% 1,0% 4,9% 2,2%

* Daha 6nce Migros olan segmentin adi Perakende olarak degistirilmistir. ) ) o
Migros net satis gelirleri 2024 yilinda %12,1 buylyerek 293,8 milyar TL'ye yUkselmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi

hari¢ tutuldugunda, Migros net satis gelirleri ayni donemde %77,6 artarak 258,7 milyar TL'ye seviyesinde
gerceklesmistir. Migros 10 ¢eyrektir hem FMCG pazarinin tamaminda hem de modern FMCG segmentinde pazar
payl kazanimini devam ettirmektedir. Online satiglarin biyumeye katkisi gigcli bir sekilde surmektedir. Bitin
kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini surdiuren Migros, c¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yoOnelik
calismalarina devam ettigi 2024 yilinda 356 yeni madaza acarak toplam magaza sayisini 3.621’e yikseltmistir.

2024 yilinda online satiglarin toplam satislar igerisindeki payi (alkol ve tiitiin harig) %18,5 olmustur. internet
satiglarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak 2024 sonunda 1.422’ye yikselmistir. Migros ekosisteminde yer
alan istirak ve girisimlerimiz yuksek performanslarini devam ettirmistir. Turkiye'nin en hizli biytyen online yemek
siparis platformu olan Migros Yemek Uzerinden verilen siparisler %93 bluyumustir. Moneypay toplam ddeme hacmi
2023 yilina kiyasla %324 buyume kaydetmisgtir.

Brit kar 2024'de gegen seneye gore %38,9 artarak 68,0 milyar TL'ye yukselmis; brit kar marji %23,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Stoklara iliskin enflasyon muhasebesi diizeltmesinin brit kari districi etkisine ragmen yilkselen
faizlerle birlikte vadeli alim faiz giderlerinin artmasi brit kardaki artisin temel nedenidir. Migros %248,2’lik artis ile
2024 yilinda 15,8 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK marji %5,4 seviyesinde gerceklesmistir. Guglu brit karlilik,
dzellikle yilin ilk yarisinda etkisini hissettiren personel maliyetlerinin etkisine ragmen, Migros’'un saglam FAVOK
performansinin temel nedeni olmustur. TMS 29 raporlamasi haric FAVOK gecen yilin ayni dénemine gore %145,4
artisla 23,8 milyar TL seviyesine ylkselmistir.

Ayrica, Migros 2024’te glicli nakit akimi performansini siirdirerek gegen yila kiyasla %23,1 artisa isaret eden 14,3
milyar TL net nakit akimi kaydetmistir. Migros'un Net nakit/FAVOK orani 2024 yili sonunda 0,1x olarak
gerceklesmistir.

Migros net kari 2024 yilinda artan personel maliyeti, kredi karti komisyonlari ve azalan parasal kazang neticesinde
gecen seneye gore %50,3 azalarak 6,3 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi hari¢ net kar
gecen seneye gore %3,6 diserek 5,7 milyar TL seviyesine gerilemistir.

Otomotiv (mn TL) 4C24 Degisim 2024 Degisim
Satis Gelirleri 14.498 12.178 -16,0% 53.410 45.075 -15,6%
Brat Kar 1.428 1.323 -7,3% 8.166 4.740 -42,0%
FAVOK 18 291 1529,8% 4.521 1.363 -69,8%
Net kér (ana ortaklik) 634 -342 a.d. 4.682 125 -97,3%
Briit k&r marji 9,8% 10,9% 15,3% 10,5%
FAVOK marji 0,1% 2,4% 8,5% 3,0%
Net ka&r marji (ana ort.) 4,4% -2,8% 8,8% 0,3%

Otomotiv segmentinin finansal performansi, 2024 yilinda artan rekabet ve yurtici otomotiv pazarindaki arz/talep
dinamiklerinin normallesmesinden etkilenmistir. Segmentin satis gelirleri 2024 yilinda yillik bazda %15,6
daralarak 45,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Celik Motor'un satis gelirleri %16,7, Anadolu Isuzu’nun satig
gelirleri %13,7, Anadolu Motor satis gelirleri ise %20,4 azalmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv
segmenti satis geliri yillik %31,6 artigla 39,6 milyar TL seviyesine ylkselmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %54’Gnu Celik Motor, %42’sini Anadolu Isuzu ve %4’Gnid Anadolu
Motor olusturmaktadir.
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Segmentin brit kar marji 2024 yilinda %10,5 seviyesinde gerceklesmistir. Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu
Motor sirasiyla %37,2, %46,7 ve %45,3 brit kar dususu kaydetmistir.

Toplam FAVOK, gectigimiz yilin yiiksek baz etkisi, otomotiv talebinin normallesmesi ve artan rekabet neticesinde
gecgen yila gore %69,8 daralarak 1,4 milyar TL olmustur. Celik Motor ve Anadolu Isuzu FAVOK leri sirasiyla
%71,7 ve %59,4 daralmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti FAVOK'( yillik %11,8 azalisla 4,0
milyar TL seviyesine dismustir.

Segmentin net kari 2024 yilinda %97,3 azalarak 125 milyon TL olmustur. Segmentin net borg/FAVOK rasyosu
2,7x seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari gegen seneye goére %36,2
disusle 1,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun doénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima araglarinin Gretimi igin
yatinmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki doéniisimuin otomotiv segmenti biyimesinin ana itici glici olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son déonemde kamyon, otobiis/midiblis ve Kia markali araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile operasyonlarimiza odaklanmaya devam edecegiz.

TARIM, ENERJI VE SANAY| SEGMENTI

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 4C24 Degisim 2024 Degisim
Satis Gelirleri 605 1.005 66,0% 5.088 5.355 5,2%
Brit Kéar 105 315 198,6% 1.894 1.845 -2,6%
FAVOK -319 -40 87,5% 820 763 -7,0%
Net kar (ana ortaklik) 1.099 -115 a.d. 1.289 565 -56,2%
Briit k&r marji 17,4% 31,3% 37,2% 34,5%
FAVOK marji -52,7% -4,0% 16,1% 14,2%
Net kdr marji (ana ort.) 181,6% -11,4% 25,3% 10,6%

Tarnim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha
once Enerji ve Sanayi olarak adlandirilan bu segmente 2023 yili ikinci geyreginden itibaren Anadolu Etap Tarim
sirketimizin dahil edilmesiyle segment ismi degistirilmigtir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuglari Tarim, Enerji ve Sanayi gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla
konsolide edilmeye baslanmig olup Mayis ve sonrasindaki aylarin sonuglarini igermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisiklidi dncesinde veya sonrasinda Anadolu
Etap Tarim’daki ortaklik oranimizda bir degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Enerji ve Sanayi
segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam konsolide ana ortaklik net karina 2023 yili
ikinci geyreginde konsolidasyon neticesi olusan tek seferlik degerleme kazancindan baska bir etkisi yoktur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri yilhk %5,2 artarak 5,4 milyar TL olmustur. TMS 29
raporlamasi olmadan segmentin satis gelirleri yillik %64,2 artisla 4,8 milyar TL'ye yUkselmistir.

Adel’in net satislari bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %17,0 diserek 2,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
S0z konusu azalista temel etken tiketicilerin alim gucundeki disusin 2024 sezonunda kendisini daha net
géstermeye baslamasi olmustur. Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri 2024 senesinde %54,5 artarak 1,9
milyar TL’ye ulagirken, GUE satis gelirleri %8,9 azalarak 606 milyon TL’ye gerilemistir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %51, Anadolu Etap Tarim %35 ve GUE %11
paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %34,5 olurken, segmentin FAVOK'(i %7,0 distsle 763 milyon
TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan yillik %26,1 artisla FAVOK 935 milyon TL’dir.

Segmentin net kari 565 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari 403 milyon
TLdir.
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Segmentin net borcu 2024 sonunda 2,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK rasyosu ise
3,9x seviyesindedir.

Anadolu Etap Tarim, Turkiye'nin ilk blyutk olgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye'nin en buyuk
meyve yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi Avrupa’dan Uzak
Dogu ve Hindistan’a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin
Tuarkiye'de 30.000 dekarlik 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve adaci bulunmaktadir.

4C24 Degisim 2024 Degisim
Satis Gelirleri 513 452 -11,8% 1.409 1.438 2,0%
Brit Kar 360 387 7,5% 1.039 1.318 26,9%
FAVOK -150 -30 79,9% -245 -90 63,3%
Net kar (ana ortaklik) 2.584 -1.646 a.d. 3.994 -3.695 a.d.
Briit k&r marji 70,2% 85,6% 73, 7% 91, 7%
FAVOK marji -29,2% -6,7% -17,4% -6,3%
Net k&r marji (ana ort.) 504,2% -364,0% 283,4% -257,0%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin icerisinde bulundudu, diger segmentin satis gelirleri ge¢en sene
ayni déneme gore %2,0 artarak 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise 3,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen is
ortakliklarimizin finansal performansi segment net karinin gerilemesinin temel sebebi olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2024

milyon TL Net Satislar Yillik Briit Kar Yilltk FAVOK villik | Anaort. Net villrk
Degisim Degisim Degisim ar/zarar Degisim

Bira 92.180 10% 42.340 13% 14.224 -8% 7.315 -59%
Megrubat 137.683 6% 48.590 2% 25.347 -3% 14.813 -50%
Perakende 293.780 12% 68.004 39% 15.796 248% 6.340 -50%
Otomotiv 45.075 -16% 4.740 -42% 1.363 -70% 125 -97%
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.355 5% 1.845 -3% 763 % 565 -56%
Diger 1.438 2% 1.318 27% -90 63% -3.695 a.d.
Konsolide 563.783 4% 164.106 15% 57.568 11% 5.181 -82%
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KONSOLIDE OZET BILANCO - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

31.12.2024 31.12.2023

Nakit ve nakit benzerleri 84.652 90.023
Finansal Yatirimlar 227 1.666
Ticari alacaklar 25.951 26.631
Stoklar 71.172 76.249
Pesin 6denmis giderler 9.087 7.971
Diger dénen varliklar 9.049 9.471
Dénen Varliklar 200.138 212.011
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 5.371 8.531
Maddi duran varliklar 119.808 118.193
Kullanim hakki varliklar 36.623 27.076
Maddi olmayan duran varliklar 161.406 181.027
-Serefiye 37.678 41.723
-Diger maddi olmayan duran varliklar 123.729 139.304
Diger cari olmayan varliklar 20.353 18.838
Duran Varliklar 343.561 353.665
Toplam Varlklar 543.699 565.676
Kisa vadeli borglanmalar 31.290 28.361
-Banka kredileri 25.086 23.140
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 4.822 2.626

- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.382 2.595
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 16.339 25.815
-Banka kredileri 5.096 4.869
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.958 3.752
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 6.285 17.193
Diger Finansal Y ukumlUlukler 207 1.714
Ticari borglar 112.345 106.337
Diger kisa vadeli yiktumltltkler 36.143 40.166
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 196.324 202.393
Uzun vadeli borglanmalar 68.392 69.187
-Banka kredileri 11.811 7.202
-Kiralama iglemlerinden borglar 18.083 11.425
-ihrag Edilmis Borglanma Araglari 38.498 50.560
Diger Finansal Y Gkumlulikler 0 123
Ertelenmis vergi yukimlilugu 30.329 29.947
Diger uzun vadeli yukamlulkler 3.450 4.748
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 102.171 104.005
Toplam Yiikiimliliikler 298.495 306.398
Ozkaynaklar 245.204 259.278
Kontrol glicii olmayan paylar 155.688 166.284
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 89.516 92.994
Toplam Kaynaklar 543.699 565.676
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 563.783 542.096
Satiglarin maliyeti (-) (399.677) (398.875)
Briit Kar 164.106 143.221
Faaliyet giderleri (-) (130.375) (114.710)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (16.367) (5.564)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin (3.172) 2.422

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 14.192 25.369
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.096 1.533
Finansman gelir/ (giderleri) (15.506) (9.648)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 37.098 68.709
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 36.880 85.963
Vergi Gelir / (Gideri) (10.216) (14.875)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 26.664 71.088
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 35 37
Donem Kari/(Zarari) 26.699 71.125

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 21.518 42,771
Ana ortaklik paylari 5.181 28.354
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OZET FINANSAL SONUCLAR —(TMS 29 Uygulanmamis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iligkin finansal rapor ile uyumlu olmamakla
birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL)

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK (BMKO)

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Mesrubat (mn TL)

Satis Hacmi (mn Unite Kasa)
Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kér marji (ana ort.)

Perakende (mn TL)

Satis Gelirleri

Brut Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Otomotiv (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kér marji (ana ort.)

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL)

Satis Gelirleri

Brut Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK mariji
Net kér marji (ana ort.)

Konsolide (mn TL)

Satis Gelirleri

Brut Kar

FAVOK

Net Kar

Net Kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

4G23 4G24 Degisim
8,1 8,9 9,9%
14.125 21.308 50,9%
6.245 10.482 67,9%
2.267 3.364 48,4%
-540 -38 93,0%
44,2% 49,2%
16,0% 15,8%
-3,8% -0,2%
4C23 4G24 Degisim
252 271 7,3%
20.453 25.693 25,6%
7.109 8.466 19,1%
3.281 2.893 -11,8%
557 -559 a.d.
34,8% 33,0%
16,0% 11,3%
2,7% -2,2%
4G23 4G24 Degisim
43.919 73.075 66,4%
10.501 20.409 94,4%
2.765 6.939 151,0%
1.671 918 -45,0%
23,9% 27,9%
6,3% 9,5%
3,8% 1,3%
4G23 4G24 Degisim
9.751 12.030 23,4%
1.840 2.126 15,6%
966 927 -4,0%
495 493 -0,4%
18,9% 17,7%
9,9% 7,7%
5,1% 4,1%
4G23 4G24 Degisim
541 1.015 87,7%
258 500 93,9%
-28 105 a.d.
-248 37 a.d.
47,7% 49,3%
-5,2% 10,3%
-45,9% 3,7%
4G23 4G24 Degisim
368 457 24,0%
249 389 56,3%
-93 -25 72,8%
518 -876 a.d.
67,6% 85,2%
-25,2% -5,5%
140,6% -191,9%
4G23 4G24 Degisim
87.962 130.780 48,7%
25.715 41.395 61,0%
9.602 14.494 51,0%
2.364 331 -86,0%
1.240 -194 a.d.
29,2% 31,7%
10,9% 11,1%
1,4% -0,1%

2023 2024 Degisim
35,7 38,7 8,4%
55.501 90.240 62,6%
26.121 43.672 67,2%
11.688 16.553 41,6%
3.642 6.087 67,1%
47,1% 48,4%
21,1% 18,3%
6,6% 6,7%
2023 2024  Degisim
1.535 1.501 -2,2%
91.016 129.809 42,6%
32.336 47.826 47,9%
18.939 25.754 36,0%
8.306 9.345 12,5%
35,5% 36,8%
20,8% 19,8%
9,1% 7,2%

2023 2024  Degisim

145.694 258.743 77,6%
34.488 69.978 102,9%
9.705 23.817 145,4%
5.905 5.694 -3,6%
23,7% 27,0%
6,7% 9,2%
4,1% 2,2%
2023 2024  Degisim
30.064 39.569 31,6%
6.809 7.402 8,7%
4588 4.045 -11,8%
3.031 1.933 -36,2%
22,6% 18,7%
15,3% 10,2%
10,1% 4,9%
2023 2024  Degisim
2.920 4.794 64,2%

1.398 2.069 48,0%
742 935 26,1%

-194 403 a.d.

47,9% 43,2%
25,4% 19,5%
-6,6% 8,4%

2023 2024  Degisim
868 1.307 50,5%
612 1.183 93,3%

-149 -107 27,.9%

16 -2.658 ad.
70,5% 90,5%
-17,2% -8,2%

1,8% -203,4%

2023 2024  Degisim
320.806 514.280 60,3%
100.642 169.550 68,5%

46.051 71.289 54,8%
23.026 22.934 -0,4%
8.771 6.315 -28,0%
31,4% 33,0%
14,4% 13,9%
2,7% 1,2%
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Kerimcan Uzun

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatirimci lligkileri Madura

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: kerimcan.uzun@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye déniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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