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1. GRS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yodnetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2024 Eyliil sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 2.225 milyon dolar seviyesinde olup, fiili dolasimdaki yabanci payi ise yaklasik
%21'dir.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Eylll 2024 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (bin TL) Payi (%)
AG Sinai Yatirnm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*) 17.219 7,07
Diger (**) 107.842 44,28
Toplam 243.535 100,00
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 5.205.731
Toplam Doniistiriilmiis Sermaye 5.449.265

(*)  Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatirimcilari Siileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylari
onceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir.

(**)  Ozilhan ve Yazic1 Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugmaktadir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stleyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayli olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak (zere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B
Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6’sini aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.

Asagidaki tabloda, AG Anadolu Grubu Holding’in iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Se¢cme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00
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2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar

Nihai istirak Orani (%)

Bagh Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

Migros Ticaret A.S.

Coca-Cola icecek A.S.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Celik Motor Ticaret A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.

Garenta Ulasim Coézimleri A.S.

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.

Oyex Handels GmbH

Arti Anadolu Danismanlik A.S.

Anadolu Araglar Ticaret A.S.

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

AEH Sigorta Acenteligi A.S.

Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S.

Taba LLC

Georgia Urban Eneriji Ltd.

AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
Kheledula Enerji Ltd.

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S.

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Mimeda Medya Platform A.S.

Paket Lojistik ve Teknoloji Lojistik A.S.

Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.
Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S.
Efes Breweries International B.V.

AB InBev Efes B.V.
LLC Vostok Solod
LLC Bosteels Trade

55,40
43,05
50,00
21,64
21,63
100,00
100,00
100,00
51,00
56,89
73,17
100,00
99,38
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
61,49
30,75
61,49
100,00
100,00
61,49
100,00
55,40
50,00
40,00
50,00
46,67
50,00
43,05
33,83
21,64
21,64

25,00
100,00
43,05

21,53
21,53
21,53
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Euro-Asien Brauerein Holding GmbH 21,53
JSC AB InBev Efes 21,53
LLC Inbev Trade 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
International Beers Trading LLP 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Blue Hub Ventures B.V. 43,05
Efes Brewery S.R.L. 43,05
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CCl International Holland B.V. 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 21,64
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC 21,64
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. 21,64
CCl Bangladesh Limited 21,64
CCl Samarkand Limited LLC 21,64
CCl Namangan Limited LLC 21,64
is Ortakliklari

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 23,00
istirakler

Getir Arag Dijital Ulasim Cozlimleri Ticaret A.S. 25,00
Malty Gida A.S. 10,76
Trendbox Innovative Solutions Teknoloji Ticaret A.S. 8,61
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2.3. Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Bagkani izzet Ozilhan Uye
Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Rasih Engin Akc¢akoca Uye
Talip Altug Aksoy Uye Hiiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Mustafa Ali Yazici Uye izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Beliz Chappuie Uye Ahmet Cemal Dordincl Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

2024 yili ilk dokuz aylik doneminde Sirket yonetim kurulu 9 kez fiziksel toplanmis olup; 7 toplantida 12 lye,
1 toplantida 11 (ye, 1 toplantida ise 10 Gyenin katiimiyla toplantilar gergeklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri
17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu'nun 19.04.2024 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hiseyin Faik Acikalin (Baskan) ~ Ahmet Cemal Dérdiincii (Baskan)  izzet Karaca (Baskan)

Ahmet Cemal Dérdiincii (Uye)  Talip Altug Aksoy (Uye) Rasih Engin Akcakoca (Uye)
Hursit Zorlu (Uye) izzet Ozilhan (Uye)
Recep Yilmaz Argiiden (Uye) Hursit Zorlu (Uye)

Efe Yazici (Uye)
Mehmet Colakoglu (Uye)

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir (Baskan)
Tugban izzet Aksoy (Uye)
Mustafa Yazici (Uye)
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2.5. idari Yapi

Burak Basarir icra Kurulu Baskani

Onur Cevikel Mali isler Baskani
Mentes Albayrak Denetim Bagkani
Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Bagkani
Osman Alptirer insan Kaynaklari Bagkani
Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Bagkani

Atilla Demir Yerlikaya Kurumsal iligkiler, iletisim ve Sirdirilebilirlik Bagkani

3. KURUMSAL YONETIM BiLGILENDIRME
3.1. Yatinma iliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagh olarak olusturulmus Yatirimai iligkileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki ¢calisanlar gérev almaktadir.

Mehmet Colakoglu — Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatirimel iliskileri Mud(iri
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak da gorevlendirilmektedir.

Yatinimc iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca dngérilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zl bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimcei iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bolim, 2024 yih ilk dokuz ay icerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda yaklasik 120 toplanti gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail,
internet sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri
mumkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk Gi¢ ayi igerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2023 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 08.03.2024 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
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Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatirimci toplantilari geribildirimleri, hisse performans, BIST-100 géreceli
performans ve hacim analizleri ve gergeklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6z konusu yatirimc iliskileri raporunun igerigi hakkinda
Yonetim Kurulu’'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal ydnetim
derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim
Kurulu’nda ilgili dénemlerde goérise acilmaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’'nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.04.2024
Carsamba glinii, Saat 15:00’de, “Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelisti
Umraniye istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il Midirltgi'niin 16.04.2024 tarihli ve E-90726394-431.01-
00095888122 sayil yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sezer Bektas'in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 26.03.2024 tarihli ve 11051 sayili nlishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine
taahhitlid mektupla toplanti giin ve giindemini bildirmek suretiyle, siiresi icinde yapiimistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 26.03.2024 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, Sirketimiz’in faaliyet
raporu 26.03.2024 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimei iliskileri Bolimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamustir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yurutilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin glindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katihmi olmamistir.
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Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

17.04.2024 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2023 yili Finansal Tablolari
goruslilmis ve onaylanmistir.

e 2023 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyla cikarilmis sermayesi
lizerinden %287,43 brt kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 2,8743359 TL
(net 2,5869023 TL) kar payi olmak Gzere 700.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 29 Mayis 2024
tarihinden itibaren 6denmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin
secimini de temin etmek tizere TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG
AKSOY, TUGBAN iZZET AKSOY, MUSTAFA YAZICI, BELiZ CHAPPUIE, izZET OZiLHAN, RASIH ENGIN
AKCAKOCA, AHMET CEMAL DORDUNCU (Bagimsiz Uye), BEKIR AGIRDIR (Bagimsiz Uye), HUSEYIN
FAIK ACIKALIN (Bagimsiz Uye) ve iZZET KARACA’nin (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine karar
verilmigtir.

e 2024 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketin 2023 yiliicerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagiglar

Sirketin 2024 yih ilk 9 aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 43.751.979 TL olup, solo bazda
86.500 TL bagis bulunmaktadir.

4.2. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢misleri Yilik Faaliyet
Raporu’nun 20-31’inci sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan lcret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 21.3 numaral notunda agiklanmaktadir.

30.09.2024 itibariyle ortalama galisan sayisi (konsolide bazda) 75.142 olup (31.12.2023: 69.985), solo bazda
calisan sayisi ise 158’dir. (31.12.2023: 134).
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca finansallarimiz TMS29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtiimedigi sirece, Finansal
tablolar ve 6nceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk Lirasi'nin satin alma
glictindeki degisimlere goére diizeltiimis ve son olarak 30 Eylil 2024 tarihindeki Tark Lirasi'nin satin alma glict
cinsinden ifade edilmistir.

9A24 FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:
%3,7 artigla 412,6 milyar TL %0,2 artigla 45,3 milyar TL %64,9 azaligla 7,4 milyar TL
Enf. Muh. uygulanmamig Toplam satiglar: Enf. Muh. uygulanmars FAVOK: Enf. Muh. uygulanmamis net kar:
%64,7 artisla 383,5 milyar TL %55,8 artisla 56,8 milyar TL %13,6 diigligle 6,5 milyar TL

Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29 uygulanarak gdsterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢
rakamlar da gésterilmisgtir.

ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Anadolu Grubu Holding olarak uzun suredir devam eden makroekonomik zorluklar ve bazi
Ulkelerimizdeki satin alim gicinin beklenenden daha fazla azalmasi proaktif ydonetim anlayisimiz, siki
bilango ydnetimimiz ve g¢esitlendiriimis portféyimiz sayesinde 2024 yihinin ilk dokuz ayinda da
operasyonlarimizi istikrarli bir bigimde yurGttik, hem ciro hem de FAVOK'de biiylime kaydetmeyi
basardik. Ekonomi yonetiminin sirdirdigu politikalar neticesinde Merkez Bankasi rezervleri artti, Ulke
risk primi dusti ve yabanci derecelendirme kuruluslari Glke notumuzu arttirmaya devam etti. Ancak siki
para politikasi, artan faizler, ylksek enflasyonun devam etmesi, asgari Ucretin sabit kalmasi ve
tiketicinin satin alim gicindeki zayiflik islerimize dogrudan etki yapmaktadir.

2024 yilinin ilk dokuz ayinda operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; esnek ve dayanakl is
modellerimiz, cografi ve sektérel dagilimimiz, verimlilik ve maliyet odakli yapimizin destegiyle satis
gelirlerimiz konsolide bazda senelik %3,7, FAVOK ise yillik bazda %0,2 artmistir. Holding konsolide ana
ortaklik net kdrimiz ise bu dénemde 7,4 milyar TL oldu. TMS 29’un (enflasyon muhasebesi) etkisi hari¢
tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %64,7, FAVOK'l ise %55,8 artirdik, net karimiz ise %13,6 azalarak
6,5 milyar TL oldu.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmentinde hacim baskilarina
ragmen uygun fiyat noktalarini korumaya odaklanarak ve klgik paketler, gazsiz igcecek portfoyd,
geleneksel ve yerinde tiketim satis kanallarinin paylarini artirarak kaliteli gelir blyimesi sagladik.
Kaliteli gelir artigi ile birlikte maliyet kontroline kesintisiz odaklanmamiz, kar marijlarinin da kabul
edilebilir bir aralikta yonetmemize katki sagladi. Bira operasyonlarimizda, hacim performansi gugli
ivmesini Uglincl geyrekte de surdirmeye devam etti ve Bira grubu satis hacmi beklentilerimizi bir kez
daha yukari yonlu revize ettik. Ayrica EKim ayinda ortagimiz AB InBev ile yeni bir anlasmaya imza attik.
Bu anlasma kapsaminda, AB InBev'in Rusya operasyonlarindaki payinin Anadolu Efes'e devredilmesi,
Ukrayna operasyonlarindaki payimizin AB InBev'e aktariimasi ongoérilmektedir. Gerekli onay siregleri
tamamlanana kadar tim operasyonlarimiz olagan seyrinde devam edecektir.
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ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Migros gugli ciro artigi, pazar payl kazanimi ve disiplinli bilango yoénetimini sirdartrken yilin ilk
yarisinda Ozellikle personel maliyetlerindeki artisin karhihida olumsuz etkisinin yilin ikinci yarisinda
azaldigi goériimektedir. Otomotiv segmenti ise gecen senenin ¢ok gucli performansi Uzerine
yavaslayan yurt ici otomotiv pazari blylimesi ve artan rekabet sartlarindan dogal olarak etkilenmisgtir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyomuz yilin lglincii geyredinde 0,5x olarak gerceklesmistir. Holding,
bilangco yapisi olarak buylk bir dontisim sirecini basariyla sirdirmektedir. TMS 29'un etkisi harig
tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar gikan net borg/FAVOK rasyomuz 2024 yili tiglincii geyrek
sonunda 0,4x seviyesine kadar gerilemistir. Bagarili operasyonel performans, pozitif serbest nakit
akimi yaratilmasi, siki bilanco ve proaktif risk ydnetimi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve ddviz agik
pozisyonlarinin azaltilmasi gibi daha &nce belirledigimiz &nceliklerimiz finansal tablolarimizin
glclenmesine katki saglamistir. Bilangomuz 6zellikle artan faiz ve kur hareketlerinde ge¢cmise gore
¢cok daha korunakli bir durumdadir. Bununla birlikte grup sirketlerimizin 6dedigi ve kendi
hissedarlarimiza édedigimiz temettiler yillar bazinda artmaktadir.

Hem makro ve hem de jeopolitik olarak 2024 senesi beklenildigi gibi zorluklarla dolu bir sene olarak
geciyor, buna ragmen faaliyet goésterdigimiz her alanda deger yaratma hedefimizden 6din
vermiyoruz. Global belirsizlikler, yiksek enflasyon, kiresel durgunluk endiseleri, politik ve jeopolitik
gelismeler yine takip edecegimiz en énemli giindem maddeleri olmaya devam ediyor. Oncelikli
basliklarimiz tiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin ydnetilmesi,
pozitif nakit akigi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve surdurilebilirlik calismalari olmaya
devam edecektir.

Gucla finansal yapimiz ve etkili ydnetim stratejilerimiz sayesinde, riskleri firsata ddénustirme
kararliigimiz devam etmektedir. Amacimiz, surduarllebilir blUyimemizi devam ettirirken
paydaslarimiza deger yaratmak ve sorumlu yonetim ilkelerimizden taviz vermeden, saglikh bir sekilde
ilerlemektir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 139.246 142.718 2,5% 397.823 412.552 3,7%
Briut Kar 38.194 43.993 15,2% 110.419 121.422 10,0%
FAVOK 16.015 18.778 17,2% 45.176 45.255 0,2%
Net Kar 27.591 12.143 -56,0% 54.089 27.981 -48,3%
Net Kar (ana ortaklik) 10.403 2.949 -71,7% 20.967 7.354 -64,9%
Briit k&r marji 27,4% 30,8% 27,8% 29,4%
FAVOK mariji 11,5% 13,2% 11,4% 11,0%
Net kar marji (ana ort) 7,5% 2,1% 5,3% 1,8%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2024 yili dokuz ayinda gecen yilin ayni
doénemine gore %3,7 artisla 412,6 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda,
Holding konsolide satis gelirleri yillik %64,7 artarak 383,5 milyar TL olmustur. Baglica operasyonlarimizda, satig
gelirleri %11,5 artan Perakende segmentini %9,6 ylkselen Bira segmenti takip ederken Mesrubat segmenti net
satis gelirleri %5,1 azalmistir. Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gecen yilin ayni dénemine gére %15,5, Tarim,
Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri ise yillik %3,0 dismustar.

Satis Gelirleri Kirtlimi FAVOK Kiriimi
9A24 9A24

Bira 16% Perakende
21%

Bira 27%

Tarim, Enerji ve

Perakende Sanayi 1%

0
51% Otomotiv 2%
Mesrubat 25%

Tarim, Enerji ve Otomotiv 8% )
Sanayi 1% ° Mesrubat 50%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %700°den farkii olabilmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimig olarak
hesaplanmaktadir.

Yurtdigi Satig Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi Yurtdisi Net Kar Pay!
61,0%
27,4% 27,1% 52,2% 41.9%
9%
I . I B l

9A23 9A24 9A23 9A24 9A23 9A24

Ozellikle perakende segmentinin gliglii satis performansi ve TL'nin géreceli olarak glglii kalmasi neticesinde
yurt digi satis gelirlerinin payr %27,1’e gerilemigti. Mesrubat segmentindeki olumlu yurt igi karhlik
performansiyla beraber Migros’'un vadeli alim faiz giderlerinin artmasi, Yurt disi FAVOK'in payinin %52,2
seviyesine inmesine neden olmustur. Net Karda yurt igi finansallarimiza etki yapan parasal kazang azalmis ve
bunun da etkisiyle yurt digi Net Kar'in pay1 %41,9’a yukselmistir.
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2024 yili ilk dokuz ayinda bira segmentinde yasanan maliyet baskilari, mesrubat segmentinde dlgek
ekonomi etkisi, otomotiv segmentinde azalan talep ve artan rekabete kargi artan faizlerle birlikte Migros’un
vadeli alim faiz giderlerinin artmasi ve bunun Migros’a yapmis oldugu olumlu FAVOK etkisi sayesinde
Anadolu Grubu konsolide FAVOK %0,2 artisla 45,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29'un etkisi
hari¢ bakildiginda, Holding konsolide FAVOK 9A24’de gegen yila gdre %55,8 artisla 56,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Toplam FAVOK icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %50, %27 ve %21
olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK
icerisindeki payi ise %3'tlr.

Ana ortaklik dénem net kari 2024 yili ilk dokuz ayinda 7,4 milyar TL olmustur. TMS 29'un etkisi harig
bakildiginda ise ana ortaklik net dénem kéari 6,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net donem karindaki
disUs baslica perakende, bira, mesrubat, otomotiv segmentleri ve Turkiye’de degisen mali politikalar
nedeniyle artan finansman maliyeti ve azalan parasal kazan¢ kaynaklidir. Ana ortaklik net kari kirllimina
baktigimiz zaman Bira, %30, Mesrubat %40, Perakende %22, Otomotiv %7 ve Tarim, Enerji ve Sanayi
segmenti %1 paya sahiptir.

Konservatif ve siki bilango ydnetimi, serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli
degerlendiriimesi veya satiimasi ve siki igletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde talep
tarafindaki volatilite, kiresel hammadde fiyatlarindaki oynaklklar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen
Grubumuz bu calkantili dénemde buyumesini sirdirmis ve borgluluk rasyolarini kontrol altinda tutmaya
devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lzere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tlrev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve ddviz agik pozisyonlarinin dusuriimesi
finansal dnceliklerimiz olmaya devam etmektedir.

2023 yil sonunda 0,6x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2024 ilk dokuz ayinda 0,5x’e
gerilemistir. Holding bilango yapisi olarak buyutk bir donisim sirecini basariyla surdirmektedir ve TMS
29'un etkisi hari¢ tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar gikan net borg/FAVOK rasyomuz Eylil 2024
sonunda 0,4x’e gerilemistir.

Perakende segmentinde bulunan Migros ise uzun zamandir oldugu gibi net nakit pozisyonundadir. Bira
segmenti ise gecen ceyrekte oldugu gibi net nakit pozisyonunda olmaya devam etmektedir. Mesrubat
segmenti borg rasyosu 1,0x, Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 4,0x seviyesinde gerceklesirken
Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu 9,1x olmustur.

2024 yili ilk dokuz ayinda Anadolu Grubu konsolide borcun %62’si kisa vadeli, %38’i uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 32 aydir. (2023 29 ay, 2022 40 ay, 2021 34
ay, 2020 21 ay)

Donem igerisinde daha 6nce Kazakistan'daki gida perakende operasyonlarindan ¢ikan ve faaliyetlerini
sadece Almati sehrinde bulunan aligveris merkezinin yonetimi ile surdiren Migros’'un bagl ortakhdi
Ramstore Kazakhstan LLC'nin ("Ramstore Kazakistan") yukdmlulukleri ile beraber %100 paylarinin devri
yaklasik 34,5 milyon USD karsiliginda, TOO Evrazia Almaty sirketi ile sézlesmeler imzalanmigtir. Bu
kapsamda s6z konusu tutarlarin tahsili 23 Temmuz 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Uzun vadeli
stratejilerimiz dogrultusunda alinan bu karar, Migros'un yurt i¢i operasyonlarindaki karli ve surdirdlebilir
biylume hedeflerine katki saglayacaktir.

Ayrica, EKim ayinda ortagimiz AB InBev ile AB InBev'in Rusya is kolundaki payinin Anadolu Efes tarafindan
satin alinmasi ve Anadolu Efes'in Ukrayna is kolundaki payinin AB InBev'e devredilmesine iligskin yeni bir
anlagsma imzalanmistir. Bu anlasmanin tamamlanmasi gerekli tim mercilerden alinacak onaylara tabi olup,
bu slre zarfinda operasyonlarimiz olagan faaliyetlerine devam edecektir.
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Ana is kollarimiza odaklanma ve bilangomuzu olabilecek en verimli sekilde kullanma stratejisi gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz blnyesinde ¢alismalarimiz devam etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz her alanda
deger katmaya ve uzun vadede bliyiimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam ediyoruz. Oncelikli
basliklarimiz tlketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yonetilmesi, net
nakit akimi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve slrdurtlebilirlik galismalari olmaya devam
edecektir.
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OZET FINANSAL SONUCLAR -TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL)

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK (BMKO)

Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Mesrubat (mn TL)

Satig Hacmi (mn Unite Kasa)
Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

FAVOK (Diger gelir/gider harig)
Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Perakende (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kér (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Otomotiv (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kdr marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL)

Satis Gelirleri

Brat Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

Konsolide (mn TL)

Satis Gelirleri

Brat Kar

FAVOK

Net Kar

Net Kéar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.)

3G23 3G24  Degisim
10,4 11,0 5,7%
19.675 25.063 27,4%
10.124 12.240 20,9%
5.196 5.267 1,4%
8.263 3.043 -63,2%
51,5% 48,8%
26,4% 21,0%
42,0% 12,1%
3G23 3G24  Degisim
482 438 -9,2%
40477 36.711 -9,3%
14.215 13.366 -6,0%
8.609 7.845 -8,9%
8.591 7.427 -13,5%
13.387 5173 -61,4%
35,1% 36,4%
21,.3% 21,4%
33,1% 14,1%
3G23 3G24  Degisim
66.322 74.487 12,3%
11.739 17.963 53,0%
619 5532 794,4%
5.059 3.157 -37,6%
17,7% 24,1%
0,9% 7.4%
7,6% 4,2%
3G23 3G24  Degisim
13.620 8.886 -34,8%
2.008 609 -69,7%
1.355 -141 ad.
1.325 -121 ad.
14,7% 6,9%
9,9% -1,6%
9,7% -1,4%
3G23 3G24  Degisim
2.148 1.841 -14,3%
817 612 -25,0%
491 289 -41,3%
460 468 1,8%
38,0% 33,2%
22,9% 15,7%
21,4% 25,4%
3G23 3G24  Degisim
258 347 34,1%
181 272 50,2%
-115 26 77,.8%
581 -1.368 ad.
70,1% 78,5%
-44,6% 7,4%
224,9% -394,7%
3G23 3G24  Degisim
139.246 142718 2,5%
38.194 43.993 15,2%
16.015 18.778 17,2%
27.501 12.143 -56,0%
10.403 2.949 71,7%
27.4% 30,8%
11,5% 13,2%
7.5% 2,1%

9A23

27,6
63.767
29.481
12.980
14.431

46,2%
20,4%
22,6%

9A23

1.283
114.529
38.064
22.468
22.451
22.044

33,2%
19,6%
19,2%

9A23

184.998
35.357
4.638
10.912

19,1%
2,5%
5,9%

9A23

36.616
6.340
4.238
3.809

17,3%
11,6%
10,4%

9A23

4.218
1.684
1.072

179

39,9%
25,4%
4,2%

9A23

844
639
-90
1.327

75,7%
-10,6%
157,2%

9A23

397.823
110.419
45.176
54.089
20.967

27,8%
11,4%
5,3%

9A24

29,8
69.862
31.908
11.304

7.566

45,7%
16,2%
10,8%

9A24

1.231
108.727
39.251
22.176
21.560
14.270

36,1%
20,4%
13,1%

9A24

206.300
46.501
9.797
5.278

22,5%
4,7%
2,6%

9A24

30.956
3.215
1.009

439

10,4%
3,3%
1,4%

9A24

4.093
1.440
755
640

35,2%
18,4%
15,6%

9A24

927
876
-56
-1.928

94,5%
-6,1%
-207,9%

9A24

412.552
121.422
45.255
27.981
7.354

29,4%
11,0%
1,8%

Degisim

8,0%
9,6%
8,2%
-12,9%
-47,6%

Degisim

-4,1%
-5,1%
3,1%
-1,3%
-4,0%
-35,3%

Degisim

11,5%
31,5%
111.2%
-51,6%

Degisim

-15,5%
-49,3%
-76,2%
-88,5%

Degisim

-3,0%
-14,4%
-29,6%

257,4%

Degisim

9,9%
37,1%
37,0%

a.d.

Degisim

3,7%
10,0%
0,2%
-48,3%
-64,9%
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Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Nakit ve Benzeri
3C24 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/[FAVOK

Bira 28.932 33.209 -4.277 -0,3
Mesrubat 43.664 18.948 24.716 1,0
Perakende 18.493 22.910 -4.418 -0,4
Otomotiv 8.924 4.783 4.141 3,7
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.371 1.251 4.120 9,1
Diger (Holding dahil) 3.541 1.522 2.019 a.d.

Holding borg 3.539 1.208 2.331 a.d.
Konsolide 108.762 82.623 26.139 0,5
Konsolide (Euro mn) 2.844 2.161 684 0,5

Nakit ve Benzeri

2023 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg/FAVOK
Bira 30.722 26.446 4.276 0,3
Mesrubat 50.322 30.066 20.256 0,8
Perakende 13.953 17.413 -3.460 -0,7
Otomotiv 10.311 7.654 2.657 0,6
Enerji ve Sanayi 5.677 1.393 4.284 5,6
Diger (Holding dahil) 7.007 3.306 3.700 a.d.

Holding borg 7.005 2.921 4.084 a.d.
Konsolide 117.813 86.279 31.534 0,6
Konsolide (Euro mn) 3.348 2.452 896 0,6
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 3G23 3G24  Degisim 9A23 9A24  Degisim
Satis Hacmi (mhl) 10,4 11,0 5,7% 27,6 29,8 8,0%
Satis Gelirleri 19.675 25.063 27,4% 63.767 69.862 9,6%
Briit Kar 10.124 12.240 20,9% 29.481 31.908 8,2%
FAVOK (BMKO) 5.196 5.267 1,4% 12.980 11.304 -12,9%
Net kar (ana ortaklik) 8.263 3.043 -63,2% 14.431 7.566 -47,6%
Briit kar marji 51,5% 48,8% 46,2% 45,7%
FAVOK marji 26,4% 21,0% 20,4% 16,2%
Net kar marji (ana ort) 42,0% 12,1% 22,6% 10,8%

Bira grubunun konsolide hacmi, ilk iki geyrekte kaydedilen buyime egilimiyle tutarli olarak Ugincl ¢eyrekte de
glcli bir performans sergilemeye devam etmistir. Hacimdeki blyime; Rusya, Gurcistan ve Moldova
operasyonlarindaki gugli performansla desteklenirken, Turkiye'de bu cgeyrekte beklenildigi gibi yavaslama
kaydedilmis toplam bira grubu hacmi 3C24'te %5,7'lik bir artis gostermistir. Bu gucli biyiime egilimi sayesinde,
konsolide bira grubu satis hacminde 9A24'te 29,8 mhl'ye ulasilarak ilk dokuz aylik ddnemde %8,0 bluylime
kaydedilmigtir. Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi 3C24'te %7,5 oraninda artarak 9,0 mhl
seviyesinde kaydedilmigtir. Bdylelikle yilin ilk dokuz ayinda hacim 24,9 mhl'ye ulasarak yillik bazda %9,1'lik
glclu bir artis kaydetmigtir. Turkiye bira pazarinda, Ust Uste iki ¢eyrek boyunca kaydedilen gug¢li bliyime
performansinin ardindan, yilin ikinci yarisinda asgari Ucret artisi yapilmamasindan 6turQ tiketici satin alma
glcu zayiflamig, bu nedenle yilin Gglncu ¢ceyredinde %1,4'1Uk dusus kaydedilmistir.

Bira Grubu satis gelirleri 3C24'te %27,4 oraninda artarak 25,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri ise %39,6 artisla 17,1 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir.
Gelirlerde elde edilen biyimenin ana nedenleri; Rusya bira operasyonlarinda kaydedilen hacim buyimesi,
yapilan fiyat artislari ve olumlu tran kinlimidir. Ek olarak, BDT operasyonlari uygulanan etkili fiyatlandirma
stratejileri ve pazarlama faaliyetleri ile satis gelirleri buyimesine katki saglamistir. 3C24'te Turkiye bira satis
gelirleri %6,4 artisla 7,9 milyar TL'ye ulagsmistir. Temmuz ayi basinda uygulanan fiyat artiglari dnceki ¢ceyrege
kiyasla hektolitre basina gelir performansinin artmasini desteklemis, ancak siki rekabet sonucu artan iskontolar
nedeniyle gelirdeki blylme baskilanmistir. Sonug¢ olarak, bira grubu tim operasyonlarinda gelir artisi
saglayarak 9A24'te %9,6 oraninda artigla 70,0 milyar TL satis gelirlerine ulasmistir. TMS 29'un etkisi hari¢
bakildiginda; 9A24’te bira grubu net satis gelirleri %66,6 oraninda artis ile 68,9 milyar TL seviyesinde
kaydedilmisgtir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 3C24'te %1,4 oraninda artigla 5,3 milyar TL'ye yiikselirken, Tiirkiye
operasyonlari kaynakh olarak marjda 539 baz puanlk daralma ile %21,0 seviyesinde gergeklesmistir. BDT
operasyonlari, kontrollii faaliyet giderleri harcamalarinin yani sira gugli gelir buyumesi ile marjda iyilesme
kaydetmistir. Rusya'da faaliyet giderlerinin satis gelirlerine oraninda gegen yilin ayni dénemine goére artis
kaydedilirken; ticari performanstaki iyilesme, olumlu satis kirilimi ve nakliye maliyetlerinin etkin yonetimi
FAVOK marjindaki diislisiin énceki geyreklere kiyasla daha az gergeklesmesine yardimci olmustur. Tirkiye'de
ise zayif brat karliiginin yani sira, yiksek sezonda artan ticari pazarlama harcamalari dolayisiyla faaliyet
giderlerindeki artis kaynakli marj daralmasi kaydedilmistir. Ayrica, Turkiye operasyonlarindaki énceki yilin
yiksek baz etkisi de kaydedilen marj daralmasinda etkili olmustur. Sonu¢ olarak, bira grubu operasyonlari
FAVOK (BMKO) rakami 11,3 milyar TL seviyesinde gercekleserek %16,2 marj ile 9A24'te daralma
kaydedilmigtir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) marji 2024 yilinin dokuz ayinda 364 baz
puan daralma ile %19,1 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu net kari gecen yilin ayni déneminde kaydedilen 8,2 milyar TL'ye kiyasla 2024 yilinin Ugunci
ceyreginde 3,0 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir. Disusin ana nedeni finansal gelirlerdeki artisa ragmen,
parasal kazanglarin énceki yila kiyasla daha disutk kaydedilmesidir. Bdylece bira grubunun net kari 9A24'te 7,6
milyar TL olarak kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda ise bira operasyonlari net kari ayni dénem igin
6,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi 3C23'te gergeklesen 2,1 milyar TL’ye kiyasla dnemli Olgiide yiikselerek bu
donemde 4,3 milyar TL olarak kaydedilmistir. 9A24’te yaratilan gugli nakit akisi sonucunda, bira grubu 30 Eylil
2024 itibariyla 4,2 milyar TL net nakit pozisyonuna ulagmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 3C23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 482 438 -9,2% 1.283 1.231 -4,1%
Satig Gelirleri 40.477 36.711 -9,3% 114.529 108.727 -5,1%
Brit Kar 14.215 13.366 -6,0% 38.064 39.251 3,1%
FAVOK 8.609 7.845 -8,9% 22.468 22.176 -1,3%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 8.591 7.427 -13,5% 22.451 21.560 -4,0%
Net kér (ana ortaklik) 13.387 5.173 -61,4% 22.044 14.270 -35,3%
Briit k&r marji 35,1% 36,4% 33.2% 36,1%

FAVOK marji 21,3% 21,4% 19,6% 20,4%

Net k&r marji (ana ort.) 33,1% 14,1% 19,2% 13,1%

Mesrubat segmenti konsolide satis hacmi Gglincli ¢eyrekte yillik bazda %9,2'lik disisle 438 milyon Unite kasa
("0.k.") olurken dokuz aylik toplam satis hacmi gegen yilin ilk dokuz ayina goére %4,1 daralmayla 1,2 milyar Ginite
kasa seviyesinde gerceklesmistir. Uglincli ceyrekte, makroekonomik zorluklar en ¢ok Tirkiye ve Pakistan
operasyonlarini etkilerken, bu iki Glkedeki satis hacimleri sirasiyla yillik %12,2 ve %22,9 daralmistir. CCl'in
uluslararasi operasyonlarinin geri kalaninda ise 3C24'te yillik bazda %1,3 satis hacmi artis1 gergeklesmistir.
Tarkiye'nin satis hacmi ise asgari Ucretin artmamasi, Orta Dogu’da stliregelen jeopolitik sorunlar, tiketici
glvenindeki disliis ve Ulkeye giris yapan turist sayisindaki artisin gectigimiz yillara gore disik kalmasi
neticesinde 3C24'te yillik %12,2 azalarak 176 milyon Unite kasaya gerilemistir.

Net satis geliri 3C24'te bir dnceki yillin ayni dénemine gére %9,3 azalarak 36,7 milyar TL seviyesinde
kaydedilmigtir. Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, etkin gelir buyimesi ydnetimi aksiyonlari
sayesinde net satis geliri %24,8 ve NSG/Uk %37,4 oraninda artmistir. NSG/Uk ABD Dolari bazinda son on yilin
ugclincu ceyrekleri arasinda en ylksek seviye olan 2,70 ABD Dolarina ulasarak yillik bazda %9,9'luk bir
blyimeyi ifade etmistir. Turkiye, 3C24’te %18,3 satis geliri disusl kaydederken etkin kaliteli portfdy karmasi
yonetimi girisimleri, i) ki¢lk paketlerin ve geleneksel kanal paylarinin iyilesmesine ii) gazsiz igecek kategorisinin
bluyimesi ile kategori ¢esitliliine zemin hazirlamistir. TMS 29 dizeltmeleri harig, Turkiye'de NSG %29,4 artti ve
NSG/uk yillik %47,4 iyilesme ile 101,2 TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda NSG yillik %2,3
artarken, NSG/uk yillik %10,1 buyime kaydetti. TMS 29 uygulamasi hari¢, NSG artigi yillik %21,5 ve NSG/uk
artisi yilhk %30,7 olmustur. Makroekonomik zorluklar nedeniyle, bazi operasyonlarda fiyat artiglar ya ertelenmis
ya da sinirli kalmistir. Bununla birlikte, uluslararasi operasyonlar gegen yilin ayni dénemine kiyasla %4,6 artigla
2,5 ABD Dolari NSG/uk kaydetmisgtir.

Tarkiye'deki proaktif ve basarili maliyet yonetimi brit kar marjini olumlu yonde desteklerken, uluslararasi
operasyonlarda ihtiyatl fiyat diizenlemelerinin bilingli olarak tercih edilmesi uluslararasi operasyonlardaki bruit
kar marjini etkilemistir. Buna goére, Turkiye 3C24'te brit kar marjinda yilik bazda 550 baz puan iyilesme
kaydederken, uluslararasi operasyonlar yillik bazda 266 baz puan daralma gésterdi. Uglincii ceyrekte, konsolide
brit kar marji yilhk bazda 129 baz puan artisla %36,4 olarak gergeklesirken ilk dokuz ayda brit kar marji 290
baz puan artigla %36,1 seviyesine yukselmistir.

FAVOK marji, 3C24'te yillik 10 baz puan artisla %21,4'e yikselmistir. Bu artis, ticari faaliyetlere iliskin kur farki
gelir/giderlerinin FAVOK'e dahil edilmemesi ve 3C24'te kur farki gelirinin 3C23'e kiyasla daha yiiksek
gerceklesmesi sebebiyle gerceklesmistir.

Net kar, 3C24'te 5,2 milyar TL olarak kaydedilmistir. TMS 29 muhasebesi hari¢ tutuldugunda ise net kar yillik
%2,1 artarak 4,4 milyar TL'ye ulasmistir.

Serbest nakit akimi 9A23'te 4,0 milyar TL iken 9A24'te (1,9) milyar TL olarak gergeklesti. Onemli bir blyime
alani ayricaligina sahip bir siseleyici olarak ve faaliyet gdsterilen cografyalarda kisi basina disen Alkolsiz-
icmeye Hazir igecek tiiketiminin distklGgiini géz éniinde bulundurarak, talepten evvel yatirim yapip ve retim
kapasitesi gelecede hazir hale getiriimeye devam edilmistir. Bu strateji dogrultusunda, yil iginde iki sifirdan
fabrika yatirrmi tamamlanmis olup, yeni Uretim hatlari eklenmigtir. Dolayisiyla, 9A24 dbéneminde yatirim
harcamalari/NSG orani gecen seneki %6,2 seviyesinden %8,7'ye yukseltmistir.
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PERAKENDE SEGMENTI (*)

Perakende (mn TL) 3C24 Degisim 9A24 Degisim
Satis Gelirleri 66.322 74.487 12,3% 184.998 206.300 11,5%
Briit Kar 11.739 17.963 53,0% 35.357 46.501 31,5%
FAVOK 619 5.532 794,4% 4.638 9.797 111,2%
Net kar (ana ortaklik) 5.059 3.157 -37,6% 10.912 5.278 -51,6%
Briit kar marji 17,7% 24,1% 19,1% 22,5%
FAVOK matrji 0,9% 7,4% 2,5% 4,7%
Net kdr marji (ana ort.) 7,6% 4.2% 5,9% 2,6%

* Daha 6nce Migros olan segmentin adi Perakende olarak degistirilmistir.

Migros net satis gelirleri 2024 yilinin Gg¢Uncu ¢eyreginde %12,3 artarak 74,4 milyar TL'ye ulagirken dokuz ayhk
kimulatif net satis geliri %11,5 artisla 206,3 milyar TL seviyesine yukselmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi harig
tutuldugunda, Migros net satis gelirleri 9M24°de yillik %82 artarak 185,7 milyar TL'ye ylkselmistir. Online satislar
cirodaki buyimeye destek olurken, butin kategorilerde rekabetgi fiyat stratejisini sirdiren Migros ayni zamanda
pazar payini da artirmistir. Migros coklu-kanal algveris deneyimini gelistirmeye yonelik c¢alismalarina devam
etmistir.

2024 yih dokuz ayinda online satiglar gugli seyretmeye devam etmis ve toplam satislar igerisindeki payi (alkol ve
tatan hari¢) %18,2 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile online satiglarinda énimuzdeki dénemde ani
talep artislarini gok daha iyi kargilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen magaza sayisi
hizla artarak Eylil 2024 sonunda 1.289 olmustur. Migros 9M24’te gegen sene ayni déneme gore toplam magaza
sayisini 345 adet artirarak 3.550’ye ylkseltmistir.

Brut k&r 9M24’de gecen seneye gore %31,5 artarak 46,5 milyar TL'ye yukselmis; brit kar marji %22,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Migros, %111,2'lik artig ile ilk dokuz ayda 9,8 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji %4,7
seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi haric FAVOK gegen yilin ayni dénemine gére %143 artigla 16,9
milyar TL seviyesine yukselmistir.

Stok enflasyon diizeltmesi ve artan personel maliyetlerinin olumsuz etkilerine ragmen artan faizlerle birlikte vadeli
alim faiz giderlerinin artmasi ve bunun yapmis oldudu briit marja olumlu etki FAVOK marjinda artisa neden
olmustur. Migros Eyliil 2024 sonu itibariyle net nakit pozisyonundadir. Net nakit/FAVOK orani 0,4x olarak
gerceklesmistir.

Migros net ka&ri 9M24°de artan personel maliyeti, faizler ve azalan parasal kazang neticesinde gegen sene ayni
déneme gore %49,6 azalarak 5,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi hari¢ net kar %12,8
artmigtir. Oteki taraftan 9M24'te Migros giiglii nakit akimi performansini siirdiirerekten gecen seneye paralel 13.2
milyar TL net nakit akimi kaydetmistir.

Otomotiv (mn TL) Degisim 9A24 Degisim
Satis Gelirleri 13.620 8.886 -34,8% 36.616 30.956 -15,5%
Briit Kar 2.008 609 -69,7% 6.340 3.215 -49,3%
FAVOK 1.355 -141 ad. 4.238 1.009 -76,2%
Net kar (ana ortaklik) 1.325 -121 a.d. 3.809 439 -88,5%
Briit kar marji 14,7% 6,9% 17,3% 10,4%
FAVOK marji 9,9% -1,6% 11,6% 3,3%
Net kar marji (ana ort.) 9,7% -1,4% 10,4% 1,4%

Otomotiv segmenti gecen senenin ¢ok guclu performansi Uzerine yavaslayan yurt igi otomotiv pazari blyumesi
ve artan rekabet sartlarindan dogal olarak etkilenmistir. Segmentin satis gelirleri 2024 yili dokuz ayinda gegen
sene ayni doneme goére %15,5 daralarak 31,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. Celik Motor'un satis gelirleri
%16,6, Anadolu Isuzu satis gelirleri yillik %13,0, Anadolu Motor satis gelirleri ise %20,6 azalmistir. TMS 29
raporlamasi olmadan otomotiv segmenti satis geliri yillik %35,6 artisla 27,5 milyar TL seviyesine ylkselmigtir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %55’ini Celik Motor, %42’sini Anadolu Isuzu ve %4’UnU Anadolu
Motor olusturmaktadir.
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Segmentin briat kar marji 2024 ilk dokuz ayinda %10,4 seviyesindedir. Anadolu Isuzu brit kari %43,5, Celik
Motor ve Anadolu Motor brit karlari gegen yila gore sirasiyla %55,6 ve %38,1 dismustar.

Toplam FAVOK yurt igindeki otomotiv talebinin azalmasi, dnceki yilin glicli performansinin baz etkisiyle ve artan
rekabet neticesinde gegen yila gore %76,2 daralarak 1,0 milyar TL olmustur. Celik Motor ve Anadolu Isuzu
FAVOK'leri sirasiyla %78,4 ve %69,7 daralmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti FAVOK'l
yilik %13,9 azalisla 3,1 milyar TL seviyesine dismustr.

Segmentin net kar 2024 ilk dokuz ayda %88,5 azalarak 440 milyon TL olmustur. Segmentin net bor¢/FAVOK
rasyosu 4,0x seviyesinde gercgeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari gegen seneye gore
%43,3 dislsle 1,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun doénemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima araglarinin Gretimi igin
yatinmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki doéniisimuin otomotiv segmenti biyimesinin ana itici glici olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son déonemde kamyon, otobiis/midiblis ve Kia markali araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

TARIM, ENERJI VE SANAY| SEGMENTI

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 2.148 1.841 -14,3% 4.218 4.093 -3,0%
Brit Kar 817 612 -25,0% 1.684 1.440 -14,4%
FAVOK 491 289 -41,3% 1.072 755 -29,6%
Net kar (ana ortaklik) 460 468 1,8% 179 640 257,4%
Briit k&r marji 38,0% 33.2% 39,9% 35,2%
FAVOK marji 22,9% 15,7% 25,4% 18,4%
Net kar marji (ana ort.) 21,4% 25,4% 4,2% 15,6%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha
once Enerji ve Sanayi olarak adlandirilan bu segmente 2023 yil ikinci geyreginden itibaren Anadolu Etap Tarim
sirketimizin dahil edilmesiyle segment ismi degistirilmigtir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuglari Tarim, Enerji ve Sanayi gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla
konsolide edilmeye baslanmis olup Mayis ve sonrasindaki aylarin sonuglarini igermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisikligi 6ncesinde veya sonrasinda Anadolu
Etap Tarim’daki ortaklik oranimizda bir degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Enerji ve Sanayi
segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam konsolide ana ortaklik net karina 2023 yili
ikinci geyreginde konsolidasyon neticesi olusan tek seferlik degerleme kazancindan baska bir etkisi yoktur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yilik %3,0 azalarak 4,1 milyar TL olmustur. TMS 29
raporlamasi olmadan segmentin satis gelirleri yilik %58,8 artisla 3,8 milyar TL'ye yukselmistir. Adel'in net
satiglari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %21,1 diserek 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
azalista temel etken tiketicilerin alim guctndeki distsin 2024 sezonunda kendisini daha net géstermeye
baslamasi olmustur. Ote yandan, Etap Tarim satig gelirleri ilk dokuz ayda %6,6 artarak 1,2 milyar TL'ye
ulasirken, GUE satis gelirleri %1,5 azalarak 451 milyon TL’ye gerilemistir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %57, Anadolu Etap Tarim %23 ve GUE %13
paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %35,2 olurken, segmentin FAVOK'(i %29,6 dlslisle 755 milyon
TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan yillik %7,8 artigla FAVOK 830 milyon TL'dir.

Segmentin net kari 640 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari 366 milyon
TLdir.
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Segmentin net borcu Uglincli ¢ceyrek sonunda 4,1 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK

rasyosu ise 9,1x seviyesindedir.

Anadolu Etap Tarim, Turkiye'nin ilk blyutk olgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye'nin en buyuk
meyve yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi Avrupa’dan Uzak
Dogu ve Hindistan’a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin

Tuarkiye'de 30.000 dekarlik 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve adaci bulunmaktadir.

DIGER

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri

Brat Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK mariji
Net kar marji (ana ort.)

Degisim

258 347 34,1%

181 272 50,2%

-115 -26 77,8%

581 -1.368 a.d.
70,1% 78,5%
-44,6% -7,4%
224,9% -394,7%

844
639

-90
1.327
75,7%
-10,6%
157,2%

927
876
-56
-1.928

94,5%
-6,1%
-207,9%

9,9%
37,1%
37,0%

a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin icerisinde bulundudu, diger segmentin satis gelirleri ge¢en sene
ayni déneme gore %9,9 artarak 927 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise 1,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 9A24

milyon TL Net Satiglar De;";(il;;: Brit Kar De;(ilg:: Anakg lr';.zaNr::

Bira 69.862 10% 31.908 8% 11.575 -10% 7.566 -48%
Mesrubat 108.727 5% 39.251 3% 22.176 -1% 14.270 -35%
Perakende 206.300 12% 46.501 32% 9.797 111% 5.278 -52%
Otomotiv 30.956 -15% 3.215 -49% 1.009 -76% 439 -88%
Tarim, Enerji ve Sanayi 4.093 -3% 1.440 -14% 755 -30% 640  257%
Diger 927 10% 876 37% 56 -37% -1.928 ad.
Konsolide 412.552 4% 121.422 10% 45.255 0% 7.354  -65%
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KONSOLIDE OZET BILANCO - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon
30.09.2024 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 79.983 84.711
Finansal Yatinmlar 2.640 1.568
Ticari alacaklar 36.101 25.060
Stoklar 62.806 71.750
Pesin 6denmis giderler 10.363 7.501
Diger dénen varliklar 5.627 8.912
Doénen Varliklar 197.520 199.502
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 6.470 8.028
Maddi duran varliklar 112.362 111.220
Kullanim hakki varliklari 32.950 25.478
Maddi olmayan duran varliklar 157.084 170.346
-Serefiye 37.064 39.261
-Diger maddi olmayan duran varliklar 120.020 131.085
Diger cari olmayan varliklar 20.213 17.724
Duran Varliklar 329.079 332.796
Toplam Varliklar 526.599 532.298
Kisa vadeli borglanmalar 30.323 26.688
-Banka kredileri 27.340 21.775
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.829 2.471
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.154 2.442
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 11.312 24.291
-Banka kredileri 4.566 4.582
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.356 3.530
-lhrag Edilmis Borglanma Aragclari 2.390 16.179
Diger Finansal YukumlGlUkler 227 1.613
Ticari borglar 105.364 100.063
Diger kisa vadeli yukumlilikler 37.539 37.794
Kisa Vadeli Yukiimliilikler 184.765 190.449
Uzun vadeli borglanmalar 66.901 65.105
-Banka kredileri 13.488 6.777
-Kiralama iglemlerinden borglar 15.673 10.751
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 37.740 47.577
Diger Finansal YukumlGlUkler 0 116
Ertelenmis vergi yukimlulugu 26.785 28.180
Diger uzun vadeli yikumlilikler 2.957 4.468
Uzun Vadeli Yikiimliltkler 96.643 97.869
Toplam Yiikiimliiliikler 281.408 288.318
Ozkaynaklar 245.191 243.980
Kontrol guicii olmayan paylar 155.678 156.473
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 89.513 87.507
Toplam Kaynaklar 526.599 532.298
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon

30.09.2024 30.09.2023
Hasilat 412.552 397.823
Satiglarin maliyeti (-) (291.130) (287.404)
Brit Kar 121.422 110.419
Faaliyet giderleri (-) (92.681) (80.874)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (10.414) (3.648)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin (1.591) 127

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 16.736 26.024
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 748 1.639
Finansman gelir/ (giderleri) (12.086) (5.166)
Net Parasal Pozisyon Kazanclarn (Kayiplar) 29.680 50.678
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 35.078 73.175
Vergi Gelir / (Gideri) (7.097) (19.087)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 27.981 54.088
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 33 24
Donem Kari/(Zarar) 28.014 54.112

Dénem Karnin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 20.660 33.146
Ana ortaklik paylari 7.354 20.966
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OZET FINANSAL SONUCLAR —(TMS 29 Uygulanmamis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini igermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla

sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2024-30.09.2024 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL) 3C23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 10,4 11,0 5,7% 27,6 29,8 8,0%
Satis Gelirleri 17.739 27.825 56,9% 41.376 68.932 66,6%
Brit Kar 8.976 14.005 56,0% 19.876 33.190 67,0%
FAVOK (BMKO) 4.696 6.078 29,4% 9.421 13.189 40,0%
Net kar (ana ortaklik) 2576 2.895 12,4% 4.182 6.125 46,5%
Briit kér marji 50,6% 50,3% 48,0% 48,1%

FAVOK marji 26,5% 21,8% 22,8% 19,1%

Net kar marji (ana ort.) 14,5% 10,4% 10,1% 8,9%

Mesrubat (mn TL) 3C23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 482 438 -9,2% 1.231 1.283 4,3%
Satis Gelirleri 31.734 39.596 24,8% 70.563 104.117 47,6%
Brut Kar 11.933 14.842 24,4% 25.227 39.338 55,9%
FAVOK 7.687 8.849 15,1% 15.658 22.861 46,0%
Net kar (ana ortaklik) 4.327 4.419 2,1% 7.749 9.905 27,8%
Briit k&r marji 37,6% 37,5% 35,8% 37,8%

FAVOK marji 24.2% 22,3% 22,2% 22,0%

Net kar marji (ana ort.) 13,6% 11,2% 11,0% 9,5%

Perakende (mn TL) 3G23 3C24 Degisim 9A23 9A24 Degisim
Satis Gelirleri 41.688 72.232 73,3% 101.775 185.668 82,4%
Brit Kar 9.972 19.588 96,4% 23.987 49.569 106,6%
FAVOK 2.951 7.470 153,1% 7.103 16.619 134,0%
Net kar (ana ortaklik) 2.174 3.304 52,0% 4.234 4.776 12,8%
Briit kér marji 23,9% 27,1% 23,6% 26,7%

FAVOK marji 7,1% 10,3% 7,0% 9,0%

Net kar marji (ana ort.) 5,2% 4,6% 4,2% 2,6%

Otomotiv (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 8.592 8.666 0,9% 20.312 27.539 35,6%
Brit Kar 2.184 1.549 -29,1% 4.969 5.276 6,2%
FAVOK 1.635 749 -54,2% 3.622 3.118 -13,9%
Net kar (ana ortaklik) 1.120 331 -70,5% 2.536 1.440 -43,2%
Briit kér marji 25,4% 17,9% 24.5% 19,2%

FAVOK marji 19,0% 8,6% 17,8% 11,3%

Net kar marji (ana ort. 13,0% 3,8% 12,5% 5,2%

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 1.303 1.766 35,5% 2.379 3.779 58,8%
Brit Kar 628 606 -3,6% 1.140 1.569 37,6%
FAVOK 426 308 -27,8% 770 830 7,8%
Net kar (ana ortaklik) -1 51 a.d. 55 366 569,7%
Briit kér marji 48,2% 34,3% 47,9% 41,5%

FAVOK marji 32,7% 17,4% 32,4% 22,0%

Net kar marji (ana ort. -0,1% 2,9% 2,3% 9,7%

Diger (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 205 349 70,0% 500 850 70,1%
Brit Kar 137 272 98,5% 363 793 118,8%
FAVOK =77 -47 38,5% -56 -82 -46,3%
Net kar (ana ortaklik) -276 -1.045 -279,1% -502 -1.782 -254,7%
Briit kér marji 66,6% 77,8% 72,6% 93,3%

FAVOK marji -37,3% -13,5% -11,2% -9,7%

Net kar marji (ana ort. -134,3% -299,4% -100,5% -209,6%

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 99.163 146.225 47,5% 232.844 383.500 64,7%
Brit Kar 33.302 49.853 49,7% 74.927 128.155 71,0%
FAVOK 17.252 23.682 37,3% 36.449 56.795 55,8%
Net Kar 10.821 11.716 8,3% 20.663 22.603 9,4%
Net Kar (ana ortaklik) 3.877 3.393 -12,5% 7.531 6.508 -13,6%
Briit kér marji 33,6% 34,1% 32,2% 33,4%

FAVOK marji 17,4% 16,2% 15,7% 14,8%

Net kar marji (ana ort.) 3,9% 2,3% 3,2% 1,7%
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatirimci lligkileri Madura

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye déniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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