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Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu olarak cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansimizi, Doganin, isin ve insanin
“yarini” deger alanlarinda yonetiyoruz. Urettigimiz degeri
2019 yilindan bu yana strdurulebilirlik raporlarimizia
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz. “Anadolu’dan Yarinlara”
surdurulebilirlik stratejimiz ile uyumlu olarak CSY
performansimizi Doganin Yarini, isin Yarini ve insanin
Yarini olmak Uzere Uc¢ stratejik deger alaninda yonetiyor
ve paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Besinci raporumuz Anadolu Grubu ve sirketlerinin
konsolide CSY performansini ve strdurdlebilirlik
onceliklerini temel aliyor ve 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 faaliyet yilini kapsiyor. Rapor ayni zamanda

vizyoner hedeflerimiz ve surdurtlebilirlik stratejimiz
kapsamindaki iyi uygulamalari iceriyor.

Raporumuz Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina,
Kiresel ilkeler Sézlesmesine (UNGC) ve Diinya Ekonomik

20 Ulkede Faaliyet
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Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ne uygun
hazirlandi. Rapor ayni zamanda Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC)tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile de uyumludur.

Bunun yani sira, rapor, Uluslararasi Surddrtlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan adapte
edilmesiyle hazirlanmis olan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler
(S1) ve iklimle ilgili Aciklamalar (S2) ile de uyumludur.
Raporumuz; CSY kapsamindaki performansimizin yani sira
Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar’na
sagladigimiz katkiyi da ortaya koyuyor.

Raporumuzla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
sustainability@anadolugrubu.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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Surdurilebilirlik Stratejisi

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Tuncay Ozilhan

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere Anadolu Grubu’nun ilk entegre raporunu
sunmaktan blyuk bir gurur duyuyorum. Bu rapor,
surdurulebilirlik ekiplerimizin ve strdurUlebilirlik
calismalarimizda rol oynayan tum paydaslarimizin
ortak aklinin ve cabalarinin degerli bir Grtnuddar.
Surdurdlebilirlik yolculugumuzda 6nemli bir adimi
temsil etmekte; ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi yerine getirme ve hedeflerimize
ulasma konusundaki kararliigimizi gostermektedir.

2023, kuresel zorluklarla sekillenen bir yil oldu.

Hem Turkiye'de hem de diinyada bircok uzlcl olay
yasandi. Ekonomik zorluklar ve siyasi gerginlikler,
dunyamizi ve faaliyet gosterdigimiz cografyadaki
toplumlar derinden etkiledi. iklim degisikligi ve dogal
afetlerin etkisi de yogun bir sekilde hissedildi. Kuresel
ve yerel ekonomik toparlanma icin hala yapilacak cok
sey var. insanligin, diinyanin cesitli bolgelerindeki
catismalara son vermeye ve daha iyi bir ortak gelecek
insa etmeye odaklanmasi gerekiyor. Ote yandan,
yasam tarzlarinin hizli donusumd, yeni teknolojiler,
yapay zeka gibi yenilikci kavramlar gelecek
planlarimizi yaparken bizlere farkli bir heyecan
katiyor. Hayatimizdaki bircok kavramin dayaniklihgimin
ve surekliliginin test edildigi bir zamanda yasiyoruz.

GUclu finansal stratejilerimiz, entegre risk yonetimi
perspektifimiz, yenilik¢i ve deger uretme odakli

calisma modellerimizle Anadolu Grubu olarak tim
bu zorluklara ragmen guclu ve saglikl bir blyume

Ekler

ile yolumuza devam ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz

tim sektorlerde ve cografyalarda isimizin dlcegini
ve etkimizin boyutunu genisletmeye devam
ediyoruz. Is yapis seklimiz her zaman sorumlu bir
kurumsal vatandas olmak tzerine kurulmustur.
Anadolu Grubu degerlerimize uygun olarak, tim
sirketlerimiz surdurtlebilir kalkinmaya katkilariyla
kendi sektorlerinde oncl olma cabasi icindedir.

'‘Ortak Akil' olarak adlandirdigimiz kurucu felsefemiz,

farkl fikirleri ve yetkinlikleri bunyemize katki
saglayacak bir sekilde barindirmamizi ve bunlari
gec¢misten gelen deneyimimizle birlestirmemizi
sagliyor. Zengin cesitlilige sahip is glicimuzle
gelecegimizi glclu bir sekilde insa etme
yetenegdine sahibiz. Ortak karar alma kiltirimuz;
her zaman guclu iliskiler kurmamiza, uzun ve
strdurulebilir ortakliklar yiridtmemize ve genis bir
bilgi hazinesi olusturmamiza olanak saglyor.

Yonetim perspektifimizin ve paydas iliskilerimizin
temelinde her zaman insan odakl bir bakis acisi
vardir. Calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyor
ve onlarin ihtiyaclarini gozeterek mutlu bir calisma
ortami saghyoruz. Paydaslarimiza her alanda en
iyisini sunma cabasi icindeyiz. Grup sirketlerimiz,
basta gen¢ nesiller olmak uzere, insana yatirm
yapan bircok projenin icinde yer aliyor.

Liderlerimizin ve calisanlarimizin DNA'sina adalet
ve kapsayiciigin islenmis oldugunu gormekten
gurur duyuyorum. Raporlarimizin ve cesitli
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endekslerdeki basarilarimizin da ortaya koydugu
gibi, tum faaliyetlerimizde seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya sahibiz. islerimizi her zaman
sahipleniyor ve sorumlulugunu ustleniyoruz.

Yenilikci ve girisimci bir ruhla her zaman yeniligi
destekliyor ve degisimi kucakliyoruz. Degisime ayak
uydurmak ve yeni gelismelerde dnciu olmak icin caba
gosteriyoruz. Gelecege yonelik yatinmlar yaparken,
vizyoner bir bakis acgisiyla hareket ediyoruz. Tum
operasyonlarimizda, dinyamiz ve topluluklarimiz icin
surdurulebilir bir anlayisla deger katmak icin gayret
ediyoruz. Ekonomik etkimizin yani sira her zaman
sosyal ve cevresel alanlarda olumlu etki saglayacak
faaliyetlerde bulunmaya 6zen gosteriyoruz. Temel
misyonumuz, insanlarimizi ve toplumumuzu ileriye
tasimak ve gelecek nesillere daha iyi bir dinya
birakma sorumlulugumuzu yerine getirmektir.

Basari hikayelerimiz, daha blylk basarilara
ulasma yolunda bizi her zaman motive ediyor,
ancak yaplilacak daha cok sey oldugunun
farkindayiz. Onimiuzdeki yillarda, faaliyet
gosterdigimiz her bolgede paydaslarimizia
birlikte “Yarin icin bugtnu iyilestir’ strdurulebilirlik
vizyonumuz ve surdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda deger Uretmeye devam edecegiz.
Surdurdlebilirlik calismalarimiza katkida bulunan
ve bu yolculukta bizimle is birligi yapan tum
paydaslarimiza en icten tesekkuUrlerimizi sunariz.
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“ Surdurilebilirlik Stratejisi

CEO’'nun Mesaj

Burak Basarir

Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Grubu’nun yeni CEO’su olarak gorevimin ilk
yilinda, sizlerle Grubumuzun ilk Entegre Raporu’nu
paylasmaktan gurur ve heyecan duyuyorum.

2025 yilinda Anadolu Grubu, 75. yilini kutlayacak.
Liderlik ekibi olarak gorevimiz, bu 100.000 kisilik 6zel
ailenin, tum paydaslari i¢cin deger Uretmesini saglamaktir.
Kurumsal yonetim ve seffaflik temellerine dayall ve
blyume odakl, gucli bir bakis acisina ek olarak,
yetenek gelisimi, yeni firsatlarin degerlendirilmesi,
cesitlilik ve kapsayicilik, is birligi sinerjisi, sosyal ve
cevresel sorumluluk gibi ilkeleri iceren butuncul bir
yaklasimla verimli sonuclar elde etmeye kararliyiz.

Amacimiz her zaman faaliyette bulundugumuz her alana
deger katmak oldu. MUsteri beklentilerini asan Urln ve
hizmetleri sunmanin yani sira mukemmelligi yakalamak
icin durmaksizin ¢abaliyoruz. Deger tretme konusundaki
adanmisligimiz, musteri memnuniyetini artiriyor,

Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini

markalarimizi glclendiriyor ve Anadolu Grubu'nun
faaliyet gosterdigi her yerde glvenilir bir is ortagi olarak
konumlanmasini sagliyor. Uzun sureli iligkiler kurmay!,
musteri sadakatini tesvik etmeyi ve slreclerimizi

strekli olarak degerlendirip iyilestirerek, musterilerimizi
dinleyerek ve stratejilerimizi onlarin intiyaclariyla uyumlu
hale getirerek Anadolu Grubu'nun blyumesini surekli
kilmay! hedefliyoruz.

isimiz — Gelecegimiz

Sarddrtlebilirlik, is dinyasinin gelecedi icin cok onemli.
Anadolu Grubu, cevresel etkileri en aza indiren ve
operasyonel verimliligi artiran strdurtlebilir uygulamalari
benimsemektedir. Hizla degisen kiresel ortamda
gelismek icin is modellerimizi yeniliyor, strdurulebilirligi
blyume stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz. 2023
yilinda, toplam konsolide satislarimizi %17,5 artirarak
375,6 milyar Tl'ye ¢ikardik ve toplam varliklarimiz 391,8
milyar TL'ye ulasti. Yaklasik 30.000 tedarikci ile ¢calisarak
ekosistemimize katkida bulunmaya devam ettik.
Dijitallesme, Ar-Ge ve yenilige yaptigimiz yatirimlar 880
milyon TL'ye ulasti. AG Anadolu Grubu Holding, Migros,
Coca-Cola icecek ve Anadolu Efes, BIST Surdiriilebilirlik
Endeksi’nde yer aliyor ve Londra Menkul Kiymetler
Borsasi Grubu tarafindan kendi sektorlerinde lider
sirketler arasinda gosteriliyor.

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik: Anadolu Grubu, en
ylksek etik, yonetim ve seffaflik standartlarini korumaya
kararlidir. Karar alma streclerimizin seffaf, hesap verebilir
ve temel degerlerimizle uyumlu olmasini sagliyoruz.
Kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 9,57
seviyesindedir. Tum etkilesimlerimizde acik, dirtst

ve etik bir sekilde iletisim kurarak paydaslarimizla
guven insa etmeye calisiyoruz. Bu yUksek standartlarin
korunmasi, Anadolu Grubu’nun itibarini koruyan ve is
uygulamalarimiza olan guveni saglayan bir etkendir. Bu
ilkeleri g6z oninde bulundurarak, Yonetim Kurulumuz
surdurulebilirlik uygulamalarini stratejik gundemimize
daha fazla entegre etmek icin Surdurdlebilirlik
Komitesi'ni kurdu. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilari
Dernegi'nin kurucu Uyesi olduk. Calisanlarimizin etik
ilkelere uymasini tesvik etmek ve bu konuda farkindalik
yaratmak amaciyla 26.642 saat egitim verdik.

Ekler

insanlarimiz — Varligimiz

insanlar, Anadolu Grubu'nun basarisinin kalbinde yer
alir. Calisanlarimizin, masterilerimizin ve topluluklarimizin
refahini, givenligini ve gelisimini desteklemeye
kararllyiz. Anadolu Grubu, egitim, saglhk ve toplumsal
kalkinmay! destekleyen girisimlere yatirim yaparak,
herkes icin daha parlak ve refah seviyesi daha ylksek
bir gelecek icin calisiyor. 2023 yilinda sosyal ve
toplumsal fayda amacli ¢calismalara yaklasik 2 milyar TL
yatinm yaptik. is saghigi ve giivenligi yatinmlarimiz 284
milyon TL'ye ulastl. inovasyon platformumuz "Bi-Fikir"
araciligiyla 7.300 hizli uygulama ve 2.600 proje hayata
gecirdik.

Yetenek Gelistirme ve Kisisel Gelisim: En biyik
varligimizin yetenekli is gucumuz oldugunu biliyoruz.
Herkesin tam potansiyelini ortaya cikarabilecegi bir
ortam yaratmaya kararlyiz. Tum calisanlar icin kisisel ve
profesyonel blyimeyi tesvik eden yetenek gelistirme
programlari, mentorluk firsatlari ve destekleyici bir ag
sunuyoruz. Bu kapsamda calisanlarimiza ortalama 75,5
saat egitim verdik.

Cesitliligi ve Kapsayicihgi Tesvik Etme: Farkl
gecmislerden, deneyimlerden ve bakis acilarindan
gelen bireylerden olusan ¢esitli bir is glictinun
yenilik¢ilik ve basariyi artirdigina inaniyoruz. 20 Ulke
operasyonumuzda 40 milletten ¢calisma arkadaslarimiz,
ortak aklimizi zenginlestiriyor. Cesitliligi benimseyen,
esit firsat saglayan ve herkesin katkilarini degerli

kilan kapsayici bir ortami tesvik etmeye sdz veriyoruz.
Cesitlilik ve kapsayiciliga olan inancimiz, yeni firsatlarin
kilidini aclyor, klresel pazarlara ulasmamiza destek
oluyor ve Anadolu Grubu'nu esi benzeri gorilmemis
basarilara tasiyor. 2030 yilina kadar %35, 2050 vyilina
kadar %50 kadin yonetici oranina ulasma hedefimiz
dogrultusunda, kadin ¢alisanlarimizin ve kadin
yoneticilerimizin sayisi ve orani her yil artiyor. 2023
yilinda kadin yonetici oranimiz %33,8'e, kadin calisan
oranimiz ise %38'e ulastl. Esit ise esit Ucret ilkesi
dogrultusunda, tum seviyelerde kadin ve erkek maas
oranlarimiz esittir.
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Gezegenimiz — Sorumlulugumuz

Anadolu Grubu olarak dogayi ve dinyayi korumanin
derin 6neminin farkindayiz. Gezegenimizin
ekosistemlerini korumak ve onarmak, sorumlu kaynak
yonetimini desteklemek, karbon ayak izimizi azaltmak ve
biyolojik cesitliligi tesvik etmek icin aktif olarak katkida
bulunuyoruz. Doganin gelecegine olan bagliligimiz,
operasyonlarimizin her yoniune uzaniyor. Net sifir

bir sirket olma hedefimiz dogrultusunda, verimlilik
calismalarr yurutiyor ve projeler hayata geciriyoruz.

Bir onceki yila gore Kapsam 1ve 2 emisyonlarimizi %7
oraninda azalttik. Glnes enerjisi Uretimimiz 10 kat artti.
Operasyonlarnmizdaki atik su miktar verimlilik projeleri
ile 117.728 m? azaltildi. is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)
uyeleri olarak, AG Anadolu Grubu Holding, Migros,
Coca-Cola icecek ve Anadolu Efes, iic yillik taahhtit
stresinin sonunda plastik kullaniminda dnemli bir toplam
azalma saglayarak baslangicta verilen taahhutleri astilar.
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yaklasik %84'u geri
donusturuldd, geri kazanildi, kompostlandi veya yeniden
kullanildi. Cevre alanindaki toplam yatirimimiz t¢ katina
cikarak 1,5 milyar Tl'ye ulastr.

Anadolu Grubu olarak, topluma ve cevreye karsi
sorumlulugumuzu biliyoruz. Operasyonlarimiza
surdurulebilir uygulamalar entegre etmeye, sorumliu
kaynak yonetimi icin caba gostermeye ve aktif olarak
faaliyette oldugumuz her alana katkida bulunmaya
devam edecegiz. Grubumuzun surdurulebilirlik
cabalarina katkida bulunan calisma arkadaslarima ve tum
paydaslarimiza tesekkir ederim.

#GururlaAnadolu
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Surdurilebilirlik Stratejisi

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dunyaya, dunyay!
Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugln

20 Ulkede, 80'den fazla sirketi, 90'dan fazla tretim
tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000'den fazla calisani ile
faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv,
kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektorde
surdiriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri
tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim
glct hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle
Turkiye ekonomisinin en buyuk itici gtclerinden biri
konumundadir.

AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell,
Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins
Medicine gibi alanlarinda dunyanin onde gelen isimleri
olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok
uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda
hareket ediyor.

2023 yilinda aktif degeri 391 ,8 milyar TL olan Grup,
operasyonlarindan toplam 375,6 mi Iyar TL ciro elde etti.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki
calismalarini, strddrulebilirlik stratejisi ile Doganin,

isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor.
Sosyal sorumluluk anlayisi cergcevesinde tarim, egitim,
saglik, spor, kultlr-sanat ve turizm gibi pek ¢cok alanda
calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor
Kulubdu ile topluma katkilarint duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklk
kdlturt, markalr tiketici Grdnlerindeki uzmanligl, genis
bir cografyada gucli bir bolgesel oyuncu olarak sahip
oldugu deneyim ve gucli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda
surdurtlebilir bir anlayisla deger katarak hizl ve saglikli
blyUmesini devam ettiriyor.
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KURUCU FELSEFEMiZ 7]

ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiiltliri Gzerine kuruludur. Basta calisanlarimiz olmak {izere tiim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu gesitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkli fikir ve yetkinlikleri
blinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biyitiriz.
islerimizi ortak akil ile yiiriitiir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMiZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iligkilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygi duyar, fikirlerini 6nemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢alisma ortami saglamak i¢in ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman on planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin galisiriz.

ADIL VE ESITLIKCIi BIR YAKLASIMLA iSLERIMizi YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tiim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlik¢i bir yaklasim
benimser. Hi¢bir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu (istleniriz.

GiRiSIMCI RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIiZz |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biiylitmek ve gelistirmek i¢cin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢alisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciiliik etmek igin ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gerceklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iGN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak igin ¢alisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
cevresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak c¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak icin lizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en dncelikli hedefimizdir.

)
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Surdurilebilirlik Stratejisi

Grup Sirketleri

Bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye,
enerji ve saglik sektorlerindeki faaliyetlerimizi 20 Ulkede
surdurtyoruz. Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Banglades,
Beyaz Rusya, Gircistan, Hollanda, Irak, Kazakistan,
Kirgizistan, KKTC, Moldova, Ozbekistan, Pakistan, Rusya,
Suriye*, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna ve Urdiin'de
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Anadolu Grubu ve sirketlerine iliskin daha ayrintil bilgi
icin www.anadolugrubu.com.tr kurumsal internet sitemizi
ziyaret edebilirsiniz. A

Uluslararasi Is Ortaklari

Dunyanin onde gelen markalariyla kurdugumuz
ortakliklar ve cok uluslu sirketlerle gerceklestirdigimiz

is birlikleriyle, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
surdurulebilir kalkinmaya katki saghyoruz. Uluslararasi
ortaklarimizin strdtrulebilirlik calismalarini tlkemizde de
uyguluyor, sektorlere onculuk ediyoruz.

50 yil askin stredir diinyanin 6nde gelen markalariyla

karsilikll glvene dayall ortakliklar kuruyor, birlikte deger
uretiyoruz.

L

FABER—CM{}STELL Isuzu
1969 1983
LA (&) JOHNS HOPKINS
2001 2002

Doganin Yarini

Perakende Grubu
Migros

Bira Grubu

Anadolu Efes
(Tirkiye, Rusya,
Kazakistan, Gircistan,
Moldova, Ukrayna)

Tarnim, Enerji
ve Sanayi Grubu

Anadolu Etap
Anadolu Kafkasya
AES Elektrik
Aslancik Elektrik
Adel Kalemcilik

)

ANADOLU GRUBU

insanin Yarini

Isin Yarini

Mesrubat Grubu

Coca-Cola icecek
(Turkiye, Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Banglades,
Azerbaycan, Urdiin,
Tirkmenistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Suriye)

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor
Togg™*

Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi
Anadolu Saghk Merkezi
Anadolu Efes Spor Kullibi

*CCI''n mevcut durumda Suriye'de bir faaliyeti bulunmuyor ve 2017 yilindan bu

yana icecek satisi olmadi.

**Rapor iceriginde Togg verileri yer almiyor.

HONDA
MARMNE
HONDA
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ABInBev

2016
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1993

KOHLER.

IN POWER. SINCE 1920.

2021'den bugiine...

Ekler
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Surdurilebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik Tarihcesi

Anadolu Grubu sirketleri, 2007 yilindan bu yana
GRI standartlarina gore raporlama yapan ilk TUrk
sirketleri arasinda yer aliyor. iki kurucu holdingin
birlesmesinin ardindan surdurulebilirlik stratejimizle

ik siirdiiriilebilirlik
raporumuzu yayimladik.

ik Stirdurilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA)
Uyumluluk Raporumuzu
yayimladik.

is Diinyas!
~———0 Plastik Girisimi
imzacisi olduk.

Hedefler icin Is Diinyasi
Platformu is birligi ile SKA
raporlamasinda Turkiye'de
is dlnyasl icin rehber
niteligi tasiyan ortak bir
calismayi hayata gecirdik.

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

faaliyetlerimize yeni bir boyut kazandirdik. Blttunsel bir
yaklasimi benimseyerek yurt i¢i ve yurt disindaki Grup
sirketlerimizin surdurulebilirlik calismalarini yonetmeye

Anadolu Grubu, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilari Dernegdi’nin
kurucu Uyeleri arasinda yer aldu.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

basladik.

Surdurdlebilirlik

stratejimizi olusturduk.

BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer aldik.

Anadolu yersincabi
biyocesitlilik projesini
baslattik.

Surdurulebilirlik Komitemizi
kurduk.

o
Bahcesehir Universitesi is
birligi ile Anadolu’'dan Yarinlara
SKA Egitim Programr'ni hayata
gecirdik.

Doganin, Isin, insanin
Yarini deger alanlarimiz
ve 12 odak alanimizi
belirledik. 3 vizyoner
hedefimizi kamuoyuyla
paylastik.

Surdurtlebilirlik
Raporu’nu, Dinya
Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi
Gostergelerine uygun
olarak hazirladik.

Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)
imzacisi olduk.

Refinitiv Cesitlilik ve

\ Kapsayicilik Endeksi’'nde
“Yatinm Holdingi Sirketleri”
arasinda 1. sirada yer aldik.

o
Refinitiv'in sisteminde kireseldeki
“Yatinm Holdingi Sirketleri”
arasinda cevresel performansimiz
ile 1., sosyal performansimiz ile 2.
sirada yerimizi aldik.

o

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
—— 0 SoOzlesmesi (UNGC) ilkeleriyle

surdurdlebilirlik hedeflerinde

ilerlememizi raporladik.

Birlesmis Milletler Kuresel
— 0 llkeler Sozlesmesinin (UNGC)
ilk ilerleme Bildirimi’ni yaptik.

TUSIAD onciiliginde
ylrtilen Tirkiye'de iklim

Krizi ile Micadelede Orman
— Ekosistemleri ve Yutak Alan
Yonetimi Raporu Projesi’ni
destekledik.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Ukrayna’nin

——o ‘Siirdurulebilirlik icin Ortaklik’ Odiilleri'nde
Anadolu yersincabi projesi ile ‘Gezegen’
kategorisinde odullendirildik.

1))
&
o
<,
o
=X
m
~

13



14 Q — —> Sirdurdlebilirlik Stratejisi Doganin Yarini Isin Yarini Insanin Yarini Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU 15
2023 Gelismeleri
Kapsam 1ve 2 o)
emisyonlari Tim atiklanin yaklasik /084’ﬁnﬁ . N {:} j
o geri doniistiirdiik, geri kazandik, Glnes enerjisi Uretimi [ 1 U
/07 kompostladik veya yeniden kullandik 1 o k t [ 1 @) D
AT artte p=y

azaldr*

Enerji amaclh geri
m dondustiiriilen

tehlikesiz atik

DDDDDD %59 ...

*Bir énceki yila gére

Kompostlanan
% @ tehlikesiz atik
Cg (o)
/024 arttr*

Cevre yatirnmlan

1.5 milyar TL

3 oldu ve
O) 117a:|k7$u2az§dl*m 3 kat arttr*

Toplam varliklar

391,8 milyar TL

%
Siirdiirilebilirlik odakh
w Ar-Ge yatirnmlari
480 milyon TL

&

Dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari

880 milyon TL

K . . /\/ /6\
urumsal Yonetim | [I | |
Derecelendirme Notu 9, 57

AGHOL Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu sistemi o
%83

wamaan ONCE gelen Yatirm yere
Holding Sirketleri 30.000

arasinda yer aldi tedarikgi

¢ 2 milyar TL
N y

bagis

Is saghgi ve giivenligi
yatinmlan

284 milyon TL g

3

=

Esit ise esit licret prensibimiz
dogrultusunda, tiim
seviyelerde kadin ve erkek
maas oranlari

esit

Bilgi Teknolojileri alanindaki is gliclimiiziin
ucte biri \

kadinlardan olusuyor

@ 20 ikesen 40 farkl
Kadin yonetici orani W Kadin calisan orani m i I Ietten caligan
%33,8 %38
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Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

Ulusal ve Uluslararasi Endekslere ve Raporlara

Katki

Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik itici gliclerinden biri olarak is yapis seklimizin etki alaninin farkindayiz.
Stratejimizle bugiin, var oldugumuz her yerde daha siirdiiriilebilir yarinlara ulasmak icin ¢alismaya devam

ediyoruz.

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

MiGROS

MSCI ESG Degerlendirmesi’nde
‘AA’ notuyla gida perakende sektorl
ortalamasinin Uzerinde yer aldi.

MiGROS

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne
Turkiye'den giren ilk gida perakendecisidir.

ANADOLU

S MIGROS iCCl EFES

ANADOLU GRUBU

BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyor.

ANADOLU

3 MIGROS icCl £Fpe

ANADOLU GRUBU

ANADOLU ISUZ2U

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer aliyor.

ANADOLU ISUZ2U  apEeL

Is Portféy “Kadin Dostu Sirketler
Hisse Senedi Endeksi’nde yer aliyor.

ANADOLU

MiGROS {CCl EFES
ANADOLU ISUZ2U

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye
iklim Degisikligi Programina raporluyor.

MiGROS

BIST Surddrulebilirlik 25 Endeksi'ne giren
perakende sektortnin ilk temsilcisi olarak
dahil oldu.

MiGROS

Refinitiv'in sisteminde kiresel alandaki “Gida
Perakendecileri” arasinda, CSY performansi ile
2. sirada yer aliyor.

ANADOLU

EFES

CDP iklim Degisikligi Programi'nda 'B' notunu
basariyla koruyarak kiresel ortalamanin tzerinde
bir puan elde etti. Turkiye'de kendi sektoriinde bu

platforma yanit veren tek sirket.

iCClI

CDP Tirkiye iklim Degisikligi Programrndaki ‘B’
notunu koruyarak dinya ve sektor ortalamasinin
Uzerinde performans gosterdi.

ANADOLU

iCCl EFES

MiGROS

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde
yer alyor.

ANADOLU

EFES

S&P Global Kurumsal Strddrtlebilirlik
Degerlendirmesi'nde son uc¢ yilda oldugu gibi 2023
yilinda da puanini artirarak bira sektorinde kuresel

liderler arasinda yer ald.

MiGROS

Turkiye'de hem CDP Iklim Degisikligi hem de
Su Guvenligi programlarindan ‘A’ notu alan ve
Global A Listesine giren 5 sirket arasindaki
tek perakendeci oldu.

iCCI

UNGC 100 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek Turk sirketidir.
MSCI Global Strdurulebilirlik Endeksi, S&P Global
Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi’nde ve ECPI

Gelismekte Olan Pazarlar ESG Ozkaynak Endeksi'ndedir.

ANADOLU

EFES

MSCI ESG Degerlendirmesi’nde
‘A notu ile sektor ortalamasinin
Uzerinde yer ald.

MiGROS

CDP Tedarikgi Katilim
Derecelendirmesi’nde (SER) ‘A’ notuyla
Klresel SER Liderleri arasinda yer aldi.

*Anadolu Efes Tlirkiye

ANADOLU ISUZ2U

CDP iklim Degisikligi Programrndan aldigi ‘A-* notu
ile TUrkiye'de sektorunin lider sirketleri arasinda yer
almaya devam ediyor.

Grup sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
calismalan hakkinda daha ayrintili

bilgi almak icin buraya tiklayarak
internet sitemize ulasabilirsiniz.

N
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

YARIN iCiN

BUGUNU IYILESTIR

isin ve insanin yarini icin
bugunu iyilestiriyoruz.
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icindekiler

Sirdiriilebilirlik Stratejisi

Strateji ve Hedefler

Doganin, isin, insanin yarini i¢in bugiinii iyilestiriyoruz.
Yarini iyilestirebilecegimiz gun, bugun. Surdurtlebilirlik
donusdmunun yolu, donusumun, buglnun hareketi
oldugunu fark etmek. Yarinlari iyilestirecek yeni
aliskanliklara hayat vermek, pozitif degisimi hedeflemek
ve harekete gecmek. En kicuk hareketin, hepimizin
katihmiyla buyUyerek dunyay! degistirecegini bilmek.

Bu farkindalikla, degisimin onctleri arasinda yer aliyor,
yarinlar icin bugunu iyilestiriyoruz.

Koklerimizden beslenerek diinya ile uyum icinde
calistyoruz, Anadolu ve diinya arasinda kopri
kuruyoruz.

Uzerinde yasadigimiz toprakla, tretip gelistirdigimiz
isimizle, amac birligimiz olan topluluklarla bagimizi
glclendiriyoruz. Kuresel dusunup yerel hareket etme
yetimizle Anadolu ve diinya arasinda kopru kurarak
yarinlara, bugtnden iyilik tohumlari ekiyoruz.

Kolektif hareketin bir parcasiyiz. Siirdiiriilebilir yarinlar
icin bugiinii iyilestiriyoruz.

Surdurulebilirlik dondstmunin, tim dinyada her gecen
glin daha vazgecilmez hale geldiginin farkindayiz.
Dunyanin ve toplumlarin yarinini iyilestirecek anahtar
kavramin, “strddrdlebilirlik” oldugunu biliyoruz. Yeni
ylUzyilin dinamikleriyle hizla degisen beklenti ve ihtiyaclari
yakindan izliyoruz.

Kiresel degisimi ongorerek yillardir faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
ortak deger yaratiyoruz. Suregelen calismalarimizi

yeni hedeflerle ileriye tasiyoruz. Surdirtlebilirlik odakli
stratejik dontstimu hayata geciriyoruz. Biz dontsurken,
dokundugumuz her bir toprak parcasi, her bir is ve

her bir hayat bizimle donusup iyilessin, glclensin
istiyoruz. Stratejimizle bugln, var oldugumuz her yerde
daha surdurulebilir “yarinlara” ulasmak icin calisiyoruz.
Doganin, isin, insanin “yarini” icin bugiini iyilestiriyoruz.
Sdrdurulebilirlik stratejisi hakkinda daha ayrintili bilgi
almak icin internet sitemizi inceleyebilirsiniz.

[

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

Doganin Yarini

2030 yilina kadar kapsam 1ve 2'de sera gazi salimlarini
2020 yilina gore %50 azaltmak, 2050 yilina kadar net sifir
sirket olma vizyonuyla ¢alismak

Migros:

« 2030 yilina kadar kapsam 1ve 2’de sera gazi
salimlarini 2020 yilina gore %42 mutlak azaltmak

- Kapsam 3 salimlarini azaltmak icin tedarikcileri ile bir
girisim baslatarak satisinda bulunan Urtnlerin karbon
ayak izlerini azaltmak i¢in gelistirmeler yapmak

Coca-Cola icecek:

« 2030 yilina kadar tesislerini %100 yenilenebilir
elektrikle calistirmak ve karbon notr dretime gegmek

. 2030 yilina kadar is hacmini buyuttrken deger zinciri
boyunca mutlak karbon emisyonlarini, 2015 yilina gére
%13; litre Urlin basina emisyonlarini %50 azaltmak

Anadolu Efes:
. 2030 yilina kadar kendi operasyonlarinda net sifir
karbon salimina ulasmak

Anadolu Isuzu:

Anadolu Isuzu, Bilime Dayali Hedef girisimi (SBTi) 2022

1,5°C hedefi kapsaminda resmi taahhutte bulundu.

. 2024 yihinda yayimlanan karayolu tasimaciligina yonelik
kilavuza gore Kapsam 1ve 2 emisyonlarini her yil %4,2;
kapsam 3 emisyonlarini (Urtn kullanim asamasi) ise her
yil en az %4,2 oraninda azaltmak amaciyla hedefler
belirlemeye yonelik calismalarina devam ediyor.

Isin Yarini

2030 yilina kadar operasyonlarin %50’sinde, 2050 yilina
kadar %100’Unde* izlenebilir olmak

*Migros icin 6zgin markali Urdnleri ile sinirhdir.

insanin Yarini

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda %35’e, 2050 yilina
kadar %50’ye cikarma hedefliyle ¢calismak

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

ANADOLU GRUBU
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Deger Yaratma Model

STRATEJIK SUTUNLAR SERMAYE TURU GIDER VE KAYNAKLAR iSLETME FAALIYETLERI CIKTILAR YARATILAN DEGER

« Yatirimlar

- Finansal gelir

- Sirket 6zsermayesi

- Uluslararasi is ortaklari
- Kurumsal yonetisim

+ Risk Yonetimi

. Isletme sermayesi yonetimi
Finansal Sermaye - Gelir artisi yonetimi
« Yatirim karari

- Yatirmcr iliskileri

- Gelisen ve sinir piyasalari tecriibesi - %17,5 gelir artisi - Seffaflik ve giivenilirlik
« Toplam aktif buyuklugt 391,8 milyar TL « Olumlu sirket itibari
- Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyona - Ortakliklar ve taahhtler - Kiresel bilinirlik « Pozitif ekonomik etki
880 milyon TL yatirim - Dijital teknolojilere ve inovasyona - Lider markalar - Yatirimci guveni
|$|N Fikri Sermaye - 6 Ar-Ge merkezi yat|r|m - Ulusal ve uluslararasi endekslere katki . Potansiyel is ortaklig!
- Girisimcilik ekosistemi - Is modellerimiz icin sirdurulebilir « 480,4 milyon TLlik strdtrulebilirlik « Is verimliligi
YARINI - Deneyimli Ust yonetim dontsim odaklr Ar-Ge yatirimi - Istihdam firsatlari
« Tum tesislerimizde 1ISO 9001 « Uretkenlik ve verimlilik artigl
- Sorumlu kaynak yonetimi sertifikasyonu « Yenilikci istirakler
o o . Cevre dostu Urlin ve hizmetlerin « Tedarikcilere 3.804 saat egitim + GUglU Uretim kapasitesi
« 90'dan fazla tretim tesisi gelistiriimesine ve iyilestirimesine « Musteri icgoruleri ve pazar stratejileri - Farkli sektorlerden olugan portfoy

« 20 Ulkede operasyon
Uretilmis Sermaye - DUnya standartlarinda operasyonel
mukemmellik
» Markali tliketici drtinlerinde uzmanlk

yonelik yatirimlar
- Urin glivenligi ve kalitesi konusunda
uluslararasi standartlarin takip edilmesi
- Tedarik zincirinde izlenebilirligin

artirimasi
- Kapsam 1ve 2 sera gazi )
P | q W7’|'?< it - |klim degisikligiyle micadele
emisyonlarinda ik azaltim
« 1,5 milyar TLlik toplam ¢evre yatirimi ) ) ) N Y o _'° o . Cevresel farkindalik
- . - Karbon emisyonu azaltma projeleri « Gunes enerjisi Uretiminde 10 kattan o L
DOGAN'N - Bilime dayali hedefler Eneril verimiilidi proieleri fazla art - Surdurdlebilir kaynak yonetimi
. rji verimliligi pr ri zla arti
Dogal Sermaye - Yenilenebilir enerji yatirimlari .J . ¢ p” J o i ) - Dogal kaynaklarin ve ekosistemin
YARINI L ) « Yenilenebilir enerji Uretimi « Yaklasik %84 oraninda geri
« Atik yonetimi (ambalaj) ] ) o ) korunmasi
o « Atik azaltma projeleri dontsturtlmus, geri kazanilmis, L
- Sdrdurulebilir tarim yatirnmi 4 ) o - Surdurulebilir tarim alaninda
kompostlanmis tehlikesiz ve tehlikeli N
atik tecriibe

- 100.000 toplam istihdam ve 72.377 daimi calisan
« Yetenek yonetimi
insan Sermayesi « Calisanlar icin egitim

) « Calisan baghhgi ve memnuniyeti
e « Her kademedeki kadin calisanlarin N ) S
- Calisan baglihgi ve haklari « Uretkenlik, verimlilik artis|
temel maaslarinin erkek calisanlara

« Yetenek ve performans yonetimi orant 1 - Cesitlilik ve kapsayicilik
o O . 1, :
- Cinsiyet esitligi ve Ucret politikasi o B - Bilgi ve becerilerde iyilesme
- Kadin yonetici sayisinda 6nde gelen _ . o e
« Saglhk ve guvenlik ile refah kulturd

Gruplar arasinda yer almak T
) L L « Firsat esitligi
- Pozisyonlarin %34’Unin sirket ici

- Is saghgi ve giivenligi politikasi
i - Esitise esit Ucret prensibi
INSANIN e .
YARINI

SAVIAVARVAIVAY

. " ) « Toplumsal kalkinma - Seffafligrartirma
- 2 milyar TUlik hayirseverlik harcamalari N o o adaylar tarafindan doldurulmasi ) .
o « Yiksek kaliteli markal tuketici ) . « Olumlu sirket itibari
Sosval Serma - Markali tiiketim mallari konusunda uzmanlik inlerinin aelistifimesi Arlanma + Ayni ve nakdi yardim Gelecede yonelik dayanikliik
o er e drtnlerini istiriimesi, pazarlanmasi - : - .
4 4 » 30.000'den fazla tedarik¢i ve 2.200 bayi B geliz P « Misteri memnuniyeti -
ve dagitimi « Sosyal gelisim

- Yerel tedarik¢ilerin orani: %83

« Kurumsal tyelikler . Arastirmalar . Stratejik paydas katilim
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu olarak surdurulebilirlik konulariin éneminin
bilincindeyiz ve bu konudaki ¢alismalarimizi iki komiteyle
yonetiyoruz: Yonetim Kurulu Strdtrulebilirlik Komitesi ve
Sdrdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi.

Yonetim Kurulu Sdrdurdlebilirlik Komitemiz (Surdurdlebilirlik
Komitesi), AG Anadolu Grubu Holding Yénetim Kurulu
Uyelerinin onayi ile belirlenip yetkilendirilir. Strdurtlebilirlik
Komitesi’nin amacli, AG Anadolu Grubu Holding ve Grup
sirketlerinin surdurulebilirlik konusunda ornek olmaya devam
edece(i ve paydaslar nezdinde en glvenilen sirketler
arasinda yer alacagi alanlari belirlemek ve AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu tyelerine cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim alanlarinda gerekli rehberligi saglamaktir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi en az 3 (li¢) AG Anadolu Grubu
Holding Yonetim Kurulu Gyesinden olusur ve Strdurulebilirlik
Komitesi toplantilarina Anadolu Grubu CEO’su katilir.
Surdurdlebilirlik Komitesi tyeleri kendi aralarindan bir baskan
secer ve Uyeler AG Anadolu Grubu Holding Yillik Olagan Genel
Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
belirlenip bir sonraki Yilik Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapar. Yonetim Kurulu Uyeleri, belirlenen stre
dolmamis olsa bile Sirdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin

bir kisminin veya tamaminin gérevlerine son verebilir. AG
Anadolu Grubu Holding Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevden alma,
istifa veya olim nedeniyle Surdurulebilirlik Komitesi’nde
bosalan koltuklarin olmasi durumunda kalan sureyi
tamamlamak tzere Surdurilebilirlik Komitesi tyelerini atar.

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda en az iki kez toplanir ve
baskanin veya diger tyelerin cogunlugunun talebi halinde
daha fazla toplanti yapabilir. StrdUrulebilirlik Komitesi
toplantilarinin zamanlamasi mumkun ise; AG Anadolu

Grubu Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarinin
zamanlamasiyla uyumludur. Surdurtlebilirlik Komitesi
Baskani, AG Anadolu Grubu Holding Yoénetim Kurulu tyelerini
yillik toplanti plani hakkinda bilgilendirir. Strdurtlebilirlik
Komitesi, Uye tam sayisinin cogunlugunun katilimiyla toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir. Oylarin
esitligi halinde Sirdurulebilirlik Komitesi Baskani’nin oyu
dogrultusunda karar alinir ve ilgili hususlar AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulur.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi, Anadolu Grubu’nun yillik
strdurulebilirlik performansini ve hedeflerine ulasma
durumunu dederlendirerek, gerektiginde AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu Uyelerine goruslerini
aktarir; Surdurdlebilirlik Komitesi, Anadolu Grubu’nun uzun
vadeli surdurulebilirlik calismalarinin finansal ¢ikarlarla
uyumlastiriimasini saglar ve Anadolu Grubu’na ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim alanlarinda deger
yaratmak Uzere rehberlik saglar.

Siirdiiriilebilirlik Yonlendirme Komitesi

AG Anadolu Grubu Holding ve Grup sirketlerinin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim performanslarini izlemek

ve sUrdurUlebilirligini saglamak amaciyla Surdirilebilirlik

Yonlendirme Komitesi kurulmustur. Komite, Anadolu
Grubu’nun Ust diizey yoneticilerinden olusmaktadir.

Sdrddrtlebilirlik Yonlendirme Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklari, Grubun strdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda olusturulan yol haritasinin ilerleyisini izlemek;
Grup sirketlerinde surdurdlebilirlik kilturintn gelistiriimesini
tesvik etmek ve calisanlarin yetkinliklerini desteklemek;
surdurtlebilirlik ile ilgili calisma gruplarinin kurulmasina karar
vermek ve ilerlemelerini izlemektir. Bunun yaninda, Anadolu
Grubu’nun uzun vadeli strdurulebilirlik calismalarinin finansal
cikarlarla uyumlastiriimasini saglar, Anadolu Grubu’nun
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim alanlarinda
deger yaratmasina rehberlik eder ve Anadolu Grubu
sirketlerinin strdurtlebilirlik hedefine yonelik ilerlemesinde
destekleyebilecedi konulari belirler.

Sdrddrdlebilirlik yaklasimimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim ¢calismalariyla gelecege yatinm yaparak
paydaslarimiz i¢cin deger yaratiyoruz. Surdurulebilirlik
stratejisi, 20 Ulkede 8 sektordeki 80'den fazla sirketimiz
tarafindan ayni strdurulebilirlik yonetimi yaklasimi altinda
yuruttluyor. Stratejimizde yer alan strdurtlebilirlik hedefleri,
Grup sirketlerinin deger yaratmaya odaklanacak sekilde
dontstimini tesvik ediyor ve yonlendiriyor. Grup sirketleri
de faaliyetlerine ve sektor dnceliklerine iliskin surddrtlebilirlik
performanslarini iyilestirmek icin calismaya devam ediyor.

Anadolu Grubu Surdurtlebilirlik Yonlendirme Komitesi’nin
sorumluluklarini temel alarak gecici olarak ¢alisma gruplari
olusturuyoruz. Strdurtlebilirlik ktltirdnt her alanda
yayginlastirmak, birbirimizden 6grenmeyi hizlandirmak ve is
stireclerimizde uzun vadeli faydalar saglamak amaciyla Grup
icinde birlikte ¢alisma kulttrint olusturduk.

Anadolu Grubu ve sirketlerinin temsilcilerinden olusan
calisma gruplar:

a. izlenebilirlik

b. Kadin Yonetici

c. Karbon

2023 yil boyunca gerceklestirdigimiz dlzenli toplantilarla
faaliyet gosterdigimiz 8 sektore fayda saglayacak ic
raporlar hazirladik. Grup ¢apinda tedarik zinciri ilkelerini
gelistirmek icin izlenebilirlik calisma grubunu kurduk. Kadin
Yonetici calisma grubumuz, hedef yilimiza kadar yonetici
pozisyonlarindaki kadin oraninin yiizde 50’ye cikarilmasi
yonunde calismalarini surdurtyor. Daha 6nce oldugu gibi
sera gazl emisyonlarini azaltmak ve dunyayi daha yasanabilir
bir yer haline getirmek icin her yil Grup sirketleriyle

birlikte calisarak, hedef yilimiza kadar net sifir sirket olma
cabalarimiza Karbon ¢alisma grubumuz ile devam ediyoruz.
izlenebilirligi ele alacak sekilde Grup capinda tedarik zinciri
ilkeleri gelistirmek, toplumsal cinsiyet esitligi calismalarimiz
kapsaminda kadin yoneticilerin oranini artirmak ve yillik
emisyon azaltimi i¢in yol haritasi gelistirmek tzere Grup
sirketleriyle birlikte calisiyoruz.

*Anadolu Grubu Sirddirtilebilirlik Komitesi’nin gorev ve calisma esaslarina buradan ulasabilirsiniz.

Ekler

Oncelikli Konular

Anadolu Grubu’'nun surdurdlebilirlik alaninda odaklanmasi
gereken oncelikli konulari belirlemek tzere 2020 yilinda
kapsamli ve katilimci bir paydas analizi streci yurUttuk.
Paydaslarin oncelikleri belirlenirken ic paydaslarimiz olan
calisanlara ve stratejik dis paydaslarimiz olan tedarikciler,
is ortaklari, yatirrmcilar, analistler, sivil toplum kuruluslari,
kamu kuruluslari, medya, Universite ve uluslararasi
orgutlerden temsilcilere cevrim ici soru formuyla ulastik.

Surdurulebilirlik stratejisini gelistirme strecinde
Grubumuzun surdurdlebilirlik dnceliklerini 2021 yilinda
gozden gecirdik. Kuresel gelismeler isiginda oncelikli
konu basliklarimizi yeniden degerlendirdik. 2021 yilinda
gozden gecirdigimiz onceliklerimiz, gtincelligini koruyor.

Onceliklerin belirlenmesi ve 6ncelikli konulara yonelik
degerlendirme slreclerinde:

Paydaslar icin ®nemi

Dunya ve Turkiye ozelinde trendleri literatlr taramasi
ile analiz ettik. Bu kapsamda Dunya Ekonomik
Forumu’nun isaret ettigi kiresel risklere dair
ongordleri, Strdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards
Board-SASB) hazirladigi sektorel oncelikler haritalarin,
GRI Universal Standards: Content Index Essentials

— 2021 seviyesini, SKA'lar ve 11. Kalkinma Planrni
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derinlemesine inceleyerek kiresel ve yerel gindeme
yon veren konulari degerlendirdik.

. Anadolu Grubu icra Baskani, sektor baskanlari ve
Grup sirketlerinin Genel Muddrleri ile birebir toplantilar
gerceklestirdik.

. s stratejimiz dogrultusunda odaklandigimiz konulari
degerlendirdik.

« SASB’nin oncelikli konulari belirlemede 6nerdigi,
her konuyu farkli etkiler ve firsatlar bakimindan
ele almamizi saglayan etki analizi metodolojisini
kullandik. Finansal ve yasal acidan, inovasyon ve
rekabet bakimindan on plana ¢ikan risk ve firsatlari
degerlendirdik.

Onceliklendirme analizi sonucunda ¢ok yiiksek éncelikli
ve yuksek oncelikli konulari yeniden degerlendirdik.
Kiresel ve yerel gelismeler 1siginda iklim degisikligi

ve enerji konusu, cok yuksek oncelikli konularin en
basinda yer aldi. Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma
cok yuksek oncelikli konular arasinda yer aldi. Ayrica,
yetenek acigl, risklerinin kiresel ve yerel glindemde
onemini artirmasiyla yetenek yonetimi yuksek oncelikli
konular arasinda konumunu yukseltti.

Cok Yiiksek Oncelikli

iklim degisikligi ve enerji

Dijital dontsim

Su ve atik sular

Ar-Ge ve inovasyon

Ambalaj ve atiklar

Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma

Yiiksek Oncelikli

Uriin kalitesi ve giivenligi

Yetenek yonetimi

insan haklari ve adil calisma kosullari
Risk yonetimi

is etigi

Paydas katihmi

-
N

® Oncelikli

13 Rusvet ve yolsuzlukla mucadele

14 Kurumsal yonetisim

15 Dongusel ekonomi

16 Firsat esitligi ve gesitlilik

17 Calisan baghligr ve memnuniyeti

18 Miusteri memnuniyeti ve bilgilendirilmesi
19 s saghgi ve giivenligi

20 Biyocesitlilik

21 Veri gizliligi ve siber glivenlik

40 50 60 70 80

Anadolu Grubu igin Onemi

22 Yerel kalkinmaya katki
100 23 Cok paydasli girisimler ve is birlikleri
24 Toplumsal yatinm programlari

25
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Doganin Yarini

isin Yarini

iLGiLi SKA

insanin Yarini

Ekler

YONETIM
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iLGiLi BOLUM

Cok yiiksek oncelikli

Iklim degisikligi ve enerji

13 s

2 4

iklim degisikliginden kaynakli riskler, faaliyet gdsterdigimiz sektorleri farkli
derecelerde etkiliyor. iklim kriziyle miicadeleye katki saglamak ve risklerin etkilerini
azaltmak icin enerji verimliligine odaklaniyor, sera gazi emisyonlarini en aza
indirmeye calisiyoruz.

Doganin Yarini —
Yarin icin Net Sifir

Dijital dontsum

‘SANAYL YENILIKGILIK 17 AMACLARICIN
VEALTYAPI ORTAKUKLAR

s KB

Teknoloji ve dijitallesmeyi is sureclerine entegre ediyoruz. Dijital dontsum ile isimizi

daha etkin ve verimli hale getiriyor, rekabet giiclimizi koruyoruz. Is siireclerimizde
ve faaliyetlerimizde dijital teknolojilere yatirim yapiyoruz.

isin Yarini -
Yarin icin Dijitallesme
ve Inovasyon

Su ve atik sular

TEMIZSUVE 1 ‘SORUMLUORETIM
SANITASYON VETOKETIM

g @ CO

Su kaynaklarini en verimli sekilde yoneterek, isimizin devamliligini saglamayi
hedefliyoruz. Su tiketimini ve atik sulari en az seviyeye indirmeye ve su
emisyonlarinin kalitesini iyilestirmeye calisiyoruz.

Doganin Yarini —
Yarm icin Su Dongusu

Ar-Ge ve inovasyon

'SANAYL YENILIKGILIK 17 AMAGLARIGIN
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

K

Is modellerimizin stirdirilebilir déniisimii icin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapiyor,
kiresel basarimizi devam ettirecek ve son kullanici memnuniyetini artiracak drun,
sure¢ ve operasyonlar gelistirmek amaciyla yenilik¢i projeler gerceklestiriyoruz.
Kurum ici ve disinda girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.

isin Yarini -
Yarmn icin Dijitallesme
ve Inovasyon

Ambalaj ve atiklar

12 s

QO

En onemli ¢evresel sorunlardan biri haline gelen atiklarla micadele amaciyla atiklari

mimkin seviyede kaynagdinda azaltiyoruz. Geri dontsum teknikleri uyguluyor ve

cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek icin gerekli insan, teknoloji ve

Doganin Yarini —
Yarin icin Dongusel

Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma

finansman kaynagi saglyoruz. Ekonomi
e Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde genis bir deger zincirini yonetirken, bu )
SN zincirde yer alan tum paydaslarimizi gt¢lendirmeyi amacliyoruz. Tedarik agimizda Isin Yarini —

o

seffaflia ve cevreye saygil satin almaya onem veriyor, tedarikcilerin standartlarini
yUkseltmeyi hedefliyoruz.

Yarin icin Sorumlu Uretim

Yiiksek oncelikli

Uriin kalitesi ve giivenligi

12 s

QO

Deger zincirinde ylksek standartlari koruyarak, musterilerimize daima guvenli,
kaliteli Urin ve hizmetler sunuyoruz.

isin Yarini —
Yarin icin Sorumlu Uretim

Yetenek yonetimi

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIK BOYOME

R B

Yeni nesil yeteneklerin Anadolu Grubu’na kazandiriimasini, yeteneklerin elde
tutulmasini, kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalarinin gelistiriimesini
amacliyoruz.

insanin Yarini —
Yarin icin insan Kaynag

insan haklari ve adil calisma kosullari

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

PN
(=)

v

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Deger zinciri boyunca calisan haklarinin korunmasi ve ayrimciligin énlenmesini
gozetiyor, esit ve adil bir calisma ortami sunuyoruz.

insanin Yarini -
Yarin icin Insan Kaynag

@ @& e O 6 @ ® O ® ®

16 &ahiowie Isimizin devamliigini saglamak icin yerel ve kiiresel dlcekte finansal ve finansal isin Yarini —
Risk yonetimi > olmayan riskleri dnceden tespit ederek gerekli dnlemleri aliyor ve yeni firsatlari Yarin icin Entegre
2 degerlendiriyoruz. Yonetisim
16 s ) ) . o . Isin Yarini -
is etigi o2 B.ag,‘.[a.gahg,anlar olmak Uzere tUm paydaslarla etik ve seffaflik ilkelerine dayali bir is Yarin icin Entegre ,ﬂ
= iliskisi kuruyoruz. e i\
= Yonetisim

Paydas katilhmi

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Farkli iletisim platformlar araciligiyla paydaslardan ¢esitli konularda duzenli goris
ve geribildirim aliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi -

Paydas Katilimi

27
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Sirddriilebilirlik Stratejisi

Paydas Katilimi

Anadolu Grubu olarak paydaslarimizla iliskilerimizin
gelistiriimesine ve glgclendiriimesine buytk dnem
veriyoruz. Bu yaklasimla, tim paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentilerini daha iyi anliyor ve strdurulebilir bir gelecek
insa etme cabalarimiza tim paydaslarimizla beraber

devam ediyoruz. Grup genelinde genis bir ekosistemde sikhgina karar veriyoruz.

ETKi DURUMU PAYDAS GRUBU

iLETiSiM YONTEMI

Lider mesajlar, kurum ici, basili, gorsel ve dijital medya, i¢ ve dis

insanin Yarini

cesitli paydas gruplariyla etkilesim halindeyiz.
Paydas diyalogunun daha iyi ve etkili olmasini saglamak
icin tek yonlu ve cift yonlu iletisim kuruyoruz. Paydas
grubunun beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak icin
konunun niteligine gore iletisim kanalinin tlrtine ve

iLETiSiM SIKLIGI

raporlar/toplantilar, egitimler, i¢ dijital duyuru platformlari, etik hat, Yil boyunca
Anadolu Grubu inovasyon Programi (Bi-Fikir)
Qal@aqlar ve ~ Anadolu Grubu inovasyon GUnu Yilda bir
Grup sirketleri
Faaliyet raporu Uc ayda bir
Sirdurulebilirlik raporu, arastirmalar ve anketler Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, tedarik¢i toplantilari Yil boyunca
Dogrudan Tedarikgiler Faaliyet raporu Uc ayda bir
Ekonomik Siirdirdlebilirlik raporu Yilda bir
Etki
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar, konferanslar ve tanitim Yil boyunca
turlari
Hissedarlar ve B
yatirimcilar Faaliyet raporu Uc ayda bir
Sirdurulebilirlik raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya Yil boyunca
Miisteriler Faaliyet raporu Uc ayda bir
Sirdurulebilirlik raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar, konferanslar ve tanitim Yil boyunca
. turlari
Finansal
kurumlar ve . X .
Faaliyet raporu Uc ayda bir
analistler Y P G ay
Dolayh . Surdurulebilirlik raporu Yilda bir
Ekonomik
Etki ..
Basili, gorsel ve dijital medya Yil boyunca
is ortaklari Faaliyet raporu Uc ayda bir
Surdurulebilirlik raporu Yilda bir

Ekler

Bu sayede paydaslarimizin gorutslerini is faaliyetlerimize
ve karar alma sureclerimize dahil ediyor ve onlardan
aldigimiz geri bildirimleri degerlendiriyoruz.

ETKi DURUMU

PAYDAS GRUBU

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

2021 yilindan bu yana Anadolu Grubu c¢alisanlarinin
sUrdurulebilirlik calismalarimiza iliskin farkindahgini
olcmek ve onlarla karsilikli iletisimi tesvik etmek amaciyla
calismalar yurutlyoruz.

iLETiSIM YONTEMI

iLETiSiM SIKLIGI

Basili, gorsel ve dijital medya, ziyaretler/toplantilar Yil boyunca
Kamu kurumlari
ve yerel Faaliyet raporu Uc ayda bir
yonetimler
Surdurdalebilirlik raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, ziyaretler/toplantilar, proje ortakliklari  Yil boyunca
Dolayl Sivil toplum
Ekonomik N p' Faaliyet raporu Uc ayda bir
. orgutleri
Etki
Surddirilebilirlik raporu Yilda bir
Basili, gorsel ve dijital medya, toplantilar ve network faaliyetleri Yil boyunca
Medya Faaliyet raporu Uc ayda bir
Surdurulebilirlik raporu Yilda bir
Ulusal ve Dijital medya Yil boyunca
uluslararasi . . .
diizenleyici Faaliyet raporu Uc ayda bir
kurumlar Siirdiriilebilirlik raporu Yilda bir
Yeni Firsat, Dijital medya iletisimi, proje ortakhklari Yil boyunca
Bilgi ve Anlayis
Getirenler Egitim programlari, Universite etkinliklerine katilim Yil boyunca

Universiteler

inovasyon programi (Bi-Fikir KAP) Alti ay boyunca

Faaliyet raporu Uc ayda bir

Surdurulebilirlik raporu Yilda bir

29
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icindekiler Surdurulebilirlik Stratejisi

Doganin Yarin

Doganin yarini icin harekete gecgebilecegimiz gun,
bugiin. Isimizi, doganin bize sunduklari sayesinde devam
ettirdigimizin bilincindeyiz. insan ve doga arasindaki en
temel iliskinin, kaynaklarin surekli degisimi ve paylasimi
oldugunu biliyoruz. Birlesmis Milletler Surddrtlebilir
Kalkinma Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakati basta
olmak tzere uluslararasi taahhttlerin rehberliginde
ilerliyoruz.

Yarin igin net sifir olma prensibi ile dtsuk karbonlu

Uretim modellerini tesvik ediyoruz. Su basta olmak

uzere kullandigimiz tim ham maddeleri sorumlu sekilde
tedarik ediyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan

atiklari ekonomiye yeniden kazandiriyoruz. Yarin icin

su dongusund koruyoruz; gelecegimiz icin kesintisiz

akis saglayabilme hedefiyle calisiyoruz. Su kullaniminin
azaltilmasina ve yeniden kullaniimasina yonelik calismalar
yaplyoruz.

SKA’lara katkimiz:

TEMIZSUVE Ik 1 5 KARASAL 17 AMACLARICIN
SANITASYON VEALTYAP EVLEMI

v

YASAM ORTAKLIKLAR

2030 ve 2050 hedefleri

2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de
sera gazi salimlarini 2020 yilina gore
%50 azaltmak, 2050 yilina kadar
net sifir sirket

olma vizyonuyla calismak*

>

isin Yarini insanin Yarini

Yarin icin dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Atik
yonetimi stirecinde dogrusal tiketim yerine atik Uretimini
azaltmayi, donustirmeyi ve yeniden degerlendirmeyi
benimsiyoruz. Yarin icin tarimi destekliyoruz. Bugunun ve
gelecegin sektoru olarak gordigumuz tarimin dontsumu
icin calisiyoruz. Portfoyimuzde 6nemli paya sahip tarim
drtnlerinin daha yenilik¢i ve fayda odakli yontemlerle
uretilmesi icin deger zincirimizdeki ureticilerin onarici ve
yenileyici tarim uygulamalarina gecisini destekliyoruz.
Yarin icin biyocesitliligi koruyoruz. Faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini azaltan; tum ekosistem
ve yasam formlarinin ¢esitliligini koruyan projeler
gerceklestiriyoruz.

Kapsam 1 ve 2’de sera gazi salimlarini

2020 yilina kiyasla

15.795 ton CO26 kadar azalttik

*Kapsam 1ve 2 sera gazi salimlarimiza yénelik temel yil belirlenmesi ve oransal hedef verilmesiyle mutlak azaltim prensibi benimsendi.

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Cevresel Yatirnmlan

(Milyon TL)
1.550

Cevre alaninda bir 6nceki yila gore ¢ kat* daha fazla
bltce ayirarak 1,5 milyar TL yatinm yaptik. Ayrica cevre
kirliligini, dogal kaynak kullanimini ve suya bagl riskleri
azaltmak ve dnlemek amaciyla 2023 yilinda toplam 116,3
milyon TL harcama yaptik.
Su ve enerji verimliligi, sera gazi salimlarinin azaltiimasi, 5203
atik yonetimi ve havayi kirleten emisyonlarin kontrolu ’
gibi cevresel etkilerimizi Anadolu Grubu Cevre Politikasi
kapsaminda yonetiyoruz. Bu politika ile risk ve firsatlari 129
tanimliyor, stratejilerimizi, hedeflerimizi gelistiriyor ve
Grup sirketleri ile iyi uygulamalari hayata geciriyoruz.

2021 2022 2023
“*OECDde elde edilen USD/TL paritesi icin 2023 ortalama ddéviz kurudur.
Sirket ISO 14001 Sertifikasi ISO 14064 Sertifikasi ISO 50001 Sertifikasi
AG Anadolu Grubu Holding v v
Migros v v Ve
Coca-Cola icecek v v Vel
Anadolu Efes VR Vo
Anadolu Isuzu A v Vol
Anadolu Motor v
Anadolu Etap v Vi
Aslancik Elektrik v v
Adel Kalemcilik v v

*21 lokasyon (Genel Merkez, 11 Dagitim Merkezi, 8 Alisveris Merkezi, MIGET Et [sleme Tesisi) icin gecerlidir.
**Tdm Tlrkiye, Pakistan ve Kazakistan tesisleri ile Kirgizistan'daki Biskek tesisi icin gecerlidir.

***8 lokasyon icin gecerlidir.

****9 lokasyon icin gecerlidir.

“**Anadolu Isuzu’nun merkez fabrikasi icin gecgerlidir.
Anadolu Etap icecek tesisleriicin gecerlidir.

Grup sirketlerimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina uygun olarak ¢evre performanslarini
yonetmeye ve iyilestirmeye devam ediyor. AG Anadolu
Grubu Holding olarak yonetim sistemlerine uyuyor,

cevreye yatirim yapliyor ve yasalarl yakindan takip
ediyoruz, bu sayede 2023 yilinda herhangi bir cevre
cezasl almadik.
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Surdurilebilirlik Stratejisi

Yarin icin Net Sifir

Amacimiz: iklim krizinin cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini derinden hissediyoruz. Bu etkileri iyilestirmek
icin, bugiin harekete geciyoruz. Yarin i¢in net sifir olma
prensibiyle iklim krizine yonelik micadelemizde sera
gazi emisyonlarini kademeli olarak azaltiyoruz. Yarin icin
net sifir cozim hareketinin bir parcasi olmaya devam
ediyoruz.

Kiiresel gelismeler: Hilkiimetler arasi iklim Degisikligi
Panelinin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu, iklim
degisikliginin insan faaliyetleri nedeniyle meydana
geldigi ve kuresel isinmanin 1,5 °C seviyesinde
tutulabilmesi icin sera gazi emisyonlarinin acil olarak
sifira indirilmesinin hayati 6nem tasidigi sonucuna vardi.
Uc Calisma Grubunun ve (i¢ Ozel Raporun katkilariyla,
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu olan “Sentez
Raporu: iklim Degisikligi 2023”, Mevcut Durumu ve
Egilimleri, Gelecekteki iklim Degisikligini, Riskleri, Uzun
Vadeli Onlemleri ve Kisa Vadeli Onlemleri iceriyor.
iklim degisikliginin olusturdugu karmasik tehditleri ve
iklim degisikligine uyum, azaltim, ekosistem saghgi,
insan refahi ve surdurtlebilir kalkinma arasindaki yakin
baglantilari vurguluyor ve iklim eylemine dahil olan
aktorlerin giderek artan cesitliligini yansitiyor.

Emisyonlarin sifira indiriimesine yonelik eylemlerin
devletler, sirketler, yatirimcilar ve sivil toplum kuruluslari
dizeyinde ve hayata gecirilmesi, dncelikli konularin
basinda yer aliyor. UNEP’in “2023 Emisyon AcigI Raporu”,
2015 yiinda Paris Anlasmasrnin imzalanmasindan bu yana
kaydedilen ilerlemelere isaret ediyor. Baslangicta mevcut
politikalara gore sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina
kadar %16 oraninda artacadi tahmin ediliyordu. Mevcut
projeksiyon, %3’k bir artis dngoriyor. Bu ilerlemeye
ragmen, Paris Anlasmasi’nin 2°C planina uyum saglamak
icin 2030 yiliigin 6ngorilen emisyonlarin %28 oraninda,
1,5°C planiicin de %42 oraninda azaltilmasi gerekiyor.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: Emisyon
azaltimi, enerji verimliligi ve vizyoner hedeflerimizi iceren
etkimizi ol¢lyor ve bunu daha da azaltmak icin yatinm ve
verimlilik sureclerimizi yonetiyoruz. Dlzenli olarak Grup
capinda sera gazi emisyon ol¢imleri gerceklestiriyoruz.
Surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik faaliyetlerimizden
etkilenen alani da kapsayacak sekilde hesaplamalar
yaplyor ve cevresel etkilerimizi seffaf bir sekilde
raporluyoruz.

insanin Yarini

Net sifir sirket olma vizyonu dogrultusunda verimlilik
calismalar yUrttuyor ve projeler hayata geciriyoruz.

Grup sirketlerimiz;

« kapsamli karbon ayak izi haritalama girigsimleri
yurutuyor,

- tedarikcilerinin sera gazi emisyonlarini izleyerek
karbon ayak izini azaltmak Uzere tedarikgileri icin
hedefler belirliyor,

« Uretim tesislerinde enerji verimliligini arttiran
ekipmanlar ile yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre
ediyor,

« glnes enerjisi santrali i¢in yatirimlarini
yayginlastiriyorlar,

- karbon ayak izini en aza indirmek icin lojistik ve nakliye
rotalarini optimize ediyorlar,

- emisyonlari azaltmak icin sirket icinde gelistirilen son
teknoloji sogutma sistemlerini kullaniyorlar.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasinda enerjinin
oneminin bilincindeyiz. Bu nedenle enerji verimliligine
yatinm yapiyor, enerji verimliligi ve enerji tuketimini
azaltma hedeflerini Grup sirketleriyle birlikte belirliyoruz.

Grup sirketlerinden,

. Coca-Cola icecek, 2030 yilina kadar Uretim tesislerini
%100 yenilenebilir elektrikle calistirma ve karbon notr
dretime gecme hedefiyle calisiyor,

« Migros, 2030 yil sonuna kadar satis alani metrekaresi
basina elektrik tlketimini %35 oraninda azaltma hedefi
belirledi ve 2026 yili sonuna kadar toplam enerji
tiketiminin 1/3'UnU kendi glines enerjisi santrallerinden
saglamayi amacliyor,

- Adel Kalemcilik, I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
almay! hedefliyor.

Turkiye’de hentuiz Emisyon Ticareti Sistemi bulunmuyor ve
karbon fiyatlandirma sistemine dahil degiliz. Ancak yasal
uyum konusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakhgi
kapsaminda ortaya koydugu fiyatlandirma yaklasimlarini
dikkate aliyoruz. Karbon fiyatlarinda paydaslarimiz

ve operasyonlarimiz acisindan risk olusturan yasal
degisikliklerin onlenmesi ve emisyon degerlerimizin
yatirnm tercihlerimiz arasinda yer almasi amaciyla

Grup sirketlerimizde karbon fiyatlandirma calismalari
yuruttyoruz.

Ekler

2023 faaliyet yil 6zeti: Operasyonlarimizda sera gazi
emisyonlari, hava emisyonlari ve enerji yogunlugu

gibi 6nemli parametreleri dikkatle izliyoruz. Gecis
risklerine uyum calismalarimizla karbon ayak izimizi
azaltirken kapsam 1ve 2 sera gazl emisyonlarimiza etki
eden karbon yogun operasyonlarimiza iliskin etkimizi
de gozlemliyoruz. Enerji sektorindeki faaliyetlerimizi
Turkiye'deki Aslancik Elektrik Uretim A S. (Aslancik
HES) ve Gurcistan’daki Urban Enerji Ltd. (Paravani
HES) araciligiyla yurttuyoruz. Bunun yaninda, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. binyesinde Gurcistan’in
Shida Kartli bdlgesinde proje gelistirme sltreci devam
eden rizgar enerjisi santrali (Taba LLC) bulunuyor.

2023 yilinda kapsam 1ve 2 sera gazl emisyonlarimizi bir
onceki yila gore %7/ azaltarak, 102.821ton CO,e olarak
gerceklesti. Enerji yogunlugumuz 0,010 kWh/TLye
ulasirken, kapsam 1ve 2’de sera gazi yogunlugumuz
0,004 kg CO,e/TLde kaldl. Bir 6nceki yila gore, kapsam
1salimimizi 77.712 ton CO,e ve kapsam 2 salimimizi
25.109 ton CO,e azalttik. Yarin i¢in net sifir prensibi
cercevesinde, Grup sirketleriyle birlikte elde ettigimiz
azaltimlarla her gecen yil hedefimize ulasmaya daha da
yaklasiyoruz.

Grup sirketleri icerisinde;

- Migros, 2030 yil sonuna kadar 2020 yilina gore %42
oraninda mutlak azaltma ile 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonunu hedefliyor.

« CCI, 2030 yilina kadar deger zinciri boyunca
mutlak karbon emisyonlarini %13, trln litresi basina
emisyonlarini ise %50 azaltmayi hedefliyor.

« Anadolu Efes, 2030 yilina kadar kendi
operasyonlarinda net sifir karbon emisyonuna
ulasmayi planhyor.

iYi UYGULAMALAR

Alternatif Yakith Uriin Stratejisi

Kia, global olarak baslattigi Plan S stratejisi dogrultusunda, 2027 yilina kadar 14 elektrikli model gelistirmeyi ve
2030 yilinda satislarinin %30’unu elektrikli araclardan saglamayi planliyor. Proje kapsaminda Celik Motor, Turkiye
pazarina uygun mild-hibrit, hibrit ve tam elektrikli modellerinin satisina basladi. Kia, ara¢ satislarinin %25'ini
elektrikli veya elektrik destekli modellerden saglayarak daha temiz bir cevreye katkida bulunuyor.
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. Anadolu Isuzu, Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi (SBT)
kapsaminda resmi taahhutte bulundu. 2024 yilinda
yayimlanan karayolu tasimaciligina yonelik kilavuz
belgesine gore kapsam 1ve 2 emisyonlarini her yil
%4,2, kapsam 3 emisyonlarini (Urtn kullanim asamasi)
ise heryil en az %4,2 oraninda azaltmak amaciyla hedef
belirleme calismalarina devam ediyor. Anadolu Isuzu,
sera gazlarinin yani sira hava emisyonlarini da dlcuyor,
izliyor ve azaltmak icin ¢alisiyor. 2023 yilinda NOx
emisyonlari 12.132 kg, SOx emisyonlari ise 839 kg olarak
kayitlara gecti.

Sera gazl emisyonlarini azaltma hedefimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatinmlarimizi ve kullanimimizi
artirlyoruz. Bu kapsamda 2023 yilinda 240.005,85

MWh yenilenebilir enerji satin aldik ve yenilenebilir

enerji Uretimimiz 675.827,8 MWh oldu. Ote yandan
Urettigimiz 648.322,13 MWh yenilenebilir enerjinin satisini
gerceklestirdik.

Grup sirketleri icerisinde;

- Anadolu Isuzu, fabrikasinda kurdugu glines enerjisi
santrali ile 2023 yilinda 6.895 MWh elektrik Ureterek,
elektrik ihtiyacinin %68'ine denk gelen kismini
yenilenebilir enerjiden Uretti.

« Migros, elektrik tliketiminin %38,5’ini yenilenebilir
kaynaklardan sagladi. Migros, surdurulebilirligi daha
da ileriye tasimak amaciyla 2026 yili sonuna kadar
toplam enerji tiketiminin dcte birini kendi glines enerjisi
santrallerinden karsilamayi hedefliyor.

- CCl, 2023 yilinda enerjisinin %8’inin yenilenebilir
kaynaklardan elde etmesiyle surdurulebilir enerji
uygulamalarina olan baghliginda 6nemli adimlar atti. CCl,
bu orani 2026 yilina kadar %40’a cikarmayi amaclyor.

- Anadolu Efes’in elektrik tuketiminde yenilenebilir
enerjinin pay! %48 oldu.

« Aslancik HES 306 GWh, Paravani HES ise 343 GWh
elektrik enerjisi Uretti.

w
=
X
o

D
l—
g
X




36 Q &~ — icindekiler

Surdurilebilirlik Stratejisi isin Yarini

Tedarikcilere Yonelik Karbon Ayak
izi Calismalan

Karbon Azaltim Projeleri

Migros, tedarikcileriyle mevcut durumu
olcmek ve azaltim hedefi belirleyerek eyleme
gecmek amaciyla Siirdirilebilir is Ortaklari
Ag platformunu hayata gecirdi. Sirket, toplam
cirosunun %80’ini olusturan kritik tedarik¢ilerin
ve 0zgln markall Urin Ureticilerinin karbon
emisyonu, su tiketimi ve atik dretimi gibi

Anadolu Efes, 2030 yilina kadar cevreye
sifir etki hedefiyle calismalarina devam
ediyor. Sirket, 2023 yilinda verimlilige
dogrudan ve dolayl etkisi olan 19 adet
donustirtcl enerji verimliligi projesi

ve kapasite artirmi ¢alismalariyla

578 milyon TL'nin tzerinde yatirm
gerceklestirdi. Bu kapsamda Anadolu
Efes, yillik 5.431 MWh enerji tasarrufu
saglamayi ve CO,e emisyonunu 3.335
ton azaltmayi hedefliyor. Anadolu Efes,
gectigimiz yil baslattigr devam eden
projelerin etkisiyle yillik enerji tasarruf
miktarini 14.691 MWh’e, emisyon azaltim
etkisini ise 11.700 ton CO_e’ye ¢ikarmay!
hedefliyor. Anadolu Efes, 2023 yilinda
enerji tUketimini bir dnceki yila gore %8
oraninda azaltt.

ANADOLU EFES

kendi hedeflerini belirlemelerine destek oluyor.

kapsaminda tedarik¢i ve Ureticilere hem cevreye

bulunabilmeleri icin gerekli egitim destegi de

bagimsiz bir denetci tarafindan gerceklestirildi.
Denetlenen tedarikgilerin %36’sinin verileri
dogruland.

cevresel parametreleri izliyor. Migros ayni zamanda
iklim degisikligi hedef performansini da takip ederek,

Platform Uzerinden paylasilan veriler, bagimsiz bir
denetim sirketi tarafindan denetleniyor. Bu program

etkilerini izleyebilmeleri hem de platform Uzerinden
gerceklestirecekleri hesaplama sureclerine katkida

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Anadolu Isuzu, dekarbonizasyon yolunda kapsam 2 emisyonlarini kaynaginda ortadan kaldirmak amaciyla
2022 yiinda 5,5 MWp kurulu guice sahip gunes enerjisi santrali yatirimini hayata gecirdi. 1,2 MWp kapasiteli
ve Haziran 2023’te devreye

alinan projenin ikinci etabi

ile toplam kurulu gic¢ 6,7

MWp'’ye ulasti. 2.600 hanenin

elektrik tliketimine esdeger

olan bu yesil enerijiile yillik

elektrik tlketiminin %70’inin

yenilenebilir enerjiden
karsilanmasi, yillik 7.945
MWh elektrik Uretilmesi ve

yilda yaklasik 3.495 ton CO,
emisyonunun engellenmesi
hedefleniyor. 2023 yilinda
gunes enerjisinden yaklasik
6.895 MWh elektrik Uretilerek
3.035 ton CO, sera gaz
emisyonu onlendi.

insanin Yarini

veriliyor. 2023 yilinda davet edilen tedarikcilerin %511,
verilerini platforma girdi ve dogrulama denetimleri

ANADOLU ISUZU

Ekler

Karbon Ayak izini Azaltmaya Yénelik Uygulamalar

CCl, enerji verimliligi ve iklimin korunmasini cevresel ayak izini azaltma yolunda temel odak noktasi olarak
goruyor. Strdurulebilir ve sorumlu satin alma yaklasimiyla miimkin oldugunca ¢evre dostu alternatifleri
tercih ediyor ve kullandigi tum ekipmanlari enerji verimliligi yuksek olan cihazlar arasindan segiyor. CCl,
2030 Sdrdurulebilirlik Taahhutleri dogrultusunda iklim degisikligi alaninda 2015’ baz yil alarak 2030 yilina
kadar tesislerini %100 yenilenebilir elektrikle calistirmayi, karbon notr Uretime gecmeyi ve is hacmini
buyuttrken deger zinciri boyunca mutlak karbon emisyonlarini %13, litre tGrtin basina emisyonlarini %50
azaltmayi hedefliyor.

Operasyonlari kapsaminda milyonlarca Urln taslyarak yurtttigu ticari performansi, transit arag sayisini

ve mesafeyi optimize eden ve emisyonlari en aza indirmeyi amaclayan etkin bir lojistik agina dayaniyor.
Lojistik optimizasyonu ticari performansi acisindan kritik onem tasiyor. Arac sec¢imi yaparken daha az yakit
tuketen ve daha az karbon salimi yapan araclar seciyor. Ayrica, karbondioksit salimini en aza indirmek
amaclyla, LPG’li forkliftleri elektrikli forkliftlerle degistiriyor ve forklift basina karbondioksit salimini %68
oraninda azaltiyor.

2013 yilindan beri “Rota Optimizasyon Projesi” ve 2016 yilindan beri “Road Net” platformu kapsaminda
yilda yaklasik 1.400 tonluk sera gazi emisyonunun ontine gecti. CCl, 2023 yilinda operasyonel
mukemmellik projeleriyle 2.460 ton CO, emisyonunu, deder zinciri genelinde ise iyi uygulamalarla yilda
694.928 ton CO, emisyonunu onledi.

CCl, bulut sisteminin tamaminda yesil elektrik kullaniyor. Dijitallesmeye verdigi dnemle, biyometrik imza
uygulamalarini benimseyen ilk hizli tiketim UrlUnleri sirketi oldu. Biyometrik imza ile uygulamanin baslandigi
2019 yilindan bu yana 1.000’den fazla dokiman, biyometrik olarak imzalandi.

Sogutma uygulamalari, tiketicilerin Grtnlerinden aldigi keyfi blyUk olcide artirirken, cevresel ayak
izini azaltma sorumluluguyla adim atmasi gerekliligini de beraberinde getiriyor. Bu dogrultuda, mevcut
ekipmanlarini strekli enerji verimliligi teknolojisiyle yukseltiyor ve iklim dostu sogutma teknolojileri
cikarmak ve gelistirmek icin tedarikcileriyle calismalar sturduruyor. Sirket, EMD ile donatiimis
hidroflorokarbon (HFC) icermeyen sogutucular satin alarak 2023 yilinda 52.813 ton CO, emisyonunu
onledi. CCI'n EMD ekipmanlarini yayginlastirma calismalar sonucunda 2009 yilindan bu yana toplam
3.014.030 ton CO, emisyonu engelledi.

v
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COCA-COLA IGECEK
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insanin Yarini

iklim Degisikligine Yonelik Calismalar

Migros, kapsam 1 emisyonlarinin bluyuk cogunlugunu olusturan ve sogutma sistemlerinden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin yasam dongusu analizindeki ylksek etkisini distrmek icin calisiyor. Faydali Model
Belgesi'ne sahip olan sogutma sisteminin patentini aldi. 2023 yili itibariyla 232 lokasyonda sulu sogutma
sistemlerini devreye aldi. Bdylece 278 magaza, 8 dagitim merkezi ve 1 MIGET Et isleme Tesisi’nde sulu
sogutma sistemleri kullaniliyor. Migros bu sistemi yayginlastirarak diger lokasyonlarda da kullaniimasini
saglamayi amacliyor. Bu kapsamda 2024 yilinda acilacak MM, MMM, 5M Migros magaza formatlarinda sulu
sogutma sistemlerinin bulundurulmasi planlaniyor.

iklim degisikligiyle miicadeledeki en énemli noktalardan
biri olan enerji tlketimi konusunda da ¢alismalarina
devam ediyor. Enerji tasarrufu calismalari sayesinde
hem operasyonel sureclerindeki karbon emisyonu
miktarini azaltiyor hem de verimliligi artiriyor. Yeni
acilan veya yenilenen Migros magazalarinda degisken
akim kontrollu ve yuksek oranda otomasyon verimli
sistemleri secerek ¢evresel etkisini azaltmaya caligiyor.
Enerji izleme sistemi ile gunlik, haftalik ve aylik olmak
Uzere belirli periyotlarda enerji tiketim olcimlemesini
gerceklestiriyor, sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma
sistemlerinin tlketim verilerini otomasyon sistemi

ile takip ediyor. Magazalarinda gtn 1sigr aydinlatma
sistemleri ile tasarruf sagliyor ve magaza catilarinda

IsI adasi etkisini azaltmak icin gunes i1sinlarini yansitan
boyalari tercih ediyor.

Yenilenebilir Enerji Calismalari

Migros, cevresel strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniyor ve
gunes enerji santrali (GES) yatirimlari gergeklestiriyor. 2022 yilinda Adana Dagitim Merkezi catisina kurdugu,
1,2 MW kurulu gice sahip GES, Eylul ayinda devreye alindi ve 2023 yilinda GES 833 MWh elektrik tretti.
Ayrica, Diyarbakir Dagitim Merkezi ve Kocaeli Derince 5M Migros catisinda yer alan GES’ler araciligiyla 1.668
MWh elektrik Uretildi. Sirket, dogal kaynaklari verimli bir sekilde kullanmaya devam etmeyi hedefliyor. Bu
kapsamda Torball, Mugla Dagitim Merkezi ve MIGET Et isleme Tesisi GES projeleri 2023 yilinda tamamlandi.
Diger yandan Migros, Aksa Solar is birligiyle Malatya'da yaklasik 300 magazanin elektrik ihtiyacini temiz
enerjiyle karsilamak Uzere arazi tipi gines enerjisi santralleri kurulumuna basladi. 16 MWp kurulu glice sahip
olacak santralin yillik ortalama 27 milyon kWh uretim yapmasi bekleniyor. 2026 yili sonuna kadar Migros’un
toplam enerji tuketiminin 1/3’Unudn glnes enerjisi santrallerinden saglanmasi hedefleniyor.

Sirket, yenilenebilir kaynaklardan dretilen enerjinin kaynaginin izlenmesi ve tuketiminin kanitlanmasi
amaclyla kurulan YEK-G’den (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantileri Sistemi) 2023 yilinda 240.000 MWh
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi aldi. Boylece Migros, enerji tiketiminin 242.501 MWh'e esdeger olan %38,5’ini
yenilenebilir kaynaklardan sagladi.

Ekler
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Yarin icin Su Dongusu

Amacimiz: Dogal kaynaklar Uzerinde artan baski, bugltn
ve gelecekte kaynaklarimizin devamliligini riske atiyor. Bu
bilincle yarin icin su donglsu prensibini isimize entegre
ediyoruz. Bu riski yonetmek icin kaynaklarin sorumlu
sekilde kullanimini tesvik ediyoruz. Yarini iyilestiren
inovatif coziimler gelistiriyoruz. Su kaynaklarinin etkin
kullanimi icin, Uretim sureclerinde kullanilan su miktarinin
azaltilmasi ve geri kazanilmasina odaklaniyoruz. Yarin icin
yenilikci coztUmler Ureterek su dongusund koruyoruz.

Kiiresel gelismeler: Diinya Kaynaklari Enstitlisii'ne
gore nifus artisi, sosyoekonomik gelismeler ve degisen
tuketim aliskanliklari nedeniyle su ihtiyacinin 2050 yilina
kadar %20 ile %30 artmasi bekleniyor. 2023 BM Dunya
Su Kalkinma Raporunda yayimlanan verilere gore, su
kithgiyla karsi karsiya olan kentsel nifusun 2016'da

933 milyon iken, 2050°de 1,7 - 2,4 milyar kisiye ¢ikacadi
ongorultyor. WRI Su Riski Atlasi (WRI Aqueduct Water
Risk Atlas)ina gore Turkiye yiksek su stresi olan ve
kuraklik tehdidiyle karsi karsiya kalan uUlkeler arasinda yer
aliyor.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: iklim
degisikligine bagl olarak yasanan sel ve kuraklik,
duzensiz yagis rejimleri, deniz seviyesinde yasanan
degisiklikler ve sucul ekosistemin zarar gormesi bir
yandan bolge canliigini tehdit ederken diger yandan
ekonomik faaliyetlerin devamliligini riske atiyor. Cografi
kosullar nedeniyle olusan risklerin ve iklim degisikliginin
negatif etkilerinin azaltiimasi icin etkin su yonetim
surecleri uyguluyor, atik suyumuzu geri kazaniyoruz.
2030 Sdrddurdlebilirlik Taahhtudu kapsaminda CCl,

2020 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar su verimliligini
artirmaya, su notrligu elde etmeye ve toplumsal projeler
aracilhigryla su sikintisi ceken bolgelerde su guvenligini
saglamaya devam ediyor. Migros, 2030 yili sonuna kadar
satis m?'si basina gtinltk su tiiketimini %10 oraninda
azaltmayi hedefliyor. Turkiye, Kazakistan, Moldova ve
Glrcistan operasyonlarinda su verimliligini artirmaya
devam eden Anadolu Efes, bira fabrikalarinda bira tretimi
basina su tiketimini 2025 yilinda 2020 baz yilina gore
%10 azaltmay! hedefliyor.

2023 faaliyet yili 6zeti: Verimlilik calismalarimizla 2023
yilinda atik su miktarini bir 6nceki yila gore 117.728 m?
azalttik.

Atik Su Miktari (m3)

14.791.403

11.255.652

11.137.924

2021

2022

2023
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Su Yonetimi ve Su Kazanim Programlan

CCl, tum tesislerinde ve tesislerinin bulundugu havzalarda iklim krizinin su kaynaklarina etkisini dikkate
aliyor. Bu nedenle su yonetim programi kapsaminda suyu sorumlu kullanmak, sisteminde ve hizmet ettigi
topluluklarda suyla ilgili riskleri azaltmak amaciyla yerel bir Kaynak Hassasiyeti Degerlendirmesi (SVA)
gerceklestiriyor ve Su Yonetim Programi (WMP) gelistiriyor.

CCl, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki icecek endustrisinin ilk stirdtrulebilirlik endeksli
tahviline imza atti. En yenilikci ve ¢1gir acan anlasmalarin yaristigr Bonds, Loans & Sukuk Tirkiye
Oduilleri'nde “Yilin ESG Tahvil ihraci” édiliint alan CCl, Tahvil kapsaminda 2020 baz yilinda 1.69 L/L olan
su kullanim oranini (WUR), 2029 yilina kadar %17 azaltarak 1.4 L/L su kullanim oranina ulasmayi hedefliyor.
CCl, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki su verimliligi proje ve yatirmlariyla 2023 yilinda yaklasik 164.975 m? su
tasarrufu sagladi. Sirket genelindeki toplam su tasarrufu 2 milyon m®'d asti. Ayrica, geri dondstirilen ve
yeniden kullanilan su hacminde de bir onceki yila gore %132 arttl.

CCl, 2023 yilinda su sikintisi yasayan bolgelerde sosyal projeler gerceklestirerek su gtvenligini saglamak
ve su noétrlugind hedeflemek amacryla WWF ve DOKTAR is birligiyle projeler gerceklestirdi. Doldurma
kuyularinin acilmasi, sulak alan insasi, yerel toplumda su tasarrufu konusunda bilinclendirme, yagmur
suyu hasadi ve verimli cevre dlzenlemesi ve islah gibi projeler gerceklestirilerek Azerbaycan, Tirkiye ve
Pakistan su havzalarinda toplam 1.903 milyon litre su tasarrufu sagladi.

Su Verimliligi Calismalan
Su Verimliligi
Projeleri

Migros, suyun verimli kullanimini saglayabilmek ve
faaliyetleri kapsaminda aciga cikan atik suyun cevresel
etkilerini 6nleyebilmek icin cesitli calismalar yuruttyor. Su
azaltim hedefini satis metrekaresi basina gunlik su ttketimi
cinsinden takip ediyor.

Anadolu Efes, slreclerinde
suyun yeniden
kullaniimasina yonelik

ileri aritma teknolojilerini

ANADOLU EFES

2023 yilinda su ayak izini ISO 14046’ya uygun olarak
disaridan ve bagimsiz olarak dogrulayan Migros, 2030 yilina
kadar satis metrekaresi basina ginltk su tiketimini 2023
baz yilina gore %10 azaltmayi hedefliyor. Migros, her yil
tuketim ve tasarruf miktarlarini izleyerek, hedefine ulasmak
icin verimlilik proje ve yatirmlarina odaklanmaya devam
ediyor. Bu odak dogrultusunda 2017 yilindan bu yana Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) Su Guvenligi Programina raporlama
yapiyor. 2023 raporlamasliyla Su Guvenligi programinda en
ylksek ‘A" notunu alarak ‘Global A Listesi'nde yer almakla

3. kez CDP Su Liderleri arasina girdi.

strekli olarak gelistiriyor ve
uyguluyor. 2023 yilinda bu
alanda 6 projeye 10,9 milyon
TL yatinm yaparak 245.238
m?3 suyu geri donusturd.

insanin Yarini
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Yarin icin Dongusel Ekonomi

Amacimiz: Dongusel ekonomiyi destekleyen somut
c¢ozumleri bugln dretiyoruz. Atiklarin geri dontstimu ve
yeniden kullanimiyla ekonomiye kazandiriimasini saglaya-
cak uygulamalar sunuyoruz. Deger zincirimiz boyunca bu
yaklasimi benimsiyor ve tesvik ediyoruz. Yarin icin somut
cozumler Ureterek donglsel ekonomiye katki sagliyoruz.

Kiiresel gelismeler: Ginimizde benimsenen ‘Al-
Kullan-At" odagindaki dogrusal Uretim slrecleri,
kaynaklarin kontrolstiz kullanimi ve ttketimi,
gezegenimiz i¢in olumsuz sonuclar doguruyor.
Dongusel ekonomi modelleri ise dogrusal modellerin
aksine kaynaklari ekonomi icinde yeniden kullanarak
finansal ve cevresel anlamda pozitif etki yaratiyor.

Ham maddenin verimli sekilde degerlendirildigi, geri
kazaniminin saglandigi ve atik olusumunun azaltildigr bu
is modelleri sayesinde ekonomik, toplumsal ve cevresel
deger artiyor. Kaynaklarin kullanimindaki verimin
artmasi ve ham maddenin birden ¢ok yerde girdi olarak
kullaniimaslyla sera gazi salimlari azalirken, deger zinciri
riskleri de azaliyor. Atiklari azaltma, yeniden kullanma ve
onarma yaklasimlarini tum sureclerimizde benimsiyor,
dongusel ekonomi is modelleri ¢cercevesinde
calisiyoruz. Dogrusal Uretim ve tuketim uygulamalari
sonucu kaynak kullanimi ve atik olusumu tetikleniyor.
BM SKA'larina ve Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green
Deal) hedeflerine paralel olarak sorumlu Uretim ve
tuketim uygulamalarini benimsiyoruz.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: AG Anadolu
Grubu Holding atik yonetimi stireci dogrultusunda
atiklari uygun yontemlerle yonetiyor, Grup sirketlerimizi
deger zinciri boyunca bu yaklasimla hareket etmesi

icin tesvik ediyoruz. Atik konusunu dongusel ekonomi
yaklasimiyla ele aliyor, atik olusumunu mimkdn

oldugu kadar kaynaginda azaltmaya ve ortaya cikan
atiklari ekonomiye yeniden kazandirmaya yonelik
Ar-Ge projeleri, sifir atik calismalarimizi destekleyici
yatirimlar ve atik azaltimina yonelik uygulamalar
gerceklestiriyoruz. Ayrica, AG Anadolu Grubu Holding
olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin baslattigi Sifir Atik yaklasimina ve ilgili
dizenlemelere uyumlu olarak 2020 yilinda kurdugumuz
Sifir Atik Yonetim Sistemi ve Grup sirketlerimizin sifir atik
yonetmelikleri kapsaminda belge aldik.

is Diinyasi Plastik Girisimi'ndeki faaliyetlerimiz kapsaminda
AG Anadolu Grubu Holding olarak ve Grup sirketlerimiz

Sifir Atik Belgesi Alan Sirketler ve Tesisler

Sirketler Tesisler

AG Anadolu Grubu Holding Genel Merkez

Genel Merkez, magazalar, dagitim
merkezleri, meyve sebze depolari,
MIGET Et isleme Tesisi, Macrocenter
Meze Uretim Tesisi

Migros

) Turkiye'deki Tum Fabrikalar ve Genel
Coca-Cola Igecek
Merkez

Turkiye’deki Tum Fabrikalar ve Genel
Anadolu Efes
Merkez

Anadolu Isuzu Merkez Fabrika

Anadolu Saglik Merkezi Gebze Hastanesi

Anadolu Efes, CCl ve Migros ile verdigimiz plastik azaltim
taahhutlerine ulasmak icin calisiyoruz.

inovatif dongiisel ekonomi uygulamalarini benimsiyor,
yatirimlarimizi bu dogrultuda yaparak atiklarin geri
donusumu ve tekrar kullanimi icin yenilikci uygulamalar
gelistiriyoruz. Uretim siireclerinde ortaya ¢ikan atik
olusumunu onleme calismalarimiza ek olarak, buttncul
yaklasimimizla atiklari kaynaginda azaltmak icin yenilikci
uygulamalar gelistiriyoruz. Etkimizi plastik ambalaj ve

gida atiklar konusunda kurdugumuz is birlikleriyle
genisletiyoruz. Geri donusturidlmus plastik kullaniminin
artirimasi ve biyobozunur plastik ham madde gibi
alanlarda, yeni tedarikgilerin belirlenmesinde, mevcut
tedarikcilerimizin ve hizmet alanimizdaki paydaslarimizin
bu konuda bilingclenmesinde ortak ¢ozimler Uretiyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizin sorumlulugunu aliyor, cevresel
etkilerini analiz edebilmek ve gerekli stratejik dnlemleri
alabilmek icin yasam dongust analizleri gerceklestiriyoruz.
Yasam dongust analizi calismalarinin sonucunda etkimizin
kritik oldugu noktalari belirliyor ve bu noktalara yonelik
gelistirmeler yapiyoruz.

2023 faaliyet yili 6zeti: Operasyonlarimiz sonucunda
aciga cikan atiklarin %3’U tehlikeli, %97’si ise tehlikesizdir.
Atik yonetimi streci dogrultusunda atiklarin yeniden
kullaniimasini saglamak amaciyla farkli geri kazanim
islemleri uyguluyor ve alternatif geri kazanim yontemlerini
arastinyoruz. 2023 yilinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
%84’tinu* geri donustirdik, geri kazandik, kompostladik
veya yeniden kullandik. 2023 yilinda 5.305 ton tehlikesiz
atigl ve 623 ton tehlikeli atigi enerji amach geri donusttrdik.

*Anadolu Efes Gdrcistan harictir.
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Plastik Kullanimini
Azaltma Uygulamalan

Tum Migros ve Macrocenter
madgazalarinda uygulanan Posetsiz
Alisveris Hareketi, musterilerini
alisverislerinde plastik poset
kullanmamaya tesvik ediyor. 2023
yilinda plastik posetler, posetlerin
Ucretsiz oldugu 2018 yilina kiyasla
%44 daha az kullanildi ve 2.248.023
adet cevre dostu cok amacl

poset satildi. Posetsiz Alisveris
Hareketi kapsaminda baslatilan
pilot uygulama, belirli bolgelerdeki
cevrim ici musterilere alisverislerini
posetsiz yapma secenegdi

sunuyor ve siparislerini, yeniden
kullanilabilen ¢evre dostu posetlerle
ulastinyor. Uygulama ayni zamanda
yeniden kullanilabilen posetleri
geri alarak dezenfekte ediyor ve bir
sonraki kullanima hazirliyor.

UN Global Compact Turkiye,
TUSIAD ve SKD Tiirkiye

tarafindan kurulan is Diinyasi
Plastik Girisimi'nin (IPG) imzacisi
olan Migros, 2023 yili sonuna
kadar 493 ton plastik azaltma
taahhudint kamuoyuyla paylasti.
Bu dogrultuda yapilan is birlikleri
ve slreclerde yapilan iyilestirmeler
sonucunda 2023 yili sonuna

kadar 512 ton plastik atigin
olusmasini 6nledi. Bunun yaninda
Macrocenter magazalarinda 2025
yili sonuna kadar tek kullanimlik
plastiklerin cevre dostu Urlnlere
donusturidlmesi hedefi belirlendi.

isin Yarini insanin Yarini

Dongiisel Ekonomiyi Destekleyen Calismalar

Diyet lifleri giinimUzde bircok diyet trlinu ve fonksiyonel

gida icerisinde kullanilan énemli bir besin icerigidir.

Kullanim alanlari ve tiketim miktarlarinin her gecen gin

artmasi gida sektortinde tercih edilme sebeplerindendir.
Anadolu Etap, proje kapsaminda portakal suyu konsantresi
dretim prosesi sonucunda ortaya ¢ikan portakal atiklarinin
degerlendiriimesi Uzerine Ar-Ge calismalari yaparak diyet

lifi dretimini hedefliyor. Yapilacak Ar-Ge calismasiyla

fabrika kosullarinda elde edilen portakal artiklarindan diyet

lifi drint gelistiriimesine yonelik donglsel ekonomi yaklasimina
uygun calismalar gerceklestirecek, artik bir triinden yeniden
deger yaratacak. Diyet lifinin endUstriyel dlcekte Uretilebilmesi icin
proses metodolojisi ve bu kapsamda pilot olcekli kurutma sistemi
gelistirerek Urtintn Uretimi de gerceklestirecek. Anadolu Etap bu
projeyle Turkiye'de ilk kez endustriyel Uretime yonelik diyet lifi
dretmek ve gida sektorine ticari bir Uriin kazandirmayi hedefliyor.

ANADOLU ETAP

Anadolu Etap, Malt Sira konsantresinin farkl gida Urtnlerinde kulla-
nim olanaklarini arastirarak taleplere uygun trtin gelistirimesi hede-
fiyle calismalarini siirdiirdii. inovasyon calismalari kapsaminda énemli
bir kaynak Ureterek piyasaya yeni bir Uriin sundu. Yil icerisinde
ticarilesen projeyle biskuvi sektorinde yurt disindan tedarik edilen
drdnun Turkiye'de Uretilmesini sagladi. Anadolu Etap, ic piyasadan
gelen talepleri karsilayarak, biskuvi sektord oncelikli olmakla birlikte
bircok sektorde kullanimi olan malt konsantresi 80 brix Urintnu i¢
piyasanin disa bagimliigini azaltmak ve yenilik¢i Uretim teknikleriyle
calismalar yaparak sektore fayda saglamak icin piyasaya sundu.

Yeniden Dolum Unitesi

Migros, OMO is birligi ile Atasehir MMM magazasinda
kurdugu Yeniden Dolum Unitesi projesiyle; yeniden
kullanimi tesvik ederek yeni plastik tretiminin online
geciyor ve plastik atik miktarini azaltmay hedefliyor.
Musterilerinin yanlarinda getirdikleri bos deterjan sise-
lerini daha uygun fiyata yeniden doldurmalarini sagla-
yarak dongtsel ekonomiye dahil olmalarini sagliyor ve
plastik ayak izlerini azaltmalarina destek oluyor.

Atasehir MMM magazasinda kurulan dolum Unitesi ile
toplamda 10 binin tzerinde dolum yapilarak plastik
tasarrufu saglandi. Ayrica 2023 yilinda Uni Baby is
birligiyle Caddebostan MMM magazasinda kurulan
dolum Unitesi ile 1.000’e yakin dolum yapild.

Ekler
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Sirdirilebilir Ambalaj Uygulamalari

CCl, ambalaj yasam dongusune odaklaniyor. Uzun siredir, zorunlu diizenlemelere ek olarak, ambalaj
Uretiminde geri donusttrulmus malzeme miktarini artirmaya calisiyor. Bu kapsamda cesitli icecek
ambalajlarinda r-PET ve birincil ambalajlarinin tamaminda %100 geri dontstirtlebilir malzeme kullaniyor. Cam
siselerin sekiz sefere kadar kullanimina olanak saglayan yeniden doldurulabilir cam sise uygulamasiyla, enerji
tiketimini azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyor. Cevresel faydasini daha da artirmak amaciyla musterilerini ve
tuketicilerini yeniden doldurulabilir sise kullanmaya tesvik ediyor. Ayrica, 2008 yilinda Turkiye'de PET sisenin

COCA-COLA iCECEK

boyun uzunlugunu azaltmakla baslayan hafifletme calismalari, 2010 yilindan itibaren Kazakistan, Azerbaycan
ve Kirgizistan operasyonlarinda da uygulanmaya basladi. 2015 yilinda, iyi uygulamalarin faaliyet gosterdigi tim
ulkelere yayilmasi amaciyla calismalarinin kapsamini genisletti. CCl, 2022 yilinda faaliyet gosterdigi tlkelerin
8’inde hafifletme calismalari araciliiyla toplam 1.025 ton resin tasarrufu sagladi. Ambalaj stratejisini The
Coca-Cola Company (TCCC)'nin 2018 yilinda baslattigi ve donglsel ekonomi araciligryla sistematik bir
degisiklik yaratmayi hedefleyen; “tasarim, toplama ve ortaklik” baslklarindaki temel hedefler kapsaminda
“Atiksiz Bir Dunya” programiyla uyumlu hale getirdi. 2022 yilinda ise 2030 Surdurulebilirlik TaahhUtleri
kapsaminda, ambalaj ve atik yonetimi hedeflerini acikladi. 2030 yilina kadar ambalajlarinin %100'Unu geri
donustirtlebilir yapmaya devam etmeyi ve en az %50 oraninda geri dontsturilmus plastik kullanmay!
hedefliyor. Ayrica, Turkiye, Pakistan ve Kazakistan'da piyasaya strdigu ambalajlari toplayarak ve geri
donusturerek, diger Ulkelerde ambalaj toplama programlarina onculik edip farkindalik yaratacagini taahhit etti.

2023 yilinda Tiirkiye, Kazakistan, Pakistan ve Ozbekistan'da r-PET kullanimina baslandi ve CCl genelinde
r-PET kullanim orani %2’'den %4’e cikti. Bu calismalarin sonucunda sirket, 2023 yili r-PET kullanim hedefine
ulasti. Hafif PET siseler sayesinde faaliyet gosterdigi sekiz Ulkede 1.260 ton recine tasarrufu saglad.

Malty

Anadolu Efes Girisim Atolyesi'nden dogarak
ticarilesen ilk girisim olan Malty, 2022 vyili icerisinde
drtinlerini binden fazla satis noktasinda tuketici

ile bulusturarak sektortinde en hizli blytyen
start-uplardan biri oldu. “SurdUrilebilir Gida
Teknolojileri” girisimi olarak 2. yatirim turuna
baslayan Malty, yil icerisinde 2,4 milyon TL tutarinda
yatirim aldi. Yatirim turundan sonra ise yurattiagu
en onemli Ar-Ge projesi olan “Turkiye'nin ilk ileri
dontisiim doymaldl” projesini hayata gecirdi. ileri
donusturtlmus Malt Lifi ile Urettigi “Malty Bites”
arantnd tuketicisiyle bulusturdu. Amerika’'da ileri
dontsum gidalar tUzerine calisan sirketler toplulugu
Upcycled Food Association’in Turkiye'den ilk ve
tek Uyesi olan Malty, ileri dontsturilmus malt lifi
kullandigr Malty Bites (80 gr.) Urtiniinin bir paketi
ile 19 litre su tasarrufu sagliyor. Sirket, 2024 yilinda
saglikli atistirmalik kategorisine yonelik yeni kanallar
yaratarak saglkli ve strdurtlebilir bir atistirmalik
kanalinin onunu agmayi hedefliyor.

ANADOLU EFES

Gida israfini Azaltma Projeleri

Migros, Fazla ile is birligi yaparak satisa
dontsmeyen ancak besin degerini
koruyan saglikli gidalari ihtiya¢ sahiplerine
ulastiriyor. 2023 yilinda yapilan 6.303 ton
bagdisla, projenin baslangicindan bu yana
toplam 18.472 ton gida malzemesi ihtiyag
sahiplerine ulastirldi.

Migros, 'Kalan Tazeler Kucik Dostlarimiza’
projesini 2014 yilindan bu yana yuritiyor. insan
tuketimi icin tercih edilmeyen ancak son tiketim
tarihi gecmemis ve tuketilmesi uygun gidalar,
sokak ve orman hayvanlarina ulastiriimasi

icin HAYTAP’a (Hayvan Haklari Federasyonu)
bagislaniyor. 2023 yilinda 76 ildeki 902 magazada,
2.822 ton gida destegdi saglanan proje kapsaminda
bugline kadar hayvanlarin beslenmesine toplam
8.776 ton gida yardimi yapildi.

Bu projelerin yani sira son kullanma tarihi yaklasan
drtnler ile olgunlasmis meyve ve sebzeler de %25-
50 indirimle tiiketicilere sunuyor. indirimli satislar ile
2023 yilinda 8.565 ton gidanin israfini dnledi.
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Yarin icin Tarim

Amacimiz: Bugunln endustriyel tarim uygulamalari
toprak sagligini etkiliyor ve iklim degisikligi
uzerinde onemli bir rol oynuyor. Bu bilincle, yarin
icin tarim prensibini benimsiyoruz. Yenileyici ve
onaricl tarim uygulamalari hayata geciriyoruz.
Topragin yenilenmesine, toprak saglhginin ve
biyolojik ¢esitliligin artirlmasina, su dongusunun
ve ekosistemin iyilestiriimesine, topragin karbon
tutma kapasitesini artirmasina ve bu sayede iklim
degisikligiyle mucadeleye katki saglyoruz. Yarin icgin
kaynaklarimizi koruyor ve iyilestiriyoruz.

Kiiresel gelismeler: 2023 yilinda tarim sektorinin

kiresel iklim hedeflerinde artan roll sayesinde dnemli

adimlar atildi. Buyuk gida sirketleri stirdurdlebilirlige
oncelik vermeye basladikca ciftciler de geleneksel
uygulamalardan uzaklasmaya basladi. Bu degisimi
kolaylastirmak icin sirketler ve kamu kurumlari
yenilikleri artirmaya ve yenilenebilir tarim icin ek
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fon saglamaya odaklandi. Bu ivme, gida ve tarimin
ana konular oldugu BM Iklim Hedefi Zirvesi'nde de
vurguland.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz:
Sardurulebilirlik ve dijitallesme projeleriyle onemli
ilerlemeler kaydettik. Migros, tarimsal Uretimin
surdurulebilirligi ve gida guvenligi odakli yenilikgi
girisimlere onciilik etti. Yenileyici tarim ve lyi Tarim
Uygulamalari (ITU) projeleri, biyolojik cesitliligin
korunmasi ve izlenebilirligin gelistiriimesine yonelik
cabalari genisletti. CCl, akilli sulama, yagmur suyu
hasadi ve ciftcilere yonelik kapasite gelistirme
projeleri araciliglyla tarimsal tretimde su verimliligine

katkida bulundu. Bu projeler cevresel surdurulebilirligi

tesvik etmenin yani sira tarim sektortinde yenilikci ve
verimli uygulamalarin benimsenmesine de oncultk
etti.

lyi Tannm Uygulamalan

Migros, T.C. Tarim ve Orman Bakanhigrnin kriterlerini belirledigi lyi Tarim Uygulamalari (IiTU) usul ve
esaslarina uygun Urlin satan ilk gida perakendecisidir. ITU, kaliteli ve verimli tarim icin gida giivenligi
odakli, izlenebilir ve siirdirilebilir tarimi hedeflemektedir. Ureticiler, ITU kapsamindaki denetim, analiz ve
izlenebilirlik gerekliliklerini yerine getirerek yetkili kuruluslar tarafindan verilen trun sertifikalarini alirlar.

Bu kapsamda slreclerin insan ve cevre sagligina etkileri analiz edilerek, Griinun islenmesinden dagitimina
kadar tim asamalar kontrollii ve izlenebilir bir tretim programi dahilinde kayit altina alinmaktadir. ITU’nun
oncelikli hedeflerinden biri toprak yapisini korumaya yonelik kimyasallarin kullanimini sinirlamaktir. Bu
amacla toprak analizlerine gore uygun bir gliibreleme tablosu hazirlanir. Tablo, toprak yapisina uygun gubre
zamani, miktari ve turinu belirleyerek asirt gubre kullaniminin dnidne gecger. Migros, dagitim merkezleri

ve meyve-sebze Uretim tesislerinde ITU sertifikalarinin gevrimici takibi ve kalite kontrol islemlerinin
hizlandiriimasi amaciyla ilk tarimsal dijital yazilim olan Tarimsal Uriin izlenebilirlik Portal’ni gectigimiz yil
hayata gecirdi. 2023 yilinda ITU meyve ve sebze tedarikinin bir dnceki yila gdre %15 artirilmasi hedefi
dogrultusunda %17 oraninda artis saglandi. ITU meyve ve sebze tedarikinin 2024 yilinda 2023 yilina gére

%10 oraninda artirllmasi hedeflenmektedir.

insanin Yarini
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Rejeneratif Tarim Uygulamalari

Migros magazalarinda satisa sunulan UrlUnlerin %77’°si tarima dayall oldugundan Migros, tlkemizde tarimsal
dretimin sdrdirtlmesine, guvenli gidaya erisime, blok zinciri teknolojisiyle takip edilmesine, cografi isaretli
drtinlerin takibine, tarimsal biyolojik ¢esitliligin korunmasina ve gida eliminasyonunun dnlenmesine blyuk
onem veriyor. Rejeneratif (yenileyici) tarimin biyocesitlilik ve ekosistem Uzerindeki olumlu etkisinden
yararlanan sirket, onarici tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin calisiyor. Migros, 2022 yilinda
Rainforest Alliance sertifikal ilk 6zel markali Uriin olan M Life cig findigi pazara sundu. Sertifikasyon
programina dahil olan Ureticiler, bagimsiz denetciler tarafindan Uretim strecleri, sosyal, ekonomik ve
cevresel uygunluk acisindan periyodik olarak degerlendirildi. Program, ormansizlasmaya karsi micadeleyi
ve karbon tutma kapasitesini artiran arazi yonetimi uygulamalarini destekliyor. Migros, Yenileyici Tarim
yaklasimini akademik danismanlik alarak gelistirdi ve 2023 yilinda izmir Torbal’da pirasa yetistiren bir
ureticiyle ug yillik yeni bir rejeneratif tarim projesi baslatti.

Projenin amaclar:
Yillik pirasa dretimi yapilan tarim alanlarinda organik madde miktarinin arttiriimasi,
Minimum toprak isleme yontemlerini uygulayarak su ve faydall bitki besin maddesi kayiplarinin dnlenmesi,
Kontrolll ve basingl sulama sistemleriyle etkin su kaynaklari yonetiminin saglanmas;,
Dengeli bitki beslenmesiyle guclt ve verimli Urunler yetistiriimesi,
Alternatif yontemlerle gereksiz pestisit kullaniminin dnlemesi,
Akilli tarim takip sistemlerinin kullaniimasi,
Dijital tarim uygulamalariyla tarimsal Uretimin kayit altina alinmasi ve izlenmesi.

Tarnmsal Projeler

CCl, akilli sulama, yenileyici tarim ve yagmur suyu hasadi gibi tekniklerle su tasarrufu saglanmasi, ciftcilere kapasite
gelistirme ve bilinclendirme egitimleri verilmesi ve butun calismalarin dijital platformlar Uzerinden takip edilebilmesi
icin 2022 yilinda Bursa Su Geri Kazanim Projesi’ni baslatti. 2023 yilinda Bursa’nin yani sira Corlu, Madaba ve Lahor'da
da su geri kazanim projelerine basladi. Akilli sulama, yenilenebilir tarim ve yagmur suyu hasadi gibi tekniklerle
Bursa'da 645 bin m?, Corlu'da ise 672 bin m? suyu geri kazandi. Bursa'da 165, Corlu’'da ise 69 ciftciye kapasite
gelistirme ve bilin¢clendirme egitimi verdi. Ayrica Bursa'da 7 CCl Gondlldsu ciftcilere meyve hasadinda destek oldu.

Sirket, 2023 yilinda
Sudrdurdlebilir Tarim
Girisimi (SAl) tarafindan
verilen strdurdlebilir
tarim sertifikasi almaya
hak kazanan seker
tedarikcilerinden
surdurdlebilir seker satin
alarak Surdurdlebilir Tarim
Sertifikall seker alim oraninda
gecen yila gore %50,4 artis
elde etti. Bununla birlikte
tedarikcilerin strdurulebilirlik
performansini dlcen Ecovadis
platformuna 70’in Uzerinde
stratejik is ortagr da kayithdir.
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Yarin icin Biyocesitlilik

Amacimiz: Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem tahribati,
buglin one cikan kiresel riskler arasinda ilk siralarda
yer aliyor. Bu bilincle, biyocesitliligi korumak icin

BM Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi gerekliliklerine
uygun adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizin dogal
yasam Uzerindeki etkisini azaltarak tim ekosistem
ve yasam formlarini glvence altina alan uygulamalar
gelistiriyoruz. Yarin i¢in kuresel riskleri azaltma
hedefiyle calisiyoruz.

Kiiresel gelismeler: WWF (Diinya Doday! Koruma
Vakfi) ve Londra Zooloji Derneginin (ZSL) iki yilda

bir hazirladigr 2022 yili Yasayan Gezegen Raporu,
ortalama insan omrinden kisa bir sirede omurgall
yaban turlerinin populasyonlarinin %69 azaldigini ortaya
koydu. Rapor, dogal yasam uzerinde olusturdugumuz
bu blyUk baskinin biyocesitlilik kaybi ile beraber iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini de tetiklediginin altini
ciziyor ve bu risklere karsi acil onlem alinmasini tavsiye
ediliyor. Bunlara ek olarak, UNDP’ye gore; bozulan
ekosistemlerin, 2030 yilina kadar kuresel Gayrisafi

Yurt ici Hasila'da 2,7 trilyon dolarlik bir diistis sarmalini
tetikleyebilir. Bu karar, biyogesitliligin, ekosistemlerin ve
yerli topluluklarin korunmasi icin oldukca dnemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Kisaca bugiine kadarki ¢calismalarimiz: Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin, tarimsal Uretim ve dogal
kaynak tUketimi agisindan yogun alanlar oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Faaliyetlerimizin iklim

degisikligi, biyocgesitlilik kaybi ve dogal yasam uzerindeki

negatif etkisini azaltmak ve biyocesitliligi givence
altina almak icin onlemler ahlyor, yenilik¢i uygulamalar

gelistiriyoruz. Biyogesitliligi korumak i¢in Grup genelinde

Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi
gerekliliklerini kendimize rehber aliyoruz.

Anadolu Grubu olarak, kurumsal dnceliklerimiz
dogrultusunda, iklim kriziyle mtcadele, ekosistemin
korunmasi ve surdurulebilir kalkinma perspektifinin

benimsenmesi amaciyla Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar

Dernegi'nin (TUSIAD) baslattigi projeye destek veren
sirketler arasinda yer aliyoruz. Proje kapsaminda
TUSIAD ve konu hakkindaki uzman akademisyen

ve arastirmacilarin katkisi ile “Tiirkiye'de iklim Krizi
ile Micadelede Orman Ekosistemleri ve Yutak

Alan Yonetimi” raporu hazirlandi. Raporda, iklim ve
biyocesitlilik krizi ile orman ekosistemleri arasindaki
iliski ele aliniyor. Orman ekosistem hizmetleri ve
arazi yonetimi uygulamalarinin yutak alan islevi cok

boyutlu bir perspektifle analiz edilirken, yutak alanlarin
korunmasi, gelistiriimesi ve artirilmasinin yani sira yutak

alanlarin karbon emisyonlarini dengelemedeki rolt
degerlendiriliyor. Ayrica bu alanlarda uygulama ve

insanin Yarini
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Denize +1 Nefes

Anadolu Efes'in surdurulebilirlik anlayisinin merkezinde
olan onceliklendirme analizinde paydaslari tarafindan
onceliklendirilen konulardan biri de biyogesitlilik oldu.
Paydaslarinin goruslerine oncelik vermek adina ¢iktigi
yolda Deniz Yasamini Koruma Dernegi (DYKD) ile bir araya
geldi. Iklim krizi ile miicadele ve deniz ekosisteminin
korunmasl arasindaki iliskinin dneminin farkinda olarak bu
ekosistemin strdurtlebilirligi adina yapi tasi olan mercanlara
odaklanmaya karar verdi. Denize +1 Nefes projesi ile
denizlerin yagmur ormanlari olarak isimlendirilen mercan
resiflerinin korunmasi ve ¢ogaltiimasinin gezegendeki
ekosistemler icin onemine dikkat ¢ekiyor. Proje sayesinde
zengin bir su alti yasamina ve biyocesitliligine sahip olan
Marmara Denizi'nde mercan turlerinin korunmasina katki
saglyor. Deniz Yasamini Koruma Dernegi is birligi ve
istanbul Universitesi danismanhiginda gerceklestirdigi
projesi kapsaminda mercanlari asilama yoluyla, kesin
korunacak hassas alan ilan edilen Tavsan Adasi aciklarina
nakletti ve yeni mercan bahceleri olusturdu.

ANADOLU EFES

Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan Akdeniz'de tehdide en acik tirlerden biri olarak
degerlendirilen ve proje kapsaminda nakli yapilan sari gorgon tiirti, Akdeniz’de 1999 yilindan beri periyodik
olarak sicaklik anomalilerine baglh olarak toplu dlumlere maruz kaliyor. Denize +1 Nefes ile bu mercan
turleriicin bir vaha niteliginde olan Marmara Denizi’ne gerceklesecek mercan nakilleriyle biyocesitliligin
desteklenmesini, dogal ortamindan kopmus her mercanin yasama dondurilmesine katki sagliyor. Projenin
ikinci fazinda nakli gerceklestirilen mercanlar su altina yerlestirilen gorintileme sistemleriyle 7/24 izlemeye
basland.
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politika cercevesine ydnelik dnerilere de odaklaniliyor.

Tiirkiye'de iklim Krizi ile Miicadelede Orman Ekosistemleri ve Anadolu Lezzetleri Projesi
Yutak Alan Yonetimi Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.

Migros, Anadolu cografyasindaki toprak zenginliginin korunmasi igin kaybolma tehdidi altindaki geleneksel

@ tohumlarimiza sahip cikiyor ve tarimda geleneksel tohumlarin kullanimini ve yeni nesillere ulastiriimasini

iYi UYGULAMALAR

Anlara Yonelik Calismalar

Migros, arilarin tarimsal ekosistem ve biyolojik cesitliligin korunmasindaki hayati rolti nedeniyle her yil 20 Mayis
Dinya Ari GUnU’ni aktif olarak kutluyor. 20 Mayis 2023 Diinya Ari GUnU 6ncesindeki haftada, aricilik faaliyetleri
kapsaminda planlanan ¢cocuklar icin 6zel egitimler, seminerler, mutfak atolyeleri, masallar gibi 175 etkinlikle
3.500'den fazla kisiye ulasti ve arilarin ekolojik denge acisindan dnemine iliskin farkindalik yaratti. Ayrica
Balparmak ve TEMA Vakfl is birligiyle agaclandirma kampanyasi yirUtilerek 10 bin fidan topraga dikildi.

destekliyor. Bu kapsamda Turkiye'nin

7 bolgesinde bulunan 25 yoreye ait

yerli tohumlardan Uretilen, yoresel veya
kulturel ozellikleriyle ayrisan 55 adet
drtind 198 magazasinda, musterilerine
sunuyor. Proje, tiketicilere Amik Vadisi
Karakilcik Bugdayi, Amik Vadisi Karakilcik
ince Bulguru, Amik Vadisi Karakilgik iri Bulguru,
Kastamonu Siyez Bulguru, Agin Leblebi ve
Kastamonu Siyez Unu gibi hibrit olmayan, genetigi
degistiriimemis ve degismemis tohumlari tanitiyor.
Bunun yaninda 2023 yilinda Tosya Sarikilcik
Pirinci’ni de proje kapsamina dahil etti.



https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11295-turkiye-de-i-klim-krizi-ile-mucadelede-orman-ekosistemleri-ve-yutak-alan-yonetimi

ISIN

YARINI




50 [L) «— —

icindekiler Surdurilebilirlik Stratejisi

Isin Yarini

Isin yarini icin harekete gecebilecedimiz giin, bugiin.
“Isin Yarini"ni glivence altina almak; is ortaklari,
tedarikciler, musteriler, yatinmcilar ve kamu kurumlarinin
beklentilerine yanit vermek i¢in ¢evresel, sosyal

ve yonetisim alanlarinda fayda saglayan yatirimlar
yaplyoruz. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini hiz
kesmeden surdurtyoruz. Dijital donustime oncultk
ediyor ve girisimciligi destekliyoruz. Deger uretmeye
ve fark yaratmaya inaniyoruz. Yarin i¢in lider markalar
yaratma prensibiyle, tliketici Urlnlerinde uzman ve
lider markalarimiz ile mUsterilerin degisen ihtiyaclarini
karsiliyor, musteri odakli cozUmler Uretiyoruz.

Yarin icin sorumlu Uretim prensibiyle tedarik zinciri

boyunca cevresel ve sosyal standartlarin saglanmasina,
sundugumuz Urun ve hizmetlerin uluslararasi kalite

SKA’lara katkimiz:
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standartlarinda olmasina oncelik veriyoruz. Kapsayicl
olmanin hepimizi ileri tasidigini biliyoruz. Yarin icin
kapsayiclilik prensibiyle, deger zinciri boyunca daha

kirilgan kesimler dahil tum paydaslarimizin gi¢lenmesine,

refahlarinin artmasina ve ortak deger Uretmeye
odaklaniyoruz. Yarin icin entegre yonetisim prensibiyle;
portfoyimuzl yonetirken ve yatirim kararlari alirken,
cevresel, sosyal ve yonetisimin risk ve firsatlarini
gozetiyoruz.

Bunun yaninda Anadolu Grubu olarak strateji
cercevesinde, daha surdurulebilir bir gelecek icin
tum tedarik zincirimizde seffafligi ve izlenebilirligi
destekliyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin izlenebilirligini
saglamak icin calismalar yurttuyoruz.

2030 yilina kadar operasyonlarin
%50sinde ve 2050 yilina kadar

%1 O O’L’lnde* izlenebilir olmak.

*Migros icin 6zgtin markali drtinleri ile sinirlidir.

Yarin icin Dijitallesme ve Inovasyon

Amacimiz: Dijitallesme ve inovasyon ekseninde
dontstirdigimdiz is anlayisimizla, firsatlari
degerlendirerek, teknolojik gelismeleri is sureclerimize
entegre ederek verimliligi artirlyoruz. Kurum i¢inde ve
disinda girisimciligi destekliyoruz.

Kiiresel gelismeler: Hizla gelisen dijital teknolojilerin
ardn, hizmet ve is sureclerine entegrasyonu stratejik

hedeflerin gerceklestiriimesinde hizlandirici rol oynuyor.

Operasyonlardaki verimlilik, sirketler icin rekabet
avantajini artinyor. Blyuk veri (Big Data), nesnelerin
interneti (IoT), yapay zeka (Al), robotik teknolojiler, bulut

depolama, makine 6grenimi ve blok zinciri (blockchain)
gibi teknolojiler, gunumuzdeki is yapis sekillerini ve
gunluk hayati hizla donusturuyor. Dijital donustmun

is dlnyasinda kaciniimaz bir ktresel egilim oldugu
gunumuzde, Uretim ve tedarik zincirindeki yenilikci
¢ozumler ve dijital dontsum uygulamalari, isimizin
devamlihgl ve dayanikhhdiicin gerekli bir adaptasyon
haline geliyor. Dijitallesmenin getirdigi yenilikler dlinya
standartlarinda mobil, hizli ve musteri odakl ¢ozUmler
Uretmeyi kolaylastirlyor ve misteri memnuniyetini
artirryor.

Ekler

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: Sektordeki
teknolojik donustmleri yakindan takip ediyor, firsatlari
ongorerek ilerliyoruz. Operasyonlarimizda dijital
dontsume katkida bulunarak musterilerimize, ¢cevreye
ve calisanlarimiza deger katiyoruz. Dunya Ekonomik

Forumu’nun (WEF) 2024 Kiiresel Riskler Raporu’na gore,

dinya capindaki en blytk uzun vadeli risklerden bazilar
arasinda yanlis bilgi ve dezenformasyon, yapay zeka
teknolojilerinin olumsuz sonugclari ve siber guvensizlikle
iliskili teknolojiyle ilgili riskler yer aliyor. Bu dogrultuda
teknoloji alaninda olasi risklere yonelik ciddi ¢calismalar
yurdtuyoruz. Grup sirketlerimizde operasyonel verimlilik,
veri analitigi, siber guvenlik, altyapi/givenlik, yetkinlik
gelisimi konularinda pilot 6lcekte hayata gecirilen ve
takip edilen projeler gelistiriyoruz.

Is doniisim siireclerimizde yapay zeka ve optimizasyona
dayall verimlilik firsatlarindan yararlaniyoruz.
Sdrdurulebilir blytmeyi desteklemek ve dijital dontstime
katkida bulunmak amaciyla is modellerimizi, streclerimizi
ve calisma ortamlarimizi daha verimli, etkili ve deger
yaratan hale getirmek amaciyla ekosistem ortaklariyla is
birligi yapryoruz.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

2023 faaliyet yil 6zeti: Dijitallesme ve inovasyon
cozumlerimizi her yil strekli gelistiriyor, dijital dontsim
programlarini uyguluyoruz. Dijital Dontsum Programlari,
Grup sirketlerinin dijital donidstim konusundaki
yetkinliklerinin yakindan takip edilmesini amachyor.
Program ile ortaya cikan faydalari Grup genelinde
gozlemleyerek yayllmasini saglayacak. Dijitallesme,
Ar-Ge ve inovasyona %169* daha fazla butce ayirarak
880,1 milyon TL yatirim yaptik.

Cevre dostu Urun ve hizmetlerin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesi icin 141,4 milyon TL katki sagladik. Bunun
yaninda 480,4 milyon TL tutarinda strdurtlebilirlik odakli
Ar-Ge ve inovasyon yatirimi yaptik.

Milyon TL 2022 2023

Cevre dostu urin ve hizmetlerin
gelistiriimesi ve iyilestiriimesi icin 5911 141,4
Ar-Ge ve inovasyon yatirnimlari

Sirdurilebilirlik odakli Ar-Ge ve

. 63,7 480,44
inovasyon yatirimlari

Yillara Goére Ar-Ge ve inovasyon Biitcesi (Milyon TL)

152,3

i

880,1

2021

*Bir 6nceki yila kiyasla

2023
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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iYi UYGULAMALAR Yapay Zeka Sistemleri

Anadolu Etap, ciftliklerinde 8 farkli tGrtiniin ihtiyacina gore, yapay zeka destekli ve uzaktan kumandali sulama
sistemleriyle Urline ©zel sulama yapiyor. Bu uygulama ile su kaynaklarinin etkin ve dogru kullanarak tretim
verimliligini artirmayi, karbon emisyonunu azaltmayi, Uriin kalitesini artirmayi ve fire oranlarini disurererek
surdurtlebilirlige katki saglamayi hedefliyor. Nesnelerin interneti tabanli cihazlardan entegre veri toplama ve
makine 6grenmesi ile gelistirilen bu uygulama cok katmanl sistemlerden olusuyor. Cok katmanli sistem, tarim
Migros, Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt markalarini, yeni arazilerinde bilgi kesfi yaparak karar verme icin akilli sensorlerden gelen bilgileri isliyor. Projede, kdk yapisini
bagh ortakligi olan Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (Migros One’) catisi altinda birlestirdi. Migros One analiz etmek icin topragin farkli derinliklerindeki sensérlerle donatiimis tansiyometreler kullaniliyor. Bu sayede

catisi alt'mda tUk?tiFileri” gevrim ici peraken(jeciligin gida ve bgnzeri Is kol!armdaki degisen ve @e§‘t'e.“,e“ en uygun sulama araligi belirlenerek %20’ye kadar su tasarrufu saglaniyor. Ayni zamanda agac saghgini ve
taleplerine daha iyi cevap verebilmek icin Migros Yemek ve Migros One Kitchen markalariyla ¢evrim ici verimliligini kaliteli sulama ile artirmayi ve/veya strdirmeyi amacliyor.

hizmetlerini cesitlendirdi. Migros One Kitchen ile kendi mutfaklarinda Urettigi markalarin Grinleri, Migros
Yemek dahil cesitli yemek siparisi platformlarindan siparis edilebiliyor. Ayrica Migros Deniz Market ve
Migros Sanal Market Uriinleri ile taze ve sicak yemekler Deniz Ustli Bulut Mutfak hizmeti ile dogrudan
teknelere ulastirihyor. Migros, hizmetlerine erisilebilirligi daha da artirmak amaciyla Migros Sanal Market'i
hayata gecirerek Migros Deniz Market’i bir Ust seviyeye tasidi. Siparisler, uygulamada konum isaretlenerek
veya teknenin adi ve konumu saglanarak dogrudan teknelere teslim edilebiliyor. Migros Deniz Market’te
meyveden sebzeye, etten sarkuteri Urlinlerine, taze ekmekten dondurmaya kadar 3.500’U askin Urtin ¢esidi
satisa sunuluyor. Ayrica ‘Deniz Ustli Bulut Mutfak’ hizmeti ile taze ve sicak yemek servisi de veriliyor.

Dijitallesme ve inovasyon Girisimleri

ANADOLU ETAP

Dijital Doniisiim

CCI'in Ekim 2020’de lansmanini yaptigi Dijital ikiz Urting, sirketin stire¢ performansi sorunlarini ve tretim,
zaman veya cevresel kaynaklardaki kayiplari tespit ederek iyilestirme firsatlarini yakalamasina ve ardindan
bu kayiplari azaltmak icin iyilestirme aksiyonlari almasina olanak taniyor. Proje, ilgili ekipmanlardan her
prosese iliskin veri topluyor ve tum CIP sistemi, proses sistemi bilesenleri, proses adimlari ve proses
parametreleri genelinde gercek zamanl proses durumlarinin izlenmesine ve analiz edilmesine olanak
saglyor. Dijital Ikiz Urlinii sayesinde bir dnceki yila gére Bursa ve izmir fabrikalarinda su ve elektrik
kullaniminda sirasiyla %68 ve %67 azaltim sagladi.

Migros’un ¢evrim ici siparis teslimat hizmeti veren istiraki Paket Taksi, 2023 yili itibariyla operasyonlarini
81ilin tamamina genisletti. 2023 yilinda filosunu genisleten Paket Taksi, filosundaki elektrikli arac sayisini
artirma hedefiyle yeni ve verimli teslimat modellerine yatinm yapmaya devam ediyor.

COCA-COLA iCECEK

Sirket ayrica ¢cevrim ici satis operasyonlarinin driin toplama adiminda daha yuksek hiz ve verimlilik igin robot
destekli trtin toplayict TARO’yu da gelistirdi. TARO ayni anda Ug¢ siparis alabiliyor ve ¢cevrim ici siparislerin
drdnlerini hatasiz olarak bes kat daha hizli teslim alabiliyor. 2023 yilinda TARO’yu siparis toplamak icin

kullanan magaza sayisi 58’e ciktl. Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda sureclerin entegre calismasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasi,

verimliligin artinimasi, misteri memnuniyetinin ve surddrulebilirligin saglanmasinda kritik dneme sahip. CCl

Teknolojiyle perakende sektériint birlestiren Yapay Zeka Temelli Raf Reyon Uriin Tanima ve Meyve- Turkiye tarafindan baglatilan Baglantili Planlama Sanayilesme Projesi, Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda

Sebze Goriintii isleme projesiyle Urlinlerin raftaki dizilimlerini belirleyen planogramla miisterilerin reyona
geldiginde istedigi Urune ulasmasini sagliyor. Yapay zeka goruntu isleme teknolojisiyle gelistirilen sistemde,
raftaki Grtin gortntuden tespit ediliyor. Boylelikle, yanhs konumlandirilan, magazada stogu olup reyonda
olmayan urtinleri belirleyerek stok kontrolu yapiyor, verimliligini artiriyor ve trtnlerin tazeligini koruyor.

Migros ayrica BlindLook is birligiyle sesli simUlasyon teknolojisini kullanarak Turkiye'nin ilk gorme engellilere
6zel market alisverisi deneyimini sunuyor. Yapay Zeka kullanan Suistimal Tespit Uygulamasi ile madazalarda

talep planlama ve Uretim kapasitesi planlama sireclerinin yapay zeka destekli planlama, matematiksel
algoritmalarla desteklenen Uretim kapasitesi optimizasyonu, bayi Urun dagitim sistemi ile entegrasyon,

versiyon yonetimi ve is istihbarati entegrasyonu kullanilarak dijitallestiriimesini amachyor. Uriiniin
uygulamaya alinmasiyla talep planlama dongulerinde hiz kazanildi, planlama tutarliligi artirilarak satis kaybi

onleme (0O0S) %9'dan %2’ye dustid. Zamaninda ve tam (OTIF) misteri siparisi gerceklestirme oranlarinda
finansal verilerle desteklenen iyilestirmeler yapildi. Bunun yaninda talep tahmini tutarliiginda %10 iyilesme
ve satis hacminde %3 artis kaydedildi.

6deme adimlarinda meydana gelen anormallikler goriintl tabanli yapay zeka ile tespit edilerek insan
kaynagl gerektiren manuel kontrol stirecleri ortadan kaldiriliyor, operasyonel verilere ve yapay zeka
ciktilarina dayali bir sistemle takip saglaniyor.

Garenta Akademi

Garenta, hem musteri memnuniyetini artirmak hem de kurumsal standardizasyonu gelistirmek amaciyla bir okul
olarak hizmet verecek dijital altyapi projesi olan Garenta Akademi'yi hayata gecirdi. Ulke capindaki 80 ofisinde
uygulamaya baslayan bu girisim, sektorde 6ncu bir adim oldu. Platform, kullanicilara interaktif egitimlerden
sunumlara kadar cesitli icerikler sunuyor. Garenta Akademi projesinin ilk egitimleri 441 katilimciyla tamamlandi.
Bunun yaninda yeni ise alinan personellere de egitimler veriliyor. 2023 yilinda bir modulli tamamlanan
program, daha da zenginlestirilerek 5 farkl modull kapsayacak sekilde genisletilecek ve 2024 yilinda Garenta
calisanlariyla bulusacak.

GARENTA
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Girisimcilik Ekosistemi

Inovatif, katma degeri yiiksek fikirlerin tesvik edilmesinin
onemli oldugunu biliyor, i¢ kaynaklarimizla girisimciligi
destekliyoruz. Isin Yarinrni glivence altina almak icin
bugiinden eyleme geciyor, yenilik¢i gorus ve fikirleri

is streclerimize dahil ediyoruz. Calisanlarimizin i¢
gorulerini, bakis acilarini ve yenilikciligi destekleyen
fikirlerini 6Gnemsiyoruz. Calisanlarimizin onerilerini ve

is yapis sureclerini kurum ici girisimcilik kdltirimuzle
destekliyoruz. A¢lk inovasyon yaklasimimiz sayesinde
calisanlarin Ar-Ge ve inovasyon sureclerine etkin bir
sekilde dahiliyetini saglayan mekanizmalar gelistiriyor ve
birbirimizden 6greniyoruz.

artirdik. Programa katilan yaklasik her bes fikirden bir

Uzerinde deger yarattik.

Bi-Fikir'i kurum ici girisimcilik platformu olmanin
Otesine taslyarak acik inovasyon platformu olarak

Bi-Fikir girisimcilik platformunu Anadolu Grubu’nun
kampuUs markasi olan Kariyerini Anadolu Grubu’nda
Planla (KAP) ile birlestirdik. Bu is birligiyle yarattigimiz

degeri artirdik ve proje kapsamini genislettik. Universiteli

Kurum ici girisimcilik platformumuz Bi-Fikir ile 2015 yilindan
beri yenilikci fikirler Ureten ve 6grenen organizasyon
kulturimuzu pekistiriyoruz. Calisanlarimiz bireysel ve ekip
olarak yaratici fikirlerini platform veya mobil uygulamadan
paylasarak gelecege deger katiyor. Paylasilan proje
fikirlerini, fayda, yenilikcilik ve uygulanabilirlik kriterlerine
gore degerlendirerek calisanlarin is sureclerini
benimseyip gelisim noktalarini distinmelerini saglyor

ve potansiyellerini ortaya koymalari sayesinde etki
ekosistemindeki alanimizi genigletiyoruz.

ogrencilerin deger yaratma potansiyeli olan faydali,
yenilik¢i, uygulanabilir fikirlerini hayata gec¢irmelerine

uygun olanlarini Grup sirketlerimizle eslestiriyoruz.

Universite 6grencilerine hayallerini gergeklestirmek,
fikirlerini birlikte uygulamak, proje destegdi saglamak
ve prototip Uretmelerini saglama konularinda destek

Anadolu Grubu inovasyon Kamprna ve mentorluk
surecine dahil ediyoruz. Finalde yapilan yarisma

insanin Yarini

Bu projelerle Grup sirketlerimizin slrec ve stratejilerini
iyilestirmelerini destekleyip calisanlarimizin dahiliyetini

tanesinin hayata geciriimesiyle 9 yilda 1,2 milyar TL'nin

konumlandirmak icin 2019 yilinda dnemli bir adim attik.

imkan taniyan Bi-Fikir KAP kapsaminda toplanan fikirlerin

oluyoruz. Yari finalde basarili olan projelerin sahiplerini

neticesinde ilk Ucte yer alan projelere ise gelisimlerine

Bi-Fikir'in dokuzuncu yilinda calisanlar yeni Urin, hizmet
ya da teknolojiler, dijital dontsum, surdurulebilirlik,
verimlilik, maliyet azaltma, paydas memnuniyeti, is saghgi
ve glvenligi, motivasyon, sosyal sorumluluk ve iletisim
konularinda 45.500°den fazla fikir gelistirdi.

projeler, ilgili sirketlerde hayata gecirilirken fikirleri

KAP aracilhigiyla 2023 yilinda 180 farkli Universitede

Bu kapsamda 2023 vili itibariyla gelistirilen fikirlerden
7.300 hizli uygulama ve 2.600 projeyi hayata gecirdik.

iYi UYGULAMALAR

inovasyon Giinii

markasi olma yolunda adimlarimizi saglamlastirdik.

CClinovasyon Giint araciliglyla CCl calisanlari proje/ fikirlerini paylasarak bir inovasyon kiiltiirii gelistirme firsati
yakalarken diger yandan CClI blnyesindeki topluluklar ve is operasyonlari Uzerinde olumlu bir etkiye sahip
olabilecek yeni fikirleri tesvik ediyor. CCl, inovasyon Gini'nii 2020 yili itibariyla tiim CCl tilkelerinin erisimine acti ve
CCI Azerbaycan, dérdiincli inovasyon Guni'ne dijital ortamda ev sahipligi yapti. Organizasyona 104 proje ve 462
yeni fikir gonderimi geldi, her bir tilkede yerel olarak ayri inovasyon Giinii secimleri diizenlendi. Ardindan, 8 CCl
tilkesinden ve CCI Grup ofisinden 12 finalist arasindan, CCl One inovasyon Giinii 2023'te en iyi lic CCl projesi secildi.
Gectigimiz yil oldugu gibi lilke secimlerinde finale kalan 15 fikir ekibi Dijital inovasyon Kampi Programina davet edildi.

Grup sirketlerini inovasyon konusunda odullendiren Anadolu Grubu Bi-Fikir Festivali, 2023 yari finalini ilk bese
giren projeleriyle katildi. Dijitallesme ve Verimlilik Kategorisi / Yapay Zeka Destekli Tale. Planlama (CCl Grup Ofisi)
projesi, BFF 2023 finalinde CCI'I temsil etti.
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destek olmak i¢in para odull veriyoruz. Basarili bulunan
gelistiren 6grencilere is ve staj firsatlari saglyoruz. Bi-Fikir

okuyan ogrenciden 1.074 proje onerisi toplayarak daha
guclu ve inovasyon bakis acgisini destekleyen bir isveren

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Girisimcilik Faaliyetleri

Kurumsal inovasyon: Anadolu Efes, inovasyon yaklasiminin bir parcasi olan kurum ici girisimcilik calismalarini
2020 yilindan bu yana Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile hayata geciriyor. Sirket, icindeki girisimcilik kdltirinu
yayginlastirmak ve gelecege arti deger katmak Uzere kurdugu Anadolu Efes Girisim Atolyesi programi ile 4 yil
boyunca Turkiye’'de 350°nin Uzerinde basvuru aldi ve toplam 5 yeni girisime yatinm yapti. Anadolu Efes, 2023
yilinda girisimcilik programini Kazakistan operasyonunu da kapsayacak sekilde genisletti. Kazakistan'da buyuk
ilgi gorerek, programa 62 basvuru geldi. Anadolu Efes, 2023 yili icerisinde TUrkiye'de 2, Kazakistan'da 2 olmak
Uzere toplam 4 projeye yatinm yaptl.
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Programin ilk yiinda Malt bazl saghkh atistirmaliklar dreten Malty, 2. yiinda bira kultirunt gelistirmek igin
calisan Kopddrt, 3. yilinda ise Neocortex yatirim aldi. Neocortex, tGrun bulunurlugunu, planogram dogrulugunu,
urtin tazeligini, saha satis fiyatini dogrulamak i¢in sahada mobil cihazlarla ¢ekilen fotograflari saniyeler icinde
analiz etmek ve anlamli verileri raporlamak icin yapay zeka kullanan bir Anadolu Efes girisimcilik projesidir.

Programin 4. yilinda ise Turkiye'den 2 girisim ve Kazakistan'da 2 girisim olmak Uzere toplam 4 girisime yatirim
yapildi. Bu yeni girisimlerden Bluefind, sirketlerin envanterlerini bluetooth teknolojisiyle takip edebilmelerini
saglayan yazilim ve donanim ¢6zimu sunuyor, BarleyCo; arpa samanindan strdurilebilir ambalaj ham
maddeleri dretiyor. 1 Hub, Anadolu Efes’in anlasmali oldugu otel, restoran ve barlari ortak calisma alanlarina
donusturerek bu alanlari, kullanilmayan zaman dilimlerinde musteri kazanmayi hedefleyen yeni bir girisim. Vita
Group ise bira fabrikasindan gelen malt klspesini kurutarak, cesitli besin maddeleri iceren karisik kurutulmus
hayvan yemi olarak katma dedgerli trtinlere donusturtyor.

Ekosistem Destek Faaliyetleri: Kurum disi girisimleri desteklemek icin 2018 yilindan bu yana ¢esitli faaliyetler
yurlten Anadolu Efes 2022 yilinda da farkl platformlarda girisimcilerle bir araya geldi ve sosyal etkisini
artiracak calismalarda yer aldi. 5 yildir ana paydaslarindan oldugu ITU Cekirdek’in diizenledigi Big Bang

Start Up Challenge ile yeni girisimcilerle tanismaya ve onlara destek olmaya devam ediyor. ITU Cekirdek’in
hizlandirma programini basariyla tamamlayan girisimleri 6dul ve yatirimlarla bulusturan etkinlikte Anadolu Efes
Ozel Odiili ile girisimcilere can suyu oluyor. 2023 yilinda Anadolu Efes Ozel Odili'ne sahip olan girisimler ise
endustriyel odakli araclara otonom operasyon yetkinligi kazandiracak ¢ozim ve uygulamalar gelistiren “ZGN
Otonom” ile glines ve riizgardan hibrit enerji depolayan ve sebekeden bagimsiz calisabilen strdirtlebilir enerji
sistemi “Rumitech” oldu. Anadolu Efes, ayni zamanda 19 farkli Ulkede es zamanli yuruttlen ve 30 yas alti sosyal
girisimleri destekleyen Sosyal Etki Odiili'ni (Social Impact Award - SIA) de Impact Hub Istanbul ile birlikte
yuruttyor. Bes yil icinde 30 sosyal girisime hizlandirma destegdi vererek bunlardan on tanesinin uluslararasi
tanitim yapmak uzere SIA Zirvesi'ne katilmasini saglayan Anadolu Efes, 2023 yilinda girisimcilik faaliyetlerini
Kazakistan, Moldova ve Gurcistan’daki yurt disi operasyonlariyla genisletti. Ayrica Kazakistan ve Gurcistan'da
Start Path ve Go Green programlariyla strdurdlebilirlik odakh programlar baslatti. Boylece oradaki girisimcilik
ekosistemlerini ve erken asama girisimleri desteklemeye basladi.

Acik inovasyon—BrewFuture Programi: Anadolu Efes, inovasyon ve teknoloji gelistirmeye yonelik start-
uplarla, Universitelerle ya da tedarikcilerle acik inovasyon faaliyetlerine 2018 yilindan bu yana devam ediyor.
2023 yilinda startuplarla is birligi streclerini yapilandiriimis bir formatta yurutebilmek icin yeni bir acik inovasyon
programi baslattl. Strdurulebilirlik hedeflerine giden yolda ¢oziimler bulmak amaciyla a¢ik inovasyon programi
BrewFuture’l hayata gecirdi. Anadolu Efes, BrewFuture araciligiyla, hedeflerine daha hizli ulasmak igin
belirledigi ihtiyaclara ¢ozUm sunan yeni girisimlerle strdurulebilir ve stratejik is birliklerini gerceklestirmeyi
hedefliyor. Bu programla ozellikle iklim eylemi, dongusel ekonomi ve tarim alanlarindaki ¢oztimlere odaklaniyor.
Programa 120 yeni girisim basvurdu. Degerlendirmenin ardindan bir sonraki adim olan deep-dive gértismelere
katiimak tzere 65 yeni girisim secildi. Bir sonraki asamada, secilen yeni girisimlerin Anadolu Efes ile yakin
calisarak urun veya hizmetlerini pilot calismalarla (PoC) test etmelerinin saglanmasi hedefleniyor. Anadolu Efes,
pilot calisma asamasindaki ¢ozumlerin teknoloji temelli olmasina, zaman ve maliyet avantajl yaratmasina dikkat
ediyor. Anadolu Efes, pilot calismalara 2024 yilinin ilk ceyreginde baslamayi ve calisma ciktilarini ikinci ceyregin
sonuna kadar almayi planliyor.
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Migros, Migros Up programi “Yenilik Yapmanin Yeni Yolu’ sloganiyla Migros uzmanlarini ve girisimcileri =

ortak inovasyon platformunda bir araya getiriyor. Bu ekipler ile hizli ve etkin bir sekilde yenilikler Ureterek
ve stratejik is birlikleri olusturarak Turkiyenin girisimcilik ekosistemine deger katmay! hedefliyor. Migros Up
ekibi, 2023 yilinda 218’e yakin girisimi yeni is firsatlari agisindan degerlendirdi. 12 ortak inovasyon projesi
kapsaminda iki yeni girisim kabul edildi.

2023 yilinda gerceklestirilen ortak inovasyon projeleri:

- KolajeM, et ve baligin satisa hazirlanirken ortaya ¢ikan yenilemeyen kisimlarindan kolajen Uretmek
amaclyla Bugamed ile hayata gecirilen ortak bir projedir. KolajeM Projesi, Anadolu Grubu'nun 9. Bi-Fikir
inovasyon Programinda ‘Yeni Uriin & Hizmet’ kategorisinde birincilik 6dili ald1.

- Dryers, Amanos girisimi tarafindan gelistirilen bir meyve/sebze yerinde kurutma makinesidir. Bu proje
ile magaza icerisinde tazeligini kaybetmis trlnlerin kurutularak cope atilmasinin 6nlenmesi amaclaniyor.
Ayrica kurutma prosesinde tuketilen enerji miktarinin azaltiimasi amaciyla atik I1si sistemi kullaniliyor.

- Hergele Mobility is birligiyle gelistirilen WaMo, Migros dagitim merkezlerinde urin toplama sureclerinde
verimliligi artirmak amaciyla elektrikli scooter teknolojisini temel aliyor. WaMo kullanimiyla depo trun
toplama slreclerinde ylrime mesafesi %96 oraninda azaltilarak genel verimlilikte %70’e varan artis
saglandi.

- Enerji Tuketimi Takip Sistemi (ETTA), Servis Soft girisimiyle gelistirilen yapay zeka destekli algoritma ile
magazalarin enerji tuketimlerini saatlik olarak izleyecek bir trundur. Proje, Zincir Magazalar Dernegdi’nin
diizenledigi 10. Perakende Teknoloji Konferansrnda En lyi Teknoloji Uygulamasi édilini kazandi.

- ERG Controls ortakhigiyla gelistirilen ‘Clean Up’ sistemi, loT ve gorunti isleme teknolojisini kullanarak
sarkUteri ve kasap reyonlarinda calisanlarin el hijyeni faaliyetlerini 24 saat izliyor.

Migros, 2023 yilinda kiiresel ortaklari FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitll) ve EBRD (Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas)) ile birlikte Kiiresel Tarim Hackathon’unu diizenledi. ‘Ciftciler teknolojiyi
glnlik hayatlarinda nasil daha etkin kullanabilir?” sorusuna cevap verecek fikir ve girisimlerin yer aldig
Hackathon’a Misir, Lubnan, Kenya, ABD ve Tlrkiye'den proje sahipleri basvurdu ve 8 girisim calistay
asamasina devam etme hakki kazandi.

MIGROS-UP

Ekler

Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
yarattigimiz katma degeri strdurdlebilir kilmak ve

bu degeri genisletmek adina buylk dnem tasiyor.
Hizla degisen kuresel trendlere yanit verebilmek

icin merkezlerdeki calismalarimizi, sektorlerin
regulasyonlarla bagl oldugu konularda gelisim
saglamalarina araci olacak bilginin ve teknolojinin
uretiimesine odakliyoruz. Tuketici beklentilerini
karsilayacak uUrunleri gelistirme, gelir yaratma, pazarda
rekabetcilik ve yeniliklere hizli adaptasyon konularinda
kendimizi gelistirirken tim paydaslarimizla strekli

iYi UYGULAMALAR

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

etkilesimde kalarak degisime on ayak olmayi ve
yarattigimiz degeri artirmayi amacliyoruz.

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme sireclerinin dneminin
arttig gunimuz dinyasinda Turkiye'deki Ar-Ge merkezi
sayisi 1.306 oldu. Anadolu Isuzu, Migros, Anadolu

Motor, Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik’in Ar-Ge
merkezlerinde sektorlerin yarmnina yatirim yapmak
amaclyla farkli Ar-Ge calismalar yurttuyoruz. Grup olarak
Ar-Ge merkezlerimize bir dnceki yila gore %169 artis ile
880.778.993 TL yatinm yaptik.

- Anadolu Isuzu, Turkiye’nin ilk akredite Ar-Ge
merkezlerinden biri ile 2009 yilindan bu yana
otomotiv sektoriinde katma deger yaratiyor.

Bu merkezlerde Anadolu Isuzu, Ar-Ge urtin
gelistirmek, tasarim strdm sureclerinin verimliligini
artirmak ve SAP ve Enovia entegrasyonunu
iyilestirmek, ENOVIA tasarim ve yayimlama
sUreclerini iyilestirmek, Ar-Ge tasarim sonuclarinin
yayimlanma sureclerini optimize edilmek, PLM
lisanslamasini optimize etmek, sunucu altyapisini
glclendirmek ve Enovia kullanicr arayuzunu
iyilestirmek gibi cesitli hedefleri iceren dijital

PLM sureclerini dzellestirmek amaciyla Enovia
2018x’ten Enovia 2022x’e yikseltme yapti. SAP
& Enovia entegrasyonu kapsaminda ozel bir
entegrasyon sistemi gelistirildi ve sirketin bilgi
havuzuna eklenerek i¢ kaynaklarin yetkinligi
artinldi. ENOVIA tasarim ve yayimlama surecleri
iyilestirilerek tasarim ekiplerinin verimliligi

artirildi ve olasi hatalar erken tespit edildi. Ar-Ge
tasarim ¢iktilarina yonelik yayimlama sureclerinin
otomatiklestiriimesiyle verilerin paylasiimasi

icin gereken slre 6nemli olclde azaldl. Bunun
yaninda PLM lisanslamalari optimize edilerek ve
sunucu altyapisi guclendirilerek program kullanim
maliyetleri azaltildi ve kurulusun artan ihtiyaclarini
karsilayacak kapasite ve verimlilik seviyelerine
ulasildi. Enovia’nin kullanicr araylzu iyilestirmeleri,
Ar-Ge ekiplerinin tasarim ve yayin sureclerindeki
verimliligi arttl.

Anadolu Isuzu’nun yenilikci yaklasimi, sdrddrtlebilir
vizyonunu destekleyerek otomotiv sektortindeki
liderligini guiclendirmeye devam ediyor.

Migros, Turkiye’de gida perakende sektoriinde
Ar-Ge merkezi statlistine sahip ilk kurulus olmasinin
yaninda Silikon Vadisi’nde kurdugu is birlikleriyle yeni
nesil perakende uygulamalari gelistiriyor. Yurutulen
Ar-Ge projeleriyle; maliyet disirme, ciro ve verimliligi
artirma, is glcu ve zaman tasarrufu, ek gelir yaratma,
optimizasyon, surec iyilestirme, dijital dontstm,
inovasyon olusturma gibi kazanimlar elde ediliyor.

Anadolu Motor, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onaylyla 2018’'de Ar-Ge merkezi statust kazand.
Ar-Ge merkezinde, ciftcilerin hayatini kolaylastiracak
urtinleri sektore kazandirmayi, ekonomik ve yenilikgi
motor tasarimlari gelistirmeyi hedefliyor.

Anadolu Etap, Mersin meyve suyu fabrikasi ve
Balikesir Tahirova Ciftligindeki iki Ar-Ge merkezi

ile tarim ve tarima dayall sanayinin gelisimine
oncultk ediyor. Bu calismalar, tarim alanlarinda

Ozel sulama rejimleri olusturularak su kaynaklarinin
etkin kullanilmasi amaciyla Endustri 4.0 ve Tarim 4.0
uygulamalarinin Turkiye’de tanitilmasini amacliyor.

Adel Kalemcilik, Ar-Ge merkeziyle sektoriine
inovasyon getirmeyi, sektorun dedisimi ve gelisimi
icin oncl olmayi hedefliyor.
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Yarin icin Lider Markalar

Amacimiz: Bugun sirketlerin rekabet guclerini

devam ettirebilmelerinin yolu, musterilerini daha iyi
anlamalarindan geciyor. Bu anlayisla, yarin icin lider
markalar prensibini benimsiyoruz. Lider markalarimizla
musterilerin hizla degisen ihtiyaclarini yakindan izliyoruz.
Dijitallesmenin glclyle musteri odakli ¢coztmler
Uretiyoruz. Yarin icin, katma degerli Grtn ve hizmetler
sunmaya devam ediyoruz.

Kiiresel gelismeler: Gliniimtzde tlketiciler sadece Urln
bazli degil, marka ve firma degerlerini de goz éninde
bulundurarak alisveris yapiyor. EY Future Consumer
Index arastirmasina gore tuketicilerin neredeyse yarisi
(%46) glnllik yasamlarini yonetmek icin teknolojiye
basvuruyor. Teknolojiye ve teknolojik ciktilara olan
glvenin artmasi, satin alma kararlarini ve genel ttketimi
de sekillendiriyor. Arastirma bulgulari, katimcilarin
%46’sinin son Uc¢ ay icinde ¢evrim ici market alisverisi
hizmetlerini kullandigini soyltyor. Bu oran, Haziran
2022’den bu yana %12’lik bir artisi temsil ediyor.

Euromonitor TUketici Egilimleri Raporu’na gore,
tuketicilerin yaklasik %42’si kisisel dneriler sunan
yapay zeka destekli dijital asistanlardan memnun. Bu
da kisisellestirilmis oneriler ve satis sonrasi destek icin

yapay zeka tabanli sohbet robotlar ve dijital asistanlar
yonunde bir tercih gosteriyor.

Ayrica tlketicilerin yaklasik %57’si cevreye katkida
bulunmak amaciyla satin alma davranislarini degistirmek
isterken, %66’sI daha sirdurtlebilir markalara daha fazla
para ddemeye hazir.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: Markalarimizin
sektorlin onclleri arasinda yer almasi icin calisiyoruz.
Inovasyona odaklanmamiz, iilkemizin gelisen ihtiyaclarina
uyum saglayan girisimlerin ortaya ¢ikmasina yol

aclyor. Bu gelismeler, sektorlerimizde operasyonel
mukemmellik, cevresel strdurUlebilirlik ve musteri
odakliliga yonelik ortak taahhudu yansitiyor.

Grup sirketleri;

- Urdn ve hizmetlerimizi mUsteri talep ve beklentilerine
gore gelistirerek musteri deneyimini iyilestirmeye
odaklaniyor,

- musteri odakl ve kullanicr dostu dijital ¢cozimler
gelistiriyor,

« satin alma sirasinda musteri memnuniyetini on planda
tutuyor ve musterilerimizin satis sonrasi ihtiyaclarina
destek oluyor,

- sorumlu pazarlamayi taahhUt ediyor ve ayni zamanda
tum reklam ve pazarlama materyallerini cinsiyet
onyargilari acisindan degerlendiriyor.

Prestijli oduller alarak markalarimizin kendi alanlarinda
lider konumlarini saglamlastirdik.

2023 faaliyet yili 6zeti: Halka acik Grup sirketlerimiz

ile birlikte musterilerimizin intiyac ve beklentilerini
karsilamak icin strdurtlebilirlik performansimizi surekli
gelistiriyoruz. Bu kapsamda BIST Strdurulebilirlik
Endeksleri, Refinitiv, FTSE4Good, S&P, UNGC 100, MSCI
ve Bloomberg gibi strdurtlebilirlik odakli endekslerde
yer aliyoruz. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) araciligiyla
iklim Degisikligi, Su Giivenligi ve Tedarikgi Katilim
degerlendirmeleri hakkinda rapor veriyoruz.

2023 yilindaki ilerlememize iliskin ayrintilara

‘Ulusal ve Uluslararasi Endekslere Katkl ve
Ra porlama’ béliimiinden ulasilabilir.

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

iYi UYGULAMALAR

Proeye

Anadolu Isuzu, ProEye cevrim ici destek hizmetiyle satis sonrasi misteri memnuniyetini en ylksek seviyede
tutmak icin calismalar yapiyor. Satis sonrasi hizmetler alaninda hayata gecirilen ProEye ile servis destek
personeli, yurt ici ve yurt disi servislerinin cep telefonu ya da sanal gerceklik gozltiglne baglanarak aracin
yanindaymis gibi destek sagliyor, servisi yonlendirip sorunun ¢ozimunu hizlandiriyor. Anadolu Isuzu, 2023
yilinda Satis Sonrasi Hizmetler alaninda dijital dontstm projelerine dncelik vererek cok sayida projeyi
hayata gecirdi. ProEye, 2023 yilinda distributorleri yakin cevreden desteklemeye devam etti ve kullanimi
kolaylastiracak iyilestirmelere yer verdi. Anadolu Isuzu, 2023 yilinda SSH Teknoloji Merkezi'nin kurulmasiyla
birlikte gecmiste kullanilan yontemlere gére daha hizli ve daha dogru teknik onarimlara imza atti. Uzaktan
teknik destek, aktif katiimla uzaktan egitim, teknik ¢cozim videolari ve parcalarin garantili uzaktan
incelenmesi uygulamalari getirildi.

Sorumlu Pazarlama Taahhudu

Sorumlu pazarlama taahhtdu dogrultusunda
CCl, hedef kitlesindeki cocuklar icin yas
esigini 12’den 13’e yukseltti. Sirketin pazarlama
calismalari, izleyicinin %30’undan fazlasinin 13
yasin altinda oldugu mecralarda yer almaktan
kesinlikle kacinmak. CCl, cocuklara yonelik
reklamlara iliskin yerel dizenlemelere ve
sektor standartlarina uymayi, pazarlama

ve iletisim calismalarinin en ylksek etik
standartlari karsilamasini saglamayi taahhtt
etti.

Yonetim Sistemleri Standartlari

CCl, uzun vadede is yapma sekillerini iyilestirmek amacliyla organizasyonuna Operasyonel Mikemmeliyet
(OE) kdlturinu entegre etti. OE Modeli, Lean Six Sigma metodolojilerine dayaniyor ve tim sirket

fonksiyonlarinda uygulaniyor. Bu modelle hedeflenenler; siseleme operasyonlarindan kaynaklanabilecek
cevresel etkilerin azaltiimasi, yuksek verimlilik, kalite seviyesinin saglanmasi ve hatalarin en aza
indirilmesidir. Ayrica, KORE, ISO 9001, EFQM is Miikemmellik Modeli ve Lean Six Sigma'yi iceren yonetim
sistemleri standartlari ve prensipleri, bu metodoloji ile uyumludur.

ANADOLU ISUZU

COCA-COLA iCECEK

COCA-COLA iCECEK
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Miisteri Deneyimi ve Dijitallesme

Migros, hizla degisen ve gelisen tuketici aliskanliklarl ve gereksinimlerini daha yakindan takip edebilmek
adina musteri deneyimine iliskin sistemsel altyapi calismalarini yuritiyor. 2020 yilinda calismalarina
basladigi Migros Etkilesim Platformu (MEP) Projesi ile essiz musteri deneyimi yaratmak icin veri analitigi,

yapay zeka ve ses teknolojisini, satis sonrasi slreclerine entegre ederek verimliligi artirmayi amacliyor.

Migros ayrica fiziksel magaza agindaki memnuniyet dlizeyini 6lcmek amaciyla Musteri Deneyim Puanini
uygulamaya koydu. 339.393 anketin sonuclarina gore elde edilen Musteri Deneyim Skoru 100 Uzerinden
79,1ile dvguye layik bir sonucla Migros'un musteri memnuniyetini 6n planda tutma konusunda suregelen

Miisteri Deneyimi

Turkiye'nin yenilik¢i arag kiralama markasi

Garenta, 36 ilde 80 ofisi ile kisa donem

arag kiralama hizmeti sunuyor. Garenta,

70.000 musterisi ile yaptigr anket sonucunda
memnuniyet oranini %95’e ¢ikararak

memnuniyet puanini 10 tUzerinden 9,5%e ¢ikardi.
Mdusterilerine bastan sona kusursuz bir deneyim
yasatmak icin ofis tasarimlarini masteri odakl
gelistiren Garenta, konforu 6n planda tutan yenilikler
gerceklestiriyor. Garenta Akademi projesinin ilk
egitimleri 441 katilimciyla tamamlandi. Bunun yaninda
yeni ise alinan personellere de egitimler veriliyor.
Garenta, istanbul Havalimani ofisinin yiiksek misteri
memnuniyeti puani sayesinde Booking.com Traveller
Review Awards odultind kazandi. Ayrica Nevsehir
Havalimani ofisinde sundugu hizmetlerle Rentalcars.
com tarafindan Customer Favourite Award odulline
layik goruldu. Enuygun tarafindan da "Arac Kiralama
Birincisi" odulinu kazandi.

GARENTA

cabalarini yansitiyor.

Musteri hizmetleri modeli, WhatsApp
Business ve e-ticaret sohbet botu kanallari
aracihigiyla hizli yanit veren destek

icerir ve musteri ihtiyaclarinin derhal
karsilanmasini saglar. Ayrica, sosyal medya
izleme ekranlarinin sektordeki gelismeleri
yonetmede, gonderilere liderlik etmede ve
musteri sorgularina etkili bir sekilde yanit
vermede etkili oldugu kanitlandi. 2023
yilinda 10 milyon icerik izlendi ve analiz
edildi. Bu da musteri intiyaclarina ve pazar
egilimlerine uyum saglama taahhtdunu daha
da gulgclendirdi.

Evde Bakim ve Saglk
Hizmetleri

Anadolu Saglik Merkezi, degisen ihtiyaclar
dogrultusunda hizmetlerine Evde Bakim
ve Saglik Hizmetleri’'ni ekledi. T.C. Saglik
Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimis olan
Anadolu Saglik Merkezi, 7 gin 24 saat
kesintisiz Evde Bakim ve Saglk Hizmeti

sunuyor.

insanin Yarini

ANADOLU SAGLIK MERKEZI

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Yarin icin Sorumlu Uretim

Amacimiz: Yarinin is dunyasinda, tedarik ve tretim
streclerinin her adiminin izlenebilir olmasi ve sorumlu
sekilde yonetilmesi kritik dneme sahip. Sorumlu trln ve
hizmet gelistirmenin ilk adiminin sorumlu deger zinciri
yonetimi oldugunu biliyoruz. Yarin i¢in sorumlu Uretim
prensibiyle calisiyoruz. Tedarikgilerin, belirledigimiz
cevresel ve sosyal standartlara uyum saglamasina
oncelik veriyor, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki gelisimlerini destekliyoruz. Tedarik
zincirinde standartlarin saglanmasini, sorumlu drin ve
hizmetlerin oranini artirmayr amacliyoruz. Yarin igin,
sorumlu deger zincirine katki sagliyoruz.

Kiiresel gelismeler: Tedarik zinciri ydonetiminde Crln
izlenebilirligi, trtnlerin kaynagindan tuketiciye kadar
olan yolculugunu takip ederek seffaflik ve givenilirligi
saglar. Tedarik zincirindeki karmasikligl azaltmak ve
verimliligi artirmak icin sirketler loT (Nesnelerin interneti)
teknolojisini benimsiyor. |0T, Urlin ve malzemelerin gercek
zamanl takibini saglayarak endustriyel sureclerde daha
fazla gorunurlik ve kontrol saglar. Sensorler sayesinde
drdnlerin konumu, muhafaza edildigi sicaklik, nakliye
sirasindaki kosullar gibi bilgiler anlik olarak alinabilir.

Bu, hatall drtinlerin tespitini kolaylastirir ve musteri
memnuniyetini artirir.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz:
Tedarikcilerimizin belirledigimiz ¢evresel ve sosyal
standartlara uyumuna oncelik veriyoruz. Ayrica
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda blytmelerini
destekliyoruz. Tedarik zincirindeki standartlari korumaya
ve sorumlu drdin ve hizmetlerini genisletmeye istekliyiz.
Daha iyi bir gelecek insa etmek icin bugtnden sorumlu
bir deger zincirine katkida bulunuyoruz. AG Anadolu
Grubu Holding olarak tedarikcileri secerken cevresel
kriterleri de g6z onunde bulunduruyoruz.

Grup sirketleri;

« cevre dostu, duslk karbonlu trln ve hizmetlere yatirim
yaplyor,

« Ozel markal Urtnlerimizle musterilerimizin saglikli
yasam tarzlarini destekliyor,

- dagitim ve lojistik sistemlerimizi surdurulebilir bir
sekilde iyilestiriyor,

- kendi Uretim operasyonlarini, tedarik zinciri izleme
ve yonetim sistemlerini otomatiklestiriyor ve
dijitallestiriyor,

- tedarikcilerimize sorumlu ve surdurilebilir tedarikci
rehberligi ilke ve politikalari sunuyor, tedarikci secimi
ve devam eden is iliskileri sirasinda bunlarin uyumunu
izleyip denetliyor,

- tedarikcilerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda gelistirecek egitimler ve programlarla
destekliyor.

Stratejisi cercevesinde, daha surdurulebilir bir gelecege
ulasmak icin yolsuzlukla mtcadele, trtn glvenligi,
cevresel ayak izi ve sosyal etki kapsaminda tedarik
zincirinde seffafligi ve izlenebilirligi destekliyoruz.

Hedeflerimiz;

« tUm tedarik zincirimizde seffaflik ve izlenebilirlik
konusunda farkindalik yaratmak,

« Urln ve hizmetlerin izlenebilirligi icin ortak bir kapsam
belirlemek,

« Urdn ve hizmetlerin dl¢ulebilir ve seffaf cevresel ve
sosyal boyutlarini destekleyecek ilkeleri ve uygun
surecleri olusturmak,

« Urdn ve hizmetlerin izlenebilirligi icin kaynaktan
tuketiciye kadar tum deger zinciri boyunca gerekli
teknolojileri benimsemek,

- tedarik zincirinde is birligi firsatlarini gelistirmek.

2023 faaliyet yil 6zeti: Cironun %90’ini olusturan Grup
sirketlerimiz, tedarikcilerine rutin denetimler yapiyor.
Tedarikci ilkelerini herhangi bir agidan karsilamayan
tedarikcilerin duzeltici onlemler almasini bekliyor.
Tedarikgilerin sartlara uymamasi ve uygunsuzluklari
gidermemesi durumunda ticari iliskinin sonlandiriimasi,
sozlesmenin feshi gibi yaptinmlar uygulanabiliyor.

2023 yilinda etik, sosyal konularda yasal gereklilikler,
calisma kosullari, zorla ¢alistirma ve cocuk isciligi, is
saglgi ve guvenligi ve cevre yonetimi hakkinda etik
ve sosyal uygunluk tedarikgi egitimleri duzenledik.
Tedarikgilerimize 3.804 saat egitim verdik.
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Sorumlu Urlinler ve Hizmetler

Tedarikten son kullaniclya kadar uzanan deger zinciri
boyunca lzerimize dusen sorumlulugun bilincindeyiz.
Tum paydaslarimiz ve deger zincirimiz icin uzun vadeli
deger yaratmay hedefliyoruz. Deger zincirimiz boyunca
cevresel ve sosyal etkilerimizi strdurulebilir bir sekilde
yonetiyoruz. Sorumlu dretim ilkelerimiz dogrultusunda
tum deger zincirimizin izlenebilir ve denetlenebilir olmasi
icin calisiyoruz. Kaliteyi ve surdurulebilirligi gelistirmek,
tedarikgilerimize drnek bir sirket olmak icin dncelikle
kendi urun ve hizmetlerimize odaklaniyoruz.

iYi UYGULAMALAR

Degisen dunya dinamiklerini goz 6nunde bulundurarak
sirketlerimizle sagladigimiz Urtn ve hizmetlerle toplumda
katma deger yaratiyoruz. Yarattigimiz degerle birlikte
sorumlu Urtn ve hizmetlerimizi artirmay hedefliyoruz.
Markalarimizin strdurulebilirlik cercevesinde
donusumlerini tesvik ediyor, Uretilen trin ve hizmetlerin
cevresel ve sosyal etkilerini gozetiyoruz. Bu dogrultuda
takip ettigimiz kalite standartlari cercevesinde Urln
glvenligi ve Urun kalitesi denetimlerimizi duzenli olarak
gerceklestirerek uluslararasi standartlara uygun Uretimler
yaplyoruz. Tesislerimizde ISO 9001 belgesi bulunuyor.

Mikromobilite icin BIG.e

Anadolu Isuzu, midibus, otobus ve kamyon Uretimiyle cari ara¢c segmentine mikromobilite i¢in yatirimlar
yapiyor. Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge ve inovasyon departmanlari tarafindan Turkiye'de gelistirilip tretilen
elektrikli arac BIG.e, ozellikle buyuk sehirlerde son kilometre tasimaciligr icin tasarlandi. Ttrkiye'deki yerli
kaynak ve bilgi birikimiyle gelistirilen yuksek performansli, sifir emisyonlu, %100 elektrikli ara¢ BlG.e,

ANADOLU ISUZU

genis ic hacmi ve tasima kapasitesiyle one cikiyor. Modern tasarimi, pratik 6zellikleri, glivenli ve ekonomik
olmasliyla 2024 yili sonunda piyasaya sUrUlmesi planlanan BIG.e’nin pazarda biyik basarilara imza atmasi

bekleniyor.

Ekler
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Elektrikli Otoblisler

Otobus kullaniminda dustk emisyonlu ara¢ kullanimini tesvik etmeyi amaclayan Anadolu Isuzu, ayni
zamanda sehirlerde artan hava kirliliginin azalmasini saglayarak daha yasanabilir ve temiz sehirler
yaratmaya calisiyor. Anadolu Isuzu, strdurulebilir cevre stratejileri dogrultusunda alternatif yakith araclar
gelistiriyor ve Uretiyor. 2021 yilinda ilk ihracati gerceklestirilen elektrikli alcak tabanl toplu tasima araci
Novociti Volt'un bircok Avrupa Ulkesine teslimatlari devam ediyor. Anadolu Isuzu, NovoCiti Volt modeli ile
dinyanin en prestijli 6dil organizasyonlari arasinda yer alan German Design Awards’da iki 6dulin birden
sahibi oldu. Yenilik¢i elektrikli tasimacilik ¢cozimu BlG.e ile “German Design Awards Gold 2023” odullnu
alirken %100 elektrikli midibust Isuzu NovoCiti VOLT ile de “German Design Awards Winner 2023” odulline

layik goruldd.

Anadolu Isuzu’nun 12 metrelik yeni otobusu Isuzu CitiVolt, tamamen elektrikli stirus ve sifir emisyon sunan
sik tasarimiyla dikkat ¢ekiyor. CitiVolt, son teknoloji dzellikleri, zengin donanimi ve emisyonsuz olmasinin
yani sira, glcli elektrik motoru sayesinde artiriimis performans saghyor. CitiVolt, dinyanin en prestijli
Otobs fuari Busworld Belgium'da ‘Glivenlik’ kategorisinde birincilik ¢diliine layik gorildi. ik uluslararasi
teslimati 2023 yilinda Danimarka’da gerceklesti. CitiVolt, 450 kWh batarya kapasitesiyle 480 km'ye kadar
menzil sunarak, dustk isletme maliyetleri ve maksimum verimlilik avantajlariyla operatorler icin rekabette
one cikiyor. Isuzu Kendo CNG, tamamen biyogaz uyumlu CNG motoruyla distk emisyon ve yakit verimliligi
saghyor. Alternatif yakit kullanimini yayginlastirmaya yonelik projeler gelistiren Anadolu Isuzu, urettigi

uzmanlikla da sektore ornek olmak icin ¢alisiyor.

M Life Saghkli Yasami Destekleyen Uriinler

Migros, saglikli yasam trendlerinin diinyada hizla
yayginlasmasi ve musteri taleplerinin degismesi
dogrultusunda saglkl yasami destekleyecek Urtinler
tasarlayarak bu UrlUnlerini M Life markasi altinda topladi.

M Life catisi altinda musteriler organik, sinirl kalorili,
glutensiz vb. saglikli yasami destekleyen urtnlere kolay
erisim saglayabiliyor. M Life, 2023 yilinda Urtin portfoytnu
58 uriine ¢ikardi. Glncel olarak 100’Un Uzerinde meyve ve
sebze cesidi sunan M Life Urlnlerinin %48’i ECAS organik
sertifikasina sahip.

Yasam Dongiisii Analizi

Migros, 6zgun markall Urln ticaretinin %22'sine denk
gelen Urunleriicin yasam dongust analizleri (LCA'lar)

yaparak cevresel etkisini olctli. Buna gore 2023
yillinda gida, gida digi ve Uzman Kasap kategorilerinde
yer alan 131 Urinun satisindan kaynaklanan karbon
emisyonunu 170168 tCO e olarak hesapladi.

TUBITAK Teknoloji ve
Yenilik Destekleme
Programlari Projesi

Anadolu Motor, kullanici
ihtiyaclari dogrultusunda

ardn portfoylunt gelistirmeye
ve genisletmeye devam
ediyor. Anadolu Motor,
TUBITAK Teknoloji ve

Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) projesi
ile Turkiye’'nin ilk Stage V
motorunu tasarladi ve uretti.
Dizel motorlarin emisyon
seviyelerinin Avrupa Birligi
uyum calismalari cercevesinde
kabul edilen Stage V emisyon
standartlarina uygun hale
getirilmesini amaclayan bu
girisim ile ilk sertifikasini ald.

ANADOLU ISUZU

ANADOLU MOTOR
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Sdrdurulebilir bir tedarik zinciri, cevresel ve sosyal
etkilerin iyilestiriimesinin yani sira uzun vadeli is basarisi
acisindan da onemlidir. Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde
genis bir tedarik¢i aglyla ¢alisiyoruz. Tum riskleri en aza
indirmek icin %830 yerel olmak tzere 30.000°den fazla
tedarikciyle calisiyoruz. Tedarikgilerimizi is ortaklarimiz
olarak konumlandirarak genis operasyon agimizda yerel
kalkinma ve ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimize ve uygulamalarimiza

bagl olarak deger zincirimizin tim halkalarini takip
etmeyi, hedeflerimizi izlemeyi ve operasyonlarimizi
bilincli bir sekilde ytrttmeyi sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Operasyonel mukemmellik icin Ustin
tedarikci yonetimi yaklasimiyla, strdurulebilirlik etki
alanimiza tedarik zincirimizi de dahil ediyoruz. Tedarik
zincirimizi optimize etmek, verimligini arttirmak ve kalite
sUrecini sirketlerimiz ve paydaslarimiz icin iyilestirmek
Uzere Anadolu Grubu’ndaki kritik tedarikcilerimizi
belirliyoruz. Tedarik¢ilerimizin bu konuda stirdurulebilirlik
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamayr amacliyor
ve bu calismalarla ¢cevresel ve sosyal etkileri azaltmaya
calisiyoruz.

Tedarikcilerimizin is etigimizi benimsemeleri ve deger
anlayisimizi yayginlastirmalari icin ihtiya¢ duydugumuz

urun ve hizmetleri maliyetin 6tesinde sunmak adina
yeterlilik, kalite ve surdurulebilirlik anlayislarini
degerlendiriyoruz. AG Anadolu Grubu Holding is Etigi
ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi kapsaminda
birlikte calisacagimiz tedarikgilerimize bu ilkelere uyum
saglayacaklarina yonelik taahhUtname imzalatarak
tedarikcilerin etik ilkelere uyum gdstermeye yonelik niyet
beyanlarini aliyoruz.

Doganin Yarini insanin Yarini

AG Anadolu Grubu Holding Satin Alma ProsedurU altinda
Tedarikci Belirleme ve Secim Kriterleri arasinda Is Etigi
Kurallarina Uyum yer aliyor. Ayrica bazi Grup sirketlerinin

cevresel ve sosyal uygunluk kriterlerini de takip ediyoruz,

tedarikcilerimizden ISO 14001 sertifikasina sahip
olmalarini bekliyoruz ve cevresel etkileri olan emisyon,
enerji, su ve atik gibi konulardaki performanslarini

da takip ediyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde bu
uygulamanin diger Grup sirketlerine de yayginlastiriimasi
icin calisiyoruz. Belirledigimiz kriterleri karsilamayan
tedarikcilerle duzeltici faaliyetlerde bulunuyor, gerekli
ilerlemeyi saglayamayan tedarikcilerle is iliskimizi gdzden
geciriyoruz.

Sektor onceliklerine ve tedarikgi ihtiyaclarina uygun
sozlesmeli satin alma modelleri uyguluyor, spesifik
tedarikcilerle uzun vadeli s6zlesmeler imzaliyoruz.
Ozellikle tarimsal tirlin ve hizmet tedarikinde gérev alan
Grup sirketleri, sozlesmeli alimlar yaparak ve bolgesel
tarimin gelismesine destek vererek kirsal yasamin
kalkinmasina katkida bulunmayi amaclyor.

Tedarikcilerimizden asagidaki alanlara uymalarini

bekliyoruz:

. Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber
ikeleri,

. ILO Calismaya Iliskin Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi,

. Insan Haklarina Uyum,

- Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele,

« Calisan Saghgi ve Guvenligi,

« Cevre Koruma ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi.

Yarin igin Giiclii Toplum béliimiinde deger zincirimizin
en 6nemli halkasi olan topluma fayda saglayan uygulamalarimizi
inceleyebilirsiniz.

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

iYi UYGULAMALAR

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)

CCl, tedarikgilerine, kendilerinden beklenen azami ¢evresel, sosyal, ekonomik, etik ve yonetisimsel kosullari
belirleyen Tedarikci Kilavuz ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve SGP uyumu kapsaminda denetimler
gerceklestiriyor. SGP; Cocuk isgiicl, Zorla Calistirma, Suistimal, Orgitlenme Ozgurligi, Toplu Sézlesme
Hakki ve Ayrimcilik gibi ¢esitli konulari kapsiyor. Tedarikcilerine is iliskisinin baslangicinda Tedarikci Kilavuz
ilkeleri"nin bir kopyasini teslim ediyor ve bu ilkeleri paydaslarina, bilhassa calisanlarina aktarmalarini
bekliyor.

COCA-COLA iCECEK

Uygun hallerde SGP'yi tedarikgi
sozlesmelerine ekliyor ve SGP gerekliliklerine
uyumu saglamaya yonelik uygun sirket ici is
sureclerini gelistirip uygulamalarini bekliyor.
SGP gerekliliklerini herhangi bir bakimdan
karsilamayan tedarikcilerin duzeltici adimlar
atmalarini bekliyor. CCl, tedarikginin ilkelerine
uymamasl halinde, s6zlesmenin feshini
iceren yaptinmlar uygulamaya koyuyor.
Tedarikcilerine “Tedarikgiler icin Is Yonetim
Etigi Kodu” belgesini imzalatarak, yasalara

ve CCl ilkelerine tam uyumu hedefliyor. CCl,
2023 yilinda 7 CCI Ulkesinde gerceklestirilen
14 SGP denetimini basariyla tamamladi.
Bunun yaninda SGP denetimlerinde tedarikci
basari orani %86’ya ulasti.
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10x20x30 Projesi

Migros, Dunya Kaynaklari Enstitiist (WRI) tarafindan diizenlenen ve Consumer Goods Forum (CGF) tarafindan
takip edilen kiresel 10x20x30 projesine katilan Turkiye merkezli ilk perakendeci oldu. Programda BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefi 12.3’e uygun proje kapsaminda operasyonlarindan kaynaklanan gida kaybi ve
israfini %50 oraninda azaltmayi hedefliyor. Migros programa 26 gondlli tedarikgisi ile katildi. Tedarikgilerine
iletisim, egitim programlari, raporlama ve gida israfinin azaltiimasina yonelik bilgilendirme yapiyor.

Migros’un paydaslarindan olan Grup sirketimiz CCl, gida israfinin ve kaybinin dnlenmesine yonelik yuruttigu
10x20x30 projesine, Migros'un davetiyle tedarikci agi kapsaminda dahil oldu. Dinyanin onde gelen 10 gida
perakende ve gida sadlayici sirketinin dnculuk ettigi girisimin her tyesi, tedarikci firmalarini deger zinciri boyunca
etkili bir ¢ozum gelistirmek icin davet etti.

MiGROS & COCA-COLA iCECEK

CCl, 2030 yilina kadar gida kaybi ve israfini %50 azaltma hedefine ulasmak amaciyla, Grup Ofisi ve Turkiye'deki
fabrikalarinda operasyonel gida atiklarini azaltmak icin bir iletisim serisini baslattl. Farkindalgr artirmak ve
davranislari degistirmek amaciyla yemekhanenin etrafina ¢ikartmalar yerlestirildi. CCI'in 10x20x30 temsilcileriyle bir tanitim
videosu ¢ekilerek CCl'in sosyal medya hesaplari ve ic kanallari araciligiyla ¢alisanlarla paylasildi. Bu calismalar sonucunda
Eylll 2023 itibariyla 2022 yilinin ayni donemine gore %29 oraninda, yani 3,25 ton gida israfinda azalma sagladi. Ayni
donemde kisi basina dusen gida atig1 %35 azalarak 15 kilogramdan 9,7 kilograma geriledi.
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Siirdiiriilebilir Tanim Kilavuz ilkeleri (PSA)

CCl, surdurulebilir kaynak kullaniminin ancak TCCC onayl kriterleri karsilayan tedarikcilerden satin alma ile
mimkin oldugunu savunuyor. TCCC, PSA'yi yalnizca tarimda erisilebilirligi, kaliteyi ve glvenligi dizenlemek
icin degil, ayni zamanda ciftcilikle ugrasan topluluklarin refahini arttirmayi hedefleyerek yeniden formule
etti. TCCC’nin surdurdlebilir tarim yaklasimi, sorumlu yonetimin uygulanmasi, cevrenin korunmasi, tarimda
insan ve isyeri haklarinin savunulmasi ve desteklenmesine dayaniyor. PSA uyumlulugu, Bonsucro, Yagmur
Ormany Ittifaki, Strdirilebilir Tarim Girisimi (SAI), Uluslararasi Adil Ticaret (Fairtrade Labelling Organizations
International e.V.) ve diger esdeger uluslararasi Ug¢lncU taraf standartlarina uygun olarak kabul edildi. 2023
yilinda 42.177 ton surdurUlebilir sertifikali seker satin alarak strdurulebilir seker tedarik oraninda bir onceki

ylla gore %50,4 artis sagladi.

Tedarikci Denetimleri

Migros, tedarikcilerini her yil kurumsal
politikalari, uluslararasi gida gtvenligi,
etik, sosyal ve cevresel calisma
standartlarina uyum konusunda bagimsiz
dis denetim kuruluslari esliginde 473
kriterin sorgulandigi siki bir programla
denetliyor. Migros, cirosunun %80’inden
sorumlu tedarikcilerini, kritik tedarikciler
olarak tanimliyor. Denetimler ilk gun
uluslararasi ‘IFS Food Global Market’ ve ‘IFS
HPC Global Market’ programlarina gore urin
guvenligi denetimleriyle basliyor, ikinci gin
ise uluslararasi ‘GC Etik Uyum’ standardina
gore etik, sosyal ve cevresel denetimlerle
sonuclaniyor.

Tedarikci Akademisi

Migros, yerellesme stratejisi kapsaminda,
drdnlerini Migros magazalarinda satmak isteyen
KOBI diizeyindeki yerel tedarikgilerin triin
guvenligi konusundaki gelisimlerine destek
olmak amaciyla periyodik ve Ucretsiz olarak
cevrim ici egitimler dlzenliyor. Bu egitimlerde;
yerel tedarikcilere glivenli Urinler Gretmek

icin yasal mevzuat kurallari basta olmak Uzere
etiket bilgileri, altyapi kosullari, personel hijyeni,
izlenebilirlik uygulamalari gibi genis bir yelpazede
bilgilendirme yapiyor. Migros Tedarik¢i Akademisi,
2023 yilinda 1.218 tedarikciye Urtin guvenligi,
calisan haklari, risvetle mucadele, cevre
sorumlulugu ve etik konularinda egitim verdi.

COCA-COLA iCECEK

Ekler

Cevresel Tedarik Zinciri Yonetimi

Migros, tedarikgcilerinin sorumlu kaynak kullanimi
basta olmak Uzere tim Migros kurumsal politikalarina
ve uluslararasi gida guvenligi, etik, sosyal ve
cevresel calisma standartlarina uygunluguna iliskin
olarak bagimsiz dis denetim firmalari esliginde

rutin denetimler gerceklestiriyor. Tedarikcilerine
gerceklestirilecek 3 takip denetiminden sonra da
beklenen basarinin elde edilememesi durumunda
Migros, yapilan degerlendirmeye gore ticari iliskiyi
sonlandirabiliyor. Sirket ayrica tedarikcilerini su tiketimi,
atik yonetimi, enerji kullanimi ve kaynak kullanimi gibi
cevresel konularda da degerlendiriyor.

Ornek olarak WRI Aqueduct Water Risk Atlas
araclyla Migros tedarikcilerinin %79’unun su sikintisi
ceken bolgelerde yer aldigini belirledi. 2023 yilinda
tedarikcilerine su riskinin yonetimi konusunda
egitimler verdi ve denetimler sirasinda su riskine
karsi gerceklestirilen eylemleri takip etti. Kritik
tedarik¢ilerden gelen pamuk, soya ve palm yaqQi
drtinlerinin higbiri su stresi olan bolgelerden temin
edilmedi.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Tedarikgilerinin Cevresel
Faaliyetlere Uyumu

Anadolu Isuzu, tedarikcilerinin
cevresel faaliyetlerini arastirmak ve
onlem almak icin iklim degisikligi
sorularinin eklendigi bir CYS
(Cevre Yonetim Sistemi - EMS)
Portal sistemi kullaniyor. CYS
sistemi, tedarikgcilerin erisebildigi
ve cevresel verileri paylasmak

icin kullanilan bir veri toplama
platformudur. Bu kapsamda atiksu
desarj lisanslari, tehlikeli atik gecici
depolama izni, emisyon izinleri,
ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064
Belgeleri, elektrik, su ve ham madde
tuketim verileri gibi cevre yonetim
sistemi ile ilgili verilerin toplanmasi
saglanir. Portala erisim kapsaminda
yUrUtllen sera gazi salimiizleme
planlari ve dogrulamalari sayesinde
tedarikcilerinin cevresel ve sosyal
kriterlere uyumu saglaniyor.

ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu, tedarikgilerini
secerken objektif ve yalin bir
yaklasimla bircok kriteri goz ontiinde
bulunduruyor. Tedarikgilerin kalite
ve operasyonel standartlara
uygunlugunu her yil kapsamli
denetimlerle izliyor. 2023 yilinda
Isuzu Tedarik¢i Kalite Gereksinimleri
Standardi'na uygun olarak

105 tedarikgi ile Uretim Sahasi

ve Sistem Degerlendirmeleri

(SQA) gerceklestirildi. Ayrintili
degerlendirmeler sonucunda ilgili
tedarikcilerin %37’sinin Cevre
Yonetim Sistemi'ne sahip oldugunu
tespit etti.
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Yarin icin Kapsayicilik

Amacimiz: Bugunun is dlinyasinin, yerel sosyoekonomik
kalkinmadaki kritik roltinun farkindayiz. Yarin icin
kapsayicilik prensibiyle ilerliyoruz. Genis deger
zincirimizdeki tum paydaslarimizi kapsayarak birlikte
guclenmeyi amachyoruz. Yarattigimiz ekonomik

degerle, tedarik zincirimizdeki kirilgan gruplarin da
guclenerek ekonomik sistem icinde kalmalarini 6zellikle
onemsiyoruz. Yarin icin birlikte giiclenme hedefiyle
calisiyoruz.

Kiiresel gelismeler: Esitsizlikler tim diinyada arttikca,
cesitlilik ve kapsayicilik kiresel olarak bircok alanda
giderek daha onemli konular haline geliyor. Teknoloji

ve dijitallesmedeki gelismelerin hizlandigi gunumuz
dunyasinda ekonomik ve sosyal esitsizliklerin yani

sira teknolojik kapsayicilik ve egitimde firsat esitligi de
one clkan konular arasinda yer aliyor. Bu konularda
dezavantajli gruplarin desteklenmesi konusunda
hikumetlere oldugu kadar sirketlere de dnemli gérevler

dustyor.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: Topluma katki
saglayan projeler gelistirerek tum paydaslarimizin
hayatina dokunuyoruz. Cesitli topluluklari destekleme
cabalarimizin bir parcasi olarak engelli musterilerimizin
ve yaslilarin erisilebilirligini iyilestirmeye yonelik
girisimler hayata gecirdik.

IYi UYGULAMALAR

Gorme engellilere yardimci olmak icin hem magaza
ici dlizenlemeler hem de cevrim ici platformlarimizda
iyilestirmeler yapiyoruz. Ebeveynleri mevsimlik islerde
calisan cocuklara da egitim destegi saglamak icin
calisiyoruz. Is modelimiz strdurilebilirlige éncelik
vererek tutarl bir tedarik zinciri saglarken cevre dostu
uygulamalari tesvik ediyor ve paydaslarimizin gecim
kaynaklarini koruyor. ileriye baktigimizda, bir bitiin
olarak topluma fayda saglayan degerler yaratmaya ve
dezavantajli paydaslarla etkilesimi strdutrtyoruz.

2023 faaliyet yili 6zeti: Tim calisanlarimiza ve
musterilerimize ayni degerle, esit ve kapsayici
yaklasmak 2023 yilinda bizim icin en biyuk degerlerden
biri oldu. 2017 yiindan itibaren engelli ve yasl
musterilerimize oncelikli hizmet vermek amaciyla
Engelsiz Magaza projesini hayata gecirdik.

Mevsimlik gezici iscilerin cocuklarina, saghkli yasam
kosullarindan mahrum kaldiklari ve farkl is yerlerine
gittiklerinde egitimleri aksadigi icin destek olmaya
devam ettik.

Sozlesmeli Satin Alma Modeli

Anadolu Efes, cift¢ileri is ortagi olarak goruyor ve onlara gtincel tarim uygulamalari hakkinda bilgi verirken,
finansal acidan da guc saglayan sozlesmeli satin alma modeliyle planli ve verimli tarimi tesvik ediyor. Satin
almayi taahhit ettigi miktara bagh olarak, sézlesmeli satin alma modeli, dngortlemeyen kosullar altinda
bile ciftcilere uretimlerini planlarken givence sagliyor. Bu sistem tedarik zincirinde strekliligi saglayarak

ciftcilere gelir garantisi veriyor.

ANADOLU EFES

Engelsiz Magaza

Migros, Engelsiz Migros projesine 2017 yilinda engelli ve
yasl musterilerine ayricalikll hizmetler sunma amaciyla
basladi. 2023 yili itibariyla 45 ilde “Engelsiz Magaza”
konseptine uygun sekilde donusttrtlmus 275 Migros ve
Macrocenter magazas! bulunuyor. Engelsiz magazalarda
musterilerin alisveris sUreclerinde yardimci olmak Uzere
calismalar yapiyor:
« Musterinin talebi dogrultusunda alisveris sirasinda eslik
etme hizmeti
Yakalarindaki rozetlerinden ayirt edilebilen, isaret dili
bilen en az bir ¢alisan
Tekerlekli sandalyelerin gecislerine uygun sekilde raf
aralklari
Magaza girislerinde rampa ve korkuluk
Yasl musterilerin intiya¢c durumunda kullanimiigin
tekerlekli sandalye

Proje kapsaminda, Migros Sanal Market’in mobil
uygulamasi, gorme engellilerin kullandigr ekran okuyucu
programlar ile tam uyumlu sekilde gtincellendi. Ayrica,
Migros Sanal Market internet sitesi ve mobil uygulamasi,
BlindLook ile yapilan is birligiyle sesli simulasyon
teknolojisi yardimiyla gorme engellilerin kullanimina
elverisli hale getirildi.

Misafir isci Cocuklari (MiCO)

TuUrkiye'de her yil binlerce aile, mevsimlik gocer isci
olarak calismak Uzere Ulke icinde farkl bolgelere
donemsel goc ediyor. Ulkemizin tarimsal is giiciinde
onemli bir payl olan mevsimlik goger isciler, gog¢
ettikleri yerlerde saglkl yasam kosullarindan
mahrum kaliyor ve cocuklarinin egitimleri kesintiye
ugruyor. Anadolu Etap'in 2015 yilindan bu yana
devam eden Misafir is¢i Cocuklari (MICO) sosyal
sorumluluk projesi bugtine kadar 2.400 ¢cocugun hayallerine
kopru oldu. Aileleriyle birlikte go¢ etmek zorunda kalan
cocuklarin egitimlerine devam edebilmeleri icin mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarina ucretsiz ve kesintisiz egitim
saglayan ilk tarim sirketi olan Anadolu Etap, kendi
ciftliklerinde siniflar acarak bircok farkli ders secenegiyle
cocuklarin egitim ve gelisimine katkida bulunuyor.
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Yarin icin Entegre Yonetisim

Amacimiz: Bugun sirketlerin dunyadaki gelismelere
uyum saglayabilmesi, dncelikle glcli bir kurumsal
yonetisim anlayisina sahip olmalarindan geciyor. Yarin
icin is anlayisimizda entegre yonetisim ilkelerine sadik
kallyoruz. Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkeleri
uzerine kurulu kurumsal yonetisim anlayisimizi, risk
yonetimi ile gliclendiriyoruz. Finansal ve finansal olmayan
riskleri entegre ve proaktif olarak yonetiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki yatirnmlarimizi ve yeni yatirim
kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz. Yarin icin, sorumliu
kurumsal yonetisim anlayisimizi giclendirmeye devam
ediyoruz.

Kiiresel gelismeler: Yonetisim yapisi, seffaflik ve
surdurulebilirlik yonetisimi, sirketlerin sorumlu ve
surdurdlebilir bir sekilde faaliyet gostermesi acisindan
hayati bneme sahip. Paydaslarla gliven olusturmaya,
riskleri yoneterek uzun vadeli deger yaratir. ISSB,
2023 yilinda ilk iki strdurdlebilirlik standardi olan S1ve
S2’yi yayimladi. Turkiye, strdurdlebilirlik raporlamasi
baglaminda yonetisim ve risk yonetiminin onemini
vurgulayan bu standartlari, TSRS S1ve S2 olarak
benimsedi. Sirketlerin, 6zellikle strdurulebilirlikle ilgili
riskler ve firsatlarla ilgili olmak uzere, yonetisim yapilari
ve surecleri hakkindaki bilgilerin bu standartlara gére
aciklamalari bekleniyor. En yiksek yonetisim organinin
rolind ve yonetimin bu riskleri ve firsatlari degerlendirme
ve yonetme roliinti de iceriyor. Ote yandan sirketlerin
yonetim kurulu tyelerinin strdurtlebilirlikle ilgili KPI'lar
ile izlenmesi, stirdtrulebilirlik komitelerinin kurulmasi
ve raporlarin tim operasyonlari tam seffaflikla icermesi
bekleniyor. Yolsuzlukla mucadele, seffaflik dnlemlerinin
uygulanmasi, yolsuzlukla micadele stratejilerinin
gelistirilmesi ve durustligu koruyacak kurumlarin
glclendirilmesi oncelikli olmaya devam ediyor.

Mevcut strdurtlebilirlik standartlarinin yani sira pek

cok yatirimcinin fonlarini nereye tahsis edecekleri
konusunda bilingli kararlar vermek icin kullandiklar
kuresel strdurulebilirlik endeksleri de sirketlerin
yonetim yapilarini detayl bir sekilde degerlendiriyor.
BIST Sirdurdlebilirlik Endeksleri’nde yer alan sirketlerin
yonetisim performanslari, yonetim kurulu yapisi, hissedar
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik gibi ¢esitli
kriterlere gore degerlendiriliyor.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: En Ust diizey

yonetim organi olan Anadolu Grubu Yonetim Kurulu'nda 4

bagimsiz, 1 kadin olmak Uzere 12 Uye bulunuyor. Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu’nda kadin tye oraninin en az %25
seviyesinde tutulmasi hedefleniyor. Hedefimize yonelik
takibimizi AG Anadolu Grubu Holding Yonetim Kurulu

Cesitlilik Politikasi cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Yonetim Kurulu’ndaki Uyeler genel kurulda yeniden
secilebilirler ve oy hakkinda imtiyaz bulunmuyor. Yonetim
Kurulu secimleri dlzenli olarak gerceklestiriliyor.

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik onceliklerini goz
onunde bulundurarak is stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim
Kurulu, Anadolu Grubu ve sirketleri icin cati olusturan
bir yaklasimla belirledigi strateji ve hedeflerin takibini
yapar, uyum ve performansini denetler. Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini
destekleyen Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Sdrdurtlebilirlik Komitesi (18 Nisan 2024 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile yeni kurulmustur) ile Strdtrtlebilirlik
Yonlendirme Komitesi (eski adiyla Sardurtlebilirlik
Komitesi) bulunur. Aday Gosterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gérevleri, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilir. Yonetim Kurulu Baskanhgi ve icra
Baskanligr gorevleri farkl Kisiler tarafindan yurutdlur.
Aday Gosterme Komitesi islevini de yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin icra gorevleri
yoktur.

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Yonetim Kurulu

f ]

Yonetim Kurulu

Denetim Riskin Erken Teshisi Kurumsal Yonetim e
o . o Surdurulebilirlik
Komitesi Komitesi Komitesi o
Komitesi
\ J O\ J O\ J O\ y
Yonetim Kurulu’na icrada Gérevli Bagimsiz Gergeklesen Uyelerin Yonetim Kurulu’na
Raporlama Yapan Olmayan Uyelerin Fiziki Toplanti Toplantiya Sunulan
Komiteler Uyelerin Orani Orani Sayisi Katilim Orani Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 %100 4
RISkI.I’l Erken Teshisi %100 %33 6 %100 6
Komitesi
Kurumsal Yonetim %100 %50 4 %100 4
Komitesi
Yonetim Kurulu o o
Sdrdurulebilirlik Komitesi* %100 %33 N/A N/A N/A
Sdardurulebilirlik %0 %0 5 %100 5

Yonlendirme Komitesi

*18 Nisan 2024 tarih ve 20 sayili Yonetim Kurulu karart ile kuruldu.

Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Uyeleri** Yetkinlik

Tablosu Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu Uyeleri***
Toplam Tecriibe Siiresi (Yil)
Yetkinlige iliskin Konular Uye Sayisi
56
Strateji 12
Risk Yénetimi ve i¢ Denetim 10
Ekonomi ve Finans "
24

Satis, Pazarlama ve Ticaret 8
Yénetim Bilimleri ve insan Kaynaklari 10
Beseri Bilimler 5

En Uzun Ortalama En Kisa
Surdurilebilirlik 5 Tecriibe Tecriibe Tecriibe

** Anadolu Grubu Yénetim Kurulu 12 lyeden olusur.
** 2022 yilindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ayni olup sadece 1 lye dedisti. Bu dedisiklik, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP'ta) duyuruldu.
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icindekiler Surdurilebilirlik Stratejisi

Ic Kontrol ve I¢ Denetim

ic Kontrol

AG Anadolu Grubu Holding’in i¢ kontrol sistemi, dncelikle
Holding Mali isler Baskani ve icra Baskani ile nihai olarak
Denetim Komitesi’nin gozetimi altindadir. S6z konusu

ic kontrol sistemi ile Sirket’in varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yasalara ve ilgili
diger mevzuata, sirket ici politika, prosedur ve genel
teamullerine uygun olarak yurUutilmesi, muhasebe ve
finansal raporlama sisteminin glvenilirligi, battnlugu ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi amaclanmaktadir.

Denetim Baskanh@i tarafindan hazirlanan Denetim
Raporlari, tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim
Komitesi’nin ic kontrol sisteminin etkinliginin ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirmesinde en 6nemli
veri kaynaklarindan biridir. Denetim Komitesi, Denetim
Raporlarinda yer alan bulgulara dayanarak olusturulan
Onerilere iliskin goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Bununla birlikte, Ust yonetim tarafindan incelenmesi talep
edilen konular ile Etik Hatt'na gelen bildirimlerin gerekli
hallerde incelemelerine iliskin raporlar, Denetim Komitesi
tarafindan degerlendirilir. Alinmasi gerekli dnlemlere
iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Finansal ve operasyonel raporlamalarin gtvenilirligi,
varlklarin korunmasi, yasal diizenlemelere ve mevzuata
uyum, operasyonun etkinligi ve verimliligi gibi hususlar
tim faaliyetlerde i¢ kontrollerin gliclenmesine

ve uygulanmasina yonelik rutin denetimler bu
degerlendirmeye dahildir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol
faaliyetleri kapsaminda etik ve yolsuzluk risklerini
degerlendirir ve bu konuda uyum ve i¢ kontrol
gelistiriimesini saglar.

Etik ve Uyum

Durust, etik davranan ve sorumluluk sahibi bir kurum
olarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda adil, esitlikci
yaklasimi benimseyerek is yapmak, sirket degerlerimiz
arasinda yer aliyor. Is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligi paydaslarla iliskilerde seffafligin artirilmasi,
calisma ilkeleri ile uyumun desteklenmesi ve yonetmelige
aykir durumlarin yetkili mercilere bildiriimesinin
saglanmasi konularinda ve paydaslarimizla olan
iliskilerimizde yol gosterici niteliktedir. Uriin ve hizmet
aldigimiz tim tedarikgcilerin Etik Yonetmeligi'ne uymasini

Doganin Yarini insanin Yarini

ic Denetim

Holding ve Grup sirketlerimizde kurulan i¢c denetim
birimleri, faaliyetlerini uluslararasi i¢c denetim
standartlarina ve mesleki uygulama cergevesine uygun
olarak yurutdr.

Ic Denetim Birimlerinin objektifligi ve tarafsizigini
glvence altina alabilmek i¢in bu birimler, iki bagimsiz
yonetim kurulu tyesinden olusan Denetim Komitesi’ne
raporlamaktadir ve tum denetim faaliyetleri Denetim
Komitesi'ne dlzenli olarak sunulmaktadir. Denetim
Komiteleri tarafindan onaylanan i¢ denetim faaliyetlerinin
amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi

ic Denetim Yénetmeliginde tanimlanmistir. ic Denetim
Departmanrnin gézetimi ve i¢ Denetim Tlzugu'nin
onaylanmasi Denetim Komitesi’nin sorumluluklari
arasindadir.

Gerceklestirilen denetimler; i¢ kontroller, risk yonetimi,
yonetisim, yasal yuktumlulukler ile kurumsal politikalara
uyum, etik kurallara uyum, rtisvet ve yolsuzlukla
mucadele gibi konularda tum paydaslara glvence
saglarken; surec¢ denetimleri, operasyonel verimlilik

ile etkinlik artisini destekler. Her yil, risk bazl planlama
metodolojisi kullanarak denetlenecek alanlar belirlenir ve
planlar Denetim Komitelerinin onayindan gecer.
Denetim sonucu gozlemlenen bulgular ve bu tespitlere
yonelik olarak sirket yonetimlerinin onleyici, duzeltici

ve gelistirici nitelikteki aksiyonlari, Ust Yonetim ve
Denetim Komitelerine dlzenli olarak raporlanir. Denetim
Komiteleri, aksiyonlarin hayata gecirilmesini dizenli
olarak takip eder ve gerekli gordugu konulari Yonetim
Kurullarina bildirir.

bekliyor ve sozlesmelerimizde Etik Yonetmeligi'ne yer
veriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri ve
Uyumsuzluk Bildirim Yénetmeligi’ne buradan
ulasabilirsiniz.

Ekler

Anadolu Grubu icra Baskanhigrna bagli olarak gérev
yapan Holding Etik Kurulu, Etik Yonetmeligi kapsamindaki
tim slreclerin islemesinden sorumludur. Etik Kurulu’nun
baslica amaci, Grup genelinde glicli bir etik kultiriintin
yayginlasmasina destek olmaktir. Bu dogrultuda bildirilen
uygunsuzluklarr inceler ve gerekli aksiyonlari alir.

Etik ilkelerle ilgili uygunsuzluklar farkl kanallardan
Anadolu Grubu Etik Hattrna iletilebilir. Calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz, bildirimlerini anadolugrubu@speak-hub.com

e-posta adresi, 0(212) 401 3066 telefon hatti ve
https://www.speak-hub.com/ sitesi olmak Uzere 7/24
cesitliiletisim kanallari Gzerinden dilerlerse anonim olarak
Etik Kurulu’na bildirebilir. Ayrica Grup sirketlerimizde
Turkce'nin yani sira, ingilizce, Arapca ve Rusca dil

destegi de saglyoruz. Bildirimlerin degerlendiriimesi

ve sorusturulmasi, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit
edilmesi halinde gerekli duzeltici dnlemlerin alinmasi

ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalarin
belirlenmesi, Etik Kurulu sorumlulugundadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

AG Anadolu Grubu Holding catisi altinda rusvet almak,
vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir. Bu konulara
sifir miisamaha gosterilir. Bu yasak, Anadolu Grubu'nun
tim faaliyetlerini kapsar. TUm calisanlar ve Grup adina
hareket eden ucuncd Kisiler, risvet ve yolsuzlukla
mucadele kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun
ve yonetmeliklere uymakla yuktmludur.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Dinya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi Kiresel

Riskler Raporu 2024’e gore kisisel verilerin calinmasina

yonelik siber tehditler kliresel ¢capta en buyuk risklerden
biri haline geldi. Ozellikle salgin siireciyle birlikte ivme
kazanan dijitallesmenin, siber saldirilarin daha agresif

ve buytk olcekli olmasinda etkili oldugu belirtiliyor. AG
Anadolu Grubu Holding olarak calisanlarin ve gercek
kisilerin kisisel verilerinin islenmesinde yururlikteki yasal
dizenlemelere uyuyoruz. Siber riskler ve kisisel verilerin
glvenligi konularr ile ilgili ortaya c¢ikabilecek risklere karsi
gerekli idari ve teknik tedbirleri aliyoruz. Tim paydaslarin
verilerinin gizliliginin korunmasi oncelikli konularimiz
arasinda bulunuyor.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Etik Kurulu'nun toplantilarinda, gelen tim uygunsuzluk
bildirimleriyle ilgili karar ve aksiyonlar alinir ve Anadolu
Grubu sirketlerinin Etik Kurullarindan iletilen faaliyet
raporlari degerlendirilir. 2023 yilinda AG Anadolu Grubu
Holding, etik ihlaline iliskin bildirim almadi.

Anadolu Grubu calisanlarinin etik ilkelere uymasini tesvik
etmek ve bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla

2023 yilinda 26.642 kisi*saat egitim verdi. AG Anadolu
Grubu Holding genelinde herhangi bir cevresel veya
sosyal uyumsuzluk vakasi bulunmuyor. Dolayisiyla bu
sebeple herhangi bir yaptinm uygulanmadi. Calisanlarin
etik konusundaki bilin¢c dizeylerini belirlemek ve etik
sUreclere iliskin genel bilgileri 6grenmek amaciyla sirket
ziyaretleri yapiyoruz. Bu ziyaretlerde Grup genelinde
uygulanmasi planlanan etik anketi hakkinda bilgilendirme
yapiliyor ve en iyi uygulamalar, farkindalik dlzeyi ve Grup
sirketlerinden edinilecek bilgiler raporlaniyor.

Anadolu Grubu olarak risvet ve yolsuzlukla micadele
icin kurum kdltGrind gelistirmek ve paydaslarimizda

bu bilinci olusturmak icin kendimize hedefler koyuyor,
paydaslarimiz arasinda farkindalik arttirmak icin egitimler
dizenliyoruz. Anadolu Grubu olarak 2023 yilinda

24.585 Kisi*saat rusvet ve yolsuzlukla micadele egitimi
dizenledik.

Gercek kisilerin kisisel verilerinin islenmesini kapsayan
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uyum
siirecinden Holding biinyesindeki KVKK Ust Komitesi
ve koordinasyonu saglayan KVK Komitesi sorumludur.
Komiteler; calisanlarin ve paydaslarin Kisisel verilerin
korunmasi ile ilgili mevzuat ile sirket ici yonetmeliklere
ve sirket politikalarina uygun hareket etmesi icin gerekli
calismalari yapiyor.

1. KVKK’ya uyum slreci kapsaminda teknik ve idari
tedbirler alabilmek icin KVK olgunluk seviyesi
belirliyoruz.
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2. Holding calisanlarina, Holding KVK Komitemiz
farkindalik egitimi veriyor. Grup sirketlerindeki
calisanlarimiza ise her sirketin KVK Komitesi farkindalik
egitimleri duzenliyor.

3. Ise ilk giriste ve is iliskisi baslarken KVKK
Politikalarimizi teblig ediyoruz.

4. Slre¢ kapsaminda acik riza, veri isleme sartlari
yonetimi; aydinlatma yukimluligu yonetimi, denetim
yonetimi; veri paylasimi yonetimi; KVK egitimi
yonetimi; kisisel veri saklama, silme, yok etme
veya anonimlestirme surecleri yonetimi; veri sahibi
basvuru yonetimi; kisisel veri envanteri yonetimi,
Verbis basvurusu yonetimi ile kisisel veri glivenliginin
saglanmasi yonetimi konularinda aksiyonlar aliyoruz.

Doganin Yarini insanin Yarini

5. Tum ¢alisanlarimiz i¢in zorunlu bir siber guvenlik
farkindalik programi yuruttiyoruz. Cevrim ici ve
cevrimdisi egitimler, is yerlerindeki teshir alanlarinda
farkindalik posterleri, kurumsal sosyal ag gruplari ile
kimlik avi, seyahat gtvenligi, URL glvenligi, e-posta
glvenligi ve fiziksel guvenlik gibi cesitli konularda
e-posta bildirimlerinin yer aldigi programin raporlarini
duzenli olarak Ust yonetime sunuyoruz.

6. ic Denetim Baskanligimiz tarafindan gerekli
gortlen durumlarda KVKK kapsaminda denetimler
gerceklestiriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasr'na buradan ulasabilirsiniz.

Uluslararasi Yaptirnmlar

AG Anadolu Grubu Holding olarak yabanci dlkelerin
ve uluslararasi otoritelerin ticari ve ekonomik anlamda
uygulamaya aldigl yaptinmlar karsisinda islemlerimizin
regllasyonlara uygun bir sekilde ytrttulmesine ve
yasakli kisi listelerindeki taraflarla islem yapilmamasina
Ozen gosterilir.

Risk Yonetimi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kuresel
Riskler Raporu 2024’e gore, dlinya genelinde orta

ve uzun vadede cevresel risklerin etkisi artarken; kisa
vadede ise iklime bagl risklerin yani sira artan maliyetler,
siber glvenlik, go¢ ve politik polarizasyon gibi toplumsal
degisimler kritik riskler arasinda bulunuyor. Kiresel
risklerin yarattigi belirsizlik ortaminda entegre bir bakis
acisiyla finansal ve finansal olmayan risklerin ve firsatlarin
yonetimi, dnemini artirdr.

Bu kapsamda, calisanlarimizin da faaliyetlerini yUrUtlrken
yaptirimlara iliskin kural ve dizenlemelere uygun
davranmalari ve bunu rutin ¢alismalari haline getirmeleri
amaciyla 2023 yilinin Ocak ayinda “Yaptirimlara iliskin
Uyum Politikas1” Grup genelinde yayimland.

Risklere karsi ¢cevik ve hizl adapte olan sirketler, bugln
daha istikrarli ve basarili bir bicimde buyuyebiliyor.
Kurumsal risk yonetimi ile sirketler, riskleri dnceden tespit
ederek gerekli onlemleri alma ve firsatlari degerlendirme
imkanina sahip oluyor. Farkli sektorlerde ve bolgelerde
faaliyet gosteren bir Holding olarak kapsamli bir risk
yaklasimi benimsiyoruz.

Ekler

Risk yonetimi stirecinin koordinasyonundan Mali isler
Baskanligr sorumludur. Bu konudaki en ust duzey yonetici
ise icra Baskanrdir. Risk yénetim siireci boyunca Mali
Isler Baskanligi, Holding'in karsilastigi ve karsilasmasi
muhtemel riskleri tanimlar. Tanimlanan risklerin minimize
edilmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesini ve

bu uygulamalarin takibine dayali risk yonetiminin
yuritulmesini saglar. Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin
gozetiminde yiriitilen strecte, Anadolu Grubu icra
Baskani aktif olarak gorev alir.

Risk yonetimi calismalarini Holding ve Grup sirketlerinde
ISO 31000 Risk Yonetimi standardi cercevesine

uygun olarak surdtrtyoruz. Risk degerlendirme ve
onceliklendirme calismalar Holding’in en kiclk
biriminden baslayarak Grup sirketlerine dogru
genigleterek yurutuluyor. Her Grup sirketinde risk
yonetiminin koordinasyonundan bir kisi sorumlu olarak
calisir ve Holding Ust yonetiminin yonlendirmesiyle
koordinasyon saglanir. Grup sirketleri, stratejik planlama
streclerinin bir parcasi olarak, finansal, operasyonel,
stratejik riskler ve diger riskleri degerlendirir. Oncelikli
risklerini belirledikten sonra risk haritalari olusturulur, bu
riskleri yonetmek icin gereken aksiyon planlari hazirlanir
ve bu dogrultudaki yatirim kararlari, stratejik is planina
entegre edilir.

Holding ve Grup sirketlerinin risk envanterini her

yil dunyadaki ve Ulkemizdeki gelismelere, yeni
dizenlemelere gore gbzden geciriyoruz. Glncel

risk haritalarimizi olustururken Mali isler Baskanhgi,
Denetim Baskanhgi, Hukuk isleri Baskanhgl, insan
Kaynaklari Baskanhdi, Kurumsal iliskiler, iletisim ve
Surdurulebilirlik Baskanhgi, Bilgi Teknolojileri Baskanhgi
gibi farkl birimlerin yoneticilerinin gorusleri ve risk
degerlendirmeleri alindi ve bu dogrultuda Anadolu
Grubu risk haritasi hazirlandi. Bir sonraki asamada, riskleri
degerlendirerek dncelik siralamasini yaptik. Oncelikli
riskleri analiz edip kok nedenlerinin mevcut kontrollerini
de dikkate alarak risk yonetim stratejilerini gelistirdik.
Belirledigimiz risk sorumlulari ile dizenli olarak ilgili
risklere yonelik alinan aksiyonlari takip ediyoruz. Farkli
sirketlerimizde farkli risk senaryolari icin periyodik olarak
kriz yonetimi ve is surekliligi simulasyon ¢alismalari
yaplyoruz.

Yil boyunca dizenledigimiz Riskin Erken Teshisi Komitesi
toplantilarinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
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strdurulebilirlik gelismeleri ile ilgili sunumlarin kapsamini
genislettik. Yurtici ve yurt disinda yapilan risk anketleri
ve degerlendirmelerini dikkate alarak gelecekte
olusabilecek riskleri de envantere dahil ediyoruz. 2023
yilindan bu yana risk envanterimizde yer alan iklim
degisikligi, uzun vadeli bir risk olarak yer aliyor.

iklim baglantili riskleri iki baslk altinda degerlendiriyoruz.
Oncelikle her Grup sirketi 6zelinde iklim degisikligi ile
mucadelenin basarisiz olmasi durumunda olusabilecek
riskleri degerlendiriyoruz. ikinci olarak Avrupa Yesil
Mutabakati ve Paris iklim Anlagmasi gibi uluslararasi
dizenlemeleri takip ediyoruz. Bu dlzenlemelere uyum
saglanmasi i¢in eylem planlari hazirliyoruz. Mevcut

risk yonetim sureclerimizde oldugu gibi iklim baglantili
riskleri yonetirken her yil risk envanterimizi kiresel ve
yerel gelismeler 1siginda yeniden degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda kisa ve orta vadede yasal dlizenlemelere
uyum saglayamama, rekabette dezavantajli konuma
disme, operasyonel maliyetlerde artis risklerini
tanimliyoruz. Ote yandan, uyum ve degisim ile

donusum konularinda oncul olarak rekabette one
gecme, is modelinde ve Uretimde inovasyon firsatlarini
ongoruyoruz. Tanimladigimiz uzun vadeli iklim riskleri
arasinda tarim alanlarinin yok olmasi, su kitligl, gida
kithgdl, asir hava olaylari ve kiiresel isinma yer alyor. ilgili
risklerin Grup Uzerindeki finansal etkilerinin belirlenmesi
icin senaryo analizleri yaplyoruz ve gerceklesebilecek
risklerin finansal etkilerini hesapliyoruz. Diger yandan,
kiresel ekonomik sorunlarin tetikledigi artan emtia
risklerini degerlendirme noktasinda Grup sirketlerimizi
yakindan takip ediyoruz.

Risk analizini yaparken AGHOL ve Grup sirketlerinin
sektorlerini ayri ayri ele alarak endekslerin sektor bazli
risklerini ve 2024 Kuresel Riskler Raporu’'nu dikkate
aldik. Anadolu Grubu olarak karsilasabilecegimiz
riskleri belirledikten sonra risklerimizi ¢ifte onemlilik
bakis acisiyla degerlendirdik. Analizde her bir risk icin
etki onemliligi ve finansal 6nemliligi dikkate aliyoruz,
etki onemliligi acisindan olcegi, kapsami ve telafi
edilemezligini, finansal dnemlilik agisindan ise finansal
etkiyi degerlendirdik. Risklerin gerceklesme olasiligini
da analize dahil ettikten sonra risklere karsi alinabilecek
onlemleri planladik ve karsilasabilecegimiz firsatlari
degerlendirdik. Asagida ¢alismalarimizin ayrintilarini
gosteren tabloyu gorebilirsiniz.
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operasyonel kayiplarin minimumda tutulmasi
« Grup genelinde Bilgi Glivenligi Organizasyonu ve politikalarinin gelistiriimesi
. Sr:lljep ig;;l;itslier;nrlrazlr:)erbgg\éinh: ?:iglg:rélsuiklarlnm belirli araliklarla degerlendiriimesi ve . Siber giivenlik, dijitallesme gibi konulardaki
Kritik veri kaybl, siber korsanlik, yeni nesil teknoloji (yapay . 'y y . 9 e 9e¢ - s iyi uygulamalarin sirketlerin is modeline
S . S . « Bilgi Teknolojileri olaganusti durum kurtarma ve is sirekliligi planinin olusturulmasi ) .
. . . . zeka, nesnelerin interneti vb.) kullanimi, bilgi teknolojileri I T I . JO entegre edilmesi
Yarin igin Siber Guvenlik, ; _ - S _ « Calisan bilgi glivenligi egitimi ve farkindalik ¢calismalari ile siber glivenlik kilttriintin . R )
Diiitallesme Diiitallesme ve alaninda insan kaynagi ve teknoloji tedarikgisi bulma zorlugu 0-1Kisa Diisiik Orta Diisiik clistiriimesi « Bu alandaki yeni girisimlerin desteklenerek
& 3 ; § kaynakli riskleri ve veri sizintisi, bilgiye yetkisiz erisim ve Dénem 2 * gells . . S . . . hem know-how kazanilmasi hem de sirketler
ve Inovasyon Teknoloji sistem kesintisinin is sii U, ~ R « Grup sirketlerinde yetenek havuzu olusturulmasi ve tedarik¢i cesitlendirmesi H
s strekliligi, itibar ve karliliga olasi etkisini S . . . . L . . . . - adina deger yaratiimasi
S « Tedarikci secim kriterlerine ve hizmet sézlesmelerine siber giivenlik kontrollerinin - .
icerir. eklenmesi - Faydalanilan teknolojilerin yeni is
- Digital Dexterity Upskill/Reskill programlari olusturulmasi girisimlerine ve yatinmlara dondstdrtimesi
« Kurumsal mimari ve uygulama, yatirim, onay ve kontrol siirec¢lerinin gelistiriimesi
« Alternatif finansman imkanlarinin degerlendiriimesi
Faiz ve kur oranlarindaki belirsizligin ve ylksek enflasyon 041 Kisa : (I-)iggIaemial:r?ﬁzr\i/?lzel:??i?k?nziitlIg]:(jtlilmesi » Gucliu bilanco yonetimi ve finansal disiplin
Finansal ve ekonomideki belirsizligin sirketlerin karlliklarina olumsuz L Orta Onemli Dustk ge s R L y . sayesinde ozellikle kriz donemlerinde
TR Dénem « Borclanma maliyetlerinin yonetiimesi -
etkisini icerir. - . A L e rekabet avantaji saglanmasi
— Yarin icin « Bitln Grup sirketlerinde etkin bilanco yonetiminin yapiimasi
Z é Entegre « Borclulugun sirketlerde yonetilmesi ve azaltiimasi
‘N Yonetisim . iliskileri ilqivi & ici
o— § Anadolu Grubu'nun yurt ici ve yurt disindaki operasyonlarini iKa|?c11:rl|“e§rli(l\l/eenf§rlwak2|in2i ﬁ!g?;;ﬁ?::?:ka\/s?t:;gi? ::;:’jlrnfégak icin kayit altinda alinmasi, Mevzuat degisimlerinin yakindan takip
Etik ve Yasal dogrudan etkileyebilecek yasal diizenlemelerin; uyumsuzluk,  0-1Kisa - 3 - 4 . Vp ) . T edilmesi sayesinde degisikliklere karsi
U . v . . L Orta Orta Dustk « Yerelde Uretilen ekonomik sosyal degeri ve ekosisteme etkisini ilgili paydaslara RO =
yum sirketlere agir para cezalari, hukuki yaptirimlar, itibar kaybi, Dénem anlatimas: 6ngorill olunmasi ve hizl uyum saglanmasi
karlilik, devamlilik ve bliylimeye olasi etkilerini icerir. . sebebiyle rekabette avantaj saglanmasi
- Karar alici kadrolarla iletisim
Tedarik zincirindeki kiiresel (pandemi vb.) veya bélgesel
(jeopolitik gerilimler) bozulmalarin; tedarik sireclerinde « Alternatif tedarikcilerle galisiimasi / tedarikgci sayisinin ¢esitlendirilmesi « Tedarikgi cesitlendirme ve yerlilesme
Yarin igin Tedarik Zinciri aksamalara yol acarak ham madde ve Uriinlerin zamaninda 0-1Kisa Bnemii Orta Diisiik « Emniyet stogu tutulmasi stratejileri dogrultusunda tedarik
Sorumlu Uretim temin edilememesi, tretim sireclerinin durmasi, misteri Dénem s - ithal edilen ham madde ve ara iiriinler icin yerlilestirme projelerinin gelistirilmesi maliyetlerinin azaltiimasi, yeni is birliklerinin
taleplerinin karsilanamamasi ve dolayisiyla satis kayiplari gibi « Farkli cografyalarda satis ve tedarikgi alternatiflerinin olusturulmasi dogmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi
olumsuz etkilerini igerir.
Yarin icin Degisen yasam trend ve gereklilikleri sebebiyle farkli . B . o -+ Degisen trendler/gereklilikler kapsaminda
: ) ) . « Degisen yasam, saglik, teknoloji ve diger sosyal trend ve gerekliliklerin yakindan takip olusabilecek yeni is ve yatirnm firsatlarinin
Lider Markalar o beklentiler olusmasi, jenerasyon farklari, teknolojik ; ) Lo ~ e X
Tuketici / . R L . . o I 5+ Uzun - - edilmesi oncl olarak degerlendiriimesi
. R gelisimlerin tiiketim bicimlerini etkilemesi, saglik bilincinin . Dusik Orta Dusik - " PP . o . " e . o - R~
. Musteri artmasivia daha sadlikh trtinlere vénelim veva inanc dibi Dénem « Urlin portfoylerinin slirekli olarak degisen trendlere hitap eder yonde gelistiriimesi » Degisen trendlere/gerekliliklere dncii olarak
Yanin igin sebe Igrle tUketici%erctherinde glu an de’iyiklikleﬁ igerir - Urlin ve marka algisinin pozitif iletisim calismalariyla siirekli olarak desteklenmesi uyum saglanmasi sayesinde rekabette
Kapsayicilik P ¥ g1 cerir avantaj saglanmasi
« Vardiyall calisma diizeni kurulmasi
is ortaminda; deprem, salgin hastalik gibi durumlarda ) Z{yar‘etgl kabulinde kisitlamaya gidilmesi ) ) S .
iivenlik, hijyen ve mesafe saglanamamasi nedeniyle « Riskli grupta olan ¢alisanlarin evden calisma sistemine dahil edilmesi )
) gall§anla,r|n yaralanmasi veya hayatini kaybetmesi, salgin - Ortak alanlarin diizenlenmesi « lyi uygulamalarin medyada yer bulmasi
Is Saghgi ve hastaliklann vavilmas! durumunda calisanlann has’talanarak 0-1Kisa Diisiik Orta Diisiik « Sirket toplantilarinin online yapilmasi sebebiyle olusacak olumlu marka algisi
Gulvenligi is giictiniin aia*ma& Anadolu Grutfu'n§un operasyonlannda i Dénem 3 ® « Calisma alanlarinin periyodik dezenfeksiyonu, - Saglanan guvenli is ortami sebebiyle artacak
s§ag||g| ve gl‘jvenligin’in zayif kalmasi gibi is S[J‘rekl)illigi ve verir’r§1 . Semptomlarin Isyeri Hekimi ile yakindan takibi calisan baglligi ve motivasyonu
Z _ Kavbmn! icerir - Riskli gruplara zatirre asisi uygulanmasi
E Z o Y senr. « Calisanlarin diizenli olarak bilgilendiriimesi
< o Yarin icin + Yonetmelik ve diizenlenmelerin hazirlanmasi
n < Insan Kaynagi
Z > « Calisan bagliiginin takibi ve arttirimasi
o— R . . « Yetenek yonetiminde grup sinerjisi
Calisan memnuniyetinin saglanamamasi sebebiyle mevcut . . . T . .
I R e - Etkin Organizasyonel Gelisim Platformu siireci ydnetimi ve Grup bazl aksiyon takibinin SR, e
kalifiye calisanlari elde tutamama, tecriibeli ve kalifiye yapiimas: « Calisan baglihgi yiksek bir is glicti havuzu
is Giicii calisanlari cekememe, yiiksek nitelikli calisanlarin eksikligi 0-1Kisa - - . o yaratilmasi sayesinde calisanlarin hem
Yonetimi nedeniyle isletmenin stratejik hedeflerine ulasamamasi, Donem Dstik Orta Dustik » Yedeklerin odakli gelisimine konsantre olunmasi sirkete katma deger yaratmasi hem de marka

yenilik¢i projeleri hayata gecirememe ve rekabet glictiniin
azalmasi gibi blytime ve verimlilige olumsuz etkilerini icerir.

Hedef odakli performans yonetim sisteminin olmasi

Yeni mezun ise aliminda Anadolu Grubu icerisinde devam eden programlardan ortak
yetenek havuzunun ise alim sireci ile entegrasyonun saglanmasi

Farkl seviyelerde gelisim programlari ile 6zel ¢alisan gruplarina temas ve takip edilmesi

elcisi olarak topluma tanitim yapmasi
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Insanin Yarini

insanin yarini igin harekete gecebilecedimiz gin,
bugun. Bu bilincle, calisanlarimiz basta olmak tzere
tum paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz toplumlarla
iliskilerimizin kalbine insan odakl yonetisim anlayisimizi
yerlestiriyoruz.

"Insanin Yarini” icin, hep birlikte glicleniyoruz. Yarin
icin insan kaynagd! prensibiyle, insan odakl kurum

kdltirimuzle esit ve adil calisma kosullari sunuyoruz.
Calisanlarimizin gelisimini ve yaraticiligini destekliyoruz.

SKA’lara katkimiz:

5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS gslﬂm,VENlllkﬂlllK
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBUYONE VEALTYAPI

2030 ve 2050 hedefleri

1 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARICIN
AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
S
-
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Kadin yonetici oranini

2030’a kadar %3 5’e,
2050’ye kadar ise %SO’ye citkarmak

Doganin Yarini isin Yarini

Yeni yeteneklerin binyemize katilmasini tesvik ediyoruz.
Yarin icin glclu toplum prensibiyle, yillardir farkl

paydas gruplarina yonelik toplumsal yatirim programlari
yUrutlyoruz. Sahip oldugumuz deneyimi, 6ncelikli
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda ortak deger
yaratmak icin kullantyoruz. Stratejimizle, odak alanlarimiz
ve paydaslarimizin ihtiyaclarinin kesistigi amac odakl
projeler hayata geciriyoruz. Amacg odakli is birlikleri, Grtn
ve hizmetlerle dokundugumuz tim yasamlari iyilestirmeyi
ve daha fazla ortak deder yaratmayi hedefliyoruz.

2020’de %31,5 olan

kadin yonetici oranini

2023 yilinda %33,8’e cikardik

Yarin icin Insan Kaynag

Amacimiz: Bugun kurumlarin sahip oldugu en buyuk
degerin, birlikte calistigl insanlar olduguna inaniyoruz.
Calisma kiltirimuzin odagina insani koyuyoruz.
Calisanlarimiza esit, adil, glvenli, yeni fikirlere acik ve
6zgUr bir ortam sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyor, calisanlarin ¢esitliligini ve farkliliklarin
zenginlik olarak gorlyoruz. Gercek potansiyelimizi aciga
cikarmanin énemini biliyoruz. Stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmemizde kilit rol oynayan calisanlarimizin
gelisimini destekliyoruz.

Mevcut yeteneklerin, ¢cagin gerekliliklerine uyum
saglamakta destek olacak yeni yetkinlikler
kazanmalarina katki sagliyoruz. Birlikte yiuriyecedimiz
yeni yetenekler i¢in tercih edilen, ilham veren, vizyoner
bir isveren olmaya devam ediyoruz. Yarin icin, en yuksek
potansiyelimizi birlikte agiga cikariyoruz.

insanin Yarini

Ekler

Kiiresel gelismeler: is siireclerinin optimize edilmesi ve
daha verimli hale getiriimesi icin yapay zeka, otomasyon,
veri analitigi ve insan kaynaklari yonetimine yonelik bulut
tabanl ¢ozumler gibi teknolojiler kullaniliyor. Biz de bu
dogrultuda insan kaynaklari streclerimizi yonetirken ayni
zamanda teknoloji ve dijitallesme trendlerini de yakindan
takip ederek operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: insan odakli
kurum kilttrimuz dogrultusunda calisanlarimiza

esit ve adil kosullar saglayarak gelisimlerine katkida
bulunuyoruz. insan haklari, esitlik ve cesitlilik, yetenek
yonetimi, calisan baghhgi ve gonullultgu, is saghgr ve
glvenligi konularinda girisimler yurattyoruz. Calisma
kosullarina ve calisan haklarina iliskin Ust yonetim
tarafindan onayli tim yonetmelik ve dizenlemelere
calisanlar tarafindan erisilebilecek sekilde sirket ici
portalda yer veriyoruz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Anadolu Grubu olarak 100.000 binden fazla
calisanimizda 20 Ulkede, 8 farkli sektorde sosyal
kuruluslarimizla birlikte faaliyet gosterirken Anadolu’yu
dinyaya, dinyayl Anadolu’ya baglama vizyonumuzla
cesitlilikten guc¢ aliyor, kurum kultariamuzt bu anlayis
ile sekillendiriyoruz. insan kaynaklari uygulama ve
streclerimizi AG Anadolu Grubu Holding Firsat

Esitligi Politikasi rehberliginde hayata geciriyor, Grup

sirketlerimiz icin yol gosterici bir yaklasim uyguluyoruz.
ise alim dahil calisma siiresince calisanlarimiza yas,
cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim, inang,
medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali,
politik gorus, sendikal faaliyetlere katilim ve uyelik,
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu acgisindan
ayrimcilik yapmama ilkesini benimsiyoruz. is Etigi
Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'mizin gerekliliklerini
yerine getiriyoruz.

UN Women'in Gender Snapshot 2023 arastirmasina
gore yonetici pozisyonlarinin yalnizca %28,2’si kadinlar
tarafindan dolduruluyor. Mevcut degisim hiziyla birlikte,
kadinlarin isyeri yonetimi pozisyonlarindaki payi 2050
yilina kadar yalnizca %30’a ulasacak. Her bir calisanin is
glclne esit katilimina dnem veriyor, toplumsal cinsiyet
esitligi basta olmak lzere calisanlarla kurdugumuz her
iliskide esitlik ilkesini gozetiyoruz.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

insan haklari tim is prosedirlerimizin merkezinde yer
aliyor. Uluslararasi insan Haklari Standartlari ve BM
Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu bir insan
haklari yonetim sistemi isletiyoruz. insan haklarini tim
is sUreclerimizin merkezine koyuyoruz. Calisanlarimiza
yakisir is kosullarini saglamak icin calisiyor, Is Etigi ve
Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'yle insan haklarini
glvence altina aliyoruz. Operasyonlarimizi ayrimcilik,
cocuk isci calistirma, zorla ve cebren isci ¢alistirma,
yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi gibi
gostergeleri insan haklari yaklasimimizla uyumlu olacak
sekilde yiritiyoruz. Is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligi'mizde insan haklarina iliskin yaklasimimiza
yer veriyoruz. Is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligimizi burada bulabilirsiniz.

Kadin calisanlarin kariyer gelisimini destekliyor, Uretkenligi
ve girisimciligi tesvik ediyor ve kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda daha fazla gortndr olmalarini saghyoruz.

Calisanlarimizin %38’i kadin calisanlardan, %62’'si ise
erkek calisanlardan olusuyor. Kadin istihdamini artirarak
hem isyerinde hem de sosyal hayatta kadini guclendiren
uygulamalari hayata gecirerek bu orani daha da
iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bunun yaninda, 2022 yilinda
ise alinan yeni calisanlarin %43’U kadin iken, 2023 yilinda
ise alinan yeni calisanlarin %49°u kadin oldu. 2012 yilinda
Dinya Ekonomik Forumu ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi liderliginde; Toplumsal Cinsiyet Ucurumu
Raporu’ndaki ekonomik katim ve firsatlar ugcurumunu
%10’a kadar azaltmak amaclyla hazirlanan is'te Esitlik
Bildirgesi’ni AG Anadolu Grubu Holding olarak imzaladik.
Anadolu Grubu olarak InBusiness Dergisi'nde Ust ve

orta yonetimde kadin ¢alisan oraninin en ytksek oldugu
gruplar arasinda yer aliyoruz. Capital Dergisi’nin “Kadin
Dostu Sirketler” arastirmasinda uzun yillardir TUrkiyenin
en fazla kadin yonetici sayisina sahip holdinglerinden

biri olmanin verdigi sorumluluk ile hareket ediyoruz.
Kadin ¢alisanlarin calisma hayatindaki varliklarini
desteklemek i¢cin dogum dncesi ve dogum sonrasi
donemler icin kolaylastirici uygulamalar saglayarak is ve
Ozel hayat dengelerini korumalarina yardimci oluyoruz.
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https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2023/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2023
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Annelik izni sirasindaki yasal yukumlultklerin yani
sira dogum ve egitim masraflari icin de maddi destek
sagliyoruz. Ayrica sosyal kurulusumuz Anadolu
Saglik Merkezi'nde 0-6 yas arasi cocugu olan kadin
calisanlarimiza kres hizmeti verilmektedir.

Calisanlarimizin memnuniyetini saglamak ve strdirmek
icin cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz. Tum
calisanlarimiza yonelik ¢alisan baglhligr anketi yapiyor ve
cinsiyet kirihmini takip ediyoruz. 2023 yilinda AG Anadolu
Grubu Holding olarak kadin calisanlarimizin %87,5’inin
katildigr Calisan Baghligr Anketimiz sonucunda baglilik
puanimiz %/5,2 olarak hesaplandi. Calisanlarimizin
ailelerini kapsayan 6zel saglk sigortasinin yani sira mobil
kanallar araciligiyla aile destek hatlarindan psikolojik

IYI UYGULAMALAR

Milyon Kadina Mentor
Programi

Anadolu Isuzu'nun alaninda uzman ve
profesyonel olan 20 calisanin katkilariyla
Milyon Kadina Mentor Programi’ni
destekliyor. 15-25 yas araligindaki STEM
(Fen Bilimleri, Teknoloji, Muhendislik

ve Matematik) alanlarinda calisan geng
kadinlari ve sektor liderlerini dijital bir
platform tzerinde bir araya getirmeyi
amacliyor. Calisanlarinin kurum icinde
mentorluk, gelisim ve paylasim kulturintn
guclenmesine olanak saglayan programa
katilmasini tesvik ediyor.

ANADOLU ISUZU

Doganin Yarini isin Yarini

destege, hukuki danismanliktan saglik danismanligina
kadar bircok alanda destek sunuyoruz.

Terfilerde tecribe, bilgi, beceri ve pozisyona 6zgu
nitelikleri ana kriter olarak allyor, organizasyonel
gereklilikleri de goz 6nunde bulunduruyoruz. Tim bu
sureclerde cinsiyet, din, dil, irk ayrimi yapmiyoruz.

Cesitliligi cinsiyetle sinirlamadan, farkli yas gruplarinin
katkilarini da iceren kolektif bir akil ve yonetisim yaklasimi
olusturuyoruz. Dort jenerasyonun birlikte gorev aldigi
Grubumuzda 40 farkli uyruklu calisanimiz bulunuyor.
Cesitliligin kattigr zenginlikle guclenirken, ortak
degerlerin benimsenmesi gerektigine inaniyoruz.

8 Mart Dunya Kadinlar Guntu
Adiyaman Yardimi

Anadolu Isuzu, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnid’'nde
Subat ayinda 11li etkileyen deprem felaketinin
yaralarini sarmak i¢in baslattigr yardim ve

destek calismalarina devam etti. Anadolu

Isuzu, 8 Mart Diinya Kadinlar Glnu dolayisiyla
deprem bolgelerindeki kadin ve cocuklarin
ihtiyaclarina cevap vermek Ulzere dzel tasarimli
yardim otobUsu ve 12 personeliyle yola ciktl. Anadolu
Isuzu, AFAD koordinasyonunda Adiyaman merkezde
1 konteyner kent, 3 cadir kent ve Adiyaman Egitim ve
Arastirma Hastanesi'ne ulasti. Anadolu Isuzu, bu yardim
kapsaminda 1.237 adet yenidogan bebek seti, 1.979 adet
cocuk oyuncak ve kirtasiye seti, 1.397 adet kadin hijyen
seti, 1.936 adet yetiskin ic camasiri ve 2.016 adet cocuk
ic camasir dagitimi gerceklestirdi. Calisanlari 4 gun
boyunca bolgedeki kadin ve ¢ocuklari ziyaret etti.

ANADOLU ISUZU
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Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Anadolu Efes, is yapma prensiplerinin odagina toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin is
hayatindaki yerinin giclendiriimesini koyuyor. 2030 surdurulebilirlik hedeflerindeki Gic ana odak alandan biri
“Firsat esitligiyle gticlenmek?”. Sirket, organizasyonundaki kadin temsilini 2030 yilina kadar %30°dan %51’e
cikarma hedefi dogrultusunda calisiyor. BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'nin (WEPS) imzacisi olan Anadolu
Efes, calisanlari ve is ortaklari icin bir yol haritasi olusturmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilkeleri'ni
de yayimladi. Bu calismalar sayesinde Anadolu Efes, FMCG sektoriinde Tirkiye'deki faaliyetleriyle isyerinde
Kadin Esitligi Sertifikasi'ni alan ilk sirket oldu.

Anadolu Efes, 15 yildir toplumsal faydaya yonelik projeler yUrutlyor ve kadinin toplumda giclenmesini
destekliyor. “Gelecek Turizmde” calismalari kapsaminda bugiine kadar 500’e yakin kadin dogrudan
veya dolayli olarak istihdam eden Anadolu Efes, sirket icindeki istihdam statllerine bakilmaksizin kadin
girisimcilere 6zel 6nem veren bir girisimcilik ekosistemini tesvik ediyor.

2007: Anadolu Efes, 16 yildir sosyal fayda projeleriyle kadinin giiclenmesine destek veriyor. Sirket, bugline
kadar gerceklestirdigi Gelecek Turizmde projeleriyle 500’0 askin kadina dogrudan veya dolayl
istihdam yaratti.

2013: Anadolu Efes, KAGIDER 6nderliginde, Diinya Bankasl teknik destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli Sertifikasi'ni ald.

2015: Anadolu Efes, BM Kadinin Gl¢lenmesi Prensipleri'ni (Women’s Empowerment Principles — WEPS)
imzacisi oldu.

2019: Anadolu Efes, calisanlari ve is ortaklari nezdinde bir yol haritasi niteliginde olmasi icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni yayimladi.

2020: Anadolu Efes, Tirkiye operasyonlariicin is'te Esit Kadin Sertifikasi ile FMCG sektériinde bu
sertifikayi alan ilk sirket oldu.

2021: Anadolu Efes, ayni zamanda Surdurulebilirlik Akademisi’nin Intertek is birligiyle hizli tiketim Grtnleri
sektoriinde verdigi Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni Turkiye'de alan ilk sirket oldu.

2021: Anadolu Efes, Moldova, Gurcistan, Kazakistan ve Turkiye operasyonlarinda esit ise esit Ucret
prensibiyle calistigini, Gcret politikasina gore cinsiyetler arasi calisan tcret oranina bagimsiz givence
gorusu alarak belgelendirdi.

2022: Inbusiness’in Cam Tavani Kiran 100 Lider Sirket Arastirmasi’nda calisan sayisi 5.000 - 10.000 arasi
olan sirketler arasinda Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orani, Ust Kademede Kadin Orani, Orta
Kademede Kadin Yonetici Orani En Yiksek Sirketler kategorilerinde ve Kadinlarin Yikselebilecegi
100 sirket listesinde yer ald.

2023: Anadolu Efes, esit ise esit Ucret ilkesini benimseyerek Tirkiye, Kazakistan, Moldova ve Gurcistan
operasyonlarinda duzenli olarak bagimsiz glivence aliyor ve calisanlarinin cinsiyete gore Ucret
oranlarini diizenli olarak denetletiyor. Ote yandan sirket, AB InBev Efes ve Tirkiye operasyonlarinda
calisan calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin artirilmasina yonelik
egitimler diizenledi. 471 calisan toplam 957 saat egitim aldi. Anadolu Efes’in amaci, her donem
farkl ¢alisan gruplarini toplumsal cinsiyet esitligine yonelik atabilecekleri adimlar konusunda
bilinclendirmeye devam ediyor.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CCl, calisanlarrile ilgili tim sistemlerinde; gorindrlik, giiclenme ve kaynaklara erisim agisindan esit haklar
saglamayi hedefliyor, toplumsal cinsiyet esitligini 6nemsiyor.

2015:

2017:

2019:

2019:

2020:

2020:

2021:

2022:

2022:

2022:

2023:
2023:

2023:

Surdurilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini isin Yarini

WEPs imzacisi olan CCl, bu kapsamda verdigi taahhUtler dogrultusunda faaliyet gosterdigi Ulkelerde cesitli
kadin girisimcilik programlari ile kadinlarin finansal ve dijital okuryazarlik becerilerini gli¢lendirip ekonomiye
katiimalarini destekliyor.
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CCl, gonulldlik Programi kapsaminda, 1.500’Un Gzerinde gonilli ile toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkl
projeler gerceklestiriyor. CCl, faaliyette bulundugu 11 tlkede kurdugu Kadin Calisan Platformlari ile kadin
calisanlarin temsil edildigi kanallar olusturdu. Bu platformlarda, CCl'in kadin calisanlari glcli profesyonel ag
olusturma ve liderlik becerileri ile ilgili cesitli etkinlikler icin bir araya geliyor.

CCl, kadinlari liderlige tesvik etmek, kadin dostu is yeri olmak, toplumda kadinin guclenmesine katkida bulunmak
prensipleriyle faaliyet gosteren tim Ulkelerin Kadin Calisan Platformlarini ayni ¢ati altinda birlestirdi.

CCl, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun TUSIAD is birligi, Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA)
ve Sabanci Vakfrnin destegiyle baslattigi s Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi'nin katilimcisi oldu.

CCl, ev ici Siddet ile Miicadele Politikast ile siddetin her turliistine karsi sifir tolerans yaklasimini bir kez daha ortaya
koyarak calisanlarina daha guvenli ve huzurlu bir calisma ortami sunma sozU verdi.

CCl, sirket CEO’su tarafindan imzalanan LEAD Network ile 2025 yilina kadar Ulke genel mtdur ve Ust dlizey yonetici
pozisyonlarindaki kadin oranini %5 artirma taahhudinde bulundu. CCl, perakende ve tuketici mallari sektorlerinde
calisan kadinlar destekleyen, Ust dlizey kadin yonetici sayisini artirip gelisimlerine katkida bulunmayi amaclayan
uluslararasi sivil toplum kurulusu LEAD Network’e verdigi taahhitle hizli tUketim sektoriinde dncu sirketler arasinda
yer aliyor.

CClI, Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi isbirligi ile hazirlanan
Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve lletisim Rehberi ve cevrim i¢i egitimi Tirkce ve Ingilizce olarak yayimlandi.”

CCl, Dunya Emekci Kadinlar GUni’nde is yerinde toplumsal cinsiyet esitliginin ve mesleklerin cinsiyeti olmadigi
gerceginin altini cizmek icin Coca-Cola Tirkiye ile “On Yargilar Kirmak” kampanyasi diizenlendi.

Sirket, “Forklift Operatort Egitim Programi” ile kadinlara istihdam alani acti. Forklift kullanimi konusunda verdigi
egitimi basariyla tamamlayan 11 kadin Turkiye ve Kazakistan'daki CCl fabrikalarinda gérev yapmaya basladi.

Sirket, 2030 Surdurulebilirlik Taahhitleri dogrultusunda “2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin %35'inin,
yonetici pozisyonlarinin %40’ inin ve icra komitesi dyelerinin %50’sinin kadinlardan olusmasini saglamak”
taahhudunu verdi.

CCl'da kadin ise alim orani %22, kadin yonetici orani %28,1 ve kadin icra Kurulu tye orani %25 oldu.

CClI, Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi is birligiyle Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Dil ve Iletisim Rehberi'ni ingilizce, Tiirkge, Rusca, Urduca ve Azerice olarak yayimladi. Bunun
yaninda calisanlarin bilgi tazelemesi amaciyla CCl genelinde Kilavuzun ingilizce versiyonu kullanilarak kapsamli bir
iletisim ve farkindalik kampanyasi yurittd.

CCl, kapsayici bir kurum kdlttrt icin hayati dnem tasiyan maas uygulamalarindaki konumunu net bir sekilde
anlamak amaciyla Esit Maas Sertifikasi'na gonutllt olarak basvurdu. CCl, son derece kapsaml bir denetim surecinin
ardindan, faaliyet gosterdigi tum ulkelerde Esit Maas Vakfrndan sertifika alarak adil Gcretlendirme politika ve
streclerini dogruladi. Bu sertifikayla, bu taninmayi elde eden Turkiye merkezli ilk uluslararasi sirket olma gururunu
yasadl.

CCl, tum CCI ulkelerinde ebeveyn iznini standartlastirdi. Tium CCl annelerine, ilgili yasal ortalamanin Uzerinde olan 120
glin dogum izni verdi. Bunun yaninda kadin ¢alisanlarin dogum izni stiresince maaslarinin %100’tnd almalari gibi ekstra
avantajlar da getirdi. Bu avantajlar ayni zamanda evlat edinen CCl ebeveynlerii¢in de gecerli oldu.

insanin Yarini

Ekler
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

MIiGROS

Migros Iyi Gelecek Plani cercevesinde cinsiyet ve firsat esitligi konusu dncelikli odak alanlari arasinda
yer aliyor. Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini kurum kultdrtintin énemli bir parcasi olarak goruyor, kadin
yonetici sayisini artirmak adina bircok uygulama gerceklestiriyor.

- Migros, Esitlige Deger cevrim ici egitim serisini calisanlarina sunuyor, is gorismelerinde ayrimci ve
cinsiyetci sorular sorulmasini yasakliyor. Mutlu Aile uygulamasi ile cocuk bekleyen calisanlarina yasal
haklari, saghkl beslenme, cocuk gelisimi, dogum sonrasi is hayatina donts gibi strecler hakkinda kisa
egitim ve video icerikleri sunuyor.

- Migros, 2023 yilinda tim yonetim pozisyonlarindaki kadin oranini %33’e cikarmis olup, bu orani 2027
yilinda %35’e, 2050 yilinda ise %50’ye ¢ikarmayi hedefliyor. Migros, her magazada en az 1 kadin
yonetici olmasi hedefiyle calisiyor.

« Migros, LEAD Network Europe’in CEO Pledge’inin imzacisidir. 2023 yilinda direktor ve Uzeri kadin
oranini %23,7’ye cikararak hedefine ulasti. Sirket, ayrica Ust ydnetimdeki (icra Kurulu Baskani ve
dogrudan raporlayanlar) kadin oranini 2026 yilina kadar %25ten %27-33’e cikarmay! hedefliyor.

- Migros, Capital Dergisi'nin “Kadin Dostu ik 100 Sirket” arastirmasinda kadin yonetici oranini siirekli
artiran sirketler arasinda 2. sirada yer aldi.

- Migros, kadinlarin sirket yonetiminde temsilinin artirilmasi, kadin liderlerin yetistiriimesi ve liderlik
yetkinliklerinin gelistirilerek Ust pozisyonlara hazirlanmasi hedeflerine ulasmak amaciyla Lider Kadinlar
Gelisim Programi'ni baslattl. Bu ¢cercevede egitim, gelisim ve kocluk faaliyetleriyle tesvik edici, motive
edici ve ilham verici cevrim ici seminer serileri diizenledi. 4 ay stren programin ilk mezunlarini 2023
yilinda odillendirdi. Magaza calisanlarina yonelik Potansiyelini Kesfet Gelisim Yolculugu'na 670 katiimci
basvurdu. Bu kapsamda MAYA platformu Uzerinden 2 ay boyunca zaman yonetimi, etkileme ve ikna gibi
cesitli konularda ¢evrim ici egitim ve web seminerleri gerceklestirerek calisanlarin kisisel gelisimlerine
fayda sagladi. Programin final sinavini ve 2 haftalik magaza stajini basariyla tamamlayan 242 calisan,
basari belgesi aldl.
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Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirirken diinyada
yayginlasan trendler dogrultusunda yeni beceriler
kazanmalarini dnemsiyoruz. Dijital dontstimun kuresel
olarak yakaladigri ivme, calisanlar ve is surecleri Uzerinde
de donustiricl bir etki yaratiyor. Sirketlerin de bu
dontstme uyum saglamasi kacinilmaz bir noktada iken
calisanlarimizin gelisimine yonelik e@itim programlari
tasarliyor, cevrim ici ve ¢evrim disi araclari hibrit bir
sekilde calisanlarimiza sunarak dijital yetkinliklerini
gelistirmeye odaklaniyoruz. Kariyer Yonetim Sistemi
Egitim ve Gelistirme Proseduru rehberliginde, calisan
gelisimi ve performans yonetimi uygulamalarimizi her yil
degisen calisan beklenti ve ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde iyilestiriyoruz. Calisanlarimizi kisisel farkindalik,
stratejik bakis acgisi ve liderlik yonlerinden desteklemeyi
amaclayarak ortaya koydugumuz AG Gelisim Programi
sayesinde uzman egitmenlerle ¢alisanlarimizi bir araya
getiriyoruz. Bu program kapsaminda calisanlar, yeni
beceriler kazanmalari yonunde desteklenirken ayni
zamanda bakis acilarini zenginlestirmek ve is aglarini
genisletmek icin 80 saatlik bir egitim yolculuguna
cikiyorlar. AG Gelisim Programi, henlz yonetici
pozisyonuna atanmamis ancak degerlendirme slrecinde
ilerleme potansiyeli olan ¢alisanlari ise aliyor. Programa
2020 yilindan bu yana 201 geng yetenek kazandirild.
Program slresince katihmcilarin %51'i bir Ust pozisyona
terfi etti. Ayrica 2023 yilinda terfi eden katilimcilarin
%330 kadindl.

Kariyer Yonetim Sistemi, Egitim ve Gelistirme Proseddri
rehberliginde, calisan gelisimi ve performans yonetimi
uygulamalarimizi her yil degisen calisan beklenti ve
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde iyilestiriyoruz.
Onlarin potansiyellerine uygun kariyer planlama
calismalari yurtterek kariyer basamaklarini guvenli
adimlarla ¢ikabilmeleri icin ek egitimlerle destekliyoruz.
Yonetici ve calisanlar arasinda rol, sorumluluk ve
beklentileri net ve seffaf sekilde belirlemek ayni
zamanda karsilikli geri bildirim saglayarak duzenli olarak
iletisimi gelistirmek amaci ile performans degerlendirme
surecini yeniden yapilandirdik.

Performans Yonetim Sireci dogrultusunda Grup
sirketlerinin Ust yonetimleri, Grup yonlendirmesini
dikkate alarak ana stratejilerini belirliyor ve bu stratejiler
ortak akilla her bir calisan seviyesinde uygulama
planlarina donudsturdluyor. Belirlenen hedefler, yillik
olarak yonetici ve calisanin bir araya geldigi toplantilar
ile gozden geciriliyor. Performans degerlendirme olarak

Doganin Yarini isin Yarini

adlandirdigimiz bu surec, ortak hedeflerdeki ilerlemenin
takibinin yaninda strekli geribildirim ile beslenen bir
iletisim mekanizmasi tzerinden ilerliyor.

Bireysel hedeflerin, sirket hedefleri ile uyumlu hale
gelmesi, calisan-yonetici arasinda kurulan geri bildirim
sistemi ile ylUksek performans kultiriinu hedefliyoruz.
Kariyer yonetimi kapsaminda sene basinda sirket
oncelikleri kapsaminda hedefleri birey seviyesinde
ozellestiriyor, yil ortasinda hedefleri ve basarilari gozden
geciriyoruz.

Calisanlarimizin temel haklarini gdzetiyor, adil ve ylksek
performansi destekleyen lcretlendirme politikalari
uyguluyoruz. Her Grup sirketimiz farkli piyasa verilerini
dikkate alarak ucret yapilarini sekillendiriyor ve is
degerlendirme surecleri ile organizasyonda etkin

Ucret yonetimini sagliyor. Grup genelinde toplam dcret
yonetimi uygulaniyor.

AG Anadolu Grubu Holding binyesinde Ucretlendirme
politikasini calisan gorusleri ile hukuki ve sektorel
danismanlik cercevesinde olusturuyoruz. Standart
baslangic seviyesi Ucrette yerel asgari Ucreti baz
allyoruz. AG Anadolu Grubu Holding olarak baslangic
seviyesi Ucretleri yerel asgari Ucretin Uzerine getirerek
calisanlarimizin memnuniyetini en Ust seviyeye
cikarmak icin calisiyoruz. AG Anadolu Grubu Holding
bunyesinde karar verici pozisyonundaki calisanlarin
maaslarini insan haklari, cevre, calisan haklari/insana
yakisir is, yolsuzlukla mucadele gibi surdurtlebilirlik
konulariyla iliskilendirerek bu konudaki performansimizi
artirmay| hedefliyoruz. Grup genelinde tim yonetici ve
calisan pozisyonlarinda esit ise esit Ucret yaklasimini
benimsiyoruz. Son 2 yildir oldugu gibi 2023 yilinda

da Anadolu Grubu olarak tim kademelerde kadin ve
erkek calisanlarin maas oranlarini belirleyerek seffaf

bir sekilde raporluyoruz. Raporlama doneminde,
Anadolu Grubu icin maas oranlarini Grup genelinde
belirledik. Kadin erkek esitligine verdigimiz dnemi maas
oranlarini temel aldigimiz performans gostergeleriyle
yakindan takip ediyoruz. Cinsiyet fark etmeksizin calisan
memnuniyetimizi Ust dlzeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

insanin Yarini
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Tanim® 2023
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani 0.98
(sadece temel licret)*™ ’
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) ydonetici maaslarina orani 0.98
(temel licret ve diger bonus 6demelerinin toplami)** ’
Kadin ydnetici maaslarinin, erkek ydnetici maaslarina orani 0.97
(sadece temel lcret) ’
Kadin ydnetici maaslarinin, erkek ydnetici maaslarina orani 0.97
(temel lcret ve diger bonus 6demelerinin toplami) ’
Ydnetici unvanina sahip olmayan kadin ¢calisan maaslarinin, ydnetici unvanina sahip olmayan 10
erkek calisan maaslarina orani (sadece temel licret) ’
Kadin calisanlarin (tim seviyeler) temel maasinin erkek calisanlara (tim seviyeler) orani 11

*Bu oran Anadolu Grubu ¢calisanlarinin yaklasik %100°Unt kapsar. Maas ortalamalari hesaplanirken her sirketin ¢calisan sayisina gore agirlikli ortalamasr alind.

Cinsiyete bakilmaksizin kidem ve performansa gére minimal farkhiliklar gézlemlenebilir.
“Anadolu Efes harigtir.

Grup genelinde kariyer yonetimi anlaminda daha

fazla firsat yaratabilmek ve yeteneklerin Grubumuzda
memnuniyet ile kalmaya devam etmelerini saglamak
amaci ile 2010 yilinda hayata gecirilen Acik Isler stireci ile
calisanlarimiza farkli firsatlar sunmaya devam ediyoruz.
Bu sistem kapsaminda acilan her pozisyonu oncelikle
Grup icerisinde duyurarak basvurulari topluyoruz.

iYi UYGULAMALAR

Bu sayede calisanlarimiza is cesitliligi yaratabilmeyi,
rotasyon ile grup icerisindeki bilgi-beceri ve tecribeyi
gelistirmeyi, calisanlarimiz nezdinde glgclu isveren
markasini desteklemeyi, calisanlarimizin baghhgimi
devam ettirebilmeyi hedefliyoruz. 2023 yilinda tim acik
pozisyonlarimizin %34°Unu i¢ adaylarla doldurduk.

I’M IN Kisa Siireli Deneyim Programi

. o«

Anadolu Efes, bunyesinde hayata gecirdigi “I'M IN” ile
calisanlarin farklh boluim ve projelerde sorumluluk alabilecegi
kisa sureli deneyim firsatlar sagliyor. “I'M IN” kapsaminda
dogum izni, saglk ve uzun sureli askerlik nedeniyle gecici
olarak bosalan gorevler, devam eden veya yeni olusan
projelerde dogabilecek tam veya yari zamanli ihtiyaclar

ve doldurulmasi zor veya uzun sure doldurulamayan roller
icin galisanlar arasi rotasyon imkani sunuluyor. Program;
calisanlara yetkinlik ve beceri gelistirme firsati saglayarak
farkl kariyer yollarinin 6nind acarken,; sirket icin yedekleme
planlarini guclendiriyor. I'M IN kapsaminda 7 is ilani
yayinlanirken; 19 calisan bu pozisyonlara basvurdu. Hali
hazirda 9 calisani yeni rollerini deneyimlerken iki calisan
deneyimledigi yeni role kalici olarak gecti.

ANADOLU EFES
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BeWell

Adel Kalemcilik’in calisanlarina yonelik bir iyi yasam platformu

olarak gelistirdigi BeWell, ¢calisan refahina biitiinsel bir

yaklasim sunuyor. Tum calisanlar etkinlik, kuliip ve meydan

okumalara katilabiliyor, psikolog, beslenme uzmani, spor

egitmeni gibi uzmanlara danisabiliyor, 6zel programlarla kendilerini gelistirebiliyor ve cesitli kategorilerdeki

yazill, sozll ve goruntulu iceriklere erisebiliyor.

Adel Kalemcilik’'in daha iyi bir calisan deneyimi icin odak alanlarindan biri olan ‘Calisan Refahr’
cercevesindeki proje, calisanlari sosyal, fiziksel, duygusal ve entelektiel alanlarda desteklemek, ic iletisim
ve etkilesimi artirmak, tecrubeleri dlgerek harekete gecmek, takdir ve stkran kdltdrinun yayilmasini

saglamak amaciyla hayata gecirildi.

ADEL KALEMCILIK

Kurum ici Girisimcilik Programi

Ekler

Dijital Calisma Ortami

Dijital dontsumun yarattigr kuresel etkinin gict her
gecen gun artarken insan kaynaklari streclerinin

de dijitallestiriimesinin stratejik bir onem tasidigini
biliyoruz. “AG People First” dijital insan kaynaklari
platformuyla ise alim, performans, yedekleme, gelisim ve
calisanlarin operasyonel faaliyetlerini en verimli sekilde
yonetiyoruz. Bu platform sayesinde calisanlar profillerini
guncelleyerek Grup i¢cinde yayimlanan kendilerine en
uygun Kkariyer firsatlarini takip edebiliyor. Calisanlarimizin
uygun pozisyonlari bulmasini saglamanin yani sira
cagdas becerilerin dnemini biliyor ve calisanlarimizin
dijital beceriler kazanmasini saglyoruz.

Bu kapsamda Dijital Liderlik, Calisanlar icin Dijital Beceri
Gelistirme ve Dijital Teknoloji Uzmani programlarini
hayata gecirdik. Dijital gelisim programlari, Topluluk
sirketlerindeki yonetici ve ¢alisanlarin dijital becerilerini
gelistirerek teknolojiden daha fazla yararlanmalarini
saglamay!, siber glvenlik konusunda farkindalk

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

yaratmayi, genc yetenekleri dijital teknolojiler konusunda
egiterek Gruba kazandirmayl amacliyoruz.

Harvard Business School is birligiyle gelistirilen AG
Gelisim Diyaloglart Programi ise dijital trendler, veri
analitigi ve siber guvenlik gibi konulari kapsiyor. Teknoloji
trendleri dogrultusunda tasarlanan, calisan odakli beceri
gelistirme/yeniden beceri kazandirma programinda

Siber Glivenlik Farkindahgdl, Veri Strucdleri, Yapay Zeka
Akademisi konulari yer aliyor. Teknoloji profesyonellerine
yonelik dijital yetenek gelistirme programi, etik hackleme,
veri toplulugu, kurumsal mimari ve bulut temelleri egitimi
gibi konulari kapsiyor.

Anadolu Vakfi BT bursiyerleri ve genc yeteneklere
yonelik teknoloji bilgilendirme ve gelistirme
programlarina 180°den fazla burslu ve 10’dan fazla uzun
donemli stajyer katildi. 10’dan fazla teknoloji egitimine
1.470ten fazla kisi katildi. Grup sirketlerinde mentorluk
destegi sagladik ve rotasyon programlari uyguladik.

89

Migros, yalin girisimcilik modelini temel alarak fonksiyonlar arasi yetkilendirilmis takimlar ve ¢evik calisma
yontemleriyle yenilikci is fikirlerinin uygulamaya geciriimesini destekliyor. Hem verilen egitimlerle hem
de calisma yontemleriyle projelerdeki takim Uyelerinin mevcut uzmanlk alanlarinda mesleki ve kisisel
yetkinliklerini, bilgilerini derinlestirirken, farkli alanlarda gelisimlerini de destekleyerek yeni yetkinlikler
kazanmalarini sagliyor. 2023 yilinda alternatif enerji, paketleme tesisleri, calisan saghg ve refahi, dijital
dontsum projeleri, Grin bulunurlugu ve envanter yonetimi gibi farkli alanlara odaklanan 13 proje ekibinde

iYi UYGULAMALAR

126 calisan yer aldu.

Data Drivers Projesi

Anadolu Isuzu, is problemlerini veri
odakli cozebilme yetkinligini calisanlarina
kazandirmak amaciyla 2020 yilinda Data
Drivers programini pilot calisma olarak
baslattl. Proje ile Grup calisanlarina
glnumuzde ve gelecekte ¢cok onemli bir
yeri olan veri kullanimi ve veriden fayda
elde etme becerilerini kazandirarak
calisan yetkinliklerinin gelistirilmesini
amaclaniyor. Veri analizi, Dijital Okur
Yazarlk, Dijitallesme 101, Cevik Yaklasim,
Endustri 4.0, PowerBI, PowerApp,
Sharepoint, MS Planner, Power Automate
konularinda 301 saat egitim verildi.

101 calisanini veri analizi ve dijital
yetkinliklerin gelisimiicin kurgulanmis
egitim programlarina dahil etti.

ANADOLU ISUZU

GETready

Migros, gelecedin yetkinliklerini takip
etmek, calisanlar bu yetkinliklere
hazirlamak amacliyla GETready gelecegin
yetkinlikleri egitimlerini hayata gecirdi.
GETready egitimlerindeki 42 programda
464 calisana, 88 programda 937 calisana
ulasti.
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Egitim ve Gelisim Programlari

Calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini artiracak
egitim, gelisim ve liderlik programlarina yatirim yapiyor,
nitelikli calisanlara sahip sirketlerin hedeflerine ulasmada
ve etki yaratmada gelecekte soz sahibi olacaklarina
inaniyoruz. Calisan gelisimine yonelik tasarladigimiz
programlari stratejik olarak yonetmek tizere kapsamli

yol haritalari olusturuyoruz. Kariyer yonetim sistemi
egitim ve gelistirme sUreci ¢atisi altinda dizenledigimiz
Bireysel Gelisim Planiile calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisim sUreclerini yonetmeye basliyoruz. Calisan
gelisim planlarini kocluk, rotasyon, sinif egitimleri,

atolye calismalari, e-6grenme gibi farkli gelisim araclar
ile zenginlestirerek calisanlarimizi yonlendiriyor ve
yoneticilerini de bu slrece dahil ediyoruz.

Ust diizey yoneticilere yonelik gelistirdigimiz AG Gelisim
Diyaloglari programi sayesinde yoneticiler ihtiyaclarina
yonelik egitim programlarina basvurarak gelisim imkani
sagliyorlar. Su ana dek 171 Ust diizey yoneticimiz bu
program kapsaminda farkli gelisim streclerine dahil oldu.
Anadolu Grubu olarak 2023 yilinda ¢alisan egitimine
toplam 135.804.314 TL yatirim yaparken, calisan basina
egitim giderimiz ise yaklasik 2.000 TL olarak gerceklesti.
Yaklasik 5.466.412 kisi-saat, yani Kisi basi ortalama 75,5
saat egitim dizenledik.

IYi UYGULAMALAR

2019’dan bu yana liderlik ekibinin %29’u gelisim
diyaloglarindan yararlandi. 2025 yilina kadar, temel ve
teknik egitimlerimize daha kolay erisim saglamak, daha
fazla sinif ici egitim sunmak ve dijital egitim kurslarimizin
tamamlanma oranini artirmak icin yetenek yonetimi

ve calisan gelistirme yetkinliklerimizi gelistirecegiz.
Calisanlarimizin gelisimi odak alanlarina almalari icin
Bireysel Gelisim Plani olusturmalarini destekliyoruz.

Her bir Grup sirketinin insan kaynaklari departmanlari
tarafindan yapilan degerlendirme sonuclarini analiz
ederek Grup geneliicin yorumluyoruz. Bu analizler, yillik
Kariyer Toplantisi icin girdi olusturuyor, Gelisim Plani ve
calisanlarla ilgili stratejik kararlar alinarak insan kaynaklari
biriminin sorumlulugunda uygulamaya aliniyor. Gelisim
Degerlendirme Araclari ile her bir bireysel gelisim
aracinin etkinligi belirli donemlerde takip ediliyor. Kariyer
yonetimi cercevesinde Sirket, fonksiyon, sektor ve Grup
seviyesinde toplantilar gerceklestiriliyor ve toplantilarin
sonuglari, gelisim planlari olusturulurken girdi olarak
kullaniliyor. Kariyer planlama streci Grup genelinde
yilda iki defa duzenlenen toplantilar ile gerceklesiyor.
Seviyeler bazinda diizenlenen toplantilarda yedekleme
planlari, yuksek potansiyelli calisanlar, yetenek yonetimi
anlaminda gelecekte olusabilecek risk ve firsatlar ile
bireylerin gelisim ve kariyer planlarini degerlendiriyoruz.

AG Gelisim Programi

AG Gelisim Programi ile yonetici pozisyonlarinda degerlendiriimek Uzere gelecede donuk ilerleme
potansiyeline sahip calisanlari belirliyoruz. Program dahilinde secilen calisanlari moduler bir gelisim
programina dahil ederek ¢ ana yetkinlik cercevesinde becerilerini gelistirmelerini, Grup icerisinde is
aglarini kuvvetlendirmelerini, baghhklarini artirmalarini, Grup sirketlerini ve sektorlerini daha iyi tanimalarini

ANADOLU GRUBU

saghyoruz. Bu program cercevesinde kisisel farkindalik, stratejik bakis acisi ve etkin yetenek gelistirme/

liderlik olmak Uzere ¢ ana yetkinlige odaklaniyoruz.

Bu U¢ yetkinlik cercevesinde dlzenlenen gelisim aktivitelerine etkin katilim
saglayan ve basarili olan katilimcilarimiz Grup ust diizey yoneticilerinden
olusan bir mentor havuzundan kendi sectikleri mentorlar ile esleserek bir

Anadolu| Gelisim
GrUbU Progrqm| bu programa dahil oldu. Devam eden katilimcilarin %52'i bir Ust pozisyona
terfi etti.

yillik bir stirece dahil oluyorlar. 2020 yilindan bu yana 201 geng yetenek

insanin Yarini

Ekler

AG Akademi

Anadolu Grubu bireysel gelisim plani
rehberliginde, ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyecek
egitim programlari sunmaya devam
ediyoruz. Bir dijital egitim platformu

olarak tasarladigimiz AG Akademi
araciligryla 2015 yilindan itibaren bircok
egitim programina calisanlarimiz dahil
oldu. Ozellikle diinyanin 6nde gelen
universiteleri ile yaptigimiz is birlikleri
sayesinde cevrim ici araclar, sinif egitimleri
ve seminerler dlzenleyerek calisanlarimizi
ihtiyaclari dogrultusunda destekliyoruz.

ANADOLU GRUBU

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Chief Young Officer Programi (CYO)

CYO, Anadolu Grubu
blnyesinde uzun
sUreli bir staj
programidir. Program,
giris seviyesi
pozisyonlaricin ise
alim kaynagi
yaratmak ve

Anadolu Grubunun
isveren markas! imajini olusturmak amaciyla tasarlandi.
Basvuru ve degerlendirme surecinin ardindan program,
ogrencilere veya yeni mezunlara uzun streli staj olanagi
sunuyor. Programin yapisinda 5 ay AGHOLde ve 5 ay da
Grup sirketlerinden birinde staj imkani bulunuyor. Staj
doneminde yetkinlik bazli egitim, proje ¢calismasi ve proje
koclugu veriliyor.

ANADOLU GRUBU

Agidemy Master Gelisim Programi

Bilgi Teknolojileri departmani ve Migros Perakende Akademisi is birligiyle yuruttilen Advanced Data
Analytics School veri bilimi programi, cesitli birimlerdeki calisanlarin becerilerini gelistirmek icin dijital
pazarin iyilestiriimesine yonelik veri bilimi, SQL, Phyton, KNIME, Agile, Yapay Zeka ve veri ambari
konularinda alti aylik egitimler verdi. Egitimler Agile, Scrum ve Kanban konularinda uzman yetistiren
Agidemy Master Gelisim Programi araciligiyla gerceklestirildi.

o
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Kariyerini Planla (KAP)

Genc yetenekleri Anadolu Grubu ile
bulusturmak amaciyla KAP programi ile
ogrencilere ve geng profesyonellere
yonelik cevrim ici aktiviteler ve kampus
aktiviteleri duzenliyoruz. Chief Young
Officer (CYO) staj programimiz 2016
yilindan beri devam ediyor, programa
katilan 6grencilere staj yaparak is
tecrtbesi edinme ve mezuniyet sonrasi
ise baslama firsatlari sunmaya devam
ediyoruz. 2015-2023 yillari arasinda
inovasyon calismalarimiz, 45.500°Un
tzerinde fikir, 7.300 hizli uygulama ve

2.600 projeyle 1,2 milyar TL deder yarattl.

Ayrica Bi-Fikir KAP, 2018 yilindan bu
yana Universite 6grencilerinin hayallerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak
icin fikirlerini 6ne cikariyor. Bi-Fikir, 2019
yilindan bu yana 180 universiteden 1.074
proje onerisi toplad.

Mesleki Gelisim Programi

Program, her meslege 0zel egitimlerle
Anadolu Isuzu’ya ara eleman yetistirmek
ve genclerin meslek edinerek is

gucune katilmalarini saglamak amaciyla
tasarlandi. Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim
Programina 2023 yilinda 23 kisi katild.
Katihmci genclerin yarisinin kadin olmasi
Uretim alanlarinda kadin istihdamina
katki saglarken ayni zamanda kadinlarin
Uretimin her asamasinda calisabilecegini
bir kez daha ortaya koydu.

Surdurilebilirlik Stratejisi
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Perakende Akademisi

Migros Perakende Akademisi (MPA), sirket
stratejileri dogrultusunda calisanlarin kariyer
gelisimleriicin en etkili model, yontem ve
araclari tasarliyor. Katalogunda bulunan cok
sayida egitim ile calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini karma 6grenme yontemleriyle
destekliyor. Migros Perakende Akademisi
(MPA) araciligiyla 2023 yilinda ¢alisanlarina
2.500 farkli konuda 5.155.360 (calisan*saat)
egitim verildi. MPA, 2023 yilinda calisanlarinin
%98’ine egitim verirken bu egitimlerin %89’unu
i¢ kaynaklardan karsiladl.

HRF5

Migros, HRF5 projesi kapsaminda

sirket biinyesinde insan Kaynaklari,
Kurumsal lletisim, Migros Perakende
Akademisi gibi farkli departmanlarin bir
araya geldigi toplumsal cinsiyet esitligi
calisma gruplari olusturdu. Ayrica cinsiyet
esitligi danismanlari sirket blinyesinde
gondulltlere yonelik egitimler dtzenliyor.

Next Talent

CCl'in Universite son sinif 6grencilerine yonelik
duzenledigi Yeni Mezun Yonetici Yetistirme
Programi - CCl Next Talent, 2019 yilindan beri
devam ediyor. 2021 yilinda CCI Turkiye'de
yUrUtllen programa ek olarak, CCl'in faaliyet
gosterdigi farkl cografyalarda da uygulanmaya
baslandi. Next Talent programina devre arasi
60 genc yetenek katiliyor. Turkiye, Tacikistan,
Kazakistan, Pakistan ve Kirgizistan'da

ylUze yakin genc yetenek CCl biinyesinde
ylkselmeye devam ediyor. CCI''n Next Talent
Programi, En lyi 100 Yetenek Programi arasinda
yer aliyor. Ayrica “Mesrubat” kategorisinde de
birincilige yukseldi.

COCA-COLA iCECEK

insanin Yarini

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Talent Pick Up

Anadolu Isuzu'nun dniversite iletisim slreci, aday 6grencilere daha iyi bir ‘Anadolu Isuzu Calisan
Deneyimi’ yasatmak ve gelecek vaat eden yetenekli 6grencileri Anadolu Isuzu’ya ¢cekmek amaciyla
yeniden tasarlandl. Bu kapsamda tim staj ve genclik iletisimi uygulamalari ‘Talent Pick-Up” markasi altinda
toplanarak uygulamalar yenilendi. Proje, 4 farkli secenekle sunuluyor.

Talent Pick-Up Program, iiniversite
ogrencilerine yaz doneminde on
haftalik staj imkani sunuyor.

Talent Pick-Up Experience,

mufredat dlzenleyebilen Universite
ogrencilerinin 6 ay boyunca

Anadolu Isuzu'da gercek is deneyimi
kazanmalarina olanak saglayan bir staj
programidir.

Talent Pick-Up Plus, akademik yil (gliz
ve bahar) boyunca 1tam donem staj
yapmak isteyen universite ogrencilere
yonelik bir staj programidir.

Talent Pick-Up Intro, hazirlik, 1. ve 2. sinif 6grencilerine yaz déneminde 6 hafta boyunca Anadolu Isuzu’da
calisma deneyimi sunan bir programdir. Programa katilan geng yetenekler sirketin tum departmanlarinda
gorev yaplyor. Ideathon sureci, proje odakli konularda calisma firsati yakalarken, Anadolu Isuzu’nun
gelecek stratejilerine yonelik yaratici projelerini de gelistiriyor.

Sistem, is gortismesi, kisilik envanteri, ingilizce yeterlilik sinavi gibi ise alim siireclerinin yani sira stajyerlere
cevrim ici egitimler, Ust duzey yoneticilerle toplantilar ve Anadolu Isuzu is slreclerine uygun projelerin
hayata geciriimesi olanagini sunuyor. 2023 yilinda staj programina 122 Universite 6grencisi katildi ve is
sureclerini gelistiren cesitli projeler hayata gecirdi. Talent Pick-Up Experience ve Talent Pick-Up Plus
programlari, yaz programinin yani sira sonbahar veya bahar doneminde alti aylik bir stire boyunca
ogrencilere uzun sureli staj ve calisma deneyimi sunuyor. Farkli bir vizyon yaratmak ve stajyerlerin farkli
alanlari gormesine olanak saglamak amaciyla 2023 yilinda Grup sirketlerinden Adel Kalemcilik fabrikasina
teknik gezi duzenledi.

Project Future

Universite 6grencilerine ve yeni mezunlara yonelik bir program olarak tasarlayan Anadolu Efes, Project
Future ile Anadolu Efes'i genc yetenekler arasinda en ¢ok tercih edilen isveren yapmak ve secim sireciyle
en iyi yetenekleri ise alarak tam zamanl calisanlara donistiirmeyi hedefliyor. 2023 yilinda istanbul, izmir,
Ankara, Adana ve Konya'da 75 stajyer ve 24 Management Trainee’nin katilldigl programa katilan geng
yeteneklerden 10°u, Anadolu Efes ailesine katildi.

ANADOLU ISUZU

ANADOLU EFES
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Calisan Baglihgi ve Gonullulik

Bir sirketi guclu kilan, sektdrde dncl konuma gelerek
rekabet avantajl saglamasinda en dnemli rol oynayan
unsur, nitelikli calisanlara sahip olmasi ve o calisanlarla
kurdugu bagdir. Bu baglamda Anadolu Grubu olarak
calisan baglihgr ve memnuniyetini artiran, katilimci ¢alisan
kdltdrinu destekleyen insan kaynaklari streclerini
calisanlarimizla tasarlamaya devam ediyoruz. Calisan
baghhgmi ve memnuniyetini kurum kdlttrimdzun
merkezine alarak yakindan takip ediyoruz. Tum
calisanlarimiza yonelik calisan bagliligr anketi yapiyor

ve cinsiyet kirilimini takip ediyoruz. 2023 yilinda AG
Anadolu Grubu Holding olarak kadin calisanlarimizin
%87,5'inin katildigr Calisan Baghhgi Anketimiz sonucunda
baghlik puanimiz %75,2 olarak hesaplandi. Ayrica tim
calisanlarimizin erisimine acik olan dneri mekanizmamiz
Bi-Fikir platformumuz Uzerinden calisan fikirlerini toplayip
degerlendiriyoruz. 2023 yilinda sunulan 45.500 fikirden
9.900’Unu hayata gecirdik. Etik Bildirim kanalimiz
sayesinde calisanlarimiz sikayetlerini kullanicr isimlerini
girerek veya anonim bir sekilde iletebiliyor. AG Anadolu
Grubu Holding olarak 2023 yilinda herhangi bir ayrimcilik
vakas! bulunmuyor.

iYi UYGULAMALAR

CGalisanlarimizin bireysel hak ve 6zgurluklerine,

adil sartlarda calisma haklarina saygi duyuyoruz.

Bu dogrultuda haklarini givence altina almak icin,
calisanlarimizin sendikalasma haklarini destekliyoruz.
2023 yili itibariyla 42.706 calisanimiz Toplu Is Sdzlesmesi
kapsamindadir.

Sadece kendi hayatina degil, topluma da dokunan
calisanlara sahip olmak adina onlari gonullu
calismalarimiza dahil ediyor, Grup olarak olumlu etkimizi
yasadigimiz toplum duzeyinde artirmak icin ¢alisiyoruz.
Calisanlarimiza 6zgurce uretebilecekleri ve fikirleriyle
zenginlik katabilecekleri bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda yenilikgi
projeleri ve fikirleri hayata gecirebilmeleri icin ortaya
koydugumuz kurum ici inovasyon program Bi-Fikir
dokuzuncu yihini tamamladi. Bi-Fikir KAP, Universite
ogrencilerinin fikirlerini desteklemek ve hayallerini
gerceklestirmelerine yardimci olmak amaciyla 2019
yilindan bu yana 180 universiteden 1.074 proje onerisi
toplad.

Gonlilliiler

Dunya Temizlik GUnd’nde Turkiye,

Irak, Urdiin, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan ve Tlrkmenistan'daki CCl
gonulluleri guclerini birlestirerek atik ve
geri donusturulebilir plastik toplamak
Uzere yola ciktl. Bu kiresel hareket icin
yaklasik 550 CCl gondlltsu ve aileleri bir
araya geldi. Hareket sonucunda 7 CCl
ulkesinde 8,5 ton atik toplandi.

Ayrica 45. istanbul Maratonu’na 100’den
fazla CCl gondllusi katilarak, Tark Egitim Vakfi, Tlrk Egitim Dernegdi ve Darussafaka Cemiyeti yararina
190.000 TL bagis topladi. CCI Turkiye Gondulluleri Bursa’da 2 bin fidan dikerken, CCl Pakistan da WWF is
birligiyle faaliyet gosterdigi bolgelerde 70 bin fidan dikti. 2023 yilinda KSS proje ve faaliyetlerine katilan
calisan sayisi 2.217’ye ulasti. Ayrica CCl, 2024 yilinda dinya ¢apinda 8 KSS projesine ve 30 STK is birligine
ulasma hedefini belirledi.

COCA-COLA iGECEK

insanin Yarini

Ekler
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Hobi Kullipleri ve Motivasyon Etkinlikleri

Migros, ¢calisanlarin motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak, aralarindaki iletisimi guclendirmek ve
aidiyet hissi olusturmak amaciyla diizenlenen kultlr, sanat ve spor aktiviteleri Migros Ailem ve Ben Hobi
Kullpleri catisi altinda organize ediyor. Hobi kullpleri aktiviteleriyle calisanlar, sosyallesmenin yani sira is
disinda birlikte vakit gecirme, farkli bolumlerde gorev yapan calisanlarla iletisim kurma, hobi edinme ve
hobilerini gerceklestirme firsati buluyor. Muzik, kampcilik ve dagcllik, bisiklet ve atletizm gibi farkli hobilerin
yer aldigi kullpler ve Renkler Atolyesi sanat etkinligi, calisanlarin ortak ilgi alanlari etrafinda bir araya

gelmelerine olanak saglyor.

Gonulliler

Anadolu Efes Gondulluleri, topluma

ve cevreye katkl saglayacak

ve farkindalik yaratacak bircok
faaliyette bulunuyor. Bolge bazl
strecleri yoneten gonulltluk

elcileriyle bircok sehirde

gerceklesen etkinliklere de dahil
oluyor. Anadolu Efes, 2023 yilinda
Turkiye'deki gonullt ekibiyle birlikte
cevre faaliyetlerine odaklaniyor. 16 Eyll
Dunya Kiyr Temizligi GUnU kapsaminda
Deniz Yasamini Koruma Dernegi is birligiyle
Heybeliada Cam Limani Korfezi'nde Kiyi
temizligi gerceklestirdi. Ayrica gonullileriyle
birlikte Heybeliada ve Gokceada'da cevre
temizligi gerceklestirdi. 64 calisanin calisan
basina 7 saat ayirdigi bu gonullt projeyle
korfez, yol kenarlari ve orman alanlarindan
toplanan atiklarla ¢cevre temizligine katkida
bulunuldu.

ANADOLU EFES

Calisanlarin muzik yeteneklerini sergilemek amaciyla ‘“Yetenek
Avcilar Muzik Yarismas!’ kapsaminda bir platform olusturdu ve
‘M’Chefs’ projesiyle yemek atolyeleri dlizenledi. Calisanlara
hediyeler vererek ve 6zel gunlerde etkinlikler duzenleyerek
calisan motivasyonu destekliyor. Ayrica alaninda uzman Kisilerle
motivasyonu artiran konularda ¢evrim ici seminerler ve egitimler
duzenliyor.

Migros ayni zamanda calisan motivasyonunda is arkadaslarindan
olumlu geri bildirimlerin gucune inaniyor. Bu disunceyle, bireysel
cabalari takdir eden ve tesvik eden, motivasyonu ytksek bir isyeri
ortamini desteklemek amaciyla sirket, iK Portal’'nda her calisanin
digerine tesekklr notu gonderebilecegdi bir “Tesekkur Platformu”
kurdu. 2023 yilinda 90 binin Uzerinde dijital mesaj gonderildi.

Deger Katanlar Projesi

Anadolu Saglhk Merkezi, Deger Katanlar projesi ile
ozverili ve basarili calisanlarini takdir eden uygulamalara
devam ediyor. Kurum degerlerini yansitan Yasama
Deger Katanlar, Hizmette Fark Yaratanlar, insan
Odakli Bakim (Sefkat Elcileri), Degerlerimiz, Verimlilik
ve inovasyon kategorileri takdir sisteminin icerigini
olusturuyor. Tum calisanlar, kurum icinde arti deger
kattigini distndikleri basari hikayelerini ve sahiplerini
bu kategorilere uygun olarak bir sistem Uzerinden
oneriyor; takdir ve odullendirme icin aday gosteriyor.
Oneriler, iist yoneticilerden olusan Deger Katanlar
Yuritme Ekibi tarafindan degerlendiriliyor ve uygun
bulunan basari hikayelerinin sahipleri 6dullendiriliyor.
Bu yaplya ek olarak bolim yoneticilerine de anlik
odullendirme yapilabiliyor. 2023 yilinda 94 basari
oykislne imza atti ve bunlarin %62’sini ddillendirdi.

ANADOLU SAGLIK MERKEZI
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s Saghgi ve Gluvenligi

Calisanlarimizin saghgi ve ¢alisanlanimiz icin guvenli
calisma ortamlarinin saglanmasi AG Anadolu Grubu
Holding ISG Politikasrnin temelini olusturuyor. is

saghgi ve givenligi (ISG) risklerinin belirlenmesi,
uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi, is
kazalarini onleyici aksiyonlarin alinmasi gibi surecleri
gerceklestirerek iISG uygulamalarimizi yerel yonetmelikler
ve uluslararasi standartlar kapsaminda yonetiyoruz.

Calisanlarimizin ISG ile ilgili konulara katilimini, ISG’ye
iliskin bilgi, hizmet ve araclara erisimlerini saglamay!
onemsiyoruz. Holding calisma ortaminda karsilasilan
uygunsuzluklari, ramak kala bildirim formuyla ¢evrim

ici ortamda e-posta araciligiyla dogrudan is Guvenligi
Uzmani, isyeri Hekimi ve isveren Vekiline ulastiriyoruz.
AG Anadolu Grubu Holding'de 2023 yilinda ¢ ramak
kala vakaslyla karsilastik ve duzeltici faaliyette bulunduk.
Anadolu Grubu olarak calisanlarin kaza siklik orani 17,97,
alt ytklenicilerin toplam yaralanma orani ise 32,93’tUr.
Calisanlarin toplam kaza sayisi da 300’dir. AG Anadolu
Grubu Holding ve Grup Sirketleri; Anadolu Efes Turkiye,
Coca-Cola icecek, Migros, Anadolu Isuzu, Anadolu
Motor, Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik olarak ISO 45001
sertifikasina sahibiz.

ISG yonetisim yapimizda Anadolu Grubu insan Kaynaklari
Baskani, ISG’den sorumlu en (st diizey yonetici
konumundadir ve icra Baskanrna dogrudan raporlama
yapar. ISG konularinin yénetimi ISG kurullari araciligiyla
gerceklestirilir. isveren temsilcisi, is glivenligi uzmani, is
yeri hekimi, insan kaynaklari yetkilisi, ¢calisan ve ¢alisan
temsilcilerinden olusan kurullar; ISG i¢ yonetmeliginin
olusturulmasi, ISG egitimlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi, risk ve onlemlerin belirlenmesi ve kaza
halinde arastirma ve incelemenin yapiimasi gibi
sorumluluklara sahiptir. Bu kurullar, faaliyet alanlarina
gore ayda bir, iki ayda bir ve Uc¢ ayda bir olmak tzere Uye
cogunlugu esasina gore toplanir.

Doganin Yarini isin Yarini

Is kazalarl, acil durum eylem planlari, risk
degerlendirmeleri ve ISG egitimleri konusunda kararlar
alir. ISG Kurul Toplantilar’nin yani sira, katilim ve
danisma surecinde etkin iletisimi guclendirmek ve surec
yUrutimine katki saglamak icin AG Anadolu Grubu
Holding olarak 2020 yilinin 2. déneminden itibaren Alt
Isveren Kurul Koordinasyon Toplantilari yapiliyor.

Ulusal ve uluslararasi ISG gerekliliklerini takip ediyor,
ISG ile ilgili tehlike ve riskleri haritalandiriyoruz.
Haritalandirdigimiz riskleri faaliyet, ekipman ve

kimyasal olmak Uzere u¢ ana baslikta degerlendiriyor,
onceliklendiriyor ve kontrol tedbirlerinin alinmasini
saghyoruz. Calisanlarimiz icin gtivenli calisma ortami
saglamakla birlikte calisan saglgina yonelik calismalarda
bulunuyoruz. Yonetmelik ve standartlarda belirtilen saglik
uygulamalarina ve saglik risklerinin degerlendirmesine
ek olarak, ozel saglik sigortasi ve Ucretsiz grip

asisi uygulamasi hizmetlerini sunuyoruz. Anadolu

Saglik Merkezi aracigiyla bilgilendirici seminerler
gerceklestiriyoruz. Saglik uygulamalarimiz kapsaminda
calisanlarimizin meslek hastaligina yakalanma risklerini
de analiz ediyoruz. AG Anadolu Grubu Holding olarak
calisanlarimiz agisindan meslek hastalgi riski tasiyan bir
faaliyetimiz bulunmuyor.

2023 yilinda ISG’ye 284 milyon TL yatirim

yaptik. Calisanlarimizi diizenli olarak ISG egitim
programlarina dahil ederek kurum icinde iISG

kiltiriintn yayginlasmasini saglyoruz. Zorunlu ISG
egitimleriyle birlikte ISG bilinclendirme, acil durum,
prosedur revizyonlari ve guvensiz davranislara iliskin
bilgilendirmelere yonelik cesitli egitimler veriyoruz. 2023
yilinda calisanlarimiza kisi basi 453.174 saat, 6,3 kisi-saat
ISG egitimi verdik. ISG calismalarimizin performansini
acil durum tatbikatlari, bina bosaltma tatbikatlari ve saha
gozlemleriyle surekli iyilestiriyoruz.

Anadolu Grubu calisanlarini (%100) kapsayan
ISG Politikasi hakkinda bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Ekler

insanin Yarini

iYi UYGULAMALAR

El Ele Giivenlik Programi

Hayat Kurtaran Kurallar (LSR)'In ana
dayanagdi oldugu El Ele Givenlik
Programi ile 2016’dan beri Coca-Cola
icecek (CCl), is saghgi ve giivenligi
uygulamalarini standartlastirip
sistematik hale getirirken, gelisen
dunya ve bluylyen operasyonlarindaki
gelismeleri de yakindan takip ediyor.
isini, calisanlari, yiklenicileri ve
ekosistemdeki herkes icin “0O” is kazasl
ve meslek hastaligi hedefiyle, tim yasal
mevzuat, CCl standartlari ve The Coca-
Cola Company (TCCC) standartlarina
uyarak yirttmek icin calisiyor. Sirketin
ISG performansi Guvenlik Olgunluk
Endeksi (SMI) skoruna gore 2023
yilinda %72 olarak degerlendirildi.
Ayrica ¢alisanlara gegen yila gore
%6,6 artisla 112.400 saat ISG egitimi
verdi.

iISG

Anadolu Efes, calisanlarinin ISG kiiltiiriint gelistirmek, glvenlik liderligi perspektifini artirarak riskleri ve
kazalari azaltmak icin risk yonetimi ve kultur degisimi konularinda uygulamalarina devam ediyor. Risk
yonetimi kapsaminda gorev araclarina arag takip cihazlarinin takildi, izleme cihazlarindan alinan verilerden
olusan glvenli strus puani olusturuldu ve ¢alisanlarin yanlis ara¢ kullanim detaylarini gorebilecekleri telefon
uygulamasi aktif hale getirildi. Guvenli strts puanlari distk olan calisanlar icin egitim planlanirken yiksek
puana sahip calisanlar ve satis ekipleri icin bir 8diil sistemi olusturuldu. ISG kiiltir degisimi kapsaminda

ise kurumsal kdltur olcimu ve analizleri yapildi. Liderlik gelistirme araci, liderlik bazl raporlama, guvenlik

calistaylariyla liderlik ve kocluk oturumlari ile kurum kulttrtine entegrasyon devam ediyor.

Sirket, 2023 yilinda isyerindeki yaralanmalari azaltmak, Uretim personelinin givenlik konularina katilimini
artirmak ve sirkette is glvenligi departmanlarinin calisanlarini elde tutmak ve yenilik¢i teknolojiler kullanmak
amaclyla Glvenlikte Yapay Zeka (GPT) programini baslatti. Bu projenin temel amaci, calisanlar arasinda
sosyal becerilerin gelistiriimesi yoluyla glvenlik kiltirint donustlirmektir. Sirket, yapay zeka dil modellerini
kullanarak surec¢ guvenligine iliskin cesitli calisan etkilesim durumlarini modelleyerek calisanlarin empati,
ikna, analitik beceriler, pratik karar verme ve takim calismasi gibi becerilerini gelistirmelerini sagladi.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

COCA-COLA iCECEK

ANADOLU EFES
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Calisan Refah Programi

CCl, calisanlarin refahinin kurum kulturant sekillendirmede kritik 6neme sahip oldugunun farkindadir.

Bu dogrultuda, bitinsel saglik inisiyatifinden yararlanarak, calisanlarin potansiyelini daha fazla ortaya
cikarmak icin fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak saglikli ve direncli olduklari bir “calisan esenligi kulttrd”
yaratmak istiyor. 2021den bu yana calisanlarini bilinclendirerek bu kiltlrt olusturmayi ve sagliklarini
iyilestirmek icin 6grenebilecekleri arac ve tekniklerle donatmayi amachyor.

MSafe iSG Yazilimi

Migros, uygunsuzluk yonetimi kapsaminda,
‘MSafe Is Saghgi ve Guvenligi’ yazilimi
araciligiyla uygunsuzluklari kayit altina

aliyor, uygunsuzluklarin kayit, takip ve
raporlamasini yapiyor. Kurum genelindeki
uyumsuzluklarin tek platformda takip
edilmesini saglayan yazihm ozelligi,

istatistiksel analizlerin yazilim araciligiyla
yapiimasina ve iyilestirmeye olanak sagladi.
Boylece sirket, uyumsuzluklari ortadan
kaldirarak, is kazalarini ve ramak kala olaylarini
Onleyerek ve resmi denetimler sonrasinda olasi
idari yaptirimlarin dnuine gecgerek daha guvenli
calisma ortami yaratti. MSafe’in isyerine 6zel iISG
performansini gosteren ISG PAS (Performans
Analiz Sistemi) ile doklimantasyon, egitim,

is kazasi, denetim ve uygunsuzluk yonetimi
basliklari altinda tiim calisanlari kapsayan ISG
performansinin surekli izlenmesini saghyor.

Hasta Kaldirma Tasima Lifti

Hasta Bakim Uygulamalari kapsaminda, calisanlarda kas iskelet sistemi yaralanmalari meydana gelmesiyle
beraber mevcut durum tespiti icin Kok Neden Analizleri (KNA) tamamladi. Yapilan KNA sonucunda; hasta
bakim uygulamalarinda calisan saglik personellerinin egitim gordikleri lise veya Universite mufredati

ve Anadolu Saglk Merkezi Egitim Departmani tarafindan HOP (hemsire/HBT oryantasyon programi)

icerisinde viicut mekanigi-tasima kaldirma egitimlerini aldiklari goriildi. Anadolu Saglk Merkez iISG Birimi
tarafindan yillik egitim programi icerisindeki ergonomik risk etmenleri bashgi altinda ilgili egitimler de

yer aliyor. Bununla birlikte hasta tasima-kaldirma icin mekanik bir ekipman alinmasi ihtiyacr oldugu tespit
edildi. Riski kaynaginda azaltmak ve c¢alisanlar icin glivenli bir calisma ortami saglamak amaciyla Anadolu
Saglik Merkezi’'ne mekanik bir ekipman olan hasta tasima-kaldirma araci/lifti alindi ve bu arac ile beraber
uygulamall egitimler verildi.

insanin Yarini

COCA-COLA iGECEK

ANADOLU SAGLIK MERKEZI

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Yarin icin Guclu Toplum

Amacimiz: Buglnun dunyasinda ortak deger yaratmanin
onemini biliyoruz. Toplumsal yatirim yaklasimimizla,
paydaslarimiz i¢in ortak deger yaratan programlar hayata
geciriyoruz. Urlin ve hizmet portféyiimiz ile faaliyet

alanimizin kapsamindaki paydas gruplari icin amag¢ odakli,

deger yaratan, etkisi dlcllebilen projeler gelistiriyoruz.
Bu projelerin yarattigi etkinin, yatirrmin getirisinden daha
ylUksek olmasini dnemsiyoruz. Yarin igin, iyilestirici ve
sorumlu ¢ozimler tUretmeye devam ediyoruz.

Kiiresel gelismeler: Tirkiye’nin 2023 yilinda destekledigi
girisimler arasinda Surdurtlebilir Tarim, Dayanikli

Gida Sistemleri ve iklim Eylemine iliskin COP28 BAE
Bildirgesi ile COP28’de sunulan iklim ve Saglik Bildirgesi
yer aliyor. Bildiride gida glvenligi, Uretim, beslenme,
doganin restorasyonu, su yonetimi, ciftcilerin ve diger
glda ureticilerinin desteklenmesi ihtiyacr gibi konular ele
alinyor.

Tarim

iklim degisikligi sebebiyle artan asiri hava olaylari

ve tarim icin kritik 6neme sahip yagis rejimlerinin
duzensizlesmesi surdurulebilir tarim uygulamalari icin
onemli bir risk teskil ediyor. Olumsuz iklim kosullarinin
etkisinin en aza indirilmesi ile strdtrulebilir ve
dayanikl tarim uygulamalarinin kritik dneme sahip
oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda, tarim sektortine
onemli yatinmlar yapmay! ve girisimleri desteklemeyi
strdurdyoruz.

iYi UYGULAMALAR

Kadin Ciftci ve Girisimcilere Destek

Migros’un Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi sayesinde kadin girisimcilerin kariyer
yolculuklarinda ihtiyac duyacaklari 6gretileri paylasiyor, Migros standartlarina uygun triinler Turkiye'nin dort bir yaninda
tiketicilerle bulusuyor. 2023 yilinda iki glnlik yogun bir egitim kampina katilan 65 kadin girisimci arasindan secilen

15 kadin girisimciye bir yil mentorluk destedi sagladi. Ayrica bal, peynir, unlu mamuller, kahvaltilik Griinler gibi cesitli
kategorilerde ambalajli Urtnler treten kadin kooperatiflerinden de alimlar yapti. Son dort yilda bu programdan toplam

280 kadin yararlandi.

Migros ayni zamanda yerel ve bolgesel marka olusumuna ve gelisimine de katki sagliyor. Migros, 2023 sonu itibariyla 18
kadin kooperatifiyle calisiyor. 2023 yilinda 8 kadin kooperatifinden 21 farkli meyve ve sebzenin de aralarinda bulundugu

Grup sirketleri faaliyetlerini ytruttrken surddrtlebilir
tarim ve dayanikl gida sistemlerine iligskin gelismeleri de
dikkate aliyor.

Kisaca bugiine kadarki calismalarimiz: Sosyal
kuruluslarimiz Anadolu Vakfi, Anadolu Saglhk Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kullibl basta olmak Uzere
Grup sirketlerimiz ile tanim, egitim, saglk, spor,
turizm, kultdr-sanat ve toplumsal cinsiyet esitligi

gibi farkli alanlara odaklaniyoruz. Grup sirketleri,
sattiklari Grinlerin mevzuata ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr tarafindan belirlenen Turk Gida Kodeksi
dizenlemelerine uygunlugunun saglanmasi amaciyla
cesitli denetimler yapiyor. Bunun yaninda Kiresel Gida
Guvenligi Girisimi'nin (GFSI) calismalarini da yakindan
degerlendirerek uluslararasi dizeyde gida guvenligi
uygulamalarini takip ediyor.

Gelecekte gida givenligini saglamak ve tarimin

cevresel etkisini azaltmak icin verimliligi artiran ileri
teknoloji cozlmlere ve yontemlere odaklanacagiz.

Grup sirketlerimiz ile birlikte ciftcilerimize ve tim gida
Ureticilerimize gerekli destegi saglamaya devam edecegiz.
Bu sayede tarimin dogayla uyumlu, strdurdlebilir bir
sekilde gelismesini hedefliyoruz. Anadolu Grubu olarak
yUrttttgumuz tarim uygulamalarina Yarin icin Tarim
bashgindan ulasabilirsiniz. M

3.500 ton Urln satin aldi. Ayrica Aile Kultpleri araciliglyla hem mevcut hem de yeni kurulacak kadin kooperatifi tyelerine

sertifikall mesleki egitimler verilerek gelisimlerine katki saglaniyor.
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AgroAkademi

Anadolu Etap, Surdurilebilir Tarim ilkeleri’ni yayginlastirma, toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmayi
destekleme ve tarimsal is gucunun nitelikli hale getiriimesine katkida bulunma hedefiyle kadinlarin ekonomiye
katilimi icin egitim merkezi platformu AgroAkademi’yi kurdu. Universiteler ve Ziraat Odalari is birligiyle yiritilen
AgroAkademi programi, 2012 yilinda Florida Universitesi ile is birligi anlasmasi imzaladi. 2013 yilindan itibaren
yonetsel egitimlerde Bilgi Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi; teknik egitimlerde ise basta Ege Universitesi
Bahce Bitkileri Bolumu olmak uzere farkli tniversitelerle is birlikleri yapti.

insanin Yarini

ANADOLU ETAP

Ekler

Egitim

Surdurulebilir bir toplumsal yapinin insa edilebilmesinde
egitim kritik bir role sahip. Toplumsal refahin ylkselmesi
icin egitimin hem glinimduz ihtiyaclarina hem de gelecek
ongorulerine gore tasarlanmasinin dnemi giderek artiyor.
Herkes icin nitelikli, kapsayici ve esit egitimi desteklemek

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Uzere gerceklestirdigimiz projelerle strdurtlebilir
kalkinmaya katkida bulunuyoruz. Basta 1979 yilinda
kurulan sosyal kurulusumuz Anadolu Vakfi ve Grup
sirketlerimizin destegiyle egitim alanindaki faaliyetlerimizi
strdurdyoruz.
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AgroAkademi ile meyve yetistiriciligi

ve surdurulebilir tarim egitimlerinin

yani sira nitelikli kadin ciftci sayisini artirmak
amacilyla duzenli egitimler gerceklestiriyor.
Bolge halkinin eg@itimlere katihminin tesvik
edilmesiyle 875 ciftci arasinda kadin orani
%75’e ulasti. Verilen strdurdlebilir tarim
egitimleri ile kadin ciftcilerin donanimini
artirmak, tarim alaninda kadin istihdamini
desteklemek, strdurdlebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirmak ve bolgesel
kalkinmayi desteklemek amaclaniyor.
Ciftliklerindeki calisanlarin %70’inin kadinlardan
olusmasina 6zen gosteren Anadolu Etap’in
AgroBurs kapsaminda burs destegi verdigi
ogrencilerin %50’si kiz 6grencilerden olustu.

iYi UYGULAMALAR

Cevdet inci Vakfi Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi ile birlikte gelistirdigi proje kapsaminda kiitiiphaneye déniistiirdigi
araci ile 2015 yilindan bu yana izmir'in imkanlari kisith bolgelerindeki ilkogretim ¢agi ogrencilerini
kitapla bulusturuyor. Gezici

Kltuphane projesi ile kitaplari

farkh okullara tasiyabiliyor

ve egitim imkanlarina erisimi

kisitl bolgelerdeki ilkogretim

ogrencileri basta olmak tzere 130

binin Uzerinde kigsiye ulastiriyor.

Gezici Kutliphane 2023 yilinda

13 okula ve 26.733 cocuga ulastl.

Anadolu Isuzu, Gezici Kutiphane

ile okullarda kitap bagislariyla

etkin bir sekilde etkinlikler

dizenlemeye devam etmeyi ve

cocuklara kitap okuma aliskanligi

kazandirmayi hedefliyor.

ANADOLU ISUZU

Gelecek Tarimda Projesi

Anadolu Efes’in strdurulebilir tarim yaklasimi, 1982 yilinda tarimsal hammadde tedarikinin surekliligini
saglamayi amaclayan “Tarimsal Urlin Gelistirme Departmani”’nin kurulmasiyla basladi. O giinden bu
yana sirket, daha az su ve enerji gerektiren, kurakliga dayanikli tohumlar tdretmeye odaklanarak devam
eden Ar-Ge calismalari araciliglyla tohum cesitleri gelistirmeye devam etti. Sirketin Turkiye'deki ziraat
muhendisleri bugine kadar 17 arpa tohumu cesidi ve 7 serbetciotu cesidi gelistirip tescil ettirdi. Onlarin
cabalari tohum verimliliginde ortalama %22’lik bir artisla

sonuclandi.

ANADOLU EFES

Sardurulebilir tarima buyik onem veren sirket, en dnemli
paydaslari olan ciftcileri gincel tarim uygulamalari
konusunda bilgilendirmeye odaklaniyor. S6zlesmeli

satin alma modeli uygulayarak cift¢ileri mali agidan
guclendiriyor, planl ve verimli tarimi tesvik ediyorlar.
Planli Gretim ve satin alma garantileriyle tedarik zincirinin
surekliligini saglayan sirket, ciftcilerin gelirini de guvence
altina alyor.

Saghklh Buylyorum

Migros, saglikh ve iyi yasam bilincinin ¢ocuklarda yayginlasmasi icin 2016 yilinda Migros ile Saglikl
Buyuyorum projesini hayata gecirdi. Turkiye'nin 70 ilindeki 396 Migros magazasinda gerceklestirilen
cocuklar icin magaza turlari ve egitimlerle cocuklara ulasti. Egitim kapsaminda; meyve-sebzelerin
faydalarindan drtinlerin raflara ulasana kadar gectikleri kontrol stireclerine, lyi Tarm Uygulamalar’ndan
etiket okumanin inceliklerine kadar birgok bilgi yer aliyor. Sirket, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti’niin (FAQ) icerik onayiyla animasyon filmini hazirladi. Migros TV ve sosyal medya kanallarinda
yayinlanan cizgi film, 2.1 milyondan fazla gorinttlenme aldi.

Sirket, 2023 yilinda Giineydogu ve i¢ Anadolu
bolgelerinden toplam 113.000 ton arpa satin alarak tarim
ekonomisine yaklasik 1 milyar TL katki sagland.
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Egitim Destekleri

Anadolu Vakfi, Anadolu topraklarindan kazanilani toplumla paylasmak icin 40 yili askin suredir toplumun
sosyo-kUltlrel gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve sagdlk alanlarinda hizmet veriyor. Egitimde
firsat esitligi yaratmaya ve genclerin bireysel gelisimlerini desteklemeye yonelik calismalar yapan
Anadolu Vakfi uzun yillardir ¢esitli programlar yuruttyor.

Anadolu Vakfi Akademi: Akademi, genclerin egitimine maddi destek saglamanin yani sira, 2021 yilindan

bu yana ¢cok sayida projeyle bireysel gelisim ve yetkinliklerini destekliyor. Kariyerlerinin basinda olan

genclere gelecekten ne istediklerini kesfetmeleri icin egitim ve dgretim programlari sunuyor. Anadolu

Vakfi Akademi, yetkinlik bazl cevrim ici video egitimleri ve liderlerle toplantilar dizenliyor. 2023 yilinda;

+ Burs Programi ile egitimde firsat esitligi yaratmak amaciyla 32 egitim ve etkinlige 2.700 bursiyer katildl.

- Anadolu Vakfi, 151 mentor-menti ¢iftini Mentorluk Programi ile eslestirerek burslu 6grencilerin
potansiyel gelisim alanlarini kesfetmelerine ve gelisim sureclerini hizlandirmalarina yardimci oldu.

- Kisisel ve mesleki performanslarini ylikseltmek, bireysel ve kurumsal gelisim farkindaligini artirmak
amaciyla 70 lisansustu bursiyer Kocluk Programi'na dahil edildi.

- 300 bursiyer kiiltlr, sanat ve spor gibi sosyal faaliyetlere katild.

. GUnumuzun vazgecilmezi olan Bilgi Teknolojileri alaninda egitim programlari baslatildi ve egitimlere
1.200 bursiyer katildI.

. Ik kez 2023 yilinda baslayan Staj Programi ile 26 bursiyer Grup sirketlerinde kisa ve uzun siireli staj

yaptl.

“Isiginla Gelecek” Burs
Programi: Anadolu Vakfi,
"Isiginla Gelecek Burs Bagls
Programi" aracihgiyla bagiscilarin
yapacagdl destekle daha fazla
ihtiyac sahibi gence ulasmayi
hedefliyor. Isiginla Gelecek

Burs Bagis Programi'na bagis
yapmak isteyenler, diledigi
miktarda bagisla, ihtiyac sahibi
genclerin hem lisans egitimine
destek oluyor, hem de hayallerini
gerceklestirmelerine aracilik
etme imkani buluyor.

Degerli Ogretmenim Programi: Ogretmenler, egitim yoneticileri ve 6grencilerin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve yenilikci fikirlerinin hayata geciriimesi ile geng kusaklar tUzerinden toplum icin deger
yaratilmasi amaclaniyor. Program kapsaminda, egitim alani dncelikli olmak Uzere kadin, ¢cevre, dezavantajli
gruplar, mesleki ve ekonomik gelisim gibi alanlarda becerilerin gelistiriimesini hedefliyor. Toplumsal
intiyaclara yonelik yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla 2013 yilindan bu yana 190 binden fazla
ogretmene erisim sagladi.

Mahmut-Dudu Yazici Anadolu Lisesi: Giicli bir gelecek ve giicli bir toplum icin egitimin deger ve
onemine inanan Anadolu Vakfi, 6grencilere destek olmak amaciyla 2023 yilinda Nevsehirde Mahmut-
Dudu Yazici Lisesi’nin acilisini yapti.

insanin Yarini

ANADOLU VAKEFI

Ekler

Kadin Akademisi

Migros, kadinlarin is hayatlarindaki varliklarini ve
kisisel gelisimlerini destekleyecek bircok proje ha-
yata geciriyor. Bu dogrultuda 2021 yilinda baslatilan
Migros Kadin Akademisi ile kadinlara yeni beceriler
kazandirarak hayata daha cok katilmalarini amaclhyor.
Migros Perakende Akademisi ve Aile Kullplerinin
ortak dUrtinu olan bu programda, kisisel gelisim ve
mesleki egitimler ve aile ici iliskilerden marka yarat-
maya kadar bircok alanda egitim sunuyor. Bu sayede
farkindaliklarini ve motivasyonlarini yikselterek farkl
alanlarda varliklarini guclendirerek cevrelerine de
ilham vermelerini hedefliyor. Migros, Kadin
Akademisi'ni, Ureten kadinlarin calisma hayatina
dahil olarak kendi islerini kurduklari ve drtnlerini
pazarladiklar bir platforma dontstirmek amaciyla
icerikler paylasiyor. Platformda, kisisel gelisimden
mesleki egitimlere, aile ici iliskilerden marka yaratma-
ya kadar 80’den fazla farkl baslikta egitim sunuyor.

L

AILE

KULDBED

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

lyilik Agaci

Adel Kalemcilik, kurumsal
sosyal sorumluluk projesi

olan lyilik Agaci kapsaminda,
Make-A-Wish ve TOCEV’in

de aralarinda bulundugu cok
sayida sivil toplum kurulusu
araciligiyla, son afetlerden
etkilenen bolgelerdeki ihtiyag
sahibi cocuklara egitim-ogretim
yill basinda kirtasiye yardimi
gerceklestirdi. lyilik Agaci,
bugun itibariyla 100.000’in
Uzerinde ¢cocuga egitim ve
kirtasiye ihtiyacini karsilamak
uzere okul malzemesi sagladi
ve 2023 yilinda yaklasik 30 bin
depremzede cocug@a ulasti.

Y%

ADEL KALEMCILIK

iYiLiK AGACI

Aile Kullipleri

12 ilde 36 magazada kurulan Migros Aile KulUipleri, iice Halk Egitim Merkezleri is birligiyle her yastan kadin
ve erkege Ucretsiz beceri gelistirme ve mesleki egitim kurslari veriyor. Aile KulUpleri, ariciliktan mantar

yetistiriciligine, geleneksel el yazmasi
tezhiplerden ebruya, mutfak sanatlarindan
spora, tibbi ve aromatik bitkilerden dijital
pazarlamaya kadar 223 konuyu kapslyor.
Migros Aile Kulubt kurslarina katilan ve
gereklilikleri basariyla yerine getirenlere,
kazandiklari bilgi ve becerileri belgeleyen T.C.
Milli EGitim Bakanligi (MEB) sertifikalari veriliyor.

Migros 2023 yilina kadar Migros Aile KulUpleri
ile 492.671 kisiye yuz ylze egitim verdi ve
2027 yil sonu itibariyla Aile Kullpleri aracilgiyla
sertifikal egitim alan 850 bin Kisiye ulasmay!
hedefliyor.
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Saglk

Saglik alanina verdigimiz onemi, Anadolu Vakfrna

bagl olan Anadolu Saglik Merkezi oncultgunde
gerceklestirdigimiz yatirim ve faaliyetlerle destekliyoruz.
Merkez, 2005 yilindan buglne saghgin merkezi olma
vizyonuyla yurt i¢i ve yurt disindan gelen hastalara
uzman kadrosu ve son teknolojiyle dlinya standartlarinda
saglk hizmeti sunuyor, ayni zamanda toplumun saglik

amaciyla yillik iletisim planina Dunya AIDS Guni’'nu
dahil etti ve dijital medya kanallari araciligiyla her yil
ylUzbinlerce kisiye ulasiyor.

IYI UYGULAMALAR

Saglkta Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bedelsiz Saglik Projesi: Anadolu Vakfi, intiyac sahibi vatandaslara yardim elini uzatmaya ve topluma katki
saglamaya devam ediyor. insana yatinm yapma inanclyla, saglikta sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda
Anadolu Saglik Merkezi'nde ihtiya¢ sahibi vatandaslara bedelsiz saglik hizmeti sunuyor. 2005 yilindan bu
yana 58.795 kisiye, 12.029 ameliyat, 38.848 gun yatarak tedavi ve 482.186 tetkik hizmeti sagladi.

Saglikl Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi: Erken teshis ile tedavisi mimkun hastaliklarin tespit edilmesi ve
cocuklarin saghkl bir yasama kavusmalari amaciyla yuruttlen proje kapsaminda 2014 - 2023 yillari arasinda,
14.751 cocuga, 45.491 muayene, 8.385 ameliyat, 5.469 gln yatarak tedavi hizmeti verildi.

Engelsiz Yasam Projesi: Bedensel ve zihinsel engelli bireylerin saglik hizmetlerinden eksiksiz ve
zamaninda yararlanabilmeleriicin calismalar yurdtlilen proje kapsaminda, 2015 - 2023 yillari arasinda, 5.215
engelli bireye, 15.954 muayene, 30 ameliyat, 194 giin yatarak tedavi hizmeti sundu.

Pembe Top Sahada

Meme kanserinde erken taninin dnemine dikkat cekmek
amaciyla Anadolu Saglk Merkezi ve Anadolu Efes Spor

Kulubdu is birligi ile hayata gecirilen proje onuncu yilinda da

etki yaratmayi surdtrdd. Projenin onuncu yilinda 48 yazili
kapak yayimlanarak 8 milyonun tzerinde kisiye ulasildi. Cevrim
ici platformlarda ise; 210 haberle yaklasik 2 milyon kisiye
ulasildi. Pembe Top, Turkiye’nin en ¢ok izlenen televizyon
programlarinin onemli profillerine ve program sunucularina
ulastl. #pembetopsahada konu etiketi sosyal medyada binlerce
kez paylasilarak 27 milyon kisiye ulasti. Bu sosyal medya
gonderileri 2 milyondan fazla etkilesim aldi. Ayrica 2023 yilinda
Pembe Top Sahada, PRIDA iletisim Odiillerinde Konu ve
GUndem Yonetimi dalinda édule layik gortldd.

ANADOLU SAGLIK MERKEZI &
ANADOLU EFES SPOR KULUBU

insanin Yarini

konusundaki farkindaligini artiracak ¢alismalar yUruttyor.
Farkindalik calismalarina ¢rnek olarak Anadolu Saglik
Merkezi, AIDS konusunda toplumsal farkindaligi artirmak

ANADOLU VAKEFI

Ekler ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Saghlikl Yasam Yolculugu
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Migros Saglikli Yolculugu’na Money Mobil, Migros Sanal Market ve www.migros.com.tr’den ulasilabiliyor.
Cevrim ici Alisveris platformlar, musterilerin gida alimlarini tavsiye edilen tiketim miktarlariyla karsilastirarak
vegan ve vejetaryen secenekleri de blnyesinde barindirnyor. Dengeli beslenme icin besin gruplarina yonelik
mesajlar ve kisiye 6zel indirimli Urtin dnerileriyle olumlu aliskanlklar kazandirmayi destekliyor. Migros Saglikli
Yasam Yolculugu bugtine kadar yaklasik 5,5 milyon kisiye ulastl. 2023 yilinda kullanicilarin yaklasik %30°u
davranis kaliplarinda olumlu degisiklikler kazandi. Dengeli Beslenme Endeksi 2023 yilinda 5,5 puanlik bir
iyilesme kaydetti. Ayni yil, saglkli yasam onerileri dogrultusunda daha dengeli beslenme icin 2,1 milyon TL
tutarinda kisiye ozel indirim yapildi.

Migros, 2023 yilinda Saglikli Yasam Yolculugu programi kapsaminda 70’e yakin firmayla is birligi yapti.

Buna Danone Tlrkiye'nin stt yerine Alpro bitki bazli iceceklerini tanitma projesi ve et yerine Priveginin

katki maddesi icermeyen, glitensiz ve %100 vegan secenekleriyle is birligi yapmasi da dahildi. Bu Urunleri

ve hazirlama yollarini anlatan videolari internette yayimladi ve kampanyalar sirasinda indirimli fiyatlarla

satisa sunularak daha ulasilabilir hale getirildi. 7 Nisan DUnya Saglik Gund’'nun oldugu hafta, cesitli Grtn
kategorilerinde daha saglikli se¢geneklerde indirimlerin sunuldugu “Migros Saglkl Yasam Yolculugu Haftas!”
kampanyas! gerceklestirildi. Bununla eszamanli olarak fiziksel ve psikolojik saglik uzmanlari tarafindan Migros
calisanlarina yonelik cevrim ici oturumlar diizenlendi.

MIGROS

SAGLIKLI YASAM
YOLCULUGU ?
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Spor

Turkiye'de basketbolun kitlelere yayilmasi ve
sevdirilmesinde en buyuk paya sahip olan Anadolu
Efes Spor Kulubu ¢atisi altinda 1976 yilindan bu

yana gerceklestirdigimiz spor faaliyetleri ile saglikli

bir toplumun en 6nemli bileseni olan spora ve Tlrk
basketbolunun gelismesine destek oluyoruz. Yillar
icerisinde Turk basketbol tarihinde ilklerin takimi olmayi
basaran Anadolu Efes'in, 2022-2023 sezonu itibariyla

muzesinde 2 EuroLeague Sampiyonlugu, 1 Kora¢ Kupasi,

16 Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu, 12 Turkiye
Kupasli ve 13 Cumhurbaskanligi Kupasi bulunuyor. ki
EurolLeague sampiyonlugu bulunan tek Turk takimi olan
Anadolu Efes, Turkiye Basketbol Ligi, Turkiye Kupasi ve
Cumhurbaskanligr Kupasi organizasyonlarinin hepsinde
en cok kupa kazanan takim konumundadir.

Pek cok ilke imza atan Anadolu Efes Spor Kullbd,
Turkish Airlines EuroLeague ve EuroCup’tan 38 takimin
katildigi Devotion Pazarlama Odulleri'nde 2023 yilinda
tictincii kez Gumus Odile layik gorildi. Anadolu Efes
bu basariya, depremden etkilenen bolgelerdeki evcil

iYi UYGULAMALAR

Minik Sporcular

Minik Sporcular projesiyle, Migros
magazalarinda satilan Procter&Gamble (P&G)
Uriinlerinden elde edilen gelirin bir bolimu, Ozel
Olimpiyatlar Turkiye Komitesi'ne bagislaniyor.
2-7 yas arasinda 6zel egitime ihtiyac duyan
cocuklarin koordinasyon becerilerinin artmasina
ve yasltlariyla birlikte sosyallesmelerine olanak
saglaniyor. Simdiye kadar 7.000’e yakin ¢zel
genc ve cocugun spor ile tanismasina destek
olunan proje ile cok sayida spor ekipmani bagisi
da yapildi. Gelecek yillarda daha ¢ok sayida
cocu@a ulasiimasi hedefleniyor.

Doganin Yarini isin Yarini

hayvanlara ve barinak kopeklerine yardim etmeyi
amaclayan, Pawder is birligiyle yuruttigu #YuvaOl
projesiyle ulasti.

EuroLeague Devotion Pazarlama Oduillerinde &diil
kazanan tek Turk takimi olan Anadolu Efes Spor Kuliibd,
5 altin ve 3 glmus odulle Avrupa kullpleriicerisinde de
en cok pazarlama oduli kazanan takim olma unvanini
koruyor.

Kisa slrede Turk basketbolunun kilometre taslarindan biri
olan Anadolu Efes Spor Kulibi’ntin temel amaclarindan
biri, Tlrk sporunu ileriye gotirmek ve Avrupa sahalarinda
ulkemizi basari ile temsil ederek basketbolu tum
genclere sevdirmek. Simdiye kadar altyapisindan sayisiz
yildizlar yetistiren Anadolu Efes, sporumuza her yil

yeni yetenekleri armagan ediyor. Kultibin 2022-2023
sezonu itibariyla 4 U20 Tlrkiye Sampiyonasl, 22 U18
Tlrkiye Sampiyonasi, 17 U16 Tirkiye Sampiyonlugu ve

17 Gencler Turkiye Sampiyonasi bulunuyor. Kullp, tim
organizasyonlarda en fazla kupaya sahip olan kultptdr.

Ekler

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

One Team

Anadolu Efes Spor Kullibl, EuroLeague’in kurumsal sosyal sorumluluk programi One Team projesinde
sporda esitlik ve geng nesillere spor kulturunt aktarma temalarini isliyor. Proje, daha dnce hi¢ basketbol
oynamamis klcuk cocuklarin sosyal gelisimlerine katkida bulunuyor. Saglikl ve kaliteli bir yasam,
cinsiyet esitligi, sporda esitlik ve spor kiltirintn genc nesillere aktariimasina odaklaniyor. 2022-2023
sezonu One Team projesi ANKA Spor Kultbu ve Hayal GlclU Merkezi is birligiyle yurattldd. Her yil farkl
bolgelerden gelen cocuklarla katilimcilarin sosyal gelisimine katki saglayan proje, 2022-2023 sezonu igin
sporda esitlik ve genc nesillere spor kiltlrintn asilanmasi temalarina odaklandi. Hayal GlclU Merkezi
Dernegi'nin maddi durumu yetersiz oldugu tespit ettigi 10'u erkek, 15’i kiz 25 cocuk basketbolla tanisti.

9 hafta suren programda basketbolu, sosyallesmeyi, takim calismasini, esitligi ve guveni 6grendiler.
Hayatlarinda ilk kez Anadolu Efes macina gitme firsati buldular.

2022-2023 sezonunda One Team programi kapsaminda gerceklestirilen proje, 2023’te Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi tarafindan diizenlenen 21. Altin Pusula Tirkiye Halkla iliskiler Odulleri’nde “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk - Spor Kategorisi’nde Altin Pusula 6diltne layik goruldu.
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Kultur-Sanat

Toplumun her kesiminin ulasabilecegdi kultlr-sanat
etkinliklerini desteklemeye devam ediyoruz. Kultur-sanat
alanindaki faaliyetler, toplumsal kalkinmaya da destek
olmamiza olanak sagliyor.

IYI UYGULAMALAR

Bu etkinlikler araciligiyla toplumun her kesimine ilham
vermeyi, sanatsal ifadeyi ve yaraticigi tesvik etmeyi
amaclyoruz.

Kliltlir ve Sanata 36 Yildir Kesintisiz Destek

istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (iIKSV) ile 36 Yillik is Birligi: Turkiye'nin kiltir sanat hayatinda 6ncii bir rol
Ustlenen istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) ile 36 yildir omuz omuza calisiyor. Bu yol arkadashgi kapsaminda
Istanbul Film Festivali, Caz Festivali, Istanbul Bienali ve Tasarim Bienaline destek veriyor. Anadolu Efes,
Istanbul Film Festivali catisi altinda uluslararasi sinemanin énde gelen profesyonellerinin, senaristlerinin,
yapimcilarinin ve yeni yonetmenlerinin bir araya gelerek sektore yeni isimler kazandirdigi Koprude Bulusmalar
programinin da ana destekgcisi oluyor.

Anadolu Efes Mavi Sahne: Mavi Sahne, alternatif sanat Uretimini
desteklemek ve tiyatroya erisilebilirligi artirmak amaciyla 2018 yilinda
kuruldu. Mavi Sahne, DasDas'ta Universite dgrencilerine ve tiyatroseverlere
uygun fiyath bilet saglamaya devam ediyor. Mavi Sahne bugtine kadar
15.000'i askin tiyatrosevere ulastl.

ANADOLU EFES
MAVI SAHNE

Pub-Up Mavi Sahne: Anadolu Efes, Pub-Up Mavi Sahne projesiyle Berkay
Ates ve konuklariyla siir ve akustik muzigin bir araya geldigi essiz bir

sanat deneyim sunuyor. Pub-Up Mavi Sahne bugtne kadar Turkiye'nin
bircok sehrinde izleyicilere benzersiz bir sanat deneyimi yasatti. Sirket
2023 yilinda Antalya, Kars, Samsun ve istanbul gibi sehirlerde izleyicilerle
bulustu.

PuB-up

Kumbara Sende: Anadolu Efes, Tiyatro Kooperatifi is birligiyle Turkiye’nin
ilk karsiliksiz tiyatro destek programini hayata gecirdi. Sirket, 30 farkl tiyatro topluluguna calismalarini
strdurmeleri icin hibe verdi.

Cocuk Tiyatrosu Festivali

Turkiye tiyatro diinyasinin en uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerinden biri olan ‘Migros 23 Nisan
Geleneksel Cocuk Tiyatrosu Senligi’ kapsaminda 2023 yilinda 14 ilde gosteriler gerceklestirildi. Buglne
kadar 1 milyon ¢cocuk Devlet Tiyatrolar’nin oditoryumlarinda Ucretsiz olarak tiyatroyla bulustu.

insanin Yarini

ANADOLU EFES

Ekler

Turizm

Ulkemizin dogal glizelliklerine ve kiltirel degerlerine
onem veriyor ve bu kapsamda sutrdurulebilir turizm
calismalarini destekliyoruz. Turkiye’'nin turizm
potansiyelinin kalkinmada dnemli bir ara¢ oldugunun
bilinciyle hareket ederek mevcut dogal, tarihi ve kdlttrel
zenginliklerin korunarak gelecek nesillere aktariimasi
icin calismalar yurttlyoruz.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Bu dogrultuda is birlikleri gergeklestirerek farkindalik
artirmaya yonelik cesitli calismalar yurutlyoruz. Turizm
cazibesi yaratan kaynaklari tliketmek yerine koruyarak
surdurdlebilir turizm odaginda uygulamalar ortaya
koyuyoruz. Bunu yaparken hem yerel ekonomiye destek
oluyoruz hem de turizmde uzun vadeli strdurulebilirlik
saghyoruz.

iYi UYGULAMALAR

Gelecek Turizmde

Anadolu Efes, Turkiye'de strdurdlebilir turizme odaklanan ilk program olan Gelecek Turizmde'yi, 2007°den
bu yana T.C. Kulttir ve Turizm Bakanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda
yUrUtlyor. Bu programla Turkiye'nin sadece deniz-kum-gunes turizmi acisindan degil, strdurdlebilir turizm
acisindan cok zengin kaynaklara sahip oldugunu ortaya koyuyor. Surdurulebilir turizm modelleri ile dogal
ve kulttrel mirasin korunmasi, bolge halki ile ziyaretcilerin yasam kalitelerinin artmasi, yerel ekonomiye
katki saglanmasi ve bolge kadinlarinin ekonomik olarak guclenmesini amacliyor.

Anadolu Efes, bugiine kadar program araciligiyla 19 farkli lokasyonda surdtrUlebilir turizme yonelik ¢esitli
faaliyetler yUruttl. Gelecek Turizmde projesiyle bu yil Mugla’nin Koycegiz, Taslica ve Akyaka ilcelerinde Uc¢
yeni strdurdlebilir turizm rotasi olusturulmasina odaklanildi. Kultlrel mirasi ve essiz gastronomisiyle 6one
cikan Taslica rotasinda Michelin yildizli Sef Maksut Askar is birligiyle Surdurdlebilir Gastronomi Guni’ne
6zel menu hazirlandi.

Mugla’da 38 kadinin katildigr bir kadin kooperatifi ve girisimcileri ¢calistay diizenlendi. Mugla’nin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik rehabilitasyon calismalarina katki saglamak amaciyla bu yil Kdycegiz, Akyaka ve
Marmaris gibi turizm bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelere ve yerel halka “Afet Bilincli ve Guvenli
Turizm Faaliyetleri” konusunda egitim verildi. Bu kapsamda kapasite gelistirme egitimlerinden 71 yerel
isletme yararland.

Mugla Sitki Kogman Universitesi ile 5 Aralik Diinya Gonlilliler Giini'nde Gelecek Turizmde programi
kapsaminda Universitenin surdurulebilir bir kampus haline getirilmesi amaciyla protokol imzalandi.
Universitede diizenlenen “Voluntourism” Goniilli Turizm Paneline 46 kisi katilirken, Cumhuriyetin 100. Yl
kutlamalari kapsaminda 100 sigla fidaninin dikilmesine 22 Universite 6grencisi katildi. Proje ayni zamanda
Universitenin ‘Gonullulik Calsmalari’ dersine teknik destek saglayarak ogrencilerin strdurulebilir turizm
vizyonunu glglendirmeyi ve Gelecek Turizmde etkinliklerine gonullt olarak katilmalarini tesvik etmeyi
amacliyor.

Proje, Surdurulebilir Turizm Zirvesi kapsaminda bu yil G¢lncist diizenlenen Strdurulebilir Turizm Zirvesi
ve Odiilleri’23’te Gelecek Turizmde Programi ile “Siirdirilebilir Turizmde Liderlik” ddiline layik goruldii.
Ayrica 21. Altin Pusula Halkla lliskiler Odullerinde Sureklilik/Strdirilebilirlik Odulini aldi.

ANADOLU EFES
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Kurumsal Uyelikler

Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi
Is Dinyasl Plastik Girisimi (IPG)

Yatirimct lliskileri Dernegdi (TUYID)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTODER)
Kurumsal lletisimciler Dernegi (KiD)

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

isin Yarini

insanin Yarini

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2021 2022 2023
Cinsiyete ve Kategoriye * i * i i i
Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 21.625 42.257 22.566 42.610 27.419 44908
Beyaz yakall 6.943 14.618 7.526 15.443 7.509 14.237
Mavi yakali 14.682 27639 15.040 27167 19.910 30.671
o 34.480 39725 48.220

2021 2022 2023
Calisma Siiresine ve o D @ ¢ ® D
Kategoriye Gore Galisanlar 1y, zamanli  Yari Zamanli  Tam Zamanli  Yar Zamanli  Tam Zamanli  Yari Zamanl
Toplam 61.833 2.049 64.571 605 71.365 962
Beyaz yakall 21.348 213 22.680 289 21.407 342
Mavi yakali 40.594 1727 41.891 316 49,958 620

2021 2022 2023
Yasa Gore Calisanlar * i * i i i

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 10.412 15.592 10.536 14.641 12.604 14.338
30-50 yas arasi 10.654 24.651 11.407 25.549 14.007 27715

50 yas Ustii 559 2.014 623 2.420 808 2.855
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2023

Yillara Gore Calisanlar * ' * ' * '

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil 12.436 20.871 13.089 20.361 18.110 24.689
5-10 yil 4796 10.031 4790 9.852 4985 9.422
10 yil ve Uzeri 4.393 11.355 4.687 12.397 4324 10.797

2023

Cinsiyete ve Yasa Gore i i * i * i
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 3.380 7.063 3.761 7.419 3.975 7.837
30 yas alti 850 1140 919 1184 775 999
30-50 yas arasi 2.388 5.484 2.679 5746 3.038 6.349
50 yas Ustii 142 440 163 489 162 489
Kategoriye Gore Maas Oranlarn* 2023
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani 098
(sadece temel lcret)** s
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani 0.98
(temel lcret ve diger bonus 6demelerinin toplami)** ’
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (sadece temel iicret) 0,97
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (temel lcret ve diger bonus 6demelerinin 097

toplami)

Ydnetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan erkek
calisan maaslarina orani (sadece temel licret)

1,0

Kadin calisanlarin (tim seviyeler) temel maasinin erkek calisanlara (tim seviyeler) orani

11

*Bu oran Anadolu Grubu ¢ahsanlarinin yaklasik %100°Und kapsar. Maas ortalamalarini hesaplanirken her sirketin ¢alisan sayisina gére agirlikli ortalamasi alindi.
Cinsiyete bakilmaksizin kidem ve performansa gére minimal farkliliklar gézlemlenebilir.

*“Anadolu Efes harigtir.

2021 2022 2023
Diger Toplumsal Cinsiyet * i * i i i
Esitligi Gostergeleri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk kademe yoneticiler 2.692 5.676 3.053 6.018 3177 6.290
Ust ve orta diizey yéneticiler 672 1.373 708 1.401 798 1.547
Yénetici olmayan calisanlar 18.261 35.209 18.805 35.191 23.444 37.071
Sjl';raﬁ;fta” fonksiyonlardaki 2.296 6.993 2727 6.888 3193 6.643
Bilgi teknolojisi (BT) isgliclindeki "
calisaniar 846 504 432 406 225 496
Mahendislik isgtictindeki 366 4.412 578 5705 846 6162
calisanlar
z’;@;‘nﬁ’;’fisyo”'ar'”dak‘ 1232 4.984 1.045 6190 1235 6.903
Anadolu Efes Rusya ve Ukrayna harictir.

2021 2022 2023
Ebeveynlik izninden * i * i * i
Yararlanan Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik izninden yararlananlar 898 1.439 1.256 1.343 1.483 1.584
Ebeveynlik izninden sonra ise 366 1430 369 1145 737 1258*
donen calisanlar ’ ’ ’
Ebeveynlik izninden donen ve en 689 1232 520 1166 571 1.016*
az 12 ay calisan calisanlar : : ’
“Anadolu Efes haric tutuldu.

2021 2022 2023
CinSiVEte Gore Enge"i Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisanlar

369 1.070 41 1102 467 1.253
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icindekiler Strdurtilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini
2021 2022 2023
Duizenli Performans * i * i * i
Degerlendirmesine Tabi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisanlar 49.882 18263  32.502 56.004
Taseronlar 2022 2023
Tam zamanli taseron sayisi 15.718
19.267

Yari zamanli taseron sayisi 1.384
Yila Gore Egitim Saatleri 2021 2022 2023
Toplam egitim saati 3.482.723 3.849.067 5.466.412
Calisan basina egitim saati 54,5 59 75,5
Tedarikgcilere verilen toplam egitim saati - - 3.804*
*Anadolu Efes haritir
Yila Gore iSG Egitimi Saatleri 2021 2022 2023
Toplam egitim saati 180184 451.912* 453174
Calisan basina egitim saati 2,76 6,93 6,27
Taseronlara verilen toplam egitim saati 40.399 88.886** 158.062

*lse yeni baslayan calisanlarin oryantasyon ve diger editim faaliyetlerinin artmasi sonucu bir dnceki yila gére artis gésterdi.
**Taseronlara ybénelik editim faaliyetlerinin yayginlasmasi nedeniyle egitim saatleri bir nceki yila gore artti.

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

2021 2022 2023
Calisanlarin iISG
alisanlar Taseronlar alisanlar Taseronlar alisanlar Taseronlar
Performansi Galls s Galls s Galls s
Kayip zamanli is kazasi siklik
oran 3574 4276 19,38 29,54 17,97 32,93
Meslek hastaligi orani** 0 0 0,0004 0 0,0350 0]
Oliimlii kaza sayisi 1 0 0 0 1 1
Yaralanma orani** - - - - 72,34 62,25
Toplam yaralanma orani - - 67,96
*Kaza Siklik Orani= Toplam &ltimli kaza x 1.000.000 / Toplam ¢alisma saati.
“*Meslek Hastaligi Orani= Toplam meslek hastaligi vakasi x 1.000.000 / Toplam ¢alisma saati.
s kazasi sonucu meydana gelen ve is guini kaybina neden olan toplam vaka sayisi x 1.000.000 / Toplam ¢alisma saati.
2021 2022 2023
Hayirseverlik Harcamalari (TL)* 342.032.636 826.651.972 1.906.818.612

*Kurumsal sosyal sorumluluk, bagis, sosyal icerikli sponsorluk harcamalari, hayir kurumlarina ve ticari girisimlere yapilan édemeleri kapsar.
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Surdurilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tiiketimi 2021 2022 2023
Toplam enerji tiiketimi (MWh) 2.547.038 2.552.236 3.631.078
Enerji yogunlugu (KWh/TL) 0,031 0,014 0,010
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh) 2021 2022 2023
Toplam (Hidroelektrik, riizgar, diger) 69.671,7 230.369,34 240.005,85
Uretilen Yenilenebilir Enerji (MWh) 2021 2022 2023
Toplam 578.269,9 703.019,4 675.827,8
Hidroelektrik 539.826,8 678.424,4 648.766,6
Giines 1,8 1.401,00 15.192,68
Biyogaz - 23194 5.398/1
Riizgar - - 6.469,7
Diger 38.441,3 - -
Satilan Yenilenebilir Enerji (MWHh) 2021 2022 2023
Toplam 536.297,4 675.721,93 648.32213
Hidroelektrik 536.297,4 675.600,93 646.104,22
Glines - 121,00 2.217,91

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Sera Gazi Emisyonlari 2021 2022* 2023
Toplam sera gazi emisyonlari (ton COze) 20.825.172 22.532.094 17.560.389
Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlar (ton CO2e) 662.717 763.455 685.743
Kapsam 2 (dolayl) emisyonlar (ton COze) 699.049 659.814 634.705
Kapsam 3 emisyonlar (ton CO2e)** 19.463.406 21108.825 16.239.941
Kapsam 1-2 sera gazi yogunlugu (kg CO2e/TL) 0,016 0,008 0,004
Kapsam 1-2-3 sera gazi yogunlugu (kg CO2e/TL) 0,252 0127 0,047
*2022 yilinda dogrulama stirecini tamamiayan sirketlerin verileri giincellendi.

*Anadolu Efes'in 2023 yili kapsam 3 verileri dahildir

Hava Emisyonlan (kg)* 2021 2022 2023
NOx 82722 56.212,74 92.803,88
SOx 5.697 1.896,32 16.046,92
Ucucu organik bilesikler (VOC) 95.527 117.398,75 155.027,07
Parcacikli madde (PM) 35.343 25.830,75 8.329,54
“Endiistriyel Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne tabi olan sirketlerimiz her iki yilda bir emisyon Slgimleri yaptiriyor.

Su Tiiketimi (m3) 2021 2022 2023
Toplam 29144.209 29.386.296 33.397.599
Su yogunlugu (m3/bin TL) 0,352 0,165 0,089
Sebeke suyu 10.635.832 9.272.313,39 11.842.326,71
Yiizey suyu 1.675.479 1.285.576,70 826.910
Yeralti suyu 16.832.898 18.828.406,78 20.728.362
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Strdurtilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini
2: ;tirkets:r,lb.(l:::;:iaki Alanlarda Cekilen Toplam 2021 2022 2023
Toplam 16.838.040 10.739.564,9 10.659.788,68
Yiizey suyu 1.002.610 977.038,29 102.316
Yeralti suyu 13.729.557 7.241.653,01 7132.476
Uclinc parti su saglayicilari 2105.873 3.497.911,89 3.424.996,68
Yeniden Kullanilan ve Atik Su Miktari (m3) 2021 2022 2023
Geri doniistiiriilen/yeniden kullanilan su miktari 802.980 424.801 644784
Atk su miktari 14.791.403 11.255.652 11.137.924,33
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2021 2022 2023
Toplam 10.269 12.666,77 20.181,54
Diizenli Depolama/kati atik sahasina giden 2.317 232,79 171,8
Enerji amacli geri kazanilan 555 1.918,98 632,4
Tekrar kullanilan 5.861 - 2.644
Geri déniistiiriilen/geri kazanilan 555 112,79 3.815
Yakilan (Enerji amach degil) 929 24,76 24,34
Diger 52 10.377,45 12.894

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2021 2022 2023
Toplam 666.454 686.248 659.354,2
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 67.541 61.225,46 74.373
Geri dénustirilen/geri kazanilan 525.526 586.788,78 438.730
Enerji amacli geri kazanilan 4.313 3.334,73 5.305
Yeniden kullanilan 55.972 586 108.049
Kompostlanan 5.801 13.764,36 17.081,2
Diger 7.301 20.549,01 15.816
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GRI Standardi Icerik Endeksi

Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Kullanim Beyani
4 uygun olarak hazirlandi.

Anadolu Grubu, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemini kapsayan rapor, GRI Standartlarina

Yarin i¢in Entegre Yonetisim, s.70
Risk Yonetimi, s.74

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek

GRI 1 Kullanimi GRI'T: Temel 2021

yonetisim organinin rold

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24

Gecerli GRI Test
Standardi/Standartlari

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen surecler

Yarin i¢in Entegre Yonetisim, s.70

2-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim organina
aktariimasi sureci

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70
ic Kontrol ve i¢ Denetim, .72

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri
SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70

DOGRUDAN CEVAPLAR 2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin

GRI 1: TEMEL 2021

degerlendirilmesi

Yarin i¢cin Entegre Yonetisim, s.70

GRI 2: GENEL BIiLDiRIMLER 2021

2-19 Ucret politikalari

2-1 Kurum profili

Anadolu Grubu Hakkinda, s.8

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Yetenek Yonetimi, s.86
AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Rapor Hakkinda, s.3
GRI 2: GENEL

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.3 ACIKLAMALAR 2021

Ucretlendirme Esaslari
Yetenek Yonetimi, 5.86
2-20 Ucretin belirlenmesine yonelik siirecler AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Ucretlendirme Esaslari

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen
bilgi

Grup Sirketleri, 5.10 2-21Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik nedeniyle paylasilamiyor.

Oncelikli Konular, .25
2-22 Surddurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin

2-5 Dis denetim

Rapor kapsaminda herhangi bir dis denetim aciklama

Sdrdurulebilirlik Stratejisi, .20

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24

yaplimamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Anadolu Grubu Hakkinda, s.8

GRI 2: GENEL

ACIKLAMALAR 2021 2-7 Calisanlar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

2-23 Politika taahhtleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

2-9 Yonetisim yapis|

Doganin Yarini, s.32

Yarin i¢cin Entegre Yonetisim, s.70
Kisisel Verilerin Korunmasi, s.73
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81
Yetenek Yonetimi, 5.86

Is Saghgr ve Giivenligi, .96

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70 2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

2-10 En yuksek yonetisim organinin dyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme streci

I¢ Kontrol ve i¢ Denetim, s.72

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

Risk Yonetimi, s.74

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Yarin i¢in Entegre Yonetisim, .70 2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda

2-12 En yUksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

Oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70 yonelik mekanizmalar

Paydas Katilimi, .29
Etik ve Uyum, s.72
Calisan Baghhgi ve Gondlltlik, s.94

Risk Yonetimi, s.74

ic Kontrol ve ic Denetim, s.72 2-27 Yasal mevzuata uyum

Risk Yonetimi, s.74
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GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, s.112

GRI 2: GENEL 2-29 Paydas katilimi

ACIKLAMALAR 2021

Paydas Katilimi, s.29
Yarin icin Guclu Toplum, s.99

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Calisan Baghhgi ve Gondlltluk, s.94

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR 2021

ONCELIKLi KONULAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Oncelikli Konular, s.25

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular, s.25

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konular, s.25

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdirdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s.73

GRI 205:
205-2 Yolsuzlukla mi | litikal
YOLSUZLUKLA ?oSSedUC:IZ:ZiI: ”ai?ﬁecjdi:qevg(;?;“fna” Ve Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele, s.73
MUCADELE 2016 P gi itz g
iS ETiGi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sdrdurulebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Etik ve Uyum, s.72

Yarin icin insan Kaynagi, s.80

207-1 Vergiye yaklasim

Anadolu Grubu Faaliyet Raporu 2023,
Konsolide Mali Tablolara iliskin Notlar

31 Aralik 2023 itibariyla Not 29 - Vergi
Varliklari ve YikUmlilikleri

GRI 207: VERGI 2019

207-4 Ulke bazinda raporlama

Anadolu Grubu Faaliyet Raporu 2023,
Konsolide Mali Tablolara iliskin Notlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Not 29 -
Vergi Varlklar ve Yikumlulikleri, Not

1- Grubun Organizasyonu ve Faaliyet

Konusu (Devam)

RiSK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25
Risk Yonetimi, s.74

Tanimlanan Riskler, s.76

GRI STANDARTLARI

ACIKLAMALAR

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70

iKLiM DEGISIKLIGi VE ENERJI

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Doganin Yarini, s.32

GRI 302: ENERJI
2016

302-1 Kurum ici enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

302-2 Kurum disi enerji tiiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

302-3 Enerji yogunlugu

Yarin icin Net Sifir, s.34

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Yarin icin Net Sifir, s.34

GRI 305:
EMiSYONLAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

305-2 Enerji dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

305-4 Sera gazi emisyonlari yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Yarin i¢cin Net Sifir, s.34

305-7 Azot oksitler (NOx), kUkUrt oksitler (SOx) ve
diger onemli hava emisyonlari

Yarin icin Net Sifir, s.34

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

SU VE ATIK SULAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25
Doganin Yarini, s.32

GRI 303: SU VE
ATIKLAR 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

Yarin icin Su Dongusu, s.39

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi

Yarin i¢cin Su Dongdsd, s.39

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

303-4 Su desarji

Yarin i¢cin Su Dongusdu, s.39

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

BiYOCESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Doganin Yarini, s.32
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icindekiler Surdurilebilirlik Stratejisi

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

304-2 Faaliyetlerin, Urtnlerin ve hizmetlerin

GRI 304: biyocesitlilik Gzerindeki onemli etkileri

Yarin icin Biyocesitlilik, s.46

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BiYOGESITLILIK 2016 .
304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen

habitatlar

Yarin icin Biyocesitlilik, s.46

AMBALAJ VE ATIKLAR

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25
insanin Yarini, s.80

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Doganin Yarini, s.32

306-1 Atik Uretimi ve kaynakli dnemli etkiler

Yarin i¢cin Dongusel Ekonomi, s.41

306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetim

Yarin i¢cin Dongusel Ekonomi, s.41

GRI 306: ATIK 2020 306-3 Atik Uretimi

Yarin i¢cin Dongusel Ekonomi, s.41

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

306-5 Bertaraf edilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s.118

403-1ls saghgr ve glivenligi yonetim sistemi

Is Saghgi ve Guvenligi, s.96

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay
sorusturmasi

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

403-3 Is saghg! hizmetleri

Is Saghgi ve Guvenligi, s.96

GRI 403: i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGi 2018

403-4 is saghgi ve guvenligi konusunda calisan
katihmi, danisma ve iletisimi

Is Saghgi ve Guvenligi, s.96

403-5 s saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Saghgi ve Guvenligi, s.96

403-6 Calisan saghginin tesviki

Is Saghgi ve Guvenligi, s.96

403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve
guivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgr ve Giivenligi, s.96

DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25
Doganin Yarini, s.32

Yarin icin Dongusel Ekonomi, s.41

403-8 Bir is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki ¢calisanlar

Is Saghgr ve Giivenligi, .96

GRI 403: iS SAGLIGI

VE GUVENLIGI 2018 403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

YETENEK YONETIMi

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25
insanin Yarini, s.80

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

insanin Yarini, s.80

407-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

401-2 Gecici veya yari zamanl ¢alisanlara

GRI 401: iSTIHDAM _ _
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .81
Yetenek Yonetimi, .86

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi, s.86

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

GRI 404: EGITiM VE
OGRETIM 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve yasam boyu dgrenim programlari

Yetenek Yonetimi, .86

404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi

Yetenek Yonetimi, s.86

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

FIRSAT ESITLiIGi VE GUVENLIK

2016
yan haklar Calisan Baglihigi ve Goniilliilik, 5.94
401-3 Ebeveynlik izni Sosyal Performans Gostergeleri, s.113
GRI 406:
3 406-1 A lik vakal | tizeltici
AYRIMCILIGIN 06-1 Aynmcilik vakalannin ve alinan duzeltici Calisan Bagliligi ve Goniillilik, s.94

ONLENMESI 2016 onlemlerin toplam sayisi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

insanin Yarini, s.80
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Surdurilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

isin Yarini insanin Yarini

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

405-1Yonetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi
MADDE 405:

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGI 2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin ticretlerinin
erkeklere orani

Yetenek Yonetimi, s.86

Sosyal Performans Gostergeleri, s.113

INSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA KOSULLARI

GRI'3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.24

Oncelikli Konular, .25

KONULAR 2021 '
Insanin Yarini, s.80
GRI 406:
i 4061 Ayrimclik vakal linan diizeltici
AYRIMCILIGIN yrimeliic vakalannin ve alinan duzettic Calisan Bagliligi ve Goniilliilik, 5.94

SNLENMESi 2016 onlemlerin toplam sayisi

TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sdrdurtlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

isin Yarini, s.50

Yarin icin Guclu Toplum, s.99

GRI 203: DOLAYLI 203-1 Altyapi yatinmlar ve desteklenen hizmetler

Yarin icin Guclt Toplum, s.99

EKONOMIK ETKILER
2016 203-2 Belirgin dolayli etkiler

Yarin icin Guclu Toplum, s.99

413-1 Yerel toplum katihmi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin
ylzdesi

GRI 413: YEREL
TOPLUMLAR 2016

Yarin icin Guclt Toplum, s.99

SORUMLU KAYNAK YONETIMi VE SATIN ALMA

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurudlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25
isin Yarini, s.50

2071 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Anadolu Grubu Faaliyet Raporu 2023,
Temel Finansal Gostergeler s.12

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonuclar ile diger riskler ve firsatlar

Surduridlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

Risk Yonetimi, s.74

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani
yukumlultkleri ve diger emeklilik planlari

Anadolu Grubu Faaliyet Raporu 2023,
Konsolide Finansal Durum Tablolari

GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

VERI GizLiLiGi VE SIBER GUVENLIK

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25
isin Yarini, s.50

Kisisel Verilerin Korunmasi, s.73

YEREL KALKINMAYA KATKI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Yarin i¢cin Gugld Toplum, s.99

COK PAYDASLI GIRISIMLER VE iS BiRLIKLERI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Kurumsal Uyelikler, s.112

MUSTERI MEMNUNIYETI VE ILETIiSIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25
Yarin icin Lider Markalar, s.58

DiJITAL DONUSUM

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

Yarin icin Dijitallesme ve inovasyon, s.50

AR-GE VE INOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Yarin icin Dijitallesme ve inovasyon, s.50

URUN KALITESi VE GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, .25

Yarin icin Sorumlu Uretim, .61

PAYDAS KATILIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.24
Oncelikli Konular, s.25

Paydas Katilimi, .29
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icindekiler Surdurilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini

isin Yarini

insanin Yarini

BM Kuresel llkeler Soézlesmesi (UNGC)
Icerik Dizini

KONULAR KURESEL ILKELER ACIKLAMANIN YERI
ilke 1- s diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu Yarin icin Insan Kaynags, s.80
haklara saygl duymaldir. Etik ve Uyum, s.72
. A Yarin icin insan Kaynagl, s.80
. llke 2 - Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagr olmamahdir. )
Insan Haklar Etik ve Uyum, s.72
. — ) - Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .81
llke 3 - Is dunyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere o o
52gurlugiint desteklemelidir. (alsan Baglhigr ve Gondlluldk,
s.94
ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir. Yarin icin insan Kaynagi, s.80
ilke 5 - Her tiirlii cocuk isciligine son verilmelidir. Yarin icin insan Kaynagi, s.80
. 4 ) Yarin i¢in insan Kaynadgi, s.80
llke 6 - Ise alma ve calisma sureclerinde ayrimciliga son verilmelidir.
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s.81
Calisma

Standartlar

ilke 7 - Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Doganin Yarini, s.32

ilke 8 - is diinyasl, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirli
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Doganin Yarini, s.32

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimas
Ozendirilmelidir.

Doganin Yarini, s.32

Yolsuzlukla
Miicadele

ilke 10 - Is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele

etmelidir.

ic Kontrol ve Ic Denetim, .72

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele,

s.73

Yarin icin Sorumlu Uretim, s.61

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

TEMA

ACIKLAMA

REFERANSLAR

YONETIM ILKELERI

Amacin belirlenmesi: Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal

Yénetim B . : . o Rapor Hakkinda, s.3
Amaci sorunlara ¢c6zum onerme araclarinin ifadesi olarak sirketin belirtilen amaci. Stirdiiriilebilirlik S i 5.20
Kurumsal amacg, hissedarlar dahil tim paydaslar i¢cin deger yaratmalidir. urdurdlebilirlik Stratejisl, s.
Yoénetim organinin olusumu: En yiksek yonetisim organi ve
Yénetim komitelerinin sirket degerlerine gore bilesimi; ekonomik, cevresel ve Surdurdlebilirlik Stratejisi, 5.20
sosyal konularla ilgili yetkinlikler, icraci veya icracl olmayan, bagimsiz, e G
(0] Surddrtlebilirlik Yonet 24
K;ﬁ::slinm yonetisim organindaki gorev sureleri, cinsiyeti, calisanlarin diger dnemli o u.ru. epiir on”e |m‘|,-s
pozisyonlarinin ve taahhiitlerinin sayisi ve niteligi, yeterince temsil Yarin icin Entegre Yonetisim, s.70
edilmeyen sosyal gruplara uyelik, paydas temsili aciklanmalidir.
Sdrdurulebilirlik Stratejisi, s.20
Pavda Paydaslarn etkileyen éncelikli konular: Kilit paydaslar ve sirket icin 6nemli  Strdurulebilirlik Yonetimi, s.24
Ka:,llmfl olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve paydaslarin nasil Paydas Katihmi, s.29
strece dahil edildigi agiklanmalidir. Oncelikli Konular, 5.25
Deger Yaratma Modeli, s.22
Yolsuzlukla miicadele: 1. Kurulusun yolsuzlukla micadele politikalari
ve prosedurleri hakkinda egitim almis yonetisim organi tyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin bolgelere gore ayrilmis toplam yuzdesi
belirtiimelidir.
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadel
2. (a) Cariyil icinde teyit edilen ancak onceki yillarla ilgili olan yolsuzluk Sl%ve Ve rolsuzia Mucadere,
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi; ve b) Bu yilla ilgili olarak cari yil icinde '
Etik teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi ve
Davranis 3. Yolsuzlukla micadele icin daha genis calisma ortamini ve kdltirinu
gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katilimi aciklanmahdir.
Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari: Etik ve yasalara
uygun davranig, kurumsal durustlik hakkinda tavsiye istenmesi ve etik
olmayan veya yasa disi davranislar, kurumsal durtstluk eksikligi ile ilgili Etik ve Uyum, s.72
endiselerin bildirimi gibi i¢ ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar
yapiimahdir.
Risk ve firsatlarin is siirecine entegre edilmesi: Sirketin karsi karsiya
oldugu ytksek oncelikli risk ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine),
Risk ve bu risklere iliskin sirketin tutumunu, bu risklerin ve firsatlarin zaman
Firsatlarin icinde nasil degistigini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari agikca Risk Yonetimi, s.74
Yénetimi tanimlayan sirket risk faktorl ve firsat aciklamalari yapiimalidir. Bu firsatlar

ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak tzere maddi
ekonomik, cevresel ve sosyal konulara entegre edilmelidir.

131



132 @%%

icindekiler Surdurilebilirlik Stratejisi Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini
TEMA ACIKLAMA REFERANSLAR
GEZEGEN
Sera gagl (GAHG) emlsyonlarl: Tum sera gazla‘rA| icin metrik ton Yarin icin Net Sifir, s.34
karbondioksit esdegderi (tCO,e) GHG Protokoll Kapsam 1ve Kapsam 2 - )
emisyonlarini raporlanmalidir. Yukari ve asagi yondeki (GHG Protokolu Gevresel Performans Gostergeleri,
Kapsam 3) emisyonlar hesaplanarak raporlanmalidir. 5118
) TCFD uygulamast: iklimle ilgili Finansal Aciklamalara iliskin Gorev
Iklim Gucud’'nun (TCFD) tavsiyeleri tam olarak uygulanmalidir. Gerekli durumlarda,
Degisikligi tam uygulama icin en fazla tc¢ yillik bir zaman cizelgesi aciklanmalidir.
Kiresel Isinmanin artisini sanayi éncesi dénemdeki seviyeye gére 2°C’nin~ Doganin Yarini, s.32
cok altinda tutmayi, iIsinmayi 1,5°C ile sinirlamak icin aksiyonlar alinmasini Risk Yonetimi, s.74
ongoren Paris Anlasmasi’nin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon
hedeflerinin belirlenip belirlenmedigini veya belirlenmesinin taahhit etme
durumunu aciklamalidir.
Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlilik: Korunan alanlar ve/veya 6nemli
Dogal Kayip  biyolojik cesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, Yarin icin Biyocesitlilik, s.46
kiralanan veya yonetilen alanlarin sayisi ve alani bildirilmelidir.
Su stresi olan bélgelerde yapilan su ¢ekimi ve tiiketim: Operasyonlarin
_ yurutulldugu alénlar WRI Aquéduct In su risk atlasi ara-C|4na gore, cekilen Yarin icin Su Déngiisii, s.39
Temiz Suya megalitre su, tiiketilen megalitre su ve temel su stresinin yiiksek veya pert B ol
Erigim asiri yiiksek oldugu bolgelerde her birinin ylzdesi belirlenmelidir. Uygun C1e1vrese erformans Gostergeleri,
oldugu takdirde, tum deger zinciri (yukari ve asagr akis) icin ayni bilgiler 5118
hesaplanarak raporlanmalidir.
INSAN
Yarin icin insan Kaynag, s.80
Qég.itlilik vg kapAsaylm'Ilk: lYag gruAt-)una, cinsiyete ve QIger cesitlilik Firsat Esitligi ve Cesitlilik, .81
gostergelerine (0r. etnik koken) gore calisan kategorisi basina ¢calisan ) .
ylizdesi belirtimelidir. Sosyal Performans Gostergeleri,
s.13
Sayginlikve Yetenek Yonetimi, s.86
Ucret esitligi: Esitligin oncelikli alanlari icin dnemli operasyon yerlerine e -
e F Esitl lilik, s.81
Esitlik gore her bir calisan kategorisi icin temel maas ve Ucretin orani rsat Esitligi ve Gesitlilik, 5.8
belirtiimelidir. Sosyal Performans Gostergeleri,
s.13
Cocuk, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari igin risk: Cocuk isci AG Anadolu Grubu Holding is
calistirma durumlari agisindan onemli risk tasidigr disdnulen operasyonlar Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk
ve tedarikciler aciklanmahdir. Bildirim Yonetmeligi
Saglk ve giivenlik: 1. isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan dlimlerin
sayisl ve oranl; yuksek sonugclu isle ilgili yaralanmalar (6lumler harig);
Saglik ve kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica yaralanma turleri; ve Is Saghgi ve Guvenligi, s.96
Refah caligilan saat sayisi belirtiimelidir. Sosyal Performans Gostergeleri,
2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine s.113
erisimini nasil kolaylastirdigina ve calisanlar ile iscilere saglanan erisimin
kapsami aciklanmalidir.
Saglanan egitim: Raporlama déneminde kurum calisanlarinin cinsiyete Egitim ve Gelisim Programlari,
Yetenek ve calisan kategorisine gore kisi basina aldigi ortalama egitim saati ve s.90
Geligimi tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme harcamasi Sosyal Performans Gostergeleri,

belirtiimelidir.

s.113

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

TEMA ACIKLAMA REFERANSLAR
REFAH
istihdam sayisi ve orani: Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete,
diger cesitlilik g'c)stergeler.in.e ve-b‘(jlgeye gore ige”alma‘n toplam yeni Sosyal Performans Géstergeleri,
calisan sayisi ve orani belirtiimelidir. Raporlama doneminde, yas grubuna, <113
cinsiyete, diger cesitlilik gostergelerine ve bolgeye gore toplam calisan ’
devir hizi ve sayisi belirtiimelidir.
Ekonomik katki: 1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiiresel operasyonlarinin temel bilesenlerini
kapsayacak sekilde) aciklanmahdir.
ideal olarak asagidaki kirilimlari icermelidir:
. - Gelirler
Istihdam . Isletme maliyetleri
ve Refah éah an L]crleileri vle an haklar Anadolu Grubu Faaliyet Raporu
i venn 2023, 5.144
Yaratma - Sermayedarlara yapilan 6demeler
- Devlete yapilan ddemeler
- Topluluk yatirimi
2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan raporlama déneminde
alinan herhangi bir mali devlet desteginin toplam parasal degeri
aciklanmahdir.
Finansal yatirim katkisi: Toplam sermaye harcamalari (CapEx) — Sirketin
yatirim stratejisini beyan etmesi icin icin aciklamalarla desteklenen Anadolu Grubu Faaliyet Raporu _
amortisman miktari ve hisse geri alimlari + temettli édemeleri, sirketin 2023, s.144
sermayesinin hissedarlara geri dontistine yonelik stratejisini aciklayan Isin Yarini, s.50
beyanlar yapiimahdir.
Daha lyi
Uriin ve Yarin icin Dijitallesme ve

. Toplam Ar-Ge giderleri belirtilmelidir.
Hizmetlerde

inovasyon, s.50

Yenilik

Toplum Oflenen toplaml vgrgl: Kurumlarfverg:]@f emlak vgrg|5|, o@ehen K'Dk\/ ve Anadolu Grubu Faaliyet Raporu

ve Sosyal d|g§r satis vergi er|jv|§veren 'targ indan 6denen s!gortq primi ve sirkete 2023, 5144
maliyet olusturan diger vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan

Canhihk Yarin icin Gugld Toplum, s.99

ustlenilen tum vergiler belirtiimelidir.

Kaynak: https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics/

B>
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Sinirh Guvence Denetimi

.

pwc

Simirh Giivence Raporu
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Anadolu Grubu”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyla hazirlanan Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu’nda (“2023 Entegre Raporu”) yer alan ve
asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh glivence calismasi
yiirlitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Simirh giivence ¢alismamiza konu olan ve Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu’nun 113., 114., 115. ve 116.

sayfalarinda bulunan ve “ @ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyla asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler
. Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisanlar (#)

. Yasa Gore Calisanlar (#)

o Yillara Gore Calisanlar (#)

. Cinsiyete ve Yasa GoOre Yoneticiler (#)

. Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisan Sayisi (#)

o Ebeveynlik izninden Sonra Ise Dénen Calisan Sayisi (#)

. Ebeveynlik izninden ise Dénen Ve En Az 12 Ay Calisan Calisanlar (#)
. Cinsiyete Gore Engelli Caliganlar (#)

. Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar (#)
. Yillara Gore Egitim Saatleri (#)

. Ik Kademe Yoneticiler (#)

. Ust Ve Orta Diizey Yoneticiler (#)

. Yonetici Seviyesine Sahip Olmayan Cahisanlar (#)

. Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yer Alan Calisanlar (#)

o Bilgi Teknolojisi (BT) isgiiciinde Yer Alan Cahsanlar (#)

o Miihendislik isgiiciinde Yer Alan Cahsanlar (#)

. STEM Pozisyonlarinda Calisanlar (#)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2023 Entegre Raporunda “ @ ile isaretlenmis Secilmig Bilgiler
icin diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2023 Entegre Raporu’nda «@” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Anadolu grubu, Se¢ilmis Bilgiler’i hazirlarken Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu’nun 136. ve 137.
sayfalar1 arasinda bulunan Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Anadolu Grubu’nun Sorumluluklar:

Anadolu Grubu, Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama
Prensiplerine uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Anadolu Grubu, Segilmis Bilgiler’in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan
icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de
sorumludur.

Simirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl dl¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
Ol¢lim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl giivence calismasina dayanarak Segilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamaiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirli giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan c¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirli giivence ¢alismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢tim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Anadolu Grubu yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde
bulunulmustur;

o Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli

hesaplama Ornekleri yeniden yapilmistir;

. Anadolu Grubu tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi icin
ornekleme bazinda sinirh testler gergeklestirilmistir;

o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Simurh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu'nda yer
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, Anadolu Grubu’nun siirdiiriilebilirlik performans ve
faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla AG Anadolu Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu
icin hazirlanmigtir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir
sinirhi bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2023
Entegre Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6lciide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile acikca mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma
veya raporumuzla ilgili olarak AG Anadolu Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu ve AG Anadolu Grubu
Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Kasim 2024
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Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu — Raporlama

Prensipleri

Genel Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), AG Anadolu
Grubu Holding A.S ve Anadolu Grubu sirketlerinin
(“Grup veya Anadolu Grubu”) Anadolu Grubu 2023
Entegre Raporu'nda (2023 Entegre Raporu”) yer alan
sinirl glivence denetimi kapsamindaki gostergelere
(“Gostergeler”) ait verilerin Prensipler’e uygun olarak
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.

Bu Gostergeler; sosyal gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu Gostergeleri, her turlt maddi
acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak icin
uygun proseddrlerin uygulanmasindan Anadolu Grubu
sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren 2023 mali ve raporlama yilini (1 Ocak - 31 Aralik
2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bolimunde ayrintilandinldigr gibi Anadolu Grubu’nun
Turkiye ve yurt disi operasyonlarindaki asagidaki
sirketlerine ait bilgileri kapsamakta olup, taseron ve alt
yUklenici bilgilerini icermemektedir.

« AG Anadolu Grubu Holding A.S.

- Migros Ticaret A.S.

. Coca-Colaicecek AS.

- Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

TURU GOSTERGE KAPSAM

- Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

« Celik Motor Ticaret A.S.

. Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.

.« Aep Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urtinleri
Sanayi ve Ticaret A.S

. Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

- Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlar A.S.

. Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

« Anadolu Vakfl

« ASM Anadolu Saglik Merkezi A.S.

- Anadolu Efes Spor Kultbu

- AEH Sigorta Acenteligi A.S.

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
Prensipler’e dikkat edilmistir:

- GOstergelerin hazirlanmasinda- Gostergelerin
kullanicilarina Gostergelerin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Gostergelerin raporlanmasinda- Gostergelerin dnceki
yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Anadolu Grubu
asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Calisanlar (#)

3112.2023 itibarnyla Anadolu Grubu’'nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumu'na
ise Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup calisanlarinin beyaz
yaka, mavi yaka ve kadin, erkek kiriliminda takip edilen, toplam calisan sayisini ifade eder.

3112.2023 itibariyla Anadolu Grubu’nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na

Yasa Gore Calisanlar (#)

ise Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup calisanlarindan 30

yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl yas gruplarina gore kadin ve erkek kirilimlarini icerir.

3112.2023 itibariyla Anadolu Grubu’'nun insan Kaynaklar veri moduli ile takip edilen, Sosyal Guivenlik Kurumu'na ise

Sosyal Yillara Gore Calisanlar (#)
Gostergeler

Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup calisanlarindan 0-5 yil,
5-10 yil ile 10 yil ve Uzeri calisan sayilarini kadin ve erkek kirllimina gore ifade eder.

3112.2023 itibariyla Anadolu Grubu’nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’'na

Cinsiyete ve Yasa Gore
Yoneticiler (#)

ise Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlar icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup calisanlarindan ilk
kademe, orta ve Ust diizey yonetici olarak tanimlanan seviyelerinde bulunan kadin ve erkek ¢alisan sayisinin 30 yas

altl, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl yas gruplarina gore kadin ve erkek kiriimlarini ifade eder.

Ebeveynlik izninden
Yararlanan Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Anadolu Grubu’nun Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik (yurt disi lokasyonlari icin yerel mevzuatlarina gore) kapsaminda, yonetmelikte belirlenen

(#) sureler dahilinde, Grup calisanlarindan ebeveynlik iznine ayrilan kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

TURU GOSTERGE KAPSAM
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Ebeveynlik izninden Sonra
ise Doénen Calisan Sayisi

#)

ifade eder.

Raporlama déneminde, Anadolu Grubu’'nun Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik (yurt disi lokasyonlari icin yerel mevzuatlarina gore) kapsaminda, yonetmelikte belirlenen
streler dahilinde, Grup calisanlarinin ebeveynlik iznine ayrildiktan sonra ise donen kadin ve erkek calisan sayisini

Ebeveynlik izninden ise
Donen ve En Az 12 Ay
Calisan Calisanlar (#)

Raporlama déneminden bir 8nceki dénemde, Anadolu Grubu’nun Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak
Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik (yurt disi lokasyonlari icin yerel mevzuatlarina gore) kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen slreler dahilinde, Grup galisanlarinin ebeveynlik iznine ayrildiktan sonra ise donen ve en az
12 ay boyunca ¢alismaya devam eden kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gore Engelli
Calisanlar (#)

3112.2023 itibari ile Anadolu Grubu’nun 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda (yurt disi lokasyonlari i¢in yerel
kanunlarina gore) engelli tanimina giren toplam calisan sayilarinin kadin ve erkek kirilmini ifade eder.

Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Calisanlar (#)

Raporlama donemi icerisinde, Anadolu Grubu’nun yil sonu performans degerlendirme dénemlerinde
gerceklestirilen, insan Kaynaklari veri platformu tizerinden takip edilen, her calisana ait ayr bir degerlendirme formu
iceren, bu degerlendirmeye dahil edilen toplam kadin ve erkek c¢alisan sayisini ifade eder.

Sosyal Yillara Gére Egitim Saatleri
Gostergeler (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Anadolu Grubu’na ait olan egitim takip platformundan takip edilen, Grup
calisanlarinin katilim sagladigi toplam egitim saatini kadin ve erkek kiriliminda ifade eder.

Diger Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri (#)

Raporlama déneminde, Anadolu Grubu’'nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guivenlik

ilk Kademe, Orta ve Ust
Diizey Yonetici Sayisi (#)
sayisini ifade etmektedir.

Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlari icin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup
calisanlarinin ilk kademe, orta ve Ust diizey yonetici olarak tanimlanan seviyelerinde bulunan kadin ve erkek calisan

Yonetici Seviyesine Sahip
Olmayan Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Anadolu Grubu’'nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Kurumu'na ise Giris Bildirgesi (yurt disi lokasyonlari igin yerel kuruluslarina yapilan bildirgeler) yapilan Grup
calisanlarinin yonetici kapsamina girmeyen kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda,
Bilgi Teknolojileri (BT),
Miihendislik isgiiciinde ve
STEM pozisyonlarinda Yer
Alan Calisanlar (#)

ifade eder.

Raporlama déneminde, Anadolu Grubu’na ait insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Grubun gelir getirici,
bilgi islem (BT), mthendislik ve STEM pozisyon olarak tanimladigi fonksiyonlarinda calisan kadin ve erkek sayisini

Verilerin Hazirlanmasi
1. Sosyal Gostergeler

ilk Kademe Yoneticiler (#)
Anadolu Grubu’nun ydnetici, sef unvanina sahip calisan
sayillarini ifade eder.

Orta ve Ust Diizey Yoneticiler (#)

Anadolu Grubu’nun, baskan, genel mtdur, genel muddur
yardimcisi, koordinator, direktor, koordinator yardimcisi ve
mudur unvanina sahip calisan sayilarini ifade eder.

Gelir Yaratan Fonksiyonlardaki Calisanlar (#)

Anadolu Efes;

Satis ve Pazar gelistirme pozisyonundaki calisanlari ifade
eder.

Migros;

Satis departmaninda calisanlari ifade eder.

CCl,

Finans departmaninda calisanlari ifade eder.

Bilgi Teknolojileri (BT) isgiiciindeki Calisanlar (#)
Anadolu Grubu’nun bilgi islem (BT) fonksiyonlarinda
calisan kadin ve erkek calisanlari dahil edilmistir.
Anadolu Efes Rusya ve Ukrayna calisanlari toplama dahil
edilmemistir.

Miihendislik isgiiciindeki Calisanlar (#)
Anadolu Grubu'nun muhendislik fonksiyonlarinda calisan
kadin ve erkek calisanlari dahil edilmistir.

STEM Pozisyonlarindaki Calisanlar (#)

Anadolu Grubu’nun Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Muhendislik (Engineering) ve Matematik
(Mathematics) alanlarinda calisan kadin ve erkek
cahlisanlari dahil edilmistir.

Ebeveynlik izninden sonra ise donen calisan sayisi (#)
Anadolu Efes erkek calisanlari toplama dahil
edilmemistir.

Ebeveynlik izninden ise Dénen ve En Az 12 Ay Calisan
Calisanlar (#)
Anadolu Efes calisanlari toplama dahil edilmemistir.

Yeniden Gorlis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Anadolu Grubu seviyesindeki veriler Gizerinde %5'ten
fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus
beyani dusuntlebilir.
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Anadolu Grubu iletisim
Ticari Unvani: AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S.
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irem Tascioglu

Sdrdurdlebilirlik Yoneticisi
irem.tascioglu@anadolugrubu.com.tr
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iletisim (Yatinmai iliskileri)

investor.relations@anadolugroup.com

Entegre Raporun Grafik Tasarimi

Grafidea Reklam ve Danismanlik Hizmetleri

insanin Yarini

ANADOLU GRUBU 2023 ENTEGRE RAPORU

Yasal Uyari

Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu (Rapor) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu) tarafindan GRI
Standartlarina, Dinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergelerine (WEF Stakeholder Capitalism
Metrics) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact - UNGC), Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak hazirlandi.
Rapor kapsamindaki veri ve iceriklerin tamami sadece bilgilendirme amacl hazirlanmis olup, herhangi
bir yatirim karari icin temel olusturmaz. isbu Raporun yayinlanmasi herhangi bir hukuki iliski olusturmaz.
Raporun hazirlanma tarihi itibariyla verilen tim bilgi ve belgeler, Raporun hazirlandigr zaman diliminde
dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Raporda yer
alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi, Raporda yer
alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmez. Anadolu Grubu, yoneticileri, calisanlari
ve Raporun hazirlanmasinda katkida bulunan diger tum UGguncu taraflar ve kurumlar Rapor icerisinde yer
alan, acikca veya Ustu kapall olarak ifade edilen hicbir beyan veya ifadeye, bilgilere, verilere, paylasilan
veya kullanima sunulan diger yazili ve sozlU iletisimlere iliskin hi¢bir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmez.
Raporun kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Anadolu Grubu, yonetici, calisanlari
veya UclncU sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
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