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ANADOLU GRUBU 2022 Yil Sonu Bilgilendirme Notu, 2 Mart 2023

2022 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS*:
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Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:
%118,7 artigla 178,0 milyar TL %132,7 artigla 25,3 milyar TL %194,5 artigla 3,8 milyar TL
Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 22.992 51.348  123,3% 81.368 177.978 118,7%
Brut Kar 6.839 13.918 103,5% 24.279 53.631 120,9%
FAVOK 2914 5.623 93,0% 10.864 25.279 132,7%
Net Kar 211 1759  733,3% 3.542 10.068  184,3%
Net Kar (ana ortaklik) 107 521 387,3% 1.291 3.801 194,5%
Net Kar** (tek seferlik gelir/gider harig) 111 510 361,5% 707 3.021 327,3%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir. Ayrica, 2022 ve 2021 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kér harig) ikinci ceyrekte satisi
tamamlanan McDonald’s finansal sonuglari arindirilmigtir.

** Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1C21°de satisi sonucu olusan bagl
ortaklik satis karlari, 2022°de Bira operasyonlari deder disikligi gideri ve 2C22’de McDonald’s satisi sonucu olugan gelirin ana ortaklik karina net etkisi
arindirilmis rakamlari géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

6 Subat glinii Tirkiye’nin 10 sehrinde ve Suriye’de gerceklesen, pek gok ilimizde olaganlistii bliyiikliikte kayiplara ve hasara yol acan
depremler hepimizi derinden etkiledi. Oncelikle bu bilyiik felaketten dolay: tim tilkemize gegmis olsun dileklerimi sunuyorum. Tiim Anadolu
Grubu sirketleri, felaket haberi ilk geldiginde hemen bélgedeki tiim c¢alisanlarina ulasmaya odaklandi. Ayni zamanda halkimiza destek
olabilmek i¢in Grup sirketlerimiz ve sivil toplum kuruluslarimiz harekete gectiler. Sirketlerimiz yaptiklari ayni ve nakdi bagislarin yani sira
g6ndllii galisanlarinin ve paydaslarinin da destegiyle pek ¢ok yardim ¢alismasi gergeklestiriyor ve gergeklestirmeye devam edecek.

2022 yil sonu operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; cografi ve sektérel dagilimimiz, giiclii operasyonel performansimiz ve dogru
yatinm kararlanimiz sayesinde 2022 yilinda satis gelirlerimizi konsolide bazda senelik %118,7, FAVOK'iimiizii ise satis gelirlerimizin
lizerinde %132,7 artirdik. Mesrubat, Bira, Migros ve Otomotiv segmentlerinin tiimii bu basarili performansta 6nemli rol oynamsglardir.
Enflasyon ve kur hareketlerinin de bu artislara etkisi olmakla birlikte hacim artiglari, markalarimizin gticii, olumlu driin ve kanal kirilimi,
proaktif gelir artis yéntemleri ve verimlilik odakli yénetim anlayigimiz bagarili performansta ana etkenler olmustur.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Megrubat segmenti sene basinda acikladigi 6ngériisiiniin lizerinde yliksek
bir safis hacmi ve maliyet baskilarina ragmen basarili bir operasyonel performans ile seneyi tamamladi. Bira segmenti, operasyonlarinin
oldugu birgok pazarda enflasyonist baskilara ragmen, son 10 yilin en yiiksek konsolide FAVOK marjina ulagt. Migros seneyi gtiglii ciro
peformansi ve nakit akimi performansi ile tamamladi. Migros, bu gi¢lii performansla Aralik sonu itibariyla net nakit pozisyonundadir.
Otomotiv segmentinde de hem yurt i¢i hem de ihracat pazarfarinda gli¢lii sonuglar agiklamaya devam ediyoruz.

2022 yil sonunda konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 0,7x olarak gergeklegmistir. 2018 yilinin iginde 3,6x seviyesine kadar yiikselen bu
rasyo 2018'de 2,8x, 2019da 2,1x, 2020°de 1,5x, 2021 °de ise 1,7x seviyesinde olmustur.

Daha énceki agiklamalarimizda her zaman belirttigimiz gibi, Holding ve Grup sirketlerindeki borgluluk oranlari hedeflerimiz dahilinde makul
seviyelerde kalmaya devam ediyor. Daha énce de belirttigimiz gibi, basarili operasyonel performans, gli¢lii serbest nakit akimi yaratiimasi,
stki bilango ve proaktif risk yénetimi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi énceligimiz olmaya devam
etmektedir.

2023 yilinda da devam eden belirsizliklere ragmen, karsilagtigimiz zorluklar kararlilikla ele almaya, faaliyet gésterdigimiz her alanda deger
katmaya ve uzun vadede biyimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam edecegiz. Global belirsizlikler, yiiksek enflasyon, kiiresel
durgunluk endiseleri, yiiksek enerji maliyetleri ve jeopolitik gerilimler yine takip edecegimiz en énemli giindem maddeleri olacak. Oncelikli
basliklarimiz tiiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetiimesi, gliclii nakit akisi, etkin ve disiplinli
finansal y6netim, dijitallesme ve sdirdirdlebilirlik galismalari olmaya devam edecektir.

Ayrica, Strdlirilebilirlik alanindaki iletisim ve farkindalik ¢alismalariyla her yil milyonlarca kigiye ulagan Anadolu Grubu, yarin igin bugtinii
iyilestirmek lizere ortaya koydugu stirdiirtilebilirlik stratejisiyle degisimin énclileri arasinda yer almak (izere ¢alismalarina devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 4G21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 8,7 7,1 -18,1% 37,9 34,0 -10,4%
Satis Hacmi Ukrayna hari¢ (mhl) 78 6,9 -11,0% 33,1 33,1 0,0%
Satis Gelirleri 5.387 9.675 79,6% 17.356 36.976 113,0%
Brit Kar 1.968 3.914 98,9% 6.423 15.610 143,0%
FAVOK (BMKO) 975 1.945 99,5% 2.357 7.318 210,5%
Net Kar -323 -269 16,6% 280 1571 461,5%
Net Kar (Ukrayna deger diisuklugl karsiliklari/zararlari harig) -323 -295 8,7% 280 1.912 583,5%
Briit kar marji 36,5% 40,5% 37,0% 42,2%

FAVOK marji 18,1% 20,1% 13,6% 19,8%

Net kér marji -6,0% -3,0% 1,6% 5,2%

Mesrubat (mn TL) 4G21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 267 285 6,8% 1.376 1577 14,6%
Satis Gelirleri 5.564 12.758 129,3% 21.930 53.530 144,1%
Satis Gelirleri (Organik) - - - 21.452 47.651 122,1%
Brit Kar 1.933 3.975 105,6% 7.717 17.374 125,1%
FAVOK 908 1.548 70,5% 4.666 10.097 116,4%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 923 1.901 105,9% 4.638 10.239 120,8%
Net Kar 231 649 180,6% 2271 4.331 90,7%
Briit kar marji 34,7% 31,2% 35,2% 32,5%

FAVOK marji 16,3% 12,1% 21,3% 18,9%

Net kér marji 4,2% 5,1% 10,4% 8,1%

Migros (mn TL) 4C21 4G22 Degigim 2021 2022 Degisim
Satis Gelirleri 10.351 24.448 136,2% 36.272 74.502 105,4%
Brit Kar 2422 5.255 117,0% 8.755 17.800 103,3%
FAVOK 810 1.610 98,9% 3.055 6.286 105,8%
Net Kar -8 1.164 ad. 359 2.570 616,2%
Briit kar marji 23,4% 21,5% 24,1% 23,9%

FAVOK marji 7,8% 6,6% 8,4% 8,4%

Net ké&r marji -0,1% 4,8% 1,0% 3,4%

Otomotiv (mn TL) 4G21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim
Satis Gelirleri 1.782 4.841 171,6% 6.091 14.113 131,7%
Briit Kar 374 778 107,8% 1.039 2.600 150,3%
FAVOK 185 438 136,0% 560 1567 179,7%
Net Kar 356 133 -62,5% 529 1.052 98,8%
Briit kar marji 21,0% 16,1% 17,1% 18,4%

FAVOK marji 10,4% 9,0% 9,2% 11,1%

Net kar marji 20,0% 2,8% 8,7% 7,5%

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 179 247 37,8% 814 1.141 40,1%
Briit Kar 62 133 114,6% 323 519 60,9%
FAVOK 39 91 134,9% 212 373 75,5%
Net Kar -23 45 ad. 66 267 306,4%
Briit kar marji 34,6% 53,8% 39,6% 45,5%

FAVOK marji 21,6% 36,8% 26,1% 32,7%

Net ké&r marji -12,9% 18,0% 8,1% 23,4%

Diger (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 55) 87 58,3% 185 323 75,2%
Brit Kar 50 78 57,4% 146 251 71,8%
FAVOK -9 -24 -161,5% -5 3 ad.
Net Kar -78 -194 -150,3% 129 109 -15,2%
Briit kar marji 90,9% 90,4% 79,2% 77,6%

FAVOK marji -16,5% -27,3% -2,8% 1,0%

Net kar marji -141,5% -223,9% 69,7% 33,8%

Konsolide (mn TL) 4G21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim
Satis Gelirleri 22.992 51.348 123,3% 81.368 177.978 118,7%
Brit Kar 6.839 13.918 103,5% 24.279 53.631 120,9%
FAVOK 2914 5.623 93,0% 10.864 25.279 132,7%
Net Kar 211 1.759 733,3% 3.542 10.068 184,3%
Net Kar (ana ortaklik) 107 521 387,3% 1.291 3.801 194,5%
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider harig) 111 510 361,5% 707 3.021 327,3%
Briit kar marji 29,7% 27,1% 29,8% 30,1%

FAVOK marji 12,7% 11,0% 13,4% 14,2%

Net kér marji 0,5% 1,0% 1,6% 2,1%

* Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatinmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1¢21°de satigi sonucu olusan bagli
ortaklik satis kérlari, 2022’de Bira operasyonlari deger diisikligi gideri ve 2C22°de McDonald’s satisi sonucu olusan gelirin ana ortaklik karina net etkisi

arindirilmis rakamlari géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim

Satis Gelirleri 22.992 51.348 123,3% 81.368 177.978 118,7%
Brit Kar 6.839 13.918 103,5% 24.279 53.631 120,9%
FAVOK 2914 5.623 93,0% 10.864 25.279 132,7%
Net Kar 211 1.759 733,3% 3.542 10.068 184,3%
Net Kar (ana ortaklik) 107 521 387,3% 1.291 3.801 194,5%
Net Kar* (tek seferlik gelir/gider haric) 111 510 361,5% 707 3.021 327,3%
Briit kdr marji 29,7% 27,1% 29,8% 30,1%

FAVOK marji 12,7% 11,0% 13,4% 14,2%

Net kar marji 0,5% 1,0% 1,6% 2,1%

* Grup’un bagdli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirmlari A.S. ve Migros Makedonya operasyonlarinin 1¢21’de satigi sonucu olusan bagdili ortaklik
satis kérlari, 2022’de Bira operasyonlari deger diigiikligl gideri ve 2C22°de McDonald’s satigi sonucu olugan gelirin ana ortaklik kdrina net etkisi arindirilmis

rakamlari géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2022 yilinda gegen yila gére %118,7 artisla
178,0 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %144,1 artan Mesrubat
segmentini, %113,0 ylikselen Bira segmenti ve %105,4 biylyen Migros takip etmektedir. Otomotiv segmenti
satis gelirleri ise gegen yilin ayni donemine gore %131,7 ylkselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net satis
gelirleri %40,1, portféyde nispeten dislik paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yillik %75,2 artmistir.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirilimi
2022 2022

Bira 21%

Migros 25% Bira 28%

Migros 42%
Enerji & Sanayi 1% -

Otomotiv 6%
Mesrubat 30%

Enerji & Sanayi 1% /
M bat 40%
Otomotiv 8% esrba 0

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gerceklesmektedir. Satig gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimisg olarak
hesaplanmaktadir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Pay
44,7%
36,9%
33,8% I 37,3%
2021 2022 2021 2022

2022 yilinda, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, 6zellikle Mesrubat segmentinin
glcli yurt digi performansi ve kur artigi neticesinde %36,9’a yikselmistir. Yurt disi FAVOK payi ise yurt disi
biranin da olumlu seyriyle gegen sene ayni déneme gore %37,3'ten %44,7’ye yukselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2022 yilinda %132,7 artisla 25,3 milyar TL seviyesine ylkselmistir.
Dengeli bir sekilde Mesrubat, Bira, Migros ve Otomotiv segmentleri operasyonel kardaki artigi desteklemis
olup glglii FAVOK blyiimeleri kaydetmislerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un
paylari sirasiyla %40, %28 ve %25 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise %7'dir.

Ana ortaklik dénem net kari yillik %194,5 artarak 3,8 milyar TL olmustur. Tek seferlik gelir/giderlerden
arindiriimig olarak bakildiginda ise net kar %327,3 ylkselerek 3,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Yukarida bahsedilen tek seferlik gelir/giderlerden  arindinimis  net kar 2021 yilinda
Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. (460 milyon TL) ve Migros
Makedonya operasyonlarinin (128 milyon TL) satisi sonucu olusan bagh ortaklik satis karlari, 2022'de Bira
operasyonlari deger disukligu gideri (147 milyon TL) ve McDonald’s satisi (928 milyon TL) sonucu olusan
toplam gelir/giderlerin ana ortaklik karina net etkisi arindiriimis olarak hesaplanmaktadir.

Baslica segmentlerimizde gli¢lii operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yonetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli degerlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi oncelikler sayesinde kur hareketleri, kiresel hammadde fiyatlarindaki
artislar ve jeopolitik slirecinin belirsizliklerine ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide
bazda bitiin segmentlerde borgluluk rasyolarini disirmeye devam etmistir. Holding, 2022 yilinda gecen
seneye gore yaklasik %91’lik artisla 12,8 milyar TL gibi rekor serbest nakit akimi yaratmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak tizere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tlirev enstrimanlari
kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve ddviz agik pozisyonlarinin disirilmesi net
kar performansina olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu yil sonunda 0,7x seviyesinde gergeklesmistir. Bu rasyo 2018 sonunda
2,8x, 2019 sonunda 2,1x, 2020 sonunda 1,5x, 2021 sonunda ise 1,7x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti borg rasyosu ise Ozbekistan satin aliminin etkisine ragmen 2022 sonunda 0,6x gibi cok
dislk bir seviyede gerceklesmistir. Bira segmenti net borg/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 1,0x’e gerilemistir.
Otomotiv segmenti net bor¢g/FAVOK rasyosu 0,2x seviyesinde gerceklesirken Enerji&Sanayi segmentinde
net bor¢g/FAVOK rasyosu 2022 yil sonunda 5,1x olarak gerceklesmistir. Diger taraftan Migros sene sonunda
net nakit pozisyonundadir.

2022 yil sonu itibariyla Anadolu Grubu konsolide borcun %41’i kisa vadeli, %59’'u uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 40 aydir. (2021 sonu 34 ay, 2020 sonu 21

ay)

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiilmasi stratejisi gercevesinde,
Holding ve sirketlerimiz bulnyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satislarina yonelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi devam etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz
her alanda deger katmaya ve uzun vadede buyimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam
edecegiz. Oncelikli baghklarimiz tiiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin
yonetilmesi, pozitif net nakit akimi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve surdurilebilirlik
calismalari olmaya devam edecektir.

Bunlara ek olarak, %23 pay sahibi oldugumuz Togg 29 Ekim’de resmi agcilis ile seri Uretime hazir hale
gelmistir ve Mart ayinda ticari satislar baglayacaktir. Togg elektrikli araclar tasarlayan, bu araglar etrafinda
bir mobilite ekosistemi insa eden ve bu ekosistem sayesinde genis kitlelerin hayatini kolaylastirarak
surdurulebilir bir gelecek yaratmayi hedefleyen gelecegin teknoloji sirketidir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
2022 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 16.827 9.858 6.969
Mesrubat 20.844 14.769 6.075 0,6
Migros 7.455 8.067 -611 -0,1
Otomotiv 3.019 2.699 320 0,2
Enerji & Sanayi 2.267 361 1.906 51
Diger (Holding dahil) 4.087 1.529 2.558 a.d.
Holding borg 4.085 1.425 2.661 a.d.
Konsolide* 54.434 37.282 17.151 0,7
Konsolide (Euro mn)* 2.731 1.867 855 0,7
Nakit ve Benzerl
Bira 11.885 6.119 5.766
Mesrubat 9.391 4.215 5.176 1,1
Migros 6.080 3.635 2.445 0,8
Otomotiv 1.150 806 344 0,6
Enerji & Sanayi 2.295 497 1.798 8,5
Diger (Holding dahil) 4.122 1.022 3.100 a.d.
Holding borg 4.121 901 3.220 a.d.
Konsolide 34.863 16.294 18.569 1,7
Konsolide (Euro mn) 2.311 1.078 1.227 1,7

*Coca-Cola ig:gcek’in Ozbekistan’da (Coca-Cola Bottlers Uzbekistan) gergeklestirdigi satin almanin etkisi hari¢ tutulmasi durumunda, Holding konsolide
net borg/FAVOK 0,5x seviyesinde olmaktadir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) Degisim Degisim
Satig Hacmi (mhl) 8,7 7,1 -18,1% 37,9 34,0 -10,4%
Satis Hacmi Ukrayna hari¢ (mhl) 7.8 6,9 -11,0% 33,1 33,1 0,0%
Satis Gelirleri 5.387 9.675 79,6% 17.356 36.976 113,0%
Briut Kar 1.968 3.914 98,9% 6.423 15.610 143,0%
FAVOK (BMKO) 975 1.945 99,5% 2.357 7.318 210,5%
Net Kar -323 -269 16,6% 280 1571 461,5%
Net Kar (Ukrayna deger disUkligi karsiliklari/zararlari harig) -323 -295 8,7% 280 1.912 583,5%
Briit k&r marji 36,5% 40,5% 37,0% 42.2%

FAVOK marji 18,1% 20,1% 13,6% 19,8%

Net kar marji -6,0% -3,0% 1,6% 5,2%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2022 yilinda gegen yila goére %10,4 daralarak 34,0 milyon hektolitre olmustur.
Ukrayna’'nin etkisi hari¢ tutuldugunda, 2022 satis hacmi 33,1 milyon hektolitre ile gegen seneyle ayni seviye
olmustur. Turkiye bira satis hacmi son ¢eyrekte beklentilerin oldukga tzerinde bir performans gostererek %9,6’lik
artis ile 1,4 mhl seviyesine ulasmistir. Turkiye bira operasyonlari yilin tamami icin %15,6’lik biyime ile 5,7 mhl
satis hacmine ulagsmistir. Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi 4C22’de yillik bazda %22,7
oraninda daralmigtir. Yilin tamaminda ise satis hacmi gegen seneye goére yillik %14,2 dusis ile 28,3 mhl
seviyesinde gergeklesmistir. Ukrayna’'nin etkisi hari¢ tutuldugunda satis hacmindeki daralma, 2022 yilinin
tamaminda yillik bazda %2,7 oraniyla sinirli kalmistir.

Bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2022 yilinda gegen seneye gore %113,0 artarak 37,0 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri yilin son ¢eyreginde gegen seneye gore
%75,0 oraninda buyime kaydederek 7,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Uluslararasi bira hektolitre basi
satis gelirleri glglu fiyatlandirma ve kur hareketlerinin bir sonucu olarak yillik bazda %126,4 oraninda artis
gOstermistir. Tlrkiye bira operasyonlari net satis gelirleri saglam hacim performansi ve fiyat diizenlemelerinin
sonucunda 4C22'de yillik bazda %101,0 oraninda artis gostermistir. Hektolitre basina satis gelirleri blyimesi ise
son geyrekte %83,5 oraninda gergeklesmistir.

Son cgeyrekte bira operasyonlari brit kari, gelir blyimesinin de Uzerinde %98,9 oraninda artis gostermis,
marjdaki biylime ise 392 baz puan seviyesinde gergeklesmistir. Marj artisi1 esas olarak hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalara ve satilan malin maliyetindeki yillik bazda rekor artiglarina ragmen uluslararasi bira
operasyonlarinda elde edilen performanstan kaynaklanmaktadir. Bira grubu brit kari, 2022 yilinda 15,6 milyar
TL seviyesine ulasirken, marj ise 521 baz puanlik ¢ok gigli bir artigla %42,2 oraninda gergeklesmistir.

2022 yilinda net kar, gegcen seneye gore %461,5 oraninda 6énemli bir artis kaydederek 1,6 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. Ukrayna'daki deger dusukligu karsiliklar ve zararlar harig tutuldugunda, net kar rakami 2022'de 1,9
milyar TL seviyesindedir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 4C21'de 240 milyon TL seviyesine kiyasla 4C22’'de negatif 2
milyar TL olarak raporlanmistir. Son g¢eyrede otelenen bazi yatirrm harcamalari ve ticari bor¢ édemeleri ile
birlikte bazi hammaddelerin erken tedarik edilmesi sonucunda serbest nakit akiminda bu geyrekte bir azalma
beklenmekteydi. Buna ragmen, Rusya'da 2022'nin son geyreginde yapilmasi beklenen bazi bor¢ édemelerinin
gelecek yila ertelenmesi sebebiyle, yillik Serbest Nakit Akimi 3.7 milyar TL ile rekor seviyesine ulasmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 4G21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 267 285 6,8% 1.376 1577 14,6%
Satig Gelirleri 5.564 12.758 129,3% 21.930 53.530 1441%
Satis Gelirleri (Organik) - - 21.452 47.651 122,1%
Brut Kar 1.933 3.975 105,6% 7.717 17.374 125,1%
FAVOK 908 1.548 70,5% 4.666 10.097 116,4%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 923 1.901 105,9% 4.638 10.239 120,8%
Net Kar 231 649 180,6% 2271 4.331 90,7%
Briit kar marji 34, 7% 31,2% 35,2% 32,5%

FAVOK marji 16,3% 12,1% 21,3% 18,9%

Net kar marji 4,2% 51% 10,4% 8,1%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2022 yilinda %14,6 blyume ile 1,6 milyar Unite kasaya ulagsmistir. Tirkiye
operasyonu satis hacmi bir énceki yil kaydedilen %7,9 biyimenin de baz etkisi ile 4C22’de yillik bazda %1,5
daralmigtir. Yerinde tiketim kanalindaki saglam ivme devam etmistir. Yilin basinda ivmelenen enflasyon ve
bunun hane halki gelirlerindeki etkilerinden kaynaklanan muhafazakar gértinime ragmen, 2022 yilinda Turkiye
operasyonu, %2,8 satis hacmi blylumesi gergeklestirdi. Uluslararasi operasyonlar yilin son geyreginde %13,0
blyimustir. Bu, genele yayilan bir biyiime olurken, Irak ve Urdin haricindeki tim dlkeler bu performansa
katkida bulunmustur. 2022 yilinda uluslararasi operasyonlarin blylimesi, raporlanan bazda %23,2 olmustur.

Net satis geliri 2022 yilinda %144,1 artarak 53,5 milyar TL'ye ulagsmistir. Turkiye son ¢eyrekte %136,6 net satis
geliri artigi kaydederken, Unite kasa basi net satis geliri artisi %140,1 olmustur. Gugli seyreden tiketici gliven
endeksi, zamanli fiyat ayarlamalari ve siki iskonto yonetimi bu artisin ana unsurlari olmustur. 4C22'de,
uluslararasi operasyonlarimizin net satis geliri gligli hacim ivmesi, dinamik fiyatlama inisiyatifleri ve promosyon
optimizasyonu ile %123,8 artmistir. Bunun sonucunda, 2022’de uluslararasi operasyonlarin net satis geliri
%157,6 biylime ile 34,1 milyar TL'ye ulagmistir.

Brut kar marji 4C22’de konsolide bazda, Tirkiye'de 6zellikle seker ve uluslararasi operasyonlarda paketlemeden
kaynaklanan ylkselen hammadde maliyeti sebebiyle 359 baz puan diserek %34,7°den %31,2'ye gerilemistir.
Artan eneriji fiyatlari ve zayif seyreden yerel para birimleri de brit kar marji diststinde etkili olmustur. Etkin fiyat
aksiyonlari ve promosyon yonetimi, riskten korunma araglarinin zamanli kullanimi ve 6zellikle yilin ilk yarisinda
gergeklestirilien hammadde alimlari, kalici hammadde enflasyonu, zayif yerel para birimleri ve yiksek enerji
maliyetlerinin olumsuz etkilerini bir miktar sinirlamaya katki sagladi. Uluslararasi operasyonlarda brit kar marji
4C22’de 203 baz puan daralma ile %32,3 olurken Turkiye'nin briit kar marji, ana olarak 6zellikle seker alimlarina
iliskin riskten korunma araglarinin azalan etkisi ile 4C22’de 592 baz puan daralarak ve %29,2 olmustur.

FAVOK marji, son ceyrekte 418 baz puan disis ile %12,1 olurken, 2022 yili FAVOK marji 242 baz puan
daralarak %18,9 olmustur. 2022 ilk yariyll sonunda dikkat ¢ekildigi lizere, yiksek seyreden maliyet enflasyonu,
beklentilerden yiiksek gergeklesen enerji ve nakliye giderleri, FAVOK marji daralmasinin 2022 yili dngdriusiinden
yuksek gerceklesmesine sebep olmustur.

2022 yilinda, CCI, net karini, gigli net satis geliri blyimesi ve siki operasyonel gider yonetimi ile 2021 yilina
gére %90,7 artirarak 4.331 milyon TL olarak kaydetmistir. Net kar, 4C21°'de 231 milyon TL iken, artan
operasyonel karlilik ve ertelenmis vergi geliri etkisi ile 4C22’de 649 milyon TL oldu

Serbest nakit akimi, 2021 yihindaki 2.154 milyon TL seviyesinden %22 artis ile 2022 yilinda 2.629 milyon TL
seviyesine ulasmistir. isletme sermayesinde gerceklesen, belirli hammadde alimlarinin erken yapilmasi kaynakli
hafif bozulmaya ragmen, ihtiyath yatirm harcamalari ydnetimi, finansal disiplin ve karliliktaki mutlak artisin
olumlu katkisl, serbest nakit akiminin mutlak artisini desteklemistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) Degisim 2022 Degisim
Satis Gelirleri 10.351 24.448 136,2% 36.272 74.502 105,4%
Brit Kar 2.422 5.255 117,0% 8.755 17.800 103,3%
FAVOK 810 1.610 98,9% 3.055 6.286 105,8%
Net Kar -8 1.164 a.d. 359 2,570 616,2%
Briit kar marji 23,4% 21,5% 24,1% 23,9%
FAVOK mariji 7.8% 6,6% 8,4% 8,4%
Net kar marji -0,1% 4,8% 1,0% 3,4%

Migros net satig gelirleri 2022 yilinda %105,4 artarak 74,5 milyar TL seviyesine yukselmistir. Yukselen
enflasyon ve artmaya devam eden online satiglar cirodaki bliyimeye destek olmustur. Migros 2022 senesinde
de c¢oklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik galismalarina devam etmistir.

2022 yilinda online satislar gugli seyretmeye devam etmis ve toplam satislar igerisindeki payi (alkol ve tatin
hari¢) %15,6 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda énimuzdeki dénemde
ani talep artislarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen
magaza sayis! hizla artarak Aralik 2022 sonunda 956 olurken, 81 ilde de online hizmet verilmektedir. Migros
2022 yilinda gegen seneye gore toplam magaza sayisini 343 adet artirarak 2.908’e yukseltmistir.

Brat kar 2022 yilinda %103,3 artarak 17,8 milyar TL'ye yuUkselmis; briut kar marji %23,9 seviyesinde
gerceklesmistir. 2022 senesinde %105,8'lik bir biiyiime ile Migros 6,3 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji
gegen seneye paralel %8,4 seviyesinde gerceklesmistir. IFRS16 haric Migros’'un FAVOK marji %6,4’e
yikselmis, FAVOK ise %142 bilylime g6stermistir.

Borglulugun azaltiimasi yéniinde yoénetimin uyguladigi plan neticesinde Migros 2022 yil sonunda net nakit
pozisyonundadir. IFRS16 hari¢ bakildiginda net nakit/FAVOK orani 2022 sonu itibariyla 1,1x olarak
gergeklesmistir.

Migros’un yabanci para ac¢ik pozisyonu kalmamistir. Sirketin toplam IFRS16 hari¢ brit borcu ise gegen sene
sonu 3,0 milyar TL’den 2022 sonunda 2,6 milyar TL’ye dusmustir.

Migros, artan operasyonel karlihdr ve tek seferlik ertelenmis vergi geliri neticesinde 2022 yilinda 2,6 milyar TL
net kar elde etmigtir. Ertelenmis vergi geliri haric net kar ise 1,6 milyar TL seviyesindedir. Gegen yil ilk
ceyreginde 213 milyon TL tutarinda Migros Makedonya operasyonlarinin satisi da oldugu g6z o6ninde
bulundurulursa net karda ciddi bir yiikselis olmustur.

Otomotiv (mn TL) 4C21 4G22 Degisim 2021 2022 Degisim
Satis Gelirleri 1.782 4.841 171,6% 6.091 14.113 131,7%
Brit Kar 374 778 107,8% 1.039 2.600 150,3%
FAVOK 185 438 136,0% 560 1567 179,7%
Net Kar 356 133 -62,5% 529 1.052 98,8%
Briit kar marji 21,0% 16,1% 17,1% 18,4%
FAVOK marji 10,4% 9,0% 9,2% 11,1%
Net kar marji 20,0% 2,8% 8,7% 7,5%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2022 yilinda gecen yila gére %131,7 artarak 14,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki artista 6zellikle Anadolu Isuzu’nun basarili yurt ici ve yurt disi
satis performansi etkili olmustur. Celik Motor'un satis gelirleri %137, Anadolu Isuzu satis gelirleri yilhik %134
yukselirken gecen yil da basaril bir performans gésteren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %70 artirmigtir.
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2022 yilinda Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %51’ini Celik Motor, %44’GnG Anadolu Isuzu ve %4’inu
Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji 133 baz puan artarak %18,4 seviyesine gelmistir. Celik Motor ve Anadolu Isuzu brit
karlari sirasiyla %158,2 ve %152,1 artarken Anadolu Motor brit kari gegen yila gére %105,7 ylkselmistir.

Toplam FAVOK gegen yila gére %179,7 artarak 1,6 milyar TL olmustur. Anadolu Isuzu’nun FAVOK marji 162 baz
puan artigla %12,9’a yikselmistir. Sonug olarak Celik Motor, Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor FAVOKleri
sirasiyla %190,6, %167,7 ve %211,6 artmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 2022 sonunda gegen yila gére daha da diserek 0,2x seviyesinde
gerceklesmisgtir.

Otomotiv segmentinde uzun donemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tagsima araclarinin Uretimi igin
yatirrmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki dénisimun otomotiv segmenti buylimesinin ana itici glicii olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobiis/midiblis ve Kia markal araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) Degisim 2022 Degisim
Satis Gelirleri 179 247 37,8% 814 1.141 40,1%
Briit Kar 62 133 114,6% 323 519 60,9%
FAVOK 39 91 134,9% 212 373 75,5%
Net Kar -23 45 a.d. 66 267 306,4%
Briit k&r marji 34,6% 53,8% 39,6% 45,5%
FAVOK marji 21,6% 36,8% 26,1% 32,7%
Net kar marji -12,9% 18,0% 8,1% 23,4%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel ve GUE sirketlerimiz bulunmaktadir. Gelir tablosu kalemlerinden (net kéar
hari¢) 30 Haziran 2022 itibariyle satigi tamamlanan McDonald’s’in etkisi arindiriimigtir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri 2022 yilinda %40,1 artarak 1,1 milyar TL olmustur. Adel'in net
satislari gegen yila goére %84,2 artarak 895 milyon TL olmustur. GUE satis gelirleri de yillik %92,2 artarak 245
milyon TL olmustur. Kartal Gayrimenkul’in 2021 yilinda finansallara olan katkisinin bu yil olmamasi neticesinde
satis gelirlerinde artis sinirli kalmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %78 ve GUE %22 paya sahiptir.

Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %45,5 olurken, segmentin FAVOK’li 2022’de Adel ve GUE’nin basarili
operasyonel performanslari neticesinde %75,5 artisla 373 milyon TL’ye yukselmistir.

Segmentin net borcu 2022 itibariyle 1,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢/FAVOK rasyosu ise 5,1x
seviyesindedir.
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DIGER

Diger (mn TL) Degisim

Satis Gelirleri 55 87 58,3% 185 323 75,2%
Brut Kar 50 78 57,4% 146 251 71,8%
FAVOK -9 -24 -161,5% -5 3 a.d.
Net Kar -78 -194 -150,3% 129 109 -15,2%
Briit kar marji 90,9% 90,4% 79,2% 77,6%

FAVOK marji -16,5% -27,3% -2,8% 1,0%

Net kdr marji -141,5% -223,9% 69,7% 33,8%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve dider ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Dider segmenti satis
gelirleri 323 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net kar1 2022 yilinda 109 milyon TL olmustur. Gegen sene Grup’un bagl ortakliklarindan AND
Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S.’nin satilmasi, bu sene ilk yarisinda ise McDonald’s satigi sonucu elde
edilen gelir bu segment net karina etki etmigtir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2022

. . A t. Net  Yillik
milyon TL Net Satislar Briit Kar nakglr'lzar:r Degi;i:n
Bira 36.976 113% 15.610 142% 6.995 198% 1571  462%
Mesrubat 53,530 144% 17.374 125% 10.097 116% 4.331 91%
Migros 74.502 105% 17.800 103% 6.286 106% 2.570 616%
Otomotiv 14.113 132% 2.600 150% 1.567 180% 1.052 99%
Enerji ve Sanayi 1.141 40% 519 61% 373 76% 267  306%
Diger 323 75% 251 72% 3 ad. 109 -15%
Konsolide 177.978 119% 53.631 121% 25.279 133% 3.801  194%
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
31.12.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 35.542 16.163
Ticari alacaklar 9.091 5.993
Stoklar 27.361 11.423
Pesin 6denmis giderler 3.048 2.088
Diger dénen varliklar 5.057 2.384
Donen Varlhiklar 80.099 38.051
Ozkaynak yoéntemi ile degerlenen yatirmlar 1.160 733
Maddi duran varliklar 35.440 25.940
Kullanim hakki varliklari 5.212 3.465
Maddi olmayan duran varliklar 53.452 41.001
-Serefiye 12.965 10.220
-Diger maddi olmayan duran varliklar 40.487 30.781
Diger cari olmayan varliklar 6.841 3.102
Duran Varhklar 102.105 74.241
Toplam Varliklar 182.204 112.292
Kisa vadeli borglanmalar 11.094 5.087
-Banka kredileri 10.504 4.829
-lhrag Edilmis Borglanma Araglari 299 256
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 291 0
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.468 7.982
-Banka kredileri 3.833 4.294
-Kiralama islemlerinden borglar 1.528 965
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 5.107 2.723
Diger Finansal Yukumlulukler 70 0
Ticari borglar 43.003 23.259
Diger kisa vadeli yikumlilikler 13.222 7.228
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 77.857 43.556
Uzun vadeli borglanmalar 32.802 21.794
-Banka kredileri 4.471 4.680
-Kiralama islemlerinden borglar 4.313 2.952
-lhrag Edilmis Borglanma Araglari 24.018 14.162
Ertelenmis vergi yukumlalugu 6.908 5.310
Diger uzun vadeli yikumldlikler 3.945 2.309
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 43.655 29.413
Toplam Yiikiimliiliikler 121.512 72.969
Ozkaynaklar 60.692 39.323
Kontrol glicii olmayan paylar 46.178 30.335
Ana ortaklhga ait 6zkaynaklar 14.514 8.988
Toplam Kaynaklar 182.204 112.292
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

31.12.2022 31.12.2021
Hasllat 177.978 81.368
Satiglarin maliyeti (-) (124.347) (57.090)
Brit Kar 53.631 24.278
Faaliyet giderleri (-) (34.630) (17.508)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (1.935) (1.028)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin (300) (552)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 16.766 5.190
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 595 1.412
Finansman gelir/ (giderleri) (4.677) (1.677)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 12.684 4,925
Vergi Gelir / (Gideri) (2.669) (1.409)
Siirdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 10.015 3.516
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 53 26
Donem Kari/(Zarar) 10.068 3.542

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 6.267 2.251
Ana ortaklik paylari 3.801 1.291
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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