&)

ANADOLU GRUBU

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
i$ ETIGi ILKELERI ve UYGUNSUZLUK BILDiRiM YONETMELIGI

1. Amag

isbu s Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Ydnetmeligi (‘Etik Yénetmeligi’), AG Anadolu
Grubu Holding A.$.'de (“AGHOL?”) seffafligin artirilmasi, mevcut ¢calisma ilkeleri ile uyumun
desteklenmesi ve AGHOL'ln temsil ettigi Anadolu Grubu’nun toplum genelinde itibarinin
korunmasini; yasalara, genel etik kurallara ve mevcut yazili AGHOL yénetmeliklerine aykiri
davraniglarin Calisanlar ve diger Paydaslar tarafindan bilinmesini, aykiri durumlarla
karsilasiimasi halinde AGHOL icinde yetkili mercilere bildiriimesinin saglanmasini ve bu
bildirimlerin incelenmesi icin gerekli fonksiyonlarin ve kurallarin olusturulmasini

amaclamaktadir.

AGHOL Yo6netim Kurulu isbu maddede belirtilen amacin gergeklesmesi igin liderlik eder,

destek olur ve gerekli kaynaklarin tahsis edilmesini saglar.

2. Kapsam

isbu Etik Yénetmeligi, AGHOL’Un is etigi ilkelerini, uygunsuzluk konularini ve ¢alisanlarin
AGHOL’e ve birbirlerine karsi sorumluluklarini tanimlamakta; AGHOL Etik Kurulu’nun yapisini,
uygunsuzluk bildiriminde kullanilabilecek bildirim kanallari ile bildirim yapanin hak ve

sorumluluklarini ortaya koymaktadir.
Etik Yonetmeligi tum Calisanlar, Paydaslar ve AGHOL Yodnetim Kurulu Gyeleri igin baglayicidir.

3. Tanimlar
Anadolu Grubu: AGHOL’UGn dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu tum bagh
sirketlerini ifade eder.

AGHOL Etik Kurulu: AGHOL biinyesinde kurulan ve Anadolu Grubu icra Baskanligrna bagli
calisan; tum Calisanlar ve Paydaslar ile ilgili Uygunsuzluklari veya Anadolu Grubu sirketleri

bunyesinde kurulmus etik kurullarinin kendisine ilettigi faaliyet raporlarini incelemeye ve
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gerekli aksiyonlari almaya yetkili, AGHOL’Un Etik Yonetmeligi kapsamindaki tim etik

sureglerinden sorumlu kurulu ifade eder.

Galisanlar: 4857 sayili is Kanunu uyarinca AGHOL ile bir is s6zlesmesi imzalamis ve bu ig

sdzlesmesi kapsaminda ¢alisan gercek kisileri ifade eder.

Paydaslar: AGHOL ile ticari, mali, hukuki, idari veya baska herhangi bir sekilde iligki icinde
olan ve Etik Yénetmeligi'ne uymasi beklenen kisileri ifade eder. is ortaklari, tedarikgiler,

acenteler, aracilar, danigsmanlar, yukleniciler paydaslar arasinda yer alir.

Uygunsuzluk: Ulusal ve kapsaminda bulunulan uluslararasi yasal diizenlemelere, etik
kurallara, Etik Yonetmeligi'ne, AGHOL ydnetmelik ve prosedurlerine aykiri davraniglari ve

suiistimalleri ifade eder.

Uygunsuzluk Bildiren: AGHOL ile iligkili olarak, AGHOL Calisanlari veya Paydaslar’indan
herhangi birinin gerceklestirdigi ya da gergeklestirecegini distindigl uygunsuzlugu Etik
Yonetmeligi'nde belirtilen uygunsuzluk bildirim kanallarindan herhangi birini kullanarak bildiren

kisileri ifade eder.

4. Uygunsuzluk Konulan
Etik Yonetmeligi kapsaminda yapilacak Uygunsuzluk bildirimlerinin, agagidaki konularin en

az birinin kapsaminda olmasi beklenir.

= Kanunlara ve llgili Diizenlemelere Aykiri Uygulamalar: Kanun ve ilgili ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere aykiri uygulamalar.

= AGHOL Ydnetmelik - Prosediirlerine Aykiri Uygulamalar: AGHOL 6zelinde
yayinlanmig yonetmelik, prosedur ve kurallara aykiri uygulamalar.

= Etik Olmayan Uygulamalar: Yasalarda ve AGHOL ydnetmeliklerinde belirtimese de
genel ahlaki kurallar, sayginlik, durtstlik, toplumsal sorumluluk, seffaflik, esitlik,
hesap verilebilirlik, adalet gibi evrensel etik degerlere ve Etik Yonetmeligi'nde

belirtilen ilkelere aykiri uygulamalar.
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= Suiistimaller: AGHOL kaynaklari ve imkanlarinin, AGHOL’e maddi veya itibar
bakimindan zarar verecek sekilde kullanimi ile bu kaynak ve imkanlarin kisisel

menfaat saglamak amaci ile kullanildigi durumlar.

5. ilkeler

ilkeler basligi altinda sayilan hallerin bircogu esas olarak kanunlarda ve kapsaminda
bulunulan ulusal ve uluslararasi dizenlemelerde yer almakta ve sug olarak
tanimlanmaktadir. Kanun ve ilgili dizenlemelere tam uyum saglanmasi bu yonetmelik
kapsamindakiler icin sarttir. Herhangi bir nedenle tereddit halinde dncelikle sorumlu kigi

veya birimlerden goéris alinmasi gerekmektedir.

insan Haklari, Ayrimcilik ve Taciz
AGHOL cesitlilige deger verir ve tesvik eder. ise alimlarda, terfi ve atamalarda sadece
yapilmasi gereken is icin ihtiya¢ duyulan nitelik ve becerileri dikkate alir. AGHOL’Un

uyguladigi Ucret ve terfi politikasinda galisanlarin nitelik ve performanslari esas alinir.

AGHOL ayrimciliga misamaha etmez. Calisanlarina cinsiyet, medeni hal, yas, din, irk, siyasi
gorus, sosyal ve ekonomik statu, dil, etnik koken, milliyet, cinsel egilim veya engellilik

durumundan bagimsiz olarak adilane ve esgitlige dayali bicimde davranir.

is yerini kéti davranislardan arinmis tutarak bedent, cinsel, irkgilik igeren, psikolojik veya

s6zIU higbir tacize ve “mobbing” girisimine misamaha gdsterilmez.
AGHOL'de cocuk isci veya zor kullanarak / zorunlu tutarak hi¢ kimse ¢alistiriimaz.

CGevre Sorumlulugu

AGHOL gevresel surdurtlebilirligi isinin merkezine koyar, hem is basarisina hem de toplum
icin cevresel surdirdlebilirlige katkida bulunur. Enerji ve su kullaniminda ézenli davranilarak,
hava ve su emisyonlarinda azaltim igin gaba goésterilerek, atik olusumu azaltilarak, geri
doénlsum saglayarak, karbon salinimini azaltarak, iklim degisikligine kars1 micadeleye
katkimizi gerceklestirerek ¢cevre Uzerindeki etkimizi 6nemli él¢clide azaltmay! kararlilikla

surdurdr.
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AGHOL cgevre ile ilgili faaliyetlerini yasal dizenlemelere uygun bigcimde ydrttir. Yasal
dizenlemelerin mevcut olmadigi hallerde ise, kendi standartlarini olusturarak, ¢cevrenin en az

seviyede etkilenmesini hedefler.

Sorumlu iletigim
AGHOL, Anadolu Grubu sirketlerinin Grlnlerinin milyonlarca tiiketiciye ulastigi bir
cografyada, istihdam yaratmakta, Anadolu Grubu sirketleri vasitasiyla Uretim ve satis

yapmaktadir.

AGHOL, sosyal sorumluluk duygusu gugcli bir organizasyon olarak, iletisim faaliyetlerinde
yasal dizenlemelere riayet etmekle yetinmeyip, bunlarin da 6tesinde sorumlu iletisimin
bilincindedir.

isci Saghgi ve is Giivenligi

AGHOL bitln Calisanlarina ve Paydaslarina emniyetli, saglikli ve vukuatsiz bir galisma
ortami saglamak icin etkin bir saglik ve guvenlik yonetim sistemi kurmaya ve sirdirmeye
kararhidir. Bu bakimdan AGHOL is ve is¢i ile ilgili faaliyetlerini yUrarlikteki isci saglhigina ve is

guvenligine iligkin yasal diizenlemelere uygun bigimde yGrutar.

Her Calisanin isci saghgi ve is glvenligi ile ilgili politika ve dizenlemelere uymasi ve
isyerindeki acil durum prosedurlerine uyum saglanmasi beklenmektedir. Paydaslardan da

isci saghgi ve is guvenligi ile ilgili talimatlara uymalari beklenir.

Ticari ve Mali Kayitlar

AGHOL igin gerek yasal dizenlemeler uyarinca gerekse basiretli bir tacir sifatiyla batun ticari
ve mali kayitlarinin dogru olmasi son derece dnemlidir. Bu kayitlar muhasebe kayitlarinin
yani sira kalite raporlari, zaman gizelgeleri, masraf raporlari, hak edis formlari ve diger

kayitlari da icerir.

Calisanlar islemleri daima uygun muhasebe déneminde uygun hesaba ve departmana
kaydetmeli ve buna goére siniflandirmali, batce hedeflerini tutturma kaygisiyla gelir ve

harcamalarin kayitlara geciriimesini geciktirmemeli ya da hizlandirmamahdirlar. Dogru kayit
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tutma ve raporlama AGHOL'ln itibarina ve kredibilitesine olumlu yansir ve yasal

dizenlemelerden kaynaklanan yukimluliklerini yerine getirmesine énemli katki saglar.

AGHOL’Un batin defterleri, kayitlari, hesaplari ve mali tablolari yasalarin aradigi sartlara
uygun sekilde tutulmali, islemlerini usulline uygun bicimde yansitmali, yurdrlikteki yasal
duzenlemeler uyarinca gerektiginde derhal yetkililere ibraz edilebilmeli ve hem yurirlikteki
yasal gerekliliklere hem de i¢ kontrol sistemine uygun olmalidir. Higbir belgede tahrifat

yapilmamali ve higbir islemin gergcek mahiyeti carpitiimamalidir.

Sirket Varliklan

AGHOL’Un varliklarini korumak ve verimli kullaniimalarini saglamak tum Calisanlarin
sorumlulugudur. Bunun yani sira kaynaklarin, dikkatli ve profesyonel bir sekilde ve (baska
amagla kullanima 6zellikle izin verilmedigi strece) sadece aslil is amagclari igin kullaniimasi

gerekir.

Sirket varliklari ayrica sirketin parasini, trnlerini, galisanlarin iste gegirdigi vakti, fikri
mulkiyet haklarina tabi olabilecek sirket varliklarini, bilgisayar sistem ve yazilimlarini,
telefonlari, kablosuz iletisim cihazlarini, fotokopi makinelerini, motorlu araglarini, sirketin

mulkiyetindeki bilgilerini ve sirketin markalarini da kapsar.

Sosyal Medya

CGalisanlar, AGHOL ve AGHOL’Un faaliyetlerine dair; (i) ticari sirlar dahil ve fakat bununla
sinirh olmamak tzere higbir gizli veya stratejik bilgiyi sosyal medya/sosyal agdlardaki kisisel
hesaplarinda paylagsmamal; (i) AGHOL’Un itibarini zedeleyebilecek higbir olumsuz igerigi
sosyal medya/sosyal aglarda paylasmamali; (iii) medyanin veya diger kurumlarin AGHOL
hakkindaki sorularina cevap vermemeli ve herhangi bir yorumda bulunmamali; (iv) din, siyasi
gorus, mezhep, dil, irk veya cinsiyete dayali ayrimcilik ihtiva eden higbir igerigi paylagsmamal
ve keza (v) suga azmettiren, sug olusturan veya olusturabilecek ya da sugu veya sugcluyu

dven higbir icerigi paylagmamalidir.
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Gizli Bilgiler
AGHOL baskalarinin gizli bilgilerine saygi gosterir. AGHOL, Calisanlar veya Paydaslar ile
ilgili gizli bilgilerin veya genel olarak kamuoyunca bilinmesi beklenmeyen bilgilerin izinsiz

olarak aciklanmasi, AGHOL’e zarar verebilir ve yasaktir.

Gizli bilgiler; buluslari, bunlarla sinirli olmamak tzere sézlesmeleri, calisan kisisel bilgilerini,
stratejik planlari ve is planlarini, yeni ¢ikan Urtnleri, projeleri, teknik sartnameleri,

fiyatlandirmayi, teklifleri, finansal verileri ve triin maliyetlerini de kapsar.

Tam Cahisanlar bu tur gizli bilgilerin mahremiyetini korumali, bu bilgileri sadece ait olduklari
maksatlar i¢in kullanmali ve bunlari ancak ilgili yetki sahibi kigilerle paylasmalidir ve
paylasiimadan 6nce ilgili tiizel ve/veya gercgek kisiden ve sirket Ust ydnetiminden gerekli

onaylari almaldir.

Bu kapsamda tum Calisanlar, maddi ya da ticari menfaat elde etmek amaciyla gizli bilgileri

kullanmaktan veya agiklamaktan kaginmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
AGHOL, Caligsanlar’'in ve gercek kisilerin kigisel verilerinin islenmesinde yururlikteki yasal

duzenlemelere riayet eder.

Gergek kisilerin kigisel verilerini isleyen Calisanlar; (i) kisisel verilerin korunmasi ile ilgili
mevzuat ve AGHOL politikalarina uygun hareket etmekle, (ii) s6z konusu bilgileri sadece
mesru is amaglari igin toplamak, kullanmak ve islemekle, (iii) kisilerden ilgili mevzuatin
gerektirdigi nzayi almakla, (iv) bilgilere erisimi, bunlari gérmesinde mesru is amacina sahip

kisilerle sinirlamakla ve (v) kigisel verileri korumakla yukumludur.

iceriden Ogrenenlerin Ticareti

Halka acik ve paylari borsada islem goren bir sirket olarak AGHOL, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal dizenlemeler uyarinca azinlik pay sahipleri ve yabanci pay sahipleri
dahil, tim pay sahiplerine esit muamele etmelidir. Bu durum, bitlin yatinmcilarin ayni

bilgilere ayni anda ulasabilmesi gerektigi anlamina gelir.



oY

Bu kapsamda, tim Calisanlar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemelere uymahdir

ve iceriden 6grenenlerin ticareti faaliyetinde bulunmaktan kaginmalidir.

Cikar Catismalari

Cikar catismasi, bir kisinin sahsi menfaati herhangi bir sekilde sirketin menfaatini
etkilediginde veya etkiler gériindiglinde ortaya ¢ikan durumdur. Sahsi menfaatler ve iliskiler,
sirketin menfaati icin en iyi sonucu verecek kararlari alma kabiliyetinin 6ntinde engel

olusturmamalidir.

Calisanlarin aile fertleri veya diger yakin akrabalari arasinda sirketin bir musterisi, tedarikgisi
veya rakibi tarafindan istihdam edilen biri varsa, ¢alisanlar bu durumu yodneticilerine
bildirmelidir. Kural olarak, AGHOL’de ¢alisanlarin yakin/birinci derece akrabalarini ise almak

ve calisanlarin akrabalari ile is yapmak yasaktir.

Cikar catismasi mutlaka aykirilik olusturmayabilir. Fakat boyle bir durumu bildirmemek
aykirilik olusturur. Onemli olan diirlist, hesap verebilir ve seffaf davranmak ve mevcut veya
muhtemel ¢ikar ¢atismasini ydneticilere bildirmektir. Bdylece, konu hem kisinin kendisi hem

de sirket agisindan kabul edilebilir bir ¢ézime kavusturulabilir.

isleri Kolaylagtirmak ve Hizlandirmak igin Yapilan Odemeler
isleri kolaylastirmak veya hizlandirmak igin herhangi bir gergek veya tiizel kisiye ddeme
yapilmasi yasaktir. Boyle bir talep ile kargilagiimasi halinde derhal lst yonetime bilgi

verilmelidir.

Rusgvet ve Yolsuzlukla Miicadele

AGHOL’de rugvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara sifir
misamaha gosterilecektir. Bu yasak, AGHOL’ln tim faaliyetlerini kapsar. Tim ¢alisanlar ve
AGHOL adina hareket eden Uguncu kisiler risvet ve yolsuzlukla micadele kurallarina ve ilgili

ulusal ve uluslararasi kanun ve yénetmeliklere uymakla yukdmltudur.
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Rusvet fiilinin unsurlari Tark Ceza Kanunu ve tabi olunan uluslararasi dizenlemelerde
belirlenmistir. Bu belirlemeye sinir olusturmamakla birlikte ve bu yonetmelik sinirlari
dahilinde, goérevinin ifasiyla ilgili bir isi yapmasi veya yapmamasi igin, dogrudan veya aracilar
vasitasiyla, bir kamu goérevlisine veya gosterecegi bir baska kisiye menfaat saglamak olarak
tanimlanmaktadir. Menfaatin verilmese veya kabul ediimese dahi rigvetin teklif edilmesi veya

risvet anlasmasi yapilmasi hallerinde rusvet fiili gerceklesmis kabul edilir.

Uygunsuz bir 6demenin Gglincu sahislar tarafindan veya tglincu sahislar araciligiyla

yapildigi durumlarda da rusvet s6z konusudur.

Yolsuzluk ise bulunulan konumun, verilen veya verildidi izlenimi yaratilan yetkinin kétiye
kullaniimasi ile kendisi veya bir baskasi igin menfaat saglamak veya isin olagan akisi
sonucunda AGHOL lehine saglanmis veya saglanacak hakli menfaatin engellenmesi veya
sebep olunmasi olarak kabul edilmektedir. Yolsuzluk genel bir tanimla kanunlarda veya

kapsaminda bulunulan uluslararasi diizenlemelerde sug olarak belirlenmis fiillerdir.*

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili kanun ve diger dizenlemeleri ihlalin hukuki ve cezai sonuglari

olacak ve AGHOL'ln itibarina da onemli zarar verebilecektir.

1 Sinir teskil etmemek fakat 6rnek vermek tizere Tirk Ceza kanununda “Malvarligina Kargi Suglar, Kamu Guvenine Kargl
Suclar, Ekonomi, Sanayi ve Ticarete lliskin Suglar, Bilisim Alaninda Suglar, Kamu idaresinin Giivenilirligine ve isleyisine Karsi
Suglar, Adliyeye Karsi Suglar® bélimlerinde, diger kanunlarda ve kapsaminda bulunulan uluslararasi diizenlemelerde sug olarak

belirtilen veya ceza 6ngoérilen fiiller genel bir tanimla yolsuzluk olarak kabul edilecektir.

Yine sinir tegkil etmemek fakat 6rnek vermek lGizere Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun, Kagakgilikla Miicadele Kanunu, Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, Sigorta Murakabe Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu, Rekabetin

Korunmasi Hakkinda Kanun, Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunlarindaki baz fiiller yolsuzlugun kaynagini olusturacaklardir.

AGHOL rugvet vermeyi reddeden galisanina bu nedenle herhangi bir yaptinnm uygulamayacaktir.

Hediyeler, Eglence ve Agirlama
AGHOL; tim c¢alisanlarinin, musteriler, tedarikgiler, is ortaklari, bayiler ve yetkili servisler

dahil olmak uzere tim uguncu kigilerle hediye, eglence ve agdirlama teklifi ve kabull dahil bir
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is iligkisini adil olmayan bigcimde etkileme algisi yaratabilecek davraniglar sergilemesini

yasaklamaktadir.

AGHOL ile is iligkisi kurmak ya da slrdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla

olan iligkilerin yurutilmesinde asagidaki kurallara uyulur:

Hediye, eglence ve agirlama sadece genel kabul géren is teamdlleri ile tutarli oldugu hallerde
ve muhatap olan taraf Gzerinde olumsuz bir etki yaratma algisina yol agmayacag

durumlarda yapilmahdir.

Calisanlar, hediye verme, eglendirme ve agirlama konusunda ézenle hareket etmeli, genel
kabul goren is teamdillerini dikkate almalidir. Herhangi bir hediye, edlence veya agirlamanin
genel kabul géren is teamdlleri sinirlari icinde kalip kalmadigina karar verilirken, Caligsanlar'in

yoneticilerine danismalari esastir.

Calisanlar, icinde AGHOL’Un yer aldigi veya gelecekte yer almasi beklenen herhangi bir is ile
ilgili olarak uygunsuz bir davranigi tesvik etmeye, desteklemeye veya 6dillendirmeye yonelik
hediye veya agirlamalari talep, kabul, teklif veya temin etmemelidirler. Bunlara érnek olarak
hediye, eglence veya agirlama alan tarafin kararlarini ve dogrulugunu olumsuz yénde

etkileme niyetiyle verilmis veya yapilmis oldugunun dugunulebilecedi durumlar gosterilebilir.
Asagidakiler “Her Zaman Yanhg™tir:

" Nakit veya nakde esdeger hediyeler (6rnegin hediye kuponu/gekleri, kredi, hisse
senedi veya hisse senedi opsiyonu) alma verme;

= Genel ahlaka aykiri, sirketin itibarini yahut sayginhidini olumsuz yonde
etkileyebilecek her tlrli uygunsuz hediye, eglence veya agirlama;

= Rusvet veya kayirma bedeli olarak yorumlanabilecek her tirli hediye, eglence
veya agirlama;

. Yasal duzenlemelere yahut alan tarafin mensup oldugu kurulugun herhangi bir

kuralina aykiri dusen her tirli hediye, eglence veya agirlama;
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= Hediye, eglence veya agirlama gibi teklifler karsiliginda bir s6zlesme garanti
edilmesi veya yapilmasi;

= AGHOL'’Un basladigi veya baslayabilecegi bir ticari islem Gzerinde esasli bir etki
yaratabilecegi veya baska yollardan bir ¢ikar catismasina yol agabilecegi

dusundlen her tarla hediye, eglence veya agirlama.

Karsiliginda bir sey verilecegine dair bir beklenti veya kanaat olmamasi kaydiyla

mutevazi hediyeler, eglence veya agirlama genel olarak teklif ya da kabul edilebilir.

Hediyeler, eglenceler veya agirlamalar asagdidaki kategorilere dahil olanlari kapsar.

Asagidaki azami degerler icra Baskani tarafindan artirilip azaltilabilir.

= Degeri [_500_] TLyi asmayan tisort, takvim, ajanda, kalem ve esantiyon benzeri
diger promosyon malzemeleri;

= Prosedurlere uygun bir is toplantisi miinasebetiyle sunulan ancak degeri [_500_]
TL’yi agsmayan igecek, icki, yiyecek gibi olagan ikramlar;

. is yaptigimiz kisilerle yenilen ve kisi bagi degeri [ 500 ] TL’yi asmayan yemekler;
iv. Degeri [_500_] TL’yi asmayan muzik performanslari, tiyatro veya spor
karsilasmasi gibi eglence etkinliklerine katihm;

= Prosedurlere ve s6zlesmelere uygun is seyahatleri icin yapilan degeri [ 2500_]

TL'yi asmayan harcamalar.

Calisanlar, AGHOL digindaki higbir kisi veya kurulustan, eglence veya hediyenin higbir

seklini bilfiil rica ve talep etmemelidirler.

Siyasi Olugsumlara ve Sivil Toplum Kuruluslarina Katkilar

AGHOL politikacilara veya siyasi partilere bagis yapmaz.

AGHOL’de siyasi propaganda veya benzeri faaliyetlere izin verilmez. Sirket varliklar siyasi

faaliyetler icin kullanilamaz ve siyasi faaliyetlere tahsis edilemez.
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AGHOL sosyal gelisime sagladigi destegin sinirlari dahilinde sivil toplum kuruluslari gibi
cesitli mesru olusumlarla projelere girisebilir, sponsorluk Gstlenebilir ve bagis yapabilir. Bu
destekler, dogrudan veya dolayli olarak yuritilen herhangi bir siyasi faaliyet ile baglantili
olmamal ve saglanan desteklerin timu surdirdlebilirlik raporu gibi uygun mecralardan

kamuoyuna ilan edilmelidir.

is Ortaklanyla iligkiler
AGHOL sorumluluk iceren is yapma bigimlerini gelistirmek ve uygulamak suretiyle topluma
olumlu katkilarda bulunmayi hedefler. Paydaslar ve diger is ortaklariyla olan is iliskilerine

deger verir. Kendimize nasil davraniimasini bekliyorsak is ortaklarimiza da dyle davranilir.

Paydaslarimizin ve diger is ortaklarimizin Etik Yonetmeligi'nde sayilan ilkelere aykiri bir sey
yapmamalarini ve bu ilkelere iligkin standartlarimiz dogrultusunda hareket etmelerini
bekleriz.

Rekabet Kurallarina Uyum

Rekabetin Korumasi Hakkinda Kanun’da, kanunun kapsami olarak “mal ve hizmet
piyasalarinda faaliyet gOsteren ya da bu piyasalari etkileyen her tirli tesebblstn aralarinda
yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini kétiye kullanmalari ve rekabeti dnemli dlgide
azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki her tirli hukuki islem ve davraniglar’
belirtiimistir. Kapsamin yukaridaki sekilde belirlenen rekabetin korunmasina tam uyum

saglanmasi gerekmektedir.

AGHOL durust bir bicimde rekabet eder ve faaliyet gosterdigi lokasyonlarda yUrurlikte olan
batin rekabet mevzuatina uygun davranir. Rekabet mevzuati genellikle karmasik olup, gerek
icerikleri ve gerekse kapsadiklari cografya bakimindan ulkeden tlkeye énemli farkhliklar
gOsterir. Bir Ulkede izin verilen bir hareket tarzi bagka bir Ulkede yasalara aykiri olabilir.
Rekabet kurallarini ¢cignemenin cezasi agir olabilir; AGHOL aleyhine ciddi boyutlarda

tazminata hikmedilebilir veya itibar kaybettirebilir; hatta ilgililere hapis cezasi bile verilebilir.
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AGHOL ve faaliyetlerini ilgilendiren yurarlikteki butlin rekabet kurallari tim Calisanlar

tarafindan anlasilmali ve bunlara riayet edilmelidir.

Dinyanin her yerinde rekabetin korunmasina iliskin diizenlemeler su konularda rakipler arasi
anlasmayi yasaklar (ancak yasaklanan konular bunlardan ibaret degildir): (i) fiyatlari veya
baskaca ticari sartlari belirleme, Uretimi sinirlama, cografi pazarlarin veya musterilerin
paylasiimasi yahut musterilerle veya tedarikgilerle is yapmayi reddetme; (ii) rakiplerle ticari
sir niteliginde bilgi alisverisinde bulunma; (iii) musterilere asgari veya sabit perakende satis

fiyatlari dayatma.

6. Uygunsuzluk Bildirim Yontemi
AGHOL, Caliganlari ve Paydaslari ile ilgili Uygunsuzluklarin AGHOL Etik Kurulu vasitasiyla

kendisine ulastirilmasi i¢in asagidaki bildirim kanallarini olusturmustur.

AGHOL:

= Elektronik Posta Adresi: anadolugrubu@etikhat.com

etik@anadolugrubu.com.tr
= Telefon Hatti: 0 (212) 401 30 66

=  Web Sitesi: http://www.anadolugrubuetikhat.com

Uygunsuzluk Bildirenin Hak ve Sorumluluklari

= Uygunsuzluk Bildiren, mevcut Uygunsuzluk bildirim kanallarini kullanarak bildiriminin
dirust nedenlere dayandigini, [kisisel nedenlerle yapiimadigini] ve iftira olmadigini
kabul etmektedir.

= Uygunsuzluk Bildiren’in mimkuinse iddialarini kanitlayan ve sorusturma ekibinin
incelemesini kolaylastiracak her tirlu bilgi ve dokimani bildiriminde sunmasi
beklenmektedir.

= Uygunsuzluk bildiriminde bulunacak kisi kimligini diledigi takdirde gizli tutmak hakkini
haizdir. Uygunsuzluk bildiriminin anonim olmasi, bildirimin degerlendiriimesini

engelleyen bir unsur degildir. Uygunsuzluk Bildiren’in kimlik bilgilerini agik¢a belirttigi
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bildirimlerin degerlendiriimesinde gosterilen hassasiyet, anonim bildirimlerin
degerlendiriimesinde ayni sekilde uygulanacaktir.

= Uygunsuzluk Bildiren’e yaptirim uygulanmayacagi garanti edilir.

= Uygunsuzluk Bildiren, kimligi hakkinda bilgi verirse, bu bilgi sorusturma siresinde ve
sonrasinda gizli tutulacaktir. Ayrica, AGHOL Etik Kurulu, Uygunsuzluk Bildiren'’in is
glvencesi ve kariyer plani agisindan magdur edilmemesi icin gerekli dnlemleri
alacagini garanti eder.

=  AGHOL Etik Kurulu, Uygunsuzluk bildiriminin iyi niyet cercevesinde yapildigina
kanaat getirmis ise, yapilan inceleme sonucunda bildirimin asilsiz oldugu tespit edilse
dahi Uygunsuzluk Bildiren ile ilgili herhangi bir igslem yapilmaz. Ancak, sorusturma
sonucunda Uygunsuzluk Bildiren’in k6t niyetle asilsiz bildiimde bulundugunun tespit
edilmesi durumunda, s6z konusu kisi hakkinda gerekli inceleme gene AGHOL Etik
Kurulu tarafindan baslatilir.

= Uygunsuzluk Bildiren’in, bildirdigi Uygunsuzluk islemine istirak ettiginin tespit edilmesi
halinde, kendisine karsi da gerekli yaptirimlar uygulanacaktir. Ancak bu yaptirimlar
belirlenirken Uygunsuzluk Bildiren’in olayin ortaya g¢ikariimasi, zararlarin énlenmesi
veya sonuglarinin kaldirilmasina yonelik yaptigi katkilar dikkate alinir. Ayrica bu
istirak, yoneticiden alinan emirlerin uygulanmasi nedeni ile olusmus ise AGHOL Etik
Kurulu bu durumu g6z 6nune alarak karar verir.

= Uygunsuzluk Bildiren’in kimlik ve iletisim bilgilerini bildirim sirecinde paylasmasi
durumunda, AGHOL Etik Kurulu’nun yapacagi inceleme ve degerlendirmenin sonucu
ile bildiriminin sorusturmaya deger gorulmesi halinde ilgili sorusturmanin ve alinan

kararin sonucu, gizlilik esasina uygun olarak Uygunsuzluk Bildiren ile paylasilacaktir.

7. AGHOL Etik Kurulu Caligma Esaslari
Yukarida tanimlanan bildirim kanallarindan ulastirilan Uygunsuzluk bildiriminin incelenmesi,
degerlendiriimesi, sorusturmaya deger gorulmesi halinde sorusturulmasi ve nihai kararlarin

alinarak uygulanmasi AGHOL Etik Kurulu tarafindan yapilacaktir.

7.1 AGHOL Etik Kurulu
= AGHOL Etik Kurulu’nun baslica amaci, Etik Yonetmeligi vasitasiyla AGHOL

genelinde glgla bir etik kaltirindn gelismesine yardimci olmak, Etik Yoénetmeligi'nin
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ihlal edildigine iligkin iddialarin gerektigi gibi degerlendiriimesini ve sorusturulmasini
saglamak, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli dizeltici
onlemleri almak ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalar belirlemektir. AGHOL
Etik Kurulu’nun toplantilarinda gelen tim Uygunsuzluk bildirimleri ile ilgili karar ve
aksiyonlar alinir ve Anadolu Grubu sirketlerinin etik kurullarindan iletilen “faaliyet
raporlar1” degerlendirilir.

=  AGHOL Etik Kurulu, AGHOL Yénetim Kurulu tarafindan atanan Etik Kurulu Baskani
ve Etik Kurulu tyelerinden olusur.

=  AGHOL Etik Kurulu, Etik Kurulu Baskanr'nin ¢agrisi Gzerine 4 (dort) ayda bir olagan
olarak toplanir.

= AGHOL Etik Kurulu, 4 aylik olagan toplantilarin diginda acil durumlarda, Etik Kurulu
Uyelerinden birinin talebi ile olagantsti olarak toplanabilir. Bu toplantida acil
goristlmesi gereken Uygunsuzluk bildirimi tartigilir ve alinacak aksiyonlar karara
baglanir. Acil gérisitlmesi gereken Uygunsuzluk bildirimleri mali zarar ve/veya ciddi
vergisel veya hukuki risk iceren bildirimlerdir.

= AGHOL Etik Kurulu, kararlari toplantiya katilan tyelerin “cogunlugu” ile alr.
Oylamada esitlik olmasi durumunda Etik Kurulu Bagkanr’'nin oyu 2 oy olarak sayilir.

=  AGHOL Etik Kurulu, yaptirdigi sorusturma ve de@erlendirme neticesinde Etik
Yonetmeligi’'nin ihlali ve bildirilen Uygunsuzlugun gergeklestigi sonucuna ulasirsa,
Uygunsuzlugu gerceklestiren kigiler hakkinda verecegi karar, yerine getiriimek tzere
insan Kaynaklari Bagkanligi’'na, bilgi amaciyla da Anadolu Grubu icra Bagkanr'na
iletilir.

= Etik Yénetmeligi'nin Anadolu Grubu icra Bagkani tarafindan ihlal edildigine dair
ihbarlar hakkinda, AGHOL Yd&netim Kurulu Bagkan tarafindan atanacak bir gegici
komite, AGHOL Etik Kurulu olarak gérev yapar ve gerekli sorugturmalari yaptirarak,
inceleme ve degerlendirmeleri gergeklestirerek raporunu AGHOL Ydénetim Kurulu’na
sunar. Rapor dogrultusunda karar verme yetkisi AGHOL Ydnetim Kurulu’ndadir.

= Her takvim yilinin son toplantisinda Etik Kurulu Bagkanrnin hazirladigi “AG
Uygunsuzluk Bildirimi Faaliyet Raporu” AGHOL Etik Kurulu’'nda tartisilir ve nihai hale
getirilir. Bu rapor AGHOL Etik Kurulu'na ulastirilan tim Uygunsuzluklari, bunlara dair

alinan karar ve aksiyonlari agikc¢a belirtir ve ilgili belgeleri icerir. “AG Uygunsuzluk
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Bildirimi Faaliyet Raporu” her takvim yilinin sonunda 1 defa Anadolu Grubu icra

Baskanr’na sunulur.

7.2 Etik Kurulu Baskani

AGHOL Yénetim Kurulu; AGHOL Etik Kurulu Baskanligi gérevine Anadolu Grubu icra
Baskanrni atar. Ancak, AGHOL Etik Kurul Baskani bu gérevi Anadolu Grubu icra
Baskanr'na dogrudan bagh bir Ust diizey yoneticiye de devredebilir.

Etik Kurulu Bagkani, konusu suc teskil etmeyen, mali zarar ve/veya vergisel veya
hukuki risk icermeyen tum Uygunsuzluk bildirimlerinde, bildirime konu Uygunsuzluk
halinin sorusturmaya deger olup olmadigini belirleme, sorusturulmaya deger
gorilmesi halinde ise gerekli sorusturma surecini yuritme hakkina sahiptir.
Uygunsuzluk, konusu sug teskil eden, mali zarar ve/veya vergisel veya hukuki risk
iceriyorsa Etik Kurulu Bagkani bildirimi acil toplanti cagrisi yaparak AGHOL Etik
Kurulu’na tagsimakla ve gerekli sorusturmayi yaritmekle yakimltddr.

Etik Kurulu Bagkani, bildirimleri degerlendirir ve gerekli gorirse, sorusturma
baslatiimasi ve Uygunsuzluk ile ilgili inceleme yapmasi igin bir “sorusturma takimi”
kurabilir. Bu takim sirket calisanlarindan olusur ve takimdaki ¢alisan sayisi
sorusturmanin gizliligi ilkesini zedelemeyecek seviyede tutulur. Sorusturma takimi
sadece Etik Kurulu Baskanrna bagli olarak ¢alisir ve sorusturmanin sonucunda
hazirladidi inceleme raporunu Etik Kurulu Bagkani'na sunmasinin ardindan gorevi
son bulur.

Etik Kurulu Bagkani, aldid1 aksiyonlar ve kararlar ile ilgili olarak AGHOL Etik
Kurulu'na kargi sorumludur. Etik Kurulu Bagkani, her bir takvim yilina iliskin 1 defa
“AG Uygunsuzluk Bildirimi Faaliyet Raporu’nu hazirlayarak Anadolu Grubu icra
Baskanr'na sunmakla yukimludur.

Etik Kurulu Bagkani, bildirilen Uygunsuzluk ile ilgili sirecin tamamlanip gerekli
aksiyonlarin alinmasinin ardindan, Uygunsuzluk Bildiren bildirimde bulunurken kimlik
ve iletisim bilgilerini paylasmis ise, bu kisiye bildiriminin sonuglari hakkinda bilgi verir.
Etik Kurulu Bagkanr'nin, bir Uygunsuzluk bildirimine konu olmasi halinde, s6z konusu
Uygunsuzluk bildirimine iligskin yukarida sayilan tim strecler Etik Kurulu Baskan
Yardimcisi tarafindan yerine getirilir ve AGHOL Etik Kurulu, Etik Kurulu Baskan

Yardimcisi tarafindan toplantiya ¢agrilir. Béyle bir durumda, Etik Kurulu Bagkani s6z
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konusu Uygunsuzluk bildiriminin tartigilacagi toplantilara katilamaz ve alinacak karar

hakkinda oy veremez.

7.3 Etik Kurulu Uyeleri

AGHOL Etik Kurulu Uyeleri, AGHOL Yénetim Kurulu tarafindan Anadolu Grubu icra
Baskanr'na dogrudan bagl yoneticiler arasindan secilecektir. Etik Kurulu Bagkan
Yardimcisi, segilen tyeler arasindan Etik Kurulu Baskani tarafindan belirlenir.

Etik Kurulu Uyeleri'nden herhangi birinin veya Etik Kurulu Uyeleri’nden herhangi
birine dogrudan raporlayan bir Calisan’in, bir Uygunsuzluk bildirimine konu olmasi
halinde, ilgili Etik Kurulu Uyesi s6z konusu Uygunsuzluk bildiriminin tartigilacagi

toplantilara katilamaz ve alinacak karar hakkinda oy veremez.

8. Is Etigi Kapasitesinin Gelistirilmesi, Takibi ve Raporlanmasi

Bu Etik Yonetmeligi ve degisiklikleri Caliganlara bildirilir, ise ilk defa baglayacak olan
Calisanlara imza karsihgi teslim edilir.

Calisanlara belirli araliklarla egitim verilir.

Diger paydaslarin talebi olmasi halinde veya is iliskisinin baglangicinda AGHOL
degerlerinin anlasiimasi icin Etik Yénetmeligi’nin bir érnegi verilir.

AGHOL Yo6netim Kurulu, AGHOL’Un Etik Yonetmelidi'ne uyum konusundaki
kararlihgina, Yonetim Kurulu Denetim Komitesi vasitasiyla, nezaret eder.

Etik Yonetmeligi’'ne uyum ve ilgili stregler ayrica AGHOL Denetim Baskanhgi
tarafindan i¢ denetim kapsamina alinarak diizenli olarak izlenir.

ic denetimin Etik Yénetmeligi'ne ve dngoriilen siireglere uyum konusundaki bulgulari,
varsa g6zden gegcirme niteligindeki dnerileri ile birlikte, dizenli olarak ust yonetime ve
Yonetim Kurulu Denetim Komitesine rapor edilir. Bu Etik Yénetmeligi'nde yer alan
ilgili konulara iliskin suregler hakkinda bilgiler surdurulebilirlik raporu gibi uygun

mecralardan kamuoyuna agiklanir.

9. Yurirluluk
isbu Etik Yénetmeligi, AGHOL Yénetim Kurulu’nun 14.05.2020 tarihli karari uyarinca
yayinlanmig olup, 14.05.2020 tarihi itibariyle yUrurluge girer.



isbu Etik Yénetmeligi, AGHOL Yénetim Kurulu'nun 01/06/2021 tarihli karari ile tadil edilmis ve yeniden diizenlenmistir.



