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Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:
Sirketimizin 26.04.2012 tarihinde (bugiin) yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda
Glindem uyarinca yapilan miizakere sonucunda;

30.12.2011 tarihli ve 28158 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IV No: 54 sayili Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'in Eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.2. numarali maddesi geregince hazirlanmis olan ve asadida yer alan "Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Esaslari"nin onaylanmasina ve Sirketimizin 22.05.2012 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarimizin bilgisine sunulmasina mevcudun oybirligiyle karar verildi.

YAZICILAR HOLDING A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Yazicllar Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Esaslari, ydnetim kurulu tyeleri ve iist diizey yéneticiler icin
licretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar tanimlamak tizere hazirlanmigtir.

Sirketimizde yénetim kurulu bagkani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiiginda aylik maktu bir ticret/huzur hakki édenebilir. Odenecek tutar
genel kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin ticretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu liyelerine, asagida detaylan aciklanan st diizey ydneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.
Sirketimizde (st diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki gergeve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagli
olarak belirlenir ve is szlesmesi siiresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler gercevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate
alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen
verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklagimlarini, is yapig tarzini ve davraniglarini dikkate alan unsurlar ve y&neticinin kendi
yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucret'e bagli olarak hesaplanir ve yilda (4) Aylik Ucret tutarinda belirlenen ikramiye toplami, sirket tarafindan belirlenen periyotlara
bollinerek is sdzlesmesi siiresince ddenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig Kritik Performans Kriterleri ("KPK")'ne bagli olarak, belli agirliklara
gbre tanimlanmis bir alt sinirin agilmasi durumunda, yéneticiye yapilan Aylik Ucret ve Ikramiye 6demeleri yillik toplaminin ydneticinin bulundugu pozisyona
gore degdisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gergeklesme oranlarina bagli sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye 6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmig politika ve yénetmelikleri dogrultusunda
kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek hak seklinde saglanabilir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yeralan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim gabalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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