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YAZICILAR HOLDING A.S.
DENETiIM KOMITESi YONETMELIGi

1. GENEL HUKUMLER
Kapsam

1.1. Bu yonetmelik, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladigi
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikim
ve prensipleri c¢ercevesinde, Yazicilar Holding A.S. Denetim Komitesi (“Denetim Komitesi”)'nin
uygulama usul ve esaslarini diizenlemektedir.

Amag

1.2. Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup ozellikle asagida belirtilen hususlarin
gercgeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

e Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

e Bagimsiz denetim sirketlerinin seg¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, segilen denetim
firmasinin 6n onaydan sonra yénetim kuruluna sunulmasi,

e Yazicilar Holding A.S. (“Sirket”) muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
acitklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinliginin
gozetlenmesi,

o Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim firmasi ile ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimasi,

o Sirket ici etik kurallar ile Sirket'te uygulanmakta olan risk yoOnetimi c¢ercevesi ve
uygulamasinin gézetlenmesi,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢catismalarini
ve Sirket ticari sirlarinin kétiye kullaniimasini 6nleyecek diizenlemelerin saptanmasi.

2. DENETIM KOMITESI’NIN OLUSUMU, YAPISI VE CALISMA ESASLARI

2.1. Denetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’'nda gérev yapmakta
olan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki yeden olusur.

Denetim Komitesi, Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda
olusturulur ve bir sonraki Yillik Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar. Yonetim Kurulu,
belirtilen slire dolmamis olsa dahi Denetim Komitesi'ni olusturan Gyelerin bir kisminin ya da
tamaminin gorevine son verebilir. Yonetim Kurulu, géreve son verme veya istifa ya da vefat sebebiyle
bosalan Denetim Komitesi tiyeliklerine kalan siireyi tamamlamak (izere atama yapar.



Denetim Komitesi’nde yer alan lyenin bir baska komitede yer almamasina 6zen gosterilir. Su kadar
ki, Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu lye sayisi bir kisit olusturdugu takdirde, bu hikimden sarfi
nazar edilebilir.

2.2. Denetim Komitesi Uyelerinden en az birisi denetim/muhasebe ve finans konusunda minimum
5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

2.3. Denetim Komitesi, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordigl konularda uzman goriislerinden
yararlanir. Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kuruluslarin sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadigl hususuna faaliyet raporunda yer verilir.

2.4. Denetim Komitesi en fazla (i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi
toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Denetim Komitesi Baskani tarafindan, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine yillik toplanti
plani hakkinda bilgi verilir.

2.5. Denetim Komitesi acil durumlarda, Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Baskani veya
herhangi bir Giyesinin ¢agrisi Gizerine olaganistii toplanabilir.

2.6. Denetim Komitesi tiyeleri elektronik ortamda da toplanabilir.

2.7. Denetim Komitesi, kararlarini toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esit olmasi
halinde, Komite Baskani’'nin oyunu kullandigi yonde karar alinir.

2.8. Denetim Komitesi gerekli gordiglu durumlarda gizlilik ilkeleri c¢ergevesinde Sirket Ust
yonetimi, ic denetimden sorumlu ydnetici, bagimsiz denetgiler ve her seviyedeki Sirket ¢calisani ile ayn
ayri gorisebilir, toplanti yapabilir.

2.9. Denetim Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Denetim Komitesi gerekli gordigi kisileri toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

2.10. Denetim Komitesi tiim ¢alismalarini yazili hale getirir ve kaydini tutar. Toplanti tutanaklarinin
“resmi onay!” bir sonraki toplantida alinir. Denetim komitesinin tiim toplanti tutanaklari ve aldig
kararlar yazili ve imzali olarak saklanir.

2.11. Denetim Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

2.12. Denetim Komitesi’'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda da
actklama yapmasi gerekir. Denetim Komitesi’nin hesap donemi icinde Yonetim Kurulu’na kag¢ kez
yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

3. DENETIM KOMITESi GOREV ve SORUMLULUKLARI
Dokiimanlarin, Raporlarin ve Muhasebe Bilgilerinin Gozden Gegirilmesine iliskin Gérev ve

Sorumluluklar::

3.1. Denetim Komitesi, Denetim Komitesi Yonetmeligi’'ni periyodik olarak, en az yilda bir kez
gozden gegirir ve gerekli gordigl degisiklikleri Yonetim Kurulu’na onerir.



3.2 Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorlsini, Sirket'in sorumlu
yonetici ve bagimsiz denetgilerinin goriuslerini alarak, kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

3.3. Denetim Komitesi, kendisine sunulan ve yonetimle paylasilan raporlari (veya Ozetini) inceler
ve degerlendirir. Bu raporlarda yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini
degerlendirir ve takip eder.

Bagimsiz Denetime iliskin Gérev ve Sorumluluklar:

3.4. Bagimsiz denetim firmasinin se¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki g¢alismalari Denetim
Komitesi’'nin gozetiminde gergeklestirilir.

3.5. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim firmasinin segimi, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi
denetim kapsami, denetim yaklasimi ve alinacak hizmetler, Denetim Komitesi’nin 6n onayindan
gectikten sonra, Sirket Yonetim Kurulu’na sunulur. Bagimsiz denetim firmasinin segimi igin teklif
gotirilmeden once Denetim Komitesi, bagimsiz denetim firmasindan saglanan hizmetleri, hizmet
kalitesini, maliyetini, yetkinligini ve bagimsizligini da degerlendirir.

3.6. Denetim Komitesi, bagimsiz denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir.

3.7. Denetim Komitesi, gerekli gordigli Sirket yoneticisini, i¢ ve bagimsiz denetgileri ve AEH
Denetim Koordinatorligl denetim birimini toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Denetim Komitesi, bagimsiz denetgiler ile ayrica periyodik toplantilar dizenleyerek, Denetim
Komitesi’'nin veya bagimsiz denetgilerin 6zel olarak gorisilmesini istedigi konulari gérisir.

3.8. Denetim Komitesi, bagimsiz denetim firmasinin; Sirket’in muhasebe politikasi ve uygulamalari
ile ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce Sirket yonetimine ilettigi SPK muhasebe standartlari ile genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gergeklestirdigi
onemli yazismalari, derhal Denetim Komitesi’ne yazili olarak bildirim ylkimlGlGginG takip eder ve
gerekli gordigl onlemler konusunda Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve bagimsiz denetim firmasina
gorils ve onerilerini iletir. Bagimsiz denetim raporlarinin ve finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin
onayindan ve gozetlenmesinden Denetim Komitesi sorumludur.

3.9. Denetim Komitesi, bagimsiz denetim firmasinin ilgili mevzuat geregi rotasyonunu gozetler.

i¢ Kontrol Sistemine iliskin Gorev ve Sorumluluklar:
3.10. Denetim Komitesi, Sirket’te i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan sorumludur.

3.11. Denetim Komitesi; Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi, i¢ denetgiler ve AEH Denetim
Koordinatorliglu tarafindan diizenlenmis raporlari degerlendirmek sureti ile i¢ kontrol sistemine
iliskin goris ve onerilerini Yonetim Kurulu’na iletir.

3.12. Yonetim Kurulu; finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yikidmli olan goérevlilerin, Sirket
ve konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabi



tesebbdsler ile ilgili dnemli bilgilere ulasmalarini saglayacak tedbirleri almakla yikimlidir. imza
yukUmllsu gorevliler, gerek Sirket’in i¢ kontrol sistemiyle, gerekse kendilerinin bilgiye ulasma
sistemiyle ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne, bagimsiz denetim
firmasina bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda
bilgi vermekle ylikiimlidirler.

i¢ Denetime iliskin Gérev ve Sorumluluklar::

3.13. Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun hikiim ve
prensipleri ¢ercevesinde i¢ denetim birimi tesis eder. Ancak, Denetim Komitesi; kadro, yetkinlik,
uzmanlik konulari ile kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi gibi kriterleri degerlendirerek i¢c denetim
hizmetinin gorilmesini AEH Denetim Koordinatorliigi’'nden talep edebilir. Bu takdirde, isbu
Yonetmelik’in i¢ denetim birimi ve i¢ denetim vyoneticisine dair hikimleri, AEH Denetim
KoordinatorlGgl’niin Sirket igin tahsis ettigi i¢c denetim ekibine ve i¢ denetim yoneticisine uygulanir.

3.14. Denetim Komitesi, i¢ denetim biriminin ¢alismalarini  Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’ndaki tanimi olan “i¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢c denetim,
kurumun risk yénetimi, kontrol ve yénetisim siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yénelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimci
olur.” c¢ercevesinde gozetler. Denetim Komitesi ayrica i¢ denetim fonksiyonunun diger tim
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’na uyumunu da gozetler, bu cercevede gerekli diizenlemeleri
destekler.

3.15. Denetim Komitesi, i¢ denetim yoneticisinin segilmesi, performans degerlemesi ve goérevden
alinmasi konularini degerlendirir ve onaylar.

3.16. Denetim Komitesi, ic Denetim Yénetmeligi’ni onaylar. Onaylanmis i¢c Denetim Yénetmeligi'ni
yillik olarak gézden gegirir ve gerekli degisiklikleri onerir.

3.17. Denetim Komitesi, i¢ denetim biriminin faaliyetlerini, yillik denetim planlarini, organizasyonel
yapisini ve niteligini gézden gegirir; saglkl bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, ic denetim
biriminin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin isletilmesi ve gézetlenmesi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu’na 6neri ve degerlendirmelerde bulunur. Bu degerlendirmeler Sirket’in i¢ denetim biriminin
biltcesi ve eleman kaynagi gibi konulari da kapsar.

3.18. Denetim Komitesi i¢ denetim raporlarinda yer alan o©neri ve aksiyonlari takip ederek
eksikliklerin giderilmesi ve siireglerin gelistirilmesine yonelik gbzetleme yapar.

3.19. Denetim Komitesi, i¢ denetim yoneticisi ile karsilastiklari dGnemli zorluklari, yonetim ile goris
farkhliklarini, galisma sirasinda karsilasilan kapsam kisitlamalarini periyodik olarak gézden gegirir.
Denetim Komitesi i¢ denetimin objektif ve tarafsiz olarak yapilmasi icin gerekli ortamin olusmasini
gozetler.

3.20. Denetim Komitesi, yonetim, i¢ denetgiler, bagimsiz denetgiler, uzman denetgiler ve Yonetim
Kurulu'nun birlikte ya da ayri olarak katilacagi toplantilar diizenleyebilir.



Etik Uygunluk, Yasal Uygunluk ve Risk Yonetimine iliskin Gérev ve Sorumluluklar:

3.21. Denetim Komitesi, yonetimin is davranis kurallar ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadigini gdzetler. Ayrica Sirket’in is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun yoénetim
tarafindan izlendigini, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suiistimal ve is davranis kurallari
ile etik kural egitimlerinin verildigini gdzden gegirir.

3.22. Denetim Komitesi, Sirket’in diizenleyici kuruluslara ve kamuya acikladig finansal tablolarin,
raporlarin ve diger finansal bilgilerin yasal gerekliliklerini karsilamak igin yonetimin tam ve eksiksiz bir
gozden gegirme sisteminin olup olmadiginin belirler.

3.23. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu lyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek
¢ikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen Sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetler.

3.24. Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe ve/veya i¢ kontrol sistemi ile ilgili 6nemli gérevler
Ustlenmis calisanlari ve yoneticilerinin kural disi uygulamalarini i¢ denetgiler ile birlikte
degerlendirerek, gerekli gordigi takdirde 6zel denetimler yaptirabilir, ainmasi gerekli 6nlemler
konusunda goriis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

3.25. Denetim Komitesi, Sirket’in yasal diizenlemelere, Sirket i¢i yonetmelik ve diizenlemelerine
uyumunu gozetler.

3.26. Denetim Komitesi, Sirket'in hukuk uzmanlari ve danismanlari ile kuruma ait menkul kiymet
alim satim politikalari dahil olmak tzere yasal konulara uygunlugu degerlendirir.

3.27. Denetim Komitesi, Sirket'in hukuk uzmanlar ve danismanlari ile finansal tablolar Uzerinde
onemli diizeyde etkili olabilecek yasal konulari degerlendirir.

3.28. Dizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Denetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilir, gerekli gorilen dizeltmelere iliskin dneriler Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulur.

3.29. Denetim Komitesi Sirket'te uygulanmakta olan risk yonetimi g¢ergevesi ile uygulamasini
gozetler. Mevcut durumun yeterlilik ve etkinligini degerlendirir. Bu konuda Riskin Erken Teshisi
Komitesi ile koordineli olarak ¢alisir.

Diger Gorev ve Sorumluluklar:

3.30. Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket ¢alisanlarinin ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetimi konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

3.31. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetleme, izleme ve
ivilestirme faaliyetlerini yerine getirir.

4. DIGER HUKUMLER

4.1. Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan,
sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl



mevzuatl ¢ercevesinde isletmenin Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu, belirtilen kapsamda
hazirlanacak finansal tablolar ve yillik raporlarin kabuliine dair ayri bir karar almak zorundadir.
Finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi tutulmus olmasi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

4.2, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan
dogan sorumlulugunu kaldirmaz.

4.3. Denetim Komitesi, denetgilerin Tirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan yasal gorevlerini ve
sorumluluklari yerine getirmesini icin iletisim ve koordinasyonu saglar.

5. DEGERLENDIRME

5.1. Denetim Komitesi, bu yonetmelikte siralanan amag, gérev ve sorumluluklari ile ilgili olarak
yillik performans degerlemesi uygular ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

6. YURURLUK

6.1. Denetim Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile yirirliige girer.



