55 / < A —A1 4_ 9 <

YAZICILAR HOLDING A.$.nin, ANADOLU ENDUSTR] HOLDING A5, ve OZILHAN SIN Al
YATIRIM A.S.yi, Titm Aktif ve Pasif Malvarligt Unsurlari ite Birlikte Bir Biitin Glarak Devralimas:
Surotivle, YAZICILAR HOLDING A.5. Biinyesinde Birlegilmesine Hiskin Puyuru Metryi

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurulynea AF04002.087- tarihinde
onaylanmigstr,

Yazictlar Helding A.S.’nin Anadolu Endistri Holding A.%. ve Ozihan Sinai Yatinmlar A.S.'yi
tiim aktif ve pasif malvarhids unsurlan He birlikte bir biltihi olarak devralimas; suretiyle, Yazicitay
Holding A.S. biinyesinde birlegilmesine iiskin duyury metaldir,

Yaziedar Holding A.5.'nin ddenmis sermayesi s82 konysu islem nedeniyle 160.000.000
Th'den 243.534.617,96 TL'ye cikantacalfy,

Duyiry metninin onaylanmasi; duyury  metninde, hirtegsme stzlegmesi, birlesme
raporunda ve dedisim oranlarma dayanak tegkil eden uzman kurulus gériistinde yer alan
bitgiterin dogru ofdugunun Kurulca tekeffiili antamina gelmex,

Bu duyurts metni, Yaricrlar Holding A.5. He Anadoiu Endiistri Holding A.8. ve Ozithan Smai
Yatinimlar  A.8.nin www.yaricharhoiding.com.tr, www.anadoluendustriholding.com.tr  ve
www.ozilhansinalyatitim.comutr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda (kap.org .tr) yayimlanmishr.

Sermaye Pivasas: Kanunu (BPKnYnun 32'nel maddasi uyannca, birlesme islemierinda
hazirlanacak duyuru metinlertni imzalayantar veya bu belgeler kendi adina Imzalanan tiizel Kisgiler
bu belgelerde yer atan yanhg, yaniltict veya eksik hilglterden kaynaklanan zararlardan
miteselsilen soramiudyy,
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa Borsa fstanby) AS.

Devralan Sirket / YAZICH AR Yazicilar Holding A.5.

Devrolunan Sirketler / ANADOLL ENDUSTRI

Angdolu ,Ef‘.'ﬁ.ﬁ'??’“ i Holding A.§. ve Ozilhan Sina; Y atinim
ve OZILHAN SINAJ - ‘ - .

AS.

Merkezi Kayit Kurulusu

MKK o ‘ |

KAP Kamuyu Aydintatma Piatformy

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar
Kurumuy |

Kurdl Sermaye Piyasaéi Kuruly

KVK 21 Haziran 2006 tarihii ve 26205 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan 5520 sayil Kurdmiar Vergist Kanuny

ObA Gz6f Durim Agiklamasi

13 Aralik 1994 taritli ve 22440 sayil Resmi Gazele'de

Rekabstin Korunmas: Hakkirida Kanun yaytmianan 4054 saytl Rekabetin Korunmast Hakkinda

Kanqr) ‘ . -
Sermaye Piyasasi Kanuny ] 30Arankam? tanmwezawsawu Reénﬁﬁ@?cfﬂi‘e‘sﬂe
B ' ~ yayimidnan 6362 sayil Sermaye Plyasaa Kanuny
TFRS . Turkiye Finansal Raporlama Standartiar
T o ”1'“'t'nﬂ*k"Lira§'r’: oA
™S Tlrkiye M.uhasebe Standartlgn .

Tk Ticaret Kenunty ~ 14 Subat 2011 tarhii v 27846 sayi Resmi Garete'de
o ' yayimlanan 6102 sayili Tark Ticaret Kanuu ~ ..
I Yatinm Menkul Degerler AS.

Uzman Kurulug

Lo T Uzman Kurulus tarafindan haziflanan Yazieilar Holding
Uzman Kurdlug Rapani .. -+ a'g. Anadolu ng A.g.ve & Sinai
R ST Yatirim A, Seye liskin Uzman Rurulug Rapary

10 Ocak 1961 tarihfi ve 10703-1070% sayih Resmi
Gazete'de yeyimlanan 212 sayil Vergi Usul Kanunu
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VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURY HAKKINDA BiLGi
Yoktur,
DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YAZICILAR 1N, ANADOLU ENDUSTRI ve OZHHAN SINAl ile birlesmesine iligkin [05/00/2017 tarihinde
yapmig oldugu bagvurysy lzerine, Rekabet Kurube'nun 27.09.2017 tarih toplantisinda; “bitdirine konysy
birlegme islerminin kontrolde dedisiklige yol HCMAMast nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 7. Maddesi ve by
maddeye dayamlarak gikarilan Rekabet Kuruundan |zin Ahnmass Gearekan Birlesme ve Devratmalar

Hakkinda Teblig'in 6. Maddes; Hyarnnca kapsamda olmadigr na” 17-30/503-BD say ite karar verrilmistir,

PUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sotumtuluklanmiz dahilinde ve gbrevimiz cercevesinde by duyury metnj ve
eklerinde yer alan sorumfy oldugumuz kisimiarda bulunan bitgilerin ve verilerin gergege uUygun
olduguny ve duyury metninde by bilgierin  antamin dedistirecek nitelikte bir eksikiik
bulunmamass igin her tirl makul zenin gosteriimig oldugunu beyan ederiz,

mza
DUYURU METNIN]N
TAMAM)

Serai Tannverdi, Ganel Modor, 1/11/2017

Imza

Sorumiy Oledugu Kisim:

Anadolu Endiistri FCIEi'&ﬂiﬁﬁfé’."‘?etii?’ii"é?“‘{ﬁéi?’é&}hEii','"EEFEV'iT

Mehmet Hursit Zorld, Yonetin Kurin Uyesi, T0/17RG77 """

Imzs

DUYURU METNININ

Gan CAKA, Mati fgter Bagkan, 10/11/2017 TAMAMI

fmza

T Ozilhan Sinai Yatmimiar A8, Vatkifisi
—- A1 Soyady, Gorevi, Imza, Tarih
Tuncay Ozithan, Yénetim Kuruly Baskani, 10/11/2017

Sorumiu Oldugu Kisym.

imza
DUYURU METNININ

Talay Aksoy, Yonetim Kiruly Uyesi, 10/11/2017 TAMAN

20 fasm 2017




4.1.

OZET

Bu bolam duyury metninin szeti olup, isteme tarat olan ortakliklzrin paylarna yatmn yapip
yapmarma karan duyuru metninin bir biltin olarak dederlendiriimesi sonucunda veritmelEdir,
Birlegmeye Taraf Sitketler Hakkinda Genel Bilgi:

Devralan sifatiyla YAZICILAR:

Ticaret Unvani YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi: Fatih Suitan Mehmet Mah, Baikan Cad. No:58 Buyaka E Blok K-8 Tepedstt (hnraniye/-
Istanbut .
Tescil Tarihi: 30.12,1976

Ticaret SicHl Midiirligli ve Ticaret Sicl Numarasy: Istanbuf Ticaret Sicil Mudoriagiy 143399

Silresi: Siresiy

Vergi Dairesi ve Numarasy; Alemdag Vergi Daires MadUriagh / 9045 004 5334

Internet Sitesi: Attp v vazicilarhokding com. tr

Ana faaliyet konusu: Ozsllikle ofomatly, gida, icki, megrubat, ambataj ve finans endistrisinde olmak

Uzere her thel ticari, sinai, zirsi ve mali maksatlara kurutmug veya kurulacak yert ve yabanc sirketlorin
sermaye ve yonetimine katimak, bunlaria kisa veya tzun stireli orfakiik veya istirakier kurmak veyva mali
sorumivluklarin paylasimasing dayanan anlasmalar yaprnaktir,

YAZICILAR In ontaklik vapisi asaidaki gibidir.

YAZICILAR HOLDING A 5,
SEAMAYEADY HAKKG PAYE SERMASEION VAKKI PAY)
ORTAGIN ADI SOYALILINV AN PaY GaUsy | 10,41, 2017 RIS/ ROT \Gom Genel Kupal)
‘ 18] L] {7h) [%)

i SUIAL YATIRIM Vi YORETON &3, A .11}, 4ib, 00 T 00
G SIRAT Y AYIN VE FORETUA 4 5. TR “F0.003 113,06 TV .00
1. TOBLAM AG SIMA) YATIRIM VT YORTTIN A5, ‘ 59,246 708,00 17,02 0,00
R aseh, YAZICL TONETIA VE DANIGNG .5 " 0,00 0,00 8.471,404, 00
kAL TAZICT VENETIM VE DaniSMA A5, ’ u ’ 0,60 Y 0,407,322, 00
It, YOPLAM KAmIL YATICE YGHETIN VE TAMSHA A5, n,00 0,00 59,136, 784,00
Dijer ‘ B 194,047, 00 7.6t 11 196647, 0
SKAGEN KON TIRE ¥ RBFAPRFOHD N 10,637 133,01 %3, 18,637, 139,01
Difer Bersnda Tiem Ghran Fagbrn Saiviendy AT 19 2R TEN 1 18,30 TR T
Difer (Bma:ﬂi fslem Lidtneyen Faylain Sahipuri) A 9,260 844, 554 5,1% 8. 260.044,50
Ohgor c R LT 12,07 15,235 048 46
Dijer o o940 50,48 13,09 20,506 950, 48
10, TOPLAM 100763, 711,00 57,08 100,743, 112,00
GENEL TORLAM " 146600, 000,60 100,00 160,000,000,00 62,95

~(Yukarrda "Diger olarak helitiion ontaklardan "Borsada Istern Giirgn {A) grrurbu hamiline nyiar' hatka acth paylar; “Borsags lslent
Ganmeyen (A) grubu bamiling payiar & Kamil YAZIC) Allesi birgyleri ity Mustafa Nag YAZICY Aflesi biraytarinin whindeki (A) gruby
hersada iglern gommeyen hamiing paytars (B gribu nama yag paytar 8. Kamit YAZIC! Ailesine aif payiar; {CF grubi nama Yati
paylar Caman Nud YAZIC! Aifosine ait raylan ve (D) Grubn nama yazih pavlar ise Mustafa Naed YAZIC Allasing ail paylar
icermekiadiv).

-(AG Smai Yahrum va Yonetim A&nin efindeli (A) Grubu pavlann 5073, 432 adetBorsagda Isfem Geren (A} Grubis pay olup, by
paylar YAZICHLAR ™ mevout sarmayosinin % 3,17 ine denk gc-?lrrmk!mffr,;-:ﬁtﬁ& dafiSen Gigren Dider (A) Gruby paylar aisrek
gdsterien ve YAZICILAR ™ Sermayesiin % 18,30%k Kismnn ternsi %dﬁa%y}gmfﬁ‘cm 128751 5. Kamil Yamcr Aes!
bireylorinda, % 1,703 Osman Nuri YAZIC! altosi biraylotinge ve % 0.68'% do Mystain Naci Yafer Aftesi hine Werjricia ofip, bung
ek Plarak fabloye gdre YAZICILAR ROnaVesing 95, 78 Tuk kisnun emsil et = Borh m&w;vm 1 Gdrmeyer Diger (4) Gry
payiann da % 36120 fasmy 8. Kantil Yaziy Ailest hireytorinde ve rﬁ Qg:wni'ﬂé:’mf;j;s!af Nagi YozionAfies! bireytetinds
. . Iy

fitfunmaktadir). y




b}

YAZICILAR Sermaye Piyasast Kurulu'na ka
iglesr gérmektedir, Sirket paytannmn borg
olup, Kirul'un 23/07/2010 tarih ve 21655 saytl ke karan geredi, MKK kayitlar
tariht itibariyte YAZICILAR sermayesinin %
ediimektedir. (31/12/2018 itibanyla fiili dola

Devrolunan siatiyla ANADOLU ENDUSTRI:

ada iglem garen (

yith olup hisseleri 17/02/2

24,01'Inf temsil eden paylarm “Siili dola
simdaki paylar: % 24,01},

Tiearet Unvani: ANADOLU ENDOSTRI HOLDING ANONIM SIRKET]

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmmat M

Istanbul

Tescil Tarihi: 24.11.1960

Ticaret Sicil Midiriiga ve Ticaret Sicil Numarast: fstanbul Tle

Sliresi; Stresjz

Vergi Dalresi ve Numatasi;

Internet Sitesi: www.anadofuendustrihelding com tr

Ana faaliyet kenusu: dider girketlers igtirak efmek, igtirak edilen girketlere sevk ve jdar

Blytk MOketlefler Vergi Dairesi Mixduritigii / 068 006 3587

DOO tarihinden itibaren Borsa'da
A) Grubu hamiline paylanmn oram 94 2825
a gbre, 30M06/2017
sinda” oldugu kabuyl

ah. Balkan Cad. No:58 Buyaka £ Blok Tepetstt Umraniye/-

aret Sicil Modanugo/ 105048

&, hukuki ve mali

danismanhk, mali kontrol ve risk ytnetimi, nakit ve for yonetimi, insan Kaynaklar yonetimi ve benzer;

konularda yénetim ve danismanhk tizmeti vermektir,

ANADIOLY ENDOSTRI'nin ortakhlk yaps agadidaki gibidir.

“““ SERMAYEIDY AR PAY SERRAYEDY AR AV T e RmAYE Y AR BT
QATAGIN AT SGYADUANYAN) 10112017 ﬂﬁ.b&.?ni?ﬁfgzrﬁ:‘nyq;t ;ill;t;-ﬂlaganUs:u ¢3.08.2017 tSoP::J::!ll;k Ohgan Gonet
(i) "tk (7L} % L) [
Yaichar Holding A3, 251557929, B60) 6799604 | 281,587, 670.850 67,9967 | 295 815, 162,970 67, 40674
Dzthun Snal ¥atirm A5, O 258500 3T, 90848 118.554, 256 o iT59EAE 110629804 750 31,9985
AT Sanal TE.768,930] G,0mR36b9aT B.768,930 0,002385581 1 7.873,0800 §,0003699875
Yifit Sezerean 4.653,6500 D 801 28T7AT) 4,657,650 0008357433 4378, 2200 0,001357 ¥
ke Ergun Boal 1.645,4851 " 0,0064447757 165, 415 E 000497257 1477, 380} 0, B804 725
S Ergun Caimgazoaiy VA4S, 485 0 B00 T 1,415,585 0, 000444725 ¥ 1,477, 580] 0,0004447 761
1aT Ergan 1.096,9%0]  B,00079648 75 T 5,6007964335 $84,220] 6, B00T%6 4840
TOFLAM 3T0.000.000{ V00,00000 | 370,006 000 106,00000 | 312.300.000 108, 60060

" Pirket payiarimn tamami hamilinadir
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4.2,

4,21,

Devrolitnan sifatiyta OZILHAN SINAI:

Vicaret Unvani: OZILHAN SINAF YATIRIM ANONIM SIRKET

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad, No:5s8 Buyaka E Blok Tepelisti Umiraniye-
tstanbul

Tescil Tarthi: 26.11,1976

Ticaset Sicl MOd{irigi ve Ticaret Sicil Numaras: Istanbut Ticaret Sicil Midirtagiy 142919

Silresi: Siresiz

Vergi Dairesi ve Numarast: Anadolu Kurumlar Vergi Dairesi Mudtrlogn 7 694 002 2515

Internet Sitest: httplozithansinatyatirio com tr

Ana faaliyet konusi: Taginmaz idaresi ve tutize dahit her tGrlt ticari sinai ziraj ve maki faaliyet istirak
ve yatmimlarda bulunmalktr

OZILHAN SINAI'nin ortakiik yapist agadidaki gibidir.

T m— ’ L SERMAYE PAYHOY HHAKKI SERMAYE PAYIOY HARKI
ORTAGIN ADY SOYADVUHVAN 0.51.2017 17.04.2047 {Son Genel Kuruly
Ty i {Ti) o

AER Anwchslu Etap Penkon Pazariama e Sti 18.438.507,37 0,70917118 .
Tuncay Uzithan 3.559.994.99 513699288 2779248, 67

Tiilay Aksoy ” 1,780,745 14 0.14541327] 12,999,598, 47

Emine Grithan ) T nso,n| o eeans 2075015 0,00845039
Tallp Al Aksoy 18] 0,00000008 1,18 0,00000005
}f;zmnec Téekan 2ilban 1,18 0,00000005 1,18 0,00000005
[TOPLAM 26.000.000,00]  1,00000000 6,000, 040,00 100000000

“Sirkel sermayesind temsil aden paylann 25.995.400.00 TL.5 (Yirrni Beg Milyon Dokuz Yiz Duoksarr Bos Bin Dart
Yidz Tork Etrast) hamiline, 4.600 T1.'sj {0t Bin At Yo Tork Lirasi} ise nama yazitichy

Birtegme Iglem! Hakkinda Bilgi

Yonetim Orgamt Kararlan

Devralan sifetiyla YAZICILAR:

YAZICILAR'in birlesime islemine itigkin, 18/08/2017 tarih ve 2017/21 sayl karan asagida yer almaktacir-
“witkelimiz Yonetim Kurulu, TTK m 3904 macddasindeki usul ¢ercevesinde,

1. Anadoly Grubu sirketierinin tomiing Hgili mevzuat ve tarah olunan ortakik Veya benzeri sdziesmaler
lahlinda konsolide edebilen, paylan Borsa Istanbul A.§.'de iglem gdren, finansal yamst gtichi,
oflakdile yapis sadelestiiimis,  turumsal ve  hukuki yonalim  altyaprs bidiintestinimis ~ ve
guclendiritemis, dnemii bayiikiikte halka actk bir holding sirketin olugturulmas: amaciyla; 6102 sa Vit
Tiirk Ticaret Kanunw'nun 134 ve birlesme lle ilgii diger maddeleri, 5520 sayil Kurumiar Veryisi
Kanunu'nun 19 ve 20'nei madde hukdmieri ve 6367 stiyili Sermaye Piyasast Kanunir'mun 23 ve
24'net maddeler ile Sermaye Pivasas) Kurulu'nun (Sﬁﬁ%ﬁﬁrjg%ve Bétinme Tebligi (I1-23.2)
Onemii Nitelikteki [slemlere Higkin Ortak Esastar va,g;fi‘j/rilp}fé.. Bely Tapligi (11-234) basta olmak
Uzere diger tebli§ ve karatfar ve Hoili mevzuat higkamieri dodiuitusu j

Ticarel. Sicil Midunligirnde 105048 sioil numarasy ileisfeay (f{ﬁ' Anadsiu
Sitkeliile Istanbul Ticare! Sicil Madonog nde 1429 ﬁ\Q sfg,‘}'l hitnarg

ki

|

20 fssm 7617




. yonetiminin yetkil ve gorevi kiinmasina, f

Anonim Sirketi'ni tim aldif ve pasifler] ile birlikte bir kol halinde devialmalk suretiyle bu sirkellors
birlegmesing, bu amagla birlesme sozlesmesi ve igiti disier belgalerin hazwlanmasina, .-

Birlegme isleminde ve stz konusy birtesme iglomine iiskin yapiacak hesaplamatarcta, hom
devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de deviolunan stlaliyla Anadolu Endasi Holding Anonirn
whrkeli ve Qzithan Smai Yatinm Ananim Sirketinin SPK nun igili ditzeniemaleri cerce vesinde
hazulanimg ve bagmsiz denelime tabi tutulmug  30/06/2017  tarinli finansal tablolarimn ve
dipnoltarint esas alinmasing,

Birtesme igleminde; "birlegme orammn, ‘dadistinne orant'mn ve buniaria Wpumiy bir sekilde
Dirlegme iglemi nedeniyie yapitacak sermaye artitim tutannm ve lakiben de oz konusy sermaye
aninmi sohueunda ihrag edilecek sirketimiz paylanndan sirketimize devrolasak Anadoly Endgstri
Holding A 8. ve Ozithan Sinai Yabirmm A 3. 'nin pay sabiplerne tahsis edilecek pay adetferinin adii
ve maku! bir yaklagimila ve highir tereddiit olusturmayacak sekifdo lespitinde ve bu gerceveda
hazilanacak birlegme sOzlegmesi, birlesme rapory, duyury metni ve sair belgefor ie yYapilmas
geraken her tori bilgilendirme, agidama ve Handa, dgiti mevzuat hikomierine tygun olarak
hazianacak Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina,

Birlesme isteminde; Sirkelimizin SPKn. ‘na tabi olmas ve paylatmm Borsa'da hatka arz ediirnis ve
iglem gdriiyor olmasy nedenivie, SPKn.'nun "Ayriima Halki™ baghgini tagiyan 24 inoi madlosf ve
SPK'nun "Onemti Niteliktoki fstemiere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayriita Hakks Tebligi® (1-23, 1)'nin
YAyrima Hakkunn Kuflanim” baghidins tagtyvan 9'uncu maddes; hiikiimieri dahilinds, séy konusu
birlegme isleminin onaylanacadl genel Lurul toplantisina katiarak olumsyz oy killanacalk ve
uhatefet serhini toplant tutanaging fgletecek pay sahiplerimizin veya temsileilerinin, paylarin séz
konusu bidesme isleminin itk defa kamuya agiklandigr 24 Subat 2017 (Borsa [stanbul ikinei seans
kapaniging milteakip) tatibi esas almaral beliflenecek ayrima hakk kullanim bedeli dzerinden
sitketimize satarak ortakliktan ayrima hakima sahip oldukian hususy bagta olmak (zere, gerekii
gorilen tom  husustarda KAE'da Kamiyu aydinlatmaya  yénelik her tori bilgitendirrienin
yapiimasing,

Yukands madde 4% belitilen ayrilma hakkinin kufianimasinda; SEKn. ‘nun "Ayriima Makk"
hagiigins tagiyan 24'inci maddesi va SPK'nun "Onemii Nitelikteki Islemiore fligkin Qrtak Esasiar
ve Ayriima Hakke Tebligi (11-23. 1Y'nin "Ayrima Hakle Kullanim Fivati” baghigim lagiyan 10uncy
maddesi hitkilmieri dahilinde, wirketimizin 1,00-TL (Bir Turk Lirasi) itivari degerli beher payt igin
ayrilme hakke koftanmm Tyatinin, sy konusy birlesme islemine Higkin gérismefere haglaniimasma
istinaden Sirketimiz Yénelim Kuruty tarafindan alman kararnn ik clefa kamitya agiklandigs
HAB22017 tarihinctan dnceki, Borsa 2 seans kapamsindan sonra Karmuya duyuruldugo icin
agiklanan tarih dahft olmak zere, otz gunitk dénem iginde (26/01/2017 - 24/02/2017 ddnem)
Borsa'da olusan duzeltitmis adutikl ortalama fiyattarin aritmetit ortalamas; alnarak hesaplana;
14,6847 TL clarsk belirlenmesine ve kamitya duyurtimasina ve by vercevede, ayriima Fakkinmn
kullspimuna itigkin lsleyis stragtori bagta ohnak iizere yapimas: gerekli Kim fslemierin ve
agiklamalarn bahsi gegen Teblig hikimler ve ilgili mevzuat dizenlemelerine uygun bigimde
yartitiimesineg,

Yukaridaki maddelorde sayian ve ancak bunlaria sinirh olmamak izere, birlegme igleminin nihei
olarak sonuglanmasing kadar yapilacak olan ve vapimas) gerekli olan hor Wi istemlerin fcrasing,
T.C. Gamrilk ve Ticarel Bakanligi, Sermaye Piyasast Kuruly ve Rekabef Kurumu'ng Yaplacak
bagvurular da dahil ofmak lizere her tarta resmi bagvurdlatin, itanlarn ve kanuni islemierin
yapimasina,
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b)  Devrolunan sifatiyla ANADOLU ENDUSTRI:

ANADOLU ENDUSTRI'nin, birlegme islernine iigkin, 16/08/2017 tarih ve 2017/86 sayilt karari asagida
yer almeltachr:

"lsim ve imzalar agagitls belirtien iyelerinin igtirakd ile tuplanan yonetim kurtilinmg;

1. Apadoly Grubu girkelerinin tomiing ilgili mevzuat ve taraf olinan ortakivk vaya benzeri strlegmaler
fahtinda konsolide edebilen, paylan Borsa fstanbul A.5.de islem goren, finansal Yapist el
ortaklik yapisi  sadelegtivitnis, kurumsal ve hukuki - yonetim  altyapis: baliinlegtiritrnis ~ve
Quglendirilmis, dnemii bliyaktikie halks agik bir holding sirketin olusturuimasi amaciyla; 6102 sa 1%
Tlirk Ticaret Kanuma'nun 134 ve biriegme ile figii digor maddeler, 5520 sayili Kurumiar Vergisi
Kanumu'nun 19 ve 20nci madde hilkgmieri ve 6362 sayilt Sermaye Pivasas: Kanumu'nun 23 ve
24 Inati maddeleri ile Sermaye Piyasas) Kurah'mum (SPK) Birlagme ve Boltnme Tebligi (11-23.2),
Onemii Nitelikteki lslemfore liigkin Oriak Fsasiar ve Ayriima Hakki Tobligi (1-23.1) bagta olmak
dzete dider teblig ve fkararan ve Hoili mevzuat hikomler dodrultusunda, Sirketimizin tim ahtif ve
pasifiyle birlikte kayith degerteri 0zerinden ki halinde, (stanbul Ticare! Sicif Midirtagd'nde 743399
sicH numarasi ite kayith Yuoziciar Huolding Aponim Sitkeline devir oimak Surelivle birfesme
yantemiyle bu girkelle bitlosmesine, bu amacla bidegme sczlesmesi ve it diger bealgelerin

hazirlanmasina,

2. Birlesmenin, by bifesmeye katilacak biitim sirketlerin SPK nun figili dizenlemeleri cergevasinge
hazilanmg ve bagimstz denetime tabi trtulinug 30/06/2017 tarihii linansal tablotarr Uzerinden
gerceklestirimesine,

3. Bu esasiar gergevesinde yitkanda sayilan ve ancak bunfarla sl olmamak tzere, hirtesme
isteminin nihai olarak sonuglanmasing kader yapiacak ofan e yaplimas gerekli ofan hor trg
islernledn lerasina, T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanig, Sermaye Piyasas: Kuruly ve Rekabat
Rurumuna yapilacak basvurifar ds dahif olmak {izore her gl resmy bagvuriarm, fantann ve
kanuni iglerrierin yapimasin,

4. Bu amaglarla, lazim gelen her tarty is ve igleniiarin ifas) ein Sirket yonatiminin yetkili ve gérevi;
Kilinmasina,

toplantiya kattantarn ovbirligh ite karar vetilmistir. "
¢} Devrolunan sifatyla GZILHAN SiNAj:

OZILHAN SiNAl'Tin, birlegme islemine iliskin, 18/08/2017 tarih ve 2017/20 sayth karar agafida yer
alrnakiadir

"Isim ve imzalar agadida belittien dyelaring igtiraki ile toplanan yonalim kurtlumuz,

1. 6102 sapih Tork Ticaret Kanuhir'nun 134 ve birlegme ile iigili thiijer madidaleri 5520 sa Vilt Kirumilar
Vergisi Kanuni'nun 18 ve 20'mei madde hikimieri ve 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanununun
23 ve 24'0ncid maddeleri ile Sermaye Piyasas) Kuralu'nur (SPK) Birlesme ve Bélinme Febiigi (it-
23.2), Onemili Nitelikieki Istemibere ligkin Ortak Esasfar ve Ayrilma Hakb Yebligi (11-23.1) basta
olmak Ozere diger toblid ve kararlar ve Hoili mevzual hikamiorn dogrullusunda; Sirketimizin Him
aklif ve pasifiyle birtikte kayith degerleri tzerinden kil halinde, ISl Tagsot Sicil MUdarigy nde
143399 sicil numarasy ile kayith Yaziciar Hotding Anom'm(//,?],rkét 3 éﬁj@ﬁbﬁ gfﬁa‘qk sureliyle birtesme

yontemiyle bu sirketls bitesmesine, by amagla birlegm
hazilanmasina,
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4.2.2.

4.2.3.

2, Bilestnenin, bu hitlesmeye katifacak biton sirketlerinn SPK nun Hgili dizenlemeleri cergevasinde
hagirlanmig ve bafimsiz denetime iabi lutulimes 30/06/2017 taribli finansal tablofarr dzerindan
garceklastivimesine,

3. BU esaslar pergevesinde yukanda sayilan ve ancak buplarla sl chinamak tzere, bBitlasme
igtemini nifiai olarak sonuclanmasing kadar yapilacak ofan ve yapimas: gerekli olan her tarl
iglomierin iorasina, T.C. Gamrik ve Ticaret Bakanhd, Sermaye Pivasast Kuruly ve Mekabet
Karumu'na yapitacak bagvurofar da dahit ohnak (rere fier trir resmi bagvurdlann, Hantann ve
kanuni iglamierin yapimasina,

4. Bu amadlatla, lazim gelen her (i 1§ ve iglemlarin ifast igin wirkel yoneliminin yothili ve gorevif
kilinmasina,

loptantiya katilanlann oybirligi ite karar varfimistir "
Islemin Nitefigi

Yukarida 4.2.1. maddesindeki birlesime islemine taraf sirketlerin yénetim kurullan tarafindan alnan
18/08/2017 tarihli karariarda da ayrintilt olarak belirtitmis oldugu gibi: gened kurul onayina tabi olmak
Uzere; "hiregmeye taraf girketlerin, Turk Ticaret Kanurnu'nun 134 ve devam ilgili maddeled, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile bilesme islemine taraf devralan sirketin Sermaye
Piyasast Kanunu'na tabi sirket oimas: ve paylannm halka arz ediimis ve Borsa'da islem gortiyor olmas)
nedeniyte Sermaye Piyasast Kanunu'nun 23 ve 24'Unctl maddeleri le ilgit sair hiktmier ve Kurul'un
28.12.2013 tarih ve 28865 sayh Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlritige giren *Birlegme ve Bolinme
Tebiigh” (11-23,2) ve Kurul'un 24.12,2013 tarih ve 28061 sayil Resmi Gazete'de yayimianarak ylrGrilige
giren "Onermii Nitelikteki Istemlers Hligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi” {11-23.1) ve ilgHi diger
mevzual hikomier dahilinde, ANADOLY ENDUSTR] VE OZILHAN SINATDin tam aktif ve pasif
malvarhit unsurlarimin bir biton olarak YAZICILAR tarafindan devialinmas strelivie, YAZICILAR

bitnyesinde birtesiimes!” iglemidir,
Istemin Kogullap

Sermaye Piyasas Kanunu'nun “Ayriima Hakiy" baghgint tagiyan 24'0ncll maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurilw'nun “Onemii Nitelikteki lslemiera lligkin Ortak Esastar ve Aynirma Hakki Tebligi" (#-23.1)'nin
‘Ayriima Hakkinin Kultarimi® baghiini tasiyan Suncu imaddes! hokGrer dahilinde, stz konusy
birlesme isleminin onaylanacafd genel kurul toplantisina katdarak olumsuz oy kullanacak ve muhglefet
gerhini toplant tutanagina igletecek pay sahipleri veya temsliciler, paylarni YAZICILAR & satarak
ortakhkian ayrilraa hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme igleminin onaya sunutacad genel kurul toplanhsin takiben, s6z konusu genel Kuryl
taplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini genel kurul toplant) tutanagma igleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanen stresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan minhasiran by
stireci yinetmek zere ayrima hakki kullammi igin yetkilendirien araci kuruma, belirlenen ve kamuya
aciklanan usuwllere lygun sekilde talepte bulunmas) Dzerine, aynimea hakkinn kKullanimas: durtimunda:
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun "Ayrilma Hakk" basiigr tagiyan 24 ned) maddesi va Sermaye Piyasas
Kurulw'nun “Onemli Nitelikieki iglemiere ligkin Ortak Esasiar ve Aynkna Hakki Teblig® (i-23.1)'nin
“Ayriima Hakki Kullansm Fiyat” bashiin tastyan 10'uncu maddesi hitkGimieri dahilinde:

- YAZICILAR w1 1,00-T1, (Bir Tiirk Lirasy) itibari dederli beher paye igin ayrima hakkr kultanm
fiyat, 56z konusu birtegme fslemine Hiskin gorosmelera baslamimasina istinacen YAZICILAR 1n
Yénetim Kuruly tarafindan altnan kafenn itk de g#’?&’ﬁmzﬁe“‘%gg,{cmnd@r 24/02/2017 taribinden
aneeki, Borsa 2 seans kapansindan sonra kanyfva LRI i actkfanan tarih dahil olmak
lizere, oluz glinlitk doniem icinde (26/01/2047 fﬁemz/gmz'_ Hinemi) Borsa'da ofusan dizeftilmis
adjiritklr ortatama fiyattann aritmetik mmlanmsi af/rggr?-?”:'{'!‘}ésﬁf\;@(gm ‘;‘.4,, 847 TL,
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olacaktir (YAZICILAR'Y 03.11.2017 tarinli KAP  actklamasina gore, “kar dagitim” gurrdemiyia
28.11.2017 tarihinde yapilmak Gzere genel kurul toplantis: cagnsy yamlmis ve nakit otarak
gergeklestiriecek kar dagitimina 29.11.2017 tarihinden itibaren baslanilmis kararlagtinimis olup,
birlegrme ganel kurtlundan énce antlan kar dagimirin Gerceklestiriimesi halinde, ayrima hakk) ullanm
bedeli, 1 TL Nominal Degers Paya Odenecek nakit kar payt briit tutart (TL) kadar azallacakliry,

Ayrtima hakk) kullandinimasima birlesme igleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itbarer el
gec 6 {alh} is glinit icinde baglanacak olup aynima hakk kullamm stiresi 10 {on) i gunh olacaktyr,

Ayrilia hakkiin aract kurum vasttasiyla kullandinimas) zoruniudur Ayrilma haldan kullanacak pay
sahipleri ayridma hakkina konu paylan, ortakhk adina alim iglemlerini gergeklestiren arac Kilruma,
kemuya acikianan ayeima hakkimin kultanim slrecine iiskin ilan edilen cergevede ve genel hiikomier
dofrultusunds teslim ederek salist gerceklestinit, Ayritma hakkiny kullanmak icin aracs kurorna basvuran
pay sahiplarine pay bedelieri en 9eg satiw takip eden is giinl Sdenir.

Ayriima hakkim kullanmak isteyen pay sahipler, bu hakk) Grup ayrirmina bakilmaksizin sahip oldukiar)
paylann tamami igin kullanmak zorundadir,

Birlegme iglemine taraf olan sirketierin hissedartar arasinda akdedilen ve Igerifti ile taraflan YAZICH AR
tarafindan 30.07.2017 tarihinde KAP'da yapthan Ozel Durum Agiklamasinda belirtilen baglayic
antagmalar cergevesinde, badiayici séizlesmelerin taraflannm Yancitarda dodabilecek aynima haklarin
kullanmama taahhitleri bulunmakiadir

tsbu Duyuru Metni'nin hazirlanmig oldudu tarin tibariyle, Birlegmeye Taraf Sirketler'in yénatim kurullar
tarafindan, ayritta hakki kullanimian sonuclnda Biresmeye Taraf Firketierin katfanmak zorunda
kalabilecogi toplam maliyet ve/veya birlesme Islerninin onaylanacai Genel Kurut toplantisinda olumsyz
oy kullanip muhalefet sechini toptant; tutanagina isleten pay sahiplarinin toplam paylarinm (oy haklarin
cikarilmig sermayeye oramna lligkin otarak ayr ayn st simr getirimemisti,

Diger yandan, birlesme isteminin gerq:e-:kiegammsini Gnleme ihtimall buhunan muhtemel riskiere agaguia
deginitnekiedir:

- Birlesme Sozleamesi'nin imzalandidi tarih ile birtegme isleminin onaylanacadr genaf kurul tarifler;
arasinda, birlegme islemine taraf YAZICILAR velveya ANADOLU ENDUSTRI velveya OZILHAN
SINAlnin finansal durumlarinds Bnermi degisikiik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢tkmas)
halinde, birlesme islemine taraf ortakhklarin yonetin orgarann by durumu kendi genel Kuridunas,
birlesmeye katdan diger sirketiarin yonetim organlarina ve Kurula yazili ofarak bildirmelerini
miiteakip, birlesmeye katifan sirketlerin yénetim organtar), birlesme stzlegmesinin degistirimesine
veya birlesmeden vazgeciimesine gerek olup olmadifing incelemak durimundadir,

Kurui'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrinage giren "Birlesme
ve Bélinme Teblig (M-23.2Ynin “Finansal durum dedisiklikleri" baghgmi tasiyan 10uncu
matldesinin (1)'inci fikraginda by kanuya iligkin hukimler agagwlaki gibidir:

(1) Birtlesmeye katlan sirketiern herhangi birinin finansal durumunda, birfegme
sozlesmesinin imzalandw tarin ile genel kurulda onaya sunulacadh tarih arasinda
tnemli bir degisikiik meydana gelmis ise; Hgili sirketin yénetim organt, by durumuy
kendi genel kursuna, birtesmeye kalilan diger sirketlerin yonetim organianna ve
Kurita yazit ofarak bildirir. By durumda, birlesmeye katilan girketlerin ytnetim
organtar;,  birlagsme stzlesmesinin degistiriimesine veya  birlesmeden
vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Mgfmﬁ&’éﬁfﬁf@hag\g[enm sonucunda
birlegmeden vazgeciimesi veya birlesme gcszﬂ;;;f?,imabéi:inﬂnde@ighr{}mesine karar
verilmesi halinde, birlesma séizlesmesinin gent—:;k?ku(t:itw;:gﬁgg{namsLl Uimasr nerisi
geri gekilir. Birlesme sdzlesmesinin degiﬁtirihﬁesi;‘ﬁe[l{éral'*i\:"?r{fga'ms;d fumunda,
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o :
: »’?fj ; r




birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden duzenlenerek Kuryls
basvivuda  bulunulur, Birlegme  sdzlesmesinin guncellenmesine  gerek
bulinmadigina karar verlimesi durumunda: sz konusy karar, gerekoesi e birlikie
genet kurulda birlesme s6zlosmesinin garbsilecedi giindem maddesinden onee ayri
bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

- Bunum disinda, birlegme islemine tarafl ofan girketlerin hissedartan arasinda akdedilen ve igerigi
ite taraflar YAZICILAR tarafindan 30.07.2017 tarihinde KAP'da yapilan Ozel Durum Agiklamasinda
helirtilen baglaysict amlagmalar gercevesinde, asadida belirtilen hususiar da birlesme isleminin
gerceklesmest actsindan bir risk teskil edecektir:

¢+ Birfesme'ye esas Uzman Kurulus Raporu'na gore Birlesme tncesindek
Anadolu Grubu'nun ortakhk yapisinda, YAZICILAR I payinm % 68'in Uzerine
¢ikmasi ya da % 64'un alima inrmesi veya aym sekilde OZILHAN SINAfmin
payiun %36'nin Gzerine grkmasi va da % 39'in altina inmesi hafinde (hali
hazirda, Uzman Kurulug Raparu'na gire béyle bir durum séz konusiy
olmanmugtin),

v RKamu kurumnu ve kuruluglarindar, biegmeye engel olacak karadarin ¢ikmas
velveya gerekli izinterin alinamamas) hatinds,

s Anadolu Efes Biracibk ve Malt Sanayii A.S. pay sahiplerine, bu islemlor
sebebivle ve gl mevzuat gerediince zorunlu pay ahm teklifinde bultintulmas)
getektifii vintinde bir karar gikmas veya Birlesine ve Orlakhik islemine bu sarily
izin verilmesi halinde,

«  Kamu kurumu ve kuruluslarindan, Birlesme iglemi nedeniyle YAZICILAR'da
ihrag edilecek yeni (B) Gruby imtiyazli nama yazih paylann, Birlesme
Raporu'nun tv-] blimiinde ve YAZICILAR N Esas Soziesme Tadil Metainin
Geagii 1. Maddesinde gosterildigi sekilde AG Sinal Yatinm ve Yonetim AS. ve
AEP Anadoiy Etap Penkon Pazarlama Ltd. $ti. arssinda esit olarak
paylasimasina engel olacak kararlarmn gikmast velveya gerekli izinlerin
sinamamas: halinde,

Yukarda bahsedilen hususiar haricinde birlesme islemine ait baskaca bir kogul bidunmamaktadir,

4.2.4. Ongbriilen Agamaiar
Birlesme iglemine iliskin éngoriten agamalar kronolojik sira ile asadiida vertimektedin:
Birlegme ile ilgili kamuyy aydinlatma belgelerinin kamuya acrklanmasi

1. Kurul'ur 28.12,2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gaze;ﬁg}ﬁ&;j’jﬁﬁj&n@marak ylrirltge giren "Birlesme ve
Bolinme Tebligi" (H-23.2)'nin "Kamunun aydinlatim il bﬁgl_lgﬁ{;u agiyan 8. m?ﬁdesi uyarinca ve Tark
Ticarel Kanunu'nun “lnceleme Hakk® bashkh 4}219. maddesl” e svesinde, birlesme  isterninin
onaylanacads genel kund toplant tarihinden en az ﬁﬁqyryt‘??&%;:}? i fé S
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Kurud tarafingan Ghaylanan Birlegme Diyury Melni,
Birlesme Stzlegmesi

Birlegine Rapary,

Uzman Kurulus Raparu,

Son U¢ yillik finansa raporlar,

Son g yilltk faaliet raporlar;,

Son Og yillik bafimsiz denetim raporlan

Ara dénern finansal raporlar ve

Birlegme sorrasi tahmini agihg bilancosu,
Birlesmeye iligkin yetkit argan kararian

Fatih Suitan Mah. Balkan Cad, No:58 Buyaka E Blok Tepeiisty Umraniye-Istanbul adresindek sirket
merkezinge,

www vazicilarholding,com i adresii internet sitesinde; ve

ANADOQLL ENDUSTRIMin

Fatift Sultan Mah. Batkan Cad. No'gg Buyaka E Blok Tepetsti Umraniye-lstant adresindek sirket
merkezinde,

www.anadolueendustriim!dinq,mqm adrasli internet sitesinda: ve

Fatih Stltan Mah, Balken Cad. No &g Huyaka I Blok Tepeostt Umraniye-lstanbul atresindeki sirket
merkezinde,

_f_u_ttp:ffozi!hansimaivatir‘im.mmm adresli internet sitesinde; ve

KAPda kamuya agrklanarak pay sahipleri ve difier iigililerin incelemesine sumdacakhr,

Bununla birlikte, Kirut tarafindan onaylanan "Birlesme Duyur: Metni”, Kuru tarafindan onaylandifis gtin
KAP'da ve bitlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinda (WWW.vg{gilarho!dinq&qm___tg,
_www.anadmuendustriho!dinq.mm.t{_ ve Lr_i;g:_ﬁazillmnsinaivatirim.com.trl) yayimlanmak  suretiyle

Kamuya duyurwlacalktr.

Birlagsmeve taraf sirketler, yukanda 1inci maddede anilan belgelerin nereve tevd editdiklenini ve
herelerde incelemeye hazi ttilduklari tevdiden en ar 8¢ is glinit dnce Tirkive Ticaret Sieil Gazetes|
ife kurumsal intetnet sitelerincde (www‘yaxicliarholding.cmm.tr, www.anadoluencjustriholc}'ing.com.!r v
hitp:HﬁziIhansfnaiyalirimPc:om.tr) yayimlanmak suretivie ilan adecekierdir,

Birlesme isleminin, birlegmeye taraf sirketlerin genel kurubtarinin onayina sunulmas
nedeniyle artirimasma Higkin giindem maddesi daki’ ; i
esmeye tataf sickalterin genet kurullaninda pay

Birlegme  istami, Bitbsme Sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurufian tarafindan
birlesmenin onaylanmasi ve devraan sifatiyla YAZ[,g;l#rﬁﬁfgm,&denmi@ sermayesinin birlesme islemi
Ak dierdyiirtrlikieki mevzuat dahfinde genel
kurul foplantist giindeminde bulunacak Sair husgﬁ%r Birfesry
sahiplerinin onayina sunuacak ve birlegme isfefﬁi e ii[g?!fﬁnlé:mk detaplr i}giiendirmm vapHacakty.
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Muhtemef ayrilma hakki kuilanmm tutart ve ayrdma hakki bedellerinin drenmesi

Birlesme isleminin Dhaye  sunvlacadr genel kurul toplantisty takiben, stz konusy geneal Kurw
toplantisinda olumsuy oy kullsnan ve muhalefet serhini genel kuru loplantt tutanaging isiexten pay
sahibinin, aynima haki kelannm stiresi dahifinde, Birlesrneye Taraf Sirketler tarafindan manha siran huy
sitreci yonelmek (izere ayrima hakk: kuftaram: igin yetkitendirilen arac Kururmia, belidenen ve Kamuya
agikianan usullere uygun sekilde talepte bulunmas lzerine, aynlma hakkinn kullamdmas dury frunda;
Sermaye Plyasasi Kanunu'nun “Ayriima Halky” baghgmy tagiyan 24'nct imaddesi ve Sermaye Piyasas
Kurdu'nun "Onemti Nitelikteki istermiere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk, Tebligi" {11-23.1ynin
"Ayriima Hakks Kultanim Fivab" baghtin tagtyan 10'Uncy faddesi huktimleri dahilinde:

- YAZICILAR ™ 1,00-TL (Bir Tirk Lirast) ftipari d@ﬁ*;erﬁ beher payi igin ayrima hakke kulianim
fyah, 50z konusy Lirlosme isteming tighin gériismelere baglanimasing islinaden YAZICILAR
Yonetim Kuruly taratindan altran karann itk dera Kamtya agiklandige 24702/2017 {arihinden
oneeki, Borsa 2 seans kapanrsindan sonrg kamuya duyinideudi icin aciklanan tarih dahil olmak
dzere, otur glinfik dénem icindle (26/01/2017 - 24/02/504 7 doneri} Borsa'dy oltfgan dilzeltiimis
adurikls ortalama fivatiann aritmetite Ortalamast alinarak hesaplanan 1 46847 TL

olacaktr (YAZICILAR'n 03.11.2047 tarihi KAP  agiklamasina Qbre, “kar dafitini gindemiyle
28112047 tarihinde yapilmak GOzere genel %uryl toplanttss cafins: yapilmis ve nakit olarak
gercekfestirilecek kar dafitimina 29.11.2017 tarhinden itibaren baslanilmas: Kararlagtinimig olup,
birtesine genel kurulundan ance anilan kar damityminm gerceklestiriimesi halinde, ayriima hakks kulianmm
bedeli, 1 TL Nominal Degerli Paya Odenecek nakit kar pay britt tutar: (TL) kadar azallitacaktir).

tsbu Duyuru Metni'nin hazirlanmig oldugu tarih itibarivie, Birlegmeve Taraf Sirketierin yonstim kurullan
tarafindan, aynlma hakks kulanimian sonucunda Birlesmeye Taraf Sirkeflerin katlanmak zorunda
kalabllecedi toplam matiyet velveya birlegme isleminin onaylanacag Genel Kuruyl toplantisinda otumsyy
oy kullanip muhalefet serhini toplantt tutanagiing isleten pay sahiplerinin toplam paylannin (oy haktaring)
Gikanimig sermayeye oranma lliskin ofarak ayr ayn st sinir getirilmenmistir,

Birlesme islemine taraf olan girketlerin hissedartan arasinda akdedilen ve icerigi e tarafian YAZICILAR
tarafindan  30.07.2017 tarihinde KAP'da yapifan Ozel Durumn Agiklamasinda befirtilen badlayic:
anfagmalar cergevesinde, baglayig stzlegmelerin taraflanmin Yazicilar'da dodabilecek aynima haklarini
kullanmama tashhitier budunmaktacr.

Devralan Sirket'in birlesme iglomine iligkin genel kurl toplantisinda birlegme Igleminin
onaylanmasini miteakip esas shzlesme dedisikiifinin onaya sunulmas:

Birlesme islemi gergevesinde Devralan $irketin meveut Esag Stzlesmesinin “Unvan bashkh 3 Gnei
maddesi, “Sermaye" bashkli 7 maddesi ve "Yonelim Kuryly" bashkll Quncu maddes; Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun Uygun gdriisti ve T.C. GUmrdk ve Ticarat Bakanlig ¢ Ticaret Genef MadGrioginn
izni alinmast kaydiyla ve ohaylanan sekdivle, tadil editecek Olup £sas Sézlesme tadiline Hliskin Yonetim
Kuruly Karari, Esas Sozlesme Tadll Metni slad ve gerekli sair belge ve husustar YAZICILAR iy
kirumsal internet sites (www.yaziciiarhofdjng.mm.tr} ve Kamuyu Aydinlatma Platformi'nda karnuya
agHdanacakir, YAZICILAR Esas Sézlesmeasi'nin ‘Unvan” baghkh 3'tnei maddesinin, "Barmaye” baghk|
7'nci maddesinin ve "Yonetim Kuruiy® baghkh 9'uncu maddesinin tagi hususu, Sermaye Piyasasi Kurufy
ve T.C, Gumritk ve Ticaret Bakanhigl Ig Ticaret Genel Mudari0ginden gerekli izinlerin abnrmasini takiben
ve Sermaye Piyasas Kurvlu ile T.C. Glumrisk ve Ticaret Bakanhd: Ic Ticaret Genal MUOdiREg e tarafindan
onaylanan sekliyle, birlegme sleminin gorligtilecedi genel kuryl topfantisinda pay sahiplerinin onavina
sunulacakty, Ek olarak, YAZICILAR Esas Stzlesmesine iliskin tadil tasans;, "KURULUS" baglt 1'inci
maddesinin; "SIRKET MERKEZ]" baghkh 4'Gnog maddesinin, "PAY SENETLER! baslkll Bingi
maddesinin, “YONETIM KURULUNUN GOREV SE)R&ﬁ%{fﬁiﬁﬁﬁ’@Fﬁli:e,,JD'uncu maddesinin: *YONETIM
KURULU TOPLANTILARY" baghki 11'inci maddesining"T & ﬂﬁwm‘r}i@@wlry VE YONETIMIN DEVR}
baghkl 12'nei maddesinin: "ESAS SC)ZLE&ME'NIN{;;I’J}EC% STIRUMESI haslikl 18'nei maddesinin de
defistiriimesi ve Esas Sozlesme'ye Gegici 1'nei maf?de @kté._n{r'ﬁ'é!g.‘i?-}egairﬁjad lier de icerecektir.
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Birlegime isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmas:

Birlesme igteminin onaymg iliskin genel kury toplantilarindan sonrg hirlesme islerinin tesciti ile ilgii
gerekli basvurdlar yapilacak ve birlegme iglemi teseil ve ilan elliritecek ve vergi dairelen datsit olmak
tzare gerekli kurum ve kuruluglara, hirlegmeye iliskin bitgi ve beige sunidacaktr,

Birfesme igleminin tesciling mliteakip Tivk Ticaret Kanunu'nun 157 maddesi uyarinca, Bilesme ye Faraf
Slrketler, alacakhilanng, Tlrkive Ticaret Sicili Gazetesinde vediser giiny araliklarla bg defa yayinlanacak
ve ayrica Internet sitelerine konulacak ilanta haklaring bildireceklesrdiy,

Ayrilma hakkimin kullandinitmas: ve ayriima hakki bedelerhin ddenmesi

Sermaye Piyasast Kanunu'nun “Ayriima Hakkr” baghgin tagiyan 24'iinclt maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun “Onemli Nitelikteki Islernlere fiskin Ortak Esasiar ve Ayrima Hakki Teblig” {1-23.1 nin
“Aytilma Hakkinin Kullanim” bashdint tasivan 9'uney maddesi hikomlern dahilinde, s6z konusy
hirlesrne isleminin angylanacag genet kuru! toplantisina katdarak olumsyz oy kullanacak ve muhatefet
serhini taptaniy tutanagina isietecek hay sahipleri veya temsiicileri, paylarim YAZICILAR'a satarak
ortakliklan ayritma hakkina sahip otacaklardir,

Birlesme  isleminin Onaya surllacadr ganel kury) oplantisinr takiben, s6z konusy gened  kuryl
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genet kuryl Wplant Wtanaging isleten pay
sahibinin, ayrima hakki kullamim sliresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sitketler taratindan miinhasiran by
siveci yanetmek Ozere ayriirna hakke kullsnimy icin yetkdendirilen arac kuruma, belifenen ve kamuya
agiklanan usuilere uygun sekiide talepte bulunmag) bzering, ayritma hakkinm kultaniimagy dururmunda;
Sermaye Plyasasi Kanunu'nun “Ayridma Hakk:® baghdim tasiyan 24'tned maddesi ve Sermaye Biyagas
Kurulu'nun *Onemili Nitelikieki lglerniere figkin Ortak Esasiar ve Aynilima Hakk) Tebiigi" (M-23.1)'nin
"Aynitma Haki Kutlanim Fiyat’” baghgin @asyan 10°uncy maddesi hitkimleri dahilinde:;

YAZICHL AR 1,00-TL (Bir TOrk Lirasy) dibari degeri baher PEYYIGin ayritma halki Kullatim Fivat,
5Gr kohusu birfesme isternine  fiskin gordgmelzre baslanidmaszing islinaden YAZICILARn
¥onefim Kuruly tarafindan atinan kararin ik defa kamuya agiklandigi 24/02/9017 terihinden
driceki, Borsa 2 seans Kapanisindan sonra kamuy va duyuroldugy igin agiklanan tarit dapil Olmak
iizere, ofuz glnlitk donem iginde (26/01/2017 - 24/02/2017 dénemi} Borsa'da olugan tizeltiimig
agirhih ortalama flyattarn aritmeti ortalamast alinarak hesaplanan 14,6847 TL

ofacaklir (YAZICHLAR'H 03.11.2017 tarihli KAR actklamasing gére, “kar dagine” glindermiyle
28.11.2017 tarihinde yapiimak lzere genel kurul toplantist cagnis yapumis ve nakit ofarak
gergeklestivilecek kar dagitimina 29.71.2017 tarihinden ittbaren baslamimas: kararlagtirdmrg afup,
bitlesme genel kurufundan énee ardtan kar dadittminm gerpeklestiriimesi hatinde, ayrdma hakk; kullainim
bedeli, 1 TL Nominal Degetli Paya Odenscek naki kar pay britt tutan (TL) kadar azallifacakhr).

Ayritma hakki kullandiimasina bitlesme isteminin onaya sunulacagt genel kuru! tarihinden ftibaren en
ge¢ 6 (alt) is gling iginde baslanacak olup ayriima hakki kullamm stresi 10 {on) ig gmi olacaktyr,

Ayrima hakkinin arace kurum vasitastyla kullandinimas: zorunludyr. Aynilma hakkini kullanacak pay
sahipleri ayrima hakkina kony paytan, ortakitk adina alim Islermterin gergeklestiren arag kirurma,
kamuya agiklanan ayrifma haklann kKullamm sirecine iliskin itan edilon tergevede ve genel hikimler
vodirultustinda teshim ederpk satig gerceklestin. Ayrima hakkin kullanma igin arac kuryma basvuran
pay sahiplerine pay bedelier] en gec sabist takip eden is ﬁggg;@‘gggﬂnir‘

akiimaksizin sahip olduklan

AT R e '“N\’
Aynitma hakkint kuttanmak isteyen pay sahipleri, t:&’-‘ﬁakﬁi gru -:a-w:ﬁ‘ma

paytann tamami igin kullanmak Zorundadr,
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4.2.6.

Birlesme islemine taraf olan girketlerin hissedarlan arasinda akdediien ve icerigi lle taraflan YAZICILAR
tarafindan 30.07.2017 tarhinde KAF'da yapian Ozel Durum Agidamasmda belirtiten baglayicy
antagsmalar cercevesinde, baglayicl séziesmelerin taraflarinm Yazicilarda dogabilecek ayrlma haklann,
kullanmama taakhitier bulunmaktadir,

Gerekgesi

Rirtesme igleminin gerceklestirimest fte, YAZICILAR, ANADOLU ENDUSTRI ve OFZILHAN SHNAPnin
8102 sayih Tork Ticaret Kanunu, 6620 sayth Kurumlar Vergisi Kanunu, 6362 sayih Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili sair mevzuat cargevesinds Yaziolar Holding catisi altinda birlegtirilmesl sonuecunda
Aradolu Grubu sirketierinia Wwmeni ilgii mevzuatl ve taraf olunan orfaklik veya hanzeri stzlesmeler
tahtinda konsolide edebiten, paylart Borsa Istanbul A G'de iglem géren, finansal yapis glcll, esrtakik
yapist sadelegtirimis, kurumsal ve hukuki yanetim altyapse blittirdestirimis ve gliclendirimis, dnemb
blyikitkte halka agik bir holding girketin olusturidmas; amagtanmaktadir,

Ayrica bu sayede;

v ANADOLU ENDUSTRI'nMin varhdi nedeniyle YAZICILAR ve grup girketlerinin bir  ksm,
arasindaki "dolayll ortakii" iligkisi, birlesmenin gerceklesmesivle beraber artik “dodrudan
ortakik” Konumuna gelecektr, Boylece, hatka agpk YAZICILAR' ' bagl ortakhiklarindan
safladiy nakit akist {femett gtbl) da dolaysiz hale gelacektir. Ayrica aradaki igtirak kademeas;
de azaimig olacagindan, istirak yapisi da daha sade bir hale gelecektir.

»  Anadolu Grubunun bugline kadar bliyiik tnem vermekta oldugu kurumsal ybnetim uygulamalar
da kalci bicimde glicleneceitir Béylece, ANADOLU ENDUSTR| ve OZILHAN SINAl'Yi
YAZICILAR cattsi altinda loplayan bu bltinlestirimis ve gliciendirilmis halka agik holding
girketin daha glicli ve kalicr bir kurumsal yonetim isleyisine sahip olmast, yatinmet labaninm da
geniglemesine imkan vereceklir,

v Birlesme sayesinde azaitdan istirak kademeleri ve girket sayian, dofial olarak “batiimsiz
denstim deret ve giderleri, Yeminil Mai MUsavirik Goret ve giderleri, ost yonetim maliyetleri, sair
raporlama giderleri, Web sitesi giderter: flan, tescit vb. gibi harcamalar basta oimak Uzere, cok
sayida gider ve malivet kaleminde lasaruf saflayacak, varlik ve kaynaklarin daha atkin ve
verimli yénetilmesi mumkin ofscaktir,

Birlesmeye Tarat Sirketler, Anadoly Gruby olarak bifinen biyik ve dremli bir girketler grubunun da
calsine olusturmakta oldukfarndan, bu birlesme neticesinde, Anadalu Grubu'nun dinamik  ve
s(irdiirUlebllir bir vapivia karhiik, etkiniik ve vermiifiginin arttrimasmi ve faaliyetierini istikrark, ekonomik
ve kuvvetli bicimde gercekiestirmes suretiyle kurumsal ve hukuig yoénetim altyapisinm guclendiriimesini,
tim paydastar igin yaratilan dederin maksimize ediimesini ve boylece Anadolu Grubu'nun kalicdiginin
pekistirimesini de hedeflernekiediler,

Uzman Kurulus Géritsd

Birlegme isleminde, birfesme ararunin, dedigim oraninin ve buniaria Liyurmiu bir sekilde birlesme iglemi
nedeniyle YAZICH. AR de yapilacak sSermaye arlinmi tutaninin ve takiben de s6z konusy sermaye artirm
sonycunda ihrag edilecek YAZICILAR paviarindan Deveolunan Girketler'in pay sahiplerine tahsis
adilecek pay adetlerinin adil ve makut olarak tespitinde, Devralan Sirket'in Sermaye Piyasasi Kanunu'na
tabi olmas) ve paylarinin Borsa'da halke arz adimis ve isfemn yorayor olmas: nadenivie, stz konysy
hesaplamalarda Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Birlegﬁggjgﬁggﬁﬁ_@ﬁitlnme Tebligi" (-23-2Y'nin "Uzman
Kurulug Garogi" baglhigm: tasiyan 7'nei maddesi t':ul;;ﬁﬁiiﬁang*ﬁ?@tm olarak I Yatinm Menkul Degjerler
A.S. tarafindan hazmlanan 25/08/2017 tasinti “Yagtolar Holdlrig Ag., Ozilhan Sinai Yatiim AS. ve

padoll Endiistr Holding A5, Birlesmesine ilisiqigf{ UZM{;!-}‘_;&&"JRL\IRJ% l‘?ﬁ'}?qru" {("Uzman Kurulug Rapuoru")
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4.3.

Uzman Kurulug Rapora’na nére;

Birlegme Cram 0,65699106
OZILHAN SINAI icin Degisim Oram 321266721
ANADOLL ENDUSTRI icin Degisim Oran 0,290308046

olarak tespit edilmistr,

Birlesme Sonrast Olusacak Sermaye

| YAZICILAR'in Birlogme Oncesi Sermayesi o 165_000_000,02;!{“3;,
Birlesime Nedeniyle Artiniacak Sermaye 83.534.517,86 TE
YAZICHAR'in Birlesme Sonrast Sermayes e 243.534.517,96 L

Birlegrie nedeniyla thrag ediecek paylara Higkin riskler

Oriakligin birlesme nedeniyie ihrag edecedt paylarla Hgifi ofarak halihazirda ortaklik Kaynakl bir risk
butunmarnaktadir. Bitiesme isterni nedenivie yapilacak sermaye arbinmit nedeniyle ihrag edilecek
YAZICILAR paylan, ANADOLU ENDOSTR( ve OZIHAN SINAl onaklarina verilecek olup, bilesmede
devralan konumundaki YAZICILAR R paylar Borsa'da istern gérdigtnden, piyasa kogullarina gore
piyasa fiyatmin  dUsmesinden ve YAZICILAR paylarndan  temetig kazancinin - elde  editip
edilernemesinden kaynaklanabilecek risklor meveutier, Dogal olarak, ortakliga tzgt geliamelere ve
ekonominirt genet durumuna bad ofarak dagitilabilr danem kar olusmayabilir ve kar pays daxditin
yapitamayabili, hatta dagitilabilic dérem kary olussa dahi, Sermaye Plyasast Mevzustinin zoraniy
tuttugu haker harig, karnuya agiklanan "Kar Daditim Potitikas kapsanunda kar dafitimi yapiamayahilir.
Faglivetler sonucunda zarar olusmas: da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye
sonitcunda bakiye kalmas! halinde, séz konusu tasfiye bakiyesing paylan oraninds tstirak ederter,
Ortakhiin tasfivesi halinde ancak diger tum alacakhlara gereki ademeler yapildiktan sonrg pay
sahipterine ddeme yapilabilir,

ihrag Edilen Paylarm Kar Payi Gelirine Hiskin Riskler: Sermaye piyasast mevzuaty kapsarmda
hazirlanan finansal tabloler dikkate ahnarak hesaplanan "net dadiilabilir donem kan" e Tork Ticarat
Kanunu ve vergi yasalar kapsamtnda hazirlanan finanzal tablofara gtire hesaplanan “net dagitilabilir
dinem kar'ndan disik olan "nat dafiitilabifir dénem karr" olarak dikkate ahni ve Sermaye Piyasas)
mevzuatt dahilinde temeitt) dagitim islemleri gercekiegtiriliy,

Birlesme islemine taraf ofan sirketlerin hissedarlart arasinda akdedilen ve icerigi ile tarafan YAZICILAR
tarafindan  30.07.2017 tarihinde KAP'da yapitan Ozel Duram Agiklsmasinda belirlilen badlayie
anfasmalar cercevesinde, Birlesme'nin tesailin] takip eden (3) ay icerisinde YAZICILAR in kér dagitim
politikast,

"Tark Ticaret Kanumy Mikiimleri, Sermaye Plyasast dizenlomelor, vergi dizeniomeleri ve diger gt
tizeniemeler ile YAZICILAR Y Esas Sdzlegmesinin kér dadtuns ite dgii hikimier gercavesinde, on
arx;

(1) “Birlegme nin tescil ve itbnim takip eder itk yil (8) yil boyunca;
o) YAZICILAR' 1 solo (mistakil) finansal tablolarina gore il dinem igin tespit edilecek nef
dagiiabilir kérmn %25 nden, m”g\:;m;“;»% _
bl YAZICILARY uzun denemii bityinresinin ﬁf@i{fﬂ.&ac;égﬁ!_é{aﬁﬁm ve sair fan itiyaciar ie
ekonomik kosullardaki olagandsti geif;:rﬁ'gferiﬂ getitecedi \})qel durumiar hatic olmak
Uzera; YAZICH AR ilgili dénerm igin Iesﬁ}ff{ egjic}tc‘{'f(ik?{g{mf;{ﬁgbfl § ki %50 sindan
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yiksek olani, nakit olarak dagitiir
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4.4.

()} Birlesma'nin leseil ve ddnim takip oden (4} widan sonraki yillarda,

8 YAZICILARw sofo (rmastakil} finansal tablotarna gore igii dénem igin tespit editexcek nat
dagitilabiir kdnmmn %R0 sinden,

b} YAZICILAR 1 uzun dépermii buyamesinin gorektirecedi vatinm ve sair fon htiyaglar ite
ekonomik kogullardaki olaganisty gelismelerin getirecedi Gzel durumisr haric: olmak
tzerg, YAZICH AR igiti dénem jgin tespit edilecek daditiabilir kBrinn %50 sindean
oramindaki futardan

Yiksed olam, nakit ofarak daditir.

Bununia birlikie; Sermaye Piyasast Kuruly'nun Ya da sair hethangi bir resmi kurum yada kuridesgun va
da herbangi bir fcari ya da yasal diizenlemenin, hangi sebeple olursa olsun, nakit kar dagdum ang izin
vermemesi, nakit kr dagitumn yasakiamasy ya da YAZICILAR'!m dagitmak isteyecedi kér pay
oramindan daha disok va da daha Yoksel orands kér dagitilinasin ya da vakit kira kaim olmak direrg
pay sened! varlmesing zoruniy kiimast veya vergl mevzuali uyarmey dagitifacak kénn kismen va da
tamamean “isletmedean cekis" olarak degerendirimes; hallerindy bahsi gecen diizentemelere uyuiur ve
by hallerde durums gére, nakit kar daditim yapinaz ya da yukardaki orantarda hakit kér daditimy
yapimaz.”

geklinde  dizenlenecektir. By sekilde olugturulacak kar dagstim  politikag) Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanacakbr,

ihrag Edifen Paylarmn Sermaye Kazancing Bigkin Riskler: YAZICILAR'!n finansal performansimn
beklenttierin  altinga olusmast veya sermaye  piyasast  kosullarinm kotllesmesi  dururnunda
YAZICILAR'' paylarnnm fivatl digebilir, Yatrimeiar plyasa riskinin farkinda ofarsk yalirun  karar
aimaldir. Buntara ek ofarak pay sahipleri, YAZICILAR \n kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay siahibl,
YAZIGILAR'n tasfiye edilmesi halinde bakiye kafmasi durumunda, saz konusy bakiyeye payi oraninda
istirak eder.

Birlegme islemine ittskin riskler

Birlesme Sdzlesmesinin imzatandig tarih jfe birtesme isteminin onaylanacadl genel kurul tarihieri
arasinda, biflesme iglemine taraf YAZICILAR velveya ANADOLU ENDUSTRI velveya OZILHAN
SINAlnIn finansat durumitarinda Snemli degistklik meydana getirecek bir durtmun ortaya cikmas
halinde, birlesme iglemine taraf ortakhiklarin yénelim organtatitun bu durarmu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katitan diger sirketierin yonetim organlarina ve Kurulg yazili olarak bildirmelerin miteakip,
birlesmeye katifan  sirketferin yonetim organlari, birlesme sdzlesmesinin - dedistiriimesine veya
birlesmeden vazgecimesine gerek olup olmadidin incelemek durtimundadir,

Kurlil'un 28.12,2013 tarih ve 28865 saylit Resmi Gazete'de yaymmianarak yirirtige giren "Birlesme ve
Balonme Tebligi’ (1-23.2Ynin “Finansal duwrum degisiklikleri” bash§ing tasiyan 10'uncu rmaddesinin
{T)incl fikrasinds bu konuya iliskin hokimier asaijidaki gibidir:

(1) Birtesmeye katwan sirketleri herhangi birinin finansal durumunds, birtesme stzlegmesinin
imzalandigs tarih e genel kuruida onaya sunulacad tarih arasinda énemii bir degisiklik meydana geimis
ise; lgili sirketin yonotim organt, bu durumu kendi genet kuruluna, binesmeye katian dider sirketlarin
yonelim erganlanna ve Kurila ez olarak bildirir. Bu durumda, birlegmeye katilan sirkellorin yénetim
organiar, birlegrne sdzlesmesinin dedistirimasine veya bilesmeden vazgeciimesine gerek olup
olmadifnt inceler. Yapian inceleme sonucunds  birfesmeden vazgecilmes! veya bitlesme
sdzlesmesinin degistiritmesine karar verilmesi fmlinde,”q,fgia;ggg sézlegmesinin genel kurufun
Onayiz sunulmast dnerisi ger cekilir. Bitlesme ségﬁé@gtﬂgsfgmm wgistivimesine karar veritmas;
durimunda, birlesme sdzlegmesi ve buna badh bigh” ve ¥ beyetar V6 \{dan diizenlengrek Kuruis
bagvuruda bulunulur, Blrlegme sdziegmesinin gd?noelﬂé;frrn?es:pee_:gfggagk ‘Qci_l?fnnmd:gma karar veriimes/
durumunda, 56z konusu karar, gerekgesi ffo birlikte gepel kinjida b:ﬂég;;me} zlesinesinin girigitocegi
unditm maddesinden once ayr bir giindem maddosi wlarak Léf\”sahfpig‘rim i bilgisine sunuiur,”
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Bunun diginda, birlesme istemine taral olan girketlerin hissedarian arasinda akdedilen ve icerigi e
taraflart YAZICILAR tarafindan 30.07.2017 tarihinde KAP'dg vaprlan Ozel Durum Agtklarnasindz
belirtilen baglayici anlasmalar vercevesinde, agagida belirtilen hususiar da birlesme ileminin
perceklesmes! agisindan bir risk teskil edecektin

*  Birlesme've esas Uzman Kurulus Raporu'na gére Birlesme  dncesindeki
Anadolu Grubunun orakiik yapisinda, YAZICILAR 1 payinin % 68'n Uzerine
clkmast yva da % 64'0n aibng inmesi veya ayni gekilde OZILHAN S1NATTIA
payinin %36'nimn Gzerine gikmas: ya da % 32'nin atima inmest halinede {hati
hazirda, Uzman Kurulus  Raporu'na gore biwle bir durum sz konugy
olmamighr),

* Karmnu kurumy ve kuruluglarindan, birlesmeye engel olacak kararlann cidumas
velveya gerekli izinlerin alinamamas; hatinde,

+  Anadoli Efes Biracthk ve Malt Sanayii A§. pay sahiplering, by islemiar
sebebiyle ve ligiti meveuat geregince zorunly pay ahm teklifinde bulunulmas
gerekligi yonimde bir karar gikmas veya Birllegme ve Criakhik Isleming by sartia
izin verilmesi halinde,

+ Kamu kurumu ve kurulustanndan, Birlesme iglami Aedenivle YAZICILAR' da
ibrag edilecek yenl (B) Grubu imtiyazll nama yazih paylann, Birlesme
Raporu'nun V-1 boliminde ve YAZICILARIn Esas Stzlesme Tadit Metninin
Gegici 1. Maddesinde gosterildifi sekilde AG Sinai Yatiim ve Yonelim AS. ve
AEFR Anadolu Etap Penkon Pazariama Lid. St asrasinda esit olamk
paylagimasina engel olacak kararlarin ¢lkmast vefveya gerekll izinferin
alinamamasi halinda,

Konuyla ilgiti detayli aciktama isbu Birtesme Duyuru Metninin 7.6, maddesinde yer almaktadir

Birlesme sonucunda thrag edilecek yeni paylarinfisteme taraf sirkotierin paylarivin borsads iglem
goriip girmeyeced! ve iglem gbrmesinin gartlar, borsamn hangi piyasalPazariplatformunda
iglem girecedi veya bu hususlara Hiskin borsaya bl bagvurunun bulunup bulunmadifina Iiigkin

bilgi

Birlesme igleminin onaylanacagr YAZICILAR genel kuruks sirasinda, YAZICILAR' meveut imblyazli (A),
{C) ve (00} Gruby payianmn imtiyazlannin kaldielarak bu paylar imiivazeiz hatka agik (A} Grubu payiar
ofarak yeniden dizenlenccekiir, Sermaye Piyasast Kurub'nun bagimsiz vonetim  Kuruly liyelar
hakkindaki duzenlemeleti sakh kalarak, 12 (ivedan olugacak yeni yeinetim kuruluriun yarsinin (B) Gruby
pay sahiplerinin tekfif edecei adaylar arasmdan secilmes! yénandeki imtiyaz, yeniden dizenlenecek B
Grubuy paylar tzerinde devam edecektic. {8} Geubii paylar, borsada islem girmeyeceki,

Tamarm hatka agik olarak dizenlenecek (A} Gruby paylann; BIST Bagkanligi'nin Lygun gortisiine bagh
olarak halihazirda YAZICILAR 10 halka agik paylarinin istem g@rdidtt YILDIZ PAZAR da isten girmesi

baklenmektedir,

Birlesme isleminin gena! Kurulda onaylanmasini miteakip BIST Bagkanh@ing gerekli miracaat
yaplacaktir.

g
R




51,

Birlesmeye taraf sirietlerin faalivet alanian

a} Devralan sifatiyla YAZICILAR:

YAZICILAR, goflunluk hisseleri Yazic Adleleri’ne ait ofan, 1976'da lstanbul'ds ktirtdmug bir holding

girketidir. Sirkel; agiritk olarak icecek, otomotiv va per
Grbu'nun ("Grup”) ortagl konumunda otup, Grubun
%68 oranmndaki pay ile Grup iGerisindeki bagh orla
Byrica gayrimenkul, bilgi teknolojilert ve ene

icermektadir.  Sirketin  Anadolu  Grubu

butunmarnaktiacir.

rji beetiny gibi gesitt

akende seklorlerinde fastyet gdsteren Anadoiy
nolding sirket! olan ANADOLL ENDUST Ri'deki
kliklarda kontrol sagtamaktadi. Anadoly Grubui

alantarda faaliyet gdsteren sirkestler de

operasyonlart  diginda  herhangl bir  atanda faalivet

b} Deviolunan sifatiyla ANADOLU ENDUSTRI-

1969 yilinda kurulmug olan ANADOLU ENDOSTRI'min ana faaliye! konusu, kurilmus ve kurulacak

girketlerin sermaye ve yonstimine katilarak bruntarin
dretim ve ybnetim meselelerin feply bir bonye |
ghzmek Uzere by istiraklere sevk ve idare. hukuki ve mali dan
nakit ve fon yonetimi, insan kaynatdar yénatimi va

vermektir,
¢} Devrolunan sifatiyla OZILHAN SINAL

OZILHAN SINAL hisseleri Ozilhan

yatirimn, finansman, teknik ve idar organizasyon,
cerisinde ve modern isletmecilik esaslar dahilinde

smanlik, mali kontrol ve risk yoretimi,

banzen konularda yonetim ve damismaniik hizmeli

Alle Uyelerine alt olan, 1976'da Istanbuida Kurulmug bir holding

sirketidit, Sirket; agirhklt clarak icecek, otomotiv ve perakende sekitirlerinde faaliyet gosteren Anadoly

Grubu'nun ("Grup"} ortad! kenumunda olup, &
yonetim Kurulunun segimi icin ANADOLU EN
aranan % 70'lik nisap sayesinde, %32 oraninda
ENDUSTRI'de % 68 pay sahibi olan YAZICILAR

gayrimenkul, bilgi teknolojileri ve
icermektedir. Shketin Anadoly  Grubu
bulunmamakiadir,

BAGIMSIZ DENETCILER

Birtesme igleminde esus alinan finansal tablolarm ha
denetim kurulugunun ticaret unvani, adresi ve sorum

rubun holding sirketi olan ANADOLL ENDUSTR{'deki
DUSTRPnin Fsas SOzlesmesinin 42'nci maddesinde
payi ile Grup icerisindeki bagh ortaklklarda ANADOLU
e ortak kontro! saglamaktadir, Anadolu Gruby ayrica
enerfi Gretirm gibl cesith alanlarda faaliyet pisteren girketler de

operasyonfart  diginda  herhangi  bir alanda faaliyeti

fismsiz denetimini gergekiestiran bafimsz
t ortak bag denetginin ad soyad)

—_

Birlegme isleminde Sorumly Ortalk
Bitlegme Islemine . Esas Alinan Bafimstz Denetim Kurufusunun Bag
Taraf Ortakiiklarin | Finansal Tablolarn Ticaret Unvani ve Adresi Denetcisinii
Tlcaret Unvam Ait Oldugu Hesap Ad S@; nm
Dénemi | Soyad)
DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeci Mali MGsavirlik A.S,
Ravralan sifatiyla 01.01.2017 - Bure Sa
YAZICILAR 30.06.2017 Adres: Eski Blytkdere Caddesi Mastak | DU'% Seven
Mahallesi No:1 34398 Mastak, Sanyer
stanbut _h_
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
e A T ‘o o
Devrolunan sifativia Mun%%@" %’ Mgi.?‘awri:k A
ANADOLLI 01.01.2017 g Faetay o Burg Seven
ENDUSTR! 30.06.2017 Adies: Eski Blybkderéifiaddesi Masiak '
{ ‘ M fia}i,es‘j’ YOI1 34398 Maslak, Sanyer
J ls Eﬂbﬂl T, ““\:'-W“‘)W-“F *:;.i“ E‘
- 3:\ TN -
o -

o

70 fasen 9417




DRT Bagimsiz Denatim ve Serbegt
Muhasebect Mali Mugavirlik A 8.
Devrolunan sifatiyla | 61.04.2017 -

OZILHAN SINAI 30,06.2017 Adres: Eski Blytikdere Caddesi Mas(gk | BW¢ Seven
Mahallesi No:1 34398 Mastak, Saryer
lstanbul

5.2. Bafimstz denetim kurilugtarmmn/sorumiy ortak bag denetginin gérevden ahnmasiy, gSrevden
cekilmesi ya da degdismesine itigkin bilgi

YORTUR
6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEGILMIS FINANSAL BILGILER
6.1. Birlegsmeye osas finansal tablotarn tarihi

Birlesme Igteminde esas aknan finansal tablokarin ait oldugu hesap dénemi:

01.01.2017 - 30.06.2017

6.2,  Segilnis finansaj bilgiiter

a)  YAZICILAR

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar 01.01.2017.30.06 2017 dinemine Hiskin 6ze badgimsiz
denetimden gecititmis 30.06.2017 tarihli kensolide finansai tablolardir,

Paylan Borsa'da iglem goren YAZICILARIN 30.06.2017 tarihii finansal tablolan 11/08/2017 térihf
itibanyla KAP'tg yayindanmigtir.

Finansal tablofardan seciimis veriler, asatidady,

Kansolide Bilangalar

ot Bagimsr Denetimdon ¢ SR lB:Igill}%snz-!L}crrgf{}nrlllcii (:u,:;m,

(Bin TL) 30 ll_;}_':w:_i;'aitt 2()}'.7“ ‘ 3 Asalik 2015
BONEN VARLIKLAR 2120408 1,597,757
IRAN VARLIKLAR B.345.170 1.750.309
FOPLAM VARLIKIAR odees
- Gael Bagimstz Denetinden Bagwmsiz Denctimden Goprrly
(Bin TLy 30 Thniean 2017 31 Aralitk 2016
KISA VADELT YORUMELUILUKLER ennr Bl 7783 2464946
UZUN VABELE YORUMLULKE ER :f,_y;“""'ﬂw‘igﬁ 30 X396 2.412.58§
OZKAYNAKLAR FA Fa.308, 440,532
' - N {0 fasim 2017

657 2348066

]
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b)

Konsolide Kar veya Zarar Tabiokan

O Owelthagame T

Benethmden
Gegnily
IQrgk -

Smurkr Lxenedimden
Chrgmi
I Oaki-

(pfqllJ A0 13aziran 2017 liﬂ[.'!__ﬂ_{-x.tifnn anﬁl_
Hastfibt L4871 1408 640
Satrglirme Maltyetf {1.204,193) {120 40n
BRET KAR (LARAL) 347,378 285227
Fanliver Oiderderi (205.371) (190.867)
izns Faatiyetferden Diger Gehirer/{Gidderler)net BARG {2,031}
Olzkayiak Yontemiyle Dregertenen Yainentanm Karbarudan (ZararTararelon) Paylar 404905 q1.525
ESAS FAALIVET KARY (ZARARD AR, 126853
Yuenm Faalivetherinden Galirterf{Giderlen),nat 284048 23063
fmansnum Gelirterif(Gidarleriy, net (2501.355) (1258474
SORBORELEN FAALIVETLER VERGE ONCES] KAR] (ZARART) 20892 21699
Strdibrtiten Fantiyether Vergi (Gideri) Gielin 27T (0.308)
SURDUROLEN FAALIVEFLER DONEM KARI (ZARAR)) 357,193 15.691
BURDURULAN FAALIVETLER DONEM KAR) LARARD - (8.378)
DONEN KART (£ARARY REFRTF] 743

- Kaattrad St Obmiyan Paylar FIR.01 Y £10,.040)
- Aa Oelak Tk Paylan 128808 18,359

ANADOLU ENDUSTRI

ANADOLU ENDUSTRIMin birlesme isleminde esas ahnan finansal tablofan 01.01.2017.30.06.2017

dbremine iligkin 30.06.2017 tarihli kansolide finansal tablolar olup, 58z konusy ta
kapsaminda tzel bafimsiz denetimden gegirilmistir. Bu finansal tablolard

Konsolide Bitangolar

blolar birlesme islemi
an seqilmis veriler, agagidadir,

Owel Bagiimsrz Benetimden

Baginsz i.)uncfhn:‘h,nm

Gegmiy Creginiy
{Iin 'FL) N 30 Maziran 2017 3 Amllkg_()l(‘:
DXNEN VARLIKLAR 2062414 1504677
DURAN VARLIKLAR G.040.030 5443615
TOPLAM VARLIKLAR 8.102.4%4 6945297

Ozel Bafitmse, Denelimden

Gegmiy

B0 Hauivan 2047

Bagimmz Denetimden

Creemis
&1 Arahk 2016

KISA VARELD YORUMLULUK LER
UZUN VADELE Y IR UMLTLIDR LER
UZKAVNAKLAR

2920447

o 2923027

2402439
2.412.23¢
2073616

*'&ig.‘:ﬁs.m N
S S
S L=

o

TOPLAM KAVRAKIAR 6.048297




c)

Konsolide Kar veya Zarar Tahiolan

T Tisel Do

PDenetimlen Gepmis
1 Grepls s

o [-il?llL(llhtlLﬂ-

Ciegimiy
1 Oheaks

B FES _:'.iwﬂlimr.i:‘-’nn 04 3O My 2016
st 1.548.813 b.A490 044
Satrgarin Maliyoy (1.24),193) (L3441}
BRIT KAR (ZA1AR) 34160 283.527
Faadiyet Criderteri [203.53t (187.930)
Listrs Fanliyetiorden Diger Lielirlerf Giidderer),ne) 8505 8017
Oukayouk Yontensiyle Erefertancn Yatrmalaryy Kartormdas (Lurarlarnvdin} Payiy RV (8,707}
ESAS FAALIYVET kAR (AARARD 543.003 8873
Yot Faekivetlerinden Gelirler/Aiderter) et %007 2643
Finangman CGelister WECHdurteri). {253.021) (1300
SURDURDLEN FAALIVETLER YERGE ONCESH KARS (ZARARD 38074 (19.586)
Sardoviilen Fambiyetter Vrgi {Ciideri) Cretin 26,944 {5370}
SORPOROLEN FAALIYETLER DONEM KART (ZARARD 35023 {54.956)
DURDIRUEAN FAALIYETYLER DONEM AR {LARARD {8.378%)
DONEM KARI [ZARARD 345023 (63,33

- Kontrod Goelr Olmayuan Paylar 27,102 1361
- Ama Qetakebik Prylun J7.024 (76,04 5)

OZILHAN SINAI

OZILHAN SINAInin birlegime isleminde esas alinan finansal tablofar 01.01.2017-
iskin 30.06.2017 tarihli finansal labiolar olup, soz koausu tabl
bafunst denetimden gecirilmistir. By finansal tablolardan secilmig veriler, agafidadiy,

BHangolar

30.06.2017 donemine
oiar hirlesme Slemi kapsarmnda dzel

Bagsmsiz Denetimden
Liegmiy
31 Aralik 2056

Ozed Baprosz
Denelimden Geeniiy

{Bin TL) 30 flprican 2017

13,998
1.976.95)

DONEN VARLIKLAR 4.4
PURAN VARLIKLAR ZH60.216

2064280 1990049

M YARLIKLAR

el Bagimsrz Bagimstz Denctimden
Denetivaden Geymiy Ciegisiy

(Bin TL) . . ‘ 30 Marivan 2017 ) ) L%!A:';xlszﬁ{;}_]__(:)__A

KESA VADELL YU OMLOELOKLER 3.083 491
UZUN VADELD YO UMLK LER -
OZKAYNAKLAR 2.061.197 1
feoere N
HOPLAM KAYNAKLAR } 2064.280 |




Kar veya Zarar Tablolar

T i D sz, Bapy sty 1 Jenelimdon

{in Tl Benctimden Geemis Clecinaniy
1 Qeak . P Cheak -

30 Haglean 2017 et Hazitan 2016

Faaliyer Ciiderleri {756} (2123
Esas Faaliyetlarden Diger Gelirler/{Glderlor), not (5 5
Ozkaynak ¥ intemiyle Degerfenen Yatnmlana Karkarindsn {Zarartarindin) Paylar 1,120 3490
ESAS FAALIYET KARl (ZARARD HIE. 854 3202
Yahron Faaliyetlerinden Golieler(Giderter) net {4 13,7497
Fiangman Gelirlerif{Giderleri) nm 250 438
SURDURULEN FAALIVETLER VERG ORCEST KARL(ZARARY) 119,153 17.527
Siirdlirtiben Faaliyetter Verp tCdh) Ciebivt (24) (70
SURDDRELEN FAALIVETLER DONEM KA (ZARAII 3 119,129 16016
BONEN KAR] {FARARD 164,124 10.816

7. RISK FAKTORLER]
7.1.  Devralan girkete Biskin riskler

YAZICILAR a ligkin riskler agadida yer almaktadir
7.1.1. Sermaye Risk Yénetimi

Sermayeyi yonstirken Grup'un hedefleri, ortakiaring getiri, differ pay sahiplering fayda saglamak ve
sefmaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun seimaye yapisint strdtrmek igin Grug'un faalivetierinin
devamim sadiayabilmeklir, Sermaye yaprsin korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup, yeni paylar
gilarabilir ve berglanmay: azaltmak lein varliklanni satabilir. Grup senmayeyi net yOkimiaiikftoplam
sermaye oraruni kuffanarak iziemekiedic, Net yuktimitlie, hazir degerlerin, tirev araglar ve vergi
ylkOmigiGkierinin toptam yokomlolik tutanndan dlsiimesiyle hesaplanir. Toplam sarmaye, konsolide
bilangoda gosteriidigi gibi 6zkaynaklar ile net yUk(rmtitigin toplanmastyla hesaplanir,

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 taribleri fibanyla net yukimiolikitoplam sermaye orani agadicdalg

gibidir:
YAZICILAR

(Bin TL) 30 Haziran 2047 31 Aralik 2018
Toplam yiikimigitk 5.684.136 4.861.850
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerter ” (339.579) ——{A13.383)
Net yikimiolok 0.344. 557 4.438.487
Ozkaynaklar e, 3:912.338 3.755.171

T R YL
Ve A N,
Toplam sermaye i . 8.255.895 8.193.658

IR
By LA




7.1.2. Eingnsal Risk FakiGrier]

Likidite riski (Bin Ti)

Bozlegme

uyarinia 5

nakit gllaglar 342 ydan

Deftar topfam 3 aydan ay arast 15 yif UZLIN

S&izlesme wyannca vadolor Dederi (=111 kisa (i) () aras (i) {Iv)
Tiirev olmayan finansal

yhkitmidlGkler 5.136.291 5.667.899 1.573.420 1120708 2400886 475876

Banka krediteri 4.714.108 5200388 1288800 4080422 2.364.289 475877

Finansal kiratama borglar 138.240 174,762 10.803 37,3714 126,688 .

Ticar borglar 248,736 248953 239,154 8,784 10 -

Diger borglar 36.206 36,206 35.080 126 - -

- Faiz oran riski

Faiz poisyonis tablosuﬂf(ﬂin TL)

30 Haziran 2017

Babit faieh finansal aractar

Finangsal varhllar Vadeli mevduatiar

Finansal
yithkimlikior

Dedisken taid finansal aruglar

Finansal
yitk{krnlettikler

182738

2.137.932

2.414.4%7

20 s 267




Kreof riskj

_30 Haziran 2017 (Bln Ti.)

Alacaklar

Ticari Alacatkiar Riger Alacakiar

. Bankalardaki o
Mgkt Diger  iligkin Digier mevduat Tiirev
taraf taraf taraf taraf Araglar  Diger
Raporlama taritd itharnyla marus
kaltran azami kredi 33431 60D.966 B.436 218.264 65496 70,259
riski {A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs lle giivence - 240847
atina ahinmis kiemy
A. Vadest gecmemis ya da tleder 32431 B50.365 8.436 210,264 65.498 70250
dirsikiigine ugramarnmg finansal
varlikiann net defter deger
B. Kogullan yeniden pistigiimils - - - .
Bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya defer dislkiiging ugramiy
sayilacak finansal varikian defter
dedet|
C. Vades! gagmis ancak deger 40.650 - - -
diisbkibgine udramarmrs varhikiann
net defter dedgeri
- Teminal, vs ile glivence altng 20,660 " - - -
alinmig kigmt
b. Deger distikiigine ugrayan b5 - - .
varliklann nel defter dedereri
- Vadesi gegmis (briit defler degeri) 8919 - 2.001
- Deger digukiigh (-) (7.966) - (a.001) - )
- Met dederin teminat, vs o glvance 4951 - - - -
alttna ahkntms kisimn
- Vadesi gagmemis (briit deflar dederh - - - -
- Deder dirgidagls ) - - - - .
- Nel deferin teminal, vs ile giivance - - . -
altina alirnig kigimi
E. Blilanco digr kradi dski fgeren - - -
Lnsurkar
30 Haziran 2017 {Bin 71) Alacakiar T
- Ticari Alacaklar Difier Alacaklar ]
Higkli bliger Rigkili Diger  Bankalardaki
- taraf taraf taraf iaraf mevriuat
Vadesi Uzerinden 1-30 giin germis - 39.607 - -
Vadesi {izerinden 1.3 ay fecmis - 3.87% - -
Vadesi izerindan 3-12 ay gecmis - 5.928 . . .
Vadesi Gizerinden 1.5 yil gecmis . 1.105 " - .
“ 2 - .

Vadasi § yildan fazla gecmis
Teminat, vs ile glvence allina ahnmus
15y

B0 G 10T



Déviz kuru rizki

TL Kargihin

{Fonkelyone! Bin ARD Bin  RBin Bin

_30 Hazlean 2017 (Bin TL) para birimi) Dotarni EURD GRgp JEY

1. Tlcavi alacaklar 13,144 1.078 2.330 . -

ggiml"-;amsal finansal varkklar (Kasa, banka hagaplan 100.000 19.735 7 647 17

2. Parasal olmayan finznsal varl klar - - - -

3. Diger 7482 1.762 321 o

4. Dénen varhklar {1+2+3) 120,695 23,565 10.357 22 .

8. TYicarl alacakiar - - - . -

Ga. Parasal finansal varbilar 2,152 14

Gb. Parasal olmayan finansal varkikiar - - - -

7. Difjer 817 216 16 - -

8. Duran variiklar (546+7) 2.969 B30 15 - -

8. Toplam varhklar (4+8) 123664 23,3495 10,372 22 “

10. Ticari borglar 32226 4.796 3.523 41,552

1. Finansal yitkiimialoiler £38.032 278067 208.01% .

12a. Parasal olan difer yiikimistikler 460 204 62 -

12b. Parasal olimayan diger ylikfirditikier . - - - .

13, Kisa vadali yiikiimiitiikler (104+11+742) 971,218 32.867 213,502 41,952

14, Tican borglar . - - -

18, Finansal vikémiiiokler 22043 157403 464655

162. Parasal clan diger vikumiltklar - - . -

16b. Parasal olmayan diger yitktumloliker - . - - -

17, Uzun vadeli yliklimlilikger {14+15+16) 2412.043 157403 464.655 .

18, Toplam y(ikﬁrﬂlii!iikler(13+17) 3.383.261 190.270 678,158 " 41,932

9. Bilango tig tlrev araclann net .

vamki{ytiimlitiik) pozisyonis {48a-19b) 503.445 709 125148 - -

192, Hedge edilen toplam varlik tufar 503,445 9 126146 - -

15h. Hedge edilern toplam yGkOmialik tutan - - -

(ggf)'jgf: gfbancl para varhk / {yikimiinik) poxisyonu {2.766.152) (166.166) {542.640) 22 (41.932)

21. Parasal kalemler net yabane para varlik { ;

{ytiktimliHik} pozisyonu (=1+23+5+63-10-11 .1 2a.14- (3.267.666) (168.843) (568.122) 17 (41.932)

15.16a)

22. Diviz hedge'i igin kullandan finansal avaglann toplarm

geseede LUygun dederi B )

23 Ihracat 17.510 1.743 2842 - -

24. fthatat §43.424 21431 117.087 - 151,008




Déviz kuru duyarliik analtzi iablosy

(Bin Ty _ 30 Haxiran 2017
Karf(zarar) . Karf{zarar}

Yabane: paramn Yabanct paramn

defier kazanmas: dedier kaybetmes|

AED Dolari'nin TL karsisinga %10 +/- degismesi halinde:

1- ABLD Dotan pet varthikfytikmiolig: {68.525) HB.624
- ABD Dolar: riskinden korman kisim {} 244 {249)
3- ABD Dolar net etk {1+2) {58.278) bB. 276

EURO nun FL karsisinda %10 +. degismesi halipda;

4- EURQ net varlikfyikiimliga (267.315) 267.31%
5- EURO riskindan karunan ksim (-} 50.095 (50.006)
€- EURD net ethi {(445) (217.219) 217,219

Ihger déviz kurlannm TL kargrsinda orfalama %10 +/-
tdefismesi hatinds:

7- Difjer diiviz nef varlik/vikimiokigi {12y 120
8- Diger doviz kury riskinden korunan ksim {-) - -
8- Diger doviz varhldar not etki {7+8} (1209 1201
TJOPLAWM (3+6+45) — ) (275.615) 275,698

7.2, Devralan girketin faaliyetierine iliskin riskier

YAZICILAR'In fasliyetlerine iligkin riskler, sirketin tam konsolidasyon yéntemiyle konsolige eltigi
- girketferin bulundhiklan sekitrlerden harekefle asagida actklanmaktadr,

1. Otomotiv Sektori

AGulikh ofarak i¢ piyasada yer aldigimiz otomoliv sekitrinde faaliyetlerdmiz Ulkedeki genel
ekonomik dinamikler fle baglantll olarak pazar daralmas: veya durguniuk tiskiyle karsi kargiya
katabitmekte ve ayrica sekitrdek] yafun rekabet ortam da pazarda mitcadele kosullanm
ethflsrmektedir. Cetik Motor §itketimizde yiksek borgiuluk seviyesi sebebiyle kur/faiz risk dncelikli
olarak izlenmektedir. Diger yandan, birgok yabanci marka ile distribbtariak aniarninda ishinligi yapan
Anadoly Motor'da ortakitk/distribiior riskleri ¢zet 8nem arz ederken, tican alacak riskleri yakindan

gazetilmekbedir.
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2, Perakende Sektorit Faaliyetieri

Tam anlamiyla kiresel rekabete agik olan Tiirkive kirtasiye sektori genelde ithalat adtriikh olup gok
sayida Qyuncu, marka ve Grin arasingda yogun hir rekabet yaganmaktadir. Ozallikle, bagta Cin
olmak Ozere Uzakdogu Glkeleri kaynaki digOk fiyath triinler fiyat rekabetini de gerekbrmezktechir,
Ayni gekilde sahle ve takit Griinferin varhgi da onemii bir risk fakterd olarak karsimiza gikmaktadyr,
Haveten uzun vadel bir sattg sistematiginin oliugu sekterde ticari alacaklara fliskin riskler de dikkatle
izienmektedir,

izl restoran faaliyetlerinde, giobal antamda saghkl yeme trendlerinin artarak konusuldugy bir
artamda, kategor riski éncelikil olarak kargimiza grlkmaktadir. flaveten basta el arinteri olrmak tzere
girdi maliyetterindeki artig da oncelikli risk fakisrlerindendir Yine lokasyon kiratan neaki dedisikikler
de girdi mativellerini etkllemektedir.

3. Enetji Soktdri Faaliyetlier

Yasal dtzenlemelerin yogun oldugu ve dbzenteyici kurumlann karar ve yaptiimlaninin elkil oldugu
eretji piyasasinda, cesitll enerji kaynsklannda elde editen elektrigin maliyet ve fiyatlarindaki
degisiklikler ve dienleyici kurumlann zaman zaman bu dénglye midahale etmosi sabebivle
piyasada genel anlamda bir fiyatlama riskinden bahsetmek mimkindtr. Déviz bazl; horclar
nedeniyle kur ve faiz riskleri de yakindan izlenmektedir

4, Diger

Gayrimenky] sekivrindeki en 6nemfi risk, dzeiikle tilkemizde son yillarda kentsel daniisium
projeleriyie konw arzindaki artigl da dikkate ahndiinda, piyasadaki daratma veya durguniul riskidir,
Aynica plyasada cok fazla sayida oyuncu olmas rekabet ortamin derinlestirmektedir,

Devrolunan girketlere fligkin riskier

7.3.1, ANADOLU ENDEISTRI -

Sermayeyi yonetitcken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, dijer pay sahipletine fayda safitamak ve
sermaye maliyetind azaltmak armaciyla en uygun sermaye yapisi sirdirmel igin Grup'un faaliyetierinin
devamini sadflayabilmektic, Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup, yeni paylar
gikarabilic ve borglanmay: azatmak icin varkklannt satabilir. Grup sermayeyi net yOkimiGtik/toplam
sermaye oranint Kullanarak iziemektedir, Net yukimitlak, hazir degerlerin, tarey araglar ve vergi
yaktmidliklerinin toplam yikGmitlok tutanndan duslimesiyle hesaplanir, Toplam sermaye, konsolide
bilancoda gosterildigi gibi zkaynaklar e net yUkarmlulogun toptanmastyla hesaplanyr,

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarikleri tibaniyla net yikamilikitoplarn sermaye oran! agaiidak
gibidir:

ANADOLY ENDUSTRI

{Bin TL} 30 Haziran 2017 31 Arahk 2016
Toplam yiikimiltk 5,626 831 4.851.026
Fksi: Nakit ve rakit benzeri degderler ) ) {282.085) {(321.425)
Net yikiimiiik 6.344 448 4,520,603
Ogzkaynaklar o 1.977.195
Tiy/plam sermaye ..B.506 748

w""



7.3.2. OZILHAN SINAI ;
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7.4.1.

Sermayeyl yénetirken Grup'un hedefleri, ortaklarna getis, difer pay sahiplerine fayda sadlarmak ve
sefmaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisii slrdirmek igin Grup'on faallye Herinin
devarmnt sagtayabilmektir, Sermaye yapisin korumalk veya yeniden divrenlerek igin Grup, yeni paylar
ikarabilic ve borglanmayr azalimak icin varhklanm satabilir, Grup sermayeyi net yakOmt{tok/ toplam
sefmaye otanin kullanarak izlemekiedir. Net yukimiolok, hazir degerlerin, {irev araglar ver vergi
yOkamidllklerinin toplam yokimiik tutanndan diigllmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
blangoda gasteriidigl gibi 6zkaynaklar ile net yokomhiigtn oplanmasiyla hesaplamr.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihler ltibaryla net yokimitilgk/toplam sermaye oran! asagdak
gibidir:

OZiLHAN

{Bin TL} 30 Haziran 2017 31 Araltk 2016
Toplam yikimialk : 2083 100
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degierler e 13817 (12.788)
Net yiikfimiiii (V34) {12.688)
Ozkaynaklar ) 2061197 1090458
Yoplam sermaye e BQB0AB3 1077770
Net plikiimliiik / Toplam sermaye oram 0% (1%

Pevrolunan girketierin faaliyetiorine iligkin riskler
Devralunan ANADOLU ENDUSTRI'nin faaliyetierine iliskin riskler

ANADOLL ENDUSTRI'nin faativetlerine fiigkin riskier, girketin Konsolide eltigi sirketlerin bulundukian
sekidrlerden hareketle agadida actdanmaktadir,

1. Ctomotiv Sektdrll

Agirikli ofarak i piyasada ver aldiimiz otomotiv sekiGrinde taallyellerimiz (lkedeki genel
ekonotik dinamikler ile baglantit olarak pazar daralmas: veya durguniuk riskiyle kergl karsiya
kalabifmekie ve aynca sektbrdeki yodun rekabet ortami da pazarda mbcadele kosultarm
etkitemektedic, Cetik Molor sirketimizde yiiksek borgluluk seviyesi sebeblyle kur/faiz riski &nceliki
clarak izlenmektedir. thger yandan, birgok yahanct marka ile distribtterink anlaminda igbirligi yapan
Anadolu Motor'da ortaklik/distribidter riskier ézel Snem arz ederken, ticarl alacak riskleri yakindan

atzatilmekiedir,




2. Perakende Sekisri Faaliyetieri

Tam anfarmiyia kiresel rekabete agik olan Torkiye kirtasive sektéri) genelde ithalal adirhkh olup gok
saylda oyuncu, marka ve (riin arasinda yogun bir rekabet yasanmakiadir, Dzelikle, basta Cin
almak {izere Uzakdofu tkelert Kaynaklt distk fiyatin tronler fiyat rekabetini de gerektirm ekladir,
Aynt sekilde sahte ve taklit Griinferin varhdt da enemli bir risk faktérd olarak kargimiza gikmaktacir
llavelen uzun vadeli bir salis sistematiginin oldugu sekttrde ticar alacakiara iligkin riskler de dikkatle
izlenmektadir,

Mzl restoran faafivetlerinde, global anlamda saghikh yeme trendlerinin artarak konustld udu hir
ortamda, kategori riski éncelikli olarak Kargimiza gikmaktadir, llaveten basta et Oriinleri oimak tzere
gircli malivetlerindeki artis da 6ncelikli ek fakidrlerindendir. Yine fokasyon kirafarindaki dedigikikler
de girdi maliyetlerini etkilemektedir,

3. Enerji Sektdrll Faaliyetteri

Yasal ditzenlemelerin yodun uldufi ve dizenleyici kurumlann karar ve yaptinmiannm etkili oldugu
enefji piyasasinda, cesiti enerji kaynakiarinda slde edilen elektidin maliyet ve fiyatiarindak
dedisiklikler ve duzenteyici kurumlann zaman zaman bu dinglive modahale etmesi sebebiyle
plyasada genel antamda bir fiyallama riskinden bahsetmek mimkindiir. Doviz bazh borgtar
nederiyle kur ve faiz riskler de yakindan izienmektedir,

4. Diger
Gaytimenkdl sektdrindeki en Snemii fisk, dzeliikle Ofkemizde son yillards kentsel dénizim
projeleriyle konut arzindaki arust da dikkate alindifinda, pivasadaki daratma veya dirguniuk riskidir,
Ayrica plyasada cok fazla saytda oyuncu almast rekabet ortamim derinlestirmektedir.

7.4.2. Devralunan OZILHAN SINA'nin taaliyetlerine iligkin riskier

OZILHAN  StNAl'nin faaliyatiering iligkin riskler, igtirak ettiii sirketlerin bulundulkizr sektbrlerden
hareketle asagida agiklanmakiadr.

1. Ofomotiv Sekidri

Adirliki olarak i¢ piyasada yer aldifimiz ctomotiv sekiorimde faalivetlarimiz (fkedeki genel
ekonormik dinamikier ile bagtantihi olarak pazar daralmas: veya durguniuk riskiyle karg karsiya
kalabitmekie ve ayrica sektdrdeki yodun rekabel ortarmr da pazarda micadele kosullanm
etkiiemektedir. Celik Motor girketimizde yUksek borgiuiuk seviyesi sebablyle kurffaiz riski dncelikl
vlarak izlenmektedir, Digier vandan, birgok yabanct marka ile distrintieAtk anlaminda igbirkigi yapan
Anadoli Motor'da ortakhk/distribiter riskler azel bnem arz ederken, ticari alacadk riskleri yakindan

ghretiimekiadir.
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2. Perakende Sektorii Faaliyetieri

Tam anlamiyla kiresel rekabete agik olan Tiirkiye kirtagiye sektorit genelde ithatat agitlidl elup cok
sayida oyuncy, marka ve Orim arasinda yodun bir rekabel yasanmaktadr. Ozelikle, basta Cin
olmak (izere Uzakdogu Glkeler kaynaki degiik fyath teinier fiyat rekabetinl de gerektirmektedir,
Ayni gekilde sahte ve takiit Orinlerin varkil da tnemli bir risk fakiorl olarak kargimiza gkmakiadir,
ftaveten uzun vadeli bir sahis sistematiginin oldugu sektbrde ticar alacaklars Higkin riskler de dikkatie
izlenmektedir.

Hizll restoran faaliyetierinde, global anlamda sagikh yverme trendlerinin artarak kenusuldugu bir
ortamda, kategori riski ancelikl olarak karsimiza gikmaktadie, llavelen bagta et trtinleri olmak izere
girchi maliyetferindeki artis da sneelikli risk faktorlerindendir, Yine lokasyon kiralarindaki dedigiklikler
de girdi maliyetierini etkilemektedir,

3. Enerji Sektéiril Faaliyetleri

Yasal diizenlemelsrin yogun oldufiu ve dizenleyici kurumlarnn karar ve yaptinmiannin etkfli oldugu
eneffi piyasasinda, cesitli enerji kaynaklannda elde edilen elektrigin matiyet ve fiyatlarindaki
dedisiklider ve dizenleyici kurumlanin zaman zaman bu dbngilye midahale etmes: sebeblyla
piyasada genel anlamda bir fiyatlama riskinden bahsetmek rmumkondir Déviz bazl borglar
nedeniyle kur va faiz riskier de yakindan izlenmektedir,

4, Diger

Gayrimenku! sektorindeki en gnemi risk, dzellikle Glkemizde son yillarda kentsel dbniisiim
projeleriyle konut arzindaki artist da dikkate ahndifinda, piyasadaki daralma veya durguniuk riskidir,
Ayrica piyasada gok fazla sayida oyuncu olmasi rekabet orlamim derinlestirmektedir.

Birlegme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler

Ortakligin birlegme nedeniyle Ihrag edecegi paylarla lgili olarak halihazirda ortakik kaynakl bir rigk
butunmamaktadir. Birlegme iglemi nedeniyle yapiacak sermaye artinimi nedeniyle ihrag edilecek
YAZICH.AR paylan, ANADOLU ENDUSTR[ ve OZILHAN SINAT ortaklarina verilecek ofup, hirtlegmede
devralan konurnundaki YAZICILAR'h paylarn Borsa'da islem gérdogonden, piyasa kosullarina gore
piyasa fiyatinin  dismesinden ve YAZICHAR paylarndan temellt kazancinin elde adilip
edilernamesinden kaynaklanabilecek riskiar meveuttur, Dodal olarak, ortekhya prgl galismelers ve
ekanominin genel durumuna bagh olarak dagilabilir donem kan olusmayabilir ve kar payl dagitim
yapilamayabilir, hatta dagtilabilic dénem kar olugsa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinn zoruniy
twttugu haller harlg, kamuya agiklanan "Kar Daditim Politikas:” kapsaminda kar dagitim) yaptamayabilir.
Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalrmas) halinde, stz konusu tasfiye bakiyesine paylan oraninda istirak ederler.
Ortakh@mm tasfivesi halinde ancak diger titm alacakilara gerekli odemeler yapudiktan sonra pay
sahiplering ddere yapilabitir,

ihrag Editen Paylarin Kar Payl Gelirine ligkin Riskler: Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminds
hazitlanan finansal tabiolar dikkate ahnarak hesaplanan “net dagitdabilic donem kari” ile Tlrk Ticaret
Kanunu ve vergi yasalan kapsamiada hazilanan finansal tablolara gére hesaplanan "net dadibbabilir
ddnem kari"ndan distik olan "net daditilabilir dtinem kar” oiarak dikkate altnir ve Bermaye Piyasas
mevzual dahilinde temettt dagitim islemier gercektegtiriir, ...

Birlesme Islernine taraf olan sirketierin hissedarlarn aras;mcm ékded“ehavé\iggerigi He taraflar YAZICILAR
tarafipdan 30.07.2017 tarihinde KAP'da yapian Ozel Durum-Agiklarjasinda belirtilen baglayicy
(3) ay tg@rgisinct%}‘h‘f/\ZlClI,AR'm Kér dagstirn

gme'nin tescilini takip gden(;

¥
gy b




"Trk Ticarst Kanunu hikimiar Sermaye Fiyasas: dizenlomelor vergl dizentomeleri ve dijer Heild
dtizenlemeler fie YAZICHLAR'YY Fsas Sézlesmesinin kér claditunt il igili hiikiimleri gergevesinde, en
az;

(1) "Birlagme 'nin tescil ve fanin takip eden itk yil (5) yil boyunea;

e} YAZICILAR 0 s0lo (mistakil) finansal tablolaring gare ilgit donerm fgin tespit edifecek net
dadititabilir kdnnin %28inden,

d)  YAZICILAR W wzun dénemli biylimeasinin gerektiracedi yalim ve sair fon ihtiyactarr il
ekonemik koguliardaki oladanistl gelismelerin gelirecadi drel durumipr hatle ofmak
tzere; YAZICILAR i ilgili désnom ivin tespif edffecek dagutilabifir kérmmn %60°sinclen

yidksek olan, nakit ofarak dagitin;

(tv) Birtegme 'nin tescif va ithnin takip eden (5) yildan sonraki yillarda;
¢l YAZICILAR'n solo (mostakil) finansat tabiofarina géra figili denen igin tespit edilecek net
dagtilabili karinmn %20 sinden,
o) YAZICIHLAR 1 vzun donemii bilviimesingn qerektirecedi yatinm ve sair fon Mlyaglan e
ekonomik kosulfardaki olaganiisti golismelerin gelirecedi dzel durimlar harie olmafk
dzore; YAZICILAR ™ ilgii donem fein tespit edilecek dadetriabilir k&rinm %50 sinden
oranmdaki titardan
yiksek olant, nakit olarak dagitihr

Bununla birlikle; Sermaye Flyasas: Kurul'nun va da sair herhangi bir resmi kurum ya da kuridugun ya
dz herhangi bir idari ya da yasal diizeptemenin, hangi sebepfe olursa Qlsun, nakil kér dagmuming izin
venmemsesi, nakil k&r daditimin yasaklamasi ya da YAZICHL AR dadtimak Isteyocedi kar Péyi
oratundan daha dirglik ya da daha yitksek oranda kar daditidmasin ya da nakit kra kaim olmak Hrere
pay senedi veriimesini zoruniy kilrmas: veya vergi meveuall tyarinca tagitdacak kérn kismen ya da
tamamen “Isletmeden cekis” ofarak degerlendiriimesi hallerinde bahsi gecen dizenlemelere uyulur ve
bu hallerde duruma gére, nakit kar dagitunt yapidmaz ya da yukasrdaki orantards nakit kitr degitinm

yapiimaz."

seklinde dozenlenecektir, By gekikle olusturdacak kar dafiiim politikas Kemuyu Aydinlatma
Platforrmu'nda acikianacalktr.

ihrag Edilen Paylann Sermaye Kazancina ftiskin Riskler; YAZICILARn finansal performansing
beklentilerin - altinda  olugmas: Veya sermiaye piyasas kosullaring kéttilesmesi  durumynda
YAZICILAR'In paylarimin fiyat disebilir. Yatinmear piyasa riskivin farkinda olarak yatwirn Karary
almalidir, Bunlara ek olarak pay sahipleri, YAZICILAR' M kar ve cararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
YAZICILAR'IN tasfiye edilmesi halinde bakiye kalmast durumunda, soz Konhusu bakiyeye pay: oraninda

istirak eder,
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Birlegme iglemine iligkin riskler

“Birlegme Sdzlesmesinin imzalandin tarth ile bitlesmenin ohaylanacag Genel Kurul Earihier
arasinda, birlesme islemine taraf YAZICILAR, ANADOLU ENDUSTRI ve OZILHAN SINAlnin
finansal durumunda Snemli dediziklik meydana getireced bir durymun ortaya cikimast halinde,
birlesme islemine taraf ortakisklar, birlesme isfeminden vazgegebilirler,

Kurufun 28.12.2013 tarih ve 26865 sayilt Resmi Gazete'de yayimianarak yuririie giren "Birleesme ve
Bolinme Tebligi" (H-23.2Vnin "Finansat durum degisiklikleri” bashiin tasivan 10'uncu maddesinin
{1yinci fikrasinda;

(1) Birlegmeye kabian sirketferin herhangi birinin tinansal durumunda, birlesme sozlegmesinin
Imzalandig) tarih ile gensf kuruida onaya sunulacadls farih arasinda dnemii bir dedisikik meydana delmiz
Ise; figili sirketin yonelim orgam, bu durumu kendi genal kurulune, bivesmeye katilan dijer sirtetlerin
yanetim organtarina ve Kurula yazilt olarak bildirir. By durumdsa, birlesmeye katitan girketlerin yonetim
organtar, birlesme sozlesmesinin degigtiriithasine veya birtesmeden vazgecimesing gerek olup
olmadidire inceler.  Yapidan inceleme senueinda birlegmeden  vazgeciimesi veya bivlegme
sbrlegmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birfesme sOzlesmesinin genel kurulyn
onayina sunulimast dnerisi gerf cekilic. Birlesme svzlegmesinin dedistirimesine karar vesitimesi
durdmunda, birlesme sdzlesmesi ve buna badh bilgi ve belgeler yeniden dizentenersk Kurula
bagvuruda bilunulur, Birtesme stzlasmesinin gilncellenmesine gorek bulunmadiging karar veritmes,
durumuncta; stz konusy karar, gerakeesi ilo bitlikle genef kurulda birlasme stzlegmesinin glriigiilecedi
glndent maddesinden tnce a it bir gindern maddess oiarak pay sahiplerinin bilyising sunidur

denitmektedir,

Buna gore; "Birlesme Sozlegmesinin imzatandif tarih fle biflesme isleminin onaylanacadl genel kuryl
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf YAZICIL AR velveya ANADOLU BENDUSTR] vefveya OZILHAN
SINAPnin finansal duremunda snemii defisikiik meydana getirecak bir durumun urtaya gikmasi halinde,
hirlesme  iglernine taraf ortakhidar, birlesme isleminden vazgegimesine gerek olup obmadign
inceleyerek, yukarida belittiten dizenlemeler cercevesinde hareket edebilirler,

Bunun diginda, birlesme islemine taraf ofan girketlerin hissedarian arasinda akdedilen ve icerigi ile
taraftart YAZICHLAR tarafindan 30.07.2017 tarthinde KAP'a yapilan Gzei Durem Agiklamasmda
belittilen  bagtayici anlagmalar cercevesinde, asafida befirtiien husustar da birlesme isteminin
gerceklesmesi agreindan bir risk leskil edecektir:

*  Birlesme've esas Uzman Kurulug Raporu'na gore Birlesme  éncesindeki
Anadolu Grubu'nun ortaklik yapisinda, YAZICILAR'N payinin % 68%n bzerine
gikmasi ya da % 64'Un aling inmesi veya ayni gekilde OZILHAN SINAIMI
payinin %38'nin Uzerine ¢ikmas ya da % 32'nin altina inmesi hatinde (hali
hazirds, Uzman Kurulus Raporu'na goire bbyle by durum sz konusy
olmarughr),

* Kamu kurumau ve kurulustarindan, biresmeye engel olacak kararlartn cikmasi
velveya gerekli izinlerin ahnamamas halinde,

*  Anadolt Efes Biracilik ve _Mg}t:g.&m@yii A3 pay sahiplerine, by islemier
sebebiyle ve ilgili mevzuatideredific “xottsplu pey alim tekfifinde bulunulmas
gerektii yéniinde bit ka.[jé'r g’ya‘i@iﬂ‘ﬁfm : v/é Ortaklik ighemine by sartla
izin verimesi halinde, AT -




+ Kamy Kurumu ve Kuruluglarindan, Birlesme islemi nedeniyle YAZICILAR dg
ihrag edilecek yeni (B) Grubu imbyaeh nama yazi paylarin, Eirlesme
Raparu'nun V-1 bélimiinde ve YAZICILAR' Esas Stzlesme Tadit Metninin
Gegicl 1. Maddesinde gosteritdigi gekilde AG Smat Yatinm ve Yonetim Al ve
AEP Anadoly Etap Penkon Pazadama Ltid. St arasinda esit olarak
paylasilmasina engel olacak kararlarin plkmast vefveya gerekli irinlerin
alinamamas! halinde.

Diger yandan, birlesmeye katilan sirketlerin genel kurullannca birlesme Isfeminin onaylanmamas:
duruinunda, islemin gerceklesmeyecedi tabii oldugu gibi, birlesmeye katlan gitkellerin binegsme
islaminin gorisiiip onaya sunuilzcadt genel kurullannt 31.42.2017 tarihine kadar gercellastirememeler
durumiinda, birlesme islemine tarafl sitketlerin 30.08.2017 tarihk finansal tablolofar esas ahnarak
tamamianma imkam da olmayacaktr.

7.7, DMger riskler
YOKTUR

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlegmeye taraf sirketler hakkmeda genel bilgi

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlar

aj Revralan: Yazicilar Holding AS
h) Devrolunan: Anadol Endustri Holding A 5.
c) Devrolunan: Ozilhan Sinai Yatinm A 5.

8.1.2, Birlegrmeye taraf sirketlerin Kayith oldugiu ticare! sicill ve sicil numaralar;
Devralan sifatiyla YAZICILAR: {stanbul Ticaret Sicili - 143399
Devrolunan sifatiyla ANADQLU ENDUSTRIE: Istanbul Ticaret Bicili - 105048
Devrolunan sifatiyla OZILMAN SINAJL Istanbul Ticaret Sicil - 142919
8.1.3, Birlegmeye taraf girketlerin kurulug farihteri ve sliresiz degilse, Gngérillen sfireleri;
Devralan sifatyla YAZICILAR: 30 Aralik 1878 - Siresiz
Devrolunan sifatiyla ANADOLU ENDOSTR: 24 Rasim 1969 - Siregiz
Devrolunan sifatiyia OZILHAN SINAL 26 Kasim 1976 — Sireaiy

8.1.4, Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statéish, tabi oldugu mevzuat, kuraldugu dike, kayith
merkezinin ve fili yénetim merkezinin adresi, internef adresi ve telefon ve faks numaralar;

) Devralan sifatiyla YAZIC!LAR:
&
Hukukt Stattisi Anonim Sirket &
Tabi Okdugu Mevzuat  Turkiye Cumhuriyeti yasalar, S
L

yuldugu (ke Turkiye Cumbhuriyeti



1}

¢}

8.1.5.

Kayith Merkez Adresi Fatih Sultan Mehmet Mah, Balkan Cad No:58 Buyaka £ Blok Tepeiiet
Umraniye-tstanbul
Filli Yonetim Merkezi  Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad No:ss Buyaka £ Blok Tepsiisty

Umraniye-fstanby]

internet Adresi L hiipfwww. yaziciiarholding. com tr
Telefon S0 (216) 576 85 00
Faks 00 (218) 573 74 57

Devrolunan sifatiyla ANADOLY ENDUSTRI:

Hukuki Statiisi JAnonim Sirket
Tabi Oldudu Mevzua!  Tiukive Cumbhuriyeti yasalar
Keruldugu Utke Torkiye Cumhurivet

Kayitly Merkez Adresi  :Fatih Sultan Mehmet Mah, Balkan Cad. No58 Buyaka E Blok Tepetst)
{Imraniye-lstanbul
Filli Ydnetim Merkezi  :Fatih Sultan Mah, Batkan Cad. No:58 Buyaka £ Blok Tepensto Omranive-

lstanbui
Internet Adresi - www.anadoluendustiiholding.com.tr
Telefon L +80 (216) 578 85 00
Faks S0 (216) 573 74 64

Devrolunan sifativla OZILMAN SINAJ

Hukuki Statiis Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat Trkiye Cumhuriyeti yasatar)
Kuruldugu Dhke “Tlrkiye Curnhuriyeti

Kayith Merkez Adresf - Fatih Sultan Mehmet Mah. Batkan Cad. Ne58 Buyaka E Blok Tepaiisty
Umraniye-lstanbu)
Fiili Yonetim Merkezi @ Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad, No:5e Buyaka E Blok Tepeusto

Lirnraniye-fstanbul

Internet Adres| - hitp://ozithansinaiyatirim.com. ir/
Telefon 1 +80 (216) 578 85 00
Faks L +90 (216) 573 74 &4

Birlogmeye taraf girkeflerin ana faaliyet konutan

Devralan sifatiyla YAZICILAR: Ozellikle olomotiv, gida, icki, mesrubat, ambalaj ve finans endistrisinde
oimak Ozere her trly ticari, sinai, zirai ve mali maksatlaria kurulmus veya kurulacak yerll ve yabang
sitketlerin sermaye ve yonetimine kafilmak, bunlaria kisa veya uzun slireli ortakhk veya istirakler kurmak
veya mah sorumbulukdarin paytagiimasira dayanan anlagmalar yapmakbr,

Devralunan sifatyla ANADOLU ENDUSTR: dhder sirketlere istirak etmek, igtirak edilen girketlere sevk
ve: ldare, hukuki ve mali dansgmaniik, mali kontrof ve risk yonetirnd, nakit ve fon yanetimi, insan kaynaklan
ytinelimi ve benzeri konulards yinetim ve darismanhk hizmeti vermektbir,

Devrolunan sifatiyla OZILHAN SINAT Tasinmaz idaresi ve turizm dahil her Wl ticari simai zirai ve majj
faaliyet igtirak ve vatinimiarda bulunmaktr. 5

{Jpg‘ ki
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B.2. Yatirimlar

8.2.1. Isleme osas finansal tahlo dénemi tibarlyle birlegmeye taraf gsirketlerin 6nemdi yatirumia ve bu
yatinmlann finansman sekilleri haklanda biigl

Binegmeye taraf girketlerin finansa tablokairing tam konsolidasyon yétemi lle dahil olan sirkeflerin
herhangi birinds, isleme esas finansal tabla dénemi tibariyte, énemli bir yatirim bulunmamakiachr,

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapimakia ofan yvatinmilann nitedidgi, tamamlanma terecesi,
eogirafi dagilumi ve finansman sekll haklunda bilgi

8,2.2.1. Enerji Sektéri Faaliyetleri

Anadolu Grubu enerji sektérindeki operasyonlanm Aslancik Barajl ve Hidroslektrik Santrali {Aslancik
HES) ve Paravani Hidroelektrik Sanlrali (Paravani MES) ile yirlitmektodir, Giresun Bt Harsit Cay
fizerinde yer atan 120 MW kuruly gtice sahip Astancik HESte 2017 yiltrin il yarisinda 204,7 bin MWh
elektrilk sahg garceklestirimis va 54,2 millyon TL gelir elde editmistic. Torkive-Glircistan Simina
yaklagik 25 k. uzakhkiaki Paravani netyi Ozerinde faallyet gosteren ve 90 MW kurslu giice sahip
Paravani HES'te ise 2017 yihinm itk yarisinda 233,8 bin MWH elekirik satis yapilmis ohup, toptam &, 1
mityon USD gelir elde edilmistic. Ote yandan, Khelsdula Hidroelektrik Santrali {(Khededula HES)
Projesi'nde fizibilite ve saha cahsmalanimin tamamtanmastnin ardindan Niyet Anlagmasi'nin bir pargas)
olarak Insaat Islerine Baslangic Anlasmasi Aralik 2016'da imzalanmis olup, stz konusy anlagma
Gurcistan Enerfi Bakanhgrnca tesell ediimigtir. Glrcistan'in Racha-Lechkhumi vie Kvemo Svaneti
baigesinde Kheledula Nehyi tzerinde 30,77 MW kuruly giictinde ve Ytk 254 milyon kilovat-saal elekirik
Grefim  kapasitesinde plantanmig alan  Kheledula HES igin 82 milyon  USD  yatirm  badeli
ongdridmektedir,

8.2.2.2. Gayrimenkul Sektéril Faaliyetleri

Gayrimenku! sektdrinde fgaliyet gésteren bagh artakhiginiz. AND Anadoly Gayrimenkul Yatinmian
A.G nin, Istanbul Anadolu Yakasinin merkezi i alanlatindan Kozyatagi/Atasehir bélgesinde “AND
Kozyatafl" markasila yer alan A+ ofis binasimn kiralama galismalarr devam etmektedir. Yakiagik
35.000 mefrekare kiratanabilir slana sahip olan séz konusuy hinada meveut durum ltibarivle doluluk aran
%60 gecmistir. Yine gayrimenkul sekitro faaliyetiert kapsaminda bagh ortakhigimz AND Karlal
Gayrimenkul  Yatimmizn AS. (AND Kartal Gayrimenkul) istanbul Wi, Kartal Heesi Sodanlik
mahaliesinde bolgenin en biylk Slcekli projelerinden biri olan konut agirhkli karma kullanmb
payrimenkdl projesinin calismalarina devam etmektedir. S8z konusu projenin hayala gegirilecesi ey
biilgede ver alan arazilerin BOyGKIOGU toplam brat 71.752 metrekare olup, projenin yaklasik 310.000
metiekare ingaal slanina ve 200.000 metrekare sallabilr alana sahip olmasi ve konut ve ticaret
alanlarindan elusmast planianmaktadir, Konut tarafinda 'AND Paste!’ adiyla lanse edilen fusim yaklagik
250.000 m2 ingaat alani tzerinde 7 farkh blok olarak tasarlantmig olup; 27 Haziran 2016 tarihinde
TEPE Ingaat AS. ile yuklenic stiziesmesi imzalanmis ve insaat faalivetlerine baglanmistir. Proje
Tet'dan 4+ 1" kadar farkh bylklikierde toplamda yaklastk 1.200 konuttan olusacakiv, Mavoul durum
libariyle ingaata devam edifmekie olip adet bazinda projenin %&0sinin satis: gergekiestirtmistir. Kony
gayrimenkul (zerinde, AND Pastel diginda kalan kisim icin de proje gelistirme cahsmalanna
baglanrstir. Yaklagk 60.000 m2 ingaat alanina sahip ilgiti kismin, konut ve ticaret alanfarindan
olusmast planlanmaktadir, Gayrimenkul sekitriindeki difer bir bagl ortakhfimiz AND Ankara
Gayrimenku! Yatintmian A.S., 2014 yilt Ekim ay ig:c::gﬁlgiglr:few&nj@'a fi, Cankaya figesi, Karakusuniar
Mahaliesi 29322 ada, 14 numarall ve 15 r}gﬁ%’&ﬁélﬂﬁ?jﬂﬁﬁﬁﬁ{& kayitl taginmaziann  afimn
gerceklestinmis olup; proje alamnin tokasyonu ver‘ﬁzelliklg J,-yakin g:é*”"\ra‘s' ve biigenin potansiveli géz

nde bulundurularak igiii tasinmaziar tzerin e q}fﬂjﬁ%’%ﬁ;’éi?g‘;_iﬁiml@si-fv *aj»jmalarma baglanmishir. By
r¢evede, bahsi gegen 9.779 m2 taginmaz E:m}ilnde_r}_tqu ratar Ia,tj‘;ﬁasfﬁall(.q acak bir phoje gelistiriimes;

b , oY
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8.2.3.

8.1,
d)

f)

amaciyla, 02112017 taribinde bir Arsg Kargiig)  Hasilat Paylasimi Stzlesmesi imzatgnmistr,
s0zlesme'ye gore, AND Ankara'nin payl, arsa payr kargthgmda satis geliri Gzerinden %50 olarak
belirenmistir, $6z konusy projeye iliskin gelistirme ve tasanm calismalarnina bastanmistr.

Birlegimeye taraf girketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmian
hakkinda baglayiw olarak alinan Karariar, yapilan s6zlesmelar ve difior girisimler hakkincla bilgi

Yokfur,
FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
Birlegmeye taraf girketlerin ana fasdiyet alantan

Devralan sifatiyla YAZICILAR:

YAZICILAR, ¢oguniuk hisseler Yazic Alleleri'ne ait ofan, 1976'da fstanbuy'da Kurulmus bir holding
sirkelitir. Sirket; atiihikl olarak igecek, otomotiv ve perakende sektdrlerinde faaliyet gosteran Anadoly
Grubd'nun (“Grup"y ortagi konumunda olup, Grubun holding sirketi ofan ANADOLU ENDUSTR!'deki
%88 cramindaki payt ile Grup igerisindeki bagll ortakhkiarda kantrol saflamaktadie, Anadolu Gruby
aynes gayrimenkul, bilgi teknolojiteri ve anerji Uretim gibi gesith alanlarda faaliyet gtsteren gitketier de
icermekladir,  Sirketin  Anadoly Gruby  operasyonian disinda herhangi bir atanda faaliveti
bidumamaktadir,

Devrolunan sifatiyla ANADOLY ENDUSTRI:

1968 yihnda Istanbul'da kurufan ANADOLU ENDUSTRnin ana faaliyet konusy, kurulmus ve kurulacak
girketlerin sermaye ve yénetintine katilarak buntanin yatinim, finansmar, teknik ve idati organizasyon,
{retim ve yonetim messalefering topltt bir blnye icerisinde ve moadern isletmeciik esaslar datvilinge
cozmek lzere bu istiraklere sevk ve idare, hukuki ve mali damsmanik, mali kontrol ve risk yonetimi,
nakit ve fon yonetimi, insan kaynakian yonetimi ve benzeri konularda yonetim ve danismanlik hizmeti
vermektir,

Devralunan sifahiyla OZILMAN SINAJ

OZILHAN SINAI hisseleri Ozilhan Afle Uyeleri'ne ait olan, 1976'da Istanbuida kirulmug bir holding
girketidir. Sirket; agirhikh olarak icecek, otomotiv ve perakende sekitirierinde faalivet gosteren Anadoly
Grubt'nun {"Grup") orag Konumundz olup, Grubun holding girket! olan ANADOLU ENDUSTRI'deki
yonetim kuridunun secimi icin ANADOLU ENDUSTRI'nin Fsas Séelesmesinin 42l maddesinde
aranan % 70'lik nisap sayesinde, %232 oranmda payt ile Grup igerisindeki bagh ortakiiklards ANADOLL
ENDUSTRI'de % 68 pay sahibi olan YAZICILAR lle ortak kontrol saglamakiadir. Anadolu Gruby ayrica
gayrimeniul, bilgi teknolojileri ve enerfi Uretim gibi gesiti alaniardg faallye! gostaren sirkeller de
icermekiedic.  Sirketin  Anadols Gryby aperasyoniatt  disinda herhangi  bir alanda faaliyati
bulunmamaktadir.

. igleme esas finansal tablo dénemt itibariyle ana tritn/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde

birlegmeye taraf sirketferin faaliyetieri hakianda b
YAZICILAR, %G8 sermaye payina sahip oldudu ANADOLL ENDUSTRI'Yi tam konsolide etmektedir

ANADOLU ENDUSTRI'nin %32 Sermaye payina sahip olan OZILHAN SINAL ise, herhangi bir grup
sirketini  tam  konsolide etmemekte, dzkaynak yontemivle  dederienen yatinmlar  olarak
muhasebelestirmektedir. iy

PN

YAZICILAR ve ANADOLU ENDUSTR'min tam kmnsa}j‘ﬂé ettidh §rub piskalterinin listosi, 10.2. Botominde

er aimaktadir. Bahsi gegen grup girketlerinin faaliye tey&guiu;ﬁ/’dﬁgcgseklé er itiba 7:yrea and drtin/iizmat
ategoriterini igerecek sekilde hazirlanan faalivet bilg’{iter[faa’m‘t;rda»;y r g&maf taclur |
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OZH MAN SiNAI

(Bl FEY ! mﬂml: Yeak -
S0 Hadenn 27 30 Maziran 2#)}_.{:_

Aol Enditstei Holding AL 12154 3P40
Anmloly Vfes Briraeihk ve Mol S, As. 104,735 {24620
Anadolo Motor Oretim ve Prrariang A5 (36) I
Anidoh sz Domotiv San, ve Tie, AG {123 (1,201}
Exden lagnal Turizm Ticaro Al {i.304) (1400
Caliaynmk Yenieniyte Defertencn Yatwunirm Karloradua 104,120 3499

{Enrartaridin) Payher

9.1.2. Aragtirma ve geligtirme streci devam eden dnemli nitefikte iirin ve hizmetler e 58z konugy firiin

8.2

ve hizmetlere Hiskin aragtirma ve geligtirme siirecinge gelinen asama hakkinda ticari BIret agiga
Gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bitgi

YOKTUR.

Baghca sektSrier/pazartar

8.2,1. Faaliyet gésterilen sektbrler/pazariar ve birlesmeye taraf girketlorin by sektbrlerdekifpazariardaki

yert ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilyi

Birlesmeye taraf sirketlerden YAZIGILAR I bzel bagimsiz denetimden gecirilmis 30.08.2017 tarih) ara

-,

dnem faatiyet faporuna KAP'm www.kap orgtr ve YAZICILAR N mp:l/ww_agjgniagig_%n&,gmﬁg

i e AL LT LR 13 § 5 X =L

atresletindeki kurumsal intermnet sitelerinden wiagabiliy,

Ayrica, sirketlerin esas sozlesmeler, birlegmeye iligiin yetkil organ kararlar, hirlesmeye taraf sirketlerin
dzel bagimsiz denstimden gecivilmis 30.06.2017 tarihli zra dénem finansal tablolar, Sermaye Piyasas
Ruruly tarafindan anaylanan birlegme duyuri rmetri, Birlegme s0ziesmasi, Bitlesme raporu, YAZICILAR
Esas Sazlesme Tadil Metni son e yillik finansal raporlan), uzman kurutis rapory, birflesme sonras)
tahmini acilis bilangosu, son be yililk batimsiz denetim raporiarn e gl mevzuat wyarinca yayimianmas,
gereken diger belyslere, birlesmenin onaya sunutacad genet kuruldan nceki otug gur iginde, KAP R
wwwhkanorgtt ve YAZIGILAR'n httpetlwrwwe vazicilarholding com.tr _adrasleri ile ANADOLU
ENDUSTRFnin wWww anadoluendustrinolding. com tr ver QZILHAN SINAlnIn

hilp:fozithansinaivatirim.com i/ adrestetindeki kurumsal intarnet sltelerinden wagiabilir.

Birlesrmeye taraf YAZIGILAR ve ANADOLL ENDOSTRI ayni sekitirde faaliyet gtstermekic alup
YAZICILAR faaiiyetier icerisinde ANADROLU ENDUSTRI'nin de faaliyetleri yer almaktadir. Bu durum
konsolide finansal tabiolar sunumlarinda da agtklanmaltady, Devrolunan sifatiyla ANADOLU
ENDUSTRI binyesindeki fealiyetier devralan sifatiyla YAZICILAR binyesinde strdirtimeye devam
edilecedinden ve devrolunan diger girket olan GZJLHAN SINAI de asil olarak diger devrolupan
ANADOLYU ENDUSTRInin dogrudan oriags konumunda oldugundan, birlesmaye taraf sirkeflerce tam
xonsolidasyon yiintemiyle konsolide edilen sirketierin faalivet Yosterdikleri sekidrlere iligkin bilgiler
agafida toplu halde aktanimaktadir,

flic A ek, i "y




1. Qtomotiv Selttiri Faaliyetieri

Otemaotiv Grubu'ndaki en biyik sirketimiz olan Celik Motar, 1960 yihndan bu yana araliksiz Oarak by
sekldrde faaliyet gosteren Tarkiye'nin en eski ve KOk sirketlerinin baginda gelmekted i 2001
vilimda KIA markasinin Thirkiye distribGterigtng aian Celik Motor, uzun yillara tayanan bilgi birikimi ve
deneyimini KIA rarkas: iGin kullanmaya baslamig ve Kia markasi, yaygin servig ad ve satig
nokiatariyla, Tirkiye'de otomotiv sekidrinde dnamli bir konuma gelmistir,

2005 yihndan ilibaren girigimel ve yenitikgi vizyonu ile yeni {Gketici alanlanns agllan Celik Motor: uzun
dénem arag kiralama markas: Lelilc Motor Filo ve 2014 yilinda Torkiye'nin ik yuzde yiz yerli seermayel)
kirumsal tent a car markas olarak sekitre de iddial bir giris yapnustr. Garenta markalariry 2016
yiinda Garenta ¢atis altinda birlestirdi. Celik Maotor, uzun diinem Kiralamalarda GarentalPR Q, kisa
ddnem kiralamalarda GarentaDAY markalariyla; 30,000 adedi agan arag parkiyla sekttdre yon
vermektedir, Ote yandan, Celik Motor, sekiérdeki deneyimini difital platforma da lagtyarak 2013 yiknda
online 2. el otomobil agik artirma platformu ikinciyeni.com'y kurmugtur, ikinciyeni.com: yillile 15,000
adedin rerindeki oftmaobil gatislyla, Torkiye'de otomotiv e-ticaretinde liderligini sOrdiomekiedir,

Otometiv grubundaki diger girketinmiz Anadolu Motor yine sekidrde cok kokli bir gectise sahip olup,
Tarkiye'nin modern tanm teknikleriyle tamstigt yillarda Lombardini markas fle baglayan motor Oretimin;
gtinimizde kendi markas) Antor ile ylrltmekte ve [talya dahit, 50've yakin iteye motor fhrag
etmektedir. Anadolu Motor, motar Greliminin yani sira; Antrac marka capa makineleri, Antor marka gim
bigme makineleri, dal pargatayicilar, motopomplar ve benzinli - dizel motoriy ieneratsr gruplannin
dretimini de strdirmektedir,

Anadolu Motor bu iiretim faaliyetierinin yan sia; Honda Gtig Uriinleri, Honda Marine dhgtan takma deniz
moterlart, Lombardini dize| motorlar, Giney Koreli LS Traktsr, Hindistan'm en btk reticilerinden biri
olan Bolis Traktdr ve Htadyan Landinl trafktarlerin Thirkiye distribitsriigint vapmaldaedir,

Otomotiv Grubw'ndaki en buyak girkelimiz olan Celik Motor Ticaret A8, (Celik Motor) 2017 yily ik alty
ayhk dénem sonunda gecen yin aym donemine kiyasta Kin salislarinda %267k gerilemeyle 5,126
adetlik bir satg adetj gerceklestirirken, binek araglarda %1,6 pazar Payina sahip olmustur, Diger yandan,
Celik Motor faalfyatlerinin bilyok kismin olusturan Garenta Operasyonlatinda uzun vadeli kiralarnada
danem sonunde yaklagik 27,100 adetlji filoya wasiimis; kisa vadeli kiralamada ise fil SHYIs1 7.900
olarak gercekfesmistir, Donem sonu itibariyle, Celik Molor toplam net satiglart da %17 diisiisle 8159
milyon TL olarak kaydediimigtir

Clomotiv sektoriintin deviz kurarina olan duyarlike, makro ekonomik verillerdeki dnemil deflisimier
sekitrdeki sabiglan ve karlihg olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. By sekidrde tiketicinin vergi
oranfanna kargi duyarlihdy da yiksek oldugunda, degisen vergi yukler, tiketiel talepierinde dénem
donern ciddi dusiigler gorlilmesine sehep olabilmektedir. Esasen olomotiy sektdriindn (6zellikle ana

sanayi pazannin) en baytk riski, alternatis yeni drin gelistirme ve yeni
uzun vadede ortaya ¢ikmast ve sektérin ks vadede degisen ko
olmasidir.
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2. Perakende Sektsr Faaliyetiort

Petakende alamnda en blyuk faalivetimiz olan kalen ve kirtasiye sekitriinde, dinyaca Unlit yazm ve
hoyama geregleri lirelicisi Faber-Castell ile iShirigi icinde olan Adel Katemceilik, faaliyetierime 1068
ythnda baslamistir. Faber-Castelt ife 1995 yilinda isbirligini ortakhda dentistiren Adel Kalameilik, (resttigyi
kalemier ve kirtasive trinlerinin yliksek kalitesi itle Hirn Titrkiye:'de tanmmig, nesliferin editiminde dnemli
yer almistir. Adel Kalemgiik, kagit triinlert haricinde, gerek lretiny miktarlar, gerekse Urim cesitiig
aciindan Tlrkiye'nin ve yakin cofrafyanin en bliytik kirtasiye Oronleri Gretiei Konumundadir, Butundug
boigenin en biyik kalem treficisi olarak Aviupa genelindeki agac cidart kalernlerin treliminin yaklagk
%130 Adel Kalemeilik tarafindan gergeklestinlmekladir.

Perakende alanindaki diger bir sirketimiz Aradoly Rastoran, hizh restoran seitdilinde dinyainin en
degerii 4. markasi olan McDonalg's'n. 2005 ydindan bu yana Tarkiye'deki isanséri olarak faaliyet
gostermektedir. 25('den fazla restoran ve 6 bin calisaniyla yilda 60 milyonut askin tiketiciye hizmet
veren McDonald's, sundugu Grimlarin tamanng yakmmm Torkiye'den tedarik ederek, iy glict ve pazar
olarak da dikemiz skonomisine snermi katma deder sadlamakiadir,

Perakende sektort) (cerisindeki gida seklorl fle icecek sektdrinin gorecel olarak daha stapil olacad
digtinilebilirse de, ashnda oldukea genis bir (rin yelpazesing barindiran by sekitrde, kimi mallar
Uzerindeki regiasyonlar ve dedisen vergi vakler, toketic taleplerinde kinlmaya, ikame mallara
yonelmeye veya talep miktarlarinda dedigimlere sebep olabilmektedir,

Differ taraftan,  ekonominin genelinden soyutlanarmayacak sekide, déviz kurlannda  yasanan
dalgatanma, enflasyon oranindaki artiglar ve buna bagh olarak fajs oranlarmdaki artiglar da tiketicinin
harcama lercitiarinde dedigimlere yol acabilmektedir,

3. Enerji Sektéri) Faaliyetior;

Enerji grubu faaliyetieri, hizl blytiyen ve bitytirne pofansiyeli vaad eden enerji seklérinde rekabetel ve
dengeli bir portfby ofugturmak ve enelji piyasastin pro-akiif ve dinamik hareket eden glvenitir gruplar
arasinda on siratarda yer atmak hedefiyle 2005 yilindan by yana devam almekledir,

Enefi sekttrinin ik yating) olarak, Dogan ve Dofus Gruplanyla birlikie hayata gegirilen 120 Mw
Aslancik Barajr ve Hidroelektrik Santrali projesi yaktagsik 4 yilitk ingaat doneminin ardindan 2014 yiinin
Mart ayinda faaliyete gecrnistiv, Giresun | Harsgit Cayt Uzerinde yer alan 120 MW kurulu glice aahip
Aslancik HES'te 2017 yilirmn itk yansinda 204,7 bin MWh slektrik sabligi gergeklestiriimis ve 54,2 rmiltyon
TL gelir elde edilmistyr,

Glreistan'da ingaatina 2010 yilinda baglanan, 90 MW kurulu guctndeki Paravani Hidroefekirik Santrat
(Faravani HES) yatinmi 2014 yihmin Eylii ayinda faaliyete Gegmigtir, Cumburiyet tarihinde bir ik olarak,
bu yatinmia kemau Otke kayniakian tikemizin enerli itiyacimn karsilanmasinda kullanttmakiadir. sy
kaynaklarinin yitksek verimiligi sebebiyle Gircistan, hidroglekirik santral yatmlan agisindan ¢zel
bnem arz etmekte olup, bu Ulkede ikinai bir santral kuriimasina yonelik taligmalar da devam etmelktedic
Tarkiye-Glrcistan simirina yaklagik 25 km. uzakhktaki Paravani nefri iizerinde faaliyet gosleren ve g0
MW kurulu glice sahip Paravani HES"te ise 2017 yilmin Bk varsinda 233,86 bin MWh elekirik satigt
yapimis ofup, toplam 9,1 milyon USD gelir elde edilimistir,

OMe yandan, Kheledula Hidroelektrik Santrali (Khededula HES) Projesinde fizibilite ve saha
catismalaninin tamamlanmasinn ardindan Niyet Anlasmasinin bir parcast olarak tnsaat Islerine
Baglangic Anlagsmast Araik 2016'da imzatanmis olup, s&z konusu antagma  Gorcistan Enerii
Bakanligimea tescil ediimistir, Gurcistann Racha-Lechkhumi ve Kvemo Svaneti biigesinde Kheledyla
Nefirt lizerinde 50,77 MW kuruly guclnde ve yiliik 254 milyon kilovat-saat elekirik Gretim kapasitesinde
plgnlanmis olan Kheledula HES ig4n B2 milyon USD yatinm bedei ongoriiimektadir,
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Diger taraftan hidro elektrik santrafferinde hava ve iklime badit olarak degisen su kaynaklan, tesisterin
bretim kapasitesini dogrudan olumly ya da olumsuz yande etkileyebilmelkiedic, Ayrica, enarfi arzinds
oriaya cikabilecek arz fazluhi: dénemlerinds yaganabilocek fiyat dhgsisled de sahis geliflerint alumsyz
etkileyecektir,

4. Diger

Grubun nispeten yeni bir alan olan gayrimenkul sektdronde AND Gayrimenky sirketleri, vitksek
kieumsal yaps, glvenitir, saygin, dirlst yaklasim ve Gsttin kalite anlayisi ile “Gayrimenkyt Gesligtirme,
Yatirim ve Yonetimi” alanlarnda sekivron en dnemi aktdrierinden olmayi hedeffemektediflor.

Ulustararast 7 farkle adiile sahip Mk ofis projesi AND Kozyatafit projesinde 2018 yihinda vagamin
baglamasimn ardmdan, yine aynt yil icinde lansmani yapilan konut projesi AND Pasltel e yitksek
rekabet sarilarimin yagandigi gayrimenkut sektériinde emin adimlarla ilerlenmektedic

Yine gayrimenkul sektérn faglivetleri kapsaminda bagh ortaklik konumunda olan AND Kartal
Gayrimenkut Yatirimlar) AS. (AND Kartai Gayrimenkul) [stanbuw) I, Kartal licesi Soganltk mahallesinde
bélgenin en blyiik dlcekh projeterinden biri olan konut agirhkh karma kullaniml gayrimenkyl projesinip
cahgmalanna devam etmaktedir, S8z konusu projenin hayats gegirilecedi iigili bolgede ver alan
araziterin biyGkinga toplam brit 71,759 metrekare olup, projenin yaklagik 310,000 metrekare ingaat
dlanma ve 200.000 metrekare satlabilr alana sahip olmasi ve konut ve ticaret alantanndan olusmass
plantanmmiaktadir. Konut tarafinda ‘AND Pastel' adiyla lanse edilen kisim yaklagik 250,000 m2 insuat
alant Uzernde 7 farkh blok olarak tasarlanmig olup; 27 Haziran 208 tarikinde TEPE Ingaat A S, jle
yUklenici sézlesmesi ffnzalatmig ve ingaat faalivetlering baslanmigtir, Proje 1+ 1'den 4+1'e kadar farkl;
bitylikiiklerde toplamda vakiagik 1.200 konuttan olugacaktr. Mevout durum itibariyle ingaata devam
edilmekte olip adet bazinda projenin %50'sinin saligi gerceklestirimistic, Kony gayrirmenka bzerinde,
AND Pastel diginda kalan kisim itin de proje gelistirme galismalanna basglanmustr, Yaklagik 60.000 mz
ingaat atanma sahip ilgili kismin; konut ve ticaret alaniarindan olusmast plantanmaktads,

Gayrimenkul sekiérindeki diger bir bagh ortakik otan AND Ankara Gayrimenkut Yatirimar: AL, 2014
yilk Ekime ayt igerisinde Ankara Il Gankaya cesi, Karakusuniar Mahaitesi 29322 ada, 14 numaral, ve
19 numaral parseliere kay:th tagsnmazianin alirin gergekteslirmis olup; proje alaninn Iokasyony ve
Ozellikler, yakin cevresi ve bolgenin potansiveli goz dntinde butundurularak igil agmmazlar Ozerinde
proje gelistirimesi calismalaring baslanmistir. By cergevede, babsi gecen 9.779 m2 laginmaz drerinde
ticari alanlardan olusacak bir proje gelistirifmesi amaciyla, 02.11.2017 tarlhinde bir Arsa Karsthd Hasdat
Paylasimi Stzlesmesi irvzalanmistir. Sozlegme've gire, AND Ankara'nin payn, arsa payt kareihigmnda
saliz geliti Gzerinden %50 olarak befidenmigtir. Séz konusu projeye ifiskin gelistirme ve tasarum
gahsmalarng baglanmistr.

Ozsllikle ekonominin biiylimesi ile direkt gkl ofan atyapr ve ingaat gibi ekonorminin temel sekldrler
yurtigi blyimeden direkt olarak etkilendiginden, ekonomideki dalgatanmalar fiyatian ve satighan
olumsuz yonde etkileyebilecekir, Markall veys markasiz, cok sayida firmanmn rekabet eftigi ingaat
sekIOrl Tirkiye ekonomisinin boytime trendine girdigl yiftarda, bliyimeden en yirksek payi alabilirken,
ekanomik konjonktiirde yaganan dalgalanmalardan da itk énce ve dodrudan etkilenebilmektedir
Kularda yasanan dalgalanma, enflasyon eranindaki attislar ve buna bagl olare;l? falz oranlarindaki
artrglar, difer ternel sektdrlerde aldugu gibi, ingaat sekitrinde de dalgalanimalara ned
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8.2.2

9.3.

8.4,

iglema esas finansal tabio dénemi Itibariyie birlesmeye taraf sirketlerin net satig tutannin faalivet
alamina ve pazann cogyraf| yapisina gore dagilirns hakknda trilyi

Birlesmeye tarat sirketierin tam konsolidasyon yontemiyle konsolide ettikier sirketterin faaliyet atankaring
gare net satis tutarlarinm datilin agagda veriimektedir (OZILHAN SINAT asi) olatak diger devrolan
ANADOLU ENDUSTRIMIn degrudan ortagi konumunda olup, bagh ortaklik seviyesinde bir istiraki de
bulunmamaktaie):

|1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 dénemine ait VAZICILAR
Faalivet Alarina Gére Net Batiglar L
Faaliyet Alam Tutar {Bin TL)
Qtomaotiv 215035
| Perakende 827.576
Enetji 35,140
Diger 70.711 ]

|1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 dbnarne ait
ANADOLU ENDUSTRI Faaliyet Alanina Gére Net

Satislar
Faalivet Alant Tutar (Bin TL)
| Otomotiv 815.098
Perakende B27.576
Eneijl 36,149
Difler 70.990

Birlesmeye taraf sirketlerin konsolice raporlar igin cofirafi bélge YNy uygun elmadigindan, by
konsolide raportann Not 5- Béitmiere Gore Raporlama Notunda “Konsolide gelirlerin tamamina yakiry
Turkiye'deki operasyoniardan elda ediimektedir” fadesine yer veritmektedir. Buna gore, taraf sirkeflerin
béilimlere gére raporiama notu sadece faalivet alantanna Qore hazirlanmakiadr,

Madde 9.1. ve 8.2 'de sayitan bilgilerin olaganiistit unsuriardan etkilenme durumu hakkinda brilgi

Birlesmeye taraf sirketlorin Istirakierinin faaliyet gosterdifli sektdrler de dikkate alindifinda, turizm
sekidriindeki olumsuziuklann, terdr, dofal afet, toplumsal hareketler ve savas gibi olaganosty
durumlarin ve ekonomide yagsanabifecek brgbrilemeyen datgalanmalarin YAZICILAR, ANADOLU
ENDUSTR! ve OZILHAN SINAlInin faaliyetlerini va by girketlerce istirak edilen sitketietin finansal
durtimlanmi olumsuz etkileme ihtimat vards.

Birlesmeye taraf sirketterin ticari faaliyotieri ve karkhih agisindan Gnemii olan patent, lisins,
smal-ticari, finansal vb, anlagmalar ile birlesmaye taraf girketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlctide bu anfagmalara bagh oldugiuna ya da yeni liretim siireclerine ki Bzot
bilgi

Biftesmeye  taraf  sirketierin kendilerinin  dogrudan kil anlasma  gkdettigi  yabang ortag

bulunmamaktadr, Ancak bu girketlarin istirak etmekte oldugu diger sirketlerin yabans ortakianyla

imzaladig! ticari faatiyetieri agisindan onemii olan ikil anlagmalar, agagidakigibidic
/




9.8.

8.6,

10.

10.1.

a)

[i_étimk Unvam Yabanci Ortak {teili A;;”lasma ]
Anadolu tSUZU Otomotiv San ve Tic AS [1SUZU Motors Ltd&itocho Corp.iRovaity o
| Adel Kalemeilik Tic ve San AY ) Faber-Castelt AG Royalty
Anadolu Restoran isletmeleri Lid St Mc Donald's Corp, Rovalty -
Celik Molor Ticaret A KIA Motors Distribiitarink L
{Coca Cola icecek A% The Coca-Cola Export Corp, Bottleing N

Bitegmeye taraf sirketlorin rekabet durumlaring Hiskin olarak yaphif aciklamatann dayanag

Birlesmeye taraf YAZICILAR ve ANADOLU ENDUSTRI aynr sekiorde faaliyet gbstermekte olup
YAZICILAR faaliyetler! icerisinde ANADOLL ENDUSTRYnin de faaliyetieri yer almaktadir. Bu durum
konsolide finansal tablolann sunumlarinda da agtklanmaktadir,  Devrolan sifatiyla ANADQLY
ENDUSTRI bunyesindeki faaliyetler devralan sifaliyla YAZICILAR binyesinde strdiittimeye devarn
edilecedinden ve devrolan diger sirket olan OZILHAN SINA} de asil olarak differ devrolan ANADOLU
ENDUSTRI'nin degrudan ortadl konumunds aldugundan birlesme istemi YAZICILAR, ANADOLLS
ENDUSTRI ve OZILHAN SINAIMin rekabet durumlannda bir degisiklige neden olmayatakbir,

5on 12 ayda finansat durumu dnemii dlgilde etkilemis vaya etkileyebilecek, ise ara verme haling
ifiskin bilgiler

Yokiur.
GRUP HAKKINDA BILGILER

Birlesmeye taraf sirketierin dahii oldugu grup haklanda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
komuar, birlesmeye taraf girketlerle olan iliskiler! ve birlegsmeye taraf sirketierin grup igindeki

yeri

YAZICILAR va ANADOLU ENDUSTRPrin tam Konsolide ettigh grup sirketlerinin istesi, 10.2. Bolminde
yar almakiadir,

Ek olarak, YAZICILAR, %68 sermaye payina sahip oldugiu ANADOLY ENDUSTREY tam konsolide
etmektedir,

ANADOLU ENDUSTRI'nin 9% 52 sermaye payine sahip olan OZILHAN SINAJ ise, herhangi bir grup
giketini - lam  konsolide etmemekie, Ozkaynak  yontemiyle  dederienen yaltrimlar  olarak
muhasebelestirrmekiadir,

Anadoi Gruburi olusturan ve 10.2 baliminde listesi yer alan grup sirketlerinin faaliyette bulundugu
baglica sekidr gruplar esas alinarak, birlegmeye taraf girketlerle olan Higklsi, agagida belirtilimektedir,

Devralan sifatiyla YAZICILAR:

YAZICILAR, coliuniuk hisselerl Yazicl Altelorine it olan, 1976'da Istanbul'da kurulmus bir hotding
sirketidir. Sirket, agulikh olarak icecak, otomotiv ve perakends sektdrlerinde faaliyet gosteren Anadaly
Grubt'nun (“Grup”) ortagi konumunda alup, Grubun holding sirketi elan ANADOL U ENDUSTRI'deki
%68 oranindakl payi ile Grup Icerisindeki bagh ortaklikiarda kontrol sadflamakitadir. Anadolu Grubu
ayrica gayrimenkul, bilgi teknolojiteri ve eharji Oretimi gibi cesith atantarda faaliyet gbsteran sirketier de
icermektedir.  Sitketin  Anadolt  Grubu operasyonlar)  diginda herflangl bir  alanda faaliyedi
amakiadir, R

s
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by Devrolunan sifatiyla ANADOLL ENDUSTERT

1969 yilinda Istanbul'da kurufan ANADOLU ENDUSTRIin ana faaliyet konusu, kurumus ve kurulacak
girketlerin sermaye ve yonetimine katiarak bunlarm yatinim, finansman, teknik ve idari organizasyon,
(retim ve yénatim meselelerin toplu bir blinye icerisinde ve modern isletmecilik esastan dahilinde
gbamek Gzere bu istiraklere sevlk va idare, hukuki ve mali dangmanhk, mafi kontrol ve risk yé&netimi,

. Makit ve fon yonetimi, insan kaynakiar; yonetimi ve benzeri konularda yonetim ve danigmanlik hizmeti
vermektir.

¢} Devrotunan sifativla OZILHAN SINAT

OZIHAN SINAL hisseleri Ozilhan Aile Oyelerine ait olan, 1976'da Istanburda kueulmus bir holding
girketidir. Sirket; agirikl olarak igecak, otomotiv ve perakends sekitrlerinde faalivel goateren Anadolu
Grubu'nun (“Grup®) ortagn kenumunda elip, Grubun holding sirketi olan ANADOLU ENDUSTRI ek
yinetim kurulunun segimi icin ANADOLU ENDUSTRITin Fsas Stizlesmesinin 42'nci maddesinde
aranan %70tk nisap sayesinde, %32 oranimda pay ile Grup igerisindoki bagh ortakhkiarda ANADGCLU
ENDUSTRI'de %66 pay sahibi olan YAZICILAR jie ortak kontrof saflamaktadir. Anadolu Grubu aynca
gayrimenkul, bilgi teknolojiler ve enerft dretim gibi cesitl atanlarda faaliyet gtisteren sirketter de
icermektedir,  Sirketin - Anadoly  Grubu Operasyonfan  disinda herhangl  bir  alanda faaliyeti
bulunmamaktadsr,

10.2. Birlegmaye taraf sirketlerin dofrudan veya dolayh énemii badiit ortakliklanmin dékiim i

a)  Devralan stfativla YAZICHAR:

i " Nihai oran
Ulke Ana fazlivet konusu ve
oY hakki (%)

Bdim 30 Haziran 31
ogq7  Aralik
o 2016

Anadolu Endistri Holding Torkiye Holding sirketi Diger 68,00 68,00
AS (AEH) ‘
Gelik Motor Ticaret AL, Tlrkiye Kia markalt rictorit Otomativ 68,00 68,00
{Celik Motor) araglann ithala,

dadiim ve pazariamasi

ile motorlu arag kiralama

faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Ttirkiye Endistrivel motoriann Otomoliv 87,93 8743
Pazarlama A.S. uretimi, trakitr satis:
{Anadofu Motor)
Anadolu Olomotiv Dig Thrkive Gayrifaal Otomotiv 68,00 8800
Ticaret ve Sanayi A.S.
Anadoly Etektronik Aletler Tirkiye Gayrifaal Olorotiv 34,65 13465
Pazarlama ve Ticarst A S
(Anadolu Elektronik) (3)
Adet Kalemcilik Ticaret ve Tirkiye Adel, Johann Faber ve Perakende 38,68 38,68
Sanayi AS, {Adel) (1) (2) Faber Castell markalar:

altinda yazi gereclerinin

tiretimi -
Uil Kirtaslye Ticaret ve Tarkiye Adefin GriErinin ve., v, Perakende 48,76 49,76
Sghayi A5 ({ka) (2) diger it@gf’ediien DL TETI

kirtasiys ~

¥
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Efestur Turizm Isletmeler
A (Efestur)

Anadadu Biligim Hizmebleri
AS. (ABR) (4)

Qyex Handels GmbH
{Ovex)

Anadolu Endistri Hoiding
Handels GmbH
(AEH Handels)

Anadoiu Restoran
Isletrmeteri Limited Sirketi
{(McDonaled's)

Hamburger Restoran
Isletmealeri A S.
{Hamburger)

Artt Anadolu Damsmaniik
A5, (Artt Anadolu)
Anadolu Tasit Ticaret A, S.
(Anadalu Tas) (8)
Anadolu Aracgtar Ticaret
A5, (Anadolu Araclar)

Anadolu Termik Samralleri
Elektrik Uretim A 5,
{(Anadolu Termik)

AES Elektrik Enerjisi
Toptan Sabig A8

(AES Elektrik)

AEH Sigorta Acenteliji A.S.

(AEH Sigorta)
Anadaolu Katkasya Enerji
Yatmmilan A 3.

{Anadoly Katkasya)
Georgia Urban Enerjl Ltd,
{GUE)

AND Anadolu Gayrimenkut
Yatinmlar A5, {AND
Anadoly Gayrimenkul)
AND Ankara Gayrimenkul
Yatrmlan A S

(AND Ankara Gayrimenkut)
AND Karial Gayrimenkut
Yattnmlat AS.

{AND Kartal Gayrimenkul)
Keyit Yiyecek Eglence
Hizmetler A.S. (8)
hetedula Enerji Lid.
[Khetedula) (5)

Tirkiye

Thirkiye

Alrmanya

Almanya

Torkiye

Flwkiye

Torkiye
Tarkiye

Tirkiye

Thrkiye

Tlrkiye

Tlirkiye

Ttirkiye

Gircistan

Thrkiye

Thrkiye

Tlrkiye

Tirkiye

Glircistan

Seyahat ve
arganizasyon
faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Bilgi teknolajitart,
internet ve alektronik
ticaret hizmeti

Grup'ta kullamlan cesiti
malzemeletin alim
satimi

Yurtdiginda, irtinter igin
gerekii pazar
aragtrmalannin
gergeklestiriimesi

Zincir rgstoran
isletmeciligl

Zincir restoran
igletrneciligi

Gayrifaal
<itnat ve ticari faaliyet

Motorlu araciarin
ithalat), dadiim ve
pazarlamas

Elekirik tretimi (Yatinm
agamasineda)

Elektrik enerjisi veiveya
kapasitesinin toptan
satig ile dogrodan
serbest toketicitere
satig

Sigorta acenteli

Elektrik Giretimi, iletimi
ve daditun tesislarinin
kurubmas, islatilmesi
Elektrik tretimi ve satig)

Gayrimenkul alimi,
salim, Kiralanmas) ve
igletilmensi
Gayrimenkul alim,
satirnt ve kiralanmas:

Gayrimenkut alirm,
satimi ve kiralanmas)

Gayrifaal 07
i

Elektrik ffretimi ye-

[

sals

|

.
S .
(Yahnn_{-’agamﬁ Gnda)” 7 /.

Perakende

Digier

Diger

Diger

Perakende

Perakende

Digjer
Enetji

Otomotiv

Enerii

Enerji

Diger

Eneri

Enerji

Digier

Didier

Diger

68,00

67,56

68,00

58,00

&8,00

68,00

68,00

87,99

68,00

68,00

68,00

60,65

54,58
68,00

68,00

68,00

60,65

£8,00

67,04

68,00

68,00

G800

6& 00

683,00
68,00
67,84

68,00

£8.00

68,00

60,65

54,58

88,00

68,00

68,00

68,00
68,00



MH Parakendecilik ve Tirkiye Perakendeciik Difjer 63,00 68,00
Ticaret A.S.
(MH Perakendecilik) {7)

(1} Adet hisseleri BIST e il girmekredin,

(2 ALH, Adel ve (ki e swasyta $56,89 ve W68 81 hisseye sahipti. Ayvca Adel, Ul e %767 hivseye
sahipiiv, Dolayisiple, Adal ve Uik ‘it kewirolii Yaziedlnr Holding A8 'dodir

(3 dadoly Motor ve AEH seraswla Anadolu Elebtronil 1o F030,0 ve 857,00 hisseye sahipiirler, Dexrleyusiydy
Anadolt Elekironik 'in kentrolii Yazicitar Helding A5, dediv.

(413 Mart 2007 tavihinde ABH g Yapdan setmaye artwmng ortablordan sadece ABI ket ofny,
gergeklesirfen islem sonucinda Firkee'in ABH deti nibai Pzt 57,04 dlen %67, 56 Yiikselmistir,

(3} 28 Subot 2017 tarikinde AEH, dpadoly Tagi sermayesinin %0081 ini temsil eden 1513400 adet Anactoin
Fagit payun Parawani Energy V. Ve sammignr, Gergeklegtivilen iglem sonuicunda Sirket'in Khetedula 'daki
nihal orane 568,00 den %6065 ¢ dibsmigtiie. Anadol Tasn n Anadaiy Kafkasya ile birteyme islomi 1 ] Mgy
2047 raritingle teseil edilmistir,

(6} Kevif Yiveoek Eglence Hizmetlor A5 nin AEH ife bivlegme istemi 29 Mayis 2007 tepifiinee feseil pelifanigeir.

(7} AL nin MH Perakendecitit 'in % f 8.5 hissesinin satm alngdsatme hakhanin futtandmasing iliskin ofarak hisse
teviv islemleri 17 Mayrs 2017 tarilinge famandlonmisi. Gergelfostivilen istews somucunda AEH win MP
Perakendecilit’toki - dogrudon paye %l00e yitksehnistir, Bu taribten Sie AL nin sats opsiyvony
yakimintiganin kavilara alinnty olmaseidan dodave Yaziowar'vr MW Perakendecilit ekl niliab oran
defismenitiv,

b} Devrolunan siatiyla ANADOLU ENDUSTRI:

Nihai oran ve

Ana fagliyet konusy oy halda (%)

ke |
Balom T T
Haziran Aralik
2017 2016

Gelik Motor Ticaret A.S. Tlrkiye Kia markal motarlu aragtarin Otomotiv 100,00 160,00
(Celilk Motor) ithalat, dagitm ve pazariamasi

Hle motorlu arag kiralama

faaliysti
Anadolu Motar Uretim ve Flrkiye Endustrivel motoriarn tiratimi, Olomotiv 34,10 8910
Pazarama A, (Anadolu trakior satig:
Maotar)
Anadolu Otornotiv Dig Tlirkiye Gayrifaal Otomaotiv 100,00 100,00
Ticaret v Sanayi A S,
Anadolu Elekironik Aletler Thrkive Gayrifaal Otomotiv 4555 4556
Pazarlama ve Ticaret AG.
{Anadolu Elektronik) (2)
Adel Kalemcifik Ticarat ve Tinkiye Adel, Joharin Faber ve Faber Perakende 56,89 568G
Sanayi A 3. (Adel) (1) Castell markalan altinda yaz

gereclerinin Oretimi
Uikt Kirtasiye Ticaret ve Tarkiye Adel'in trinferinin ve difier ithal  Perakende 73,18 73,18
Sanayi A.5. (Uiku) editen kirtagiye

Brilnderinin dagitimye?, P
festur Turizm Igletmeleri Turkive  Seyahal ve or ahizasybt., .« “wPerakende 100,00 100,00
§. (Efestur) faa-iiyae.»tleriﬁin:gmzenlzv;mrm.-gs:{T o
SN
K i:."\ [




Anadoly Biligim Hizmetler
AG. (ABH) (3)

Oyex Handets Gmbr
(Oyex}

Anadolu Endistri Holding
Handels GmbH (AEH
Handles)

Anhadolu Restoran
Isletmeleri Limited Sirketi
(MeDaonald's)

Hambtirger Restoran
lsletmeler A.S.
{Hamburger)

Arh Anadolu Damgmanlik
AS. (Artr Anadalu)
Anadoly Tag Ticaret A5
{Anadotu Tastt) (4)
Anadoli Araglar Ticaret
A.S. (Anadolu Aractar)
Anadob Termik
Santralleri Elektrik Oretim
AS,

{Anadolu Termik)

AES Elektrik Enerjisi
Toptan Satiz A8,

(AES Ejektrik)

AEM Sigorta Acenteligi
A3 (AEH Sigorta)
Anadoly Kafkasya Enatji
Yatinmilar A.S.

{Anadolu Kafkasya)
Georgia Urban Enerji Ltd.
(GUE)

AND Anadolu
Gayrimenkuy! Yatirimlar
AS. (AND
Anadoly Gayrirnenkul)
AND Ankara Gayrimenkuy|
Yatinmlar A3,

(AND Ankara
Gayrimenkul)

AND Kartat Gayrimenlog

Yatinmlan AS,
(AND Kartal Gayrimenkul)

Keyil Yivecek E§lence
Hizmetleri A S, (5)
Rheledula Enerji Lid. (4)

Tiirkiye
Almanya

Almanya

Ttirkiye

Tirkiye

Torkiye
Tlirkiye
Tiirkiye

Tirkiye

Tiirkive

Turkiye

Tlrkiye

Gurzistan

Titrkiye

Tlrkiye

Tiitkiye

Tlrkiye

Gliistan

Biloi teknolojilert, internet ve
elaktronik ticaret hizmeli
Grup'ta kullanstan cesitli
malzemelerin alim satim)

Yurtdisinda, driinder igin gerekli

bazar aragtirtnalannin
gerceklestirimesi
Zinc restoran igletmecitigi

Zincir restoran isletmecifigi

Gayrifaal
Sinai ve ticari faalivet

Motorlu araglanin ithatat,
daiutin ve pazarlamas
Elelirik tretimi (Yatimm
asamasinda)

Eleldrik eneijisi velveya
kapasitesinin toptan satisr ile
dogrudan serbest tikelicilere
satig

Sigona acenteliyi

Elektrik dretimi, fletimi ve

dagitim tesislerinin Kurulmasi,

isletilmesi
Elektrik tretimi ve sabig:

Gayrimenkul atirr, satimi,
kiralanmas ve igletiimesi

Gayrimenkut afimi, satimi ve
Kiralanrnas

Gayrimenkut ahmy, satimi ve
kiralanmasi

Gayrifaal

Difjor
Dider

Diger

Perakende

Perakende

Diger
Enetji
Cltomotiy

Eneyji

Enerji

Dider

Enerji

Enearji

Diger

[iger

o 97
100,00

106,00

100,00

160,00

100,00

97,74

100,00

100,00

100,60

89,19

80,27

106,00

106,00

87,77
100,00

108,00

100,00

100,00

100,00
100,00
BY.74

100,00

100,00

100,00

89,19

80,27

100,00

106,00

100,00

100,00

100,00



MH Perakendecilik ve Tlrkiye Perakendecilik Piger 100,00 100,00
Ticaret A 5.
{MH Ferakendeclik) (6)

{1} Acded hisseleri BIST 1¢ islom Blrmekyediv,

{2) Anadal Motor ve AEH swastyla Anadoly Elektronik ‘te %650.00 ve 51,00 hisseve sahiptivier, Daolayisgily
Anadol Elekironit in kontrolil AEH dedi

(315 Mare 2007 toribinde ABH du Sapilan sermaye artiromng ortabardan sadece AEH batilngeg ol
gergeklestiviten islent sonvcunda AEH nin 4814 doti wihai panit $97.77 ‘den 9598 07 v yiikselmisiir,

() 28 Srebar 2017 tarikinde AL, Avadoly Tagtt sermayesivin 910,81 i temsil eden 1313400 adet A nadoly
Tasit payun Paravani Lrergy BY. 've sarnugr. Gergeklestivilen islem sonucindu A Evnin Khelediea daki
il orenn %51 0000 'den FRdQ 1 digmidisiir, Anodoin Feegtt 't Anafoly Keyfkasye He Mrlesme fydfemi 11
Meyas 2007 taritindge reseif editmiyiir,

(3) Kevif Yivecek Eglence Hizmetleri AT i AEH ile birlegne ilemi 29 Mays 2007 torifiinde teseil adilinigrir,

(G) AEH rin MH Perakendecilih in %5 &5 hissesinin sem almassaima hakkistn kuftapdmayim Hiskin olareek hisye
devir islemleri 17 Moyis 2007 taritinds temamdannuytie, Gergekieptivilen istens somicunda AEH viin MM
Perakendeeilik teki dogrudan peny %100 Jakselmisisr, By tarititen dnee Sary opsiven Miikimll dginin
kegutlara elug olmasingon dedeyr nilat oram degismentistir,

¢) Devrolunan sifatyla OZILHAN SINAL

OZILHAN SINAl'nin bagh ortakiifr bulunmamaktadir.




