AG Anadolu Grubu Holding

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2017

Boliim I - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yénetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir. Sirketimiz’in tiim faaliyetleri biitiin ilgili yasal diizenlemelerin yanisira sézkonusu ilkeler
ile uyum icinde ylritilmektedir.

Yazicilar Holding A.S.nin, Anadolu Endistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirim A.S.'yi devralmasi
neticesinde 2017 yilinin sonunda Anadolu Grubu’nda holdingler seviyesinde gergelestirilen birlesme
neticesinde kurumsal yénetim uygulamalarimizin mikemmellestirilmesi anlaminda ¢ok 6nemli bir adim
atilmistir. Nihai hedefi Anadolu Grubu’nun kurumsal yapisinin giliclendirmesi olan bu birlesme ile kontrol
ve yapl bakimindan onemli sadelesme ve seffaflik, hissedar ailelerin ortak kontrol ve temsili acisindan
artan netlik ve yonetisim ve yapilar bakimindan gelistirilmis slrdirilebilirlik gibi hususlarda kaydedilen
ilerlemeler, Sirket yonetiminin kurumsal yonetime ve kurumsal yonetimin hissedar degeri yaratma ve
maksimize etmeye etkisine inancinin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Sirketimiz uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artirilmasi yéninde yapilan
calismalar ilk olarak 2010 yili icerisinde kurumsal yénetim derecelendirme calismasina tabi olmus; bu
sekilde elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz 1s1ginda, ilave hususlara uyum saglamak igin
gereken altyapi ve diizenleme c¢alismalari yonetim sistemlerimizde 6nemli bir bilesen olarak devaml
giindemimizde yer almistir. 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S.nin (SAHA) gergeklestirdigi ¢calisma sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden
yillarda kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sire¢ olarak
yuratmekteki isteklilig§imiz ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden
sonra gegen sire icindeki iyilestirmeler gz 6nline alinarak dizenli sekilde notunu arttirmis; sézkonusu
notumuz en son 06.10.2017 itibariyle (10 tzerinden) 9,20 olarak giincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.

Ana Basliklar Agirlik

Pay Sahipleri %25 86,36
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,70
Menfaat Sahipleri %15 97,40
Yonetim Kurulu %35 90,39

Toplam Not ] 92,01

isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biriigin Sirketimiz’in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigl durumlar varsa buna iliskin gerekceli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadiginailiskin aciklamalara
yer verilmektedir.

01.01.2017-31.12.2017 faaliyet donemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve
uymakla yiikiimlii oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus
olup, asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢catismasi ise bulunmamaktadir.



Sirketimiz’de her yil bazi ufak tutarlarda minferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturulmamistir. S6zkonusu bagislarin tutari hakkinda yillik olagan genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktariimaktadir.

Sirketimiz, yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Giye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi
olarak benimsemekte ancak simdiye kadar bu yonde yapilan gértismelerden herhangi bir olumlu sonug
alinamadigi icin mevcut durumda kadin Giyemiz bulunmamaktadir. igsel bir politika olarak belirlenmis
bu hususta 2018 yili igerisinde yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerimizin onayina sunulmak lizere
bagimsiz kadin yénetim kurulu adayimiz belirlenmis olup, SPK’dan s6zkonusu aday ile onay alinmis
bulunmaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu lyelerine ve iist diizey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ayrimindadir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig
finansal tablo bildirimleri 2017 yil icerisinde Tirk¢e’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde
KAP’ta aciklanmamis; bu bilgilere sadece sirket internet sitesinde yer verilmistir. Ancak 2018 yili
itibariyle sirketimizin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum bakimindan 1.
Grup sirketler arasinda girilmis olmasi sebebiyle, 2017 yilsonu finansal tablolarin yayinlanmakta
oldugu 12 Mart 2018 tarihi itibariyle bu konuda gerekli uyum saglanmustir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagh ortakliklarimizdaki yonetim kurulu lyeleri ve yoneticiler
kapsayacak sekilde s6zkonusu kisilerin gorevleri esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarari karsilamak maksadiyla yonetici sorumluk sigortasi bulunmaktadir; ancak
bahsedilen sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bedelin
altindadir. Toplam vyillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda
belirlenmekte olup, su an igin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi 6ngoriilmektedir.

Ugur Bayar Kamilhan SiileymanYazici
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Recep Yilmaz Argiiden irem Caliskan Dursun

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi



Boliim Il — Pay Sahipleri
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Can Caka’ya bagh olarak olusturulmus Yatirimc iliskileri Birimi mevcut
olup, sézkonusu birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan
asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caligkan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Burak Berki — Yatirimci iliskileri Miidiirii
Tel: 0216 5788647

Fax: 0216 573 58 02

Email: burak.berki@anadolugroup.com

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda irem Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi Gyesi olarak da gérevlendirilmektekdir.

Yatirimci iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Ongorilen konularda 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/s6zlii bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimei iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimai iliskileri bolimu, 2017 yil igerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve donem
icerisindeki diger gelismeler 15 adet ylizylize toplanti ve 8 telekonferans toplantisi gergeklestirmistir.
Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lzerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatinmcilar ve
analistlerden gelen bilgi talepleri miimkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatinimer ligkileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayi icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunulmaktadir. 2017 yili yatinmci ilisileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor yeni
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 01.02.2018 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG
Anadolu Grubu Holding yapilanmasi sonrasinda yatirimci iligkileri alaninda hizla glindeme alinan akisyon
planlari, artan aktivitelerimiz ve 6nimizdeki dénem planlari hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde sézkonusu yatirimci iliskileri raporunun igerigi hakkinda
Yonetim Kurulu’na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal ydnetim
derecelendirme raporumuz, kurumsal yénetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim
Kurulu’nda ilgili donemlerde goriise agilmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli tiim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem


mailto:irem.caliskan@anadolugroup.com

verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi
daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimiz’in faaliyet sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda
bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin
actklamalari ile kamuoyuna duyurulmusgtur.

Ozel durum aciklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde
giincel olarak yer verilerek yatirimcilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde
kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla
bize ulasan bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkiin
olan en kisa siirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hilkim bulunmamakta
ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2017 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

1. Olagan Genel Kurul Toplantisi — 28.04.2017

Yazicilar Holding’in 2016 takvim yilina ait olagan genel kurul toplantisi 28.04.2017 tarihinde saat 14:00te
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye 34776 istanbul” istanbul il Giimriik ve Ticaret
Madarlagi'niin 27.04.2017 tarihli ve 24584322 sayil yazilariyla gorevlendirilen T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcisi Feyyaz Bal’'in gbézetiminde yapilmistir. Toplanti nisabi %90,57 olarak gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede 6ngorildiigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12.04.2017 tarihli ve 9304 sayili ntishasi ile Tlrkiye’de yayimlanan
12.04.2017 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 12.04.2017 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
ve ayrica nama yazili pay sahiplerinin bir kismina taahhitlii mektupla ve bir kismini da elden tebligat yolu
ile toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle stresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 06.04.2017 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2016 yilsonu
finansal raporlarinin yayimlandig tarih olan 13.03.2017 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta,
Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri B6limii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.



Pay sahiplerinin genel kurula katihmini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel
kurul toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirutilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri giindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamiglar ve herhangi bir dneri vermemislerdir.

Glndemde Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar;
bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

28.04.2017 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim kurulunun kar dagitimi yoniindeki teklifi aynen kabul edilerek, 6denmis sermaye lizerinden
brit %28,125 oraninda 45.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %28,125 oraninda olmak Uzere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay
karsiliginda 0,28125 TL briit (=net) kar payinin, gercek kisi pay sahiplerine %28,125 brit, %23,90625
net olmak lzere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,2390625 net kar payinin nakden
odenmesine ve -2016 yili kar payl dagitimina 30.05.2017 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmistir.

e 2017 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak (izere Denetim
Komitesi’nin Onerisi Gizerine yonetim kurulunca secilen " DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S." bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

e 2016 yili icerisinde yapilan konsolide ve solo bagislarin tutari hakkinda ayri bir glindem maddesi
altinda bilgi aktarilmistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigl ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir
islem olmamustir.

Sirketimiz’de her yil bazi ufak tutarlarda miinferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin
bir politika olusturulmamistir. S6zkonusu bagislarin tutari hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktarilmaktadir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortaklklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir
ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler
ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.



2. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi — 28.11.2017

Yazicilar Holding’in 28.11.2017 tarihli olaganiistl genel kurul toplantisi sézkonusu tarihte saat 14:00'de
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye 34776 istanbul” istanbul il Gimriik ve Ticaret
Mudurligi'niin 27.11.2017 tarihli ve 29879806 sayili yazilariyla gorevlendirilen T.C. Gimrilk ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi Feyyaz Bal’'in gbzetiminde yapilmistir. Toplanti nisabi %89,99 olarak gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10.11.2017 tarihli ve 9449 sayili niishasi ile Tlirkiye’de yayimlanan
10.11.2017 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 10.11.2017 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
ve ayrica nama yazili pay sahiplerinin bir kismina taahhiitli mektupla ve bir kismini da elden tebligat yolu
ile toplanti gin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 03.11.2017 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde KAP ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve
ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani da
yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirket'imizin internet sitesinde
yayimlanmustir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri B6limii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirutilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Glndemde oOzellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar;
bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

28.11.2017 tarihli genel kurul toplantimizda asagidaki hususta karar alinmistir:

e AG Sinai Yatirm ve Yonetim A.S.nin kar dagitimi yonindeki teklifi aynen kabul edilerek, 6denmis
sermaye Uzerinden briit %32,50 oraninda 52.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam
mukellef kurum niteligindeki pay sahiplerine %32,50 oraninda olmak tzere 1 TL nominal degerdeki
(1) adet pay karsiliginda 0,3250 TL briit (=net) kar payinin, gergek kisi pay sahiplerine %32,50 briit,
%27,526 net olmak lizere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,27625 net kar payinin
nakden odenmesine ve kar payl dagitimina 29.11.2017 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmistir.



3. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi - 26.12.2017

Yazicilar Holding’in 26.12.2017 tarihli olagantsti genel kurul toplantisi s6zkonusu tarihte saat 13:30°da
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye 34776 istanbul” istanbul il Gimriik ve Ticaret
Mudurligi'niin 27.11.2017 tarihli ve 29879806 sayili yazilariyla gorevlendirilen T.C. Gimrilk ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi Feyyaz Bal'in gozetiminde yapiimistir. Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme’nin onaya
sunuldugu bu 6nemli genel kurul toplantisinda toplanti nisabi %94,51 olarak gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 04.12.2017 tarihli ve 9465 sayili niishasi ile Tlirkiye’de yayimlanan
04.12.2017 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 04.12.2017 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
ve ayrica nama yazil pay sahiplerinin bir kismina taahh(itli mektupla ve bir kismini da elden tebligat yolu
ile toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 01.12.2017 tarihli ydnetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde KAP ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve
ayni tarih itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani da
yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirket'imizin internet sitesinde
yayimlanmustir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatinmci iliskileri B6limii’'ne yazil olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirutilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri giindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Glndemde oOzellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar;
bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

26.12.2017 tarihli genel kurul toplantimizda baslica asagidaki hususlarda karar alinmistir:

e Yazicilar Holding A.S.’nin Anadolu Endiistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S.’yi devralmak
suretiyle Sirketimiz blinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda ilgili mevzuat uyarinca “Birlesme
Sozlesmesi” ve “Birlesme” islemi onaylanmis, bu husus toplantiya katilanlarin neredeyse tamaminin
(%99,99) olumlu oyuyla kabul edilmistir.

e Birlesme islemleri kapsaminda Esas Sozlesme’'nin 1, 3, 4, 7, 9, 10, 11, 12 ve 18’inci maddelerinin
degistirilmesi, 8’inci maddesinin kaldirilmasi ve Sirketimiz Esas So6zlesmesi'ne Gegici 1’'inci madde
eklenmesi hususlari onaylanmis, bu husus toplantiya katilanlar %100,00 olumlu oyuyla kabul
edilmistir.



2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta
ve Turk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin hikiimleri ¢ercevesinde sinir 6tesi de dabhil
olmak Uizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirketimiz’'in 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri icerisinde oy hakkina iliskin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimiz’in ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda Sirket yonetim kurulunda bulunan bagimsiz Gyeler, gérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu cercevede Sirket’in objektif yonetimine katkida
bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sézlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olclilere nazaran genisleten bir hiikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
yasal siireler icerisinde gerceklesmistir.

Sirketimiz’'in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmis olup, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna aciklanmistir. SPK’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53
sayili karari dogrultusunda, kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yonetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel olarak belirlenmis ve
18.05.2007 tarihinde yapilan genel kurulda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur®.

S6zkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gére bulunan net daditilabilir dénem kérinin en
az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemekte ve bu kér dagitim
politikasinin Sirket’in uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik

1 23.02.2018 tarihli yénetim kurulu karari ile Anadolu Endiistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirim A.S.'nin, Yazicilar Holding A.S. biinyesinde
birlestirilmesi hususunda imzalanan baglayici anlasmalarda kér dagitim konusu ile ilgili yer alan kosullari yansitilmasi maksadiyla asagidaki sekilde
degistirilmesine ve bu hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Sirketimizin'in Esas
Sézlesmesi'nin kdar dagitimi ile ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde, en az;

(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden ilk 5 yil boyunca;

a)  Sirketimiz solo (miistakil) finansal tablolarina gére ilgili dénem igin tespit edilecek net dagitilabilir kérinin %25 'inden,

b) Sirketimizin uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak tizere; Sirketimizin'in ilgili dénem igin tespit edilecek dagitilabilir kdrinin %50'sinden

yliksek olani, nakit olarak dagitilir;

(ii) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden (5) yildan sonraki yillarda;

a)  Sirketimiz'in solo (miistakil) finansal tablolarina gére ilgili dénem igin tespit edilecek net daditilabilir kérinin %20'sinden,

b) Sirketimizin uzun dénemli biyiimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak tizere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek dagitilabilir kdrinin %50'sinden

yliksek olani, nakit olarak dagitilir.

Bununla birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ya da sair herhangi bir resmi kurum ya da kurulusun ya da herhangi bir idari ya da yasal
diizenlemenin, hangi sebeple olursa olsun, nakit kdr dagitimina izin vermemesi, nakit kér dagitimini yasaklamasi ya da Sirketimizin dagitmak
isteyecedi kdr payi oranindan daha diisiik ya da daha yiiksek oranda kdr dagitilmasini ya da nakit kdra kaim olmak (zere pay senedi verilmesini
zorunlu kilmasi veya vergi mevzuati uyarinca dagitilacak kérin kismen ya da tamamen "isletmeden ¢ekis" olarak degerlendirilmesi hallerinde bahsi
gegen diizenlemelere uyulur ve bu hallerde duruma gére, nakit kdr dagitimi yapilmaz ya da yukaridaki oranlarda nakit kér dagitimi yapiimaz.



kosullardaki olagandistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak stirdiiriilmesi Sirketimiz’in temel
amaglari arasinda yer almaktadir.”

Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal ydonetim uyum
raporu kisminda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

AG Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak Ulizere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri—B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu lye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi
disinda — ayni haklara sahiptir. A Grubu hisseler hamiline yazili, B Grubu hisseler ise nama yazilidir.

Yazicilar Holding A.S. Esas SOzlesmesi’'nde yer alan nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen
hikimler, AG Anadolu Grubu Holding Esas Sozlesmesi ile kaldiriimistir.

Boliim Il = Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anaodolugrubu.com.trolup, uluslarlarasi yatirimcilarin da
faydalanabilmesi acisindan Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmistir. internet sitemizde halihazirda
www.anadolugrubu.com.tr internet sitesine yénlendirilmis olan www.yazicilarholding.com adresindeki
internet sitesindeki dékiimanlar da dahil olmak tizereKurumsal Yénetim ilkeleri 2. Blim madde 2.1.1’de
yer alan tiim bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal
tablo bildirimleri 2017 yili icerisinde Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anl bir sekilde KAP’ta
aciklanmamis; ancak bu bilgilere sirket internet sitesinde yer verilmistir. Ancak 2018 yili itibariyle
sirketimizin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum bakimindan 1. Grup sirketler
arasinda girilmis olmasi sebebiyle, 2017 yilsonu finansal tablolarin yayinlanmakta oldugu 12 Mart 2018
tarihi itibariyle bu konuda gerekli uyum saglanmustir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bélim madde 2.2.2’de yer alan bilgileri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Boliim IV — Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Bolim Il Madde 8.’de ifade edildigi tizere bir bilgilendirme
politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasi cergevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz’in, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar


http://www.yazicilarholding.com/

gibi diger menfaat gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagh olarak bu
menfaat gruplarina yonelik herhangi bir bilgilendirme mekanizmasi diizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite’'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmus olup, Denetim Komitesi'nin
gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadiginin gézetlenmesi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis
kurallariile etik kural egitimlerinin verildiginin gozden gecirilmesi yer almaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat
hikimlerini uygulamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin eki
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 nolu maddesi geregince calisanlara ydnelik bir Tazminat Politikasi
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde
yayimlanmustir.

“Yazicilar Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yiiriirliikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu’nda dedisiklik olmasi halinde, yiiriirliige girecek olan ilgili kanun
hiikiimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri ile 4857 sayili is Kanununun Gegici
6. Maddesine atfen eski 1475 sayili is Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak ¢calisanin ihbar énelinin verildidi tarihte yazili talepte
bulunmasi halinde uygulama alani bulmaktadir.”

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan calismalar asagida
Ozetlenmistir.

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya
olumsuz gorislerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde
bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katihmini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢calisanlarin blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak tizere gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan
Kaynaklari Baskanhgi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi izerinden yonetim ile paylasabilmektedir.

Calisan Baghligi Arastirmasi ise calisanlarimizin bilinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arag olup, belirli araliklarla gerceklestiriimektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve calisanlarimiz acgisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.
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Diger yandan, yukarida da acgiklandigi Gizere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi
olmasi sebebiyle Sirketimiz’de pay sahipleri ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin yonetime
katilimi yoninde diizenlemeler tasarlanmamustir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan Kaynaklari Baskanligi liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla
olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

e Kaltur farkhhigr gbdzetmeden, kiresel bakis agisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmayi amaglamaktadir.

e Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitiniine katma
deger saglamayi hedeflemektedir.

o Acik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢calisarak,
sirekli daha iyiyi arayan bir c¢alisma kiltlirini benimsemekte ve hayata gecirmek icin
calismaktadir.

e Calisanlariile her tirlailiskiyi yaratarken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang farki gzetmemektedir.
Gahsanlarin farkliliklari ve kiilttrel gesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu gesitliligi gelisme igin bir
arag olarak gérmektedir.

e (Calisanlarina giivenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak igin gerekli
Ozeni gostermeyi ilke edinmektedir.

e Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev
bilmektedir.

e Calisanlari yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime biyik 6nem
vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunmakta ve “insana yatirim”
yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan calisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, Ucret, kariyer gibi
konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen géstermektedir.

4.4  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara blylik 6nem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
kaltirl anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu
insan Kaynaklari ve Endistriyel iligkiler Bagkanligi tarafindan “Anadolu Grubu Calisma ilkeleri” bashkli
rapor tim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yonetim
boliminden de ulasiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu
pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yénelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri
— Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli yonetim kurulu karari ile yrurlige konulmustur. S6zkonusu
belge, iceriden Ogrenenlerin ticareti konusunda Grup c¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan
ylakimlaltklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde igsel bilgiye erisimi olanlar

11



listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak Dénem”
uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim bélimiinde yer almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
aracihgiyla bugiline kadar egitim, saghk ve sosyal alanlarda 50’den fazla kalici eserin (lkemize
kazandirilmasina katkida bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin gelisimlerine katma deger yaratmak igin
calismakta ve “Degerli Ogretmenim” projesi ile topluma deger katmayi ve sosyal fayda saglamayi
surdirmektedir.

Vakfin en dnemli projelerinden olan Anadolu Saghk Merkezi (ASM) 2005 Subat ayi icerisinde izmit
Gebze’de genel amagh bir hastane olarak hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglik
kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine ile stratejik isbirligi icinde gerceklestirilmis olan
Anadolu Saghk Merkezi, tim ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallari
Uzerinde 6zel ihtisas sahibidir. ASM, Saglik Bakanhgi tarafindan yayimlanan son raporda “Tirkiye'nin en
fazla yabanci hasta kabul eden hastanesi” olarak belirlenmistir.

Ote yandan, 1976'da lilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan
ve 40. yasini kutlayan Anadolu Efes Spor Kullibii, basketbolda Avrupa capinda basarilara imza atmaktadir.
Anadolu Efes Basketbol Kullibii'niin dizenledigi Ucretsiz basketbol okullari, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, genc nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

Bolim V — Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyelerimiz 26.12.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil siireyle gérev yapmak tizere secilmislerdir?.

Tuncay Ozilhan Bagkan
Kamilhan Stileyman Yazici Baskan Vekili
Salih Metin Ecevit Uye

Talip Altug Aksoy Uye

Mehmet Cem Kozlu Uye

Recep Yilmaz Argiiden Uye

Ahmet Boyacioglu Uye

Mustafa Yazici Uye

Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Uye
Ugur Bayar Bagimsiz Uye
Can Arikan Bagimsiz Uye
iyigiin Ozitiirk Bagimsiz Uye

Yénetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket icra Baskani
Mehmet Hursit Zorlu’dur. Yénetim kurulu tiyelerimizin ve icra Baskan’mizin 6zgegmisleri, Sirket disindaki

2 28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylandidi izere, 28.04.2017-26.12.2017 déneminde yénetim kurulunda Salih
Metin Ecevit (baskan), Ibrahim Yazici (baskan vekili), Siileyman Vehbi Yazici (iiye), Rasih Engin Akgakoca (iiye), Can Arikan (bagimsiz iiye) ve
lyigiin Oziitiirk (bagimsiz iiye) gérev yapmistir.

12



gorevlerini de icerecek sekilde, hem 2017 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda aldiklari gorevler asagidaki tabloda ayrica
Ozetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Mehmet Cem Kozlu Pegasus Havayollari ve DO&CO Viyana Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
SAMUMED Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiiden ARGE Danismanlik ve Rothschild Tirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani

Akis Gayrimenkul ve Dogus Oto Yénetim Kurulu Uyesi

Tabloda yer alan tyelerimiz disindaki Yénetim Kurulu tiyelerimizden Tuncay Ozilhan, Kamilhan Siileyman
Yazici, S. Metin Ecevit, Altug Aksoy, Ahmet Boyacioglu, M. Cem Kozlu, R. Yilmaz Argliden ve Mustafa
Yazic’'nin Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir. Bagimsiz
ydnetim kurulu lyelerimizden Can Arikan ve lyigiin Ozitirk’iin herhangi bir sirkette herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerimiz arasinda komite Uyelikleri disinda herhangi bir goérev dagilimi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 12 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz
Uye sayisi en az dorttir. Sirketimizde bagimsiz Gyelerin se¢imine iliskin siireg su sekilde islemistir:

Bagimsiz yonetim kurulu lGye adaylari mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini 30.11.2017 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
iletmislerdir.

o Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere bagimsiz tyelik icin
aday gosterilen ve Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Can Arikan ile iyigiin Ozitirk’ten olusan aday
tekliflerini, adaylarin bagimsizlik él¢ttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve
buna iliskin degerlendirmesini 30.11.2017 tarihli raporuyla yonetim kurulu onayina sunmustur.

o Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Can Arikan ve lyigiin
Ozitirk’iin bagimsiz Giye adayi olarak secilmelerine iliskin 01.12.2017 tarihinde karar almistir.

o Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul
toplantiilaniile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

. 26.12.2017 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve yirurlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu tye adaylari bir yillik stireyle gérevlendirilmistir.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari asagidaki gibidir:

e Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
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tstlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin énemli
Olgciide hizmet veya liriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirkette son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak gérev almadigimi,

e Yénetim kurulu lyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu lyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2017 yili igerisinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz lyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamistir.

Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu liyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerde gorev alabilmeleri amaci ile 6762 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir. Bunun amaci yonetim kurulu dGyelerinin
Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda yénetim kurulu tyelerimizin Sirketimiz disinda baska gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan bir diizenleme bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde dngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirketimiz, yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi
olarak benimsemekte ancak simdiye kadar bu yonde yapilan gériismelerden herhangi bir olumlu sonug
alinamadigi icin mevcut durumda kadin Giyemiz bulunmamaktadir. i¢sel bir politika olarak belirlenmis bu
hususta 2018 yiliicerisinde yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerimizin onayina sunulmak lizere bagimsiz
kadin yonetim kurulu adayimiz belirlenmis olup, SPK’dan s6zkonusu aday ile onay da alinmis
bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9, 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde yonetim kurulu faaliyet esaslari
diizenlenmistir.

Yonetim kurulu, Sirket’in islerinin gerektirdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir. Yonetim kurulu,
baskanin ve bulunmadig zamanlarda baskan vekilinin daveti Gzerine, toplanir. Glindem, toplanti yeri ve
toplanti zamani, yonetim kurulunu toplantiya c¢agiran tarafindan belirlenir. Her yénetim kurulu Gyesi
baskandan, yonetim kurulunu toplantiyacagirmasini yazili olarak isteyebilir. Boyle bir durumda, baskan,
yasal olarak mimkin olan en kisa sirede, Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

2017 yiliigerisinde Sirket yonetim kurulu 25 kez toplanmis olup; s6zkonusu toplantilarin 21’i tiim Gyelerin,
4’(i bes tyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto
haklari bulunmamaktadir.

Sirketimiz’de 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen yénetim kurulu kararlari,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.
2017 vyil icerisinde Sirket’'in yonetim kurulu karari gerektiren onemli nitelikle iliskili taraf islemi
gerceklesmemistir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagh ortakliklarimizdaki yonetim kurulu uyeleri ve yoneticiler
kapsayacak sekilde sozkonusu kisilerin goérevleri esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarari karsilamak maksadiyla yonetici sorumluk sigortasi bulunmaktadir; ancak bahsedilen
sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bedelin altindadir.
Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi karar dogrultusunda belirlenmekte olup, su an
icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi 6ngorilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

26.12.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu Giyelerinin komitelere
atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari 03.01.2018 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yonetim Kurulu
biinyesinde faaliyet gdsteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir 3:

Bagimsiz iiye mi? icraci iiye mi?
Denetim Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu-Baskan Evet Hayir
Ugur Bayar-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
Kamilhan S. Yazici-Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayir
irem Caliskan Dursun-Uye Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

328.04.2017- 26.12.2017 déneminde Denetim Komitesi’nde Can Arikan baskan, lyigiin Oziitiirk iiye; Kurumsal Yénetim Komitesi’nde Can Arikan
baskan, brahim Yazici ve irem Caliskan Dursun iiye; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde lyigiin Oziitiirk baskan, R. Engin Akgakoca iiye olarak
gGrev yapmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
Mehmet Cem Kozlu-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy Hayir Hayir

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise sadece baskanlari bagimsiz yénetim
kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Sn. Ugur Bayar ge¢mis is tecriibeleri sebebiyle ilgili yiuksek bilgi
birikimine istinaden birden fazla komitede gérev almistir.

Yoénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir. (AG Anadolu Grubu Holding
yapilanmasi neticesinde tim komite yonetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde glincellenerek KAP’ta
aciklanmustir.)

Yonetim kurulu komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagli ortakliklari ve istiraklerinin yonetimi ile istigal eden bir holding sirketi olup; bunun
disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in glinliik operasyonlari yatirim
kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6demelerinin yapilmasi ile temetti tahsilatlari ile
olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, sdzkonusu operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemlerinin
isletilmesi Sirket Mali isler Direktéri‘niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir. Sirket Mali isler
Dierktdri’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklar éncelikle Sirket Mali isler Bagkani ve
icra Baskani ile nihai olarak Denetim Komitesi’nin gdzetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmesinde Denetim Baskanlgl tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en o6nemli veri
kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak olusturulan
Oneriler Denetim Komitesi tarafindan yonetim kurulu ile paylagilmaktadir.

Bunun 6tesinde, portfoylimizde yer alan bagl ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagl konumunda bulundugumuz sirketimiz Mali isler Baskanhg’'nca belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol
sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular s6zkonusu sirketlerin kendi
organizasyon yapilari icerisinde ¢6zimlenmistir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’de Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorlig,
Sirket’in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin
minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali risk yonetim
anlayisimizin yiritiilmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gdzetiminde Sirket icra Baskani ile
birlikte aktif olarak gérev almaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

e Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.
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e Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karhhgini, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek, yonetimin olusturacagi kontrol ortami ile
yonetilebilecek risk faktorleri.

e Stratejik Riskler: Sirketin bulundugu lilke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin
varligini ve slrdarilebilir blylimesini etkileyebilecek, risk faktorleri.

e Olaganistii durum ve afetler; yangin, deprem ,sel gibi Sirketin is saghgi ve giivenligini, is
surekliligini  olumsuz etkileyebilecek, Acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen risk
faktorleri.

Portféylimiizde bulunan bagl ortaklik ve istiraklerimizin tiimiinde, Sirket icra Baskani ve Sirketimizin
Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorligl rehberligi ve gozetiminde, risk yonetimi faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu bir kisi atanmis, ve tiim bagli ortaklik ve istiraklerimizde yukarida belirtilen
kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. S6zkonusu
bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz, stratejik planlama siireglerinin bir pargasi olarak, finansal,
operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, oncelikli risklerini belirlemekte, risk haritalarini
olusturmakta ve bu riskleri yonetmek icin gereken aksiyon planlarini takip etmekte, yatirim kararlarini
stratejik is planina entegre etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede
Olcimleme olanagi saglayarak karar destek sireclerinin desteklenmesinde yogun olarak kullaniimakta ve
ic kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin ydnetiminde baglh ortaklik ve
istiraklerimizin mali isler birimleri aktif olarak gérev almakta ve ana baslklarla aktif/pasif yonetimi,
sermaye/borgluluk dengesi, kur riski ve butge/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin 6nemli
kismini temsil etmektedir. Olaganistii durum ve afetler icin ise, uyulmakla ylikiimli olunan politikalar
mevcut olup, gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmistir.

Sirketimiz’'in dis denetimi 2017 yilinda bagimsiz denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Sirketimiz’in mali denetimi ise Yeminli Mali
Mdsavir Sinasi Aydemir tarafindan yerine getirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin
hedeflerine ulasmasina en etkili bicimde katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek
degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri;

= Anaisalanlarinda biylimenin devami,

= Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

=  Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

= Tecribeli yonetim kadrosu,

= Esnek ve yenilikci yonetim anlayisi,

= Tiketiciye yonelik yaklasim,

=  Genis dagitim agindan faydalanilmasi ve

=  Finansal borgluluk acisindan temkinli yaklasim

olarak siralanmaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding’te stratejik planlari istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir
istirakimiz bazinda dizenlenen sdzkonusu hedef ve gostergeler yil basinda dizenlenen butce
toplantilarinda gorusilmek suretiyle sirketi temsil eden lyelerin de yer aldigi yonetim kurullari tarafindan
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onaylanmaktadir. Yil icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet
sonuglari gecmis yil performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak g6zden
gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki yonetim kurulu Gyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir lcret 6dememektedir. Diger yandan, 26.12.2017 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine atanan lyelerin her
birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik net 8.000 TL 6denmesine karar
verilmistir. Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili sekilde
olusturularak, 26.04.2012 tarihli yénetim kurulu karari ile onaylanmis ve yurirlige girmistir. S6zkonusu
esaslar Sirketimiz’in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu tyeleri yaninda st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acitklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim kurulu ve Ust dizey
yOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yodneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, G¢linci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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EK-1

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

26.12.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda segimi yapilan yonetim kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 03.01.2018 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile%;

Denetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz yonetim kurulu Giyelerimizden Sn. Ali Galip Yorgancioglu, Uyeligine ise
yine bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Ugur Bayar,

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Ugur Bayar, Uyeliklerine
ise yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Kamilhan S. Yazici, Recep Yilmaz Argiiden ve Kurumsal Yonetim ve
Yatirimci iliskileri Koordinatérii irem Caliskan Dursun,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizden Sn. Ugur Bayar,
tyeliklerine ise yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Mehmet Cem Kozlu ve Sn. Talip Altug Aksoy atanmistir.

2017 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi yonetmelikleri uyarinca

yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. AG

Anadolu Grubu Holding yapilanmasi neticesinde tiim komite yénetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde giincellenerek

KAP’ta agiklanmistir.

2017 yihinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik

toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 13.03.2017, 06.04.2017, 13.05.2017, 11.08.2017, 09.11.2017 tarihlerinde olmak Uzere bes
kez,

Kurumsal Yénetim Komitesi 10.03.2017, 05.04.2017, 08.08.2017, 30.11.2017 tarihlerinde olmak lizere dort kez
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10.03.2017, 29.05.2019, 24.07.2018, 24.10.2017, 24.11.2017, 22.12.2017
tarihlerinde olmak lzere alti kez

toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini yonetim

kuruluna sunmuslardir. Buna gore;

Her tlrlu ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve
ic kontrol sistemine iliskin gorus ve onerileri de dahil olmak lizere sorumlu oldugu konulardaki tiim dnerilerini
yonetim kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmistir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk yénetim sistemlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi'ne uygun olarak gdézden gecirmistir. Ayrica Fon Yonetimi ilke ve Esaslari Hakkinda i¢ Yénerge
cercevesinde Fon Kurulu’nun dénem igindeki faaliyetleri konusundaki calismalari gézetilmistir.

4 28.04.2017- 26.12.2017 déneminde Denetim Komitesi’nde Can Arikan baskan, lyigiin Oziitiirk iiye; Kurumsal Yénetim Komitesi’nde Can Arikan
baskan, brahim Yazici ve irem Caliskan Dursun iiye; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde lyigiin Oziitiirk baskan, R. Engin Akgakoca iiye olarak
gGrev yapmistir.
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