Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2011

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yénetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri
ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin
uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek onimiizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket
dizenlemeleri acgisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
diizeyini artirma ¢alismalarimiz da slirmektedir.

Oye yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayili karari ile 2011 yili igin hazirlanacak Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlarinda “uygula-uygulamiyorsan acikla” esasiyla diizenlenen eski kurumsal
yonetim ilkelerinin esas alinmasina karar verildigi bildirilmistir. Bu karara istinaden Sirketimiz’in isbu
2011 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurul’un eski kurumsal yonetim ilkeleri esas
alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan eski Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin gereklerini uygulamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y®netim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir ydnetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagl inancindadir. Bu baglamda, Sirketimiz yonetim kurulunda
bugiine kadar yonetim kurulu Q(yesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari
dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede, 2005 yilinda yonetim
kurulu Uyesi olarak atanan R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak atanan M.
Cem Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz iye” kavraminin temel amaglari ve
genel felsefesiyle uygunluk gostermeleri sebebiyle tarafimizca “bagimsiz Uye” vasiflarina haiz olarak
gorilmekte, ancak teorik olarak ilkeler’deki “bagimsiz Giye” taniminin alt kriterlerine tam uygunluk
saglayamadiklari icin SPK normlarinda “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz’de mevcut yonetim kurulu yapisi icinde henliz bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri tam olarak
tesis edilmedigi icin denetim ve kurumsal yonetim komitelerinin baskanlari bagimsiz liyelerden
olusamamaktadir. Ancak yukarida belirtilen bagimsiz niteliklere haiz Uyelerimiz komitelerimizde gorev
yapmaktadirlar.

Sirketimiz ana sozlesmesinde, SPK’nin ilgili tebligi uyarinca, birikimli oy sisteminin kullanimina olanak
veren bir hiikiim yer almamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen sekilde Sirket’in sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Ggunci kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yénetim
kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini
onemli o6lciide aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini
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azaltacagl ve bundan tim ortaklarin zarar gorecegi dislincesinde birlesilmistir. Sirket’in bu amaci
teminen bu tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun
gorilmustar.

R. Yilmaz Argliden ibrahim Yazici
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Boliim | — Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz’de Genel Miidiir'e bagli olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Birimi mevcut olup, sézkonusu
birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki
personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatinimci iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi, yatirrmcilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket web sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/sézli bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci ilikileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri birimi, 2011 yili icerisinde, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle Sirket merkezinde
yapilan toplantilar ve telekonferanslar ve ayrica bir yatirnmci konferansi dahilinde 20 (yirmi) adet
toplanti gerceklestirmistir. Ayrica, gerek direkt e-mail, gerek web sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve
gerekse telefon yolu ile yatirnmcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa sire
icerisinde cevaplandiriimistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem
verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi
daha 6nce kamuya ac¢iklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda
temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve
basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Ozel durum aciklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna web sitesinde
gincel olarak yer verilerek yatirimcilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde
kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz web sitesindeki iletisim formu vasitasiyla
bize ulasan, Ozellikle yurtici bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya acgiklanmis bilgiler
dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa stirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas s6zlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetg¢i atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoniinde degisiklik
yapilmasi konusu yonetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi tayininin Sirket’in yonetimini
zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol acabilecegi noktasindan hareketle ortaklar
icin &ngorilen faydanin istenildigi sekilde saglanamayacag goriisiinde birlesilmistir. Ote yandan,
azinliklarin bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri ve
incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’'ye iletmeleri ve bu kanalla konunun
incelenmesi ilke olarak benimsenmistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding’in 2010 takvim yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.04.2011 tarihinde %78,1’lik
toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede 6ngoruldigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08.04.2011 tarih 7790 sayili niishasi ile Tirkiye'de
yayimlanan 08.04.2011 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 08.04.2011 tarihli Hiirses Gazetelerinde
ilan edilmesi ve ayrica nama vyazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle, slresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2010 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 01.04.2011
itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz’de tim nama yazili paylar halihazirda pay defterinde kayitlidir. Dolayisiyle, nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine kayitlari i¢in herhangi bir sire
ongorilmemektedir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir oOneri vermemislerdir. Toplantiya medya mensuplarinin katilimi
olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen sekilde Sirket’in sermaye ve yénetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Gguncl kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yénetim
kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini
onemli Olglide aksatacagl, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini
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azaltacagl ve bundan tim ortaklarin zarar gorecegi dlslincesiyle bu konuya ana sozlesmede yer
verilmemistir. Sirket’in bu amaci teminen bu tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim
ortaklari bilgilendirmesi uygun gorilmustdr.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde Genel Kurul
toplantisina vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son
bes yillik Genel Kurul Toplanti Tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimiz’in 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri icerisinde oy hakkina iliskin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimiz’in ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamakta
ve azinlik paylari yonetimde direkt olarak temsil edilmemektedir. Ancak Sirketimizin ana ortagi
konumunda bulunan Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. (“KY Yonetim”) sirketinin kurulus esaslari
Yazicilar Holding’in tam anlamiyla profesyonel yonetimine olanak verecek sekilde diizenlenmis olup,
azinlik haklarinin bu yolla korunmasi yolu izlenmektedir.

Soyle ki, KY Yonetim sirketinde, konusunda uzman ve yiiksek tecriibe birikimine sahip itibarh
yoneticilerden olusan 6 kisilik aile-disi Gyeler, kendilerine saglanan imtiyazla, KY Yonetim sirketinin
idaresinde ¢cogunluga sahiptirler. Diger bir deyisle, bir nevi bagimsiz lye olarak degerlendirilebilecek bu
Uyeler, Yazicilar Holding’in ana ortagl olan KY Yonetim sirketinin idaresindeki ve Yazicillar Holding
yonetim kurulundaki hakimiyetleri dolayisiyla Yazicilar Holding’in de bagimsiz yonetimini saglamakta ve
bu anlamda Sirket’in devamliligini ve profesyonel yonetimini garanti altina alarak azinlik haklarinin
korunmasini temin etmektedirler.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
yasal slreler icerisinde gerceklesmistir.

Sirketimiz’'in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karar ile
onaylanmis olup, 6zel durum acgiklamasi ile kamuoyuna aciklanmistir. SPK’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53
sayili karari dogrultusunda, kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yonetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel olarak belirlenmis,
18.05.2007 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

S6zkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina goére bulunan net dagitilabilir dénem karinin
en az %50’si oranindaki tutarin temettl olarak dagitiimasini prensip olarak benimsemekte ve bu kar
dagitim politikasinin Sirket’in uzun donemli blylmesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganistli gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak sirdiritlmesi
Sirketimiz’in temel amaglari arasinda yer almaktadir.”
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6. Paylarin Devri

Sirketimiz’de nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak ¢ grupta dizenlenmis olup, B grubu, yonetim
kuruluna tye atanmasi hususunda diger gruplara gore imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirket’in alti
kisilik yonetim kurulunun Ugl B grubu tarafindan, diger (gl ise A, C ve D gruplarindan birer tane olarak
belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.

Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket’'te herhangi bir yonetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, Ana S6zlesme’de nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hiikiimler yer
almaktadir. Bu paylarin kendi gruplari icinde oncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri, YOonetim Kurulu’'nun devrin pay defterine kaydedilmesine karar vermesi ile
gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu hi¢ bir sebep gostermeden devri pay defterine kayittan imtina
edebilir. Nama vyazili hisse senetlerinin devrine iliskin hikimler Ana Soézlesme’nin 1l. Bolim 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

Boliim Il = Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanip, ylrirlige
girmistir.
SPK’nun 06.02.20009 tarihli, Seri:VIIl No:54 sayili Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nin

gerekleri dogrultusunda yeniden diizenlenen Bilgilendirme Politikamiz 09.04.2009 tarihli Yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.

Bilgilendirme Politikamiz 30.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylandigi son sekliyle asagida yer
almaktadir.

S6zkonusu politika, asagida ve Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim / Politikalar bashgi altinda da
yayinlanmaktadir.

l. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlihk ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amac dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve aciklamalarin,
Sirketimiz’in hak ve sorumluluklarini da gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Il. Kamuyu aydinlatma
Il.a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimiz’in
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
glcini engelleyerek Sirketimiz’in ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.
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Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirketimiz’in isbu bilgilendirme politikasinin
yiritilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda Kurumsal Yénetim ve Yatirimc iliskileri
Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri Sirketimiz’in bilgilendirme
politikasi ¢cergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha dnce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimiz’e pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan bir
bilginin aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimiz’in Kurumsal Y&netim Komitesi'nin
koordinasyonunda Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri
Koordinatdr Yardimcisi’'ndan olusan bir ¢alisma grubunca ele alinarak Sirketimiz’'in bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimiz’e bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar adi
gecen calisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Yatirimar iliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglini icinde, bilgi mevcut bilgilerin tlretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isglini icinde, yazili olarak cevaplanmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gergek
ve tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Il.b. Kamuyu aydinlatma araglari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gorisilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalari sonucunda gelistirilmis olan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani da ortaklarin bilgisine sunulur. S6zkonusu belgelerin timiine Genel Kurul ilan tarihi itibariyle
Sirketimiz’in internet sitesinde Kurumsal Yonetim bolima altinda ilgili basliklarda yer verilir.

Sirketimiz Gc¢ ayda bir finansal sonuglarini ve baslica operasyonlarin ilgili dénemdeki sonuglarina iliskin
degerlendirmeyi de iceren faaliyet raporunu agiklamaktadir.

Pay sahipleri ve analistleri bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimiz’in halen www.yazicilarholding.com adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tiirkce ve ingilizce
dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum acgiklamalari ile pay sahipleri ve
analistlerle yapilan toplantilarda kullanilan sunumlar internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde “Temettii Dagitim
Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretcileri yasal zorunluluklar harig¢ Sirket’ce gizli tutulur. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan
internet sitesinin givenligini saglamak icin tim tedbirler alinmistir.
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Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimiz’'ce bilgi teknolojilerinin sagladigl cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum acgiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile
de gonderilebilir.

Il.c. Basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Gzere Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimiz’in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinde
yapilan 06zel durum agiklamalarinin yanisira basin bultenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilinir.

Basin yolu ile bilgilendirme yapilmasi ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi durumunda,
yukarida deginilen ¢alisma grubu ve Anadolu Grubu Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan
koordineli bir calisma gerceklestirilir ve bu slireclerde Sirket ici ve Sirket disi uzmanlarin gorislerinden
faydalanilabilinir. Agiklanan basin biltenlerinin bir kopyasinin internet sitesinde gilincel olarak
bulundurulmasi esastir.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve sdylentiler Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan degerlendirilir.
Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, yukarida adi gecen calisma grubu
tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli
hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler

yapilr.

1. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sozciileri

Sirketimiz’'de idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ile Genel Mudir ve ona
dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri
Koordinator Yardimcisi ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Gyeleri ve
diger Sirket yoneticileri Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimiz’i temsilen s6zcl olarak gérevlendirilir.

IV. igsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimiz’de “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimiz'de Sirket sozcisl olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede
Sessiz Donem uygulamasina uymakla yikumltdarler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimci Takvimi bashgl altinda yayimlanacaktir. Mali
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tablo agiklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donemin, mali tablolar agiklanmadan en az 4 hafta once
kesinlestirilip, Yatirnmci Takvimi vasitasiyla duyurulmasi esastir.

Sessiz Dénem boyunca Sirket sozciileri, Sirket adina kamuya agiklanmigs bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda goris bildiremezler. Analist ve yatirnmcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya
yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere
katilimlari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yiiriirliik

Bu bilgilendirme politikasi Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 30.03.2011 tarihli toplantisinda
gorisiilerek onaylanmis ve ayni glin yirurlige girmistir.

2. Ozel Durum Agiklamalari
SPK diizenlemeleri uyarinca, 2011 yili icerisinde toplam 11 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
S6zkonusu 6zel durum agiklamalarinin konulari asagida verilmektedir.

(1) 25.01.2011: Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin uzun vadeli proje finansman kredisi temini
hakkinda agiklama

(2) 07.04.2011: Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin yonetim kurulu karari hakkinda agiklama

(3) 07.04.2011: Genel Kurul’a sunulacak kar dagitim onerisi hakkinda yonetim kurulu karari hakkinda
aciklama

(4) 07.04.2011: 2011 yili icin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi secimi hakkinda agiklama
(5) 29.04.2011: Nakit kar payi dagitim tarihi hakkinda agiklama

(6) 29.04.2011: Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari hakkinda agiklama

(7) 11.05.2011: Kar payi dagitimi hakkinda agiklama

(8) 23.06.2011: Georgia Urban Energy Ltd.'in uzun vadeli proje finansman kredisi temini hakkinda
aciklama

(9) 13.10.2011: AEH Gayrimenkul Yatirimlari A.S. nin kurulusu hakkinda agiklama
(10) 19.10.2011: SABMiller ile stratejik isbirligi hakkinda agiklama

(11) 03.11.2011: Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu giincellemesi hakkinda agiklama

3. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet adresimiz www.yazicilarholding.com’dur. internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri 1l. B6lim madde 1.11.5’te de yer alan bilgilere yer verilmektedir.
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4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2011 itibariyle Sirketimiz’de %1 ve daha lizeri paya sahip gercek nihai hakim pay sahiplerine iliskin
tablo asagida verilmektedir.

Toplam sermayede nihai istirak orani (%)

S. Kamil Yazici 34,18
Suzan Yazicl 5,23
S. Vehbi Yazici 4,73
Vahit Yazici 3,44
Hidayet Yazici 2,99
ibrahim Yazici 2,79
M. Nuri Yazici 2,58
Naciye Abay 2,46
Atiye Mutlu 2,46
Necmiye Cital 1,97
Zeynep Yazicl 1,94
Sabire Yazici Varisleri 1,82
Fazilet Yazici 1,58
Gulten Yazici 1,58
Glulsen Yazicl 1,58
Nilglin Yazici 1,58
Hilya Elmalioglu 1,58
A.Saziye Guney 1,31
Diger 24,20

5. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK’nun Seri VIII No: 54 sayili Tebligi (Teblig) dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimiz’e iliskin igsel
bilgilere erisimi olan kisiler listesi isbu rapor tarihi itibariyle asagida verilmektedir.

S6zkonusu kisiler, listede yer almalari sebebiyle sahislarina 6zel olarak diizenlenmis bir bilgilendirme
mektubu ile Teblig agisindan karsi karsiya kaldiklari yikimlalikler konusunda bilgilendirilmislerdir.

Bilgilendirme mektuplarinin birer kopyasi, yine Teblig gerekleri dogrultusunda Sirket kayitlari igin
diizenlenen detayli i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinin ekinde tutulmaktadir.

i¢sel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler

S. Kamil Yazic Yazicilar Holding A.S. - Onursal Baskan

Gilten Yazicl Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi
Hilya Elmalioglu Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nilglin Yazici Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kurdas Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
S. Metin Ecevit Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Yazici Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

S. Vehbi Yazici Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

R. Yilmaz Argliden Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Sezai Tanriverdi Yazicilar Holding A.S. Genel Mudur

Yusuf Ovnamak Yazicilar Holding A.S. Mali isler Miduirii

irem Caliskan Dursun  Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yénetim ve Yatinimci iliskileri Koordinatér
Yardimcisi

i¢sel bilgilere erisimi olan diger kisiler

Filiz Akin Yazicilar Holding A.S. Mali isler Yoneticisi

Pinar Erdogan Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Muhasebe Memuru
Sinasi Aydemir Yeminli Mali Musavir

Ahmet Bal Denetgi

Ali Baki Usta Denetgi

Hursit Zorlu Anadolu Enduistri Holding A.S. Mali isler Bagkani

Can Dogan Anadolu Endistri Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinatori
Bora Oner Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Koordinatdr Yardimcisi
Cihan Alakus Anadolu Endistri Holding A.S. Mali Kontrol Yoneticisi

Berrin Akman Anadolu Endistri Holding A.S. Mali Kontrol Yoneticisi

Burcin Aydin Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Gilsah Apak Anadolu Enduistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Evren Cankurtaran Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Aynur Sileymanoglu  Anadolu Endistri Holding A.S. Vergi Yonetimi Yoneticisi
Mentes Albayrak Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Koordinatér Yardimcisi
Emine Elif Deniz Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Yoneticisi

Gonca Kabasakal Anadolu Enddstri Holding A.S. Denetim Uzmani

Bagimsiz Denetim Kurulusu (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.) Galisanlan

Burak Ozpoyraz Sorumlu Ortak Basdenetgi

ismail Cihan Harman Sorumlu Ortak Basdenetgi

Murat Sancar Sorumlu Ortak Basdenetci (yedek)
Digdem Demer Giindiiz Sorumlu Ortak Basdenetci (yedek)
Cigdem Ozdemir Kidemli Denetgi

Can Basak Kidemli Denetgi (yedek)

Baran Yilmaz Denetgi Yardimcisi

Salim Alyanak Denetg¢i Yardimcisi

Alper Mete Denetci Yardimcisi

Tara Dokmeci Denetgi Yardimcisi

Gulim Othan Denetg¢i Yardimcisi
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Bolim lll = Menfaat Sahipleri

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili B6lim Il Madde 3.’de ifade edildigi lizere bir bilgilendirme
politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasi cercevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz’in, alacaklilar, musteriler, tedarikgciler, sendikalar
gibi diger menfaat gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagh olarak herhangi
bir bilgilendirmeye gerek duyulmamaktadir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu
veya olumsuz goéruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde
bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, Calisanlarimizin yénetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Bagliik Anketi ¢calisanlarin biinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her vyl bir kereye mahsus olmak (zere
gerceklestiriimektedir.

Yukarida da aciklandigi lzere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirrm sirketi olmasi
sebebiyle Sirketimiz’de pay sahipleri ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin yénetime katilimi
yoninde diizenlemeler tasarlanmamistir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endustriyel iliskiler Koordinatérliigi liderliginde
tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini
benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

Kaltir farkliigi gézetmeden, kiresel bakis acgisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari potansiyelini
olusturmayi amacglamaktadir.

Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitlinline katma deger
saglamayi hedeflemektedir.

Acik iletisime ve karsilikh glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, strekli
daha iyiyi arayan bir calisma kiltlirini benimsemekte ve hayata gecirmek icin calismaktadir.

Cahsanlari ile her tarlu iliskiyi yurttiirken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang¢ farki gozetmemektedir.
Calisanlarin farkhliklari ve kultlrel gesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag
olarak gérmektedir.

Calisanlarina glvenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, saglklarini korumak icin gerekli 6zeni
gostermeyi ilke edinmektedir.
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Cahsanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygilh olmayl ve korumayi goérev
bilmektedir.

Calisanlari yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her dizeyde, egitime biyliik 6nem vermekte,
bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunmakta ve “insana yatirnm” yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan calisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, lcret, kariyer gibi
konularda, esit kosullardaki kisilere, firsat esitligi saglanmasina 6zen gostermektedir.

4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi olup, muisteri ve tedarik¢i konumunda is
iliskileri mevcut degildir. Musteri ve tedarikgilerle iliskiler her bir istirakimizin kendi faaliyet alanlari
icinde yuritulmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
aracihgiyla bugline kadar egitim, saglik ve sosyal alanlarda 50°ye yakin kalici eserin Ulkemize
kazandirilmasina katkida bulunmustur. Vakfin en 6nemli projesi olan Anadolu Saglik Koyl icerisinde yer
alan Anadolu Saglik Merkezi 2005 Subat ayi icerisinde izmit Gebze’de genel amacli bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglik kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins
Medicine ile stratejik isbirligi icinde gerceklestirilmis olan Anadolu Saglik Merkezi, tiim ihtisas dallarinda
hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallari tizerinde 6zel ihtisas sahibi konumundadir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan
kurulan Anadolu Efes Spor Kullbi, basketbolda Avrupa capinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu
Efes Basketbol Kullibi’nin dizenledigi (icretsiz Basketbol Okullar, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, geng nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

Boliim IV — Yonetim Kurulu

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu ve yapisi asagidaki sekildedir:

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazic Baskan Vekili
S. Vehbi Yazic Uye

Ali Sanal Uye

R. Yilmaz Argiiden Uye
M. Cem Kozlu Uye

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icract olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket Genel Muddri
Sezai Tanriverdi’dir.
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2011 yil icerisinde Sirket yénetim kurulu Sirket merkezinde 20 (yirmi) kere toplanmis olup. S6zkonusu
toplantilardan 12’si tim Gyelerin katihmiyla gerceklesirken, 8’si 5 bes tGyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu dyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir ydnetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagl inancindadir. Bu baglamda, Sirketimiz yonetim kurulunda
bugiine kadar yonetim kurulu Gyesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari
dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede, 2005 yilinda yonetim
kurulu Uyesi olarak atanan R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak atanan M.
Cem Kozlu, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde yer alan “bagimsiz liye” kavraminin temel amaclari ve
genel felsefesiyle uygunluk gostermeleri sebebiyle tarafimizca “bagimsiz Uye” vasiflarina haiz olarak
gorilmekte, ancak teorik olarak ilkeler’deki “bagimsiz Giye” taniminin alt kriterlerine tam uygunluk
saglayamadiklari icin SPK normlarinda “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz yilhk olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerde gorev alabilmeleri amaci ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddelerine gore izin verilmektedir. Bunun amaci yénetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz ile
yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yonetim kurullarinda gérev alabilmelerini
temin etmektir. Bunun disinda yonetim kurulu tyelerimizin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yénetim kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum
icindedir. Ancak bu hususlar Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer almamaktadir. Tim yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri ve nitelikleri yillik faaliyet raporumuz ve internet sitemiz vasitasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu Gyeleri gerekli gordiikleri takdirde Sirket ve portfoyiinde yer alan diger
sirketlere iliskin bir oryantasyon programi dahilinde yoneticilerle tanisma, sirket merkezlerine ve lretim
tesislerine ziyaretler gibi faaliyetleri geceklestirip, s6zkonusu sirketlerin gilincel operasyonel ve mali
durumlari, bitceleri, sektor dinamikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda detayh bilgi aktarimi ve
egitim alabilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi kapsaminda yer alan faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonu ile gerceklestiriimektedir.

3. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin
hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek
degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri

= Anaisalanlarinda biylimenin devami,
= Uluslararasi sirketlerle isbirligi,
= Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,
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=  Tecribeli yonetim kadrosu,,

= Esnek ve yenilik¢i yonetim anlayisi,

= Tiketiciye yonelik yaklasim,

=  Genis dagitim agindan faydalaniimasi ve

=  Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi olmasi sebebiyle,
stratejik planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen
sozkonusu hedef ve gostergeler yil basinda diizenlenen bitge toplantilarinda goérisiiimek suretiyle
Yazicilar Holding’i temsil eden (yelerin de yer aldigi yonetim kurullari tarafindan onaylanmaktadir. Yil
icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuclari ge¢mis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gecirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagl ortakhklari ve istiraklerinin yénetimi ile istigal eden bir yatirim sirketi olup;
bunun disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in gilinliik operasyonlari
yatirim kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6demelerinin yapilmasi ile temetti
tahsilatlar ile olusan nakit durumunun yénetimine dayanmakta, s6zkonusu operasyonlara iliskin ig
kontrol sistemlerinin isletilmesi Sirket Mali isler Midiri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir.
Sirket Mali isler Mudiiri’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklari 6ncelikle Sirket Genel
Mudird’nin ve nihai olarak Denetim Komitesi’'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi’'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢c kontrol faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmesinde AEH i¢ Denetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan i¢ Denetim Raporu en
onemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan oneriler Denetim Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu ile paylasilmaktadir.

Bunun o6tesinde, portfoyiimiizde yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagl konumunda bulundugumuz Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) Mali isler Baskanhg’'nca
belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular
sdzkonusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari igerisinde ¢ozimlenmistir.

Yine yukarida aciklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’'de ayri bir risk yonetimi birimi tesis edilmemistir;
ancak Sirket’in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi muhtemel tiim risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali
risk ydnetim anlayisimizin yiiritilmesinde Sirket Genel Miidiirii ve Mali isler Midiri aktif olarak gérev
almaktadir.

Portfoyimuizde bulunan bagh ortaklik (Alternatifbank A.S. harig) ve istiraklerde de ayri risk yonetim
birimleri olusturulmamis ancak yukarida belirtilen kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendirilmistir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede
Olgimleme olanagi saglayarak karar destek siireglerinin desteklenmesinde yogun olarak kullanilmakta
ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde baglh ortaklik ve
istiraklerimizin mali isler birimleri aktif olarak gorev almakta ve ana baslklarla aktif/pasif yonetimi,
sermaye/borgluluk dengesi, kur riski ve butce/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin 6nemli
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kismini temsil etmektedir. Operasyonel ve dogal risklerin yonetiminde de sirket yonetimleri ilgili tespit
ve takip uygulamalarini devreye almistir.

Sirketimiz’'in dis denetimi 2011 yilinda bagimsiz denetim firmasi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Price Waterhouse Coopers lisansi ile) tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirketim’iz mali denetimi ise Yeminli Mali Musavir H. Hiseyin Ozdiilger tarafindan
yerine getirilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz’de yonetim kurulu Gyeliklerinin sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmis olmakla birlikte,
bu konuyu diizenleyen herhangi bir Ana S6zlesme hikmi bulunmamaktadir.

= Sirket varhgini en etkili ve verimli sekilde yonetmek,

= jstiraklerin stratejik hedeflerine katkida bulunmak,

» stiraklerin biitge ve is planlarini onaylamak,

= stiraklerin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet sonuglarini gdzden gegirmek,

= Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunu gézden gecirmek, eksiklikleri gidermek,
= YoOnetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik kazandirmak.

6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Ana Sozlesmesi 3. Bolim’de Yonetim Kurulu faaliyet esaslari diizenlenmistir. Buna gore, Yonetim
Kurulu en az ayda bir defa ve lye adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin
cogunlugu ile karar verir. Oylarin esitligi halinde goriismeler takip eden toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu Uyelerinden biri mizakere talebinde
bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlar, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis
olmalarina baghdir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.

7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu raporda, Bolim IV Madde 1’deki aciklamalara paralel olarak, Sirketimiz yillik olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu tyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gosteren
ve Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketlerinde gorev alabilmeleri
amaci ile Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmektedir.

8. Etik Kurallar

Sirketimiz binyesinde etik kurallara blylik 6nem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
kiltari anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu
Grubu insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskilier Koordinatorliigii tarafindan “Anadolu Grubu Calisma
ilkeleri” baslikli rapor tiim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar
basligi altinda Sirketimiz internet sitesinden de ulasilmaktadir.
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Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu
pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma
ilkeleri — Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli yénetim kurulu karari ile yirirlige konulmustur.
S6zkonusu belge, iceriden 6grenilenlerin ticareti konusunda Grup ¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan
yukUmlaliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde igsel bilgiye erisimi olanlar
listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak
Donem” uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge web sitemizin Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar béliimiinde yer
almaktadir.

9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz’'in Denetimden Sorumlu Komite’sinde yonetim kurulu Gyelerimizden Ali Sanal baskan ve M.
Cem Kozlu iiye; Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde R. Yilmaz Argiiden baskan ve ibrahim Yazici (iye olarak
yer almaktadirlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani’nda ifade edildigi (izere 2005 yil icinde ydnetim kuruluna segilen
R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Gyeleri arasina katilan M. Cem Kozlu “bagimsiz tye”
kriterlerinin birkagini saglayamamalari sebebiyle bu sifati alamamaktadir. Konu ile ilgili ek aciklama bu
raporun Bolim IV — 1. maddesinde yer almaktadir. ileriki dénemlerde bagimsiz ydnetim kurulu
Gyeliklerinin yapilandiriimasi ve gerekli sayida Gyenin atanmasi halinde denetim ve kurumsal yonetim
komitelerine iliskin degisikler de ele alinabilecektir.

Denetimden sorumlu komite 2011 yili icerisinde 5 kez toplanmis ve toplantilarin timiine her iki komite
Uyesi de istirak etmistir.

Kurumsal yonetim komitesi 2011 yih icerisinde 4 kez toplanmis ve toplantilarin tiimine her iki komite
tiyesinin yanisira Sirket Genel Miidiirii ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
da katilmistir.

10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz, yonetim kurulu Gyelerine yillik olagan genel kurulda alinan karar uyarinca herhangi bir licret
veya kar payi saglamamaktadir. Sirketimiz, herhangi bir yénetim kurulu liyesine borg vermemis ve kredi
kullandirmamistir.
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