I Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Beyani

Yazicilar Holding A.$. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kamuya acgiklanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini prensip

olarak benimsemektedir.

Sézkonusu ilkelerin gereklerinin Sirketin  kendi
dinamikleriyle uyum iginde uygulanabilmesi ve
mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestiriimesi yéniindeki calismalar halen devam
etmektedir. Bu degisikliklerin  bir  kismina
Sirketimizin  hemen uyum saglamasi mimkiin
olmasina ragmen, diger bir kismina uyum
saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme
calismalarinin yapilmasi, daha uzun bir sire

gerektirmektedir.

Bu unsurlar g6z oniine alinarak, Sirketimiz,
31.12.2004 tarihi ile sona eren faaliyet déneminde,
asagida bashcalar belirtilen hususlar disinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gereklerini uygulamis
ve bunlari uygulamaya devam etmektedir.

O Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir
parcasi olarak bagimsiz ydnetim kurulu tyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirketin faaliyetlerinin gelisip
gliclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin  yerlesmesine katki saglayacagina
inanmaktadir. Bu cergevede, Sirketimiz yonetim
kurulunda zaten bugiine kadar yénetim kurulu yesi
sifatiyla toplumda bagimsiz Kisilikleri ve ulastiklari
itibarlar dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere
yer verilmigtir. Bu yapinin, SPK'nin Kurumsal

Yénetim ilkelerine uygun formata tasinabilmesi

olusturulmadidi igin denetim komitesinin bagkani ve
O6numiizdeki Genel Kurul sonrasinda olusturulacak
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkani badimsiz
lyelerden olusamamaktadir. Badimsiz yénetim
kurulu uyeliklerinin yapilandinimasi ve gerekli
saylida (Uyenin atanmasi halinde denetim ve
kurumsal ydnetim komitelerine iligkin degisikler de

ele alinacaktir.

O Sirketimiz ana sézlesmesinde, SPK'nin ilgili
tebligi uyarinca, birikimli oy sisteminin kullanimina

olanak veren bir hiikkim yer almamaktadir.

O Kurumsal Yonetim ilkelerinde Dbelirtilen
sekilde Sirketin sermaye ve yodnetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren béliinme
ve hisse degisimi, énemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardmda bulunulmasi ile
Uclincli kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi
konusu yoénetim kurulu tarafindan degerlendirilmis
ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin
faaliyetlerini dnemli élgiide aksatacagi, dinamik ve
degisen is firsatlan karsisinda yénetimin hareket
kabiliyetini azaltacagi ve bundan tim ortaklarin
zarar gorecegi diistincesinde birlesilmistir. Sirketin
bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip
eden ilk genel kurulda tim ortaklari bilgilendirmesi

uygun gorilmustar.

O Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biyik
O6nem verildigi gibi dahil oldugumuz Anadolu Grubu
kurum kiiltiirl anlayisi icerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmigtir. Etik degerlerimiz SPK

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari

konusu da yénetim kurulunca degerlendiriimektedir. gercevesinde  gozden  gecirimekte  olup,
calismalarin tamamlanmasini  takiben gerekli
O Sirketimizde mevcut yénetim kurulu yapisi
aciklama yapilacaktir.
icinde heniiz bagimsiz ydnetim kurulu (yelikleri
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Bolum | — Pay Sahipleri

1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Genel Midire baglh olarak
olusturulmus Yatinmc iligkileri Mudrliigii mevcut
olup, sézkonusu birimde asagidaki personel

sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Galigkan Dursun — Yatirimei iligkileri Miduiri
Tel: 0 216 5788559
Fax: 0 216 5737420

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatinmcei iligkileri birimimiz  Sirketimizde basta
yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
sadlanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin
kullanimini  teminen faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuatinca
6ngoriillen konularda 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla
notlan

faaliyetlere iliskin  dénemsel bilgi

hazirlanmasi, Sirket web sitesinin igeriginin
saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi,
pay sahiplerinin yazili/sézli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirmeci lliskileri

Birimi’nin gérev alanidir.

Birimin bilgilendirme faaliyetlerine 6rnek olarak,
2004 yih igerisinde Sirket merkezinde vyerli ve
yabanci yatinmcilar ve analistler ile 14 adet birebir
goértisme yapmistir. Bunun yanisira gerek telefon
gerek e-posta yoluyla yaklasik 80 defa olmak iizere
Sirket ile ilgili muhtelif sorulara cevap verilmistir.
Web sitesinde yer alan yatirimcilara yénelik sunum
dénemsel olarak giincellenmekte ve Sirket ile ilgili

bir¢ok soru bu dékiiman ile karsilanmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimiz Dbilgilendirme politikasi dogrultusunda,
tiim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli tim Dbilgilerin
eksiksiz ve dodru zamanda iletimi konusuna 6zel
6nem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri bu gercevede degerlendiriimekte ve bilgi
aktarimi daha énce kamuya ag¢iklanmis olan igerik

kapsaminda gergeklesmektedir.

Dénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve
bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda
ylize yakin temasta bulunulmus ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gere@ince belirlenen tiim konular
O0zel durum ve basin agiklamalan ile kamuoyuna

duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son
gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna web
sitesinde gilincel olarak yer verilerek yatirimcilarin
bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay
sekilde kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ayrica
cesitli vesilelerle tarafimiza elektronik posta
adreslerini ileten kurumsal yatirimcilara ve
analistlere 6zel durum agiklamalarimiz dogrudan
elektronik posta olarak da génderilmektedir. Ote
yandan, Sirketimiz web sitesindeki iletisim formu
vasitasiyla bize ulasan, 6zellikle yurtici bireysel
yatirnmgcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmig
bilgiler dogrultusunda ve mimkin olan en kisa

stirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas sbdzlesmemizde belirli bir maddi
durumun 6ézel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi
icin 6zel denetci atanmasini, her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi

yéniinde degisiklik yapilmasi konusu yoénetim
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kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi
tayininin  Sirketin  yénetimini zorlagtiracak ve
hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol
acabilecedi noktasindan hareketle ortaklar igin
6ngdriilen faydanin istenildigi sekilde
saglanamayacagi gérisiinde birlesilmistir. Ote
yandan, azinliklarin bilgi alma haklarini teminen,
azinligi teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri
ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla
konunun incelenmesini ilke olarak benimsenmis ve
Denetimden Sorumlu Komitenin calisma
esaslarinda bu yénde degisiklik yapilmasina karar

verilmigtir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding Anonim Sirketi'nin 2003 takvim
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.05.2004
%74,6'ik  bir
gerceklesmistir.

tarihinde toplanti  nisabi ile

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sézlesmede
6ngorildiga gibi ve gilindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
29.04.2004 tarih 6039 sayili niishasi ile Tirkiye'de
yayimlanan 29.04.2004 tarihli Aksam ve istanbul’da
yayimlanan 29.04.2004 tarihli Ulus Gazetelerinde
ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine taahhiitli mektupla, toplanti giin ve
gindeminin Dbildirilmesi suretiyle slresi iginde
yapiimigtir. Toplanti tarihinin belirlenmesini igeren
ybnetim kurulu karan da ézel durum agiklamasi
adresindeki

seklinde www.yazicilarholding.com

Sirket internet sitesinde yer almistir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel

kurula katimini teminen pay defterine kayitlari igin

herhangi bir siire dngériilmemektedir. Tim nama

yazili paylar halihazirda pay defterinde kayithidir.

Toplanti ilan tarihi itibariyle Sirketimizin faaliyet
raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay
sahiplerinin Dbilgisine sunulmustur. Yillik faaliyet
raporu disinda dénemsel bilgiler 1siginda Sirket
internet sitemiz giincel tutularak, pay sahiplerine en
son agiklanan bilgilerin dogru zamanda aktarimi

saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamiglar ve herhangi bir Oneri
vermemislerdir. Toplantiya medya mensuplarinin

katilmi olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen sekilde
Sirketin
malvarliginda degisiklik meydana getiren béliinme

sermaye ve yonetim yapisi ile
ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
Uclincli kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda alinmasi
konusu yoénetim kurulu tarafindan degerlendirilmis
ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin
faaliyetlerini 6nemli él¢iide aksatacagi, dinamik ve
degisen is firsatlan karsisinda yonetimin hareket
kabiliyetini azaltacagi ve bundan tim ortaklarin
zarar go6recedi dilslncesiyle bu konuya ana
sOzlesmede yer veriimemigtir. Sirketin bu amaci
teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk
genel kurulda tim ortaklan bilgilendirmesi uygun

gorilmistir.

Pay sahiplerinin  Genel Kurula katilimini
kolaylastirmak amaciyla bu yildan itibaren internet
sitemize Genel Kurul toplantisina vekaleten katilim

icin gerekli olan vekalet formu da eklenmis olup,
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son iki yillik Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina da

internet sitesinde yer verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse
senetleri igerisinde oy hakkina iligkin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimizin ana hissedarlari ile
karsilikli istirak iligkisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin
kullanimina olanak veren bir hiikkiim yer almamakta
ve azinlk paylan yonetimde direkt olarak temsil
edilmemektedir. Ancak Sirketimizin ana ortagi
konumunda bulunan Kamil Yazici Yénetim ve
Danismanlik A.S. (“KY Yoénetim”) sirketinin kurulus
esaslan Yazicilar Holding'in tam anlamiyla
profesyonel yoénetimine olanak verecek sekilde
dizenlenmis olup, azinhk haklarinin bu yolla

korunmasi yolu izlenmektedir.

Soyle ki, KY Yénetim sirketinde, konusunda uzman
ve ylksek tecriibe birikimine sahip itibarli
yoneticilerden olusan 5 Kkisilik aile-disi Uyeler,
kendilerine saglanan imtiyazla, KY Y®netim
sirketinin idaresini ellerinde bulundurmaktadir.
Diger bir deyisle, bir nevi bagimsiz lye olarak
degerlendirilebilecek bu lyeler, Yazicilar Holding’in
ana ortagdi olan KY Yénetim sirketinin idaresindeki
ve Yazicillar Holding yénetim kurulundaki
hakimiyetleri dolayisiyla Yazicilar Holding’in de
bagimsiz yénetimini saglamakta ve bu anlamda
sirketin devamhhidini ve profesyonel yoénetimini
garanti altina alarak azinlik haklarinin korunmasi

temin etmektedirler.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi

yasal siireler igerisinde gerceklesmistir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin politikasi1 27.04.05
tarihli yénetim kurulu karari ile onaylanmis olup,
6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna agiklanmig
ve Sirket web sitesinde yayinlanmistir. Kar dagitim

politikamiz asagidaki sekildedir.

“Sirketimizde genel olarak, yilksek nakit c¢ikisi
gerektiren yatinm doénemleri hari¢, ortaklara her yil
dagitilabilir karin en az %50’si oraninda bir tutarin
temettii olarak dadiltiimasi ilke karan olarak
benimsenmis ve bu karar ekonomik konjonktirin
elverdigi  siireglerde

basarii  bir  sekilde

uygulanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz
¢ergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren
yazili bir politka olarak ele alinmasina karar
verilmistir. Buna gore, Sirketimiz her yil dagitilabilir
karin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak
dagitiimasini  benimsemistir. Isbu kar dagditim
politikasinin Sirketin uzun doénemli biiylimesinin
gerektirecegi yatinrm ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganistli gelismelerin
gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ sirddriimesi
Sirketimizin  temel

amaglari arasinda yer

almaktadir.”

6. Paylarin Devri

Sirketimizde nama yazili hisse senetleri A, B, C ve
D olarak dért grupta diizenlenmis olup, B grubu,
ybnetim kuruluna lye atanmasi hususunda diger
gruplara gore imtiyazli konumda bulunmaktadir.

Sirketin alti kisilik yonetim kurulunun tgii B grubu
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tarafindan, diger Ggl ise A, C ve D gruplarindan
birer tane olarak belirlenmektedir.

Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak
ve Sirkette herhangi bir yénetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, Sirketimizde nama yazili
hisse senetlerinin devrini dizenleyen hiikiimler yer
almaktadir. Bu paylarin kendi gruplarn iginde
oncelikli devir haklar mevcuttur. Nama yazil hisse
senetlerinin devri Yonetim Kurulu’nun, devrin pay
defterine kaydedilmesine karar vermesi ile
gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu hi¢ bir sebep
gOstermeden devri, pay defterine kayittan imtina
edebilir. Nama yazili hisse senetlerinin devrine
iliskin hikimler Ana Sdzlesme’nin 1l. Bélim 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

Bolim Il - Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket Dbilgilendirme politikasi  27.04.05 tarihli

yénetim kurulu karar ile onaylanip, yirirlige

girmigtir.

“Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile dijer menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarllk ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu
politka dahilinde ele alnan duyuru ve
aciklamalarimizin, Sirketimizin hak ve menfaatlerini
de gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisik maliyetle

kolay erigilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Mevzuati

geregince belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin

finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde &nemli

bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuya
aciklanan bilgiler, rekabet giictinii engelleyerek
Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda
olamaz. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger
menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme
talepleri  Sirketimizin  bilgilendirme  politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylagimi
daha once kamuya acgiklanmis olan igerik

kapsaminda gergeklesir.

Sirketimizin halen www.yazicilarholding.com
adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal
belirtilen

dogrultusunda pay sahipleri, yatirnmcilar, araci

Yénetim iikelerinde hususlar
kuruluglarin arastirma uzmanlan ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanal
olarak Turkge ve ingilizce dizenlenip
kullaniimaktadir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel
durum acgiklamalari ile genel bilgilendirma amaciyla
hazirlanan sunumlarin birer kopyasi internet

sitemizde giincel olarak tutulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay
sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan
gorismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen sbzcii olarak

Genel Mudiir ve Yatirimci iligkileri Mudir( yer alir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin
degisiklikler Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak
genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi
Kurumsal Yoénetim Komitesinin koordinasyonunda
Yatirnmci tarafindan

ilikileri Madarlagu

gerceklestirilir.”
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2. Ozel Durum Agiklamalari

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 27
adet 6zel durum agiklamasi yapiimig olup bu
aciklamalar igin herhangi bir ek agiklama
istenmemigtir. Sirket hisselerimiz ayrica GDS
formunda Lilkksemburg Borsas’'na da islem
gérmekte olup, SPK ve IMKB'ye yapilan énemli
aciklamalara istinaden Liksemburg Borsasi’'na da

10 adet agiklama gdnderilmistir

3. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket web adresimiz  www.yazicilarholding.com
olup, internet sitemiz hem Tirkge hem de ingilizce
olarak diizenlenmis olup asagidaki bilgilere yer

verilmektedir.

O Ticaret sicil bilgileri

O Son durum itibariyle ortaklik yapisi

O Son durum itibariyle yénetim kurulu Gyeleri
O imtiyazl paylara iliskin bilgi

O Esas s6zlesmenin son hali

O Son iki yillik faaliyet raporlari

O Ozel durum agiklamalari

O Son iki yil iginde yapilan genel kurul
toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklari

O Vekaleten oy kullanma formu

m| Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari

O Genel kurul toplantilarinin giindemleri

O Sik¢a sorulan sorular

Internet sitemizde yer alan yukaridaki bilgilerin SPK
Kurumsal Yoénetim llkeleri 1l. B6lim madde
1.11.5te de yer alan maddelerle kiyaslanmasi
sonucinda asagidaki iki noktaya dedinme geregi

dogmaktadir.

O Sirketimizde Yoénetim Kurulu

toplantilarinda  konusmalar  tutanakla tespit
edilmemektedir. Ancak Ydnetim Kurulunda karara
baglanan 6énemli konularin timi Ozel durum
aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmakta ve bu

aciklamalar da internet sitemizde yer almaktadir.

O Internet sitemizde Sirket Yénetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan yada
dolayh olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin
Sirketin sermaye piyasasi araglari Gizerinde yapmig
olduklan islemlere iliskin herhangi bir bilgi yer
almamaktadir. Konu ile ilgili olarak s&zkonusu
kisilere bu tiir bir yasal zorunlulugun varliina iliskin
yazil bilgilendirme  mektubu  gbnderilmesi
benimsenmistir. Dénem iginde herhangi bir isleme

iliskin bilgi ulastigi zaman, bunlar 6zel durum

aciklamasi olarak ve internet  sitemizde
yayinlanacaktir.

4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimize iliskin gergek nihai hakim pay

sahiplerine iligkin tablo agsagida verilmektedir.

Hissedarin adi istirak orani
S. Kamil Yazici %35,08
Suzan Yazici %4,87

S. Vehbi Yazici %5,72
Diger %54,33

5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimize iliskin igeriden 6grenebilecek durumda

olan kisilerin listesi agagdida verilmektedir.

S. Kamil Yazici
S. Vehbi Yazici
ibrahim Yazici

Yoénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Bsk. Yrd.
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Hilya Elmalioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yénetim Kurulu Uyesi
Metin Tokpinar Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Ertung Genel Mudar

Yusuf Ovhamak Muhasebe Mudiri
Yesim Taner Mali isler Miidiirti

irem Caligkan Dursun Yatirimci iligkileri Midiri
Duygu Aydogan Mali Kontrol Yoneticisi

Huseyin Ozdiilger Yeminli Mali Miisavir

lyigiin Oziitiirk Denetgi
Ahmet Bal Denetgi
Ali Baki Usta Denetgi

Sezai Tanriverdi AEH Mali isler Koord. Yrd.

Boliim lll - Menfaat Sahipleri

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ile ilgili bu B&lim Il Madde 3.'de ifade

edildigi Uzere bir Dbilgilendirme politikasi

olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi
konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasi  ¢ergevesinde hareket edilmektedir.
Sirketimiz temelde istiraklerin ydnetimiyle istigal
eden bir yatirnm sirketi olmasi sebebiyle, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar gibi diger
menfaat gruplariyla énem arz eden ticari iligkileri
bulunmamakta ve buna bagl olarak herhangi bir

bilgilendirmeye gerek duyulmamaktadir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket i¢ diizenlemelerinde veya esas s6zlesmede

Sirket galisanlarinin ybnetime katilimini

destekleyici mekanizma veya modeller

gelistirilmemistir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Endustri

Kaynaklari B6limi koordinasyonunda tim Anadolu

Sirketimiz, Anadolu Holding Insan

Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu

Grubu insan kaynaklari politikasini
benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

O Kiltir farklihgi gézetmeden, kiresel bakis

acisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari

potansiyelini olusturmay amaglamaktadir.

O Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve
becerilerini geligtirerek organizasyonun bitiiniine

katma deger saglamayi hedeflemektedir.

O Agcik iletisime ve karsilikli glivene dayanan
bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak,

surekli daha iyiyi arayan bir g¢alisma Kkiltirini

benimsemekte ve hayata gecirmek igin
calismaktadir.
O Calisanlan ile her tirla iliskiyi ydritiirken

irk, milliyet, din, cinsiyet ve inan¢ fark

gozetmemektedir. Calisanlarin  farkliiklar  ve
kiltirel cesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu

cesitliligi gelisme icin bir arag olarak gérmektedir.

O Calisanlarina giivenli ve huzurlu bir calisma
ortami saglamayi, saglklarini korumak igin gerekli

6zeni gostermeyi ilke edinmektedir.

O Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip
olduklari haklarina saygil olmayr ve korumayi
glrev bilmektedir.

O Calisanlan yarinlara hazirlamak amaci ile
her asamada ve her diizeyde, egitime biliylik 6nem
vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir

sekilde sunmakta ve “insana yatinm” yapmaktadir.
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Grubu
calisanlara, ise almlarindan baglayarak egitim,

O Anadolu ailesine dahil olan

Ucret, kariyer gibi konularda, esit kosullardaki

kisilere, firsat esitligi saglanmasina 6zen

gOstermektedir.

4. Misteri ve lliskiler

Hakkinda Bilgiler

Tedarikgilerle

Sirketimiz istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir
yatirim girketi olup, misteri ve tedarik¢i konumunda
is iliskileri mevcut degildir. Mlsteri ve tedarikgilerle
iliskiler her bir istirakimizin kendi faaliyet alanlari
icinde yiritiimektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan
desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi araciliylyla bugiine kadar egitim, sadhk ve
sosyal alanlarda kirka yakin kalici eserin Glkemize
kazandiriimasina katkida bulunmustur. Vakfin en
6nemli projesi olan Anadolu Saghk Kdyii igerisinde
yer alan Anadolu Saglik Merkezi 2005 Subat ayi
icerisinde Istanbul Gebze’de genel amagh bir
hastane olarak hizmete girmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde gectigimiz 13 yiIl Ust Uste en iyi
hastane secgilen Johns Hopkins Medicine ile
stratejik isbirligi icinde gergeklestiriimis olan
Anadolu Saglik Merkezi, tim ihtisas dallarinda
hizmet vermekle birlikte, kalp ve kanser hastaliklari

uzerinde Ozel ihtisas sahibi konumundadir.

Ote yandan, 1976'da lilke sporunun gelismesine
katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan
kurulan Efes Pilsen Spor Kuliibii, basketbolda
simdiye kadar hig bir Tilrk takiminin
gergeklestiremedidi bir basariyr elde ederek,

Tarkiye'ye Avrupa Sampiyonlugu getiren ilk kuliip

olmanin yani sira Tirkiye Basketbol Ligi'nde tam 11
kez sampiyonluga ulagsmistir. Efes Pilsen Basketbol
Kulibii ve Genglik ve Spor Genel MidirlGgi’'niin
ortaklasa diizenledigi (cretsiz Basketbol Okullari,
uzman egitmen kadrosuyla basketbolu 6greterek,
genc nesillere parlak bir gelecedin kapilarini

acmaktadir.

Bolim IV — Yonetim Kurulu

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu ve yapisi asagidaki

sekildedir:

Kamil Yazici Baskan

ibrahim Yazici Baskan Yardimcisi
S. Vehbi Yazici Uye

Hiilya Elmalioglu Uye

Ali Sanal Uye

Metin Tokpinar Uye

Yonetim kurulumuzdaki (yelerin hepsi icraci
olmayan yonetim kurulu uyeleridir. Sirket Genel

Mdiird ise Tayfun Ertung'’tur.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin bir parcasi
olarak bagimsiz ydnetim kurulu dyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirketin faaliyetlerinin geligip
giclenmesine ve daha profesyonel bir ydnetim
anlayisinin  yerlesmesine katki saglayacagina
inanmaktadir. Bu cergevede, Sirketimiz ydnetim
kurulunda zaten bugiine kadar yénetim kurulu Gyesi
sifatiyla toplumda badimsiz kigilikleri ve ulastiklari
itibarlari dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere
yer verilmigtir. Ayrica, bu raporun 1. Bélim, 3.
maddesinde belirtildigi lizere, bu nitelikteki kisiler
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Sirketin yénetimini elinde bulunduran Kamil Yazici
Yoénetim A.S.nin yénetiminde de yer almaktadir.
Ancak bu yapinin, SPK'nin Kurumsal Yo&netim
ilkeleri IV. Bélim madde 3.3'teki tanimlara uygun
formata tasinabilmesi konusu ydnetim kurulunca

degerlendirilmektedir.

Sirketimiz yilik olagan Genel Kurul toplantisinda
yonetim kurulu Uyelerimize Sirketimiz ile benzer ya
da diger is kollarinda faaliyet gésteren gérev
alabilmeleri amaci ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddelerine gore izin verilmektedir. Bunun
amaci yénetim kurulu lyelerinin sadece Sirketimiz
ile ybnetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu
Grubu

alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda

sirketleri yonetim kurullarinda goérev
yonetim kurulu (iyelerimizin Sirketimiz disinda
baska gérev veya gérevler almasini belirli kurallara

baglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2. Yonetim Kurulunun Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu iye segiminde aranan asgari
nitelikler Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum
Ancak bu

sbzlesmesinde yer almamaktadir. Tim yoénetim

icindedir. hususlar Sirket Ana
kurulu tyelerinin 6zgegmisleri ve nitelikleri internet

sitemiz vasitasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketimizde &nceki dénemlerde yénetim kurulu
Uyeleri igin herhangi bir uyum ve egitim programi

uygulanmamistir.

3. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefler

Misyonumuz, istirak paylanmiz  dolayisiyla
Grubu
sirketlerininin hedeflerine ulagsmasina en etkili

katkida

ybnetiminde  bulundugumuz  Anadolu

bicimde bulunmak ve bu sekilde

ortaklarimiza aktarilabilecek dederi maksimize
etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana

prensipleri
Ana is alanlarinda biiylimenin devami,
Uluslararasi sirketlerle igbirligi,
Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,
Tecribeli yénetim kadrosu ,
Esnek ve yenilik¢i ydonetim anlayisi,
Tiketiciye yonelik yaklagim,
Genis dagitim agindan faydalaniimasi ve

Finansal borg¢luluk agisindan temkinli

yaklagim olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin ydnetimiyle
istigal eden bir yatinm sirketi olmasi sebebiyle,
stratejik planlarini istirakler bazinda
olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda
diizenlenen sdzkonusu hedef ve goéstergeler yil
basinda  diizenlenen bitgce  toplantilarinda
goériasilmek suretiyle Yazicilar Holding'i temsilen
Uyelerin de yer aldigi yénetim kurullari tarafindan
onaylanmaktadir. Yil icinde tekrarlanan muhtelif
sayidaki olagan yoénetim kurulu toplantilarinda
faaliyet sonuglari geg¢mis yil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak

g6zden gegirmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana ortagi konumunda bulundugumuz Anadolu
Endistri Holding A.§. binyesinde olusturulan
denetim birimi vasitasiyla istiraklerimizin
denetimleri yapilmaktadir. Sirketimizin dis denetimi
ise bagimsiz denetim firmasi Giiney Serbest
Muhasebecilik A.$. (Ernst&Young lisansi ile)

yiritilmektedir. Sirketimiz mali  denetimi ise
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Yeminli Mali  Misavir tarafindan  yerine

getirilmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizde yonetim kurulu dyeliklerinin

sorumluluklari  asagidaki sekilde belirlenmis

olmakla birlikte, bu konuyu diizenleyen herhangi bir

Ana Sézlesme maddesi yer almamaktadir.

O Sirket varhgini en etkili ve verimli sekilde
ydnetmek
O istiraklerin  stratejik hedeflerine katkida
bulunmak
O istiraklerin ~ biitce ve is planlarini
onaylamak,
O istiraklerin hedeflerine ulagsmasini kontrol

etmek, faaliyet sonuglarini gézden gegirmek,

O Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerini gézden

gecgirmek, eksiklikleri gidermek,

O Yoénetim Kurulu komitelerini olusturmak ve

islerlik kazandirmak,

6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana Soézlesmemizde 3. Bolim’de Yonetim Kurulu
faaliyet esaslari dizenlenmistir. Buna gére, idare
Meclisi en az ayda bir defa ve Uye adedinin
yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir
bulunanlarin ekseriyeti ile karar verir. Reylerin
musavati halinde miizakere miiteakip toplantiya
birakilir. Bu toplantida da miisavi rey olursa teklif,
reddedilmis sayilir. Azalardan biri miizakere
talebinde bulunmadikga idare Meclisi kararlari
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi

teklife digerlerinin yazih muvafakatlari da alinmak

suretiyle de verilebilir. Kararlarin muteberligi yazilip
imza edilmis olmalarina bagldir. Yénetim kurulu
dyelerinin agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto

hakki bulunmamaktadir.

7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasag

Bu raporda, Bolim IV Madde 1'deki agiklamalara
paralel olarak, Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul
toplantisinda y6netim kurulu Uyelerimize Sirketimiz
ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gésteren
ve Sirketimiz ile ydnetim ya da sermaye bagi
Grubu
alabilmeleri amaci ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334.

bulunan Anadolu sirketlerinde goérev

ve 335. maddelerine gére izin verilmektedir.

8. Etik Kurallar

Sirketimiz blinyesinde etik kurallara bliylk &énem
verildigi gibi dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
kiltirli anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir
uygulanmigtir. Etik degerlerimiz SPK Kurumsal

Yénetim ilkeleri uyum calismalar gergevesinde

g6zden gegcirilmekte olup, calismalarin
tamamlanmasini  takiben gerekli agiklama
yapilacaktir.

9. Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz 06.03.2003 tarihli yénetim kurulu karari
ile SPK'nin Seri:IX, No:16 sayili tebliginin 11.
maddesi uyarinca Denetim Komitesi kurmustur.
Denetim Komitesinin Uyeliklerine yénetim kurulu
lyelerimizden Ali $anal ve Metin Tokpinar
secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise 6niimiizdeki Genel

Kurul'dan hemen sonra olusturulacaktir.
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Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi iginde
henliz bagmsiz ydnetim kurulu Uyelikleri
olusturulmadidi igin denetim komitesinin bagkani ve
kurulacak Kurumsal Yénetim Komitesi’nin baskani
bagimsiz lyelerden olusamamaktadir. Bagimsiz
ybnetim kurulu {yeliklerinin yapilandiriimasi ve
gerekli sayida Uyenin atanmasi halinde denetim ve
kurumsal yonetim komitelerine iligkin degisikler de
ele alinacaktir.

10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yénetim kurulu {iyelerine yillik olagan
Genel Kurul'da alinan karar uyarinca herhangi bir
Ucret, kar payl veya menfaat saglamamaktadir.
Sirketimiz, herhangi bir yénetim kurulu Giyesine borg

vermemis ve kredi kullandirmamistir.
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