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QOO SNHA ANA BOLUMLER: Ort.80.44

Kurumsal Yonetim Notu: L
Pay Sahliplen : 79.78

8 = 0 4 Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 87.88

Menfaat Sahiplen : 91.66

S.Suhan Seckin
suhan@saharating.com Yonetim Kurulu : 63.94

apersembe@saharating.com

M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

0 20 3 40 0 60 70 & %N 10

YONETICI OZETI

Yazicilar Holding Anonim Sirketi (Yazicillar Holding), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.04 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdlimlerinde yer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana baslklarina ait notlar
da ayri ayri agiklanmistir.

Turkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biri olan Yazicilar Holding, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin gereklerine
uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemistir. Bu gergevede
pay sahipleri ile iligkiler biriminin etkin calismasi, genel kurullarin mevzuata uygun
yapilmasi, uygulanan politika ve ilkelerinin yazili olarak belirlenmesi, internet
sitesinin etkin olarak kullaniimasi ve komitelerin tesisi, Yazicilar Holding’in Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uyum acisinda énemli bir mesafe kaydettigini géstermektedir.
Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum
yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu da tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basligi altinda 7.98 alan Yazicilar Holding’de pay sahipleriyle iligkiler
biriminin mevcudiyeti, seklen ve uygulamada etkin genel kurul ve tutarh kar dagitim
surecinin yerlesik olmasi olumlu noktalar olarak gbéze carparken; birikimli oy
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sisteminin benimsenmemis olmasi, pay sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakkinin
saglanmamis olmasi ve yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazinin bulunmasi gibi
iyilestirme gereken alanlarin varligi da dikkat cekmektedir. Pay sahipleriyle iliskiler
biriminin bu konular Uzerindeki duyarhhdi, Sirketin gelecekte bu eksiklikleri
giderebilecedinin gostergesi olarak degderlendirilmistir.

Yazicilar Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 8.79 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Buna karsilik,
sirketin ortaklik yapisinin sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari
ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin hazirlanan tablonun ilkelere
tam uyum sadlamamasi, calisanlara yapilan 6demeler ile ilgili detay bilgilerin
bulunmamasi ve ticari sir kavraminin tanimlanmamis olmasi bu bashk altinda
dizenlemelere acik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Yazicilar Holding, 9.17 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi altinda, 6zellikle menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili holding politikalari ve prosedurleri
hakkindaki uygulamalar, holding mal varlidinin korunmasi alanlarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne bilyiik 6lclide uyum saglamistir.
Holding, Anadolu Grubu tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi aracilidi ile editim, saglhk ve sosyal yardim alanlarinda birgok kalici eserin
kazandiriimasinda katkida bulunmustur. Holding’in calisanlar disindaki menfaat
sahiplerinin istirakler ve badh ortakliklar oldugu not edilmelidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 6.39 alan Yazicilar Holding’in Yonetim Kurulu’nun
Sirketin misyon ve vizyonunu acik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin
ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Gyelerinin
hicbirinin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Uye bulunmamasi; yonetim kurulunun segiminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi ve yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazinin bulunmasi
bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini gcizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Yaziclar Holding A.S. isbirlidiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya acik bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile ¢éziimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh
olarak udranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda dedildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butdn haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Yazicilar Holding A.S$.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yvayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yb6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Yazicilar Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
S. Metin Ecevit

YAZICILAR Genel Miidir

Sezai Tanriverdi

Kurumsal Yénetim ve Yatinma Iliskileri

: .. . Koordinator Yardimcisi
Icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, irem Caliskan Dursun

No:12, 34752 Atagehir, Istanbul Tel: (0 216) 578 85 59 Fax: (216) 573 74 20
irem.caliskan@anadolugroup.com

Sirket IMKB Ulusal Pazari’nda “YAZIC” kodu ile islem gérmektedir. YAZICILAR
HOLDING, IMKB Tim (XUTUM), IMKB Mali (XUMAL), IMKB Holding (XUHOLD), IMKB
Istanbul (XSIST) ve artik IMKB Kurumsal Yoénetim (XKURY) endekslerine dabhil
bulunmaktadir.

Yazicilar Holding’in 31.12.2009 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 160.000.000
TL'dir. Sirket sermayesinin; 87.818.037 TL'si hamiline yazih A grubu, 72.181.963
TL'si nama yazil B, C ve D gruplarindan olusmaktadir.

Yazilar Holding son (g yilda ortaklara 6denmis sermaye Uzerinden brit olarak;

2006 yili karindan %52,50 nakit temettl, 2007 yili karindan %20,00 nakit temett(,
2008 yili kdrindan %?21,25, 2009 yili karindan ise % 22,00 oraninda nakit temett(
dagitilimistir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Yazicilar Holdig Ortaklik Yapisi (31.12.2009)

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 62.566.630 39,10
Halka Acik Kisim * 43.833.418 27,40
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka acik kisim icinde yer alan %1,816 oranindaki 2.905.728 TL’lik kisim, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danis

Ortaklarin Unvani Pay Yiizdesi
S. Kamil Yazic 82,91
Suzan Yazicl 14,38
Diger 2,71

Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S., Kamil Yazici Ailesi Gyeleri tarafindan
Yazicilar’daki istiraklerini ydnetmek icin kurulan bir ydnetim sirketidir. Ydnetim
sirketi, Yazicillar'm %235,316'sina sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu



hisselere taninan ydnetim kurulu Gyesi segim haklar (1+3) dolayisiyla Yazicilar’in alti
ybnetim kurulu Gyesinin dort tanesini atama yetkisine sahiptir.

Sirketin Yonetim Kurulu Listesi asadida verilmektedir:

YAZICILAR HOLDING YONETIM KURULU

Isim Gorevi
S.Kamil Yazici Onursal Bagkan
S.Metin Ecevit Baskan
Ibrahim Yazici Bagkan Vekili
M. Nuri Yazici Uye

Ali Sanal Uye
R.Yilmaz Argiiden Uye
M.Cem Kozlu Uye

31.12.2009 itibariyle Yazicilar Holding’in direkt ve do

Bagh Ortakliklar Direkt Pay | Dolayli Pay | Toplam
(%) (%) (%)
1-ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. 68,00 - 68,00
2-ALTERNATIFBANK A.S. - 61,75 61,75
3-ALTERNATIF YATIRIM A.S. - 61,64 61,64
4-ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S. - 64,94 64,94
5-ALTERNATIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S. - 31,36 31,36
6-ALTERNATIF PORTFOY YONETIMI A.S. - 61,64 61,64
7-CELIK MOTOR TICARET A.S. - 68,00 68,00
8-ANADOLU MOTOR URETIM VE PAZ. A.S. 7,35 60,58 67,93
9-ANADOLU OTOMOTIV DIS TiIC. ve SAN. A.S. - 67,38 67,38
10-ANADOLU ELEKT. ALETLER PAZ. VE TIC. A.S. - 34,65 34,65
11-ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S. - 38,68 38,68
12-ULKU KIRTASIYE TICARET VE SANAYI A.S. - 49,76 49,76
13-EFES TURIZM ISLETMELERI A.S. - 51,60 51,60
14-ANADOLU BILISIM HIZMETLERI A.S. - 65,53 65,53
15-OYEX HANDELS GmbH - 67,32 67,32
16-ANADOLU END. HOLDING A.S. UND CO KG - 67,32 67,32
17-ANADOLU RESTORAN ISLETMELERI LTD.STI - 68,00 68,00
18-HAMBURGER RESTORAN ISLETMELERI A.S. - 68,00 68,00
19-ANADOLU VARLIK YONETIM A.S. - 67,99 67,99
20-ANADOLU TASIT TICARET A.S. - 68,00 68,00
21-ANADOLU ARACLAR TICARET A.S. - 68,00 68,00
22-ANADOLU TERMIK SANTRALLERI A.S. - 68,00 68,00
23-AES TOPTAN ELEKTRIK TICARET A.S. - 68,00 68,00
24-AEH SIGORTA ACENTELIGI A.S. - 68,00 68,00
25-ANATOLIA ENERGY B.V. - 68,00 68,00
26-ANELSAN ANADOLU ELEKT. SAN. ve TiC. A.S. - 48,94 48,94
27-ANADOLU KAFKASYA ENERJI YAT. A.S. - 67,94 67,94




L Direkt Pay | Dolaylh Pay | Toplam
Istirakler (%) (%) (%)
1-ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. A.S. 30,91 5,33 36,24
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar Dlrzl’(/:)Pay DoIa(ZlI(:)Pay T?&I)a;m
1-ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S. 35,71 1,77 37,48
2-ANA GIDA IHTIYAC MADDELERI SAN.VE TIC.A.S. - 37,57 37,57
3-ASLANCIK ELEKTRIK URETIM LTD.STI. - 17,00 17,00
4-D TES ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S - 17,00 17,00

Yazicillar Holding’in yillar itibariyla konsolide 6zet gelir tablosu asadidaki sekilde

olusmustur:
Milyon TL 2008 2009
Toplam Satislar 1.712,8 1.679,9
Briit Kar 578,2 625,2
Faaliyet Kar 199,5 189,0
Vergi Oncesi Kar 231,5 321,6
Donem Kari 211,7 311,0
Yazicilar Holding'in secili rasyolari asagidaki gibidir:
2008 2009
Briit Kar Marji %33,8 %37,2
Net Esas Faaliyet Kar Marji %11,6 %11,3
Vergi Oncesi Kar Marji %13,5 %19,1
Net Kar Marji %9,3 %13,7

Yazicilar Holding’in vyillar itibariyla konsolide 6zet bilanco buyUklikleri asadidaki
sekilde olusmustur:

Milyon TL 2008 2009

Donen Varliklar 3.605,5 3.620,9
Duran Varliklar 2.207,2 2.153,5
Toplam Varhklar 5.812,0 3.468,6
Kisa Vadeli Borglar 3.812,0 3.468,6
Uzun Vadeli Borglar 197,0 232,6
Toplam Yabanci Kaynaklar 4.009,0 3.701,2
Ozkaynaklar 1.803,7 2.073,2




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 79.78.

Pay sahipleriyle iliskiler birimi var
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Kar dagitim politikasi var

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda ast sinir yok

+ + + +

+ + +

Yénetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapiimamis

- Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor

Yazicilar Holding’in Genel Midur’e bagh
olarak olusturulmus Yatirimci Iligkileri

Birimi, pay sahipleri ile iliskileri
yurtitmektedir. Birimin faaliyetleri
tatminkardir.

Genel kurullarda hissedarlarin oy
haklarina bir dst sinir getirilmemis
olmasina ragmen, esas sOzlesme ile

Yonetim Kurulu’na A Grubu hamiline pay
sahipleri 1 aday, B Grubu nama pay
sahipleri 3 aday, C grubu nama pay
sahipleri 1 aday ve D Grubu nama pay
sahipleri 1 aday g0sterme imtiyaz
bulunmaktadir.

Yazicilar Holding’in kar pay! politikasi
aclk ve net bir sekilde belirlenmis ve

genel kurulun bilgisine sunulmustur.
Yazicllar Holding’in  kédrina  katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

Genel kurullarin yapilma sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek niteliktedir. Her gindem
maddesi ayri ayri oylanmis, toplanti
bitmeden oylar sayllmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur. Genel kurul
toplanti ilani, toplanti mekani, genel
kurul éncesi bilgilendirme ve baskanin
ybnetim bigimi usul ve kurallara
uygundur.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi
bakimindan azinlik pay sahiplerine 6zel
denetci atama olanadi saglanmamis ve
birikimli oy sisteminin benimsenmemis
olmasi, iyilestirme gerektiren konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatinma iliskileri Biriminin faaliyetleri,
Yonetim Kurulu binyesindeki Kurumsal
Yoénetim Komitesinin yakin gdézetimi
altinda surdirdlmektedir. Halen birim
sorumlusu Irem GCaliskan Dursun’dur.
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri igin tim ydnetim kurulu
Uyelerine ek olarak Genel Midir Sezai
Tanriverdi ve Mali Isler Madird Yusuf
Ovnamak yetkilidirler. 1lgili b&limin
egitim, deneyim bakimindan yeterli
oldugu kanaati hasil olmustur. Birim
galisanlarinin, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’'nin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acik bir tutum
icinde olduklari tespit edilmistir.



Pay sahiplerinin kayitlan tutulmakta,
bilgi talepleri yanitlanmakta, genel kurul
Oncesi, gerekli dokimanlar, sirketin
internet sitesinde ve holding merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Genel kurul ©éncesinde,
gundem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimani da hazirlanarak
pay sahiplerine sunulmustur.

Genel kurullar esas sbdzlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Oylama
sonuglarinin kaydi tutulmakta, internet
sitesinde yayimlanmakta, genel kurul
bitiminde talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Haklar::

Yazicilar Holding pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, kapsaml
sekilde dizenlenmis internet sitesinde
(www.yazicilarholding.com) yer
almakta, holding merkezinde
incelemeye hazir bulundurulmakta, bilgi
talepleri telefonla ve vyazili olarak da
yanitlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki, Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda ayrintil bir sekilde
belirlenmigtir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan &zel
denetci atanmasini talep etme hakki
esas sbtzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi

olumludur. Yurt ici ve yurt disi pay
sahiplerinin  genel kurula katilimini
saglamak amaci ile vekalethame
ornekleri internet sitesinde yer
almaktadir.

Esas stzlesmede birikimli oy kullanma
ybntemi yer almamakta, buna ek olarak
Yonetim Kurulu’na A Grubu hamiline pay
sahipleri 1 aday, B Grubu nama pay
sahipleri 3 aday, C grubu nama pay
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sahipleri 1 aday ve D Grubu nama pay
sahipleri 1 aday g0sterme imtiyaz
bulunmaktadir.

Azinlik haklariyla ilgili esas s6zlesmede
0zel bir dizenleme yapilmamis olup,
Tiark Ticaret Kanunu ve halka acik
anonim ortakliklarla ilgili mevzuat
hikidmleri uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilhm Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce tiraji ylksek iki
ulusal gazetede yayimlanmis ve ayrica
holding’in internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilim
muracaatlan ilgili  birim tarafindan
kanunlara uygun sekilde kabul
edilmektedir.

Genel kurul toplantisi holding
merkezinde, onceden belirlenmis
katiimci sayisina uygun bir toplanti
salonunda yapilmistir.

Faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar,
kar dagitim onerisi genel kurul 6ncesi
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Toplanti éncesi pay sahiplerine sunulan
holding ile ilgili bu ve benzeri bilgilerin,
toplanti gindem maddeleriyle kolaylikla
iliski kurulabilecek sekilde verildigi ve
gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimaninin da
hazirlandidi gorilmustir. Bilgilendirme
dokiimaninda, genel kurul
toplantisindan &nce pay sahiplerine
sunulan bilgi, gindem maddeleriyle
kolaylikla iliski kurulabilecek niteliktedir
ve ilgili olduklari gliindem maddelerine
atif yapilarak verilmistir. Genel kurul
gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri
bir basglk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve gindem bagsliklari acik
ve farklh yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilmistir. Glndemde
“diger”, “cesitli” gibi ibareler
kullanilmamistir.



Genel kurul toplantisina Yénetim kurulu
Uyelerinden iki tanesinin ve
denetgilerden 1 tanesinin katilmadigi
tespit edilmistir.

Genel
olanlar

kurula asaleten katilamayacak
icin vekalethame 6rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Pay sahiplerinin gindemde
yver almasini istedigi hususlar, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
boylece toplantiya katihmin en Gst
dizeyde olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
gbdzlemler sonucunda, toplantinin adil ve
etkin bir sekilde yapildigi anlasilmistir.
Toplantiya Yoénetim Kurulu Baskani
bizzat katilmakla birlikte, iki Gyenin
katiimadigi  gozlenmistir. Son genel
kurul toplantisinda 1 Uye harig eski
yénetim kurulu tekrar secilmis
oldugundan, adaylar hakkinda toplanti
baslangicinda pay sahiplerine daditilan
faaliyet raporlarinda yeterli bilgi
verilmis, yeni secilen Gye hakkinda ise
genel kurul sirasinda ayrica sézli bilgi
verilmistir. Bununla birlikte, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin
verilecedi, esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Yazicilar Holding, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na istinaden bagimsiz denetime
tabi olup genel kurulda bagimsiz
denetim raporu daditiimis ve ilgili
bélimleri ayrica okunmustur.

Genel kurulun vyapilisi ve baskanin
yonetimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her gindem maddesi ayri
ayrt oylanmig, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuclari
duyurulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy konusunda bir pay bir
oy prensibi gegerlidir. Oy hakki edinimi
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iktisaptan itibaren
kullanimi kolay
saglanmaktadir.

baslamaktadir ve
bir sekilde

Oy hakkr kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler igin herhangi bir
kisitlama 6ngorilmemistir. Oy kullanma
prosedliri esas sozlesmede ve genel

kurul bilgilendirme dodkimaninda vyer
almamakla birlikte, toplanti
baslangicinda Baskan sozli bir
aciklamada bulunmustur. Son genel
kurulda oylama acgik ve el kaldirmak
suretiyle yapilmistir.

Diger taraftan holding esas

s6zlesmesine gbére yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Buna gore 6 kisilik yonetim kurulu'na ;
A Grubu hamiline pay sahipleri 1 aday,
B Grubu nama pay sahipleri 3 aday, C
grubu nama pay sahipleri 1 aday ve D

Grubu nama pay sahipleri 1 aday
goésterme imtiyazina sahiptir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden Yazicilar
Holding’in kar payi politikasinin acik ve
net bir sekilde belirlendigi, kamuya
aciklandig, genel kurul bilgisine
sunuldugu ve Tiurk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu

gorulmastar.
Holding kar daditim politikasi asagidaki
gibidir:

Her vyil konsolide olmayan finansal
tablolarina gére bulunan net daditilabilir
donem karinin en az %50'si oranindaki

tutari temettt olarak daditiimasini
prensip olarak benimsemekte ve bu kar
dagitim  politikasinin  sirketin  uzun
dénemli bliylimesinin gerektirecegi
yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganistu
gelismelerin getirecedi 06zel durumlar

haric olarak surdurilmesi temel amacglar
arasinda yer almaktadir.



Donem kari ve daditilacak karin tutar
ile kaynadi; yo6netim kurulunun bu
konudaki teklifine ait kriterler; kar
payinin édenme yeri, zamani ve sekli;
hisse basina 6denecek kar pay! gibi
hususlar gerektigi Olglide esas
sbzlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokimanlarda

yer almaktadir. Kar paylr avansi
uygulamasi esas soOzlesmede yer
almamaktadir.

Ayrica, gergek kisilerin dolayh
istiraklerle  birlikte elde edecekleri

toplam kéar payi hakkinda bilgi mevcut
degildir.

1.7. Paylarin Devri:

Esas sOzlesmeye gbére nama yazilh B, C
ve D grubu hisslerin devri konusunda
asadida belirtilen hikimlere uyulmasi
gerekmektedir.

Nama yazili hisse gruplarinda
kullanilmamis richan haklarinin
bulunmasi halinde, bu haklar énce ayni

grup icinde pay sahiplerine paylari
oraninda  teklif edilir. O grupta
kullanilmamis richan haklarini almaya
hazir pay sahipleri mevcut oldugu
surece, kullaniimayan rigchan haklar

diger gruplara Onerilemez. Bir gruptan
kullanilmayan richan haklarinin
bulunmasi halinde bunlar diger gruplara
oransallik ilkesine gore o&nerilir. Nama
yazili  hisselerde richan haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar igin
diger pay sahiplerinin 6n alim haklarini
bu sekilde kullanabilmesi ancak
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin dizenlemeleri cercevesinde borsa
dederi ile satin alinmasi halinde caizdir.
Bu usulle yapilan o6neriler sonucunda
kullanilmamis richan haklari kalirsa bu
haklara tekabll eden hisseler Genel
Kurul'da ayrica karar alinmasi kaydiyla
kendiliginden  (A) grubu hamiline
hisseye doéndsur ve halka arz edilir;
halka arza iliskin aracilik ylklenim
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sOzlesmesi bu durumu

sekilde yapilir.

kapsayacak

hisselerin  devri
bir kisitlama

A Grubu hamiline
konusunda herhangi
bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Holding esas s6zlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ilgili dokimanlarin
incelenmesinde ve yetkililerle yapilan

ylz vylize gorusmelerde; azinhk ve
yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
gergevesinde muamele edildigi

kanaatine variimistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 87.88
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Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmus

Kapsamli Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu kamuya agiklanmis

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

Etik kurallar olusturulmus ve
kamuya agiklanmis

Internet sitesi kapsaml ve
kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniliyor

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde denetim komitesi aktif
rol oynuyor

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis

Onemli olay ve gelismeler

mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanmakta

ic kontrol sisteminin saglikh

- olarak igleyip islemedigine iliskin

y6netim kurulu beyani yok
Calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgi yok

Yazicilar Holding, Kamuyu Aydinlatma

ve Seffalik konusunda Ulke

ortalamasinin  Gzerinde bir gayret

gostermektedir. Pay Sahipleriyle iliskiler

Birimi konu Uzerinde azami titizlik
gostermektedir. Kapsamli bir
bilgilendirme politikasi  olusturulmus,

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
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sunulmus ve holdingin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Yazicilar
Holding’te sermaye piyasasi araclarinin
dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen stre
icerisinde kamuya duyurulmaktadir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum

raporu hazirlanmig, holdingin  yilhk
faaliyet raporunda bu rapora vyer
verilmis ve kamuya aciklanmistir.
Yazicilar Holding'in bilgilendirme
politikasi ile kar payl dagitim politikasina
faaliyet raporunda; yo6netim kurulu
tarafindan olusturulan etik kurallara
internet sitesinde yer verilmis ve
bilgilendirme  politikasi  gergevesinde

kamuya acgiklanmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda Yazicilar
Holding’in kapsamli internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Yazicilar Holding ile
yonetim kurulu Gyeleri
arasindaki iliskiler kamuya
aciklanmaktadir.  Yazicllar  Holding'in
6nemli paya sahip gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri, dolayl istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle,
kurumsal ydnetim uyum raporu ve
faaliyet raporunun icinde kamuya
aciklanmistir.

pay sahipleri,
ve yoneticiler

Yilhk faaliyet raporlari Yazicilar
Holding’in uymakla yUkimli oldugu
mevzuata, periyodik finansal tablo ve
raporlari da UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

Yazicilar Holding’in badimsiz denetimi
taninmis bir kurulus tarafindan
mevzuata uygun bir sekilde
gercgeklestiriimektedir.



Yazicilar Holding’in sermaye piyasasi
araglarinin dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek
yoneticileri ile hizmet aldidi diger kisi ve
kurumlarin listesi hazirlanmis  ve
kurumsal yoénetim uyum raporunda

kamuya agiklanmistir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araclari:

Kamuyu aydinlatma gorevi, Yatirmci
Iliskileri Birimi bunyesinde
yuritilmektedir. KAP bildirimleri igin
imza yetkisini haiz iki yoénetim kurulu
Uyesi ile 2 vyobnetici bulunmaktadir.
Yatirrmci  lligkileri  Birimi  personeli
munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrli hususu gbzetmek ve izlemek
Uzere gbrevlendirilmistir. Ayrica;
yatinmcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimler Yatirimci
iliskileri Birimi'ne yénlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesine uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalari ve
faaliyet sonuglar gercede uygun sekilde

kamuya aciklanmaktadir. Kamunun
aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir
bilgilendirme politikasi  olusturulmus,

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve Yazicilar Holding’in internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Bilgilendirme politikas;; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne

sekilde ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini, Yazicilar Holding'e
ybneltilen  sorularin  yanitlanmasinda
nasil bir ybntem izlenecegdini
icermektedir. Ancak genel kurulda
gorisulecek konularla ilgili bilgi ve

belgelerin neler oldugu, gelecede yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin
esaslar ve sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan sirketin dogrudan ve dolayl
olarak iliskide bulundugu gergek ve tlzel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskilerin  agiklanmasina  dair
hikimler bilgilendirme politikasi
icerisinde yer almamaktadir.
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Yazicilar Holding’in sermaye piyasasi
araclarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sure icerisinde  zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulmakta;
holdingin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde o6nemli bir dedisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir dedisikligin ortaya cikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendiriimekte ve kamuya yapilan bu
aciklamalar, sonradan ortaya c¢ikan
dedisiklikler ve gelismeler dogrultusunda
guncellenmektedir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum
raporu hazirlanmis, Yazicillar Holding'in
yilhk faaliyet raporunda bu rapora yer
verilmis ve kamuya aciklanmistir. Ayrica

yonetim kurulunun, uygulanmayan
kurumsal ybnetim prensiplerinin
gerekgelerini iceren tek tarafli irade
beyani faaliyet raporu icerisinde yer
almaktadir.

Yazicllar Holding’in kar payr dagitim
politikasi faaliyet raporunda,

olusturulmus etik kurallari da internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme
politikasi gergevesinde kamuya
aciklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan agiklamalarda yer
alan bilgiler, dayanag:i olmayan abartili
ongoériler icermedikleri ve vyaniltic
olmadiklari gibi Yazicllar Holding'in
finansal durumu ve faaliyet sonuclan ile
iliskilendirilmiglerdir.

Konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ve ilani SPK mevzuati uyarinca
uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapiimaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda Yazicilar
Holding’in internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erigilebilir, kullanimi rahat ve kapsamli
oldugu gibi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir ve ayni kapsamli icerige



sahiptir. Yazicllar Holding tarafindan
kamuya aciklanmis  olan bilgilere
internet  Uzerinden  erisim imkani
saglanmis, internet sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin  dedistirilmesini  6nleyecek

guvenlik 6énlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisl, esas sozlesmenin son hali, 6zel
durum aciklamalari, yilhk faaliyet
raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ile sermaye piyasasi
araclarinin dederine etki edebilecek
onemli ydénetim kurulu kararlarinin
toplanti tutanaklari yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, gindem maddeleri, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimani, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlar ve genel
kurula katiim yoéntemleri hakkindaki
bilgiler, internet sitesinde dikkat ¢cekecek
bir sekilde yer almistir.

Yazicillar Holding’in antetli kagidinda
internet sitesinin adresi mevcuttur.

2.2. Holding ile
Yonetim Kurulu
Yoneticiler Arasindaki
Kamuya Aciklanmasi:

Pay Sahipleri,
Uyeleri ve
Iliskilerin

Yakin gecmiste boéyle bir degisiklik
olmamakla beraber, bir kisi veya grubun
Yazicilar Holding’in sermayesinde veya

oy haklarindaki payinin, dizenleyici
otoritelerin belirledigi oranlari asmasi
veya bu oranlarin altina inmesi

durumlari, holding tarafindan 6grenildigi

anda zaman gecirmeksizin kamuya
aciklanacadi holding yetkililerince beyan
edilmistir. Yazicilar Holding, SPK ve
iMKB normlarina uygun olarak

bilgilendirme yapmaktadir.
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Yazicillar Holding’in 6nemli paya sahip
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri,
dolayli istirak iligkilerinden arindiriimak
suretiyle, kurumsal ydénetim uyum
raporu ve faaliyet raporunun iginde
kamuya acgiklanmistir.

Yonetim kurulu uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dodrudan ya da dolayh
olarak %05'ine sahip olan pay sahipleri,
hem Yazicllar Holding’'in hem de pay
sahibi olduklari grup sirketleri ile,
holdingin 6nemli miktarda ticari iliski
icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye

piyasasi araclari lzerinde yapmis
olduklari islemleri kamuya
aciklamaktadirlar.

Bu kisilerin, sermayesinin %5'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
baghh kalmaksizin yonetim kontrolin(
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Yazicilar Holding’in  periyodik finansal
tablo ve dipnotlari, SPK dizenlemeleri
ve UFRS cgercevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalar finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari,
Yazicllar Holding’in; sarta bagli olanlar
dahil, tim 6nemli bilango disi islemlerini,
ylkdmldlikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatinrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tuzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Yillik faaliyet raporu, Yazicilar Holding'in
ybnetim kurulu baskani tarafindan
imzalanmigtir. Periyodik finansal
tablolarin holdingin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve holdingin



mevzuata tam olarak uyduduna dair
denetgilerin  ve  badimsiz  denetim
kurulusunun imzalari bulunmasina
ragmen yonetim kurulu Gyesi veya genel
mudir ile periyodik finansal tablo ve
raporlarin  hazirlanmasindan sorumlu
boélim baskaninin beyanlari faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yilhk faaliyet raporu; Yazicilar Holding’in
faaliyet konusunu, holdingin faaliyet
gosterdigi sektorler hakkinda bilgi ve
holdingin sektor icindeki yerinin
niteligini, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin ydnetimin analiz ve
dederlendirmelerini, son bir yil icinde
iligkili taraflarla yapilan énemli tutardaki
islemlerin analizini, organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapisini, holdingin

gergek Kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri, dolayl istirak
iliskilerinden arindinlmak sureti ile

gosteren ortakhk yapisi tablosunu, kar
dagitim politikasini, istatistiki bilgileri ve
grafikleri icermektedir.

Buna karsin; i¢c kontrol sisteminin
saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin
yonetim kurulu beyani ve bagdimsiz
denetim kurulusunun Yazicilar Holding’in
ic kontrol sistemi ile ilgili gérist faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Ybnetim kurulu Uyelerinin ve
ybneticilerin 6zgecmislerine, gbérev ve
sorumluluklarina ve Yazcllar Holding

disinda yuruttiukleri goérevlerine faaliyet
raporunda yer verilmistir, ancak éddenen
bireysel Ucret, ikramiye, diger
menfaatler ve bunlarin belirlenmesindeki
kriterler ile yénetim kurulu Gyelerinin ve
yobneticilerin holding sermayesindeki pay
oran ve tutarlari raporda yer almamistir.
Faaliyet raporu, calisanlara yapilan
6demelerle ilgili yéneticinin ismi/unvani,

gbrevi, kidemi ve Kkendisine vyapilan
6demenin toplam tutarini goésterir bir
tablo halinde ayrnintih  bilgiler ile

cgalisanlarin sosyal haklarina ve mesleki
egitimlerine iliskin hususlari da
icermemektedir.
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2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Yazicilar Holding tarafindan 2010 yilinda
sona erecek hesap ddéneminin denetimi
icin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilen PricewaterhouseCoopers (PwC)
ile yapilan anlasma ve galismalar SPK
mevzuatina uygundur. PwC ile Yazicilar
Holding arasinda mahkemeye yansimis
bir ihtilafin bulunmadigdi ifade edilmistir.

PwC ve istihdam ettigi denetim
elemanlari ile diger personel ve PwC'nin
ybnetim veya sermaye bakimindan

dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlk sirketi
ve calisanlari, Yazicilar Holding’e ayni
dénem icin bedelli veya bedelsiz olarak
herhangi  bir danismanhk hizmeti
vermemislerdir. PwC'nin goris
bildirmekten kacindigi ya da denetimi
tamamlamadigi bir durum olmamistir.

Denetim Komitesi, Yazicilar Holding'in
hizmet alacagi bagimsiz  denetim
sirketinin segiminde goris bildirmis ve
denetim so6zlesmesini gdézden gegirerek
yonetim kuruluna sunmustur.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgilerin
belirlenmesinde  Yazicillar  Holding'in
seffafligi  ile c¢ikarlarinin  korunmasi
arasindaki denge  go6zetilmistir ve

menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin

kullanilmasinda holding dogruluk,
darastlik ve iyi niyet kurallarina
uymaya calismaktadir. Ancak Yazicilar
Holding’in insan kaynaklari
prosedlrlerinde ticari sir kavrami

ayrintili olarak tarif edilmemistir.

Yazicilar Holding'te sermaye piyasasi
araclarinin degderini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek

yoOneticilerin ve hizmet alinan diger
kisi/kurumlarin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan
esaslar gercevesinde kamuya
duyurulmaktadir.



2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Yazicillar Holding, ©Onemli olay ve
gelismelerin kamuya duyurulmasi
konusunda SPK mevzuati ile IMKB
dizenlemelerine uymaktadir.

SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aclklanmasi gereken o&nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular Yazicillar Holding’in finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina olan
etkileri ile  birlikte “Ozel Durum
Aciklamalan” vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 01.56

—_
B 4 W0 0 0 O W 1M

0 10 2

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir IK politikasi var

Etik kurallar metni yénetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve

+ kamuya aciklanarak genel
kurulun bilgisine sunulmus
Menfaat sahiplerinin holding

_ yobnetimine katilimini destekleyici

~  bir hikim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici
Calisanlarin yénetim kurulunda

- temsiline iliskin bir dlizenleme
yok

Bu baglikta; ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin holding politikalari,
holding mal varhdinin korunmasi,
insan  kaynaklari  politikasi, iliskili

taraflarla iliskiler alanlarinda Yazicilar
Holding'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun Ust dluzeyde oldugu
gorulmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cercevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile diazenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, holding olanaklari
Olgisinde korunmakta oldugu
gozlenmistir. Yazicilar Holding ile
menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzlime
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ulastinlmasinda Yazicilar Holding 6ncu
rol oynamaktadir.

Yazicilar Holding calisanlarinin yénetim

kurulunda temsiline imkan
verilmemesine ragmen holdingi
ilgilendiren 6nemli kararlarda, basta
calisanlar olmak Uzere, menfaat

sahiplerinin goruasleri alinmaktadir.

Sirketin temelde istiraklerin
ybnetimiyle istigal eden bir yatirm
sirketi olmasi sebebiyle, alacakllar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar gibi
diger menfaat guruplariyla 6nem
arzeden ticari iligkileri
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini

zarara ugratacak bicimde holding mal
varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklari
anlasiimistir.

Yazicilar Holding’in ayrintili bir insan
kaynaklari politikasi bulundugu;
calisanlara yonelik egitim, performans

Olcimu ve oddllendirme
uygulamalarinin bu politika
cercevesinde tatmin edici dlzeyde

strdirildagi gozlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Holding Politikasi:

Sirket bir holding oldugu igin, menfaat
sahiplerini; istirakleri, bagli ortakhklari
ve musterek ybnetime tabi
tesebbdsleri olusturmaktadir. Bu
sirketler bira, mesrubat, otomotiyv,
perakende, finans, ve enerji,
sektérlerinde faaliyet gdsteren iliskili
taraflardir.



Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madidi belirlenmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atilmaktadir. Yazicillar Holding,

menfaat sahipleri ile arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzlime
ulastiriilmasinda oncl rol

oynamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Holding
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin holding
yonetimine katiliminin desteklenmesi
konusunda ana  sOzlesmede  bir
dizenleme vyer almamakla birlikte
menfaat sahipleri ile slrekli iletisim
kuruldudu, ulasan taleplerin
dederlendirilerek ¢6zUm &nerilerinin
gelistirildigi holding yetkililerince ifade
edilmistir.

3.3. Holding Mal Varhginin
Korunmasi:
Ybnetim kurulu Uyelerinin ve

yobneticilerin, Yazicilar Holding’in mal

varligini azaltici ve pay sahiplerinin
zararina sonu¢ verecek  sekilde
herhangi bir faaliyeti olmadigi

belirlenmistir.

3.4. Holdingin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Insan kaynaklari politikasinin gerek

galisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke kosullari da g6z ©6nlnde

bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yazicilar Holding, Anadolu Endustri
Holding Insan Kaynaklari ve
Endustriyel Iligkiler Koordinatorligu
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liderliinde tim  Anadolu  Grubu
sirketlerinin katkilariyla olusturulmus
olan Anadolu grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemistir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, etnik
kdken, milliyet cinsiyet ayriminin
yapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandidi; Ucretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; calisanlar icin givenli
calisma ortaminin  ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin siirekli olarak iyilestiriimekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda calisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda yonetime ulasan bir sikayet
olmamistir.

Yazicilar Holding'te sendika yoktur.
3.5. Iliskili Taraflarla iliskiler:

Yazicilar Holding’in calisanlar disindaki
menfaat sahiplerini; istirakler, bagl
ortakliklar ve musterek yodnetime tabi
tesebblsler (iliskili taraflar) yoluyla
bira, mesrubat, otomotiv, perakende,
finans, ve enerji, sektdrlerinde faaliyet
gbsteren iliskili taraflar
olusturmaktadir. S6z konusu menfaat
sahipleri ile  Yaziclar  Holding'in
iliskilerinin sorunsuz oldugu
gdzlenmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Yazicilar Holding'in etik kurallari detayli
bir sekilde hazirlanmis olup internet
sitesinde  yayimlanmistir.  Anadolu
Grubu Calisma Ilkeleri olarak
adlandirilan bu kurallar Yénetim kurulu
tarafindan onaylanarak en son genel

kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Yazicilar Holding, Anadolu Grubu
tarafindan desteklenen Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi aracihidiyla

bugline kadar egitim, saghk ve sosyal
alanlarda 40’a vyakin kalici eserin



Ulkeye kazandirilmasinda katkida
bulunmustur. Vakfin en édnemli projesi
olan Anadolu saglik koéyU icerisinde yer
alan Anadolu Sadghk merkezi 2005
subat ay! icerisinde Izmit Gebze'de
genel amacgh bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin lider saglik
kuruluslarindan  birisi  olan Johns
Hopkins Medicine ile stratejik isbirligi
icinde gergeklestirilmis olan Anadolu
Saglik Merkezi, tim ihtisas dallarinda
hizmet vermekle birlikte, kalp ve
kanser hastaliklari Gzerinde 6zel ihtisas
sahibi konumundadir.

Ayrica 1976'da Ulke sporunun
gelismesine katkida bulunmak
amaciyla Anadolu Grubu tarafindan
kurulan Efes Pilsen Spor Kulib,
basketbolda Avrupa capinda basarilara
imza atmaktadir. Efes Pilsen Basketbol
KulGbd’'nin dizenledigi Ucretsiz
basketbol okullari, uzman editmen
kadrosuyla basketbolu 6greterek genc
nesillere parlak bir gelecegdin kapilarini
acmaktadir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 63.94

DR | | [ |
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Holdingin misyonu ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir
Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani ayni kisi degil

Denetim ve Kurumsal Yonetim
komiteleri bulunmakta

Uyelerin hicbiri icraci degil

+ + + + +

Kurulda ve dolayisi ile
komitelerde bagimsiz lye yok.

- Birikimli oy sistemi yok

Yoénetim kurulu Gyelerinin imzali
- miteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
- sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmu yok

Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

Yénetim Kurulu Yazicilar Holding’in
misyonunu belirlemis olup, kurulun
yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,
holdingin faaliyet gosterdigi alanlarda
ve yonetimde deneyimli Kkisilerden
olustugu gorulmustur. Kurul, Yazicilar
Holding’in  faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, i¢c dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir. Yonetim kurulu UGyeleri
icinde, holding ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan Uye olmadidi
yetkililerce beyan edilmistir.
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Buna Kkarsilik, birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi; esas sotzlesmede pay
ve menfaat sahiplerinin  y6netim
kurulunu toplantiya davet edebilmesi
hakkinda bir hidkdm bulunmayisi;
kurulda dolayisi ile  komitelerde
bagimsiz Uye bulunmayisi ve y6netim
kuruluna aday gdéterme imtiyazinin
olmasi bu baslk altindaki iyilestirme
gereken alanlardir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki goérevlerine baslarken
imzaladiklari yazilh beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yazicillar Holding’in misyonu; “Istirak
paylari dolayisiyla ybnetiminde
bulunulan Anadolu grubu sirketlerinin
hedeflerine ulasmasina en etkili
bicimde katkida bulunmak ve bu
sekilde ortaklara aktarilabilecek degeri

maksimize etmek” olarak
tanimlanmistir.  Yazicilar  Holding'in
misyonu faaliyet raporunda
kamuoyuna duyurulmustur.

Yazicilar Holding’in planlari
dogrultusunda vyoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler,
dederlendirilmek lizere yonetim

kurulunun onayina sunulmaktadir.

Yazicilar Holding’in belirlenen hedeflere
ulasip ulasmadidi, esas sozlesmede
her ay dlzenlenmesi zorunlu tutulan
ybnetim kurulu toplantilarinda
dederlendirilmekte, holdingin faaliyet
sonuglari ve performansi hazirlanan
ayrintih  raporlar vasitasiyla goézden
gecirilmektedir.



Ydnetim kurulu; ybneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire Yazicilar

Holding’e hizmet etmesini saglamaya
yonelik tesvik ve onlemleri almakta,
gerekli gordiglu takdirde yoneticileri
vakit gegirmeksizin gbrevden
alabilmekte ve yerlerine bu goérevlere
uygun ve nitelikli kisileri
atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu dyelerinin niteliklerine
iliskin olarak Yazicilar Holding ana
sbzlesmesinde bir hikim yer
almamakla birlikte, yonetim kurulu
Gyelerinin ylksek 6dretim gormds,
yiksek bilgi ve beceriye sahip,
Yazicilar Holding’in faaliyet gosterdigi
alanlar ve ydnetim konusunda bilgi ve

deneyime sahip, finansal tablo ve
raporlari  okuma ve analiz etme
yetenegine sahip, holdingin tabi
oldugu hukuki dizenlemeler
konusunda temel Dbilgilere haiz,
mevzuata aykiriliktan hikim
giymemis, yonetim kurulu

toplantilarina katilma irade ve imkana
sahip olan kisilerden secilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim kurulu; pay sahipleri ve
menfaat sahipleri ile iligkilere ydnelik

politikalari, Yazicilar Holding'in
bilgilendirme  politikasini  ve etik
kurallarini belirlemekte; holding
organizasyon semasinin gunun

kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Yazicilar
Holding hakkindaki gizli ve kamuya
aclk olmayan bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yoénetim kurulunun esas so6zlesme
geredi ayda bir toplanmasi zorunludur.
Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
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tim kararlar, karar

gecirilmektedir.

zaptina

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Yazicillar Holding’in  Anadolu  Grubu
Calisma Ilkeleri olarak adlandirilan etik

kurallar belgesinde, yonetim kurulu
Uyelerinin holding ile ilgili ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya
aciklamayacaklarina dair hikim
bulunmaktadir.

Ancak yonetim kurulu UGyelerinin
gbreve baslamadan oénce esas

sbzlesmeye, ic duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Yazicilar
Holding’in, menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlar
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri igin TTK'nin
yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK'nin 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin goérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmakta, bu amacgla
toplantilarda goristllecek isler ve
konular bir gindem ile toplantidan
once Uyelere teblig edilmektedir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Yazicilar Holding’in yonetim kurulu
Uyeleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tuark Ceza Kanunu

gergevesinde hukim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli Kkisiler olup, holding
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

yonetim kurulu Gyeligine secilmek igin



gerekli  nitelikler
belirtiimemistir.

ana sozlesmede

Yazicilar Holding’in yénetim kurulu alti
Uyeden olusmaktadir. Bu Uyelerden 1
tanesi A grubu, 3 tanesi B grubu, 1
tanesi C grubu ve 1 tanesi D grubu
ortaklarin gOsterecedi adaylar
arasindan genel kurulca segilir.
Yonetim kurulu (yeleri icerisinde,
godrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip Uyeler olmasina
ragmen, alt kriterlere  uygunluk
saglayamadiklari icin bagimsiz
addedilememislerdir.

Birikimli oy sisteminin benimsenmemis

olmasi ve yodnetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazinin bulunmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Ydnetim Ilkeleri"ne tam uyum

acisindan birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu UGyelerinin  Yazicilar
Holding’e borglu olmadigi ve lehlerine
verilmis herhangi bir borg veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
holding vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Tim  yobnetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve Yazicilar
Holding'in performansi ile
iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir 6dillendirme politikasi yoktur. En
son vyapilan olagan genel kurul
toplantisinda yoénetim kurulu Gyelerine

herhangi bir  lcret  verilmemesi
kararlastiriimistir.
4.5. Yonetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Yazicilar Holding’in  yénetim kurulu
bliinyesinde denetim komitesi ve
kurumsal yonetim komiteleri

bulunmaktadir. Denetim komitesinde
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ybnetim kurulu Uyeleri Ali Sanal ve M.

Cem Kozlu gbérev yapmaktadirlar.
Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylritdlmesi igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iligkiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,

kamuya aciklanacak periyodik finansal
tablolarin  ve  dipnotlarinin, SPK
dizenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan
denetlenmektedir.

Yazicillar Holding’in  hizmet alacadi
badgimsiz denetim kurulusunun secimi
ve bu kurulustan alinacak hizmetler,

denetim komitesinin ©6n onayindan
gectikten sonra holding ydnetim
kuruluna sunulmaktadir. Ancak,

bagimsiz denetim kurulusunun secimi
icin teklif gotirilmeden o6nce
denetimden sorumlu komite, badimsiz
denetim  kurulusunun badimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Yazicilar Holding’in kurumsal ydénetim
ilkelerine  uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim  kuruluna
Oneriler sunmak (zere kurulmus bir
kurumsal yénetim komitesi
bulunmaktadir. Bu komitede ydnetim
kurulu uyeleri ibrahim Yazic ve R.
Yilmaz Argiden goérev yapmaktadir.

4.6. Yoneticiler:

Yazicilar Holding ybneticilerinin,
holding islerini misyon, vizyon ve
stratejik hedefler dogrultusunda

yurtttikleri ve bu amacgla yo6netim
kurulunun her yil onayladigi finansal
ve operasyonel planlara uygun hareket
ettikleri gdézlemlenmistir.

Ayrica, yodneticilerin bu gdrevlerini ifa
edebilmek icin yeterli vyetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel



nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda Yazicilar
Holding’in isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  holding vyetkililerince bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim galisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalar
durumunda Yazicilar Holding’in rekabet

ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mueyyide ihtiva eden madde

bulunmamaktadir.

Diger taraftan, yodneticilerin yapilan
islerin  esas sbzlesmeye ve g
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri Yazicilar Holding
yetkililerince beyan edilmistir. Ancak,
yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirememeleri nedeniyle,
Yazicilar Holding’in ve Uglnca kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenlemelere personel
yonetmeliginde yer verilmemistir.

24



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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