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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (AGHOL)
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.95,72

9’ 5 7 Pay 5 ahipleri : 92,85

K.amuyu Avdinlatma ve Seffafhk : 98,10

Menfaat Sahipleri : 99,48

WORLD Yonetim Kurulu ;: 94,45
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YONETICI OZETI

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (AG Holding), (Sirket) igin 07.07.2023 tarihinde, 9,57
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme notu 9,57 olarak teyit
edilmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

AG Holding'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu sulrekli ve dinamik bir
strec olarak yurGtmekteki isteklilik ve bu dodgrultuda bir Onceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen slre iginde gerceklestirmis oldugu
calismalar gbéz oOnlUne alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik didzeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. AGHOL, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'mIn  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdl altinda 9,28 alan AG Holdingte pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini sadlayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatirnman Iliskileri Bolumi blinyesinde yuriitmektedir. Genel kurul éncesi
prosedlirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dliizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka acik anonim sirketler igin &6ngoérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazinin
olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

AG Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashgi altinda 9,81 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde KAP aracihdi ile kamuya aciklanmis ve yillik Faaliyet
Raporunda yer verilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve galismalar
mevzuata uygundur. Bunlara karsin; sirketin kamuya acgiklanmis bir bagis politikasinin
olmayisi ve yénetim kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda acgiklanmamis olmasi gibi bu baslik altinda dizenlemeye acik alanlar
vardir.

AG Holding, Menfaat Sahipleri baslgi altinda 9,95 almistir. Sirket, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve suratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirket’in yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi ve insan kaynaklari faaliyetleri igin ayri bir internet sitesi vardir.
AG Holding’in, internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallan
bulunmaktadir. Donem icinde sirketin kamu idareleri tarafindan ytukimli tutuldugu
herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. AG Holding, calisanlara yénelik yazili
bir tazminat politikasi olusturmus ve internet sitesi araciliiyla kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu baslhidgindan 9,45 alan AG Holding’te yodnetim kurulu, sirketin
gerektirdigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 12 kisilik yénetim kurulunda toplam 4
bagimsiz Giye ve 1 kadin Uye bulunmaktadir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin yani sira Strdirilebilirlik
Komitesi de kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Ayrica, yOnetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde
belirtildigi sekliyle sirket sermayesinin %25'ini asan bir tutarda sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncud  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin  ve Tulrkiye Kurumsal
Yoénetim Forumu’nun uzmanlarn ve
temsilcileri dahil edilerek, bir c¢ok
akademisyen, 06zel sektér temsilcisi,
kamu kuruluglar ile gesitli meslek
orgutlerinin goris ve onerileri dikkate
alindiktan sonra ulke kosullarina goére
uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler”e uyum diizeyi ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
ﬁ:“ Tuncay Ozilhan

ANADOLU GRUBU icra Baskani
Burak Basarir

Fatih Sultan Mehmet B et -~
Mahallesi,Balkan Caddesi, No:58 Yatirima Iliskileri Direktorii

R Mehmet Colakoglu
Buyaka (E) Blok Tepeustd, Tel: (0216) 578 8500
Umraniye, Istanbul

http://www.anadolugrubu.com.tr mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Ozilhan Ailesi ve Siilleyman Kamil Yazici Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve
istiraklerinin yonetimi faaliyetini gosteren bir holding sirketidir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S.; adirlikli olarak Bira, Mesrubat, Perakende, Tarim,
Otomotiv, Kirtasiye ve Enerji sektorlerinde faaliyet géstermektedir. Ayrica biinyesinde,
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk Merkezi ve Anadolu Efes Spor Klubl gibi sosyal
kuruluslara yer vermistir.

Sirketin halka acik olan hisseleri "YAGHOL” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem
gérmekte olup, BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST 100-30 / BIST ISTANBUL / BIST
TUM / BIST YILDIZ / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
500 / BIST MALI / BIST 100 endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
AG Sinai Yatirim ve Yénetim Anonim Sirketi 118.473.685,17 %48,65
AZIMUT Portféy Sky Serbest Ozel Fon* 17.218.865 %7,07
Diger ** 107.841.967,79 %44,28
Toplam 243.534.517,96 %100,00

(*)Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon’un nitelikli yatinmcilari Siileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup,séz
konusu fonun katilma paylari 6nceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis

edilmistir.
(**) Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.



Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yoénetim Kurulu Baskani icraci Degil
Kamilhan Sileyman Yazici Yoénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
. . Yénetim Kurulu Uyesi, . o
Talip Altug Aksoy Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Icraci Degl
Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
. . Yoénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken |; .
Rasih Engin Akcakoca Saptanma Komitesi Uyesi Icraci Degil
Beliz Chappuie Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mustafa Ali Yazici Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
_ _ } Yénetim Kurulu Uyesi, _
Ibrahim Izzet Ozilhan Riskin Erken Saptanma Komitesi | Icraci Degil
Uyesi =
Yénetim Kurulu Uyesi, )
Ahmet Cemal Dérdlnci Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Uye
Baskani, Denetim Kon_'_litesi Uyesi
_ Yénetim Kurulu Uyesi, )
Izzet Karaca Riskin Erken Saptanma Komitesi |Bagimsiz Uye
Baskani
Bekir Agirdir Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
. . Yoénetim Kurulu Uyesi, o .
Hiseyin Faik Acikalin Denetim Komitesi Baskan Bagimsiz Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 22,85
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinma iliskileri bolima
vardir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Sirketin badis politikasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kuruluna aday gdsterme
imtiyazi mevcuttur.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatirimcr Iliskileri B6limi{ blinyesinde
yurutmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
proaktif ve istekli olduklar
g6zlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolum{”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak U(izere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda

etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatirmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
glvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt husus
dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine
getirilmesini gézetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bdlimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yonetim
kuruluna 3’er aylik dénemlerde rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Yatirnmci Iliskileri Direktdrii Sn.
Mehmet Colakoglu ile Kurumsal
Yénetim ve Yatirma iligkileri Madara
Sn. Burak Berki, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebliinde belirtildigi Uzere;
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
Lisansi ve Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina
sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Ortakhik ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tdarlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yonde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul bilgisine sunulmus
ve kurumsal internet sitesinden
kamuya ilan edilmis bir bilgilendirme
politikasi mevcuttur.

1.3. Genel Kurul:

17.04.2024 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
26.03.2024 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  doklmani  hazirladig
gorulmustar.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acgik
tutulmaktadir;

¢ Yillik faaliyet raporu,
e Mali tablo ve raporlar,

e Kurumsal yénetim uyum raporu
formu ve kurumsal yénetim bilgi
formu,

e Glndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

e Kar dagitim onerisi,

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortaklk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yodnetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde  yuruttiga  gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

2023 yihinin goérusuldigu genel kurul,
Holding merkezinde yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda; glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskaninin 6zen gosterdigi ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verdigi genel kurul toplanti
tutanagindan anlasiimaktadir.

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yodnetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
ybneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri



hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakhklan ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagl
ortakhklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdriinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmis
olup bu ydénde bir islem olmadigi bilgisi
verilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyesi, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda donem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutan ve yararlanicilari hakkinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigtir.

Buna karsin, esas sozlesmede kismen
degdinilmis olmakla birlikte, badis ve
yardimlara iliskin genel bir politikanin
mevcut olmadidi gérilmustir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas stzlesmesine gore ydnetim
kuruluna aday g6sterme imtiyazi
mevcuttur. B grubu pay sahipleri
ybnetim kurulu Uyelerinin yarisi aday
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gosterme imtiyazina sahiptir. Ilgili
madde su sekildedir; ‘Yonetim kurulu
oniki Uyeden olusur. Bu UGyeler, altisi (B)
Grubu pay sahiplerinin teklif edecedi
adaylar arasindan olmak kaydiyla, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiktmleri gergevesinde, genel
kurul tarafindan segcilir.’

1.5. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirnimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklar, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin 6ng6rulmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmecilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongobrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kér dagitim politikasi dokimanindan;
kdr dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sdzlesmede kar payl avansi
ile ilgili hikim bulunmaktadir.

Kara katillm bakimindan herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

17.04.2024 tarihli genel kurulda
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi
aynen kabul edilerek; 2023 yili dénem
karindan, 6édenmis sermaye (izerinden
brit %287,43 oraninda 700.000.000 TL
kar payi daditiimasina ve bu nedenle;

e Tam mikellef kurum niteligindeki
pay sahiplerine %287,43 olmak



Uzere 1 TL nominal dederdeki 1
adet hisse senedi karsiliginda
2,8743359 TL,

e Gergek Kkisi pay sahiplerine
%258,69 olmak tGzere 1 TL nominal
dederdeki 1 adet hisse senedi
karsihginda 2,5869023 TL kar
payinin nakden d6denmesi karara
baglanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara
rastlanilmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,10

Internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmigtir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi

4+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikimlerine gére kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporu formati ve igerigi

4+ uyarinca adil, dengeli ve
anlasilabilirdir.
Bagimsiz denetim  kurulusu ile
4+ yapillan anlasma ve calismalar

mevzuata uygundur.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst dliizey

_ Yyoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Sirketin kapsamli ve kullanigsh bir

internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatinrmcilar igin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi de ayni sekilde
kapsamli ve kullanishidir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli

olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yillik faaliyet raporu

mevzuata uygun ve kapsamlhdir.
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Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Bagimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az Ug hafta 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile aciklanmustir.

Bunlara karsin, faaliyet raporunda
yonetim kurulu dyeleri ve st dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu
baslik altinda gelistirilebilecek husus
olarak gbze carpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, Sirket’e
ait internet sitesi (www.
anadolugrubu.com.tr) aktif olarak

kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli gincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklk ve yénetim
yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayli
bilgi, sirket esas s6zlesmesinin son hali,
6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy  kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular
bashgi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir. Ayrica,
Sirket tarafindan olusturulmus ve
kamuya acgiklanmis bir badis politikasi
bulunmamakla beraber esas



sbzlesmede bu konuda dlizenlemeler
mevcuttur.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatinmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum
aciklamalar  bashgr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlar, sermaye
artinm ve temettd &6deme bilgileri,
genel kurul i¢ ydnergesi, Ust ydnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatinmcilari
ilgilendirecek olay/gelismelere iliskin
takvim, web sitesi gizlilik/givenlik
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamigtir.

Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

b. Ddnem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve (yelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Grup sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sektér ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

d. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma durumu,

yararlaniimissa ne olgide
gerceklestirildigi,

e. KYBF ve URF,

f. lligkili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

g. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali olcak
diger hususlar,

h. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap dénemi icindeki
degisiklikler,

i. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

j. Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,

k. Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi  kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

I. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi,

n. Finansal durum, karliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

0. Isletmenin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

p. Sirdirilebilirlik  Ilkeleri  Uyum
Cergevesi,

q. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gorislilecedi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen slrede
meydana gelen énemli olaylara yer
verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu dyeleri ve
yobneticilerin sirket disinda
yarattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,



b. Ybnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, vylritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma esaslarina,

c. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

katihm
karsilikli

e. Sermayeye dogrudan
oraninin %5’ astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

f. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

g. Derecelendirme notlarina yer

verilmigtir.

Bunlara karsin; Yonetim Kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazlklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun ydnetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
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da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlan,
sirkete ayni dénem icin danismanlik
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 00,48

| I I I I I E— |
W 4 0 6 T O W 1M

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.
Holding blnyesindeki sirketlerde

4+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surduardlebilirlik  calismalari  Ust
dizeydedir.

Calisanlara  yonelik yazih  bir
tazminat politikasi hazirlanmis ve

T internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanmigtir.
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin lst seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérialmastdar.

Sirket c¢alisanlarinin  Anadolu Grubu
insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda bilgilendirildigi, bunun
haricinde alacakllar, mdisteriler,
tedarikgiler, sendikalar gibi diger
menfaat gruplariyla 6nem arzeden
ticari iliskileri bulunmadigindan bu
menfaat gruplarina yénelik herhangi bir
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mekanizmasi
Raporunda

bilgilendirme
dizenlenmedigi
beyan edilmistir.

Faaliyet

Sirketin  kurumsal
basta c¢alisanlar olmak UGzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini denetimden sorumlu
komiteye iletmesine imkan verecek
yapida oldugu yine Kurumsal Y6netim
Bilgi Formu araciligiyla beyan edilmistir.
Bu amagla Denetim Komitesinin
gbrevleri arasinda; yoOnetimin s
davranis kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem olusturulup
olusturulmadiginin denetimi ve ayrica
bu kurallar bitlinine uygunlugunun
yOnetim tarafindan izlendiginin,
suistimal risk dederlendirmelerinin
yapildiginin, suistimal ve is davranis

yOnetim yapisinin

kurallari ile etik ilkeler egitimlerinin
verildiginin gbzden gecirilmesi yer
almaktadir.

Ayrica, sirketin satin almalarinin teklif
alma suretiyle yapildigi, en az iki teklif
dederlendirilerek satin almalarin
gerceklestirildigi sirket yetkililerince
beyan edilmistir. Sirket calisanlarina
yonelik yazih bir tazminat politikasi
hazirlanmis ve internet sitesi
aracihdiyla kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilmini destekleyici
modeller gelistirildigi gortlmustar.

Bu kapsamda “Calisan Memnuniyet ve
Baglilik Anketi” calisanlarin istek ve
iyilestirme taleplerini iletebildikleri bir
mecra olup yilda bir kez
dizenlenmektedir.



Ayrica, Anadolu Grubu Insan Kaynaklari
Baskanligi tarafindan gelistirilen “Bi
Fikir” sistemi (zerinden c¢alisanlar
Onerilerini yénetim ile
paylasabilmektedir.

3.3. Sirketin
Politikasi:

insan Kaynaklari

Sirketin insan kaynaklari uygulamalari
Anadolu  Grubu Insan Kaynaklar
Politikasi kapsaminda yuratilmektedir.
Bu politika dogrultusunda genel olarak
asagidaki ilkeler benimsenmistir;

e  Kultdr farkhligi gézetmeden kiresel
bakis acisina ve becerilerine sahip
insan kaynaklari potansiyeli
olusturulmak amaclanmaktadir.

e Calisanlarin motivasyonunu
artirarak ve becerilerini gelistirerek
organizasyonun bdtinine katma
deger saglanmasi
hedeflenmektedir.

e Acik iletisime ve karsilikh glvene
dayanan bir is ortaminda; takim
halinde ve bilgi ile calisarak, strekli

daha iyiyi arayan bir c¢alisma
kaltird benimsenmekte ve bu
kaltiri  hayata gecirmek igin
calisiimaktadir.

e Calisanlan ile her tarlG iliskiyi
yuriatirken 1irk, din, cinsiyet ve
inang farki gdzetilmemektedir.

Sirket, calisanlarin farkhliklari ve
kaltarel cesitlilikleri  ile  gurur
duymakta ve bu cesitliligi gelisme
icin bir arag olarak gormektedir.

e Sirket c¢alisanlarina givenli ve
huzurlu bir  calisma ortami
sadglamayi, sadliklarini  korumak
icin gerekli 6zeni gostermeyi ilke
edinmektedir.

e Calisanlarin kanun ve
yonetmeliklerle sahip  olduklari
haklarina saygili olmayr ve
korumayi gérev bilmektedir.

e Calisanlan vyarinlara hazirlamak
amaclyla her asamada ve her
dizeyde egitime blylk ©6nem

vermektedir.
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Yonetici gorev degdisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksaklda sebep
olabilecegi 6ngérilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasinin mevcut olduguna
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
yter verilmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina ydénelik
egitim programlari gergeklestiriimekte
ve egitim politikalar olusturulmaktadir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.

Sirketin is ve islemlerinin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair herhangi bir
delile rastlaniimamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butdinG
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu
Insan Kaynaklari Baskanhdi tarafindan
“Anadolu Grubu Calisma Ilkeleri”
baslikli rapor tim calisanlarin bilgisine
sunulmustur.

Ote vyandan, Anadolu Grubu'nda
sermaye piyasasl mevzuatina ve
kurumsal ydnetim  uygulamalarina

uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup
sirketlerine ydnelik olarak hazirlanmis
olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri (Ek
Belge), Sirketin 04.06.2009 tarihli
yOonetim kurulu kararn ile yurarlige
konulmus ve sonrasinda 26.03.2014
tarihli  yonetim kurulu kararn ile
gincellenmistir. S6zkonusu belge, bilgi
suistimali konusunda Grup galisanlarina
mevzuattan kaynaklanan
yukimlultklerini  hatirlatmakta ve
ayrica halka aclk Grup sirketlerinde
icsel bilgiye erisimi olanlar listelerinde
yer alanlar igin ilgili sirketin hisse
senetlerinin alinip satiimasini



yasaklayan bir “Yasak Donem”
uygulamasini gindeme getirmektedir.

Sirket, Anadolu Grubu sirketleri
tarafindan desteklenen Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi aracilidiyla
bugline kadar egitim, saghk ve sosyal
alanlarda 50’den fazla kalici eserin
Ulkemize  kazandirilmasina  katkida
bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin
gelisimlerine katma deder yaratmak
icin calismakta ve “Degerli
Ogretmenim” projesi ile topluma deger
katmayl ve sosyal fayda sadlamayi
surdirmektedir.

Vakfin en o©nemli projelerinden olan
Anadolu Saglik Merkezi (ASM) 2005
Subat ayi icerisinde Izmit Gebze'de
genel amach bir hastane olarak hizmete
girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin
lider saglk kuruluslarindan birisi olan
Johns Hopkins Medicine ile stratejik
isbirligi icinde gerceklestiriimis olan
Anadolu Sadlik Merkezi, tum ihtisas
dallarinda hizmet vermekle birlikte,
kalp, kanser ve hematoloji dallan
Uzerinde 06zel ihtisas sahibidir. ASM,
Saglik Bakanligr tarafindan yayimlanan
son raporda “Tlrkiye'nin en fazla
yabanci hasta kabul eden hastanesi”
olarak belirlenmistir.

Ayrica, 1976'da ulke sporunun
gelismesine katkida bulunmak amaciyla
Anadolu Grubu tarafindan kurulan

Anadolu Efes Spor Kultbt, 2022 - 2023
sezonunda Tulrkiye Sigorta Basketbol
Sliper Ligi'ni sampiyon olarak
tamamlamistir. Ayrica, EurolLeague ve
EuroCup’ta micadele eden 40'tan fazla
takimin basvurdugu EuroLeague
Devotion Pazarlama Oddlleri'nde “Yuva
Ol” projesiyle giimiis odil almistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik:

Suardurdlebilirlik alaninda, uzun yillardir
sirketleriyle onci calismalar
gergeklestiren Anadolu Grubu, 2019
yilinda olusturdugu  “Anadolu’dan
Yarinlara” markasi ile yurt ici ve yurt
disindaki  tim  Grup sirketlerinin
strdurdlebilirlik galhismalarini butldnsel
bir anlayisla yUruttigint  beyan
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etmistir. Bu anlamda Anadolu
Grubu’nun cevre, dodga, enerji
tasarrufu, geri donidsim ve egitim

konularinda politikasi, i¢ dizenlemesi,
hedefleri, girisim ve kampanyalarinin
oldugu goralmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde kurulan
Surdirdlebilirlik  Komitesi, Anadolu
Grubu’nun yillik surdurtlebilirlik
performansini ve hedeflerine erisimini
degerlendirererek uzun vadeli
strdirdlebilirlik galismalarinin finansal
gikarlarla uyumunu goézetip, ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal yoénetim
alanlarinda Anadolu Grubu’nun deger

yaratmasi icin  yol gdstermekte
oldugunu galisma esaslarinda
belirtmistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,45

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

T Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
+ nisabina esas sozlesmede vyer
verilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
+ sekilde  yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerle yazil olarak

belirlenmistir.

4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 4 bagimsiz Uye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
Riskin Ydnetim komitelerinin yani
sira Surdurulebilirlik Komitesi ihdas
edilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette
4+ sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %?25’ini asan bir
tutarda sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulunda 1 kadin Uye
bulunmaktadir.

4.1.

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini  gdzetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yonetim Kurulunun Islevi:

18

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve girket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurattagu kanaati olusmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmigstir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zliime
ulasiimasinda énci rol oynamaktadir.

Ayrica; yonetim kurulu dyelerinin
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olacaklarnn zarar, Kurumsal

Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde belirtildigi
sekliyle sirket sermayesinin %?25’ini
asan bir tutarda sigorta ettirilmis olup
KAP araciliiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
gorilmuis olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmigtir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin y6netim kurulu 12 Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin tamami,
icrada goérevli olmayan (yelerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan



yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
teblige uygun olarak, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip 4 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.
Ayrica, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri

Tebligi'nin tavsiye niteligindeki ilkesine
uygun olarak, yonetim kurulunda kadin
dye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlendigi, bu yoénde bir igsel
politikanin  mevcut oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Bunlara karsin; 1 kadin Gyesi bulunan
ybnetim  kurulunda, hedef orana
ulasilabilmesi icin kadin lye sayisinin
artirilmasi iyilestirmeye acik
alanlardandir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu son derecelendirme
déneminden bu yana 10 toplanti
yapmistir. Bu toplantilara katilim orani
%97 olarak gerceklesmis olup
toplantilara katilm tarafimizca yeterli
olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudar ile goériserek ydnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi giindeminde

yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
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once  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
yoénetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi esas soOzlesmede
yazil olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma getirilememistir.
Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrnmi yapilmak suretiyle
seciminin gorusltldigld genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Ayirca, tebligde 6ngorilen
komitelere ek olarak Yonetim Kurulu
blinyesinde Sirdurdlebilirlik Komitesi
de kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlar
bagimsiz  yonetim  kurulu  Gyeleri
arasindan secilmigtir. icra
baskani/genel midir ve Yoénetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Bir Uyenin birden fazla

komitede yer almamasina &zen
go6sterilmigstir.

Tebli§ geredi, Yatinma lligkileri
Direktéri  Sn. Mehmet Colakoglu
Kurumsal Yoénetim Komitesinde vyer



almaktadir. Bunun haricinde
komitelerde icraci tye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikhiklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. Son
derecelendirme déneminden bu yana;
Kurumsal Yonetim Komitesi 4, Denetim
Komitesi 4 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ydnetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile
iliskiler biriminin calismalarini
gbzetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile

bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket  calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

sirketin sorumlu  yodneticileri  ve
bagimsiz  denetgilerinin  goruslerini
alarak  kendi degerlendirmeleriyle
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birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari ve
hesap dénemi iginde ydnetim kuruluna

kac kez vyazil bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S.'dir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secim sureci, denetim komitesinin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérduglu denetim
firmasini yonetim kuruluna onermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin ~ varligini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Komitesinin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve

Ucretlendirme  politikasina
calismalar yaptigi gorilmastir.

yobnelik

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Buna goére, badimsiz
yoénetim kurulu Uyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir
tutar 6denecedi ve bagimsiz yonetim



kurulu dyelerinin sirketin
performansina dayali 6édeme planlan
kullanilmayacadi belirtilmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, gorevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
sbzlesmeye, sirket igi dizenlemelere ve
politikalara uyduklari kanaati
olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoneticilere verilecek cret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Ayrica, Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlarl ile girkette sebep olacaklar
zararlar, Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Tebligi'nde belirtildigi sekliyle sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir tutarda
sigorta ettirilmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Uist dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
8
6-7
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem AG Anadolu Grubu Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de AG Anadolu Grubu Holding
A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

Iletisim:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Tuba Erdener
terdener@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Fax: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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