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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETC{ RAPORU

Yazicillar Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctim Standartlam
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Yazicilar Holding A.S.'nin (“$irket”) ve bagh ortakhklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yilhik faalivet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna [ligkin Sorumluludu

Grup yénetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. Maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyannca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludgu

3.

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadifx ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (*BDS™) uygun olarak yiiriitiillmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadifina ve gercedi yansitip yansitmadiina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, gériigiimiiziin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul - Turkey
T: 490212 326 6060, F: +90 212 326 6050, wwWw.pWC.COITLII  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Goriiglimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402. Maddesi’'nin i¢iinci fikrast uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siireklilifi” cercevesinde, Yazicilar Holding A.S.'nin 6ngbriilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlamlmamstir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
ebest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
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Bagkan’in Mesaji

Degerli ortaklarimiz,

Hem diinyada hem de (lkemizde glindemin politik ve sosyal anlamda ¢ok
hizli degistigi ve ¢ok yogun yasandigl 2016 yilini, Grup operasyonlarimiz
acisindan beklentilerimiz karsilar nitelikte sonuclarla kapattik. Deneyimli
yonetim kadromuz ve etkin organizasyonel yeteneklerimiz neticesinde yil
icinde piyasalardaki dalgalanmalari yakindan takip ederek, gerek disiplinli
ve konservatif finansal politiklarimiz gerekse verimlilik calismalarimizla
bitlinsel olarak giicli mali yapimizi korumayi basardik.

Operasyonlarimizin amiral gemisi Anadolu Efes, 2016 yilinda faaliyet
gosterdigi pazarlardaki zorluklara ragmen karhhgini korumus; o6zellikle
yurtdisi bira operasyonlarinda beklentilerin tizerinde olumlu bir performans
elde edilmistir. Ote yandan, Anadolu Efes’in %24 oraninda ortag

konumunda bulunana SABMiller'in AB InBev tarafindan devralinmasinin
ardindan yeni ve glicll bir ortakhgin temeli atilmistir.

Mesrubat operasyonlarimizin strdarildiga Glkelerde yeni yatirimlarimiz
hizla devam etmektedir. Ozellikle Pakistan pazarinda hizhi biyime
potansiyeli, bu llkede o6nemli mesrubat yatirimlarini glindemimizde
tutmaktadir.

Portfoylimizdeki en yeni sirket olan Migros, lilkemizde gida perakende
sektoériiniin onclsi olarak toplamda yaklasik 11 milyar TL'ye varan cirosu
ile ifade ettigi bliylklik ve kalite ve yenilige yaptigi stirekli yatirnmlarla yeni
misteri ve pazar payl kazanmadaki Ustlin kapasitesi nedeniyle Grup
operasyonlarimiz igcerisinde cok 6nemli bir yere sahip olmustur.

Son vyillarda 6nemli Ar-Ge vyatirimlari yapan Anadolu Isuzu, agisilini
gerceklestirdigi yeni Ar-Ge merkezi ile farkh pazarlar igin farkh Grinler
gelistirebilme kapasitesini arttirmistir. Otomotiv sektérinde hizli biylyen
sirketimiz Celik Motor da, 6zellikle kendi gelistirdigi Garenta markasi altinda
yurattiga ginlik ve uzun vadeli filo kiralama faaliyetleri ile pazarda kisa
slrede elde ettigi glicli konumunu, 2016 yilinda saglamlastirmaya devam
etmistir.

Ulkemizin en kokli markalarindan birisi olan Adel, faaliyet gosterdigi
kirtasiye sektoriinde lider konumunu sirdirmekte ve yeni adim attig
oyuncak sektori ile tiketicilerin farkli beklentilerini de karsilama yolunda
ilerlemektedir. Mc Donald’s operasyonlarinda da yine gectigimiz yillarda
oldugu gibi karli biyliimeye odakli olarak operasyonlar yiratilmektedir.
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Enerji sektorinde, oOzellikle Gilrcistan’daki operasyonlarimizin basaril
performansi neticesinde, yatirrmlarimiza devam etmekteyiz. Gircistan’daki
ikinci hidroelektrik santralimizi Kheledula Nehri uzerinde insa etmek uzere
¢alismalarimiza basladik.

Gayrimenkul sektoriinde de projelerimiz hizla ilerlemekte; AND Kozyatagi
Plaza’da kiralama faaliyetlerimiz sirerken, Kartal’daki AND Pastel
projemizde konut teslimlerinin ilk etabinin 2018 vyilinda yapilmasini
heyecanla bekliyoruz.

Degerli hissedarlarimiz,

Uzun vadeli siirdirilebilir ve karli blyime stratejimiz g¢ercevesinde son
yillarda portféyimizde 6nemli degisiklikler yaparak tiim paydaslarimiz igin
yarattigimiz degeri maksizime etme yoniinde calismalarimizi sirdiriyoruz.

2016 Aralik ayinda, 2013 yilinda bu yana Alternatifbank’ta ortagimiz olan
CBQ’ya bankanin elimizde olan %25’lik hisselerin satisi konusundaki
islemleri tamamladik. Boylelikle bankacilik sektoriindeki faaliyetlerimizi
sona erdirmis bulunuyoruz.

Ote yandan, zeytinyagl sektériinde giiclii markalari ile pazar lideri
konumunda bulunan sirketimiz Ana Gida’nin %55,25 oranindaki hisseleri de
Subat 2017’de bu sektérde 6nemli global oyunculardan birisi olan Bunge’ye
satildi.

Boylelikle 2015 yil igerisinde Migros ile adim attigimiz gida perakendeciligi
ile olusan yeni portféy dengemizde, mevcut durum itibariyle ana is
alanlarina daha da fazla odaklanmis bir Grup olarak yolumuza devam
ediyoruz.

Hep birlikte nice basaril yillar dileklerimle, yénetim kurulu adina saygilarimi
sunuyorum.

S. Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Baskani

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2016 2



Yonetim Kurulu

S. Kamil Yazici — Onursal Bagkan

Ulkemizin 6nde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazic, 1929 yilinda
Aksaray’da dogmus ve geng yasta ticaret hayatina atilmistir. Vatani gorevini
yapmak Uizere istanbul’a gelen ve is hayatini burada siirdiiren S. Kamil Yazici,
1950’li yillarin baslarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baslamistir.
1960’ yillarin sonunda holdinglesme asamasina gelen Gruba, Anadolu insaninin
girisim gliciine ve basarma azmine olan inancinin bir ifadesi olarak “Anadolu
Endustri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu sirketleriyle (ilke ekonomisine buyulk katkilar
saglayan sanayici S. Kamil Yazici, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki
yonetim kurulu baskanhgi gérevlerini 2007 yili icerisinde yeni nesil yoneticilere
devrederek, onursal baskanlk gérevine ¢ekilmistir.

S. Metin Ecevit — Baskan

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesini
bitirmis, 1976 yilinda da Syracuse University’de ekonomi alaninda yiksek lisans
derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanlig’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1980’den itibaren calismakta
oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde genel midir, murahhas aza,
yonetim kurulu baskani olarak goérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken 2006
yitlinda Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri
Dernegi'nde yonetim kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu baskanhg yapmistir.
Halen Grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi gorevleri devam etmektedir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2016 3



ibrahim Yazic1 — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’'nden mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansisti
¢alismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is idaresi (zerine ylksek lisans
yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler almis olup,
halen Anadolu Endistri Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimcilig
gorevini yuritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde yonetim kurulu baskanhgi ve
Gyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

S. Vehbi Yazici — Uye

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siilleyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve
Lise’yi Beyoglu Tarhan Koleji’'nde okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi’nden mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve
sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde ¢alisip tecriibe kazandiktan
sonra 1975-77 yillari arasinda Celik Motor A.S.nin Genel Midurligid’nde
bulunmustur. Bircok Vakif ve Dernek’te tiyeliginin yaninda goérevler de almistir.
Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp
Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim
Kaltur Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Anadolu Grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Evli olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

R. Engin Ak¢akoca — Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Uizerine lisans egitimini tamamlayan
R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde baslamis; 1986-91
yillari arasinda Kog¢-Amerikan Bankasi Genel Mudir Yardimcihig, 1991-2000
yillari arasinda ise Kocbank A.S. Genel Midurliga gorevlerini Gstlenmistir.
Akcakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektorii yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi’'na getirilmistir. 2004

yilindan beri danismanlik yapan Akcakoca evli, iki cocuk ve iki torun sahibidir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2016 4



Can Arikan — Bagimsiz Uye

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakiltesi’nden mezun olmustur.

1963-1965 vyillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon
Mihendisi olarak ¢alisan Arikan; 1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik
Montaj’'da galismaya baslamis ve bu sirkette, 1977 yilinda, Genel Midirlik
gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu

Koordinatorligl ve Motor Grubu Murahhas Azaligi gorevlerinde de bulunan
Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli olmustur.
1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden de ayrilan
Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.
yonetim kurulu Gyeligini sirdirmstir.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibli, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik
Kullip Gyesidir.

lyigiin Oziitiirk — Bagimsiz Uye

1941 yilinda Kirsehir'de dogmus olup, iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
mezunudur. is hayatina 1960 yilinda Unilever Mali isler Bélimii'den baslayan
Ozitirk, 1970 yilinda Anadolu Grubu biinyesindeki Celik Montaj sirketinde
muhasebe bolimiinde goreve baslamis; ayni sirkette sirasiyla muhasebe sefi,
insan kaynaklari midird ve mali ve idari islerden sorumlu genel mudir
yardimcisi goérevlerinde bulunmustur. 1985 - 2001 yillari arasinda ise yine ayni
gorevle Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'de kurulusundan itibaren
cahismistir. 2001 yilinda emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmistir.

Dr. R. Yilmaz Argiiden - Danisman

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma ve siirdirilebilirlik konularinda birgcok
Turk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgl hizmetleri veren Dr. Argliden,
kurucusu oldugu ARGE Danismanhk’in  Yonetim Kurulu Baskanhigini
yliritmektedir. Rothschild yatirrm bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanhginin yani sira kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 50’yi askin sirketin
yonetim kurullarinda gérev almistir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge
Merkezi'nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argiden daha sonra The RAND

Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak, Kisim Amiri gorevini Gstlendigi
Diinya Bankasi Krediler Bolimi’nde ise 20 (lkeyle calismistir. 1988 yilinda
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hiikimetin daveti lzerine Tirkiye’ye donen Dr. Argiden, 1990 yilina dek
Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiritmistir. Dr. Argiiden, 1991’de,
ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak goérev yapmistir.
Deneyimlerini Bogazici ve Kog¢ Universiteleri ile Harp Akademilerinde strateji
dersi vererek, kitaplari ve kose yazilariyla paylasan Dr. Argiden, IFC Kiiresel
Yénetisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu tyeligi ve OECD Ozel Sektér Danisma
Kurulu'nun (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi
gorevler Ustlenmistir. Kar amaci glitmeyen Argliden Yonetisim Akademisi'nin
kurulusuna onculiik yapmistir. Ulusal Aglar Danisma Kurulu Baskani segilerek UN
Global Compact Yonetim Kurulu’'nda goérev almistir. KalDer, Tirkiye Egitim
Goniillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondlliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tirk-
Amerikan ve Tiirk-Kanada is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Ustlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin
Vatandaslk, Seckin Kariyer gibi bircok 6dil sahibi olan Dr. Argliden, yasam
kalitesini ylukseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
“Gelecegin 100 Global Lideri” arasina secilmistir.

Dr. M. Cem Kozlu — Danisman

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de
tamamladiktan  sonra  Denison  Universitesi'nden  lisans,  Stanford
Universitesi’nden MBA, Bogazici Universitesi’nden doktora derecelerini almistir.
1978-1981 vyillari arasinda Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve
ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi
iktisat Bolimi’nde misafir Profesor olarak gorev yapmustir. Cesitli ulusal ve

uluslararasi sirketlerde yonetici olarak calisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari
arasinda Tiark Hava Yollari Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da
ise Avrupa Havayollar Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995
déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Y6netim Kurulu
Baskani olarak kamu hizmetini sirdirmastiir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company’de farkli goérevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Cumbhuriyetleri icra Direktérliigii, Viyana merkezli Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanligl yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006’da
emekli olmustur. Halen Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu
Baskanidir. Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu
Endistri Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava
Yollari, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana), Global iliskiler Forumu ydnetim
kurullarinin da Gyesi olan Kozlu, Kog¢ Universitesi Denizcilik Forumu Danisma
Kurulu Gyesi ve Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve istanbul Modern
Sanatlar Vakfi'nda da mutevelli heyeti lyesidir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2016 6



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya
da o6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,
Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig§l olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cgergevesinde Sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Ulyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve segilmem durumunda gorevim siiresince, tam
zamanl g¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gligli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirkette son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin y6netim kontrolinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Can Arikan, 21.03.2016

e Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya
da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gergevesinde Sirketin énemli Olglide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siiresince, tam
zamanh galismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tirkiye’de vyerlesmis
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirkette son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

iyigiin Oziitiirk, 21.03.2016
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Yonetim Kadrosu

Dr. Sezai Tanriverdi
Genel Mudar

1963 yilinda Samsun'da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini 19 Mayis
Lisesi'nde tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bolimi'nden lisans, 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii Muhasebe ve Denetim Programi'ndan yiiksek lisans ve
2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nden
doktora derecesi almistir.

is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur.
Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayrilmis ve Anadolu Grubu'nda
Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Anadolu Grubu
sirketlerinde 1996-2008 yillarinda Mali isler Koordinatdr Yardimcisi, Mali isler
Muduri, Mali Kontrol Mudiirii, Mali isler Direktdrii ve Mali isler Koordinatérii
olarak gorev yapmistir. 01.01.2009 tarihinde Yazicilar Holding A.S. Genel
Mdiri olarak gorevlendirilmis olup, halen bu goérevi stirdiirmektedir.

Yeminli Mali Mdsavirlik Ruhsati, Bagimsiz Denetci Belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi, Kredi Derecelendirme Uzmanhgi ve Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi sahibi olan Tanriverdi; Miilkiyeliler Birligi,
Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi ve Tirkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi lyesidir. Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
Gyeliginde bulunmustur.

Osman Elmas
Mali isler Direktérii

1960 yilinda Cankiri'da dogan Osman Elmas, lise 6grenimini Kadikdy Ticaret
lisesinde tamamladiktan sonra 1981 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler
Akademisini bitirmistir. 1983 ve 2000 yillarinda, Anadolu Endustri Holding
A.S'nde Mali isler uzmani, Menkul Kiymetler Midir Yardimciligi ve Mali isler
Muduir yardimciligl, 2000-2005 yillarinda Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfinda Mali isler ve Muhasebe Midiirii, 2005-2015 vyillarinda Anadolu
Endiistri Holding A.S'nde Mali isler Miidiirii ve Mali isler Direktérii olarak gérev
yapmistir. 01.02.2015 tarihinde Yazicilar Holding A.S Mali isler Direktérii olarak
gorevlendirilmis olup halen bu gorevi siirdirmektedir.
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irem Caliskan Dursun
Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iliskileri Koordinatér Yardimcisi

1973 yilinda istanbul’da dogan irem Caliskan Dursun, orta ve lise 6grenimini Ozel
Uskiidar Amerikan Lisesi’'nde tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi’nden Ekonomi iizerine Lisans Derecesini ve 1998 yilinda yine ayni
Uiniversiteden isletme Uzerine yiiksek lisans (MBA) derecesini almistir. 1996
yilinda Finans Yatirim’da Hisse Senedi Arastirma uzmani olarak is hayatina
baslayan Dursun, 1997-1999 arasinda Osmanh Bankasi Yatirrm Bankacilig
BolimU Hisse Senedi Arastirmalari’'nda kidemli analist, 1999-2001 arasinda
iktisat Yatirim’da Hisse Senedi Arastirma Midir Yardimcisi ve 2001-2003
arasinda Eczacibasi Menkul Degerler’de Hisse Senedi Arastirma Yoneticisi olarak

goérev yapmistir. Ocak 2003’de Yazicilar Holding’te Yatirimer iliskileri Médiri
olarak géreve baslayan Dursun, 2009 yili basindan bu yana Kurumsal Yonetim ve
Yatirima lliskileri Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. SPK ileri
Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip olan Dursun,
TUYID Yatirimer iliskileri Dernegi, TKYD (Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi) ve
Uskiidar Amerikan Lisesi'nden Yetisenler Dernegi Uyesi olup, ayrica TUYID
denetim kurulu Gyeligi gorevini ylritmektedir.
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Ortaklik Yapisit

Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar Holding) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari
(tnvanlan) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 31.12.2016 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Ortaklik Yapisi (31.12.2016) payi (TL) payi (%) (TL) (%)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 54.163.296 33,85 54.163.296 33,85
Yazici Ailesi Bireyleri 60.421.296 37,76 60.421.296 37,76
Halka Agik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418 28,25
Anadolu Ecopack Uretim ve Paz. A.S.** 217.990 0,14 217.990 0,14
Toplam 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

(*) Halka acik kisim igerisinde yer alan %3,17 oranindaki 5.073.492 TL’lik kisim, Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.’ye aittir.
(**) %26,85 oraninda hissesi Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ve, %73,15 oraninda hissesi Yazici Ailesi Bireyleri’ne aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’'deki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi, Yazicilar Holding’in
%37,02’sine sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu tyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yonetim kurulu Gyesinin dort tanesini atama yetkisine
sahiptir.

1 Yazicilar Holding’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan 28.06.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S. ("KYYDAS") ve Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ("OSYAS") arasinda Anadolu Grubu'nun kurumsal ve hukuki
yénetim altyapisinin biitlinlestiriimesi ve daha da kurumsallastirilarak glglendirilmesi amaciyla ¢alismalara baslandigi
bildirilmisti. S6z konusu agiklamamizda belirtildigi lizere nihai hedefin gerceklestirilmesi konusunda bazi Yazicilar Holding imtiyazli
pay sahipleri ile mutabakat saglanamamasi dolayisi ile siirecin esit temsil ve esit yonetim prensibine bagli olarak isbirligi yapmak
sureti ile ilerleyebilecegi ifade edilmisti.

Nihai hedefi; Yazicilar Holding A.S., OSYAS ve Anadolu Endiistri Holding A.S. ("AEH")'nin Yazicilar Holding biinyesinde birlestiriimesi
ve béylece 6nemli bliyiikliikte bir halka agik sirket yaratilmasi olan bu isbirligi ¢alismalari kapsaminda, nihai hedefin gerceklesmesi
konusunda gelisme saglanabilmis olup, KYYDAS, OSYAS, Yazicilar Holding ve Yazicilar Holding'in imtiyazli (C) ve (D) Grubu pay
sahipleri arasinda, Yazicilar Holding, OSYAS ve AEH'nin, Yazicilar Holding biinyesinde birlestirilmesine yénelik gériismelere
baslanmasi konusunda 24.02.2017 tarihi itibariyle mutabakata varilmistir.

Plénlanan bu birlesme sonrasinda, yukarida belirtilen OSYAS ve AEH'yi biinyesine katacak olan Yazicilar Holding'in, KYYDAS ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yénetim prensibi dogrultusunda kontrol edilmesi 6ngériilmektedir. Bunun sag§lanmasi
icin, KYYDAS ve Ozilhan Ailesi'nin %50-%50 ortaklik yapacadi ve Yazicilar Holding'in imtiyazli (B) Grubu paylarinin tiimiine ve
imtiyazsiz (A) Grubu paylarin bir kismina sahip olacak ayri bir sermaye sirketi kurulmasi 6ngériilmektedir. Birlesme isleminin
onaylanacadi Yazicilar Holding genel kurulu sirasinda, Yazicilar Holding'in imtiyazli (A), (C) ve (D) Grubu paylarinin imtiyazlarinin
kaldirilarak bu paylarin imtiyazsiz halka agik (A) Grubu paylar olarak diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yukarida anilan islemler, ilgili taraflarin nihai baglayici anlasmalar iizerinde mutabakata varmalarini; Rekabet Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK"), Gimriik ve Ticaret Bakanhgi gibi resmi kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken izin ve onaylarin
alinmasini ve OSYAS, AEH ve Yazicilar Holding'de genel kurul onaylarini miiteakip gergeklestirilebilecektir.
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Asagidaki tabloda, 31.12.2016 itibariyle Yazicillar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Her bir grubun yonetim kurulu Gye segim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna lye
se¢cme hakki disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Yonetim Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Hisse Gruplari Kurulu Uye payi (TL) payi (%) (TL) (CA)
(31.12.2016) Se¢me Hakki

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00
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Bagh Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

31.12.2016 itibariyle Yazicilar Holding’in Anadolu Grubu’da yer alan sirketlerdeki direkt ve dolayh istirak
paylari (Anadolu Endustri Holding ve diger Grup sirketleri araciligiyla) asagidaki tabloda gosterilmistir.

e il pay ()] olayi Pay () | Toplam pay (%)

Bagh ortakliklar

Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm Isletmeleri A.S. = 68,00 68,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 67,04 67,04
Oyex Handels GmbH - 68,00 68,00
Anadolu Endistri Holding Handels GmBH - 68,00 68,00
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. - 68,00 68,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 60,65 60,65
Georgia Urban Energy LLC - 54,58 54,58
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Keyif Yiyecek Eglence Hizmetleri A.S. - 68,00 68,00
Kheledula Eneriji Ltd. - 68,00 68,00
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. - 68,00 68,00
istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 23,61 4,05 27,66

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,86 37,57
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri San. ve Tic. A.S.* - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim A.S. - 22,67 22,67
Faber- Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
Migros Ticaret A.S. - 34,00 34,00

*Baglh ortakligimiz Anadolu Endiistri Holding A.S.'nin (AEH) Ana Gida ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S (Ana Gida)
sirketinde sahip oldugu %55,25 oranindaki hisselerinin Koninklijke Bunge B.V.'ye satis islemleri21.02.2017 tarihinde
tamamlanmis olup, mevcut durum itibariyle AEH'nin Ana Gida'da herhangi bir hissesi kalmamustir. Béylelikle Yazicilar Holding’in
de Ana Gida’daki istirak orani sifirlanmistir.
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

2016 yil sonu itibariyle, Yazicilar Holding’in toplam konsolide satislari (satis gelirleri ve hizmet gelirleri)
2015 yili sonundaki 2.592,2 milyon TL seviyesinden %16,9 artisla 3.030,1 milyon TL seviyesine
ylkselmistir.

Satislarin segmentler bazinda incelenmesinde, otomotiv sektorl satiglarinin %24, perakende sektéri
satislarinin ise %5 arttigl goriilmektedir. Otomotiv sektori sirketlerimizden Celik Motor’un 6zellikle
kiralama alaninda yakaladigl basari neticesinde satislarinda elde ettigi %25’lik artisa istinaden otomotiv
segmenti 6nemli ivme kazanmistir. Boylelikle, satislarin dagilimina bakildiginda, 2015 yilina kiyasla,
otomotiv sektériiniin payinin %62’den %65’e ¢iktigl ve perakende sektéri payinin ise %31’'den %28’e
indigi tespit edilmektedir.

Relatif olarak yeni bir faaliyet alanimiz olan enerji sektoriinde satislarimiz, toplam konsolide
satislarimizin %2’sini olusturmakta olup, yillik bazda enerji sektori satislarinda da %12 oraninda biyime
elde edilmistir. Gayrimenkul sektériinde, AND Kozyatagi'nin tam yillik kiralama gelirlerinin ilk defa bu yil
kaydedilmesi neticesinde, diger faaliyetler segmentinde de %10’luk bir yiikselis meydana gelmistir.

Sektorel bazdaki briit kar marjlari incelendiginde, 2015 yilina kiyasla sadece enerji sektoriinde 7,7
puanlik artis kaydedilmis; diger tim sektorlerde brit kar marjlari daralmis ve boylelikle konsolide briit
kar marji yaklasik 0,9 puan distsle %18,2 olarak gerceklesmistir.

Satiglarin dagihimi*, 2016 Segmentler bazinda satiglar®, mn TL
Perakende
28% H2015
h M 2016
Enerji é
2%
Otomotiv D.iéer & f
65% faaliyetler 51 58 136 149
5% 2 e
Otomotiv Perakende Enerji Diger faaliyetler
Satilarin dagilimi*, 2015 Segmentler bazinda faaliyet kan*, mn TL
Perakende H2015
31% M 2016
ﬂ‘ﬂ
Enerji 14 40 9 16
2%
Otomotiv
62% Diéer
faaliyetler
5% Otomotiv Perakende Enerji Diger faaliyetler

*31.12.2016 tarihli finansal tablolarin 5. Nolu dipnotunda yer alan “Béliimlere Gére Raporlama” tablosu baz alinarak hazirlanmistir. S6zkonusu
dipnotta yer alan “Dagitilmamis” boliimii grafigin hazirlanmasinda dikkate alinmamsgtir.
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Anadolu Efes’in donem zararindan payimiza disen tutarda 2015 yilina kiyasla 37,5 milyon TL azalis
olmasina ragmen, gerek Migros’'ta gerekse Anadolu Isuzu’da olusan 2016 yili zarar rakamlarindan
payimiza disen kisimlar neticesinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan toplam 195,9 milyon
TL’lik zarar yansimis ve bunun neticesinde 38,6 milyon TL'lik esas faaliyet zarari olusmustur.

Alternatifbank’in %25 oraninda hisselerinin satisinin tamamlanmasi neticesinde 344,9 milyon TL
tutarinda istirak satis kari yatirnm faaliyetlerinden gelirler altinda kaydedilmistir. Diger yandan, yil
icerisinde bagh ortakliklarimiz Celik Motor’un finansal borglarinda artis ve Anadolu Endistri Holding
finansal borglarinda azalis meydana gelmis; konsolide toplam borg ise 24,3 milyon TL azalisla 3.680,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. S6zkonusu borca iliskin kur farki giderlerine istinaden, 2015 yilina
kiyasla finansman giderleri 6nemli olglide artarak 725,5 milyon TL net finansman gideri kaydedilmistir.
Boylelikle Sirket 378,2 milyon TL'lik net dénem zarari agiklamistir.

Yazicilar Holding A.S. Konsolide Ozet Bilango _—
TL milyon 31122015 ] 31122016

Do6nen Varliklar 1.487,1 1.597,8
Nakit ve nakit benzerleri 373,2 413,4
Finansal yatirimlar 44,3 9,5
Ticari Alacaklar 224,7 338,9
Stoklar 283,0 221,1
Diger donen varhklar 561,9 614,9
Duran Varliklar 7.353,6 7.750,3
Finansal yatirimlar 6,7 0,3
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 5.121,6 5.011,6
Yatirim amacglh gayrimenkuller 257,3 251,9
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 781,4 779,7
Diger cari olmayan varliklar 1.186,6 1.706,8
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1.774,0 2.464,9
Kisa vadeli borglanmalar 755,2 610,7
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 746,0 922,7
Ticari borglar 194,4 307,1
Ertelenmis Gelirler 28,5 42,0
Diger kisa vadeli yikumltlikler 49,9 582,4
Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 2.749,5 2.412,7
Uzun vadeli borglanmalar 2.203,8 2.147,3
Ertelenmis Gelirler 3,7 215,6
Diger uzun vadeli ytikiimliltukler 542,0 49,8
Toplam Yiikiimliiliikler 4.523,5 4.877,6
Ozkaynaklar 4.317,2 4.470,5
Kontrol glicii olmayan paylar 791,3 715,3
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.525,9 3.755,2

S

Toplam Kaynaklar 8.840,7 9.348,1
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Yazicilar Holding A.S. Konsolide Ozet Gelir Tablosu

[ TLmiyon | 31122015 3112.2016]

Hasilat* 2.592,2 3.030,1
Satislarin maliyeti (-) (2.096,1) (2.479,4)
Briit Kar 496,1 550,7
Faaliyet giderleri (-) (348,1) (377,6)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider)- net (11,0) (15,8)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (180,3) (195,9)
Esas Faaliyet Zarari (43,3) (38,6)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/ (gider) -net 10,4 366,9
Finansman gelir/(gideri)-net (292,8) (725,5)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari (325,7) (397,2)
Vergi gelir/(gideri) 46,1 27,1
Surdurilen Faaliyetler D6nem Zarari (279,6) (370,1)
Durdurulan Faaliyetler D6nem Zarari (0,4) (8,1)
Donem Zarari (280,0) (378,2)

Donem zararinin dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar (69,4) (122,7)

Ana ortaklik paylari (210,6) (255,5)
Segili Rasyolar | 31.12.2015 | 31.12.2016 |
Toplam yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar (Ana ort.) 1,28 1,30
K.V. yuktimltltkler/U.V. yukumlultkler 0,65 1,02
Dénem kari (Ana ort.) / Toplam Varliklar -0,02 -0,03
Briit kar marj %19,1 %18,2
Esas faaliyet kar marj -%1,7 -%1,3
Vergi dncesi kar marji -%12,6 -%13,1
Net kar marji (Ana ort.) -%8,1 -%8,4

* Satis gelirleri ve hizmet gelirleri toplamidir.
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Baslica Operasyonlara iliskin Degerlendirme

I icecek Sektorii Faaliyetleri

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) vasitasiyla Tiirkiye, Rusya, Orta Asya
ve Ortadogu’da bira, malt ve mesrubat lretim ve pazarlama alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Anadolu Efes, bir yandan Tiirkiye bira ve malt faaliyetlerini ylritirken, diger yandan yurti¢i mesrubat ve
yurtdisi bira ve mesrubat operasyonlarinin ana ortagl olmasi sebebiyle Anadolu Grubu icecek
operasyonlarinin holding sirketi olma 6zelligini de tasimaktadir.

Anadolu Efes’in 2016 yili bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2015 yilina kiyasla %1,5
oraninda artisla 87,5 milyon hektolitre (mhl) olarak gerceklesmistir. Ayni donemde, Anadolu Efes’in
konsolide net satis gelirleri %2,1 artisla 10.420,3 milyon TL seviyesine yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz,
amortisman, vergi éncesi kar) de %0,3 artarak 1.771,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. (FAVOK
rakamlari hesaplanirken bir defaya mahsus kalemler disarida tutulmustur. (BMKQ))

fral

=
™

Tiirkiye Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, yurtigindeki 4 bira fabrikasi, 2 malt iretim tesisi ve 1 adet serbetciotu isleme tesisi ile Tiirkiye
bira pazarinda en biiylk tretici konumundadir. 2016 yilinda da Tirkiye bira pazarinda lider konumunu
koruyan Anadolu Efes, Tirkiye’de toplam yillik 9,5 milyon hektolitre bira ve 118 bin ton malt lretim
kapasitesine sahiptir.

Tirkiye Bira operasyonlari yil icindeki siyasi, cografi ve makroekonomik zorluklar ve toplumsal olaylar
neticesinde gerileyen tiiketici gliveni ve turizmde yasanan dislise ilaveten 2016 Aralik ayinda uygulanan
yiiksek orandaki OTV artislari sonucunda oldukga zorlu bir yil gegirmis; toplam satis hacmi 2016 yilinda
2015 yilina kiyasla %9,9 distsle 6,0 mhl olarak gergeklesmistir.

OTV artisini yansitmak icin yapilan fiyat artislari ve maliyet enflasyonu neticesinde, 2016 yili tamami igin
liitre basina net satis gelirleri %7,5 blyirken, toplam satis gelirlerindeki dists %3,1 ile sinirli kalmistir.
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Yiksek sabit maliyetler ve TL'nin zayif performansindan kaynaklanan doviz bazli hammadde fiyatlarinin
yiksek seyretmesi neticesinde brit kar marji 2015 yilina kiyasla 1,9 puan daralarak %59,2 olarak
gerceklesmistir.

Siki gider yodnetiminin sonucu olarak, faaliyet kar ve FAVOK marjlarinda dérdiincii ceyrekte artis
kaydedilmis; 2016 yilinin tamami icin ise FAVOK marjinda beklentilere paralel sekilde yillik 11,1 puan
civarinda disus ile %28,4 seviyesi elde edilmistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari

Anadolu Efes’in %100 oraninda bagli ortakligi olan Efes Breweries International N.V. (EBI), uluslararasi bira
operasyonlarimizin ana sirketidir. 2016 yili Aralik sonu itibariyla EBI bes llkede (Rusya, Kazakistan,
Ukrayna, Moldova, Gircistan) 11 bira fabrikasi, 4 malt Gretim tesisi ve 1 PET preform lretim tesisi ile
faaliyet gostermekte olup, toplam 30 milyon hektolitre bira ve 130 bin ton malt Uretim kapasitesine
sahiptir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda, faaliyet gosterilen llkelerde devam eden makroekonomik ve
jeopolitik zorluklara ragmen, 6zellikle Rusya pazarindaki glicli sonuglar sayesinde, konsolide satis hacmi
beklentilerin dnemli derecede lzerinde performans kaydetmis; yilin tamami icin satis hacmi bir 6nceki yila
kiyasla %0,9 gerilemeyle 13,9 milyon hektolitre olarak gerceklesmistir.

Son ceyrekte hem satis hacmindeki blylime hem de Rus Rublesi’nin ABD Dolari karsisinda deger
kazanmasiyla satis gelirlerinde %15,3 seviyesinde artis yakalanmis; yilin tamami igin ise diger yerel para
birimlerinin EBI'nin raporlama para birimi olan ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi sonucunda net
satis gelirleri bir dnceki yila gore %13,0 azalarak 630,6 milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir.

Brit kar mariji, yil sonunda, gegen yila kiyasla 4,0 puan daralirken, siki bir sekilde kontrol edilen operasyonel
giderler, 6zellikle genel yénetim giderleri neticesinde faaliyet karliligi olumlu sekilde etkilenmis; FAVOK
marji da 0,8 puan artisla donem sonunda %17,1 olarak kaydedilmistir.

Mesrubat Operasyonlari

Anadolu Efes’in  %50,3 oraninda bagh ortaklig
konumunda bulunan Coca-Cola icecek A.S. (CCi), yurtici
ve yurtdisi mesrubat operasyonlarimizin ana sirketi olup,
10 llkede (Turkiye, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye, Pakistan, Tacikistan),
24 siseleme tesisinde toplam 1.461 milyon Unite kasa
siseleme kapasitesine sahiptir. Coca-Cola sisteminin satis

hacmine gore 5’inci biiyiik siseleyicisi olan CCI, Turkiye ve
Orta Asya’da gazli icecekler pazarinda lider iken, Pakistan
ve Ortadogu’da giicli ikinci konumdadir.
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Distik tuketici gliveni ve ylksek sezon genelindeki zayif turizm aktivitesi neticesinde, Tiirkiye mesrubat
operasyonlari 2016 yil satis hacmi artisi 2015 yilina kiyasla %1,4 seviyesinde limitli kalmistir. Yurtdisi
mesrubat operasyonlarinda ise, 6zellikle Pakistan operasyonlarinda yil boyunca devam eden ¢ift haneli
blylimenin yanisira Orta Asya operasyonlarinin da yilin son ¢eyreginde satis artisi sergilemesi sonucunda,
2016 yilh tamami igin %5,2’lik bliylime kaydedilmistir. Yurtigi ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda, CCI
satis hacminin %3,2 artis kaydettigi, net satislarin ise %4,9 artisla 7.050,2 milyon TL'ye yikseldigi
gorilmektedir.

Konsolide brit kar marji yil geneli icin 0,8 puanlk bir disis kaydederken, uluslararasi operasyonlarin
FAVOK marjindaki artis, Tiirkiye operasyonlarindaki FAVOK marjindaki daralmayi biiyiik élciide telafi
etmis; 2016 sonu FAVOK marji hemen hemen yatay seyirle %15,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Il.  Migros Grubu Faaliyetleri

2015 yili Temmuz ayinda bagl ortakhgimiz Anadolu
Endustri Holding A.S.'nin, Migros Ticaret A.S.'nin
(Migros) %50 hisse payina sahip olan MH
Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin %80,5 hissesini
satin almasi ile modern perakendecilik alaninda
baslayan faaliyetlerimiz glcla bliyimesini
surdirmektedir.

Migros, Turkiye genelinde 7 cografi bélgede 1.566
magaza ve vyurtdisinda da istirakleri vasitasiyla
Kazakistan ve Makedonya’da 39 magaza ile faaliyet
gostermekte olup sirketin toplam magaza sayisi 2016
yilh sonu itibariyle 1.605’e ulasmistir. 2016 yili
icerisinde Makedonya’da actigl 1 Ramstore magazasi
dahil olmak (zere toplam 232 yeni magazayi
portfoyline eklenmistir.

jM MIGROS NN WiGRoe

2016 yilinda stratejik bir yatirrm karari alarak 10
Haziran 2016 tarihinde Tesco Kipa Kitle Pazarlama
Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi A.S.nin (Kipa)
hisselerinin yaklasik %95,5'nin satin alinmasi igin

hisse devir s6zlesmesi imzalamis ve s6zkonusu hisse devrini 01 Mart 2017’de tamamlamistir. Halka agik
gida perakende zinciri Kipa, devir tarihi itibariyla 168 magaza isletmekte olup, ayrica milkiyetinde alisveris
merkezleri bulunmaktadir. Kipa’nin devralinmasinin Migros’un uzun dénemli biylimesine katki saglamasi
beklenmektedir.
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Bunun yanisira, Migros, 2016 yilinda, Sanal Market is kolunu destekleyecek nitelikte Tazedirekt
operasyonlarini binyesine katmis olup, taze ve dogal gida (riin kategorilerinin online satisinin
gelistiriimesine yonelik 6nemli bir teknoloji yatirimina imza atmistir.

Migros’un konsolide satislari 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %17,8 artisla 11.059,2 milyon TL'ye
ulasmis, hem organize hem de toplam hizli tiiketim Griinleri pazarinda, Nielsen verilerine gére pazar payini
artirmistir.

Operasyonel karlilikta elde edilen gelisme ve ihtiyatl maliyet yonetimi sayesinde dengelenen personel ve
kira giderlerindeki artis neticesinde, konsolide FAVOK 2016 yilinda %14,0 artisla 686,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis, FAVOK marji ise %6,2 olarak elde edilmistir.

lll.  Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 1984 yilinda Anadolu Grubu, Isuzu Motors
Ltd. ve Itochu Corp. ortakligiyla kurulmustur. Sirket kamyon, kamyonet, pick-up, midiblis ve otobis
sinifindaki araglarin Isuzu markasi ile tretimi, pazarlamasi ve satisi konularinda faaliyet gostermektedir.

Olumsuz ekonomik konjonktir ile birlikte ticari ara¢ sinifinda 2016 yilindan itibaren araglarin Euro 6
motorlu Uretilmesinin zorunlu olmasinin Gretim maliyetleri ve satis fiyatlarini arttirmasinin beklenmesi ile
2016 talebinin bir kisminin 2015 yilina ¢ekilmesi, 2016 yilinda Tirkiye ticari ara¢ pazarinda daralmaya
neden olmustur. Anadolu Isuzu, 2016 yilinda 6.667 adedi i¢ pazara, 666 adedi dis pazarlara olmak lzere
toplam 7.333 adet arac satisi gerceklestirmistir. Bir dnceki yil ile adetsel olarak karsilastirildiginda sirketin
satis hacmi %26,0 azalmistir.

Bu dénemde ihracat satis adedi dnceki yila gére %163,2 oraninda artis gdstermistir. ihracat bélgelerinin
gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi ¢alismalarina devam edilirken, konjonktiir dolayisi ile olusabilecek
firsatlarin da degerlendirilmesine gayret edilmistir.

Sirketin net satislari nceki yila gére %11,3 azalisla 829,8 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK de

2015 yihindaki 47,7 milyon TL seviyesine karsin 16,4 milyon TL olarak elde edilmistir.
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Celik Motor

Otomotiv faaliyetlerinin lokomotif sirketi Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor); arag kiralama ve otomotiv
distriblGtorligi olarak 2 6nemli is alaninda faaliyetlerini ylritmektedir.

Celik Motor, minhasir distribtGtorlagini yaptig KIA
markasinin binek ve ticari araglarda perakende satis
adetini; 2016 yilinda toplam pazardaki %1,6’lk
blylme oraninin da lzerinde arttirarak, 2015'teki
satis adedine gbre %2,0 artisla 18.350 olarak
gerceklestirmistir. Celik Motor 2015 yil sonu
itibariyla %1,91 seviyesinde olan binek ara¢ pazar
payini; 2016 sonu itibariyla %1,90 gerceklesmesiyle
korurken; hafif ticari araclar pazar payini ise 2015
yilindaki %1,70 seviyesinden %1,74 seviyesine
ylkseltmeyi basarmistir.

Sirket, kendi markalarini (GarentaDAY, GarentaPRO,
ikinciyeni) ve marka degerlerini yarattigi ve
farkhlasmaya gittigi ara¢ kiralama sektoriinde
gecmis yillardaki hizlh biylmesini strdirerek, uzun
donemli kiralamada filosunu 2016 sonu itibariyla
yillik %17,2 artisla 25.522 adet seviyesine yikseltmis
olup, sektérdeki en dGnemli oyunculardan birisi olma

ozelligini korumaya devam etmistir. Yine arag
kiralama alaninda 6nemli bir is kolu olan ve kiralama
faaliyetlerinde kullanilan araglarin 2. elde; internet ihalesi lizerinden acgik arttirma yoluyla satildigi is
modelini gelistirmeye devam ederek satis adetini 2016 yilinda 14.917’ye ulastiran Celik Motor, web
Uzerinden alisveris hacminde sektérde farklilik yaratirken; teknolojik altyapiya da yatirim yaparak bu
platformdaki bluylimesini stratejik olarak desteklemeye devam etmektedir.

2016 yilinda Celik Motor, net satislarda; 6zellikle kiralama alanindaki biytime ve kurdaki yikselise bagl
olarak 6nceki yila kiyasla %25,1’lik artis yakalayarak toplamda 1.797,8 milyon TL seviyesine ulasarak yili
kapatmistir.

Anadolu Motor

Eylil 2014 tarihinden itibaren Sekerpinar/Gebze’deki yeni tesisinde faaliyetlerini siirdtiren Anadolu Motor
Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor), Tirkiye'de tarim makineleri ve endiistriyel motorlar
piyasasinda Uretici ve ithalatgl konumundaki lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis alana yayillmis
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olan faaliyetleri; tek silindirli Antor marka dizel motor ve Antrac marka g¢apa makineleri lretimi ve
pazarlamasi, 15 KVA kapasitesine kadar dizel ve benzinli jenerator tretimi ve pazarlamasi, Lombardini
marka dizel motorlar, Honda Gii¢ Uriinleri (benzinli motor, jeneratér, deniz motorlari, tarim makineleri,
motopomp, vb.), LS — Landini — Solis marka traktorlerinin ithalati ve pazarlamasi olarak 6zetlenebilir.

Urettiginin yaklasik yarisini 40’dan fazla ilkeye ihrag eden Sirketin 2016 yilinda net satis cirosu, ithal
Urinlerin de 6nemli katkisiyla %11 artisla 198,6 milyon TL olarak kaydedilmistir. Tlrkiye distribttorltkleri
slrdirulen LS-Landini-Solis traktorlerin yer aldigi tarim makineleri Griin grubu 107,4 milyon TL ciro ile net
satislar icinde 6nemli bir paya sahiptir.

2016 yilsonu itibariyle, Anadolu Motor, Gretimini gerceklestirdigi Antor marka 15 KW’1 gegmeyen dizel
motor pazarinda, Honda markasiyla da benzinli motor pazarinda pazar lideri konumundadir. Ayrica
Anadolu Motor, lretimini gerceklestirdigi Antrac markali benzinli capa makineleri ile ¢capa makinesi
pazarinda yakaladigi basariyi arttirarak stirdirmektedir.

IV. Perakende Sektori Faaliyetleri

Adel Kalemcilik

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikli
olarak agac cidarli kalemler olmak Uzere, kegeli kalem,
tikenmez kalem, silgi, suluboya, pastel boya, guaj boya
ve oyun hamuru Uretimi, satisi ve pazarlamasiyla
istigal etmektedir. Yerel Uretim olanagi ve yiksek
Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih ettigi markalara
sahip olmasi, yiiksek trin kalitesi, dagitim etkinligi gibi
Ustlinldkler Adel’in kirtasiye sektoriinde lider konumda
yer almasini saglamis, ayrica sahip oldugu Adel,
Adeland ve Faber-Castell markalari altinda Uretim,
ithalat ve dagitimi yapilan bircok Grin grubunda
onemli pazar paylari elde etmistir. Sirket, ayrica, Faber-
Castell Aktiengesellschaft ile birlikte kurdugu Faber-
Castell Anadolu LLC dnvanli sirketi ile Rusya
Federasyonu'nda ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.
Temmuz 2013’de lansmani yapilan Adel’in ¢ocuklara
yonelik yeni markasi Adeland; boya kalemi, pastel,
suluboya gibi kirtasiye drlinlerinin yanisira, bir ilki
gerceklestirerek kendi karakterlerini, tlkesini, eglence
setlerini ve hikayesini yaratarak cocuklara yepyeni ve

¢ok eglenceli bir diinya sunmaktadir. 2015 yilinda girdigi
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oyuncak sektoriinde kendi markasi olan Adeland’in yanisira dilinya ¢apinda bir ¢ok farkli marka ile de
tiketicilerini bulusturmaktadir.

2016 yilinda Adel’in satislar %8,2 artigla 272,3 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK degeri de %4,5’lik yiikselisle
64,3 milyon TL olarak elde edilmistir. Adel’in tiketicilerin degisen ihtiyaglarina gore zenginlesen riin
portfoyl, markalarina, tasarima, triin ve hizmet kalitesine, yenilikgilige ve lGretime sirekli olarak yaptig
yatirimlar ve llke genelinde yayginlasan satis teskilati basarili satis performansinin ardindaki baslica
faktorler olarak siralanabilir.

Anadolu Restoran isletmeleri

Anadolu  Grubu ¢atisi altinda 11. yilini
tamamlayan McDonald’s Tirkiye operasyonlari,
Ulke genelinde 2016 sonu itibariyle 42 sehirde
255 restoranla faaliyetlerini ylriitmektedir.

5000'den fazla calisani ile Tirkiye'de glinde
yaklasik 300.000 kisiye hizmet veren Anadolu
Restoran’in net satislari 2016 yilh sonunda %3,6
artisla 548,9 milyon TL olarak kaydedilmistir.
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V.  Enerji Sektori

Anadolu Grubu enerji sektoriindeki faaliyetlerini Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (Aslancik HES) ve
Paravani Hidroelektrik Santrali (Paravani HES) ile ylritmektedir.

Paravani Hidroelektrik Santrali

Tlirkiye-Gurcistan sinirina yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri izerinde faaliyet gbsteren ve 90 MW
kurulu glice sahip Paravani HES’den 2016 yilinda 420,3 bin MWh elektrik satisi yapiimis olup, toplam 18,2
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milyon USD gelir elde edilmistir. Paravani HES'den lretilen elektrik enerjisi ile yilin dokuz ayi Tirkiye'ye,
Uc ayi Gircistan'a enerji saglanmaktadir. Ancak, Tirkiye’de bahar aylarinda artan yagislar ve azalan
elektrik talebi nedeniyle elektrik fiyatlarinin diismesi beklentisi dogrultusunda 2016 yilinin Mart, Nisan,
Eylul, Ekim ve Kasim aylarinda Uretilen elektrik Gilrcistan Hikiimeti ile saglanan anlasma ve Bakanlar
Kurulu’nun onayi dogrultusunda Giircistan’a satiimistir.

Ote yandan, bagli ortakliklarimizdan Anadolu Tasit Ticaret A.S. ile Giircistan Enerji Bakanlhgi arasinda 2015
yilinin Mayis ayinda imzalanan Niyet Anlasmasi (Memorandum of Understanding) kapsaminda Kheledula
Hidroelektrik Santrali (HES) Projesi'nde fizibilite ve saha ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan Niyet
Anlasmasi'nin bir pargasi olarak insaat islerine Baslangic Anlasmasi Aralik 2016’da imzalanmis olup, s6z
konusu anlasma Giircistan Enerji Bakanligi'nca tescil edilmistir. Bundan sonraki asamada, resmi
kurumlardan insaat izinlerinin alinmasinin ardindan insaat safhasina gegcilecektir. Gircistan'in Racha-
Lechkhumi ve Kvemo Svaneti bolgesinde Kheledula Nehri izerinde 50,77 MW kurulu giiclinde ve yillik 257
milyon kilovat-saat elektrik Uretim kapasitesinde planlanmis olan Kheledula HES icin 82 milyon USD
yatirim bedeli 6ngorilmektedir.

Aslancik Hidroelektrik Santrali

Giresun ili Harsit Cayi Gizerinde yer alan 120 MW kurulu giice sahip Aslancik HES de 2016 yilinda net 310,6
bin MWh elektrik satisi gerceklestirilmis ve 87 milyon TL net gelir elde edilmistir.

VI. Gayrimenkul Sektoéri

Gayrimenkul sektoérinde faaliyet gosteren bagh ortakhgimiz AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
A.S./nin, istanbul Anadolu Yakasinin merkezi is alanlarindan Kozyatagi/Atasehir bdélgesinde "AND
Kozyatagi" markasiyla yer alan A+ ofis binasinin kiralama galismalari devam etmektedir. Yaklasik 35.000
metrekare kiralanabilir alana sahip olan s6zkonusu binada 2016 sonu itibariyle doluluk orani %55
seviyelerindedir.

Yine gayrimenkul sektori faaliyetleri kapsaminda bagli ortakhigimiz AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. (AND Kartal Gayrimenkul) istanbul ili, Kartal ilgesi Soganlik mahallesinde bélgenin en biiyiik lcekli
projelerinden biri olan konut agirhkh karma kullanimli gayrimenkul projesinin ¢alismalarina devam
etmektedir. S6z konusu projenin hayata gegirilecegi ilgili bolgede yer alan arazilerin blylklGgi toplam
briit 71.752 metrekare olup, projenin yaklasik 300.000 metrekare insaat alanina ve 195.000 metrekare
satilabilir alana sahip olmasi ve konut, ofis ve ticaret alanlarindan olusmasi planlanmaktadir. Konut
tarafinda 'AND Pastel' adiyla lanse edilen kisim yaklasik 250.000 m2 insaat alani Uzerinde 7 farkh blok
olarak tasarlanmis olup; 27 Haziran 2016 tarihinde TEPE insaat A.S. ile yiiklenici sézlesmesi imzalanmis ve
insaat faaliyetlerine baslanmistir. Proje 1+1'den 4+1'e kadar farkh biyukliklerde toplamda yaklasik 1.200
konuttan olusacaktir. 2016 sonu itibariyle satisa ¢ikan etabin %50’sinin satisi gerceklestirilmistir.
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Gayrimenkul sektorindeki diger bir bagh ortakhgimiz AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S., 2014 yili
Ekim ay! icerisinde Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi 29322 ada, 14 numarali ve 15
numarall parsellere kayith tasinmazlarin alimini gergeklestirmis olup; proje alaninin lokasyonu ve
ozellikleri, yakin gevresi ve bélgenin potansiyeli gbz 6nlinde bulundurularak ilgili tasinmazlar Gzerinde
proje gelistirilmesi planlanmaktadir.

e

VIl. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin konsolide finansal raporlarina tam konsolidasyon metoduyla dahil olan bagh
ortakliklarimizdan Celik Motor, Anadolu Restoran ve AND Kartal Gayrimenkul’'un 2017 yilina iliskin
beklentileri Kurumsal Yonetim Komite’mizin 08.03.2017 tarihli karariyla asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. %68 oraninda bagl ortakhgimiz konumunda bulunan Celik Motor, 2017 yili igin Kia satislarinda
toptan satis ve kiralama olmak (lizere toplamda 19.500 adetlik ara¢ satis hacmine ulasmayi
ongdrmekte; 6te yandan, uzun donemli kiralamada dénem sonunda 26.300 adetlik, kisa donem
kiralamada da yillik ortalamada yaklasik 5.100 adetlik filo hedeflemektedir. ikinci el arac
satislarinda, 2.500 adedi konsinye olmak lzere toplam 17.200 adet satis gergeklestirilmesi
beklenmekte olup, 2016 yili konsolide sonuglarina gére %25 civarinda ciro artisi planlanmaktadir.

2. %68 oraninda bagl ortakligimiz konumunda bulunan Anadolu Restoran’in, toplam restoran
sayisinin 2017 yil sonunda 249 seviyesinde olmasi, toplam satislarinda ise 2016 sonuna kiyasla %6
civarinda bliyiime elde edilmesi hedeflenmektedir.

3. AND Kartal Gayrimenkul tarafindan gelistirilen projenin toplam gelistirme maliyetinin KDV harig
yaklasik 800-850 Milyon TL seviyelerinde olacagl tahmin edilmektedir. S6zkonusu projede ‘AND
Pastel’ markali konut tarafinin teslimlerinin 2018 yilinin ikinci vyarisinda baslamasi
ongorulmektedir.
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VIIl. Baslica Operasyonlarimiza iliskin Ozet Finansal Bilgiler

(milyon T m FAVOK®* m

205 20ter 20150 | 2016020150 20067

Halka acik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 10.205,1 10.420,3 1.766,1 1.771,9 -197,8 -70,8

Tirkiye operasyonlari 1.484,8 1.438,6 437,9 408,3 -49,1 -129,0

EBI* 725,1 630,6 118,5 107,8 -49,7 52,8
CCl 6.723,9 7.050,2 1.051,4 1.092,9 117,2 -28,4
Migros 9.389,8 11.059,2 602,1 686,4 -370,5 -292,9
Anadolu Isuzu 935,5 829,8 47,7 16,4 17,7 -46,3
Adel Kalemcilik 251,6 272,3 61,6 64,3 71,5 18,9

Halka kapali sirketler

Celik Motor**** 1.437,5 1.797,8
Anadolu Motor 179,2 198,6
Anadolu Restoran 529,6 548,9
Aslancik HES***** 62,9 102,7
Paravani HES* 17,3 18,2

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmistir.

** Anadolu Efes icin bir defaya mahsus kalemler hari¢ FAVOK raporlanmistir (BMKO).

*** Anadolu Efes ve CCl net kar rakami ana ortaklik payi olarak verilmistir.

**** Solo sonuglardir. Konsolide finansal raporlari 09.03.2017 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.
***%* Toplam briit satislari ifade etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2016

Boliim I- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yénetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir. Sirketimiz’in tiim faaliyetleri biitiin ilgili yasal diizenlemelerin yanisira sézkonusu ilkeler
ile uyum iginde yuritilmektedir.

Sirketimiz’de uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artirilmasi yoniinde yapilan
calismalar, daha da ileri bir iyilesme saglayabilmek maksadiyla 2010 yili icerisinde kurumsal yonetim
derecelendirme calismasina tabi olmus; bu sekilde elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz
Isiginda, ilave hususlara uyum saglamak icin gereken altyapi ve dizenleme calismalari yonetim
sistemlerimizde 6nemli bir bilesen olarak devamli glindemimizde yer almistir.

Bu cercevede, ilk olarak 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin
(SAHA) gerceklestirdigi calisma sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden vyillarda
kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz dnem, bunu sirekli ve dinamik bir sirec¢ olarak yiritmekteki
istekliligimiz ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gecgen siire
icindeki iyilestirmeler géz 6niline alinarak diizenli sekilde notunu arttirmis; sézkonusu notumuz en son
07.10.2016 itibariyle (10 lizerinden) 9,19 olarak giincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Pay Sahipleri %25 86,36
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,67
Menfaat Sahipleri %15 97,40
Yonetim Kurulu %35 90,04

isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biriicin Sirketimiz’in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz’'in ydnetim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadiginailiskin aciklamalara
yer verilmektedir.

01.01.2016-31.12.2016 faaliyet dénemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve
uymakla yikimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus
olup, asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir.

e Sirketimiz’de her yil sadece ¢ok ufak tutarlarda miinferit bagislar (Tiirk Egitim Vakfi celenk bagisi vs.)
yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. Sézkonusu bagislarin
tutari hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerine
bilgi aktariimaktadir.
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e Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket’te herhangi bir yénetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, esas sdézlesmede nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hikimler
yer almaktadir. Bu paylarin kendi gruplari icinde 6ncelikli devir haklari mevcuttur.

e Sirketimiz, yonetim kurulunda %25 oraninda kadin liye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi
olarak benimsemekte ancak simdiye kadar bu yonde yapilan goriismelerden herhangi bir olumlu
sonu¢ alinamadigi icin mevcut durumda kadin {iyemiz bulunmamaktadir. i¢sel bir politika olarak
belirlenmis bu hususta 6niimizdeki donemde de calismalarimiz devam edecektir.

e  “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu tyelerine ve ist diizey
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
ayrimindadir.

e Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig
finansal tablo bildirimleri heniiz Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak es anl bir sekilde KAP’ta
actklanmamakta ancak bu bilgilere sirket internet sitesinde yer verilmektedir.

e Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta ettirilmeleri yoniinde bir uygulama bulunmamaktadir.
Ancak (st diizey yoneticilere yonelik mesleki sorumluluk sigortasi yapilmaktadir.

Can Arikan ibrahim Yazici

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

irem Caliskan Dursun

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Boliim Il — Pay Sahipleri
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz’de Genel Mudiir Dr. Sezai Tanriverdi’'ye bagh olarak olusturulmus Yatirimer iliskileri Birimi
mevcut olup, sdzkonusu birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina
sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Filiz Akin — Mali isler Yoneticisi

Tel: 0216 578 85 96

Fax: 0216 573 58 02

E-mail: filiz.akin@anadolugroup.com

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda 08.05.2014 tarihli yénetim kurulu karariyla irem
Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak gérevlendirilmistir.

Filiz Akin Sirketimiz’de Mali isler Yoneticisi olarak gdrev yapmakta olup, ayrica yatirimci iliskileri
fonksiyonuna iliskin bazi sorumluluklari da yiritmektedir.

Yatirimci iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Ongorilen konularda 6zel durum agciklamalarinin
yapilmasi, yatirrmcilan bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/sdzl{ bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bolimd, 2016 yili icerisinde, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler konusunda c¢esitli kurumsal yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilar ve
analistlerle sirket merkezinde (12) adet yilzylze toplanti ve dort (4) telekonferans toplantisi
gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayi igerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2016 yili yatirimci ilisileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
10.03.2017 tarihli kurumsal yonetim komitesi toplantisinda sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
gerekli hallerde s6zkonusu raporun igerigi hakkinda Yonetim Kurulu’'na yonetim kurulu toplantilarinda
bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yénetim derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki
eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu’nda ilgili dénemlerde goériise agiimaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem
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verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi
daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimiz’in faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda
bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin
acitklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum aciklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde
giincel olarak yer verilerek yatirimcilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde
kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla
bize ulasan bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkiin
olan en kisa slirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikkiim bulunmamakta
ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK’nin ilgili hikiimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2016 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Yazicilar Holding’in 2015 takvim yilina ait olagan genel kurul toplantisi 20.04.2016 tarihinde saat 14:00'de
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye 34776 istanbul” adresinde %91,35’lik toplanti
nisabi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede dngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22.03.2016 tarihli ve 9037 sayili niishasi ile Tlrkiye’de yayimlanan
22.03.2016 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 22.03.2016 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
ve ayrica nama yazili pay sahiplerinin bir kismina taahhitli mektupla ve bir kismini da elden tebligat yolu
ile toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapiimistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 21.03.2016 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2015 yilsonu
finansal raporlarinin yayimlandigi tarih olan 10.03.2016 itibariyle, Sirketimiz’'in faaliyet raporu KAP’ta,
Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri B&liim{i’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilm igin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel
kurul toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.
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Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gliindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar;
bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni glin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

20.04.2016 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim kurulunun kar dagitimi yénindeki teklifi aynen kabul edilerek, 6denmis sermaye lzerinden
brit %6,25 oraninda 10.000.000 TL kar payinin dagitiimasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %6,25 oraninda olmak lGzere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay
karsihginda 0,0625 TL brit (=net) kar payinin, gercek kisi pay sahiplerine %6,25 brit, %5,3125 net
olmak Gzere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,053125 TL net kar payinin nakden
6denmesine ve 2015 yili kar payr dagitimina 31.05.2016 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmigtir.

e 2016 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gore denetimini yapmak lizere Denetim
Komitesi'nin Onerisi lzerine yonetim kurulunca segilen "Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

e 2015 vyiliigerisinde yapilan konsolide ve solo bagislarin tutari hakkinda ayri bir gindem maddesi altinda
bilgi aktariimistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigl ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin genel kurula birakildigl herhangi bir
islem olmamustir.

Sirketimiz’de her yil sadece ¢ok ufak tutarlarda minferit bagislar (Tlrk Egitim Vakfi ¢elenk bagisi vs.)
yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. S6zkonusu bagislarin tutari
hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi
aktariimaktadir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tiir
ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler
ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin hikiimleri cercevesinde sinir 6tesi de dabhil
olmak lzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirketimiz’in 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri igerisinde oy hakkina iliskin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimiz’in ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanilmasina azami ézen gosterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda Sirket yonetim kurulunda bulunan bagimsiz Gyeler, gérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu cercevede Sirket’in objektif yonetimine katkida
bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir miktara sahip olanlara da
taninabilmekle beraber Sirketimiz esas sdzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
oOlclilere nazaran genisleten bir hilkim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
yasal streler icerisinde gerceklesmistir.

Sirketimiz’'in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmis olup, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna aciklanmistir. SPK’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53
sayil karari dogrultusunda, kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yonetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel olarak belirlenmis ve
18.05.2007 tarihinde yapilan genel kurulda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

S6zkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gére bulunan net dagitilabilir dénem kdrinin en
az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitiimasini prensip olarak benimsemekte ve bu kdr dagitim
politikasinin Sirket’in uzun dénemli bliylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganitistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak siirdiiriilmesi Sirketimiz’in temel
amaclari arasinda yer almaktadir.”

Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim uyum
raporu kisminda yer almakta olup 2016 yili karinin dagitimina iliskin detayh agiklama ve tablolar da Sirketin
2016 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz’de nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak Ug¢ grupta dizenlenmis olup; B grubu, yonetim
kuruluna Giye atanmasi hususunda diger gruplara gore imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirket’in alti
kisilik yonetim kurulunun G¢l B grubu tarafindan, diger gl ise A, C ve D gruplarindan birer kisi olarak
belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.
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Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket’'te herhangi bir yonetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, Esas Sozlesme’de nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hikimler yer
almaktadir. Bu paylarin kendi gruplar iginde o6ncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri, yonetim kurulunun devrin pay defterine kaydedilmesine karar vermesi ile
gerceklesmektedir. Nama yazilh hisse senetlerinin devrine iliskin hikimler esas sozlesmenin 8.
Maddesinde dizenlenmistir.

Boliim Il = Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.yazicilarholding.com olup, uluslarlarasi yatirimcilarin da

faydalanabilmesi agisindan Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmistir. internet sitemizde Kurumsal Yénetim
ilkeleri 2. B6liim madde 2.1.1’de yer alan tiim bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri heniiz Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamakta ancak
bu bilgilere sirket internet sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yoénetim ilkeleri 2. Bélim madde 2.2.2’de yer alan bilgileri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Boliim IV — Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Bolim Il Madde 8.'de ifade edildigi lizere bir bilgilendirme
politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasi cergevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz’'in, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar
gibi diger menfaat gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagh olarak bu
menfaat gruplarina yonelik herhangi bir bilgilendirme mekanizmasi diizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmus olup, Denetim Komitesi'nin
gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadiginin gézetlenmesi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis
kurallari ile etik kural egitimlerinin verildiginin gbzden gecirilmesi yer almaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat
hiakGmlerini uygulamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 nolu maddesi geregince calisanlara yonelik bir Tazminat Politikasi
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hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

“Yazicilar Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yiiriirliikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir. 4857 sayili is Kanunu’nda dedisiklik olmasi halinde, yiiriirliiGe girecek olan ilgili kanun
hikiimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri ile 4857 sayili is Kanununun Gegici
6. Maddesine atfen eski 1475 sayili s Kanununun 14. Maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

ihbar siiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak ¢alisanin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte
bulunmasi halinde uygulama alani bulmaktadir.”

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilmini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda yapilan c¢alismalar asagida
Ozetlenmistir.

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya
olumsuz gorislerini iletmeleri icin agik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde
bulunan iletisim formu da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yoénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi ¢calisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak tizere gerceklestiriimektedir.
Bununla birlikte, ¢alisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan
Kaynaklari Baskanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi (izerinden yonetim ile paylasabilmektedir.

Calisan Baghligi Arastirmasi ise calisanlarimizin biinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arac olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve galisanlarimiz agisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da aciklandigi Gizere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi
olmasi sebebiyle Sirketimiz’de pay sahipleri ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin yonetime
katihmi yoniinde diizenlemeler tasarlanmamistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endiistriyel iligkiler Baskanhig liderliginde tim
Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini
benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

e Kultir farklihgr gozetmeden, kiiresel bakis acisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmayi amacglamaktadir.
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e (Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitliniine katma
deger saglamayi hedeflemektedir.

o Acik iletisime ve karsilikh glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak,
stirekli daha iyiyi arayan bir calisma kiltirini benimsemekte ve hayata gecirmek icin
calhismaktadir.

e (Calisanlariile her tarli iliskiyi yaratirken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang farki gézetmemektedir.
Cahsanlarin farkhliklari ve kiiltirel gesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme igin bir
arag olarak gérmektedir.

e Calisanlarina glivenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak icin gerekli
O0zeni gostermeyi ilke edinmektedir.

e Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev
bilmektedir.

e Calisanlari yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime blyik 6nem
vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunmakta ve “insana yatirim”
yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan calisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, Ucret, kariyer gibi
konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen gostermektedir.

4.4  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara biyik énem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
klltlrd anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu
insan Kaynaklari ve Endistriyel iliskiler Baskanhg tarafindan “Anadolu Grubu Calisma ilkeleri” bashkli
rapor tlim c¢alisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yonetim
boliminden de ulasiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu
pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri
— Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli yonetim kurulu karari ile yururlige konulmustur. S6zkonusu
belge, iceriden Ogrenenlerin ticareti konusunda Grup c¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan
yukdmluliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde igsel bilgiye erisimi olanlar
listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak Dénem”
uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim béliimiinde yer almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
aracitligiyla bugiine kadar egitim, saglk ve sosyal alanlarda 50’den fazla kalici eserin Ulkemize
kazandirilmasina katkida bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin gelisimlerine katma deger yaratmak igin
calismakta ve “Degerli Ogretmenim” projesi ile topluma deger katmayi ve sosyal fayda saglamayi
sirdirmektedir.

Vakfin en énemli projelerinden olan Anadolu Saglik Merkezi (ASM) 2005 Subat ayi icerisinde izmit
Gebze’de genel amacgh bir hastane olarak hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglik
kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine ile stratejik isbirligi icinde gerceklestirilmis olan
Anadolu Saglik Merkezi, tim ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallar
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Uzerinde Ozel ihtisas sahibidir. ASM, Saglk Bakanhgi tarafindan yayimlanan son raporda “Tiirkiye’nin en
fazla yabanci hasta kabul eden hastanesi” olarak belirlenmistir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan
ve 40. yasini kutlayan Anadolu Efes Spor Kullibli, basketbolda Avrupa ¢apinda basarilara imza atmaktadir.
Anadolu Efes Basketbol Kullibii'niin dizenledigi Ucretsiz basketbol okullari, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, geng nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

Bolim V — Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyelerimiz, 20.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil siireyle gérev yapmak tizere secilmislerdir.

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazici Baskan Vekili
S. Vehbi Yazici Uye

Engin Akcakoca Uye

Can Arikan Uye (Bagimsiz)
iyigiin Ozitiirk Uye (Bagimsiz)

Yoénetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icract olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket Genel Muddri
Sezai Tanriverdi'dir. Yonetim kurulu Uyelerimizin ve Genel Miduri’mizin 6zgegmisleri, Sirket disindaki
gorevlerini de icerecek sekilde, hem 2016 yil faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur. Yonetim kurulu Uyelerimizin sirket disinda aldiklari gorevler asagidaki tabloda ayrica
Ozetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Engin Akcakoca KAB Danismanlik ithalat ihracat Egitim Ticaret Ltd. Sti - Ortak
MNT Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Privat Bank Ukrayna - Yonetim Kurulu Baskani

Tabloda yer alan iyemiz disindaki Yonetim Kurulu tiyelerimizden S. Metin Ecevit, ibrahim Yazici ve S. Vehbi
Yazic’'nin Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerimiz olan Can Arikan ve lyigiin Oziitiirk’iin herhangi bir sirkette herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerimiz arasinda komite (yelikleri disinda herhangi bir goérev dagilimi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 6 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz
Uye sayisi en az ikidir. Sirketimizde bagimsiz tyelerin se¢imine iliskin stireg¢ su sekilde islemistir:

Bagimsiz yonetim kurulu tye adaylari mevzuat, esas s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazih beyanlarini 21.03.2016 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
iletmislerdir.
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o Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak (izere bagimsiz tyelik icin
aday gosterilen ve Can Arikan ile lyigiin Oziitirk’ten olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
olgltlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini
21.03.2016 tarihli raporuyla yénetim kurulu onayina sunmustur.

. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu cergevesinde Can Arikan ve lyigiin
Ozitirk’iin bagimsiz Giye adayi olarak segilmelerine iliskin 21.03.2016 tarihinde karar almistir.

. Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul
toplantiilaniile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

. 20.04.2016 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve ylrirlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu Gye adaylari bir yillik sireyle gorevlendirilmistir.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari asagidaki gibidir:

e Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
6lciide hizmet veya liriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek digiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya Sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almadigimi,
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e Yénetim kurulu liyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2016 yih icerisinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz lyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerde gorev alabilmeleri amaci ile 6762 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir. Bunun amaci yonetim kurulu Gyelerinin
Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda yonetim kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda baska gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan bir diizenleme bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde dngdriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirketimiz, yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Gye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi
olarak benimsemekte ancak simdiye kadar bu yonde yapilan gériismelerden herhangi bir olumlu sonug
alinamadigi icin mevcut durumda kadin Giyemiz bulunmamaktadir. i¢sel bir politika olarak belirlenmis bu
hususta 6niimizdeki donemde de ¢alismalarimiz devam edecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 9, 10, ve 11. maddelerinde yénetim kurulu faaliyet esaslari diizenlenmistir.
Buna gore, yonetim kurulu en az ayda bir defa ve lye adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir
bulunanlarin gogunlugu ile karar verir. Oylarin esitligi halinde gériismeler takip eden toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu Gyelerinden biri miizakere
talebinde bulunmadikc¢a, yonetim kurulu kararlari, i¢clerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig teklife
digerlerinin yazil onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir.

2016 yili igerisinde Sirket yonetim kurulu Sirket merkezinde yirmibir (21) kez toplanmis olup; s6zkonusu
toplantilarin onyedisi tim Gyelerin katilimiyla, dérdi ise bes tGyenin katilimiyla gergeklesmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto haklari bulunmamaktadir.

Sirketimiz’de 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen yénetim kurulu kararlari,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.
2016 vyil icerisinde Sirket’'in yonetim kurulu karari gerektiren onemli nitelikle iliskili taraf islemi
gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta ettirilmeleri yoniinde bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak
Ust diizey yoneticilere yonelik mesleki sorumluluk sigortasi yapiimaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

20.04.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu tyelerinin komitelere
atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari 26.04.2016 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Giyelerden olusmaktadir :

Bagimsiz liye mi? icraci liye mi?
Denetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
iyigiin Oziitiirk-Uye* Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
ibrahim Yazici-Uye Hayir Hayir
irem Caliskan Dursun-Uye Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iyigiin Oziitiirk-Bagkan* Evet Hayir
R. Engin Akc¢akoca-Uye Hayir Hayir

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise sadece baskanlari bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Yonetim kurulu Gye kisitimiz ve buna bagli olarak bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi sayimiz sebebiyle, Sn. Can Arikan ve Sn. iyigiin Oziitiirk birden fazla komitede gorev almistir.

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gdsterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin goérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Yoénetim kurulu komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagh ortakliklari ve istiraklerinin yonetimi ile istigal eden bir yatirim sirketi olup; bunun
disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in glinlik operasyonlari yatirim
kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6édemelerinin yapilmasi ile temettil tahsilatlari ile
olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, sdzkonusu operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemlerinin
isletiimesi Sirket Mali isler Direktéri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir. Sirket Mali isler
Dierktorii’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklari 6ncelikle Sirket Genel Midiiri’niin
ve nihai olarak Denetim Komitesi’'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi’'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmesinde AEH i¢ Denetim Baskanligi tarafindan hazirlanan i¢ Denetim Raporu en énemli veri
kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak olusturulan
oneriler Denetim Komitesi tarafindan yénetim kurulu ile paylasilmaktadir.

Bunun otesinde, portfoylimiizde yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagi konumunda bulundugumuz Anadolu Endiistri Holding A.S. (AEH) Mali isler Baskanhgi’nca
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belirlenen— ayri ayri i¢c kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular
sozkonusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari icerisinde ¢oziimlenmistir.

Yine yukarida aciklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’'de ayri bir risk yonetimi birimi tesis edilmemistir;
ancak Sirket’in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi muhtemel tiim risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali risk
yonetim anlayisimizin yiritilmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gozetiminde Sirket Genel
Mudiiri ve Mali isler Direktdrii aktif olarak gérev almaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

. Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

. Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda strdurulebilir bliyimesini ve rekabet
avantajini etkileyebilecek risk faktorleri.

. Olaganiistii durum ve afetler; yangin, deprem gibi Sirketin is strekliligi ve itibarini olumsuz
etkileyebilecek risk faktorleri.

Portfoyiimizde bulunan bagli ortaklik ve istiraklerimizin bazilarinda ayri risk birimleri olusturulmus
(Anadolu Efes, Coca Cola icecek) ve ayrica diger tiim bagl ortaklik ve istiraklerimizde yukarida belirtilen
kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. S6zkonusu
bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz, stratejik planlama slireclerinin bir parcasi olarak, finansal,
operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, 6ncelikli risklerini belirlemekte ve bu riskleri yonetmek
icin gerekli kararlari stratejik is planina entegre etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri,
bu cercevede oOl¢climleme olanagl saglayarak karar destek siireclerinin desteklenmesinde yogun olarak
kullanilmakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yénetiminde bagl ortakhk
ve istiraklerimizin mali isler birimleri aktif olarak gérev almakta ve ana baslklarla aktif/pasif yonetimi,
sermaye/bor¢luluk dengesi, kur riski ve butce/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin dnemli
kismini temsil etmektedir. Olaganistli durum ve afetler icin ise, uyulmakla yikimli olunan politikalar
mevcut olup, gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmistir.

Sirketimiz’in dis denetimi 2016 yilinda bagimsiz denetim firmasi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (yeni Gnvani ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.) tarafindan gercgeklestirilmistir. Sirketimiz’'in mali denetimi ise Yeminli Mali Misavir Sinasi
Aydemir tarafindan yerine getirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin
hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek
degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri;

= Anaisalanlarinda biylimenin devami,
= Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

=  Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,
=  Tecribeli yonetim kadrosu,,

= Esnek ve yenilik¢i yonetim anlayisi,

= Tiketiciye yonelik yaklasim,
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=  Genis dagitim agindan faydalanilmasi ve
=  Finansal borg¢luluk agisindan temkinli yaklasim

olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi olmasi sebebiyle, stratejik
planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen sézkonusu
hedef ve gostergeler yil basinda diizenlenen bltce toplantilarinda gérusilmek suretiyle Yazicilar Holding'i
temsil eden Uyelerin de yer aldigl yonetim kurullari tarafindan onaylanmaktadir. Yil icinde tekrarlanan
muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari ge¢mis yil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Giyeler disindaki yonetim kurulu tyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar uyarinca herhangi bir tcret 6dememektedir. Diger yandan, 20.04.2016 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine atanan Uyelerin her
birine gorev siireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik net 5.000,00 TL 6denmesine karar
verilmistir. Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan baska bir licret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu lyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili sekilde
olusturularak, 26.04.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmis ve yirirlige girmistir. S6zkonusu
esaslar Sirketimiz’in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu iyeleri yaninda st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan aciklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim kurulu ve st dlzey
yOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya (st diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gglinci
bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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EK-1

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

20.04.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda se¢imi yapilan yonetim kurulu tyelikleri sonrasinda,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 26.04.2016 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile;

Denetim Komitesi Baskanlgi'na bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Can Arikan, Uyeligine ise yine
bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerimizden Sn. iyigiin Ozitirk,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizden Sn. Can Arikan, tyeliklerine ise
yonetim kurulu Uyelerimizden Sn. ibrahim Yazici ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimc iliskileri Koordinatér
Yardimcisi irem Caliskan Dursun,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina bagimsiz yénetim kurulu tyelerimizden Sn. iyigiin Oziitiirk ve
Giyeligine yonetim kurulu Gyesi Engin Akcakoca atanmistir.

2016 yilinda Denetim, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi yénetmelikleri uyarinca

yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2016 yilinda ¢alismalarinin etkinligi igin gerekli goriilen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik

toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 10.03.2016, 21.03.2016, 10.05.2016, 19.08.2016, 09.11.2016 tarihlerinde olmak Uzere bes
kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 19.02.2016, 07.03.2016, 21.03.2016, 10.05.2016, 14.10.2016 tarihlerinde olmak
Uzere bes kez

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 07.03.2016, 26.04.2016, 20.07.2016, 14.10.2016, 09.11.2016, 23.12.2016
tarihlerinde olmak tzere alti kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini yénetim

kuruluna sunmuslardir. Buna gore;

Her tirll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve
i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve onerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini
yonetim kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatirimc iliskileri biriminin ¢calismalarini gozetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir. Ayrica Fon Yénetimi ilke ve Esaslari Hakkinda i¢ Yénerge
cercevesinde Fon Kurulu’nun dénem icindeki faaliyetleri konusundaki calismalari gozetilmistir.
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Faaliyetlerle ilgili ve Hukuki Diger Bilgiler

1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: Yazicilar Holding A.S.

Mersis: 4548574955382830

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulug Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok Kat:6 Tepedlsti
Umraniye/istanbul

Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.yazicilarholding.com

2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem igerisinde herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 160.000.000 TL'dir. Sirket sermayesinin;
87.818.037 TL'si hamiline yazili A grubu, 72.181.963 TL’si nama yazili B, C ve D gruplarindan olusmaktadir.
Sermaye yapimiza iliskin detayh veriler ve imtiyazh paylar ile bunlarin oy haklarina iliskin bilgiler faaliyet
raporumuzun 11’inci sayfasinda sunulmaktadir. 2016 yili igerisinde ortaklik yapisinda énemli bir degisiklik
meydana gelmemistir.

2013 yili karindan 2014 yili igerisinde %12,50 nakit temetti
2014 yili karindan 2015 yil igerisinde %25,00 nakit temetti
2015 yili karindan 2016 yili icerisinde %6,25 nakit temetti

dagitiimistir.

4. Organizasyon Yapisi
Organizasyon yapisi semasinda yer alan yoneticilerin 6zge¢misleri faaliyet raporumuzun 8 ve 9'uncu
sayfalarinda yer almaktadir.

Genel Miidiir
Sezai Tanriverdi
(Mesleki tecriibe: 30 yil)

Kurumsal Yonetim ve Yatinnmei iliskileri Koordinator
Yardimcisi

Mali isler Direktorii

Osman Elmas irem Caligkan Dursun

(Mesleki tecribe: 34 yil) (Mesleki tecruibe: 21 yil)
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5. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kuruluna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 3 ve 6’inci sayfalari arasinda, Ust diizey
yoneticilerle ilgili bilgiler faaliyet raporunun 8 ve 9’uncu sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan lcret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet
raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ilgili bolimiinde ve ayrica Konsolide Finansal
Tablolar’in 33.4 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2016 itibariyle toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 6.549 olup (31.12.2015: 6.875), solo bazda
calisan sayisi ise 10’dur (31.12.2015: 10).

6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2016 tarihli konsolide finansal sonuglarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet
raporumuzun 13, 14 ve 15. sayfalarinda yer almaktadir.

Sirketimiz bagh ortakhklarindan ve istiraklerinden 2016 yili icinde 38.786.558 TL temetti geliri elde
etmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 34.247.725
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 4.538.833

Sirketimizin 31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihlerine ait net nakit durumunun dékimi (konsolide olmayan)
de ayrica asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 62.192.747 91.759.509
Kasa 159 608
Bankalar 62.192.588 91.758.901

(+) Menkul Kiymetler 8.382.347 485.136
Hisse Senetleri 8.382.347 485.136

Diger Menkul Kiymetler - _
(-) Finansal Borglar - -

* Faiz tahakkuklari hari¢ rakamlar verilmistir. Faiz tahakkuklari tutari 31.12.2016 itibariyle 177.888 TL dir. (31.12.2015: 158.986 TL)

Sirket yonetimi, Sirket’in mali blnyesinin saglam, nakit akisinin diizenli, faaliyetinin karli oldugu
kanaatindedir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi sézkonusu degildir. Bu ¢cergevede,
Sirket’in finansal yapisi yeterince saglikli olup, iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in kar dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu igerisinde ilgili
boélimde yer almaktadir.
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7. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet Uretimine iliskin hicbir faaliyeti olmamustir.

8. Arastirma - Gelistirme
Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE ¢alismasi veya yatirimi ve bu cercevede bir AR-GE politikasi
bulunmamaktadir.

9. Yatirnm Harcamalari

Sirketimizin 2016 yili igerisinde yatirirm harcamasi yoktur.

10.Bagislar

Sirketin 2016 yih icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 1.998.890 TL olup, solo bazda bagis
bulunmamaktadir.

11.Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ortagimizla iliskimizi aciklayan “Bagh Sirket Raporu” 13.03.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
onaylanmis olup, s6zkonusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“Yazicilar Holding A.S.’nin hékim ortaklari ve hdkim ortaklarin bagh ortakliklari ile hékim sirketin
yénlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona badl bir sirketin yararina olacak neticeler elde
edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hdkim sirketin ya da ona bagl
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem olmadidi, 2016 yili icinde hdkim
ortagi ve hdkim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut
piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak siirdiiriilmesini saglamak (izere tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gére, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Yazicilar Holding A.S.’nin
hdkim ortagi ve hdkim ortagin bagh sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”

12.Diger Bilgiler

Bu bolimde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken diger
hususlara iliskin aciklamalarimiz yer almaktadir.

e Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagiile ilgili olarak 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddelerine gére
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izin verilmistir. ilgili faaliyet ddneminde yénetim kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamis ve rekabet
etmemistir.

e Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu’nun 11’nci
sayfasinda yer almaktadir.

e Sirket’in dénem iginde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemistir.

e 31.12.2016 itibariyle Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

e Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

e Sirketimiz'in i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi
komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu icerisinde ilgili
bolimlerde agiklanmaktadir.

e Sirket'in olagan genel kurul toplantisi 20.04.2016 tarihinde yapilmis olup, burada alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

e Faaliyet donemi igerisinde olaganisti genel kurul yapilmamistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen énemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’in 37
numarali dipnotunda agiklanmistir.
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Sorumluluk Beyani

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar Tarihi: 13.03.2017
Karar Sayisi: 4
13.03.2017

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayil Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’in 2.
Bolimiiniin 9.Maddesi geregince hazirlanan sorumluluk beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca Sirketimizin 2016 Ocak - Aralik doénemine iliskin Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata uygun olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari ve faaliyet raporu tarafimizca
incelenmis olup, isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde
sdzkonusu konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun;

1. Onemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

1. Ydirirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde
yansittigl ve faaliyet raporunun da isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin konsolide finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte dirlistge yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Can Arikan lyigiin Oziitiirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Sezai Tanriverdi Osman Elmas

Genel Mudiir Mali isler Direktéri



YAZICILAR HOLDIiNG ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yazicilar Holding A.S. Y&énetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara fligkin Rapor

1,

Yazicilar Holding A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklaninin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsclide
kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarim ézetleyen dipnotlar ve
difer agiklayicl notlardan olugan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara Jligkin Sorumluludu

2,

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann Tiirkiyve Muhasebe Standartlarn’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercefie uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanliglik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasin: saglamak igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

3.

Sorumlulufumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar haklkinda
goriig vermektir. Yaptifumz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan
yavimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’'na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin ve bafimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolann 6nemli yanhighk icerip igermediine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagiimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolannin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili ig
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliiniin etkinli§ine iligkin bir
goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarnn
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarimin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifinin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gériigiimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, wWwW.pWC.COML.IT  Mersis Numaramiz 0-1450-0224-0500015
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4. Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Yazicilar Holding A.$.'nin ve bagh ortakliklarinin
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’’na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Haklkinda Denetg¢i Raporu 13 Mart 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

6.  TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdiincii fikrasi uyarninca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas sézlegmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 413.363 373.184
Finansal Yatirimlar 7 9.451 44.306
Ticari Alacaklar 338.933 224.714
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33.2 28.772 19.616
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.1 310.161 205.098
Diger Alacaklar 14.879 85.080
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.1 14.879 85.080
Tiirev Araglar 35.1 40.747 15.852
Stoklar 111 221.130 283.000
Pesin Odenmis Giderler 19.1 34.646 49.154
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 311 12.777 41111
Diger Dénen Varliklar 20.1 511.831 370.735
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.597.757 1.487.136
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 7 327 6.659
Ticari Alacaklar 9.957 3.215
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.1 9.957 3.215
Diger Alacaklar 2.937 3.454
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.2 2.937 3.454
Tiirev Araglar 35.1 20.567 6.522
Stoklar 11.2 62.025 21.708
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 5.011.551 5.121.625
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 251.934 257.254
Maddi Duran Varliklar 14 752.513 757.196
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 27.231 24.206
Pesin Odenmis Giderler 19.2 17.985 16.374
Ertelenmis Vergi Varligi 31.2 100.688 77.068
Diger Duran Varliklar 20.2 1.492.594 1.058.254
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.750.309 7.353.535
TOPLAM VARLIKLAR 9.348.066 8.840.671

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Dipnot Gegmis
KAYNAKLAR Referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 610.678 755.190
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 922.746 746.018
Ticari Borglar 307.119 194.446
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 33.3 393 5.737
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9.2 306.726 188.709
Diger Borglar 40.645 32.690
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10.3 40.645 32.690
Ertelenmis Gelirler 21.1 42.035 28.528
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii 311 2.648 444
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.964 16.591
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.1 12.010 11.764
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 14.954 4.827
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 20.3 512.111 87
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.464.946 1.773.994
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 2.147.252 2.203.834
Diger Borglar 1.463 436
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10.3 1.463 436
Ertelenmis Gelirler 21.2 215.638 3.736
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.199 22.778
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.1 25.199 22.778
Ertelenmis Vergi Yukimluligi 31.2 23.036 44.168
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.4 - 474,515
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.412.588 2.749.467
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.877.534 4.523.461
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.755.171 3.525.938
Odenmis Sermaye 22 160.000 160.000
Paylara fligkin Primler (Iskontolar) 9.474 9.474
Kontrol Giicii Olmayan Paylara fliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 5.512 1.604
Iéar_ veya Z_ararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (8.407) (5.948)
elirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglart (Kayiplary) (8.407) (5.948)
- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari) (8.407) (5.948)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) PR 509.341 16.016
- Yabanci Para Cevrim Farklari 493.207 8.970
- Riskten Korunma Kazanglar: (Kaywplary) 16.134 8.959
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 22 - (1.913)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 32.000 30.090
Diger Yedekler (65.213) (65.213)
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlari 22 3.368.005 3.590.502
Net Donem Kar1 veya Zarart (255.541) (210.587)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 715.361 791.272
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.470.532 4.317.210
TOPLAM KAYNAKLAR 9.348.066 8.840.671

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot Referansi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 23 3.030.113 2.592.183
Satislarin Maliyeti 23 (2.479.395) (2.096.050)
BRUT KAR (ZARAR) 550.718 496.133
Genel Yonetim Giderleri 24 (195.557) (200.246)
Pazarlama Giderleri 24 (180.113) (146.007)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 24 (2.011) (1.813)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.1 18.605 13.448
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26.2 (34.374) (24.434)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 12 (195.907) (180.338)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (38.639) (43.257)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27.1 373.602 19.986
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 27.2 (6.710) (9.662)
FiNANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI) 328.253 (32.933)
Finansman Gelirleri 28 133.145 282.261
Finansman Giderleri 29 (858.640) (575.061)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (397.242) (325.733)
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 27.165 46.141
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 31.3 (17.390) (11.997)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31.3 44.555 58.138
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) (370.077) (279.592)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 30 (8.155) (413)
DONEM KARI (ZARARI) (378.232) (280.005)
Dénem Karmmin (Zararimin) Dagilim
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar (122.691) (69.418)
- Ana Ortaklik Paylar (255.541) (210.587)
Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) 32 (1,60) (1,32)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Zarar (tam TL) (1,55) (1,32)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Zarar (tam TL) (0,05) (0,00)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecgmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
DONEM KARI (ZARARTI) (378.232) (280.005)
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (3.770) (1.400)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (758) (1.208)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya (3.164) (434)
Zararda Siiflandirilmayacak Paylar '
- Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 152 242
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 152 242
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandirilacaklar 492.192 141.547
- Yabanci Para Cevrim Farklari (5.678) (7.380)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya 497.870 148.927
Zararda Simiflandirilacak Paylar
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 488.422 140.147
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 110.190 (139.858)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (99.180) (68.846)
- Ana Ortaklik Paylari 209.370 (71.012)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Smiflandirilmayacak P . A
PP Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Birikmis Karlar
Birikmis Diger A
. Giderler
Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Kontrol Giicii Yeniden
Olmayan Paylara Tammlanmis Fayda Yabanci Riskten Degerleme ve Kardan Kontrol
Pay ihrag iligkin Satis Planlar1 Yeniden Para Korunma Simflandirma Ayrilan Gecmis Net Donem | Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Primleri/ Opsiyon Olgiim Kazanglar: / Cevrim Kazang / Kazang /| Kisitlanmg Diger Yillar Kar/ Kary Ait Olmayan
Sermaye _liskontolari _ Degerleme Fonu Kayiplari Farklari Kayiplari Kayiplari Yedekler Yedekler Zararlan Zararn Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyle Bakiyeler 160.000 9.474 2.440 (4.634)  (127.193) 618 1.702 28.732 (65.213) 3.687.730 (59.996) 3.633.660 834.216 4.467.876
Transferler - - - - - - - 1.358 - (61.354) 59.996 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (1.314) 136.163 8.341 (3.615) - - - (210.587) (71.012) (68.846) (139.858)
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - (210.587) (210.587) (69.418) (280.005)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (1.314) 136.163 8.341 (3.615) - - - - 139.575 572 140.147
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - 26.950 26.950
Kar Paylari - - - - - - - - - (40.000) - (40.000) (6.044) (46.044)
Kontrol Giicti Olmayan Pay - - - - - - - - - 4126 - 4126 5.054 9.180
Sahipleriyle Yapilan Islemler
Diger Degisiklikler Nedeni Ile R R B B R R B R B R
Artis (Azalig) (*) (836) (836) (58) (894)
31 Aralik 2015 itibariyle Bakiyeler 160.000 9.474 1.604 (5.948) 8.970 8.959 (1.913) 30.090 (65.213) 3.590.502 (210.587) 3.525.938 791.272 4.317.210
1 Ocak 2016 itibariyle Bakiyeler 160.000 9.474 1.604 (5.948) 8.970 8.959 (1.913) 30.090 (65.213) 3.590.502 (210.587) 3.525.938 791.272 4.317.210
Transferler - - - - - - - 1.910 - (212.497) 210.587 - - -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) - - - (3.091) 484.237 7.175 (23.410) - - - (255.541) 209.370 (99.180) 110.190
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - (255.541) (255.541) (122.691) (378.232)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (3.091) 484.237 7.175 (23.410) - - - - 464.911 23511 488.422
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - 23.697 23.697
Kar Paylari - - - - - - - - - (10.000) - (10.000) (12.936) (22.936)
Diger Degisiklikler Nedeni ile . . . ) . . . .
Artig (Azalig) (*) 3.908 632 25.323 29.863 12.508 42.371
31 Aralik 2016 itibariyle Bakiyeler 160.000 9.474 5.512 (8.407) 493.207 16.134 - 32.000 (65.213) 3.368.005 (255.541) 3.755.171 715.361 4.470.532
™*) Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) satirinda yer alan tutarlar Grup’un istiraklerinden Anadolu Efes’in kontrol giicii olmayan paylara iligkin satig opsiyon degerleme fonu tutarindan alinan paylar ve Grup’un daha 6nce istiraki

durumunda olan ABank hisselerinin 19 Aralik 2016 tarihinde satilmasi sonucunda kapsamli gelir kalemlerinin ¢ikiglarindan olugmaktadir.

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasim teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 69.608 (201.886)
Donem Kari (Zarar) (378.232) (280.005)
Dénem Net Kari (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 656.430 557.760
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 13,14,15,20 123.263 105.268
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (2.688) 3.762
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 26.2 1.217 2.342
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 111 (3.905) 1.420
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 19.696 17.314
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 9.569 7.089
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 17.2 9.601 2.104
- Garanti Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 17.2 526 117
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler - 8.004
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 252.516 135.753
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile {lgili Diizeltmeler 485.206 201.650
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile {lgili Diizeltmeler 12 195.907 180.338
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 31.1,31.2 (26.834) (46.074)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler 4.092 (6.974)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 4.092 (6.974)
Istirak, Is ortakhig1 ve Finansa} Ygtlyllrrllarln Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile 271 (366.453) 68
Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler ’
Kar (Zarar) Mutabakati ile [lgili Diger Diizeltmeler (28.275) (33.345)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (256.399) (520.524)
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) (3.690) (1.531)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artss) ile ilgili Diizeltmeler (122.178) (27.274)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler 70.718 10.120
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile [lgili Diizeltmeler 32.881 (123.002)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 113.768 51.968
Faaliyetler ile {lgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 8.982 (7.032)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 225.409 20.652
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler (582.289) (444.425)
- Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) (582.201) (420.865)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) (88) (23.560)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 21.799 (242.769)
Alman Temettiiler 47.780 91.321
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17.1 (7.660) (6.258)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 311 7.689 (44.180)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 779.258 (2.085.325)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satis1 veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 785.847 -
Istirakler ve/veya s Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (37.500) (1.925.436)
CB;?fil;aeEletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmast Sonucu Elde Edilen Nakit 35.674 16.979
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislari (95) (17.473)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6.253 28.062
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13,14,15 (41.813) (159.323)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 30.892 (28.134)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (837.343) 1.435.101
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 23.697 26.950
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.345.921 4.868.890
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (5.940.873) (3.275.104)
Odenen Temettiiler (22.936) (46.044)
Odenen Faiz (263.125) (172.615)
Alinan Faiz 19.973 33.024
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 11523 (852.110)
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 28.583 72.812
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 40.106 (779.298)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 372.548 1.151.846
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 412.654 372.548

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar” veya “Sirket”) ¢ogunluk hisseleri {i¢ Yazict Ailesi’ne ait bir holding sirketidir ve
1976 yilinda Istanbul’da kurulmustur. U¢ Yazici Ailesi; Kamil Yazic1 ve vefat eden iki kardesinin ¢ocuklarindan
olugmaktadir. Sirket, bagli ortakliklarinda, %68,00 oraninda pay sahibi oldugu Anadolu Endiistri Holding A.S. (“AEH”)
vasitastyla kontrole sahiptir. Sirket’in hisselerinin belirli bir bolimii Borsa Istanbul A.S.’de (“BiST”) islem
gormektedir.

Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, [stanbul,
Tirkiye’dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar 13 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adia Genel Miidiir Sezai Tanriverdi ve Mali Isler Direktorii Osman Elmas tarafindan
imzalanmistir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin yasal finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirme
yetkileri vardir.

Grup’un Faaliyet Konular

Sirket ve baglh ortakliklar1 konsolide finansal tablolar i¢in “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baglica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayici1 pargalar, motorlu ara¢ kiralama); perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi ve turizm); enerji (elektrik
iretimi ve satis1) ve diger (bilgi teknolojileri, ticaret, varlik yonetimi, gayrimenkul). Grup, detaylart Not 30’da

belirtildigi sekilde 29 Haziran 2016 tarihi itibari ile varlik yonetimi faaliyetine son vermistir.

Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icerisinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 6.549
kisidir (31 Aralik 2015: 6.875).

Sirket’in Hissedarlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapist ve ortaklarin paylar1 asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Odenmis Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
Yazici1 Aileleri 60.422 37,76 60.640 37,90
Kamil Yazic1 Yonetim ve Danisma A.S. 54.163 33,85 54.163 33,85
Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S. (*) 218 0,14 - -
Halka agik (**) 45,197 28,25 45.197 28,25
Toplam sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00

@) Yazic Aile liyelerine ait toplam 217.990 adet hisse 16 Mart 2016 tarihinde Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan satin
alinmigtir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %26,85 oraninda hissesi Kamil Yazic1 Yonetim ve Danigma A.S.’ye ve %73,15
oraninda hissesi Yazic1 Ailesi Bireyleri’ne aittir.

**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %3,17 oranina tekabiil eden 5.073 TL tutarindaki
hisse senetleri, Kamil Yazic1 Yo6netim ve Danisma A.S.’ye aittir (31 Aralik 2015: %3,17 oranina tekabiil eden 5.073 TL tutarinda).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Bagh Ortakhklarin Listesi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle konsolide olan bagl ortakliklar ve bunlara ait hisse pay1 oranlari

asagidaki gibidir:
Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
Boliim 31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Anadolu Endiistri Holding A.S. (AEH) Tirkiye Holding sirketi Diger 68,00 68,00
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tirkiye Kia markali motorlu araglarin ithalati, dagitim ve Otomotiv 68,00 68,00
pazarlamast ile motorlu arag kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. Tiirkiye Endiistriyel motorlarin iiretimi, traktor satist Otomotiv 67,93 67,93
(Anadolu Motor)
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 68,00 68,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 34,65 34,65
A.S. (Anadolu Elektronik) (3)
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) (1)  Tiirkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari alinda ~ Perakende 38,68 38,68
2 yaz1 gereglerinin tiretimi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulkii) (2) Tiirkiye Adel’in iiriinlerinin ve diger ithal edilen kirtasiye Perakende 49,76 49,76
irtinlerinin dagitimi
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. (Efestur) Tirkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi ~ Perakende 68,00 68,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Tirkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret Diger 67,04 67,04
hizmeti
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya  Grup’ta kullanilan gesitli malzemelerin alim satim1 Diger 68,00 68,00
Anadolu Endiistri Holding Handels GmbH Almanya  Yurtdiginda, tiriinler igin gerekli pazar Diger 68,00 68,00
(AEH Handels) arasgtirmalarinin ger¢eklestirilmesi
Anadolu Restoran Isletmeleri Limited Sirketi Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi Perakende 68,00 68,00
(McDonald’s)
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. (Hamburger) — Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi Perakende 68,00 68,00
Art1 Anadolu Danigmanlik A.S. (Art1 Anadolu) (7)  Tirkiye Gayrifaal Diger 68,00 67,99
Anadolu Tagit Ticaret A.S. (Anadolu Tasit) Tiirkiye Sinai ve ticari faaliyet Enerji 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Tiirkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi Otomotiv 67,99 67,99
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye Elektrik iiretimi (Yatirim asamasinda) Enerji 68,00 68,00
(Anadolu Termik)
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Tiirkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisi ile  Enerji 68,00 68,00
(AES Elektrik) dogrudan serbest tiiketicilere satist
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Tirkiye Sigorta acenteligi Diger 68,00 68,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlar: A.S. Tirkiye Elektrik tiretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin Enerji 60,65 60,65
(Anadolu Kafkasya) kurulmast, isletilmesi
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv - 68,00
A.S. (Antek Teknoloji) (4)
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Giircistan  Elektrik tiretimi ve satigi Enerji 54,58 54,58
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Tiirkiye Gayrimenkul alimi, satimi, kiralanmasi ve isletilmesi Diger 68,00 68,00
(AND Anadolu Gayrimenkul)
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Tiirkiye Gayrimenkul alimi, satim1 ve kiralanmasi Diger 68,00 68,00
(AND Ankara Gayrimenkul)
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Tiirkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Diger 68,00 68,00
(AND Kartal Gayrimenkul)
Keyif Yiyecek Eglence Hizmetleri A.S. Tiirkiye Gayrifaal Diger 68,00 68,00
Anadolu Aktif Tesebbiis ve Makine Ticaret A.S. Tiirkiye Gayrifaal Diger - 68,00
(Anadolu Aktif Tesebbiis) (5)
Atlas Varlik Yonetim A.S. (Atlas Varlik) (7) Tirkiye Gayrifaal Diger - 68,00
Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) Giircistan  Elektrik tiretimi ve satig1 (Yatirim asamasinda) Enerji 68,00 68,00
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tiirkiye Perakendecilik Diger 68,00 68,00
(MH Perakendecilik) (6)
(1) Adel hisseleri BIST’te islem goérmektedir.
(2) AEH, Adel ve Ulkii’de sirasiyla %56,89 ve %68,78 hisseye sahiptir. Ayrica Adel, Ulkii’de %7,67 hisseye sahiptir. Dolayisiyla, Adel ve Ulkii’niin kontrolii Yazicilar
Holding A.S.’dedir.
(3) Anadolu Motor ve AEH sirastyla Anadolu Elektronik’te %50,00 ve %1,00 hisseye sahiptirler. Dolayisiyla Anadolu Elektronik’in kontrolii Yazicilar Holding A.S.’dedir.
(4) Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin AEH altinda birlesme islemi 24 Mart 2016 tarihinde tescil edilmistir.
(5) Anadolu Aktif Tesebbiis ve Makine Ticaret A.S.’nin AEH altinda birlesme islemi 9 Subat 2016 tarihinde tescil edilmistir.
(6) AEH, MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.’nin %80,5 hissesine sahiptir. MH Perakendecilik’in geri kalan %19,5 hissesi i¢in AEH nin satis opsiyonu yiikiimliliigiiniin

O]

kayitlara alinmasi sonucunda Yazicilar’in MH Perakendecilik’teki nihai oran1 %68,00 olarak gosterilmistir.

Art1 Varlik Yonetim A.$.’nin tinvan1 8 Aralik 2016 tarihinde Arti Anadolu Danigmanlik A.S. olarak degistirilmistir. Anadolu Grubu istirak yapilar1 sadelestirme
¢aligmalar1 kapsaminda Arti Anadolu’nun kiigiik hisseleri AEH’ye devredilmistir, gergeklestirilen islem sonucunda Sirket’in Art1 Anadolu’daki nihai pay1 %67,99’dan
%68,00’ye yiikselmistir. Detaylar1 Not 30°da belirtildigi gibi Art1 Anadolu ve Atlas Varlik’in aktiflerinde yer alan tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin tamami
29 Haziran 2016 tarihinde Turkasset Varlik Yonetim A.S. sirketine satilarak varlik yonetim faaliyetine son verilmistir. Bununla birlikte Atlas Varlik’in %100 hisse pay1
29 Eyliil 2016 tarihinde Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ye devredilmistir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Istirakler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istirakler ve bunlara
ait hisse payi oranlari agagidaki gibidir:

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) (*)  Tirkiye Bira, gazli ve gazsiz alkolsiiz igecek 27,66 27,66
tiretimi, siselenmesi ve dagitimi
Alternatifbank A.S. (ABank) (**) Tiirkiye Bankacilik hizmetleri - 17,00

(*)  Anadolu Efes’in hisseleri BIST te islem gormektedir.

(**) Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH’nin ABank’ta bulunan %25 hissesi ile ilgili olarak The Commercial Bank of Qatar (“CBQ”) ile
18 Temmuz 2013 tarihinde akdedilen “Hissedarlik S6zlesmesi” ¢er¢evesinde hisse satis hakki kullanilmasina iligkin 224.913.332 ABD Dolar1
(tam ABD Dolar1) toplam satis bedeli 19 Aralik 2016 tarihinde tahsil edilmistir. Boylelikle s6z konusu satis opsiyonu tamamlanmis olup
AEH’nin ABank’ta herhangi bir hissesi kalmamustir.

Is Ortakliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen is ortakliklar1 ve
bunlara ait hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Isuzu marka araglarin {iretimi, satigt 37,57 37,56
(Anadolu Isuzu) (*) (***)
Ana Gida Thtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Kirlangig, Komili ve Madra markasi altinda 37,57 37,57
(Ana Gida) zeytinyagi, aycigek yagi ve musir 6zii yag tiretim
ve pazarlamasi
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tiirkiye Elektrik tiretimi 22,67 22,67
Faber-Castell Anadolu LLC Rusya Her nevi kirtasiye malzemeleri alim satimi 19,34 19,34
Migros Ticaret A.S. (Migros) (*) (**) Tiirkiye Yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiiketim 34,00 34,00
mallarinin satis1
@) Anadolu Isuzu ve Migros’un hisseleri BIST te islem gormektedir.

**) Grup’un bagli ortakliklarindan AEH, Migros’a dolayl olarak %40,25 oraninda istirak etmek amaciyla Migros’un %50 hisse payina sahip olan
MH Perakendecilik’in %80,5 hissesine sahiptir. MH Perakendecilik’in geri kalan %19,5 hissesi i¢in AEH nin satis opsiyonu yiikiimliiliigiiniin
kayitlara alinmasi sonucunda Sirket’in Migros’taki nihai oran1 %34,00 olarak gosterilmistir.

(***)  Anadolu Grubu istirak yapilar1 sadelestirme ¢aligmalari kapsaminda Anadolu Isuzu’daki kiigiik paylar Sirket’in bagh ortakliklarindan AEH’ye
devredilmistir. Gergeklestirilen islem sonucunda Yazicilar’m Anadolu Isuzu’daki pay1 %37,56’dan %37,57 ye yiikselmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

Grup’un Tirkiye’de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarin1 Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (SPK Finansal Raporlama
Standartlar1), Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hiikiimlerine ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Tiirk Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagh
ortakliklar ve i ortakliklart ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar {ilke
kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagl ortakliklari, is ortakliklar: ve istiraklerinin yasal kayitlarina dayandirilmig
ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz
edebilmesi i¢in, bir takim tashihlere ve smiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir. Diizeltme
kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile
diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve borglar harig, finansal tablolar
maliyet esasina gore hazirlanmustir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gd&zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 esas alinmistir.

Ayrica Teblig ve ona aciklama getiren duyurulart uyarinca, teminat rehin ipotek tablosu, doviz pozisyonu tablosu,
toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlar ile toplam doviz ylikiimliiliigiiniin riskten korunan kismi konsolide finansal
tablo dipnotlarinda sunulmustur (Not 18, 34).

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigimi ilan
etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Yabanci Para Cevrimi

(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup sirketlerinin her birinin finansal tablolarinda yer alan kalemler, girketlerin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki para
birimi olan fonksiyonel para birimi ile 6l¢iilmiistiir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden gdsterilmistir.

(b) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Bu
islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve yilikiimliilikklerin yilsonu déviz kurundan fonksiyonel
para birimine ¢evrilmesiyle olugan kur farki kar ve zarari nakit akisa yonelik riskten ve net yatirima yonelik riskten
korunma amaciyla diger kapsamli kar veya zarar tablolarinda takip edilenler hari¢ olmak tizere kar veya zarar
tablolarina yansitilir. Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iligkin kur farki karlar1 ve zararlari konsolide kar veya
zarar tablolarinda ‘finansal gelir ve giderler’ altinda gosterilir. Diger tim kur farki karlar1 ve zararlar1 kar veya zarar
tablolarinda ‘esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler’ altinda siniflandirilir.

(¢) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir)
raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

(i) Bilangodaki tiim varlik ve yilikiimliiliikler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak g¢evrilir;

(il) Kar veya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir. (Ortalama kur islem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gergeklestigi tarihlerdeki kurdan
doniistiirtiliir); ve

(iii) ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar diger kapsamli gelir olarak kaydedilir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Yurtdisindaki bagl ortakliklarin fonksiyonel ve ulusal para birimleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Ulusal Para Birimi  Fonksiyonel Para Birimi  Fonksiyonel Para Birimi

AEH Handels EURO EURO EURO
Oyex EURO EURO EURO
GUE Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL
Kheledula Enerji Ltd. Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal
tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida agiklanmistir:

e KGK’nin 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili karariyla onaylanarak yayimlanan 2016 TMS Taksonomisine
uyum kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilangoda ayri birer kalem olarak sunulan 247.518 TL
tutarindaki kisa vadeli ve 1.031.536 TL tutarindaki uzun vadeli “kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar”,
strastyla “diger donen varliklar” ve “diger duran varliklar” hesaplar1 altinda yeniden siniflandirilmastir.

e 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilangoda diger yiikiimliiliikler igerisinde sunulan 28.528 TL tutarindaki kisa
vadeli ve 3.736 TL tutarindaki uzun vadeli ertelenmis gelirler ve alinan avanslar, sirastyla kisa ve uzun vadeli
ertelenmis gelirler hesaplar altinda yeniden siniflandirtlmistir.

e  Grup, cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
bilangoda ticari alacaklar iginde yer alan 8.258 TL tutarindaki ¢ekleri nakit ve nakit benzerleri i¢inde yeniden
siniflandirmigtir.

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen yeni standartlar ve TFRYK yorumlar1 diginda 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmustir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

- TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplar1”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye
dayali erteleme hesap bakiyelerini onceki genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina
yansitmaya devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha ©6nce TFRS wuygulamig ve ilgili tutar
muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilagtirilabilirligi saglamak adimna, tarife diizenlemesinin etkisinin
diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Tyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, “Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yontemlerine iligkin
degisiklik

- TFRS 7, “Finansal araglar: Aciklamalar”, TFRS 1’¢ bagl olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin
degisiklik

- TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iligkin degisiklik.

- TFRS 11, “Miisterek anlagmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile
isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda
aciklik getirilmistir.

- TMS 16, “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41, “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik {iziim asmasi, kauguk agaci,
palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tastyici bitkilerin, maddi duran varliklarin
iretim siirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla aym sekilde
muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan
cikararak TMS 16’nin kapsamina alinmustir. Tasiyict bitkiler iizerinde biiyiiyen iriinler ise TMS 41
kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik; “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin
kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi
disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina
aciklik getirmistir.

- TMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarin
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”;
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
yatirim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklar1 i¢in konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarim iyilestirmek
amaglanmistir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

31 Arahk 2016 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TMS 7, ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir.
Degisiklikler UMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalariin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

TMS 12, ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gergege uygun degerinden 06lgiilmesi durumunda ve
gergege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi
ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi
yonleri de agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 2, ‘Hisse bazli 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli ddemelerin 6l¢iim esaslarini ve bir
odiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya g¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari
kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir.

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
simiflandirmasi ve dlgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, ger¢eklesen
deger diistikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

TFRS 15, “Misterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan
uyum ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaglamistir.

TFRS 15, ‘Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat’daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu)
iligkin agiklamalari i¢cermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis
aciklayici drnekler eklenmistir. UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegcis ile ilgili ek pratik tedbirler
dahil etmistir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart meveut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar
acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir
kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi
(bilango dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama
sozlesmeleri igin gelecekte Odeyecekleri kiralama yiikiimliilikklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama iglemleri ve diisiik
degerli varliklar igin bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir.
Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimim
degistirmesinden oOtiirlii (so6zlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin
kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya gore biz
sozlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
(devamm)

- TFRS 4, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri i¢in  ‘ortiilii yaklasim
(overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklagimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna
gore:

- Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan
once UFRS 9 wuygulandiginda ortaya g¢ikabilecek olan dalgalanmayir kar veya =zararda
muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege baglh olarak 2021 yilina kadar
gegici olarak UFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler
halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

- TMS 40, “Yatirim amacl gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amagli gayrimenkullerin siniflandirilmasina
iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amagli gayrimenkullere
ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin
kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirnm amacghi gayrimenkul’ tanimlarina uyup
uymadigimin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standard1 etkilemektedir:

- TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018°den itibaren
gegcerli olarak kaldirilmustir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir
netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir
istirak ya da is ortakliginin gergege uygun degerden 6l¢iilmesine iligkin degisiklik.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan
islemler ya da bu tiir iglemlerin bir pargasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da
fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigr/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarimin hazirlanmasinda uygulanan belli basli degerleme ilkeleri ve muhasebe
politikalar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak {izere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un
kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme
giicii ile saglanmaktadir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Bagh Ortakhiklar (devami)

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yazicilar Holding A.S.’yi ve kontrolii altinda olan baglh ortakliklar1 igermektedir.
Kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi tizerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak
%50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarim
yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dig1 kontrol giicii olmayan paylar
Grup’un 6zkaynaginin ig¢inde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma
tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin
6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik dist paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik digi paylarin olusan zararlari
telafi etmek icin zorunlu bir yiikiimliiliigliniin ve s6z konusu zararlar1 karsilayabilmek igin ilave yatirim yapabilme
imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik dis1 paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Kontrol
giicli olmayan paylarin hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve kar veya zarar tablosunda ayri
olarak gosterilmektedir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.
Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu
varliklart edinmek i¢in 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol
giicli olmayan paylarin satig1 sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

Grup’un baglh ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmas: durumunda, Grup’un bagli ortaklik iizerindeki paylari
kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile Ol¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar
olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan
paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce
diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da ylikiimliliikler grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi
muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak smiflandirilmasi
gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile ger¢ceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
iizere karsilikli olarak elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki iglemler ve diger olaylar igin
gegcerli olan genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, grubun muhasebe politikalarina uyumlu olmasi i¢in diizenlenmektedir.

istirakler

Grup’un istirakleri 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%350’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Istirakler bilangoda, maliyetlerine Grup’un, istiraklerin net varliklarindaki payinda
alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger diisiikliigli karsihiginin diigiilmesiyle gosterilmektedir. Kar
veya zarar tablosu Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir. Grup’un istirak tutarina satin
alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilmistir.

Grup'un dogrudan ve bagl ortakligi tizerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli
pay oraninin toplam dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gdére muhasebelestirilmektedir. Bagl ortaklik {izerinden
sahip olunan paya iligkin efektif oran dikkate alinarak kontrol giicii olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin i{izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payma alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger diisiikliigii karsiliginin
diistilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmanus tutarlarin istirakin dzkaynaklarinda ortaya cikardigi
degisiklikler de Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
istirakler (devami)

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 dlctisiinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen varligin deger disiikliigiine ugradigin1 gostermiyor ise,
diizeltilmistir.

is Ortakhklarindaki Yatirimlar

Is ortakliklari, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik
bir faaliyetin istlenildigi sirketlerdir. Bu yatirimlar 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak yontemine gore, istirak veya is ortakligi yatirnmi baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay1 yatirimin defter degeri
artirilarak ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Bir is ortakliginda, grubun payi oraninda zarari,
ortakliga kattig1 paya esit veya daha fazla ise (Grup’un is ortaklig1 i¢in yaptig1 yatirim tutari ile ilgili, her hangi bir
uzun donemli ortaklik pay1), grup gerceklesen yiikiimliiliikler veya yapilan 6demeler is ortakliginin adina yapilmadigi
takdirde, artik ileriki zararlar1 kaydetmez.

Isletme ile istirak veya is ortaklig1 arasinda gerceklesen islemlerden dogan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal
tablolarina, ancak, s6z konusu islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortakligi yatirimeilarinin pay1 dlgiisiinde
yansitilir. Is ortakliginin bu iglemler sebebiyle olusan kazang veya kaybindan yatirimer isletmeye diisen pay elimine
edilir. Gerek duyuldugunda, is ortakligindaki muhasebe politikalarinin, grubun benimsedigi politikalarla tutarh
olmasini saglamak adina degistirilebilmektedir.

Grup’un bagli ortaklig1 olan sirketlerin 6zkaynaklari lizerinden diizenlenen satig opsiyonlarina iligkin potansiyel nakit
O0demeleri, so6z konusu opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagli ortaklik hisselerinden
olusan bir bagka finansal varlik ile belirlenmemis ise finansal yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde
O0denmesi muhtemel tutar 6ncelikli olarak bor¢lanma cercevesinde gergege uygun degerden kayitlara alinir ve bu
degere karsilik gelen tutar 6zkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik dis1 paylarin haklari
iizerinden yazili satis opsiyonlart olarak ayri1 bir sekilde kayitlara alinir ve konsolide bagli ortakliklarin net varliklari
icerisindeki ana ortaklik dis1 paylardan ayri olarak gosterilir.

Grup satig opsiyon diizenlemelerine iliskin maliyetleri, opsiyonun ger¢cege uygun degeri ve elde edilen her tiirlii gelirin
arasindaki farki belirleyerek finansal gider olarak kayitlarina alir. S6z konusu opsiyonlar miiteakip donemlerde
yikimliliigiin, opsiyon tarihinde belirlenen tutari agmasini 6nlemek amaciyla etkin faiz oranlari kullanilarak itfa
edilmis maliyet yontemi ile Olgiilir. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir. Opsiyon siiresi iginde
kullanilmadiginda ilgili yiikiimliilik 6zkaynaga diizeltme yapmak sureti ile kayitlardan ¢ikartilir.

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore
O6demede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde
olmast durumunda miimkiin olabilir.

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarmi ve
bilango tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik ve ylikiimliiliiklere iligkin agiklamalar etkileyecek bazi tahmin ve
varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Bu
tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilmekte, diizeltme ihtiyact dogdugunda bu diizeltmeler ilgili
donemin faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplama belirsizliginin kaynaklari;
kidem tazminat: yiikiimliiliglinde aktiieryal varsayimlarin kullanilmasi, varliklarin deger diisiikliigii, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin belirlenen ekonomik émiirleri olup ilgili dipnotlarda bu tahmin ve varsayimlar detaylariyla
aciklanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Stipheli alacak karsilig

Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin
deger distikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler diginda kalan bor¢lularin
geemis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslar1 ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. lgili bilango tarihi itibariyle ilgili karsiliklar
Not 9.1°de aciklanmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsilig

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte, teknik
personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar1 ve yil iginde
verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu g¢alismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar i¢in karsilik
Not 11.1°de agiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Iskonto oranlari, gelecekteki maas artislart ve calisanlarin ayrilma oranlarimi igeren birtakim varsayimlara dayali
aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar
Not 17.1°de agiklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti karsiligini, her bir {irin modeli i¢in gegmis yillarda gergeklesen iiriin modeline iliskin garanti giderlerini ve
her bir iiriin grubunun kalan garanti siirelerini goz 6niinde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, lretici firmaya
riicu edilebilecek garanti giderlerini de ge¢mis yillarda gergeklesen tutarlar ve s6zlesmeler 1s18inda dikkate almakta ve
bu tutarlar i¢in karsilik ayirmamaktadir.

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar:

2.1 Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi iizerine tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satiglarindan iade ve satig

iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

. Grup’un miilkiyetle ilgili tiim énemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

. Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

. Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

. Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akismnin olas1 olmast,

. Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lgiilmesi.

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde Olclilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar1 (devam)
2.1  Hasilat (devam)

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diisiikliigii olustugunda,
Grup alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri
olarak kaydedilir. Deger diisiikliigiine ugramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri, etkin faiz orami yontemi
kullanilarak kaydedilir.

Temettli almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.2  Stoklar

Stoklar, stok deger diistikliigii karsilig1 ayrildiktan sonra net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani
ile degerlenmistir. Stoklarin alinmasi ile mevcut yer ve durumlarina getirilmesinde yapilan harcamalar asagidaki sekilde
muhasebelestirilmistir:

Diger sirketler i¢in maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmistir. Mamiil ve yari-mamiillerin maliyetine, ilk
madde ve malzeme, direkt is¢ilik giderleri ve degisken ve sabit genel liretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Bor¢lanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil degildir.

Net gergeklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli tahmini maliyetler diisiilerek belirlenen tutardir.

Grup'un gayrimenkul operasyonlartyla ilgili stoklarina dahil edilen maliyet unsurlar1 Grup tarafindan satig amacli konut
insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar {izerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden
olusmaktadir. Devam eden projelerde iliskilendirilebilinen bor¢clanma maliyetleri stoklarin  iizerinde
aktiflestirilmektedir. Halihazirda veya ileride fiizerinde konut ingaatt yapilacak arsalar stoklar igerisinde
degerlendirilmistir. Gayrimenkul operasyonlariyla ilgili stoklar, konut ingaatlarinin muhtemel bitis tarihi gdz Oniine
almarak kisa ve uzun vadeli olarak siiflandirilmistir.

2.3 Maddi Duran Varhklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplart diisiilerek finansal
tablolara yansitilir. Amortisman varliklarin tahmini faydali Omiirleri iistiinden dogrusal amortisman ydntemi ile
hesaplanmaktadir. Arazi amortismana tabi degildir. Varliklarin tahmini faydali 6miirleri, asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yertistii diizenleri 5-50 y1l

Binalar 20-50 y1l

Makine ve techizat 5-10 y1l

Tagitlar 5yil

Demirbaglar Syl

Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydali 6mriinden diisiik olani

Beklenen faydali 6miir, kalintt deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir.

Varliklarin tasidiklar1 deger {izerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diistikliigii olup
olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklart degerin, tahmini gerceklesecek tutar1 astig
durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gergeklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net
satis fiyat1 ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi
i¢in, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisin1 dlgen vergi
oncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligi kullanimdaki net
defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger diistikligii karsilik giderleri kar veya
zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar satig
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar1 (devam)

2.4  Kiralama Faaliyetinde Kullamlan Varhklar

Kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipliligi kiraya verendedir. Motorlu tasitlari
kapsayan kiralamada kullanilan varliklar maliyetlerinden dogrusal yontemle hesaplanan amortismanin diisiiriilmesiyle
kayitlara alinir. Amortisman, varliklarin artik degeri diisiildiikten sonra, tahmini ekonomik dmiirlerine uygun olarak
hesaplanir (Not 20). Kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutart maliyetten kiralama siiresinin sonunda
beklenen piyasa degerinden hesaplanan artik degerinden diisiilmiis halidir. Artik degeri Grup’un ekonomik Omri
sonunda satig maliyetleri diistildiikten sonra elde edecegi tutardir. Artik degerleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir.
Artik degerlerinin gerceklesmesi Grup’un yaygin piyasa kosullarinda gelecekteki pazarlama kosullarina baglidir.

Yonetim artik degerlerinin kaydinin uygun olup olmadigint periyodik olarak gozden gecirmekte ve artik deger
tahmininde degisiklik olmast durumunda, muhasebe tahminindeki degisiklik olarak muhasebelestirilmektedir. Ayrica
kiralayanla hukuki siirece tasinmis olan kiralama faaliyetinde kullanilan araglar periyodik olarak deger diistikliigii testine
tabi tutulmaktadir.

2.5  Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, maliyet bedelinden birikmig amortisman ve deger disiikligli karsiliginin disiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amaglh gayrimenkullerin amortismani 50 yil olan tahmini 6émiirleri iizerinden normal
amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden c¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanimdan c¢ekilmesiyle ve bunun elden g¢ikarilmasindan ileriye doniik hi¢cbir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gergeklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, elden
¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere yapilan transferler, kullanim amacindaki degisikligin, sadece miilkiyet hakkinin
sonlanmasi, diger tarafla yapilan kiranin baglangici, ya da yatirim ¢aligmalarinin sonlanmasi halinde gergeklesir.
Yatirim amagli gayrimenkullerden yapilan transferler ise kullanim amacindaki degisikligin sadece miilkiyet hakkinin ya
da satisa yonelik yatirim ¢aligmalarinin baslamasi halinde gergeklesir.

2.6  Maddi Olmayan Duran Varlhklar
(i) Serefiye ve ilgili deger diisiikliigii

Bir igtirakin, bagli ortakligin veya i ortakligindaki tanimlanabilir net varliklarinin rayi¢ degerini asan bir maliyet bedeli
ile elde edilmesi durumunda, elde etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Serefiyenin
kayitli degeri yillik olarak gozden gegirilir ve gerekli goriildiigli durumlarda daimi deger kaybi gbz oniine alinarak
diizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 c¢ercevesinde, yilsonlarinda serefiyenin kayitli degeri, deger disiikligii icin gézden
gegcirilmektedir.

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit {ireten birimine
tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger diisiikliigliniin olup, olmadigin1 kontrol
etmek amaciyla her yil ya da deger diisiikliigiinii gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger disiikligi testi
uygulanir.

Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigi ilk olarak
nakit {ireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger diistikliigii karsiligi, daha sonraki
donemlerde iptal edilemez.
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2.6  Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

(ii) Diger maddi olmayan duran varhklar

Bir isletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli {izerinden
aktiflestirilmektedirler. Geligtirme giderleri disinda, bir igletme icerisinde yaratilmig olan maddi olmayan varliklar
aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildig1 yilin karindan disiilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri siiresiz ya da siireli olmak iizere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, stireli faydali dmiire sahiplerse normal amortisman yontemine gore 3 ila 20 yil arasinda
degisen faydali Omiir siirelerince itfa edilmektedirler. Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklart degerlerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger diistikligii icin gézden gegirilmektedir.

2.7 Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye diginda kalan her finansal olmayan varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigint degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger
diisiikliigiiniin tutarin1 belirlemek i¢in o varhigin geri kazamilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri
kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklar
nakit iireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimm miimkiin olabilecegi nakit iireten
birimlerinin en kiigiik sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yil ya da deger kayb1 olduguna dair herhangi bir gosterge oldugu
durumlarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
Ozgii riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger diigikligi
kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasit halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.8  Borc¢clanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir olmalar1 6nemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, insaas: veya
iretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir
olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir. Varligin kullanima hazir hale gelmesinden
sonra olusan tiim bor¢lanma maliyetleri ise giderlestirilmektedir.

Grup bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢clanma maliyeti
tutart; ilgili donem boyunca séz konusu borglanmaya iliskin olusan bor¢lanma maliyetlerinden, séz konusu fonlarin

gecici olarak nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin diisiilmesi suretiyle belirlenir.

Diger borglanma maliyetleri olustuklar1 dénemde kar veya zarara yansitilmaktadir.
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2.9  Finansal Araglar

Grup, finansal varliklarini su sekilde smiflandirmistir: gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan, krediler ve
alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina goére yapilir.
Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(8) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, alim satim
amach finansal varliklardir. Bir finansal varlik, eger prensip olarak kisa vadede satilmak amaciyla alinmigsa bu
gruptadir. Tirevler de eger riskten korunmak amacli belirlenmedilerse alim satim amacli olarak siniflandirilir. Bu
kategorideki varliklarin, eger 12 ay igerisinde satilmasi bekleniyorsa donen varliklar, diger durumlarda duran varliklar
olarak simiflandirilirlar.

(b) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran
varliklarda gosterilirler. Grup’un krediler ve alacaklari bilangoda “ticari ve diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri”’nden olugmaktadir.

(c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride simiflandirilan ve diger kategorilerin i¢inde siniflandirilmayan tiirev
ara¢ olmayan varliklardir. Ydnetim, ilgili varliklari raporlama doneminden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli
degilse duran varliklarin altinda siniflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve 6l¢cme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim satim yapilan
tarih, Grup’un varlig1 alim satim yapmayi taahiit ettigi tarihtir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirnmlar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle
kaydedilir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal
tablolara alinir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari
sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilango
disina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar finansal miiteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar
etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmig maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin ger¢cege uygun deger degisimlerden dogan
kazang veya kayiplar ilgili donemin gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net” olarak gosterilir.
Grup temettii 6demelerini almaya hak kazandiginda, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardan elde edilen temettii geliri, diger gelirlerin bir pargasi olarak gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun
degerindeki degisimler diger kapsaml1 gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diisiikliigi
olustugunda 6zkaynakta gosterilen birikmis gergege uygun deger farklar1 gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar
ve zararlar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar {izerinde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger
gelirler i¢inde gosterilir. Grup temettii ddemelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde
edilen temettii geliri, gelir tablosunda diger gelirleri iginde gosterilir.
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2.9  Finansal Araclar (devami)

Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi1 ve net esasa gére 6demede bulunma ya
da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmast durumunda miimkiin
olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagli olmamali, normal operasyonel akista ve sirketin ya da karst tarafin
temerriit, acz hali ya da iflasi durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii
(a) Itfa edilmis maliyet iizerinden gdsterilen finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varliklarinin deger diisiikligiine ugradigini gosteren tarafsiz kanitlarinin var olup
olmadigini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger diisiikliigline
ugrarsa, deger diistikliiginden kaynaklanan zarara, ancak deger diisiikliigline iliskin varligin ilk kayda alinmasindan
sonra (bir kayip olay1) ve bu kayip olayinin finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislar1 iizerinde bir etkisinin
oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu tarafsiz bir kanit varsa katlanilir.

Deger diisiikliigiiniin kanit1 borglularin ya da bir borglu grubunun ciddi finansal zorluklar yasamasi, anapara veya faiz
6demelerini zamaninda yapamamasi veya taahhiitlerini yerine getirememesi, iflas ya da baska bir finansal yapilanmaya
gitme olasilig1 ve iligkili olan ekonomik kosullar veya 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi
ve varliklarin geri 6denmemesi ile iligkili bulunan ekonomik kosullar gibi gozlemlenebilir verilerin gelecekteki nakit
akiglarinda 6l¢iilebilir bir azalig olduguna igaret etmesini icerebilir.

Krediler ve alacaklar sinifi i¢in zararin tutari, varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin finansal
varliklarin orijinal efektif faiz orami kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark ile dlgiiliir (gelecege ait
gerceklesmemis kredi borglart harig). Varliklarin defter degeri diisiiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda
almir. Eger bir kredi ya da vadeye kadar tutma amaciyla yapilan bir yatirim degisken faiz oranina sahipse, deger
distikligli zarariin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sozlesmede belirlenmis cari efektif faiz
oranidir. Pratik bir uygulama olarak, Grup deger diisiikliigiinii, gézlemlenebilir piyasa fiyatin1 kullanarak bir aracin
gercege uygun degerini baz alarak 6lgebilir.

Eger, izleyen donemde, deger disikligii zarar1 azalirsa ve bu azalis deger disiikliigiiniin muhasebelestirilmesinden
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha dnce kayda
almmis deger diisiikliigii konsolide gelir tablosundan iptal edilir.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup bilango tarihinde, finansal varligin veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigii ile ilgili tarafsiz kanit olup
olmadigint degerlendirir.

Borglanma araglar1 i¢in eger boyle bir kanit mevcutsa, birikmis zarar - elde etme maliyeti ve cari makul deger
arasindaki farktan, daha 6nce bu finansal varlifa ait kar veya zarara yansitilmis deger diisiikliigii zararlar1 indirilerek
Olciiliir - diger kapsamli gelirden ¢ikarilir ve gelir tablosuna yansitilir. Sonraki donemlerde satilmaya hazir olarak
siiflandirilmig olan bir bor¢lanma aracinin makul degerinde bir artis olursa ve bu artig tarafsiz bir sekilde, deger
diislikliigli zararmin kar ya da zararda kayda alinmasindan sonra gergeklesen bir olaya dayaniyorsa, deger diisikliigi
zarar1 konsolide gelir tablosunda ters gevrilir.
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2.9  Finansal Araclar (devami)

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlarda ise, varhgm ger¢ege uygun degerinde, maliyetinin altinda
onemli veya uzun stireli bir azalig da, bu varlikta deger diisiikliigii oldugunun kanitidir. Bu tiirden bir kanitin var olmasi
durumunda- elde etme maliyeti ve cari makul deger arasindaki farktan, daha dnce bu finansal varliga ait kar veya zarara
yansitilmis deger diislikligii zararlari indirilerek 6l¢iiliir - diger kapsamli gelirden ¢ikarilir ve gelir tablosuna yansitilir.
Konsolide gelir tablosuna yansitilan 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger diigiikliigii zarar1, gelir tablosunda geri
¢evrilemez.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Konsolide nakit akis tablolarinda, nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar,
vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlar ile kredili mevduat hesaplarini igerir. Kredili mevduat hesaplari,
konsolide bilangoda kredilerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliliikler altinda siniflandirilmaktadir.

Geri alis (repo) ve geri satig (ters repo) islemleri

Grup, repo anlagmalar1 ¢ergevesinde gelecekteki bir tarihte sabit fiyatla geri alim taahhiidiiyle menkul degerler satim
islemleri gergeklestirmektedir. Geri alim sdzlesmeleri (repo) ile satilan yatirimlar bilangoda kayitlara alinir ve ilgili
varliklara iliskin muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenir. Satis ve alis fiyat1 arasindaki fark faiz gideri olarak
kabul edilir ve repo anlagmasi siiresince tahakkuk esasina gore etkin faiz (i¢ verim) orani yontemiyle hesaplanarak
kayitlara yansitilir. Geri alim taahhiidiiyle (repo) daha dnceden belirlenen fiyattan satilan menkul kiymetler, devralanin
sozlesmeden dogan teminati satma veya rehnetme hakki oldugu durumlarda “Repo sézlesmeleri i¢in teminata verilen
menkul degerler” hesabina siniflanir. Bu sézlesmeler ¢ergevesinde tahsil edilen tutarlar igin karsi taraf yiikiimliiliikleri
“Diger para piyasasi plasmanlar1” hesabina yansitilir.

Grup’un kontrolii disinda oldugundan 6nceden belirlenen bir tarihte yeniden satma taahhiidii (ters repo anlasmasi) ile
satin alinan varliklar bilangoya yansitilmamaktadir. Bu sozlesmeler cergevesinde yapilan ddemeler “Diger Para
Piyasas1 Plasmanlar1” hesabina yansitilmaktadir. Alig ve geri satig fiyati arasindaki fark faiz gideri olarak kabul edilir ve
ters repo anlagmast siiresince tahakkuk esasina gore etkin faiz (i¢ verim) orami yontemiyle hesaplanarak kayitlara
yansitilir.

Ticari Alacaklar ve Borglar

Grup tarafindan, bir borgluya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri ile netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Eger ticari alacaklarin ve borglarin tahsilati igin beklenen siire 1 yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak
isletmenin normal faaliyet dongiisii icinde ise), bu alacaklar ve borglar kisa vadeli alacaklar ya da borglar olarak
smiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli alacaklar ya da borglar olarak siniflandirilirlar.

Grup, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun sdz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.
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2.9  Finansal Araclar (devami)

Almnan Krediler ve Finansal Borglar

Biitiin krediler ve finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet bedelleriyle kayitlara
alinmaktadirlar. Ilk kayda alims tarihinden sonra, krediler izleyen dénemlerde gegerli faiz oram kullamilarak iskonto
edilen maliyet bedeli iizerinden degerlendirilirler. Iskonto edilen maliyet bedeli, piyasaya ¢ikarma maliyetleri ve
iskontolar veya primler géz 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup vadeli doviz alim satim, swap ve opsiyon gibi tiirev finansal araglarla déviz ve sermaye piyasalarinda iglemler
gerceklestirmektedir. Bu tip tlirev finansal islemler Grup’un risk yonetim politikasina gére etkin riskten korunma
araglar1 olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tiirev finansal araglar, TMS 39’un belirli maddelerine gore
riskten korunma araci sayilmadig i¢in alim satim amach tiirev finansal araclar olarak siniflanmistir. Tiirev finansal
araglar ilk kayda alinislarinda maliyet degerleri daha sonra rayi¢ degerleri ile takip edilir.

Tirev finansal araglarin rayi¢ degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki benzer finansal enstriimanlarin rayic
degerleri kullanilarak ya da indirgenmis nakit akim metodu dikkate alinarak belirlenir. Tiirev finansal enstriimanlarin
rayi¢ degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise yiikiimliiliikk olarak taginir.

Riskten korunma aract olarak kullanilmayan tiirev araglarinin rayi¢ bedelindeki degisiklikten kaynaklanan kazang ya da
kayiplar, o donemin net kar ya da zararina kaydedilir.

2.10 Kaur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo finansal tablolari faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklari yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer
alan dovize bagll parasal varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmislerdir. Gergege uygun degerden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gergege uygun
degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlari kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden g¢evrilmezler. Parasal kalemlerin ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil
ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 ve zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar1
olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihindeki gecerli
olan kurlar kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlar kullanilmasi
gereken donem i¢indeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde, dénem igindeki ortalama kurlar ile
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina transfer
edilir. Bu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin satildigi donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurtdisi faaliyetin satin
alimindan kaynaklanan serefiye ve gergcege uygun deger diizeltmeleri, yurtdigi faaliyetinin varlik ve yiikimligii olarak
ele alinir ve donem sonu kurundan ¢evrilir.
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2.11 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.12 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.13 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varhklar

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiligiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin
giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
Kosullu yiikiimliliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak isleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigt durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamas: durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olayimn gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismimin ii¢ilincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi1 durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.14 Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak donem kar1 ve zarariin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.15 Kiralama islemleri

Kiraci Taraf Olarak Grup

Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitiin 6énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama siiresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, finansal tablolarda kira baslangic tarihindeki rayi¢c degeri ya
da, daha diisiikse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki bugiinkii degeri {izerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliilik kalan bakiye {izerinde sabit bir faiz oran1 saglamak i¢in, ddenecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme agamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymetler tahmin edilen ekonomik
Omiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur. Eger, kiracinin finansal kiralama siiresi sonunda miilkiyeti {izerine alma
garantisi yoksa, finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymet ekonomik omiir ya da kiralama siiresinin kisa olani
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Bu tip kiralamalar belli bir siire sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlagmalarini igermektedir. Bir
operasyonel kiralama i¢in yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara
almmmaktadir.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar1 niteliklerine gore bilangosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel
kiralamalardan elde edilen kira gelirleri kar veya zarar tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak kayda
almmaktadir. Kiralayana saglanan tesvikler ise kira siiresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda
almmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalintt degerleri maliyetlerinden diistildiikten sonra
amortismana tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar’ standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak
kiralamadan sonra satilirsa kira siiresi doldugunda, satis amagli elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

2.16 lliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

(i) Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii)  Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b)  Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

(c)  Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir ig ortakligi olmas,

(d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;

) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.17 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin
boliime tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasi ve bolimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden geg¢irildigi ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baglica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari aracglar, jenerator, yedek ve
tamamlayic1 parcgalar, motorlu ara¢ kiralama); perakende (kirtasiye, restoran isletmecili§i ve turizm); enerji (elektrik
iiretimi ve satigi) ve diger (bilgi teknolojileri, ticaret, varlik yonetimi, gayrimenkul). Grup, detaylar1 Not 30°da belirtildigi
sekilde 29 Haziran 2016 tarihi itibari ile varlik yonetimi faaliyetine son vermistir.

2.18 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvigin alinacagi ile ilgili makul bir sebep
olugsmadig siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler, karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelirlere muhasebelestirilir. Hilkiimetin yaptig1 tegviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir.

2.19 Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden
dolay1 vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yikimliligi
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmigs vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimlilikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii ig¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yilikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
almmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin
ertelenmis vergi ylikiimliiliigl veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varhigimimn kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin bir

kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lctide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.
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2.19 Kurum Kazana1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya onemli 6l¢iide kanunlagmig vergi oranlar1 (vergi
diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclar1 dikkate alinir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi
yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.20 Cahsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar

Tammlanan fayda plam

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gdsteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili
sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini &ngdren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Tammlanan katki pay1

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece bagka yikimliliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.21 Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akig tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI

2016 Yih ile flgili islemler

Yoktur.

2015 Yl ile Tigili islemler

Grup’un bagli ortakliklarindan AEH’ nin Migros Ticaret A.S.'ye (Migros) dolayli olarak %40,25 oraninda istirak etmesi
hususunda hisse devir islemleri, Rekabet Kurumu onaylarinin alinmasini miiteakip 15 Temmuz 2015 tarihi itibariyle
tamamlanmustir. Hisse devri sonrasinda, Migros'un %350 hisse payina sahip olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.’nin
(MH Perakendecilik) %80,5 hisse pay1 AEH'ye, %19,5 hisse pay1 ise Moonlight Capital’e ait bulunmaktadir. Migros’un
geri kalan hisselerinin %30,5’ine Moonlight Capital direkt olarak sahip iken, kalan %19,5 hisse ise halka agik
hisselerden olugmaktadir. Migros’un %50 hisse payina sahip olan MH Perakendecilik sirketinin %80,5 hisse payimnin
AEH tarafindan satin alinmasinda, dolayli olarak satin alinan Migros hisseleri de dahil olmak {izere 6denen toplam tutar
2.490.869.210 TL (tam TL) olup, s6z konusu tutar dolayli olarak Migros i¢in 1 TL (tam TL) nominal degerli hisse
basina, 26,86 TL’ye (tam TL) karsilik gelmekte olan 1.061.957.852 TL (tam TL) ve 297.041.599 EURO (tam EURO)
6demenin ve MH Parekendecilik’in nakit toplamindan AEH nin %80,5 hisse payina diisen tutarin toplamina esittir ve
boylece 1.924.655.768 TL (tam TL) net 6deme tutarina denk gelmektedir.

Belirli sartlar ve siire dahilinde, Migros, AEH ve Moonlight Capital’i kontrol eden BC Partners’in yonettigi fonlar
tarafindan miistereken yonetilecektir. Bu nedenle Grup, Migros’u is ortakligr olarak, Migros’un %50 hissesine sahip
olan MH Perakandecilik’i ise bagli ortakligi olarak tanmimlamistir. Bununla birlikte, Moonlight Capital’in MH
Perakendecilik’teki %19,5 oranindaki hisse payma iligkin olarak, 1 Mayis 2017 ve 31 Ekim 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmek {izere, AEH tarafindan Moonlight Capital’e verilmis olan bir satig opsiyonu ve Moonlight Capital
tarafindan AEH’ye verilmis olan bir satin alma opsiyonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide finansal tablolarda AEH’nin elinde bulunan s6z konusu satin alma opsiyonu muhasebelestirilmemis, ancak
Moonlight Capital’e verilen satis opsiyonu dolayisi ile “uzun vadeli yiikiimliilikler” hesabi igerisinde 474.515 TL
tutarinda satig opsiyonu yiikiimliiliigii muhasebelestirilmistir. Opsiyon hiikiimlerinin incelenmesi ve yiikiimliiliigiin
kayitlara alinmasi sonucunda, ilgili muhasebe standartlari uyarinca Grup’un konsolide finansal tablolarinda sdz konusu
hisse payina iligkin kontrol giicii olmayan pay muhasebelestirilmemektedir. Satin alma tarihinde, kontrol giicli olmayan
paylar igerisinde muhasebelestirilen satis opsiyonu yiikiimliiligii ile opsiyona konu olan %19,5 hisseye karsilik gelen
(92.524) TL tutarindaki kontrol giici olmayan paylar arasindaki 549.701 TL fark konsolide finansal tablolarda
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda muhasebelestirilmistir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)

2015 Yl ile lgili islemler (devami)

Migros ve MH Perakendecilik’in satin alindigi tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarinin
gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Gergege Uygun

Deger Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 1.529.231 1.529.231
Ticari ve diger alacaklar 69.273 69.273
iliskili taraflardan alacaklar 41 41
Stoklar 1.232.365 1.066.309
Tiirev finansal araglar 2.661 2.661
Diger donen varliklar 40.745 40.745
Finansal yatirimlar 1.165 1.165
Yatirim amagli gayrimenkuller 222.997 60.768
Maddi duran varliklar 1.521.347 1.273.179
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye - 2.251.427
- Diger maddi olmayan duran varliklar 198.125 156.263
Diger duran varliklar 11.141 11.141
Finansal borglar (2.463.696) (2.463.696)
Ticari ve diger borglar (2.192.917) (2.192.917)
iliskili taraflara borglar (1.201) (1.201)
Tiirev finansal araglar (1.267) (1.267)
Diger yiikiimliilikkler (296.820) (296.820)
Ertelenmis vergi yikimliliga (115.669) (85.224)
Net varhiklarin defter degeri (242.479) 1.421.078
Toplam satin alma maliyeti 2.490.869 2.490.869
Net varliklarin Grup tarafindan satin alinan kismi 185.644 855.225
Ozkagnak yﬁnten}iyle degerlenen yatirimlar icinde yer alan 2305.225 1.635.644
gercege uygun deger farki
Toplam satin alma maliyeti 2.490.869 2.490.869
Satin alinan sirketten elde edilen nakit (-) (567.133) (567.133)
Konsolide finansal tablolarda olusan net satin alma maliyeti 1.923.736 1.923.736
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI

is Ortakliklar1

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Grup’un Grup’un
Tasman Nihai oran kar/(zarar) Tagman  Nihaioran  kar/(zarar)

Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) pay1 deger (%) pay1

Anadolu Isuzu (*)(***) Isuzu marka araglarin tiretimi, satis1 Tirkiye 101.498 37,57 (17.812) 124.885 37,56 6.819

Ana Gida Kirlangig, Komili, Madra markas1 Tiirkiye 33.977 37,57 907 33.132 37,57 744

altinda zeytinyagi, aygicek yagi, misir

6zii yagi liretim ve pazarlamasi
Aslancik Elektrik tiretimi Tirkiye (692) 22,67 (14.889) 14.210 22,67 (24.922)
Faber-Castell Anadolu Her nevi kirtasiye malzemeleri alim Rusya 1.294 19,34 161 - 19,34 -

LLC satimi

Migros (*) (**) Yiyecek ve igecekler ile dayanikli Tirkiye 2.104.941 34,00 (143.877)  2.238.866 34,00 (128.154)

tilketim mallarinin satisi

2.241.018 (175510)  2.411.093 (145.513)

@) Anadolu Isuzu ve Migros’un hisseleri BIST te islem gormektedir.

(**) Grup’un bagl ortakliklarindan AEH Migros’a dolayli olarak %40,25 oraninda istirak etmek amactyla Migros’un %350 hisse payina sahip olan
MH Perakendecilik’in %80,5 hissesine sahiptir. MH Perakendecilik’in geri kalan %19,5 hissesi i¢in AEH nin satig opsiyonu yiikiimliliigiiniin
kayitlara alinmasi sonucunda Sirket’in Migros’taki nihai orant %34,00 olarak gosterilmistir.

(***)  Anadolu Grubu istirak yapilari sadelestirme ¢aligmalari kapsaminda Anadolu Isuzu’daki kiigiik paylar Sirket’in bagh ortakliklarindan AEH’ye

devredilmistir. Gergeklestirilen islem sonucunda Yazicilar’m Anadolu Isuzu’daki pay1 %37,56’dan %37,57 ye yiikselmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Anadolu Isuzu’ya ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Anadolu Isuzu

Toplam varliklar 885.067 881.203
Toplam yiikiimliilikler 622.602 557.841
Net varliklar 262.465 323.362
Grup’un net varhiklardaki pay 101.498 124.885
Gelirler 829.811 935.495
Net donem (zarar1) / kart (46.337) 17.744
Is ortakhgimin net dénem (zararindan) / karindan alinan pay (17.812) 6.819

Grup’un is ortakliklarindan Ana Gida’ya ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ana Gida

Toplam varliklar 187.130 181.795
Toplam yiikiimliiliikler 118.189 114.381
Net varliklar 68.941 67.414
Grup’un net varhiklardaki pay 33.977 33.132
Gelirler 322.792 306.105
Net donem kar1 1.641 1.346
is ortakhgimin net dénem karindan alinan pay 907 744
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI (devami)

Grup’un is ortakliklarindan Aslancik’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aslancik

Toplam varliklar 465.905 470.309
Toplam yiikiimliiliikler 464.372 424.066
Net varliklar 1.533 46.243
Grup’un net varhklardaki pay1 (692) 14.210
Gelirler 102.689 62.931
Net dénem zarari (44.673) (74.773)
is ortakhigimin net donem zararindan alinan pay (14.889) (24.922)

Grup’un is ortakliklarindan Faber Castell Anadolu LLC’ye ait dzet finansal bilgileri asagidadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faber Castell Anadolu LLC

Toplam varliklar 9.982 6.621
Toplam yiikiimliilikler 7.395 5.297
Net varliklar 2.587 1.324
Grup’un net varhiklardaki pay: 1.294 -
Gelirler 14.724 11.853
Net dénem kar1 / (zarar) 322 (1.645)
is ortakigimin net donem karidan / (zararindan) alinan pay 161 -
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI (devami)

Grup’un is ortakliklarindan Migros’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Migros

Donen varliklar 2.532.025 2.035.523
Duran varliklar 3.805.379 3.725.194
Toplam varhklar 6.337.404 5.760.717
Kisa vadeli finansal borglar 340.525 212,910
Diger kisa vadeli yiiktiimliiliikler 2.980.235 2.512.761
Uzun vadeli finansal borglar 2.623.011 2.380.236
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 152.478 138.824
Toplam yiikiimliiliikler 6.096.249 5.244.731
Net varhklar 241.155 515.986
Net varhiklarin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar 820 644
Ana ortaklhigina ait net varhklar 240.335 515.342
Grup’un net varhiklardaki pay1 2.104.941 2.238.866
Hasilat 11.059.224 9.389.829
Net donem zarari (292.918) (370.453)
Kontrol giicli olmayan paylar 51 11
Ana ortaklik paylari (292.969) (370.464)
Grup’un net zarar pay1 (143.877) (128.154)
-Kontrol giicii olmayan paylar (46.041) (41.009)
-Ana ortaklik paylari (97.836) (87.145)

Grup’un is ortakligit Migros’a ait konsolide

finansal tablolarda

tasiman degerin 31

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aralik 2016 ve

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 2.238.866 2.381.834
Net donem zararindan alinan pay (143.877) (128.154)
Yabanci para ¢evrim farkindan alinan pay 10.367 (16.313)
Yeniden 6l¢iim fonundan alinan pay (415) 1.499
Dénem sonu bakiyesi 2.104.941 2.238.866
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, baslica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayic1 pargalar, motorlu ara¢ kiralama); perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi ve turizm); enerji (elektrik
iretimi ve satig1) ve diger (bilgi teknolojileri, ticaret, varlik yonetimi, gayrimenkul). Grup, detaylar1 Not 30°da
belirtildigi sekilde 29 Haziran 2016 tarihi itibari ile varlik yonetimi faaliyetine son vermistir.

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir béliimler ve bilgiler konsolide bilango ve konsolide kar veya

zarar tablosunda agikladig bilgiler ile tutarli oldugu i¢in konsolide bilango ve kar veya zarar tablosu ile boliimlere gore
raporlama dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devan)

31 Aralik 2016 Otomotiv Perakende Enerji Diger Dagitilmamg Konsolide
Satislar 1.989.984 862.110 57.690 120.329 - 3.030.113
Boliimler arast satislar 5.113 4.013 - 28.652 (37.778) -
Toplam Satislar 1.995.097 866.123 57.690 148.981 (37.778) 3.030.113
BRUT KAR (ZARAR) 316.146 184.322 27.349 53.700 (30.799) 550.718
Genel y6netim giderleri (63.060) (57.226) (12.191) (91.735) 28.655 (195.557)
Pazarlama giderleri (77.587) (80.559) - (25.798) 3.831 (180.113)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (2.011) - - - - (2.011)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.094 4.961 529 943 78 18.605
Esas faaliyetlerden diger giderler (15.398) (12.076) (69) (6.881) 50 (34.374)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (*) - 161 - - (196.068) (195.907)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 170.184 39.583 15.618 (69.771) (194.253) (38.639)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 861 2.064 - 647.183 (276.506) 373.602
Yatirim faaliyetlerinden giderler (271) (4.263) - (2.707) 531 (6.710)
FINANSMAN GELIRI (GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 170.774 37.384 15.618 574.705 (470.228) 328.253
Finansman gelirleri 68.551 3.820 1.761 59.013 - 133.145
Finansman giderleri (373.794) (39.883) (57.650) (349.716) (37.597) (858.640)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (134.469) 1.321 (40.271) 284.002 (507.825) (397.242)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 24.185 (12.975) (6.004) 21.961 0] 27.165
- Donem vergi (gideri) geliri (445) (9.158) (169) (7.618) - (17.390)
- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 24.630 (3.817) (5.835) 29.579 2) 44.555
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (110.284) (11.654) (46.275) 305.963 (507.827) (370.077)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - - - (8.174) 19 (8.155)
Dénem Karmn (Zararmin) Dagilimi (110.284) (11.654) (46.275) 297.789 (507.808) (378.232)
- Kontrol giicii olmayan paylar (4.753) - (3.903) - (114.035) (122.691)
- Ana ortaklik paylari (105.531) (11.654) (42.372) 297.789 (393.773) (255.541)
Toplam Varhklar 2.673.553 540.351 419.150 4.160.301 1.554.711 9.348.066
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - 1.294 - - 5.010.257 5.011.551
Boliimlere Ait Kaynaklar 2.388.109 292.067 408.616 1417471 371.271 4.877.534
Net borg 2.042.461 145.898 398.733 670.770 - 3.257.862
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim amaglh gayrimenkul alimlart 18.775 18.072 463 4.503 - 41.813
Kiralama faaliyetinde kullanilan varlik alimlart 1.289.224 - - - - 1.289.224
Amortisman giderleri ve itfa paylar 62.766 28.737 14.131 17.640 (11) 123.263

*) Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ABank ve Ana Gida’dan gelir kaydedilen 1.445 TL ile Anadolu Efes, Anadolu Isuzu , Aslancik ve Migros’tan gider kaydedilen 197.513 TL 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararlarindaki paylarin ‘dagitilmamis’ boliimii igerisinde; Faber Castel Anadolu LLC’den gelir kaydedilen 161 TL ise ‘perakende’ boliimii igerisinde yer almaktadir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2015 Otomotiv Perakende Enerji Diger Dagitilmamig Konsolide
Satislar 1.610.368 820.565 51.306 109.944 - 2.592.183
Boliimler arast satislar 5.071 3.612 - 26.007 (34.690) -
Toplam Satiglar 1.615.439 824.177 51.306 135.951 (34.690) 2.592.183
BRUT KAR (ZARAR) 267.905 179.044 20.358 57.205 (28.379) 496.133
Genel y6netim giderleri (53.017) (59.797) (9.971) (102.390) 24.929 (200.246)
Pazarlama giderleri (70.916) (73.532) - (4.743) 3.184 (146.007)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (1.817) - - - 4 (1.813)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.500 8.013 351 1.073 (489) 13.448
Esas faaliyetlerden diger giderler (6.039) (12.782) (2.141) (3.730) 258 (24.434)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (*) - - - - (180.338) (180.338)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 140.616 40.946 8.597 (52.585) (180.831) (43.257)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 190.906 67.340 10 5.853 (244.123) 19.986
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (8.551) - (1.111) - (9.662)
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 331.522 99.735 8.607 (47.843) (424.954) (32.933)
Finansman gelirleri 45.806 12.799 3.690 219.972 ) 282.261
Finansman giderleri (225.871) (39.276) (96.524) (196.980) (16.410) (575.061)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 151.457 73.258 (84.227) (24.851) (441.370) (325.733)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (509) (5.758) (2.618) 4.317 50.709 46.141
- Donem vergi (gideri) geliri (812) (7.770) - (3.415) - (11.997)
- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 303 2.012 (2.618) 7.732 50.709 58.138
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 150.948 67.500 (86.845) (20.534) (390.661) (279.592)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - - — (501) 88 (413)
Doénem Karmnin (Zararinin) Dagilimu 150.948 67.500 (86.845) (21.035) (390.573) (280.005)
- Kontrol giicii olmayan paylar (79) @) (8.214) 147 (61.265) (69.418)
- Ana ortaklik paylari 151.027 67.507 (78.631) (21.182) (329.308) (210.587)
Toplam Varliklar 2.024.166 646.186 403.998 4.330.523 1.435.798 8.840.671
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - - - 5.121.625 5.121.625
Boliimlere Ait Kaynaklar 1.622.782 357.392 364.717 1.843.259 335.311 4.523.461
Net borg 1.408.727 140.142 353.365 1.385.318 - 3.287.552
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirnm amagh gayrimenkul alimlar 17.837 53.333 2.203 133.553 (9.798) 197.128
Kiralama faaliyetinde kullanilan varlik alimlar 887.583 - - - - 887.583
Amortisman giderleri ve itfa paylar 55.277 26.164 13.319 10.530 (22) 105.268

™*) Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen ABank, Ana Gida ve Anadolu Isuzu’dan gelir kaydedilen 31.215 TL ile Anadolu Efes, Aslancik ve Migros’tan gider kaydedilen 211.553 TL ézkaynak yontemi ile degerlenen

yatirimlarin kar/zararlarindaki paylarin “dagitilmamis” boliimii igerisinde yer almaktadir.

(36)




YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Konsolide gelirlerin tamamina yakini Tiirkiye’deki operasyonlardan elde edilmektedir.

Istirak: Grup’un Anadolu Efes’teki nihai istirak oranm1 %27,66°dir (31 Aralik 2015: %27,66). Anadolu Efes ile bagh
ortaklik ve ig ortakliklarinin faaliyet konusu, g¢esitli markalar altindaki biralarin {iretimi, dagitimi, pazarlamasi ve
ozellikle Tirkiye, Orta Dogu ve Orta Asya’da Coca-Cola markasi altindaki iceceklerin siselenmesidir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bu faaliyetlerin sonuglari, sirasiyla 20.935 TL zarar ve
58.477 TL zarar olarak konsolide kar veya zarar tablosunun “6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar” bolimiinde yansitilmistir. Grup’un daha 6nce istiraki olan ABank’ta 31 Aralik 2016
itibariyle detaylart Not 12°de belirtildigi sekilde hissesi kalmamustir (31 Aralik 2015: %17,00). 31 Aralik 2016 ve
31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ABank’in faaliyet sonuglari sirasiyla, 538 TL kar ve 23.652 TL kar olarak
konsolide kar veya zarar tablosunun “dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar”
bdliimiinde yansitilmistir.

NOT 6 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERIi

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Kasa 2514 2.035
Bankalar 360.789 331.643
Diger hazir degerler (*) 49.351 38.870
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 412.654 372.548
Faiz geliri tahakkuklar 709 636
413.363 373.184

™) Diger hazir degerler ii¢ aydan kisa vadeli kredi kartlari alacaklari, tahsildeki ¢ekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS)
bakiyelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tutar Vade arahg Faiz oram (%) Tutar Vade aralig1 Faiz orani (%)
Bankalar
Vadesiz 28.774 - - 28.664 - -
-EURO 11.250 - - 8.801 - -
-ABD Dolar1 6.649 - - 8.473 - -
-GBP 16 - - 2 - -
-TL 10.273 - - 10.898 - -
-GEL 586 - - 490 - -
Vadeli 332.724 303.615
-EURO 50.657 1 - 46 giin 0,25-2,60 133.735 1-42 giin 0,10-2,80
-ABD Dolari 150.892 1 - 46 giin 0,25-3,90 99.437 1-42 giin 0,02 -2,50
-TL 131.175 1 - 42 giin 6,75 - 12,00 70.443 1-67 giin 7,50 - 13,60
361.498 332.279

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Yazicilar’in elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri tutar1 91.937 TL, Sirket’in bagh
ortakliklarindan AEH’nin elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri tutar1 ise 166.433 TL’dir
(31 Aralik 2015: 62.352 TL ve 135.328 TL).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Tutar Nihai oran (%) Tutar  Nihai oran (%)
Yatirim fonlari 937 - 2.426 -
Hisse senetleri 483 - 8.382 -
Kredi kart1 alacaklari 8.031 - 4.341 -
Vadeli mevduatlar (*) - - 29.157 -
- Polinas Plastik ve Ticaret A.S. (Polinas) (**) - - 6.276 10,57
- Diger 327 - 383 -
9.778 50.965
@) 31 Aralik 2016 itibariyle {i¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar

EURO cinsinden olup, 100 giin vadeli ve faiz oran1 %2,67’dir).

(**)  Sirket’in Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. sermayesinde sahip oldugu %10,50 ve bagl ortakligi AEH nin sahip oldugu
%0,10 oranindaki toplam 9.540 TL’lik sermaye payim temsil eden 954.000 adet hisse, toplam 9.217.391 ABD Dolar1 (tam ABD
Dolar1) bedel karsiliginda 16 Mart 2016 tarihinde Gozde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. bagh ortakliklarindan Ismet

Ambalaj Yatirimlart A.S. ne satilmistir.

NOT 8 - BORCLANMALAR

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Banka kredileri 529.141 755.190
Cikarilmis bonolar (*) 81.537 -
Cikarilmis tahviller (**) 100.000 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 809.418 740.956
Finansal kiralama borglari 9.390 1.005
Tahvil faiz tahakkuklar1 (**) 3.938 4.057
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.533.424 1.501.208
Banka kredileri 2.123.202 2.101.912
Finansal kiralama borglari 24.050 1.922
Cikarilmug tahviller (**) - 100.000
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.147.252 2.203.834
Toplam bor¢lanmalar 3.680.676 3.705.042

™ Grup’un baglh ortakliklarindan Celik Motor, 23 Kasim 2016 tarihinde 176 giin vadeli, %11,5 faiz oranli, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere bono ihrag etmistir. S6z konusu bononun tasinan degeri 31 Aralik 2016 itibariyle 81.537 TL’dir.
(**) Grup’un bagh ortakliklarindan Celik Motor, 17 Eyliil 2015 tarihinde 729 giin vadeli, %13,8 faiz oranli, 6 ayda bir sabit kupon 6demeli,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere tahvil ihrag¢ etmistir. S6z konusu tahvilin tagman degeri 31 Aralik 2016
itibariyle 103.938 TL’dir. Celik Motor, 22 Nisan 2013 tarihinde 728 giin vadeli, %7.,9 faiz oranl, 6 ayda bir sabit kupon 6demeli, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirmeilara satilmak {izere tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tasinan degeri 31 Aralik 2015 itibariyle

104.057 TL dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Sirket’in bagli ortakliklarindan AEH’ye ait toplam finansal bor¢lanma tutari

602.746 TL’dir (31 Aralik 2015: 1.160.502 TL).
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NOT 8 - BORCLANMALAR (devami)

Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH, Migros’a dolayli olarak %40,25 oraninda istirak etmek amaciyla kullandigi uzun vadeli kredi i¢in MH Perakendecilik’in hisselerini rehin
vermis olup, ilgili uzun vadeli kredi 20 Aralik 2016 tarihinde kapatildigindan 31 Aralik 2016 itibari ile Sirket’in banka kredilerine verilen teminat bulunmamaktadir.

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli Tutar Sabit faiz arah@ Degisken faiz arahg Tutar  Sabit faiz aralig1 Degisken faiz aralig1
Tiirk Liras1 krediler 425.165 %10,4 - 9%15,0 - 599.731  %8,6 - %17,0 -
Yabanci para krediler (EURO) 701.854 %2,2 - %4,9 Libor + (%03,5 - %04,4) 724165 %1,8-%4,9 Libor + (%3,2 - %4,4)
Yabanci para krediler (ABD Dolari) 211.540 %03,5 - %06,8 Libor + (963,0 - %4,4) 176.307  %3,5 - %4,2 Libor + (%2,9 - %4,4)
Tiirk Liras1 finansal kiralama borglart 9.390 %011,5 - %13,6 - 1.005 %7,2 - %8,0 -
Tiirk Liras: tahviller 103.938 %013,8 - - - -
Tirk Liras1 bonolar 81.537 %11,5 - - - -

1.533.424 1.501.208
Uzun vadeli Tutar  Sabit faiz aralig Degisken faiz aralig: Tutar  Sabit faiz aralig Degisken faiz aralig

Tirk Liras1 krediler - - - 47618 9%10,8 - %14,6 -
Yabanci para krediler (EURO) 1.579.830 %2,8 - %4,4 Libor + (%3,5 - %05,1) 1.492.037  %3,2 - %4,9 Libor + (%3,8 - %4,4)

Yabanci para krediler (ABD Dolarr) 543372 - Libor + (%3,5 - %4,4) 562.257  %3,5 - %4,0 Libor + (%3,0 - %4,4)
Tiirk Liras: finansal kiralama borglari 24.050 %11,5 - %12,6 - 1922  %8,6 - %8,9 -
Tirk Lirasi tahviller - - - 100.000 %13,8 -

2.147.252 2.203.834

3.680.676 3.705.042

Uzun vadeli borglanmalarin geri ddeme planlarinin dékiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

2017 - 355.382
2018 629.412 165.988
2019 1.076.558 902.553
2020 109.297 518.251
2021 ve sonrasi 331.985 261.660

2.147.252 2.203.834
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NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

9.1 iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 212.753 141.632
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 103.603 68.453
Eksi: siipheli ticari alacak karsilig (6.195) (4.987)

310.161 205.098

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 9.957 TL tutarinda iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 3.215 TL).

Stipheli ticari alacak karsiligindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 4.987 3.215
Ayrilan karsiliklar 1.217 1.774
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar dahil) 9 2)
Donem sonu bakiyesi 6.195 4.987

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki
gibidir.

Vadesi gegmemis ve

karsilik ayrilmamus ticari Vadesi gegmis ama karsilik
Toplam alacaklar ayrilmamis ticari alacaklar
1-30 giin 1-3ay 3-12ay 1-5yil  5yildan
fazla
2016 320.118 279.015 29.745 5.943 4.286 1.047 82
2015 208.313 186.319 17.029 1.846 1.959 923 237

Vadesi gegmis ama karsilik ayrilmamig ticari alacaklar i¢in alinmis teminat tutar1 10.672 TL’dir
(31 Aralik 2015: 5.509 TL) Teminatlar alinan teminat mektubu ve ipoteklerden olugmaktadir.
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NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devamu)

9.1 iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (devan)

Sirket’in bagli ortakliklarindan Celik Motor ve AND Anadolu Gayrimenkul’tin bilango tarihinden sonraki tiim
donemler icin iptal edilemeyen kiralama iglemlerinden gelen ileri vadeli asgari tahsilatlarinin toplamu:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

- Bir yildan az olan 368.073 248.305
- Bir y1l ile bes y1l arasinda 305.243 170.581
- Bes yildan fazla 22.078 -

695.394 418.886

9.2  lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Ticari borglar 306.726

188.709

306.726

188.709

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

10.1 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Kredilerden alacaklar (*) - 81.677
Diger 14.879 3.403
14.879 85.080

@) Kredilerden alacaklar, ABank ve diger bankalar biinyesinde bulunan kredilerin Sirket’in bagli ortakliklarindan Artt Anadolu ve Atlas

Varlik’a devredilen kismindan kaynaklanmaktadir. Artt Anadolu ve Atlas Varlik’in aktifinde yer alan tahsili gecikmis alacak
portfoyiiniin tamami 29 Haziran 2016 tarihinde 71.100 TL bedel karsiliginda Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ne devredilmis olup bu
tarih itibariyle varlik yonetimi faaliyetine son verilmistir (31 Aralik 2015 itibariyle soz konusu alacak i¢in ayrilan karsiligin dénem sonu

tutar1 21.697 TLdir).

10.2 Uzun Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 2.937 3.454
2.937 3.454

(41)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

10.3 Kisa Vadeli iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek vergiler 33.898 25.556
Personele olan borglar 5.340 3.280
Alinan depozito ve teminatlar 820 3.412
Diger 587 442

40.645 32.690

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflara uzun vadeli 1.463 TL diger bor¢ bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 436 TL).

NOT 11 - STOKLAR

11.1 Kisa Vadeli Stoklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hammadde 33.839 39.050
Yar: mamul 8.622 9.026
Mamul 56.416 57.589
Ticari emtia 118.063 180.625
Diger stoklar 4,578 1.003
Stok deger diigtikliigi (-) (388) (4.293)
221.130 283.000

Stok deger diisiikliigiindeki degisiklikler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 4.293 2.873
Ayrilan karsilik - 3.569
Konusu kalmayan karsilik (-) (3.905) (2.149)
Donem sonu bakiyesi 388 4.293

Stok deger diisiikliigii icin ayrilan karsiliklar satiglarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

11.2 Uzun Vadeli Stoklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tamamlanmamis konut projeleri (*) 62.025 21.708
62.025 21.708

@) Sirket’in bagh ortakliklarindan ve gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gosteren Kartal Gayrimenkul’iin Istanbul ili Kartal
ilgesinde baslamig oldugu konut projesine iliskin bakiyedir ve igerisinde 7.423 TL tutarinda finansman gideri aktiflestirmesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 4.777 TL).
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Istirakler 2.770.533 2.710.532
Is ortakliklar1 (Not 4) 2.241.018 2.411.093
5.011.551 5.121.625

12.1 istirakler

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Grup’un Grup’un
Tasmman  Nihaioran Kkar/(zarar) Taginan Nihai oran kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti Yer Deger (%) pay1 Deger (%) pay1
Anadolu Efes (*) Bira, gazli ve gazsiz Tiirkiye 2.770.533 27,66 (20.935) 2.310.884 27,66 (58.477)

alkolsiiz igecek iiretimi,

siselenmesi ve dagitimi
ABank (**) Bankacilik hizmetleri Tiirkiye - - 538 399.648 17,00 23.652
2.770.533 (20.397) 2.710.532 (34.825)

* Anadolu Efes’in hisseleri BIST te islem gormektedir.

(**) Grup’un bagl ortakliklarindan AEH’ nin ABank’ta bulunan %25 hissesi ile ilgili olarak The Commercial Bank of Qatar (“CBQ”) ile 18
Temmuz 2013 tarihinde akdedilen “Hissedarlik S6zlesmesi” ¢ergevesinde hisse satig hakki kullanilmasina iliskin 224.913.332 ABD Dolar1
(tam ABD Dolar1) toplam satis bedeli 19 Aralik 2016 tarihinde tahsil edilmistir. Boylelikle s6z konusu satig opsiyonu tamamlanmis olup
AEH’nin ABank’ta herhangi bir hissesi kalmamustir. ilgili istirak hissesi satis isleminden elde edilen 344.859 TL tutarindaki “istirak satis
kar1” konsolide finansal kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” altinda gdsterilmistir.
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

12.1 istirakler (devam)

Grup’un istiraki Anadolu Efes’e ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

Ozet bilango bilgileri: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar 6.008.675 4.942.542
Duran varliklar 19.619.884 17.101.548
Toplam varhklar 25.628.559 22.044.090
Kisa vadeli finansal borglar 500.870 744.593
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.185.587 1.880.570
Uzun vadeli finansal borglar 5.682.403 4.638.623
Diger uzun vadeli yikiimliilikkler 2.442.677 2.206.799
Toplam yiikiimliiliikler 10.811.537 9.470.585
Net varhklar 14.817.022 12.573.505
Net varhiklarin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 5.554.521 4.865.449
Ana ortaklhigina ait net varhklar 9.262.501 7.708.056
Grup’un net varhklardaki pay: 2.770.533 2.310.884

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Hasilat 10.420.257 10.205.146
Net donem zarari (40.055) (137.154)
Kontrol giicli olmayan paylar 30.740 60.605
Ana ortaklik paylari (70.795) (197.759)
Grup’un net zarar pay1 (20.935) (58.477)
-Kontrol giicii olmayan paylar (1.350) (3.772)
-Ana ortaklik paylari (19.585) (54.705)
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

12.1 istirakler (devam)

Grup’un istiraki Anadolu Efes’e ait konsolide finansal tablolarda tasinan degerin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015

tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Donem basi bakiyesi 2.310.884 2.281.668
Net donem zararindan alinan pay (20.935) (58.477)
Yabanci para ¢evrim farkindan alinan pay 513.147 161.584
Kontrol giicii olmayan pay satis opsiyonu degerleme fonu 4.177 (894)
Alinan kar pay1 (42.896) (80.539)
Nakit akig riskinden korunma fonundan alinan pay 7.670 8.916
Yeniden dl¢iim fonundan alinan pay (1.514) (1.374)
Doénem sonu bakiyesi 2.770.533 2.310.884
Grup’un daha dnce istiraki olan ABank’a ait 6zet finansal bilgileri asagidadir:
Ozet bilanco bilgileri: ABank ABank
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam varliklar 17.495.969 13.942.041
Toplam yiikiimliiliikler 16.238.581 12.907.337
Net varhklar 1.257.388 1.034.704
Net varhiklarin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar 13 11
Ana ortakhigina ait net varhklar 1.257.375 1.034.693
Grup’un net varhiklardaki pay: - 399.648
Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri: ABank ABank
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faiz, ticret ve komisyon gelirleri 1.181.363 1.224.238
Net donem kar1 2.152 95.717
Kontrol giicli olmayan paylar 2 (1)
Ana ortakhk paylari 2.150 95.718
Grup’un net kar payi 538 23.652
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

121

istirakler (devami)

Grup’un daha Once istiraki olan ABank’a ait konsolide finansal tablolarda tasinan degerin 31 Aralik 2016 ve
31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Donem bagi bakiyesi 399.648 380.701
Sermaye artig1 37.500 -
Net donem karindan alinan pay 538 23.652
Deger artig fonlarindan alinan pay (34.427) (5.259)
Yeniden 6l¢iim fonundan alinan pay (441) (377)
Istirak satis1 yoluyla cikislar (*) (402.818) -
Kontrol giicii olmayan hissedarlarla yapilan islemlerden alinan pay - 926
Hisse senedi ihra¢ primindeki degisimden alinan pay - 5
Donem sonu bakiyesi - 399.648

*) Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH nin ABank’ta bulunan %25 hissesi ile ilgili olarak The Commercial Bank
of Qatar (“CBQ”) ile 18 Temmuz 2013 tarihinde akdedilen “Hissedarlik S6zlesmesi” ¢ergevesinde hisse satis
hakk1 kullanilmasina iliskin 224.913.332 ABD Dolar1 (tam ABD Dolar1) toplam satis bedeli 19 Aralik 2016
tarihinde tahsil edilmistir. Boylelikle s6z konusu satig opsiyonu tamamlanmis olup AEH’nin ABank’ta
herhangi bir hissesi kalmamistir. Ilgili istirak hissesi satig isleminden elde edilen 344.859 TL tutarindaki
“istirak satis kar1” konsolide finansal kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” altinda
gosterilmistir.

12.2  is Ortakliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Grup’un Grup’un
Tasman Nihai oran kar/(zarar)  Tagman  Nihai oran kar/(zarar)

Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) pay1 deger (%) pay1

Anadolu Isuzu (*)(***) Isuzu marka araglarmn tiretimi, satigt Tirkiye 101.498 37,57 (17.812) 124.885 37,56 6.819

Ana Gida Kirlangig, Komili, Madra markasi Tiirkiye 33.977 37,57 907 33.132 37,57 744

altinda zeytinyag, aygicek yagi, misir

Ozl yag tiretim ve pazarlamasi
Aslancik Elektrik tiretimi Tiirkiye (692) 22,67 (14.889) 14.210 22,67 (24.922)
Faber-Castell Anadolu Her nevi kirtasiye malzemeleri alim Rusya 1.294 19,34 161 - 19,34 -

LLC satimi

Migros (*) (**) Yiyecek ve icecekler ile dayanikli Tirkiye  2.104.941 34,00 (143.877)  2.238.866 34,00 (128.154)

tilketim mallarinin satisi

2.241.018 (175510)  2.411.093 (145513)

@) Anadolu Isuzu ve Migros’un hisseleri BIST te islem gérmektedir.

**) Grup’un bagl ortakliklarindan AEH, Migros’a dolayh olarak %40,25 oraninda istirak etmek amaciyla Migros’un %50 hisse payina sahip olan
MH Perakendecilik’in %80,5 hissesine sahiptir. MH Perakendecilik’in geri kalan %19,5 hissesi i¢in AEH nin satig opsiyonu yiikiimliiliigiiniin
kayitlara alinmasi sonucunda Sirket’in Migros’taki nihai oran1 %34,00 olarak gosterilmistir.

(***)  Anadolu Grubu istirak yapilar1 sadelestirme ¢aligmalar kapsaminda Anadolu Isuzu’daki kiigiik paylar Sirket’in bagh ortakliklarindan AEH’ye

devredilmistir. Gergeklestirilen islem sonucunda Yazicilar’m Anadolu Isuzu’daki pay1 %37,56’dan %37,57 ye yiikselmistir.
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NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénem basi net kayith deger 257.254 149.123
Girisler (*) 377 108.494
Transfer (**) 883 -
Cikiglar (***) (1.095) -
Cari dénem amortismani (5.485) (363)
Dénem sonu net kayith deger 251.934 257.254
Maliyet 262.083 261.918
Birikmis amortisman (10.149) (4.664)
Net kayith deger 251.934 257.254
@) 31 Aralik 2016 itibariyle yatinm amagli gayrimenkul girisleri igerisinde finansman gideri aktiflestirmesi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2015: 32.397 TL).

(**)  Maddi duran varliklarin 869 TL tutarindaki kismi ve maddi olmayan duran varliklarin 14 TL tutarindaki kismu yatirim amagli

gayrimenkullere transfer edilmistir.

(***)  Yatirim amagh gayrimenkullerden g¢ikislar Sirket’in bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul’e ait yatirim amagl
gayrimenkuliin kesin kabul siirecinde meydana gelmis olup ilgili tutar yiiklenici firmaya olan ticari borg¢lardan mahsup

edilmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin ger¢cege uygun degeri yapilan degerleme ¢aligmalari sonucunda tespit edilmis olup,

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 708.250 TL dir (31 Aralik 2015: 633.081 TL).
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NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran R Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varliklar  Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2016 37.907 370.883 365.844 18.523 58.640 3.381 136.317 13.161 1.004.656
Girisler 321 3.512 8.270 4.591 5.766 146 1.288 13.500 37.39%4
Cikislar (-) - - (5.351) (4.769) (1.988) - (6.753) - (18.861)
Yabanci para c¢evrim farklari 1.732 24.208 10.193 64 111 - - 63 36.371
Transferler (*) - 174 4786 (109) (290) - 1.942 (11.614) (5.111)
31 Arahk 2016 39.960 398.777 383.742 18.300 62.239 3.527 132.794 15.110 1.054.449
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2016 3.361 16.047 138.236 5.043 29.451 1.944 53.378 - 247.460
Cari déonem amortismani (**) 1.262 8.502 29.286 3.225 8.019 340 9.034 - 59.668
Cikaslar (-) - - (3.226) (1.996) (1.361) - (2.244) - (8.827)
Yabanca para ¢evrim farklan 117 932 1.399 49 54 - - — 2.551
Transferler (*) - - 1.205 (114) () - - - 1.084
31 Arahk 2016 4.740 25.481 166.900 6.207 36.156 2.284 60.168 - 301.936
Net defter degeri 35.220 373.296 216.842 12.093 26.083 1.243 72.626 15.110 752.513

@) Maddi duran varliklarin 869 TL tutarindaki kismi yatirim amagh gayrimenkullere, 5.670 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklar altinda haklara, 157 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklar

altinda diger maddi olmayan varliklara, 230 TL tutarindaki kismu ise kiralama faaliyetinde kullanilan donen varliklara transfer edilmistir. Maddi olmayan duran varliklarm ise 731 TL tutarindaki kismi maddi duran
varliklar altinda makine ve teghizatlara transfer edilmistir.
(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin donem amortismani igerisinde durdurulan faaliyetlere iliskin yer alan tutar 121 TL’dir.
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NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu agagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tagitlar Demirbaglar varliklar Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2015 39.032 334.626 375.336 13.175 50.460 2.736 139.864 69.701 1.024.930
Girisler (*) 173 605 17.173 10.111 11.631 987 5.399 33.824 79.903
Cikslar (-) - (7.377) (43.118) (5.516) (3.790) (652) (12.663) - (73.116)
Yabanci para ¢evrim farklari (452) (6.318) (2.814) (15) (31) - - - (9.630)
Transferler (**) (846) 49.347 19.267 768 370 310 3.717 (90.364) (17.431)
31 Aralik 2015 37.907 370.883 365.844 18.523 58.640 3.381 136.317 13.161 1.004.656
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2015 3.857 20.093 151.985 4.298 26.112 2.006 48.194 - 256.545
Cari donem amortismani (***) 1.110 6.686 26.704 3.263 6.782 269 9.402 - 54.216
Cikislar (-) (23) (2.538) (38.690) (2.539) (3.417) (606) (4.218) - (52.031)
Yabanci para gevrim farklari (10) - 2 21 (8) - - - 5
Transferler (**) (1.573) (8.194) (1.765) - (18) 275 - - (11.275)
31 Aralik 2015 3.361 16.047 138.236 5.043 29.451 1.944 53.378 - 247.460
Net defter degeri 34.546 354.836 227.608 13.480 29.189 1.437 82.939 13.161 757.196

@) Maddi duran varlik girisleri igerisinde 5.408 TL tutarinda finansman gideri aktiflestirmesi bulunmaktadir.

**) Maddi duran varliklarin 5.030 TL tutarindaki kismu stoklara, 1.126 TL tutardaki kismi ise maddi olmayan duran varliklar altinda haklara transfer edilmistir.
(***) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin donem amortismani igerisinde durdurulan faaliyetlere iligskin yer alan tutar 216 TL’dir.
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi
Patent ve olmayan duran
Haklar lisanslar Franchise varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2016 40.657 40 1.051 3.087 44.835
Girisler 4.019 - - 23 4.042
Cikaslar (-) (359) - - - (359)
Yabanci para ¢evrim farklar - 109 - - 109
Transferler (*) 3.708 - - 157 3.865
31 Arahk 2016 48.025 149 1.051 3.267 52.492
Birikmis amortisman
1 Ocak 2016 18.870 11 555 1.193 20.629
Cari donem itfa pay1 (**) 5.304 7 53 531 5.895
Cikaslar (-) (48) - - - (48)
Yabanci para c¢evrim farklari - 2 - - 2
Transferler (*) (1.217) - - - (1.217)
31 Arahk 2016 22.909 20 608 1.724 25.261
Net defter degeri 25.116 129 443 1.543 27.231

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi
Patent ve olmayan duran
Haklar lisanslar Franchise varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2015 30.853 27 1.051 3.037 34.968
Girisler 8.678 - - 53 8.731
Cikislar (-) - - - ©)] ©)
Yabanci para ¢evrim farklari - 13 - - 13
Transferler (***) 1.126 - - - 1.126
31 Aralik 2015 40.657 40 1.051 3.087 44.835
Birikmis amortisman
1 Ocak 2015 14.688 6 502 652 15.848
Cari dénem itfa pay1 (**) 4.182 5 53 541 4.781
31 Aralik 2015 18.870 11 555 1.193 20.629
Net defter degeri 21.787 29 496 1.894 24.206

*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklarm 5.670 TL tutarindaki kismi haklara, 157 TL tutarindaki kismi ise diger maddi
olmayan duran varliklara transfer edilmistir, maddi olmayan duran varliklarin ise 731 TL tutarindaki kismi1 maddi duran varliklar altinda
makine ve teghizatlara 14 TL tutarindaki kismu ise yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilmistir.

**) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran varliklarin dénem itfa paylar igerisinde durdurulan faaliyetlere iligkin
yer alan tutarlar sirasiyla 45 TL ve 81 TL dir.

(***) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi duran varliklarm 1.126 TL tutarindaki kismu ise maddi olmayan duran varliklar altinda haklara
transfer edilmistir.
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NOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un 27.951 TL tutarinda yatirim indirimi kullanma hakki bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 21.420 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z konusu yatirim indirimleri tizerinden 4.279 TL
tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: 4.284 TL).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

17.1 Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli 12.010 11.764
Prim karsiliklart 7.484 7.098
Izin karsihigt 4.526 4.666
Uzun vadeli 25.199 22.778
Kidem tazminati karsilig1 25.199 22.778
37.209 34.542

Kidem Tazminati1 Karsihklar:

Grup, Tirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve koti davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Bu
tazminatlar, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki {icret esas alinarak g¢alisilan her yil igin 30 giinliik tcret
(31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 4,2972 TL/y1l ve
3,8284 TL/yil) lizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen
enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya igine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan
faktorlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranim ve
Projeksiyon Metodu’nu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

Bilango tarihleri itibariyle, kullanilan temel aktiieryal varsayimlari agagida sunulmustur:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Net iskonto orani - yillik (%) 3,77 3,77
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizt oran1 (%) 94,23 94,73

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavam her alti ayda bir diizenlendigi igin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
gecerli olan 4,426 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2016: 4,0925 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

17.1 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 22.778 20.804
Faiz gideri 2.342 2.107
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 6.981 4.917
Odemeler (-) (7.660) (6.258)
Aktiieryal kayiplar 758 1.208
Donem sonu bakiyesi 25.199 22.778

17.2 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle borg karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Dava karsiliklar 13.698 4.097
Garanti karsiliklar: (*) 1.256 730
14.954 4.827

@) Sirket’in bagl ortakliklarindan Anadolu Motor’un garanti kapsaminda yapmis oldugu satiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in bagh

ortakliklarindan Celik Motor, iiretici firmadan ithal edip satisin1 gergeklestirdigi araglara iliskin olarak garanti kapsaminda yaptig
tazminat 6demelerinin biiyiik cogunlugunu tiretici firmaya riicu etme hakkina sahiptir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ana ortak ve banka dis1 tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar igin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Toplam TL  Orjinal para  Orjinal para Orjinal para
karsihig birimi TL birimi bin birimi bin
ABD Dolar EUR
Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 409.552 49.865 76.662 24.232
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 56.592 - 16.081 -

lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. - - - -
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutar

466.144 49.865 92.743 24.232
31 Aralik 2015 Toplam TL  Orjinal para Orjinal para  Orjinal para
karsilig birimi TL birimi bin birimi bin
ABD Dolar1 EUR
Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 305.619 70.818 78.644 1.931
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 70.971 24214 16.081 -
lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. - - - -
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutari
376.590 95.032 94.725 1.931

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0’dir
(31 Aralik 2015: %0).

ABH; hizmet verdigi miisterileriyle 1-5 yillik hizmet sézlesmeleri yiikiimliliigii altinda bulunmaktadir.

Grup’un alacaklarina karsilik almis oldugu teminatlar; teminat mektuplari, teminat ¢ekleri ve senetleri, ipotekler ile
diger teminatlar sirastyla 286.750 TL, 5.303 TL, 51.655 TL ve 4.858 TL tutarindadir (31 Aralik 2015: 190.556 TL,
4538 TL, 35.912 TL ve 1.823 TL).

Vergi dairesi ve diger merciler (Sosyal Giivenlik Kurumu) beyanlar: ve ilgili muhasebe kayitlarini gegmis bes mali
yil i¢in inceleyebilmektedir. Grup ge¢mis yillara yonelik bir ek vergi karsilig1 ayirmamaistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH; McDonalds’1n lisans sézlesmesi siiresi boyunca kurumsal varliginin korunmasi
ve finansal ve mali yilikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine destek olma yiikiimliiligii altina girmistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devam)

Sirket’in bagli ortakliklarindan AEH, Grup’un bagl ortakliklarindan GUE’nin Giircistan'da bulunan 87 MW
kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi 115.500.000 ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli proje
finansman kredisine, elektrik iiretimine baglanmasim miiteakip belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan siire
icin garantdr sifatiyla taraf olmustur. Ana ortak ve tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen
teminat rehin ipotek pozisyonu tablosunda yer alan “tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari” icerisinde 56.591 TL’lik kefalet tutar1 yer almaktadir
(31 Aralik 2015: 46.756 TL).

Sirket’in bagli ortakliklarindan Celik Motor degisen vadelerde motorlu arag kiralama faaliyeti gostermektedir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan AEH, is ortakliklarindan Aslancik’in Giresun'daki 120 MW kapasiteli hidroelektrik
santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000 ABD Dolar tutarindaki uzun vadeli proje finansman
kredisine sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur.

Moonlight Capital’in Grup’un baglh ortakliklarindan MH Perakendecilik’teki %19,5 oranindaki hisse payina iliskin
olarak, 1 Mayis 2017 ve 31 Ekim 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmek iizere, Grup’un bagh ortakliklarindan
AEH tarafindan Moonlight Capital’e verilmis olan bir satis opsiyonu ve Moonlight Capital tarafindan AEH’ye
verilmis olan bir satin alma opsiyonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal
tablolarda AEH’nin elinde bulunan s6z konusu satin alma opsiyonu muhasebelestirilmemis, ancak Moonlight
Capital’e verilen satis opsiyonu dolayist ile “kisa vadeli yiikiimliilikler” hesab1 igerisinde 512.111 TL
(31 Aralik 2015: uzun vadeli yiikiimliiliikkler hesabi igerisinde 474.515 TL) tutarinda satis opsiyonu yiikimliliigi,
“finansman giderleri” icerisinde ise satig opsiyonunun degerlenmesinden olusan 37.596 TL tutarinda satig opsiyonu
yikimliligi degerleme gideri muhasebelestirilmistir.

NOT 19 - PESIN ODENMIS GiDERLER

19.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pesin 6denen giderler 28.340 30.224
Verilen siparis avanslari 6.306 18.930
34.646 49.154

19.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Pesin 6denen giderler 17.985 16.374

17.985 16.374
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NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

20.1 Diger Donen Varhklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 369.599 247.518
Devreden KDV 130.263 114.398
Is avanslar 7.284 5.509
Diger donen varliklar 4.685 3.310

511.831 370.735

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan donen varliklar hareket
tablolar1 agagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Donen Varhklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maliyet

Donem basgi bakiyesi 251.376 171.604
Girigler 443,547 372.169
Cikiglar (731.704) (538.500)
Transferler (*) 411.766 246.103
Doénem sonu bakiyesi 374.985 251.376

Birikmis Amortisman

Doénem basg1 bakiyesi 3.858 7.093

Cari donem amortismant 58 1.293

Cikiglar (46.864) (48.972)

Transferler (*) 48.334 44.444

Doénem sonu bakiyesi 5.386 3.858

Net defter degeri 369.599 247.518
@) Maddi duran varliklarin 230 TL tutarindaki kismi kiralama faaliyetinde kullanilan donen varliklara transfer edilmistir.
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NOT 20 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

20.2 Diger Duran Varhklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 1.461.854 1.031.536
Devreden KDV 30.677 26.664
Diger duran varliklar 63 54

1.492.594 1.058.254

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan duran varliklar hareket
tablolar1 agagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullamilan Duran Varlhiklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maliyet

Donem basgi bakiyesi 1.098.693 829.382
Girisler 845.677 515.414
Transferler (411.422) (246.103)
Donem sonu bakiyesi 1.532.948 1.098.693

Birikmis Amortisman

Doénem basg1 bakiyesi 67.157 66.986
Cari donem amortismant 52.157 44.615
Transferler (48.220) (44.444)
Donem sonu bakiyesi 71.094 67.157
Net defter degeri 1.461.854 1.031.536

20.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Satig opsiyonu yiikiimliligi (Not 18) 512.111 -
Diger borglar - 87

512.111 87

20.4 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satis opsiyonu yikiimliiligi (Not 18) - 474.515

- 474515
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NOT 21 - ERTELENMIS GELIRLER

21.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan avanslar 10.490 7.722
Diger ertelenmis gelirler 31.545 20.806
42.035 28.528

21.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Alinan avanslar (*) 211.218 -
Diger ertelenmis gelirler 4.420 3.736
215.638 3.736

(*) Alinan avans tutarinin tamami Sirket’in bagli ortakliklarindan gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet
gosteren Kartal Gayrimenkul’iin Istanbul ili Kartal ilcesinde baslamis oldugu konut projesine iliskin 6n
satislar karsiliginda alinan bakiyedir. Alinan avanslarin 187.733 TL’lik kismi nakit olarak tahsil edilmis olup,
23.485 TL’lik kismu ise senetlerden olugmaktadir.

NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sermaye/Karsiikh Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Odenmis Odenmis
sermaye (%) sermaye (%)
Yazici Aileleri 60.422 37,76 60.640 37,90
Kamil Yazic1 Yonetim ve Danisma A.S. 54.163 33,85 54.163 33,85
Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S. (*) 218 0,14 - -
Halka acgik (**) 45.197 28,25 45.197 28,25
Tarihsel maliyetiyle sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltme farki - -
Toplam doniistiiriilmiis sermaye 160.000 160.000
* Yazic1 Aile iiyelerine ait toplam 217.990 adet hisse 16 Mart 2016 tarihinde Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan satin

alinmigtir. Anadolu Ecopack Utretim ve Pazarlama A.S.’nin %26,85 oraminda hissesi Kamil Yazict Yonetim ve Damsma A.S.’ye ve %73,15
oraninda hissesi Yazici Ailesi Bireyleri’ne aittir.

**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %3,17 oranina tekabiil eden 5.073 TL tutarindaki hisse
senetleri, Kamil Yazict Yonetim ve Danigma A.S.’ye aittir (31 Aralik 2015: %3,17 oranina tekabiil eden 5.073 TL tutarinda).
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (devan)

Sermaye/Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemleri i¢indeki 6denmis sermayenin hareket
tablosu agagidaki gibidir (tutarlar tarihsel bedeliyledir):

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Donem basi bakiyesi 160.000.000 160.000 160.000.000 160.000
- Sermaye enflasyon diizeltme farki - - - -
Doénem sonu bakiyesi 160.000.000 160.000 160.000.000 160.000

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi’nin {iyeleri tarafindan istiraklerini
yonetmek i¢in kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu iiyesi
secim haklar1 (1+3) dolayisiyla alt1 yonetim kurulu iiyesinin dordiinii atama yetkisine sahiptir. $oyle ki;

Yazicilar’da dort grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — aralarinda yonetim kuruluna segebilecekleri
liye adedi disinda — ayn1 oy hakkina sahiptir. Bu hisselerin ii¢ grubu (B, C ve D Grubu) nama yazilidir ve tamamen
li¢ Yazici Ailesi’ne ait hisselerden olugmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse
senetlerinin igerisinde {i¢ Yazici Ailesi’ne ait hisselerin yani sira halka agik hisseler de bulunmaktadir.

Hisse senedi Toplam sermayeye Yo6netim Kurulu

Grup Adedi orani (%) Uye se¢me hakki

A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1

B (Nama) 31.999.964 20,00 3

C (Nama) 19.235.049 12,02 1

D (Nama) 20.946.950 13,09 1
160.000.000 100,00 6

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kayiplar

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladig: tebliglere
ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net donem karinin
(SPK’ye gbre enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrlir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ye gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigi sekilde yaparlar. 9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK
karar1 uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yilikimliligii bulunan igletmelerce dagitilabilir karmn
hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar iginde goriinen; bagli ortaklik, is ortakliklar1 ve
istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, genel kurullarinca kar dagitim karar1 alimmig olmasina
bakilmaksizin, dagitacaklar: kar tutarin1 Teblig ¢ergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda
yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylar1 borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in yapilacak
temettli dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (devan)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazan¢/Kayiplari (devami)
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayithi degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar

dagitiminda kullanilmast durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket’in 2016 yilina iligkin dagitilabilir donem kar1 bulunmamakta olup, kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar tutar1 251.611 TL’dir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/(kayiplart) - (1.913)
- Satilmaya hazir finansal varliklar - (1.913)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 32.000 30.090

Gecmis Yillar Karlan

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle sermaye yedekleri, olaganiistii yedekler, diger kar yedekleri ve
gecmis yillar karlar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Sermaye yedekleri 1.166 1.166
Olaganiistii yedekler 271.729 201.897
Diger kar yedekleri 2.558 2.558
Gecgmis yillar karlari 3.092.552 3.384.881
3.368.005 3.590.502

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandirilmistir.
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NOT 23 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sati gelirleri 2.961.818 2.523.095
Hizmet gelirleri 68.295 69.088
Satislarin maliyeti (-) (2.479.395) (2.096.050)
550.718 496.133

2016 ve 2015 yili igerisinde gerceklestirilen satislarin maliyeti asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Stok ve emtia maliyetleri 1.801.494 1.448.260
Personel giderleri 180.622 156.654
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama faaliyetinde 102.530 87.996

kullanilan varliklara ait amortisman giderleri
Kira giderleri 101.517 99.120
Diger giderler 293.232 304.020
2.479.395 2.096.050

NOT 24 - FAALIYET GIDERLERI

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri 195.557 200.246
Pazarlama giderleri 180.113 146.007
Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.011 1.813

377.681 348.066

31 Arahik 2016

31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 125.935 121.886
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amagh 14.121 12.540
gayrimenkullere ait amortisman giderleri

Danigmanlik, is ve hizmet giderleri 8.041 15.006
Kira giderleri 7.682 8.350
Ulasim giderleri 3.868 3.115
Vergi, resim ve harclar 3.267 2.755
Bakim ve onarim giderleri 2.105 2.463
Sigorta giderleri 2.047 1.573
Elektrik su giderleri 1.916 2.070
Diger giderler 26.575 30.488

195.557 200.246
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NOT 24 - FAALIYET GIDERLERI (devami)

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Pazarlama giderleri

Reklam ve promosyon giderleri 78.084 58.043
Personel giderleri 30.771 27.221
Is ve hizmet giderleri 7.803 2.398
Nakliye ve nakil vasita giderleri 7.545 6.913
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 6.098 4.074
Lisans giderleri 3.703 3.322
Satig giderlerine katilim pay1 1.268 868
Fuar giderleri 864 3.519
[hracat giderleri 691 934
Diger giderler 43.286 38.715

180.113 146.007

NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida
belirtilmistir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Amortisman giderleri ve itfa paylar

Satiglarin maliyeti 102.530 87.996
Genel yonetim giderleri 14.121 12.540
Pazarlama giderleri 6.098 4.074
Aragtirma ve gelistirme giderleri 348 361

123.097 104.971

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Personel giderleri

Satiglarin maliyeti 180.622 156.654
Genel yonetim giderleri 125.935 121.886
Pazarlama giderleri 30.771 27.221
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.134 1.032

338.462 306.793
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

26.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Distribiitor katk: pay1 6.102 757
Ticari islemlere iliskin kur fark: gelirleri 5.161 3.528
2.el satig cayma gelirleri 1.316 558
Konusu kalmayan karsiliklar 814 653
Kurumsal kimlik gelirleri 752 466
Ticari islemlere iliskin reeskont gelirleri 354 24
Komisyon gelirleri 316 475
Restoran sozlesme fesih ve ihlal tazminat1 geliri 87 2.196
Diger 3.703 4.791

18.605 13.448

26.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Dava ve dava karsilik giderleri 9.912 1.084
Vergi cezalari 4.494 1.000
Ticari islemlere iliskin kur fark: giderleri 3.965 3.461
Restoran kapanis giderleri 2.925 4.432
Ticari islemlere iliskin reeskont giderleri 2.610 1.305
Bagis giderleri 1.999 7.992
Stipheli alacak karsilik giderleri 1.217 2.342
Diger 7.252 2.818

34.374 24.434
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIiDERLER

27.1 Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Istirak satis kar1 (*) 344.859 -
Finansal yatirim satig kar1 (**) 20.317 -
Kira gelirleri 4.448 4.238
Maddi duran varlik satis kari 2.465 15.248
Menkul kiymet satis kar1 1.287 -
Temettii gelirleri 213 143
Bagli ortaklik satis kar1 (***) 13 -
Menkul kiymet degerleme geliri - 357

373.602 19.986

™ Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH nin ABank’ta bulunan %25 hissesi ile ilgili olarak The Commercial Bank of Qatar (“CBQ”) ile

18 Temmuz 2013 tarihinde akdedilen “Hissedarlik Sozlesmesi” ¢ergevesinde hisse satis hakki kullanilmasina iliskin 224.913.332 ABD

Dolar1 (tam ABD Dolari) toplam satig bedeli 19 Aralik 2016 tarihinde tahsil edilmistir. Boylelikle s6z konusu satis opsiyonu tamamlanmig

olup AEH’nin ABank’ta herhangi bir hissesi kalmamistir.

**) Sirket’in Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S. sermayesinde sahip oldugu %10,50 ve bagl ortakligt AEH nin sahip oldugu %0,10
oranindaki toplam 9.540 TL’lik sermaye payini temsil eden 954.000 adet hisse, toplam 9.217.391 ABD Dolar_l (tam ABD Dolar1) bedel
karsiliginda 16 Mart 2016 tarihinde G6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. bagh ortakliklarindan Ismet Ambalaj Yatirimlart

A.S.’ne satilmustir.

(***)  Detaylar1 Not 30°da belirtildigi sekilde Sirket’in bagli ortakliklarindan Atlas Varlik’mn hisselerinin satigindan elde edilen satis karindan
olugmaktadir.
27.2 Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Maddi duran varlik satis zarari 6.455 8.564
Menkul kiymet degerleme gideri 130 1.030
Maddi olmayan duran varlik satig zarar1 102 -
Menkul kiymet satis zarari 23 68

6.710 9.662

NOT 28 - FINANSMAN GELIiRLERIi

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Kur fark: geliri 110.906 242.495
Faiz geliri 22.031 31.136
Tiirev iglem gelirleri 208 8.630

133.145 282.261

NOT 29 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kur farki gideri 543.161 392.104
Faiz giderleri 258.982 160.660
Satis opsiyonu yiikiimliiliigii degerleme gideri (Not 18) 37.596 16.417
Diger giderler 18.901 5.880

858.640 575.061
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NOT 30 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIiYETLER

Sirket’in bagl ortakliklarindan Arti Anadolu ve Atlas Varlik’in aktiflerinde yer alan tahsili gecikmis alacak
portfoyiiniin tamam1 29 Haziran 2016 tarihinde 71.100 TL bedel karsihginda Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ne
devredilmis olup bu tarih itibariyle varlik yonetimi faaliyetine son verilmistir. Bununla beraber Atlas Varlik’in
%100 hisse payr 29 Eyliil 2016 tarihinde 10.748 TL bedel karsiliginda Turkasset Varlik Yonetim A.S.’ye
devredilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide kar veya zarar tablolarinda Art1 Anadolu ve Atlas Varlik
sirketlerinin hisse devir iglemlerinin tamamlandig: tarihe kadar olugsan kar veya zarar ve karsilagtirmali bilginin
saglanabilmesi amaciyla 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide kar veya zarar tablolarinda Arti Anadolu ve Atlas
Varlik’ta olusan kar veya zarar TFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
uyarinca durdurulan faaliyetler donem kar/zarar1 olarak siniflandirilmistir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin 6zet kar veya zarar tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri (7.783) (14.124)
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net (*) (4.299) (7.813)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/gider, net (394) 290
Finansman gelir/gideri, net 3.807 19.899
Eliminasyonlar 845 1.402
Durdurulan faaliyetlerden saglanan vergi oncesi (zarar)/kar (7.824) (346)
Vergi (gideri) / geliri (331) (67)
Durdurulan faaliyetlerden saglanan vergi sonrasi (zarar)/kar (8.155) (413)

@) Art1 Anadolu ve Atlas Varlik’in aktiflerinde yer alan tahsili gecikmis alacak portfoytiniin 29 Haziran 2016 tarihinde satisindan elde edilen
4.342 TL portfoy satig zararini igermektedir.

Durdurulan faaliyetlere iligkin 6zet nakit akis tablolar1 asagidaki gibidir:

Ozet nakit akis:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 76.629 21.355
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (34) 49
Finansman faaliyetlerinden nakit akislart (25.947) (24.321)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) 50.648 (2.917)
Do6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 827 3.744
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 51.475 827

(64)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini siirdiirdiigii tilkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde
6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyle olusan kazanglar {izerinden %20 (2015: %20)
oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar1 yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
taginabilirler. Ayrica vergi beyanlar1 ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi idaresince bes yil igerisinde
incelenebilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayr1 ayr1 hesaplanmuistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan GUE ve Kheledula’nin faaliyet gostermekte oldugu Giircistan’da kurumlar vergisi
orant %15°tir (2015: %15).

31.1 Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar ve Déonem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 12.777 41111
Donem kar1 vergi ytikiimliliagi (-) (2.648) (444)
Toplam vergi varhg 10.129 40.667

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem basgi bakiyesi 40.667 8.547
Donem vergi gideri (*) (**) (17.565) (12.060)
Odenen vergiler (-) 19.303 44.180
Iade alinan vergi (26.992) -
Diger (5.284) -
Donem sonu bakiyesi 10.129 40.667

@) 31 Arahk 2016 tarihi itibariyle 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah
artirimi sonucunda dénem vergi gideri igerisinde 4.252 TL tutarinda dnceki donemlere iliskin vergi gideri bulunmaktadir.

**) 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyetlere iliskin sirastyla 175 TL ve 63 TL donem vergi gideri
bulunmaktadir (Not 30).

31.2 Ertelenmis Vergi Varhiklari ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis vergi varligi 100.688 77.068
Ertelenmis vergi yiikiimliligii (-) (23.036) (44.168)
Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 77.652 32.900
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NOT 31 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31.2 Ertelenmis Vergi Varliklar1 Ve Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi varligi hareketi asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarma Bakiye
31 Aralik 2015 Kaydedilen 31 Arahk 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagl gayrimenkuller,
kiralama faaliyetinde lZullamlan varliklar Y e (42.464) 25325 (17.139)
Tasiman vergi zarari 19.055 22.184 41.239
Kidem tazminati karsilig 4.544 475 5.019
Stoklar 48.754 4.542 53.296
Yatirim indirimi 4.284 (5) 4.279
Stipheli ticari alacak karsilig 400 79 479
Finansal riskten korunma muhasebesi (4.475) (7.788) (12.263)
Diger 2.802 (60) 2.742
Net ertelenmis vergi varhgi 32.900 44,752 77.652
Yabanci para ¢evrim farki - (201) -
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari - (152) -
Durdurulan faaliyetlere iligkin smiflama - 156 -
32.900 44.555 77.652

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi varligi hareketi asagidaki gibidir:
Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2014 Kaydedilen 31 Aralik 2015
gayrimenkullr Kiralama folyetnde kullanan ariidar (61927) 10,463 (42.464)
Taginan vergi zarari 27.984 (8.929) 19.055
Kidem tazminati karsiligt 4.142 402 4.544
Stoklar - 48.754 48.754
Yatirim indirimi 299 3.985 4.284
Siipheli ticari alacak karsilig1 299 101 400
Finansal riskten korunma muhasebesi (471) (4.004) (4.475)
Diger 2.694 108 2.802
Net ertelenmis vergi (yiikimliligi) / varligi (26.980) 59.880 32.900
Yabanci para ¢evrim farki - (1.504) -
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar - (242) -
Durdurulan faaliyetlere iliskin siniflama - 4 -
(26.980) 58.138 32.900

(66)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31.2 Ertelenmis Vergi Varliklar1 Ve Yiikiimliiliikleri (devami)

Uzerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

2021 161.458 -
2020 119.233 101.508
2019 79.003 34.218
2018 186.612 164.696
2017 18.399 12.327
2016 - 58.764
564.705 371.513

31.3 Vergi Gideri

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Donem vergi gideri (-) (*) (17.390) (11.997)
Ertelenmis vergi geliri 44,555 58.138
27.165 46.141

* 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6736 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasmna fliskin Kanun” kapsaminda yapilan matrah
artirimi sonucunda dénem vergi gideri igerisinde 4.252 TL tutarinda dnceki donemlere iliskin vergi gideri bulunmaktadir.

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari/kari (397.242) (325.733)
Farkl1 vergi orani kullanan sirketin vergisi %15 (2015: %15) - 11.912
Ana sirketin kullandig1 oran %20 (2015: %20) 79.448 49.263
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.271) (5.004)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 93.985 43.588
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirrmlarin etkisi (39.181) (36.068)
Gegmiste iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan ytikiimliilikler (50.985) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (48.049) (21.763)
Matrah artig1 etkisi (4.185) -
Yatirim indirimi (-) - 4.783
Diger 403 (570)

27.165 46.141

NOT 32 - PAY BASINA KAZANC

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Net donem zarar1 (255.541) (210.587)
Agirhikl ortalama pay adedi 160.000.000 160.000.000
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kayip (tam TL) (1,55) (1,32)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (tam TL) (0,05) (0,00)
- Pay Basina Kayip (tam TL) (1,60) (1,32)
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NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
33.1 Illiskili Taraflarla ilgili Bakiyeler

Sirket’in igtiraklerinden ABank’1n hisselerinin detaylar1 Not 12’de belirtildigi gibi The Commercial Bank of Qatar
(“CBQ”)’a satis opsiyonu kullanilarak satilmasi sonucu Sirket’in ABank’ta herhangi bir hissesi kalmamustir.
31 Aralik 2016 itibariyle ABank Grup’un iliskili tarafi olarak tamimlanmamaktadir. Bunun sonucunda raporlama
donemi itibariyle Grup’un ABank ile olan ticari alacak ve bor¢ bakiyeleri konsolide bilangoda “iligkili olmayan
taraflardan alacaklar” ve “iliskili olmayan taraflara borglar” satirlarinda gosterilmistir. ABank ile ilgili ticari
alacaklar ve borglar, 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilangoda “iligkili taraflardan ticari alacaklar ve borglar”
satirlarinda gosterilmektedir.

Mliskili Taraflarla Ilgili Mevduat Bakiyeleri
31 Aralik 2016 itibariyle ABank Grup’un iligkili tarafi olarak tanimlanmamaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyle

Grup’un ABank’ta bulunan mevduat tutar1 43.854 TL, Grup’un ABank’tan kullandigi kredi tutari 133.896 TL ve
AlLease’e olan finansal kiralama borcu ise 2.927 TL’dir.

33.2 Illiskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Migros (2) 10.774 8.867
Anadolu Efes (1) 3.937 1.466
Efes Pazarlama Ticaret A.S. (Efpa) (3) 3.003 1.044
JSC Moscow Efes Brewery (Rusya) (3) 2.435 1.336
Faber-Castell Anadolu LLC (Rusya) (2) 1.454 1.168
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (3) 1.329 1.075
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. Isl. (5) 1.247 761
Anadolu Isuzu (2) 997 503
JSC Efes Kazakhstan Brewery (Kazakistan) (3) 979 439
Coca-Cola igecek A.S. (3) 917 611
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. (3) 534 359
JSC Lomisi (Giircistan) (3) 284 367
PJSC Efes Ukrayna (3) 213 257
Anadolu Efes Spor Kuliibii (5) 162 470
Efes Vitanta Moldova Brewery JSC (Moldova) (3) 148 400
Diger 359 493

28.772 19.616

31 Aralikk 2016 tarihi itibari ile uzun vadeli iligkili taraflardan ticari alacak bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015: Yoktur).

(1) Istirak

(2) Is ortakligi

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedar:

(5) Diger
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NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

33.3 iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Migros (2) 308 81
Anadolu Isuzu (2) 24 5.382
Anadolu Efes (1) 13 91
Efpa (3) 11 157
Diger 37 26

393 5.737

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli iligkili taraflara bor¢lar bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
33.4 Illiskili Taraflarla islemler

iligkili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Dénem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazhdir. Iliskili taraflarla olan
alacaklar ve borglar i¢in hi¢bir teminat verilmemis ve alinmamustir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda, Grup
iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir siipheli alacak karsiligi ayirmamustir (31 Aralik 2015: Yoktur).
Bu degerlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gosterdikleri pazarin finansal durumu incelenerek
yapilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle sona eren yillarda iligkili taraflarla yapilmig 6nemli islemler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Mal ve hizmet satislari, net

Anadolu Efes (1) 32.395 29.096
Efpa (3) 26.026 25.179
Efes Breweries International N.V. (3) 25.233 18.308
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (3) 18.788 19.614
Anadolu Isuzu (2) 13.788 13.431
ABank (1) 9.864 8.373
Migros (2) 7.535 4.886
Tarbes (3) 4.992 6.262
Coca-Cola Igecek A.S. (3) 4.490 4.962
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. (3) 2.779 2.023
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. Isl. (5) 2.268 2.583
Anadolu Efes Spor Kuliibii (5) 2.237 2.583
Diger 6.688 7.811

157.083 145.111

(1) Istirak

(2) Is ortaklig

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedar:

(5) Diger
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NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

33.4 Iiligkili Taraflarla islemler (devanm)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Mal, maddi duran varhik alimlari ve diger giderler

Anadolu Isuzu (2) 3.798 5.982
Anadolu Efes Spor Kuliibii (5) 1.709 -
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (5) 1.290 7.826
Migros (2) 1.220 588
Alease (3) 308 433
ABank (1) 226 25
Anadolu Efes (1) 20 849
Diger 301 665

8.872 16.368

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net

ABank (1) 2.459 5.758
Alternatif Menkul A.S. (AMenkul) (3) - (2)
2.459 5.756

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger gelirlere dahil edilen cesitli satislar (alinan temettiiler dahil)

ABank (1) 3.761 3.446
Anadolu Efes (1) 1.014 71
Anadolu Isuzu (2) 633 155
AMenkul (3) 271 309
Diger 13 114

5.692 4.095

(1) Istirak

(2) Is ortaklig1

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedari

(5) Diger
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NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

33.4 Iiligkili Taraflarla islemler (devam)

Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu; Sirket’in yonetim kurulu ve genel miidiiriine direkt olarak raporlama yapan
yoneticileri, bagli ortakliklarinda ise yonetim kurulu ve genel miidiirlerini i¢erecek sekilde belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey ydneticilerine sagladig
faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
stt yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 32.728 34.068
Isten ayrilmaya iliskin faydalar 2.301 232
Toplam kazanclar 35.029 34.300
SGK isveren payi1 497 422

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan McDonald’s ve Hamburger haricindeki bagli ortakliklar ana sdzlesmelerinde
belirtildigi tizere; kurumlar vergisi ve benzeri mali miikellefiyetler 6ncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi
muafiyeti haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle yapilan bagis tutar1 1.290 TL’dir (31 Aralik 2015: 7.826 TL).

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari

Genel

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglart kullanmaktaki asil amag, operasyonlar igin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup

yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasinda ortaya
¢ikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Kredi Riski

Finansal araglar, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tagimaktadir. Grup’un kredi riskine
maruz kaldig1 alan faaliyetlerinin biiyiik bir kismini gergeklestirdigi Tiirkiye’de yogunlagmustir.

Grup kredi riskini, iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek ve karsi taraflara miisteri
bazli kredi limitleri ve vadeler belirlemek suretiyle riskini sinirlandirarak yonetmeye calismaktadir. Grup ayrica
gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden ¢esitli teminatlar almaktadir. Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi risk tutarmin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deger
distikliigiine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

iligkili taraf _ Diger taraf _iliskili taraf _ Diger taraf mevduat Tiirev araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi )
riski (A+B+C+D+E) 28.772 320.118 17.816 361.498 61.314  57.382
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 196.867 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis 28.772 279.015 - 17.816 361.498 61.314  57.382
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - - - -
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis - 40.074 - - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 9.643 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter - 1.029 - - - - -
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.224 - 2.001 - - -
- Deger distikligi (-) - (6.195) - (2.001) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.029 - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
31 Aralik 2015 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iligkili taraf  Diger taraf  lligkili taraf  Diger taraf mevduat Tiirev araglar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 19.616 208.313 88.534 361.436 22.374 43211
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - 137.317 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramams 19.616 186.319 - 88.534 361.436 22374 43211
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - - - -
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis - 19.849 - - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina almmus kism1 - 3.364 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarmn net defter - 2.145 - - - - -
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.132 - 23.698 - - -
- Deger diisiklugii (-) - (4.987) - (23.698) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 2.145 - - - - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) -
- Deger diisiikliigi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile ticari alacaklarin teminat ile giivence altina alinmis kisminda yer alan 196.867 TL
tutarindaki teminat; 95.663 TL tutarinda teminat mektubu, 72.206 TL tutarinda DBS (dogrudan bor¢lanma sistemi)
teminati1 ve 28.998 TL tutarinda ipotekten olugsmaktadir. (31 Aralik 2015: 88.816 TL teminat mektubu, 25.642 TL
DBS teminati, 22.859 TL ipotek).

31 Aralik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 29.745
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 5.943
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 4.286
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 1.047
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 82
Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi 10.672

31 Aralik 2015
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf taraf taraf Taraf Mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 17.029
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.846
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 1.959
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 923
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 237
Teminat, vs ile giivence alta almmis kismi - 5.509

Yabanci Para Riski
Grup agirlikli olarak, Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Asagidaki tablo Tiirk Lirasinin 1 ABD Dolar1 ve 1 EURO karsisindaki degerini gostermektedir:

31 Aralik 2015 Donem igerisindeki ortalama 31 Aralik 2016

doviz ahs kuru doviz ahs kuru doviz ahs kuru
TL/ABD Dolar Tiirkiye 2,9076 3,0181 3,5192
TL/EURO Tiirkiye 3,1776 3,3375 3,7099

Grup’un bagli ortakliklarindan Celik Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine iliskin bilango
dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamas: alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini
yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Bununla beraber Sirket’in
bagli ortaklarindan AEH yabanci para cinsinden kredilerinin maliyetini diistirmek amaciyla forward ve swap
islemleri gergeklestirmektedir. Bunun disinda Grup yabanci para yatirimlari, alacaklari, ticari borglari, finansal
kiralamadan dogan yiikiimliiliikkleri ve bor¢lanmalar1 ile ilgili riskten korunma islemi yaptirmamaktadir. Grup
satislarla ve satin almalarla ilgili tahmin edilen yabanci para riskleri ile ilgili riskten korunma islemi de
yaptirmamaktadir.

Yabanc1 para riski, genelde EURO, ABD Dolari, Sterlin (GBP), Japon Yeni, Kanada Dolari, Norveg Kronu varlik ve
yiikiimliiliikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu
riskler fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para
cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci
para cinsinden varliklarini ve bor¢larini dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihgi

(Fonksiyonel Bin ABD Bin Bin Bin
31 Aralik 2016 para birimi) Dolar1 EURO GBP JPY
1. Ticari alacaklar 8.341 984 1315 - -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 200.647 43.439 12.874 4 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 1.702 392 83 3 66
4. Donen varhklar (1+2+3) 210.690 44.815 14.272 7 66
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 210.690 44.815 14.272 7 66
10. Ticari borglar 19.141 4612 371 2 50.807
11. Finansal yiikiimliliikler 913.394 60.110 189.184 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimlilikler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 932.535 64.722 189.555 2 50.807
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler 2.123.202 154.402 425.842 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.123.202 154.402 425.842 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.055.737 219.124 615.397 2 50.807
19. Bilanc¢o dist tiirev araclarin net varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 481.206 1.530 128.257 - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 481.206 1.530 128.257 - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (2.363.841) (172.779)  (472.868) 5 (50.741)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.846.749) (174.701)  (601.208) 2 (50.807)
22. D6viz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Thracat 58.651 3.891 14.054 - -
24. ithalat 993.469 41.607 256.352 30 439.780
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsilig:

(Fonksiyonel Bin ABD Bin Bin Bin
31 Aralik 2015 para birimi) Dolar1 EURO GBP JPY
1. Ticari alacaklar 14.498 3.077 1.747 - -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 260.165 34.663 50.156 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 7.769 1.990 619 4 -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 282.432 39.730 52.522 4 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 39 13 - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 39 13 - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 282471 39.743 52.522 4 -
10. Ticari borglar 22.952 7.779 94 8 -
11. Finansal yiikiimliiliikler 900.472 60.637 227.897 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler 518 162 15 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 923.942 68.578 228.006 8 -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler 2.054.294 193.375 469.548 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 2.054.294 193.375 469.548 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 2.978.236 261.953 697.554 8 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 338.218 4.880 101.973 - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 338.218 4.880 101.973 - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (2.357.547) (217.330)  (543.059) 4 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.703.573) (224.213)  (645.651) (8) -
22. D6viz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam ger¢ege uygun degeri - - - - -
23. Thracat 35.156 6.871 5.457 - -
24. ithalat 931.215 49.729 261.701 57  257.376
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2016
Kar/(zarar) Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolart net varlik/ytikiimliliigii (61.343) 61.343
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 539 (539)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (60.804) 60.804
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikiimliiligi (223.011) 223.011
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 47.581 (47.581)
6- EURO net etki (4+5) (175.430) 175.430
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliliigi (150) 150
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (150) 150
TOPLAM (3+6+9) (236.384) 236.384

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2015

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolart net varlik/ytikiimliiliigii (64.610) 64.610
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.419 (1.419)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (63.191) 63.191
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikiimliiliga (204.965) 204.965
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 32.403 (32.403)
6- EURO net etki (4+5) (172.562) 172.562
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligi ) 2
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger d6viz varliklari net etki (7+8) ) 2
TOPLAM (3+6+9) (235.755) 235.755

(76)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2016 TARiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz oranlarin1 dengede tutmak ya da riskten korunma amagl
finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayt Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi ncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle
iliskilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar Vadeli mevduatlar 332.724 332.772

Finansal yiiktimliiliikler 1.621.206 1.447.369

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikkler 2.059.470 2.257.673

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %1 oraninda artisin, vergi Oncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler
iizerindeki etkisi gosterilmektedir.

Vergi Oncesi kar {izerinde etkisi

Faiz artist 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
%1 artig (19.688) (21.954)
Likidite Riski

Likidite riski, miisterilerin normal ticari sartlarda yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup’un
fonlanma ihtiyaclarin1 karsilayamama riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek icin periyodik
olarak miisterilerin finansal agidan devam edebilirligini degerlendirmektedir. Ayrica giivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve cikiglart dengelenmektedir. Likidite riski bazi durumlarda
tiirev araglar i¢in bir piyasanin olmamasindan kaynaklanabilmektedir.

31 Arahk 2016

Sozlesme
uyarinca nakit 5 yildan
Defter cikislar toplanm 3aydan 3-12 1-5y1l uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri E1+1+T+1V) kisa (I)  ay arasi (IT) arasi (I1I) (1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 4.029.903 4.356.902 1.044.836 882.881 2.219.390 209.795
Banka kredileri 3.647.236 3.961.868 715.696 853.179 2.183.198 209.795
Finansal kiralama borglar 33.440 45.635 - 9.443 36.192 -
Ticari borglar 307.119 307.291 287.032 20.259 -
Diger borglar 42.108 42.108 42.108 -
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Likidite Riski (devam)

31 Aralik 2015

Sozlesme

uyarinca nakit 5 yildan

Defter ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 1-5y1l uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Degeri E1+1+11+1V) kisa (I)  ay arasi (I) aras (I11) (V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler 3.932.614 4.314.043 870.282 957.867 2.295.233 190.661

Banka kredileri 3.702.115 4.083.591 645.920 951.777 2.295.233 190.661

Finansal kiralama borglar 2.927 2.927 1.411 1.516 - -
Ticari borglar 194.446 194.399 190.252 4.147
Diger bor¢lar 33.126 33.126 32.699 427

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢cin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal bor¢/6zkaynak oranini izlemektedir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR

35.1 Tiirev Finansal Araglar

Gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gergege uygun deger riskinden
korunma muhasebesi uygulamaya basglamistir. Celik Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine
iligkin bilango dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan
kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan
kalemdeki kur riski kaynakli gergege uygun deger degisiklikleri, bilangoda varlik ya da yiikiimliiliik olarak “tiirev
finansal araglardan alacaklar/borglar” hesaplarinda riskten korunma amach tiirev finansal araglar olarak, cari donem
icerisinde olusan gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablolarinda “finansman gelirleri/giderleri”
hesaplarinda kur farki geliri/gideri olarak, 6nceki donemlerden kaynaklanan gergege uygun deger degisimleri de kar
veya zarar tablolarinda “hasilat” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z konusu
riskten korunma amagcli tiirev finansal araglarin rayi¢ degeri asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Rayic degerler Rayig¢ degerler
Sozlesme tutari Varhk Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliilik
Riskten korunma amacgh:
Faaliyet kiralamas1 alacaklari 490.763 61.314 - 22.374 -
61.314 - 22.374 -
Kisa vadeli 40.747 - 15.852 -
Uzun vadeli 20.567 - 6.522 -
61.314 - 22.374 -
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NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (devami)

35.1 Tiirev Finansal Araclar (devami)

Gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iligkinin yani
sira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten korunma iglemleri gerceklestirmeye iligkin stratejisini dokiimante eder.
Grup, hem riskten korunma islemi baglangicinda hem de diizenli araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan
riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan yiiksek
diizeyde etkili olup olmadiklarina iligskin degerlendirmesini de belgeler.

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast olmasina ragmen, kiralama alacaklarinin énemli bir kisminin doviz
cinsinden olmas1 sebebiyle, Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Kiralama alacaklar1 Tiirk Liras1 olarak ifade

edildiginde doviz kurlarindaki degisimler Grup’un hem net gelirine hem de finansal durumuna etki etmektedir.

Grup’un kur riski yOnetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan kaynaklanan kur riski, yabanci para krediler ile koruma altina alinmustir.

Riskten korunma iligkisinin tlirii gercege uygun degere yonelik riskten korunmadir. Grup, operasyonel kiralama
hizmeti saglama taahhiitlerine iliskin yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan dogan kur riskini
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren yabanci para cinsinden kullandig1 kredileriyle koruma altina almaya baslamuistir.

35.2 Rayic Degerler

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger dénen varliklar ile ticari ve diger borg¢lar kisa vadeli olduklarindan
rayi¢ degerleri bilangoda taginan degerleriyle aynidir.

Yatirimlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlari olmamasi ve diger metodlarin rayi¢ degerini bulmakta kullanilmasinda
yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet degerleri ile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama yilikiimliiliikleri yabanci para cinsinden olduklar1 ve yilsonu déviz
kurlart ile tekrar degerlendirildikleri i¢in bilangoda tagiman degerleriyle aynidir.

Finansal varhlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ de@erlerinin belirlenmesinde kullanilan metot ve varsayimlar

Finansal kiralama alacaklarinin gercege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlar1 ile bugiinkii degerine
iskonto edilmesi ile hesaplanmustir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri piyasa fiyatlari baz alinarak hesaplanmustir.

Diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlar)
ile bugiinkii degerine iskonto edilmesi ile hesaplanmuistir.
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NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (devami)

35.2 Rayic Degerler (devami)

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Tasinan deger Rayic deger Tasinan deger Rayig deger
Finansal Varhklar
Finansal yatirimlar 9.451 9.451 44.306 44.306
9.451 9.451 44.306 44.306
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.680.676 3.900.726 3.705.042 4.036.240
3.680.676 3.900.726 3.705.042 4.036.240

Gercege uygun deger ol¢ciimleri

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan
degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklar 483 483 - -
Tiirev finansal araglardan alacaklar 61.314 - 61.314 -
Tiirev finansal araglardan borglar - - - -
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal varliklar 8.382 8.382 - -
Tiirev finansal araglardan alacaklar 22.374 - 22.374 -

Tiirev finansal araglardan borglar -
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NOT 36 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un 6nemli seviyede kontrol giicii olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2016
Kontrol giicii Kontrol giici ~ Birikmis kontrol Kontrol giicii
olmayan pay  olmayan paylara giicli olmayan olmayan paylara
Bagli Ortaklik (%) ayrilan kar/zarar paylar  6denen temettii
AEH 32 (117.195) 632.702 -
31 Aralik 2015
Kontrol giicii Kontrol giici ~ Birikmis kontrol Kontrol giicti
olmayan pay  olmayan paylara giicli olmayan olmayan paylara
Bagli Ortaklik (%) ayrilan kar/zarar paylar  6denen temettii
AEH 32 (89.164) 690.914 -

S6z konusu bagl ortakliga iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

AEH

AEH

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Dénen varliklar 1.504.677 1.415.195
Duran varliklar 5.443.615 5.384.394
Toplam varhklar 6.948.292 6.799.589
Kisa vadeli finansal borglar 1.533.424 1.501.208
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 929.015 272.235
Uzun vadeli finansal borglar 2.147.252 2.203.834
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler 264.985 545.473
Toplam yiikiimliiliikler 4.874.676 4.522.750
Net varliklar 2.073.616 2.276.839
Net varhiklarin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 96.421 117.734
Ana ortaklifina ait net varhklar 1.977.195 2.159.105
Ozet kar veya zarar tablolar: bilgileri: AEH AEH
2016 2015
Hasilat 3.030.767 2.592.773
Net dénem zarari (373.369) (247.454)
Kontrol giicii olmayan paylar (7.134) 31.184
Ana ortaklik paylari (366.235) (278.638)
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NOT 36 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLISKiN ACIKLAMALAR (devam)

Ozet nakit akis: AEH AEH

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Isletme faaliyetlerden nakit akislari 22.126 (267.205)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 743.823 (2.085.097)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (783.992) 1.525.440
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azals) 10.539 (754.050)
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 310.355 1.064.405
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 320.894 310.355

NOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirket’in bagli ortakliklarindan Mc Donald’s’in sermayesi 69.580 TL azaltilmak suretiyle 71.080 TL’den
1.500 TL’ye indirilmistir. Gergeklestirilen islem 12 Ocak 2017 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmustir.

2) Sirket’in bagl ortakliklarindan Anadolu Tagit’in sermayesi 19 Ocak 2017 tarihinde 6.000 TL artirilarak
8.000 TL’den 14.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Sermaye artigsinin 3.000 TL’lik kism1 nakit olarak 6denmis olup,
kalan tutar (3.000 TL) 24 ay igerisinde 6denecektir. Sirket’in bagh ortakliklarindan AEH 28 Subat 2017
tarihinde Anadolu Tagit sermayesinin %10,81’ini temsil eden 1.513.400 adet Anadolu Tagit payin1 280.000
ABD Dolar1 (tam ABD Dolar1) karsiliginda Paravani Energy B.V.’ye satmistir. Gergeklestirilen islem
sonucunda Sirket’in Anadolu Tasit’taki ve Kheledula’daki nihai oran1 %68,00°den %60,65’e diismiistiir.

3) Sirket’in bagh ortakliklarindan Kheledula Enerji Ltd.’nin sermayesi 20 Ocak 2017 tarihinde 2.400.000
ABD Dolart artirilarak 1.741.278 Lari’den 8.131.038 Lari’ye cikartilmistir. Sermaye artisinin 125.000
ABD Dolar’lik boliimii nakit olarak 6denmis olup, kalan tutar (2.275.000 tam ABD Dolar1) 24 ay igerisinde
Odenecektir.

4) Sirket’in bagh ortakliklarindan Anadolu Tasit Ticaret A.S. ile Giircistan Enerji Bakanligi arasinda 2015
yilinin Mayis ayinda imzalanan Niyet Anlasmast (Memorandum of Understanding) kapsaminda Kheledula
Hidroelektrik Santrali (HES) Projesi'nde fizibilite ve saha g¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan Niyet
Anlagmasi'nin bir pargasi olarak Insaat Islerine Baslangi¢ Anlagmasi imzalanmis olup, sdzkonusu anlagma
Giircistan Enerji Bakanlifi'nca tescil edilmistir. Bundan sonraki asamada, resmi kurumlardan ingaat
izinlerinin alinmasinin ardindan insaat safhasina gegilecektir. Giircistan'in Racha-Lechkhumi ve Kvemo
Svaneti bolgesinde Kheledula Nehri {izerinde 50,7 MW kurulu giiciinde ve yillik 257 milyon kilovat-saat
elektrik tiretim kapasitesinde planlanmig olan Kheledula HES i¢in 82 milyon ABD Dolar1 yatirim bedeli
ongoriilmektedir.

5) Sirket’in bagli ortakliklarindan Celik Motor tarafindan Borsa diginda nitelikli yatirimcilara satilan 110.000
TL nominal degerli, 177 gilin vadeli, 18 Agustos 2017 itfa tarihli, “TRFCLKM81714” ISIN kodlu
borglanma araclart BIST Yonetim Kurulu’nun 19 Ekim 2016 tarihli karar cercevesinde, 27 Subat 2017
tarihinden itibaren Bor¢lanma Araclar1 Piyasast Kesin Alim Satim Pazarinda sadece nitelikli yatirimeilar
arasinda iglem gormeye baslamistir.

6) Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH nin Ana Gida sirketinde sahip oldugu %55,25 oranindaki hisselerinin
Koninklijke Bunge B.V.’ye satig iglemleri 21 Subat 2017 tarihinde tamamlanmig olup, toplam 55.622 TL
tutarindaki satis bedeli nakden tahsil edilmistir. Mevcut durum itibariyle AEH nin Ana Gida’da herhangi
bir hissesi kalmamuistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (devam)

7) Sirket’in 28 Haziran 2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Kamil Yazict Yonetim ve Danigsma A.S.
(“KYYDAS”) ve Ozilhan Smai Yatirim A.S. (“OSYAS”) arasinda Anadolu Grubu'nun kurumsal ve hukuki
yonetim altyapisinin biitiinlestirilmesi ve daha da kurumsallastirilarak giiglendirilmesi amaciyla ¢aligmalara
baglandig1 bildirilmigti. S6z konusu agiklamamizda belirtildigi iizere nihai hedefin gerceklestirilmesi
konusunda bazi Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding”) imtiyazli pay sahipleri ile mutabakat
saglanamamasi dolayisi ile siirecin esit temsil ve esit yonetim prensibine bagli olarak igbirligi yapmak

sureti ile ilerleyebilecegi ifade edilmisti.

Nihai hedefi; Yazicilar Holding A.S., OSYAS ve AEH nin Yazicilar Holding biinyesinde birlestirilmesi ve
boylece onemli biiyiikliikte bir halka agik sirket yaratilmasi olan bu isbirligi calismalari kapsaminda,
24 Subat 2017 tarihi itibariyle nihai hedefin gergeklesmesi konusunda gelisme saglanabilmis olup,
KYYDAS, OSYAS, Yazicilar Holding ve Yazicilar Holding'in imtiyazli (C) ve (D) Grubu pay sahipleri
arasinda, Yazicilar Holding, OSYAS ve AEH nin, Yazicilar Holding biinyesinde birlestirilmesine yonelik

goriismelere baglanmasi konusunda mutabakata varilmustir.

Planlanan bu birlesme sonrasinda, yukarida belirtilen OSYAS ve AEH’yi biinyesine katacak olan Yazicilar
Holding’in, KYYDAS ve Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda
kontrol edilmesi 6ngdriilmektedir. Bunun saglanmasi igin, KYYDAS ve Ozilhan Ailesi'nin %50-%50
ortaklik yapacagi ve Yazicilar Holding'in imtiyazli (B) Grubu paylarinin tiimiine ve imtiyazsiz (A) Grubu
paylarin bir kismina sahip olacak ayri bir sermaye sirketi kurulmas: 6ngoriilmektedir. Birlesme isleminin
onaylanacagl Yazicilar Holding genel kurulu sirasinda, Yazicilar Holding’in imtiyazli (A), (C) ve (D)
Grubu paylarinin imtiyazlarinin kaldirilarak bu paylarin imtiyazsiz halka agik (A) Grubu paylar olarak

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yukarida anilan islemler, ilgili taraflarin nihai baglayici anlagmalar {izerinde mutabakata varmalarini;
Rekabet Kurumu, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”), Giimrik ve Ticaret Bakanli§i gibi resmi kurum ve
kuruluglardan alinmasi gereken izin ve onaylarin alinmasimi ve OSYAS, AEH ve Yazicilar Holding’de

genel kurul onaylarini miiteakip gerceklestirilebilecektir.

Planlanan bu birlesmenin gerceklesmesi halinde, Yazicilar Holding pay sahiplerine, ilgili mevzuat
kapsaminda ayrilma hakk: taninmasi gerekecek olup, ayrilma hakki kullanim fiyatinin belirlenmesinde,

isbu 6zel durum agiklamasinin yapildigi tarih esas alinacaktir.

Diger yandan, bu islem sonucunda birlesen sirketleri de biinyesinde toplayacak olan Yazicilar Holding,
AEH ve OSYAS'm aktifinde bulundurdugu Anadolu Grubu sirketlerinin paylaria sahip olacaktir. Bu islem
nedeniyle, halka agik Anadolu Grubu sirketlerinin pay sahiplerine zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yikimliligiiniin dogmayacagi degerlendirilmektedir. Ancak, bu konudaki nihai durum, SPK’nin siireg
icerisindeki degerlendirmesine bagli olup, islemin gerceklesmesini takiben herhangi bir yiikiimliilik
dogmasi halinde, ilgili halka a¢ik Anadolu Grubu sirketlerinde zorunlu pay alim teklif fiyatlar1 igin gerekli

hesaplamalarin yapilmasinda da, isbu 6zel durum agiklamasinin tarihi esas alinacaktir.

Nihai baglayici anlagmalarin imzalanmasini takiben ve yukarida anilan izin ve onaylarin alinmasi

stirecinde, ilave bilgi ve detaylar belirginlestik¢e kamuoyu ile paylasilacaktir.
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SALIH METIN ECEVIT iBRAHIM YAZICI SULEYMAN VEHBI YAZICI
YONETIM KURULU BASKANI  YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi  YONETIM KURULU UYESI

RASIH ENGIN AKCAKOCA CAN ARIKAN iYIGUN 0zUTURK
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
(BAGIMSIZ) (BAGIMSIZ)
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