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Bagkan’in Mesaji

Sayin ortaklarimiz,

Diinya ekonomisi ve Tirkiye acisindan o6nemli ekonomik
yavaslamanin yasandigi 2012 yilini geride birakirken, ortagi
konumunda bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin, 6zellikle
yurtdisi operasyonlari ile birlikte faaliyet gosterilen sektérlerde,
hem organik biyiime hem de satinalmalar yoluyla yiksek basari
grafigini stirdiirmeye devam etmesi, bizler ve tim paydaslarimiz
icin siphesiz gurur verici bir tablodur.

Bu cercevede, baslica istirakimiz konumunda bulunan Anadolu
Efes’in SAB Miller ile 2011 yilinda ilk adimlari atilan isbirligi
calismalari Mart 2012’de sonuglanmis; boylelikle Anadolu Efes’in
Rusya ve Ukrayna’daki tim bira operasyonlari Anadolu Efes’e
devrolurken, SAB Miller da Anadolu Efes’e %24 oraninda ortak
olarak katilmistir. S6zkonusu birlesme sonrasinda, bolgede
etkinligini daha da (st seviyelere gikaran Anadolu Efes, 2012 sonu

itibariyle Rusya pazarinda %16 payla ikinci en blylk bira sirketi
haline gelmistir. SAB Miller ortakhgi ile birlikte iretim gliciinlin artmasi ve tiretim lokasyonlarinin dengeli
bir dagihma sahip olmasi gibi lojistik avantajlarin yanisira birlesik tGriin portféyimuzin farkh tiketici
taleplerine cevap verebilecek nitelikte genislemesi, pazardaki etkinligimizi 5nemli seviyede olumlu olarak
etkilemistir.

Diger yandan, mesrubat faaliyetlerimizde de hem Tirkiye hem uluslararasi operasyonlarda giiclii satis
blylimesi devam etmis; 6zellikle Orta Asya, Pakistan ve Irak operasyonlarindaki hizli organik blylimenin
katkisiyla, konsolide mesrubat satis hacmi %12 artisla 851 milyon (inite kasaya yikselmistir.

2012 yilinda genel olarak daralan ticari arag sektoriinde Uretici sirketimiz Anadolu Isuzu, bir yandan {riin
gelistirme ve yenileme calismalari diger yandan artan pazarlama faaliyetleri sonucunda sektérdeki yerini
saglamlastirirken, Kia markal binek ve ticari araclarin distribtGtorlGglint yiriten sirketimiz Celik Motor,
yine basarili bir performans dénemi sonucunda satis adetlerini %27 artirmistir. Celik Motor ayrica
operasyonel kiralama alaninda mevcut durumda 12.500 adetlik ara¢ parkiyla énemli oyunculardan biri
haline gelmistir.

Perakende sektoriinde birgcok farkl alanda faaliyetlerimiz basariyla devam etmektedir. Adel Kalemcilik
faaliyet gosterdigi sektortin lideri olarak istikrarli ve karl blylimesini siirdirmekte, Mc Donald’s ise
restoranlarinda yaptigi yenilikler, artan restoran sayisi ve basarili pazarlama faaliyetleri ile genisleme
atagini devam ettirmektedir.

Finans sektortinde karli ve istikrarli sekilde biyliyen sirketimiz Abank, odaklanmakta oldugu kurumsal
bankacilik faaliyetlerinin yanisira, daha hizli subelesme ve kredi karti hizmetlerinin tekrar sunulmasi
adimlarini iceren perakende bankacilik atiliminda 6nemli mesafe kaydetmistir. Abank’in hisselerinin
Commercial Bank of Qatar’a satisi ile ilgili olarak Mart 2013’de imzalanan anlasma, Abank’in dntimuzdeki
donemlerdeki hizli ve karli blyime hedeflerini destekler niteliktedir. Gerekli izinlerin alinmasini takiben
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tamamlanacak satis islemleri sonrasinda, Anadolu Grubu Abank’ta %25 pay ile ortak olarak kalmaya
devam edecektir.

Diger yandan, Grup operasyonlarinda orta vadede icecek sektoriinden sonra en fazla payi almasi
hedeflenen enerji sektoriindeki yatirim calismalarimiz siirmektedir. Paravani ve Aslancik Hidroelektrik
santral projelerinde insaat c¢alismalarinda son yila girilmis olup, tahmini olarak 2014 yilinda her iki
santralin de devrede olmasi planlamaktadir. Gerze Enerji Santrali icin CED raporunun alinmasi
asamasinda calismalar devam etmektedir.

Burada bahsi gegmeyen diger operasyonlarimizin timiinde yine piyasa kosullarinin elverdigi cercevede
istikrarli ve karh bliyiime hedeflerimiz dogrultusunda sonuglar elde edilmistir.

Sayin hissedarlarimiz,

2010 yilinda ilk olarak 8,04 seviyesinde bir kurumsal yonetim derecelendirmesi alan Yazicilar Holding,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina verdigi énem, bunu sirekli ve dinamik bir sire¢ olarak
yuriatmekteki istekliligi ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda notunu 2011
yilinda 8,30’a, 2012 yilinda da 8,78 seviyesine ylikseltmistir. 2012 yilinin basinda yirirlige giren yeni
Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1siginda esas sozlesme degisiklikleri ve sirket ici diizenlemelerin
uyumlandirilmasi yonindeki calismalar titizlikle hayata gegirilmistir.

2012 yili sonu itibariyle 1,4 milyar dolar civarinda piyasa degerine sahip olan Yazicilar Holding, halka agik
kisminda %65 seviyesindeki yabanci payi ile uluslararasi yatirimcilar tarafindan ilgi goren sirketler
arasinda Ust siralarda yer almaya devam etmektedir.

Karli ve istikrarh bliyiime stratejimiz ¢ercevesinde bira sektoriinde gercgeklestirdigimiz ortakhgin ve yeni
is alanimiz enerji sektériindeki projelerdeki ilerlemelerin yanisira finans sektoériindeki yeni yapilanmamiz
cercevesinde, siz ortaklarimiz, Anadolu Grubu’nun bu énemli yaratma siirecinin 6nemli bir pargasisiniz.
Amacimiz, Yazicilar Holding yonetim kurulu Uyeleri olarak ortagl bulundugunuz bu gelisen portfoyiin en
etkin sekilde yonetimini ve siirdiirilebilir bliylimesini temin ederek siz ortaklarimizin elindeki degeri
daha da ylkseltmektir.

Hep birlikte daha nice basarili yillar dileklerimle, yonetim kurulu adina saygilarimi sunuyorum.

S. Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

S. Kamil Yazici
Onursal Bagkan

Ayaktakiler (soldan saga): R. Yilmaz Argiiden, R. Engin Akgakoca, S. Metin Ecevit, ibrahim Yazici, M. Cem Kozlu
Oturanlar (soldan saga): Cengiz Coskun, Can Arikan, S. Vehbi Yazici, Ali $anal
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S. Kamil Yazici — Onursal Bagkan

Ulkemizin 6nde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazici, 1929 yilinda Aksaray’da dogmus ve genc
yasta ticaret hayatina atilmistir. Vatani gorevini yapmak lizere istanbul’a gelen ve is hayatini burada
sirdaren S. Kamil Yazici, 1950°li yillarin baslarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baslamistir.
1960’li yillarin sonunda holdinglesme asamasina gelen Gruba, Anadolu insaninin girisim giliciine ve
basarma azmine olan inancinin bir ifadesi olarak “Anadolu Endustri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu sirketleriyle llke ekonomisine biyiik katkilar saglayan sanayici S. Kamil
Yazicl, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki yonetim kurulu baskanhgi gorevlerini 2007 yili icerisinde
yeni nesil yoneticilere devrederek, onursal baskanlik gérevine ¢ekilmistir.

S. Metin Ecevit — Bagkan

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesini bitirmis, 1976 yilinda da
Syracuse University’de ekonomi alaninda yiksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midiir Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde
genel mudir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yilinda Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’'nde y&netim
kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu baskanligi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi
gorevleri devam etmektedir.

ibrahim Yazic1 — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansistii calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi lizerine yuksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olup, halen Anadolu Endistri
Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciligi goérevini ylritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanligi ve lyeligi gorevlerini sirdiirmektedir.

S. Vehbi Yazici - Uye

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup
sirketlerinde calisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-1977 yillari arasinda Celik Motor A.Sirketi’nin Genel
Midirligi’nde bulunmustur. Bircok Vakif ve Dernek’te iyeliginin yaninda gérevler de almistir. Uyesi
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oldugu bazi vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi,
Kenan Evren Egitim Kultlr Vakfi, Bodrum Saghk Vakfi gibi.

1975 vyilindan itibaren bankacilik, alkollii ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Mine Yazici ile evli olup, bir kizi ve bir oglu bulunmaktadir.

Ali Sanal - Uye
1934’te dogan Ali Sanal, 1958’de istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

1960-1969 yillari arasinda Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanhgi gorevini yapan Ali Sanal, 1970 yilinda
AEH’ye girmistir. 1994 yili sonuna kadar AEH’de Ust diizeyde mali isler yoneticisi olarak calismistir. 1994
yili sonunda Anadolu Grubu Yas Yénetmeligi geregince AEH Mali isler Baskan Yardimciligi gérevinden
ayrilmistir. Ali Sanal’in Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi gérevleri devam
etmektedir.

Can Arikan — Bagimsiz Uye

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon Mihendisi olarak calisan Arikan;
1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’da c¢alismaya baslamis ve bu sirkette, 1977
yilinda, Genel Midirlik goérevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu
Koordinatorligi ve Motor Grubu Murahhas Azaligl gorevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas
Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu
Uyeliklerinden de ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.
yonetim kurulu Gyeligini strdirmuastr.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip tyesidir.

Cengiz Coskun — Bagimsiz Uye

1938 yilinda dogan Cengiz Coskun, 1963 vyilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur.

Coskun 1966-1968 vyillarinda SEKA Tirk Kagit Fabrikalari’'nda Sinai Miinasebetler ve Personel Sefi ve
1968-1969 yillarinda Pimas’ta Personel Sefi olarak calismistir. 1969 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden
Erciyes Biracilik’ta Personel Miidiri olarak calismaya baslayan Coskun, bu gérevini 1999 yilina kadar
sirdirmis ve Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1999 yilinda emekli olmustur.
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Cengiz Coskun, Personel Yéneticileri Dernegi (“PERYON”), istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Mezunlari Dernegi ve Moda Deniz Kuliibii Gyesi olup, 1991 yilinda PERYON’(in 12. Dénem Yé&netim
Kurulu Baskanhigi’'ni yapmistir.

Dr. R. Yilmaz Argiiden - Danisman

Yilmaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakdltesini birincilikle tamamladiktan sonra RAND
Graduate School’da stratejik analizler alanindaki doktorasini Ustiin basari 6dillyle kazanmistir. Calisma
yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslayan Yilmaz Argiden, daha sonra The RAND
Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak gorev almistir. Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Diinya
Bankasi Krediler Bolimi’nde ise 20 degisik llkeyle ¢alismistir. 1988 yilinda hikimetin daveti Uzerine
Tirkiye’ye dénen Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmustir.

Dr. Argiden, 1991'de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir. Halen,
kurucusu oldugu ARGE Danismanhk’in Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevini slrdirmektedir. ARGE
Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa Parlamentosu’nda
“Gelecegi Sekillendiren” en iyi Ug¢ sirket arasinda degerlendirilmistir. Anadolu Grubu, Borusan, Kog¢
Holding ve Vestel Grubu sirketlerinde, Petkim, Simerbank ve dort kitada faaliyet gésteren Inmet Mining
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1997-1999 yillari arasinda Erdemir’in Yénetim Kurulu
Baskanhgi’'ni Gstlenmistir. 2005 yilindan bu yana, diinyanin énde gelen yatirrm bankalarindan Rothschild
Tirkiye’'nin Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini de yuriutmektedir. 20°den fazla kitabi ve yuzlerce
yayinlanmis makalesi olan Dr. Argliden, gesitli Universitelerde strateji dersleri vermistir. BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi Tiirkiye Temsilcisi ve Diinya Bankasi ile OECD tarafindan kurulan Kiiresel Kurumsal
Yénetisim Forumu’nun Danisma Kurulu Uyesi’dir. Dr. Argiiden, yasam kalitesini gelistirme calismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri” arasinda degerlendirilmistir.

Dr. M. Cem Kozlu — Danisman

1946 yilinda dogan Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Denison
Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'nden doktora
derecelerini almistir.

1978-1981 vyillari arasinda Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve ihracat idaresi dersleri
veren Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat Bolimi’nde misafir profesér olarak gorev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda
Tirk Hava Yollari Genel Mudira ve Yénetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da
THY Yo6netim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini slirdiirmistir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkli gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri icra Direktorligi, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanlig
yapmis, Nisan 2006’da emekli olmustur.
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Halen The Coca-Cola Company’de Avrasya&Afrika Grubu Danismani olarak gérev yapmakta olan Cem
Kozlu, Noktacom Medya Internet Hizmetleri A.S. ve Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Ayrica
istanbul merkezli Coca-Cola icecek A.S., Anadolu Endiistri Holding A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlk A.S., The Marmara Hotels & Residences ile Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu’nun yénetim kurullarinin da Uyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlari Holding
A.S.’de Yénetim Kurulu danismani, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar
Vakfi'nda da miutevelli heyeti lyesidir.

R. Engin Ak¢akoca - Danisman

Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde isletme izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Mudiar Yardimcihigl, 1991-2000 vyillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudurligu goérevlerini
Ustlenmistir. Akcakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektorli yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi’'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik hizmetleri vermektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yazicilar Holding A.S.’de son on yil icerisinde toplam alti
yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Anadolu Grubu biinyesindeki sirketlerde son on vyil
icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yodnetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile
sahsim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimini ydruten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve
rtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermeyasinde sahip oldugum pay oraninin %1’den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve segilmem durumunda goérevim siresince,
tam zamanh g¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar  c¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi

Yazicilar Holding A.S.”de son on yil icerisinde toplam alti
yildan fazla yonetim kurulu yeligi yapmadigimi,
Anadolu Grubu binyesindeki sirketlerde son on yil
icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tlzel kisiler ile
sahsim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumuni yiuruten sirketlerde galismadigimi ve yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve
Grin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermeyasinde sahip oldugum pay oraninin %1’den
fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazlh olmadigini,
Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda goérevim siresince,
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gligli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman
ayirabilecegimi

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye

olarak yerine getirecegimi beyan ederim. olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Can Arikan, 25.04.2012 Cengiz Coskun, 25.04.2012
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Yonetim Kadrosu

Sezai Tanriverdi Yusuf Ovnamak irem Caliskan Dursun

Dr. Sezai Tanriverdi, Genel Midir

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi'nde
tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletmecilik Bdlimii’nden
lisans, 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali
Muhasebe ve Denetim Programi’ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dali’ndan doktora derecesi almistir. is hayatina 1987 yilinda
Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1990 yilinda
Hesap Uzmani olmustur. Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayrilmis ve Anadolu Grubu’nda
Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008
yillarinda Mali isler Koordinatér Yardimcisi, Mali isler Miidiirli, Mali Kontrol Miidiirii, Mali isler Direktérii
ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev yapmistir. 01.01.2009 tarihinde Yazicilar Holding A.S. Genel
Mudiri olarak gorevlendirilmis olup, halen bu goérevi siirdiirmektedir. Yeminli Mali Misavirlik Ruhsati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligl, Kredi Derecelendirme Uzmanligl ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim lisanslari sahibi
olan Tanriverdi; Milkiyeliler Birligi, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
ve Tirkiye Finans Yoneticileri Vakfi Uyesidir. Tiurkiye Muhasebe Standartlari Kurulu {yeliginde
bulunmustur. Halen Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi'nin Baskan Yardimcisi ve Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi ile Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 6gretim gorevlisidir.
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Yusuf Ovnamak, Mali isler Miidiirii

1945 yilinda izmir'de dogan Yusuf Ovnamak, 1970 yilinda izmir iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolim{’'nd bitirmistir. 1972-1976 yillarinda Ege Biracilik ve Malt San. A.S."nde Muhasebe Uzmani, 1976-
1977 yillarinda Anadolu Enddstri Holding A.S.’nde Denetgi, 1977-2000 yillarinda Adel Kalemcilik Tic. ve
San. A.S./nde Mali isler Midiiri, 2000-2005 yillarinda Anadolu Endiistri Holding A.S.’nde Mali isler
Miidiirii ve 2005 yilindan bu yana Yazicilar Holding A.S.”nde Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun, Kurumsal Yénetim ve Yatinnmci iliskileri Koordinator Yardimcisi

1973 yilinda istanbul’da dogan irem Caliskan Dursun, orta ve lise 6grenimini Ozel Uskiidar Amerikan
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Bogazi¢i Universitesi’nden Ekonomi (zerine Lisans
Derecesini ve 1998 yilinda yine ayni Universiteden isletme {izerine yiiksek lisans (MBA) derecesini
almistir. 1996 yilinda Finans Yatirrm’da Hisse Senedi Arastirma uzmani olarak is hayatina baslayan
Dursun, 1997-1999 arasinda Osmanli Bankasi Yatirim Bankaciligi B6limi Hisse Senedi Arastirmalari’nda
kidemli analist, 1999-2001 arasinda iktisat Yatirim’da Hisse Senedi Arastirma M{diir Yardimcisi ve 2001-
2003 arasinda Eczacibasi Menkul Degerler'de Hisse Senedi Arastirma Yoneticisi olarak gérev yapmistir.
Ocak 2003’de Yazicilar Holding’te Yatirimci iliskileri Midirii olarak géreve baslayan Dursun, 2009 yil
basindan bu yana Kurumsal Yonetim ve Yatirnmc iliskileri Koordinatér Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahip olan Dursun,
TUYID Yatirimar iliskileri Dernegi, TKYD (Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi) ve Uskiidar Amerikan
Lisesi'nden Yetisenler Dernegi iiyesi olup, ayrica TUYID egitim calisma grubu esbaskanligi ve Uskiidar
Amerikan Lisesi’'nden Yetisenler Dernegi yonetim kurulu baskan yardimciligi gérevlerini yliriitmektedir.
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Ortaklik Yapisi

Yazicilar Holding A.S.nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari
(invanlan) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 31.12.2012 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Ortaklik Yapisi (31.12.2012) payi (TL) payi (%) (TL) (%)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 61.202.630 38,25 61.202.630 38,25
Halka Agik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418 28,25
Toplam 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %3,09 oranindaki 4.943.692 TL’lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan
Yazicilar'daki igtiraklerini yonetmek igin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi, Yazicilar'in
%36,59’una sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Uyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar’in alti yonetim kurulu Gyesinin dort tanesini atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2012 itibariyle Yazicillar'in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir grubun yonetim kurulu Gye se¢im haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna lye se¢cme hakki

disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Yonetim Kurulu | Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Holding Hisse Uye Se¢me payi (TL) payi (%) (TL) (%)
Gruplari Hakki

(31.12.2012)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00
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Bagh Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

31.12.2012 itibariyle Yazicilar Holding’in Anadolu Grubu’da yer alan sirketlerdeki direkt ve dolayh istirak
paylari (Anadolu Endustri Holding ve diger Grup sirketleri araciligiyla) asagidaki tabloda gosterilmistir.

Direkt Pay| Dolayli Pay Toplam Pay
(%) (%) (%)

Bagh ortakliklar

Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,11 61,11
Alternatif Yatirnm A.S. - 61,11 61,11
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 65,16 65,16
Alternatif Yatirnm Ortakhgi A.S. - 40,03 40,03
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm Isletmeleri A.S. = 67,92 67,92
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,15 65,15
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Georgia Urban Energy LLC - 61,20 61,20
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 67,99 67,99
istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 23,61 4,05 27,66

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida Otomotiv ve ihtiya¢c Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
Faber- Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

2012 yilsonu itibariyle, Yazicilar Holding’in toplam konsolide satislari (satis gelirleri, hizmet gelirleri ve
faiz ve diger gelirler toplami) 2011 yili sonundaki 1.768,4 milyon TL seviyesinden %33 artisla 2.359,6
milyon TL seviyesine ylikselmistir. Satislarin segmentler bazinda incelenmesinde, finansal kuruluslarin
net faiz gelirlerindeki %59’luk artisin toplam satislardaki ylkselisin ardindaki baslica faktor oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle, satislarin dagiimina bakildiginda, 2011 yilina kiyasla finansal
kuruluslarin payinin %33’den %39’a yikseldigi, otomotiv sektériniin payinin ise %32’den %31’e ve
perakende sektorli payinin da %31'den %27’ye geriledigi gorilmektedir. Otomotiv sektoriinde Celik
Motor’'un %37’lik, perakende de Anadolu Restoran’in %21’lik net satis artisi, sézkonusu segmentlerde
sirasiyla %24’lik ve %19’luk toplam satis artisinin ardindaki baslica faktorler olmustur.

Sektorel bazdaki brit kar marjlarina incelendiginde, 2011 yilina kiyasla finans sektoriinde 1 puanlik artis,
otomotiv sektoriinde 2,4 puanlk azalis kaydedilirken, konsolide briit kar marji ise yaklasik 1,2 puan
artisla %33,6 olarak gerceklesmis; satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinin net satislardaki
artis hizindan daha az artmasi sebebiyle, net esas faaliyet kar marji da 3,5 puan artisla %16,7 olarak
kaydedilmistir.

Ote yandan, faaliyet karlihgindaki artisin yanisira, Anadolu Efes’teki nihai pay oranimizin %36,39’dan
%27,66’ya diismesi sonucunda Anadolu Efes’in 6zkaynaklarindaki 3.279,8 milyon TL primli sermaye
artisindan Sirket’in yeni pay oranina isabet eden tutarin net etkisi sonucu olusan 706,8 milyon TL'nin
“Diger faaliyet gelirleri” hesabl icinde muhasebelestirilmesine bagli olarak, 2012 yilsonu net dénem kari
2011 yilindaki 140,3 milyon TL seviyesinden 2012 sonunda 907,6 milyon TL’ye ylikselmistir. Gercekte bir
alim-satim islemi olmamakla birlikte, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir
kaydedilen bu arizi tutar olmasaydi, Sirket’in 2012 sonu itibariyle sirdirilen faaliyetler donem kari
317,2 milyon TL, dénem karinin ana ortaklik payi ise 247,1 milyon TL olacakti.

Satislarin dagilimi*, 2012 Segmentler bazinda satislar®, mn TL
H2011
w2012
igi 69
Finansal Otomotiv Perakende  Diger faaliyetler

kuruluglar

Faaliyet karinin dagilimi*, 2012 Segmentler bazinda faaliyet kari®*, mn TL

Finansal Otomotiv Perakende  Diger faaliyetler
kuruluslar

*31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablolarin 5. numarali dipnotunda yer alan “Béliimlere Gére Raporlama” tablosu baz alinarak
hazirlanmistir. S6zkonusu dipnotta yer alan “Dagitilmamis” bélimi grafigin hazirlanmasinda dikkate alinmamustir.
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon 31.12.2011 31.12.2012
Donen Varliklar 5.164,7 6.248,8
Nakit ve nakit benzerleri 727,4 861,0
Finansal yatirimlar 409,8 486,4
Verilen banka kredileri (net) 3.498,6 4.275,5
Stoklar ve canli varliklar (net) 144,6 153,7
Diger donen varliklar 384,3 472,2
Duran Varliklar 4.013,7 5.579,5
Finansal yatirimlar 936,4 1.424,3
Verilen banka kredileri (net) 779,3 856,2
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 1.383,8 2.135,4
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 566,8 779,8
Diger cari olmayan varliklar 347,4 383,8
Toplam Varliklar 9.178,4 11.828,3
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 5.832,6 7.495,0
Mevduatlar 4,189,3 5.545,3
Alinan krediler 1.026,7 1.043,1
Diger kisa vadeli yikimlultkler 616,6 906,6
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 809,0 857,1
Alinan krediler 596,0 506,0
Diger uzun vadeli yikimlultkler 213,0 351,1
Toplam Yiikiimliiliikler 6.641,6 8.352,1
Ozkaynaklar 2.536,8 3.476,2
Kontrol glicli olmayan paylar 544,5 662,1
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.992,3 2.814,1
Toplam Kaynaklar 9.178,4 11.828,3
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TL milyon 31.12.2011 31.12.2012

Toplam satislar* 1.768,4 2.359,6
Satislarin maliyeti (-) (913,9) (1.128,5)
Faiz ve diger giderler (-) (281,2) (439,3)
Briit Kar 573,3 791,8
Faaliyet giderleri (-) (340,5) (398,8)
Net Esas Faaliyet Kari 232,8 393,0
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) — net** (107,2) 519,4
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar 128,9 184,1
Finansman gelir/(giderleri) — net (64,2) (37,6)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 190,3 1.058,9
Vergi gelir/(gideri) (net) (18,0) (35,0)
Donem Kari 172,3 1.023,9

Donem karinin dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar 32,0 116,3

Ana ortaklik paylari 140,3 907,6

Segili Rasyolar 31.12.2011 31.12.2012

Toplam yikiimliiliikler/ Ozkaynaklar (Ana ort.) 3,33 2,97
K.V. yuktumlultkler/U.V. yikamlaltkler 7,21 8,74
Dénem kari (ana ort.) / Toplam Varliklar 0,015 0,077
Brit kar mariji %32,4 %33,6
Net esas faaliyet kar marji %13,2 %16,7
Vergi dncesi kar mariji %10,8 %44,9
Net kar marji (Ana ort.) %7,9 %38,5

* Satis gelirleri; hizmet gelirleri, faiz ve diger gelirler toplamidir.

**2012 yili Ocak ayi icerisinde, Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Sinai Yatinm A.S., Grup’un bagh ortakliklarindan AEH, Grup’un
istiraki Anadolu Efes ve SABMiller Plc. (SABMiller) stratejik isbirligi cercevesinde "Nihai Satin Alim Anlasmasi" imzalamislardir.
Nihai Satin Alim Anlasmasini takiben, Anadolu Efes’in Yénetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in
¢cikarilmis sermayesinin 592,1 milyon TlL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tiim mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanmasina ve artirilan sermaye karsiliginda ihrag edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SABMiller’in
istiraki SABMiller Anadolu Efes Limited (SABMiller AEL)’e tahsisli satiimasina karar vermistir. SABMiller AEL, bu sermaye artisi
karsihginda 23,08 tam TL lizerinden 142.105.263 adet pay alis islemi gergeklestirmis ve bu islem ile birlikte Anadolu Efes’in
konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar igerisinde 142,1 milyon TL 6denmis sermaye ve 3.137,7 milyon TL hisse senedi ihrag
primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu islemler sonucunda Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay orani %36,39’dan %27,66’ya
diismistiir. Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay oranindaki azalmayla birlikte, Anadolu Efes’in 6zkaynaklarindaki 3.279,8 milyon
TL primli sermaye artisindan Grup’un yeni pay oranina isabet eden tutarin net etkisi sonucu olusan 706,8 milyon TL konsolide
gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” hesabi iginde muhasebelestirilmistir.

Gergekte bir alim-satim islemi olmamakla birlikte, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir kaydedilen bu
arizi tutar olmasaydi, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait sirdiiriilen faaliyetler dénem kari 317,2 milyon
TL, dénem karinin ana ortaklik payi ise 247,1 milyon TL olacakti.
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Baslica Operasyonlara iliskin Degerlendirme

l. Bira Sektori

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) vasitasiyla Tiirkiye, Rusya, Orta Asya
ve Ortadogu’da bira, malt ve mesrubat lretim ve pazarlama alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Anadolu Efes, bir yandan Tirkiye bira ve malt faaliyetlerini yuritirken, diger yandan yurtici mesrubat ve
yurtdisi bira ve mesrubat operasyonlarinin ana ortagl olmasi sebebiyle Anadolu Grubu icecek
operasyonlarinin holding sirketi olma 6zelligini de tasimaktadir.

SABMiller ile 2011 yilinda gerceklestirilen, Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve
Ortadogu bolgelerini kapsayan stratejik isbirligi anlasmasi 2012 yilinda sonuglanmis; Anadolu Efes Mart
2012’de SAB Miller’in Rusya ve Ukrayna’daki tiim bira faaliyetlerini devir almis ve SAB Miller da Anadolu
Efes’e %24 oraninda ortak olarak katilmistir. Yurtdisi bira operasyonlari acisindan ¢cok dnemli bir stratejik
adim ifade eden bu isbirligi sonucunda, Anadolu Efes bolgedeki glicini daha da artirmistir. Birlesmis
Rusya operasyonunun 2012 sonu pazar payl %16 olarak gerceklesirken, birlesme 6ncesinde 4’{incllik
olan pazar konumu birlesme sonrasinda 2’incilige ylkselmistir.

Bu cergevede, Anadolu Efes’in 2012 yili bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2011 yilina
kiyasla %17,7 oraninda artis gostererek 52,7 milyon hektolitre (mhl) olarak gergeklesmistir. Ayni
donemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %34,8 artisla 6.416,8 milyon TL seviyesine
yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kar) de %35,9 yiikselisle 1.295,9 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. SABMiller'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin 1 Mart 2012 tarihinden
itibaren Anadolu Efes sonuglarina konsolide olmasi s6zkonusu artislarda etkili olurken, ayni donemler
icin hazirlanan proforma tablolar baz alindiginda, organik olarak, satis hacminde %2,7’lik, satis
gelirlerinde %10,5'lik ve FAVOK’te %11,0’'lik biyiime kaydedildigi gorilmektedir. (FAVOK rakamlari
hesaplanirken SABMiller entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan giderlerden dolay! bir
defaya mahsus kalemler disarida tutulmustur. (BMKQ))

Turkiye Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, yurticindeki 5 bira fabrikasi, 2 malt liretim tesisi ve 1 adet serbetciotu isleme tesisi ile
Tirkiye bira pazarinda en buyiik Uretici konumundadir. %83 payla Tirkiye bira pazarinin agik ara lideri
konumunda bulunan Anadolu Efes, Tirkiye’de toplam yillik 10,4 milyon hektolitre bira ve 118.000 ton
malt Uretim kapasitesine sahiptir.

Tarkiye Bira operasyonlari satis hacmi, 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla %2,1 artarak 8,6 mhl’ye ulasmis,
ayni donemde, satis gelirleri ise Eylil ayindaki %12’lik (toplamda yillik %16’y1 bulan) fiyat artisina bagh
olarak %15,4 artisla 1.604,7 milyon TL seviyesine ylkselmistir. Yil sonu itibariyle brit kar marji gecen
sene ile hemen hemen ayni seviyede kalirken, yliksek satis ve pazarlama giderlerinin yanisira yeni satis
noktalari acilislar ile ilgili ilave giderler sonucunda artan faaliyet giderlerine bagh olarak, FAVOK %5,9
artisla 550,5 milyon TL’ye ulasmis; FAVOK mariji ise 3,1 puan disiisle %34,3 olarak kaydedilmistir.
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Yurtdisi Bira Operasyonlari

Anadolu Efes’in %100 oraninda bagh ortakligl olan Efes Breweries International N.V. (EBI), uluslararasi
bira operasyonlarimizin ana sirketidir. EBI bes lilkede (Rusya, Kazakistan, Moldova, Gurcistan, Ukrayna)
13 bira fabrikasi, 5 malt tretim tesisi ve 1 PET preform Uretim tesisi ile faaliyet gbstermekte olup, toplam
33,3 milyon hektolitre bira ve 176.000 ton malt Gretim kapasitesine sahiptir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda 2012 yili konsolide satis hacmi bir énceki déneme kiyasla %35,5
oraninda artisla 19,8 mhl olarak gerceklesmistir. S6zkonusu artisin en 6nemli sebebi, SAB’den devralinan
ve 1 Mart 2012’den itibaren konsolide edilen Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin bu senenin Mart
ayindan itibaren sonuclara yaptigl olumlu katki olup, proforma bazda bakildiginda, EBI'nin konsolide
satlis hacminin 2012 yilinin dokuz ayhk déneminde organik bazda %6,1 distligl gorilmektedir. Ayni
donemde, EBI'nin konsolide satis gelirleri 2011 yilina kiyasla fiyat artislari ve SABMiller’in yiiksek fiyatli
Urinlerinin olumlu katkisina bagl olarak %54,3 artisla 1.505,9 milyon dolara ulagirken, proforma bazda,
satis hacmindeki gerilemeye yakin bir sekilde, organik olarak %5,7 diislis kaydedilmistir.

Ote yandan, yine SABMiller’in yiiksek marjli iriin portféyiiniin olumlu etkisi sayesinde EBI’nin briit kar
marji 2012 yili sonunda 3,5 baz puan artisla %45,6 olarak kaydedilmistir. Ayni dénemde FAVOK (BMKO)
rakami %73,6 artisla 248,3 milyon dolara yiikselirken, FAVOK marji da yaklasik 1,1 puan artisla %16,5
seviyesinde gerceklesmistir. Proforma bazda bakildiginda ise, FAVOK (BMKO) %4,3 diisiisle 268,2 milyon
dolar olarak kaydedilirken, FAVOK mariji ise 0,2 puan artisla %16,9 seviyesine yiikselmistir.

Il.  Mesrubat Sektorii

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda miisterek yonetime tabi ortakligi konumunda bulunan Coca-Cola igecek
A.S. (CCI), yurtici ve yurtdisi mesrubat operasyonlarimizin ana sirketi olup, 9 iilkede (Tiirkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye, Pakistan), 22 siseleme tesisinde toplam 1.251
milyon Unite kasa siseleme kapasitesine sahiptir. CCi ayrica Tacikistan pazarina ihracat yapmaktadir.
Coca-Cola sisteminin satis hacmine gére 6’nci biiyiik siseleyicisi olan CCi, Urdiin ve Pakistan disinda
tretim yaptig diger tim pazarlarda lider, Urdiin ve Pakistan’da ise 2’nci konumdadir.
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CCi Turkiye operasyonlarinda 2012 yil satis hacmi %4 artisla 568,5 milyon iinite kasaya yiikselirken, net
satislar %11,5 artarak 2.757,6 milyon TL'ye ulasmistir. 2012 yilinda, artan soguk bulunabilirliginin
yanisira yeni Urln, paket ve marka lansmanlarina bagh olarak tim urin kategorilerinde biylme
kaydedilmistir. Yilsonu itibariyle, gazli icecek, gazsiz icecek ve su kategorilerindeki pazar paylari sirasiyla
%67, %25 ve %7 olarak gerceklesmistir.

CCi yurtdisi operasyonlarda satis hacmi, Orta Asya, Kuzey Irak ve Pakistan’daki giiclii organik biyiime
sayesinde 2012 yilinda %31,2 artisla 282,0 milyon Unite kasaya ulasirken, net satis gelirleri satis
hacmindeki artisin da etkisiyle %33,7 artarak 770,6 milyon dolara ulasmistir.

Konsolide olarak bakildiginda, CCi satis hacmi, yukarida 6zetlendigi gibi hem Tiirkiye hem de uluslararasi
operasyonlardaki glgli satis hacmi bliyiimesinin etkisiyle %11,7 artisla 850,5 milyon {inite kasaya
ylkselmistir. Ayni dénemde konsolide satis cirosu ise %21,2 artisla 4.132,4 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Uluslararasi operasyonlarin toplam net satislar igerisindeki 2011 yili sonunda %28 olan
payl, 2012 sonu itibariyle %33 olarak gerceklesmistir.

Artan brit karlihk ile satis ve pazarlama giderlerinin net satislardaki artisa oranla daha az artmasina
bagl olarak, faaliyet karliigi olumlu etkilenmis; FAVOK %40,8 artisla 685,5 milyon TL'ye yiikselirken,
FAVOK marji 2,3 puanlik artisla %16,6 olarak elde edilmistir.

I1l. Otomotiv Sektorii

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 1984 yilinda Anadolu Grubu, Isuzu Motors
Ltd ve Itochu Corp. ortakligiyla kurulmustur. Sirket hafif kamyon, midibls ve kamyonet (iretimi ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gostermekte olup, 2004 yilinda bu yana Isuzu markali pick-up ithalati ve
satisi ile de istigal etmektedir.

Anadolu Isuzu’nun net satiglari 2012 yili Ocak-Aralik dénemi sonunda, 2011 yil sonuna kiyasla %13,3
artisla 537,3 milyon TL seviyesine ylkselmis; sirket 6zellikle pick-up segmentinde yer alan Girlinli D-Max
ile 2012 yilinda basarih bir satis grafigi yakalamistir. 2011 yilh sonunda 30,3 milyon TL’lik nakit faaliyet
kari (NFK) rakamina karsin 2012 yili sonunda 18,3 milyon TL NFK agiklayan Anadolu Isuzu, 2012 yili igin
1,3 milyon TL net kar elde etmistir.
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Anadolu Motor

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor) Tiirkiye'de tarim makineleri ve endistriyel
motorlar piyasasindaki Uretici ve ithalatgi konumundaki lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis
alana yayilmis olan faaliyetleri tek silindirli Antor marka dizel motor ve Antrac marka ¢apa makineleri
Uretimi ve pazarlamasi, 35 KVA kapasitesine kadar jenerator Uretimi ve pazarlamasi, Lombardini marka
dizel motorlar, Honda Gii¢ Uriinleri (benzinli motor, jeneratér, deniz motorlari, tarim makineleri,
motopomp, vb.), Hitachi marka motorlu agac¢ testeresi, LS — Landini — Solis markali traktorler ve
Gallignani markali balya makinelerinin ithalati ve pazarlamasi olarak 6zetlenebilir.

Sirketin 2012 yilinda net satislari 118,6 milyon TL olarak kaydedilmis; net satislar icindeki en dnemli pay,
bir 6nceki yila gére ciddi oranda daralmasina ragmen, LS traktor ve Gallignani Balya Makinesi ile yer
alinan tarim sektoriinden elde edilmistir. Tarim sektortiniin daralmasinda, 2012 yilinda devlet tarafindan
tarima verilen destegin bir 6nceki yila gére daha sinirli ve ge¢ devreye alinan uygulamalarin etkisi
olmustur.

2012 yilsonu itibariyle, Anadolu Motor, dizel motor piyasasinda Antor markali trinlerle %30, benzinli
motorlarda Honda markasiyla %50 ve benzinli motopomplarda yine Honda markasiyla %27'lik payla
pazar lideri konumundadir. Anadolu Motor, (retimini gerceklestirdigi Antrac markali benzinli capa
makinalari ile bu pazarda 2012 yili sonunda %18'lik payla 6nemli bir basari yakalamistir. Gliney Kore’den
ithal edilen LS marka traktorlerle, 38 markanin yer aldig1 toplam pazarda 1.107 adetlik satisla 8. sirada,
ithal markalar icinde ise % 9,84 pazar payi ile 3. sirada yer almaktadir.

Celik Motor

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araglarin distriblitorlGglini
yluriten Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)’'nin 2012 yilinda satis adetleri toplami 2011 sonundaki
9.713 adet seviyesinden %27 artisla 2012 yili sonunda 12.295 adede ulasmis, ayni donemde net satislar
da %37’lik artisla 584,5 milyon TL seviyesine ylikselmistir. Celik Motor’un bayiler dahil yilsonu binek
otomobil payl, Cee’d ve Sportage’da vyapilan kampanyalarin olumlu katkisiyla %2,3 olarak
gerceklesmistir.

Diger yandan, operasyonel kiralama alaninda iddiali adimlarla yiriimeye devam eden Celik Motor,
filosunu 2012 sonu itibariyle 12.500 adet seviyesine yikseltmis olup, sektérdeki dnemli oyunculardan
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birisi haline gelmistir. 2008 yili icerisinde satisina baslanan Cooper/Avon lastiklerinde ise, 2012 yilinda
133.000 adet seviyesinde satis yapilmistir.

IV. Perakende Sektoru

Adel Kalemcilik

-

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikhi olarak agag cidarh kalemler olmak lzere, kegeli
kalem, tikenmez kalem, silgi, suluboya, pastel boya, guaj boya ve oyun hamuru Uretimi ve
pazarlamasiyla istigal etmektedir. Yerel Uretim olanagi ve yliksek tretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, yliksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi gibi Gstunlikler Adel’in kirtasiye
sektoriinde lider konumda yer almasini saglamis, ayrica Faber-Castell markasi altinda ithalati ve dagitimi
yapilan bircok Griin grubunda onemli pazar paylari elde etmistir. Sirket, ayrica, Faber-Castell
Aktiengesellschaft ile birlikte kurdugu Faber-Castell Anadolu LLC dnvanh sirketi ile Rusya
Federasyonu'nda ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

2012 yilinda Adel’in satislart %17 artisla 159,6 milyon TL’ye ulasirken, NFK da %8 yiikselisle 43,3 milyon
TL olarak elde edilmistir. Adel Grinleri ve markalari ile ilgili olarak tiketicinin artan tercihi, zenginlesen
Grlin portfoyi ve Ulke genelinde yayginlasan satis teskilati basarili satis performansinin ardindaki baslica
faktorler olarak siralanabilir.

Ana Gida

Tirkiye siviyag pazarinin éncii kuruluslarindan biri olan Ana Gida ve ihtiyac Maddeleri Sanayi ve Ticaret
A.S (Ana Gida), uzun yillardir sahip oldugu 'Kirlangi¢' ve 'Sezai Omer Madra' markalari ile 2008 yili Kasim
ayinda blnyesine ekledigi Komili markasi altinda, zeytinyagi, misiryagl ve aygicekyagi Uretimlerini
gerceklestirmekte, yurtici ve yurtdisi pazarlara satmaktadir.

Komili markasi ile perakende zeytinyagi pazarinda lider pozisyonda olan Ana Gida, yine bu pazarda 2012
yili itibari ile tiim markalariyla deger bazinda %31’lik pazar payina ulagsmistir. 2012 yilinda Ana Gida
zeytinyagl satis hacmini %30 blylterek 16,3 milyon litreye ylkseltmis ve bu kategorideki istikrarh
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blylmesini devam ettirmistir. Zeytinyagi net satiglari ise %18 artarak 84,1 milyon TL’ye ulagmistir. 2012
yilinda Ana Gida toplam satis hacmi 2011 yilina kiyasla %7 artisla 54,3 milyon litre olarak gerceklesmis ve
toplam net satiglari 2011 yilina kiyasla %13,7 blylyerek 243,7 milyon TL'ye yikselmistir.

Anadolu Restoran isletmeleri

2005 yili icerisinde Anadolu Endistri Holding
tarafindan devralinan McDonald’s Tirkiye
operasyonlari, Anadolu Grubu catisi altinda
karh ve hizli blylmesini sirdirmektedir.

Sirketin net satiglari 2012 yili sonunda %21,3
artisla 402,7 milyon TL olarak kaydedilirken,
Tiirkiye genelinde 2011 yili sonunda 177 olan
restoran sayisi, 2012 sonunda 206'ya
ylkselerek o©nceki vyillara kiyasla hizh bir
genisleme elde edilmistir. 2013 vyili igin

restoran sayisinin 232'ye ulasmasi
hedeflenmektedir.

V. Finans Sektori

Alternatifbank

1991 yilinda kurulan Alternatifbank A.S. (Abank) kurumsal/ticari bankacilik alaninda kiguk ve orta boy
isletmeler lzerinde uzmanlasmis orta olgekli bir banka olarak faaliyet gostermektedir. Abank’in, 2011
sonu itibariyle Turkiye genelinde toplam 66 subesi bulunmaktadir.

2012 yilsonu itibariyle, Abank’in konsolide bazda toplam aktif blylklGgu %24’Iik artigla 8,0 milyar TL,
toplam nakdi krediler %21 artisla 5,1 milyar TL ve mevduatlari %15 artisla 4,2 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Artan risk ortaminda aktif kalitesine her zaman oldugu gibi blyik 6nem vermeye
devam eden Abank’ta, yilsonu sermaye yeterlilik rasyosu %14,3 ile saglikh bir seviye arz etmektedir.

Ote yandan, Tirkiye Garanti Bankasi A.S. ile Bonus kredi kartinin Alternatifbank A.S. tarafindan da
kullanilabilmesi amaciyla 2010 yili sonunda imzalanan marka so6zlesmesi kapsaminda Abank logolu
bonus kredi kartlari 2012 yili icerisinde piyasaya sunulmustur.

Abank 2011 yihl igerisinde miusterilerine daha iyi hizmet verebilmek amaciyla teknoloji altyapisinda
degisiklige gitme karari almis olup, s6z konusu karar gercevesinde Internext ana bankacilik sistemi
secilmis ve sistem gecisi 01.01.2012 tarihinde basariyla tamamlanmistir. S6z konusu sistem gegisi
cercevesinde Bankanin bilgi islem donanimi altyapisi da yenilenmistir.

Alternatifbank ile ilgili olarak son donemdeki dnemli gelisme Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinin
(Anadolu Endustri Holding A.S., Anadolu Motor, Celik Motor, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ve
Ozilhan Sinai Yatirim ve Ticaret A.S.) elinde bulunan Abank hisselerinin Qatar merkezli Commerical Bank
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of Qatar (CBQ)’a satisi konusunda Mart 2013’de imzalanan hisse satis anlasmasidir. Tlrkiye ve
Qatar’daki yetkili mercilerden izinlerin alinmasi kosuluyla tamamlanacak hisse satisi sonrasinda, Anadolu
Endistri Holding Abank’ta %25 hissedar olarak kalmaya devam edecektir. Taraflar ayrica, Abank’in
c¢ogunluk hissesinin CBQ'ya satisinin tamamlanmasi sartiyla, Alternatif Finansal Kiralama A.S.’deki
%95,82 AEH payini Abank’in satin almasi lizerinde anlagmislardir.

Alternatif Yatirm

Alternatif Yatinm A.S. (Alternatif Yatirrm), sermaye piyasasi aracilik islemleri disinda, yatirm
danismanligl, varlik yonetimi, vadeli islemler ve kurumsal finansman alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Sirket genel middirlik, 2 sube ve 2 acente vasitasiyla 3.700 civarinda misteriye hizmet
vermektedir. Alternatif Yatirim’in yonettigi toplam 6 fonun (3 A-tipi, 3 B-tipi) buydklagi 2012 yih
sonunda 44 milyon TL seviyesindedir. Ote yandan Alternatif Yatirim, net aktif biyiikligi 46,1 milyon TL
seviyesinde olan Alternatif Yatirim Ortakligi A.S."de %61,5 paya sahiptir.

Alternatif Finansal Kiralama

1997 yilinda kurulan Alternatif Finansal Kiralama A.S. (ALease), cesitli sektorlerde 6zellikle kiiglik ve
orta boy isletmelerin leasing ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Alease 2011 yilinda gergeklestirmis oldugu 93 milyon dolar tutarindaki islem hacmini %62 oraninda
artirarak 2012 yilinda 151 milyon dolarlik bir s6zlesme hacmine yikseltmis ve sektoriin lzerinde
bliyiimeyi basararak pazar payini %1,5 dan %2,4 'e cikarmistir. 2012 sonu itibariyla ALease'in net finansal
kiralama alacaklari ve toplam aktif blyukligl ise sirasiyla 195 milyon dolar ve 220 milyon dolara
ulasmistir.

VI. Enerji Sektoru

Anadolu Grubu rekabetci ve dengeli bir portféy olusturarak, enerji sektortiniin dinamik ve givenilir
gruplari arasinda on siralarda yer almayi hedeflemektedir. Anadolu Grubu henliz yatirirm asamasinda
olan enerji sektoriindeki faaliyetlerini mevcut durumda li¢ 6nemli proje ile yliritmektedir. S6z konusu
projeler, bagl ortakhgimiz Anadolu Endistri Holding A.S. altinda yer alan gesitli sirketler altinda yer
almaktadir.

Gerze Enerji Santrali

Sinop ili Gerze ilcesi’'nde, 1.200 MW (Megavat) kurulu giiciinde ithal kémir yakitl, siper kritik
konvansiyonel bir termik santral kurulmasi planlanmaktadir. Proje yatirnm tutari yaklasik 1,7 milyar
dolardir.
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Gerze Enerji Santrali (GES) yilda ortalama 7.500
saat calisarak 8,4 milyar kilovat saat (kWh)
elektrik enerjisi Uretecektir. GES Turkiye'nin
bugiinkii toplam elektrik ihtiyacinin  %3’lni
karsilayacaktir. GES’in 48 ay slirmesi 6ngoriilen
insaatl doneminde calisan sayisi 2.500’e kadar
cikacaktir. isletme déneminde ise 500 kisinin

istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu 2011 yili sonunda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na teslim
edilmis olup mevzuat ¢ercevesinde raporun inceleme siireci devam etmektedir.

Paravani Hidroelektrik Santrali

Paravani Hidro Elektrik Santrali (HES) Projesi, Glircistan’in Samstkhe-Javakheti Bolgesinde, Tirkiye’den
cikarak Hazar Denizine akan Kura nehrinin kolu Paravani Nehri lzerinde yapilacaktir. Bolge, Tirkiye
sinirina 25 km mesafededir.

90 MW giliclinde olmasi planlanan ve yilda toplam 409 milyon kWh elektrik Gretecek Paravani HES'te
Uretilecek elektrigin %80’inin Tiirkiye'ye satilmasi hedeflenmektedir. Santralde ingaat ¢alismalari Mayis
2010’da baslamis olup, 2014 yilinda devreye girmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda enerji tiineli
insa calismalari devam etmekte olup bu enerji tiinelinin yaklasik %92’si tamamlanmistir. Mevcut
durumda insaat sahasinda 580 kisi ¢alismaktadir.

175 milyon dolar yatirimla kurulacak Paravani hidroelektrik santralinin finansmani i¢in Haziran 2011’'de
115,5 milyon dolar tutarinda 4 yili geri 6demesiz toplam 15 yil vadeli uzun dénem proje finansman
kredisi temin edilmistir.

Aslancik Hidroelektrik Santrali

Giresun ili Harsit Cayi lizerinde yer alan Aslancik
HES projesi, 120 MW kurulu gic ile yilda toplam
418 milyon kWh elektrik tiretecektir. 2008 yilinda
Uretim lisansi alinan projede, Dogan Holding ve
Dogus Holding’in de yer aldig1 bir konsorsiyum
yapisi icerisinde ingaat ¢alismalari Ekim 2010’da
baslamis olup, 2013 vyilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda enerji tiineli
insa calismalarinin %87’lik kismi ve tim insaat
islerinin %92’si tamamlanmistir. Mevcut durumda

insaat sahasinda 590 kisi calismaktadir.
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Projenin toplam yatirim tutari 230 milyon dolar seviyesinde olup, finansmani icin Ocak 2011’de 160
milyon dolar tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi temin edilmistir. imzalanan kredi s6zlesmesi,
insaat slresinin tamamlanma tarihine bagh olarak yaklasik 3,5 yil geri 6demesiz olup toplam 12 vyil

vadelidir.

Bagslica operasyonlarimiza iligkin
ozet finansal bilgiler (milyon TL) FAVOK**

[ ou [ won | won [ won | wou ] wn |

Halka agik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 4.761,3 6.416,8 953,4 1.295,9 341,2 606,9
Tiirkiye operasyonlari 1.390,8 1.604,7 519,9 550,5 336,5 382,6
EBI* 976,0 1.505,9 143,0 248,3 -8,0 58,4
CCl-konsolide 3.408,6 4.132,4 486,9 685,5 140,3 380,1
Tiirkiye operasyonlari 2.472,8 2.757,6 362,6 434,7 119,8 285,1
Uluslararasi operasyonlar* 576,2 770,6 83,9 143,4 22,3 56,1
Anadolu Isuzu 474,0 537,3 30,3 18,3 13,4 1,3
Adel Kalemcilik 136,1 159,6 40,0 43,3 26,0 24,0

Halka kapal sirketler

Anadolu Motor 121,5 118,6
Celik Motor 426,6 584,5
Anadolu Restoran 332,0 402,7
Ana Gida 214,2 243,7

*milyon dolar cinsinden ifade edilmistir. ** Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik icin Nakit Faaliyet Kari raporlanmistir.
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Denetleme Kurulu Raporu

Yazicilar Holding A.S. Genel Kurulu’na,
Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet konusu

Denetgilerin adi ve gorev siireleri, ortak
olup olmadiklari

Katilinan yonetim kurulu ve
toplanti sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeler
lizerinde yapilan incelemenin kapsami
ve sonuglari

6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

6762 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

Yazicilar Holding A.S.

icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No:12
34752 Atasehir - iISTANBUL

160.000.000 TL

Yatirim ve istirak

Ahmet Bal, Volkan Harmandar
Gorev slremiz bir yildir. Sirketin personeli olmayip
ortakhgimiz bulunmamaktadir.

Denetgiler dénem igcinde tim Yonetim Kurulu
toplantilarina istirak etmislerdir.

Sirket hesaplari, defter ve belgeleri usuliine uygun
sekilde lic ayda bir defa denetlenmis, Sirketin mahiyeti
ve Onemine gore tutulmasi mecburi defter ve
kayitlarin tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda Sirketin
hesap plan ve usullerine, Sirket ana sodzlesmesi ve
yasal mevzuat hiikiimlerine riayet edildigi tespit
edilmistir.

2012 yili zarfinda Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis
olup, Sirket kasa mevcudunun resmi kayitlar ile
mutabik oldugu tespit edilmistir.

6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikmi
geregince vyapilan incelemede, Sirket kayitlarinda
goziken kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol
edilmis ve mutabakatsizliga rastlanmamustir.
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intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve Sirket kayitlarinin incelenmesinde bir yolsuzluk tespit

bunlar hakkinda yapilan islemler : edilmemis ve gorev siremiz boyunca hissedarlar
tarafindan tarafimiza intikal eden herhangi bir sikayet
olmamistir.

Yazicilar Holding A.S.'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 doénemi hesap ve islemlerini Sermaye Piyasasi Kanunu,
6762 sayil Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis
muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goruslimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
ilgili kararlari dogrultusuna gore diizenlenmis UMS/UFRS Konsolide Bilango ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait UMS/UFRS Konsolide Gelir Tablosu anilan
doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta ve karin dagitimi nerisi
kanunlara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Konsolide Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini
onaylariniza arz ederiz.

28.03.2013

Saygilarimizla,

Ahmet Bal Volkan Harmandar
Denetgi Denetgi
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Kar Dagitim Onerisi

Sayin hissedarlarimiz,

Kar dagitimi ile ilgili dnerimiz ve karin tahsis yerleri asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Yazicilar Holding A.S. 2012 Yilina iliskin Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza
iliskin bilgi
3. Donem Kari
4. Odenecek Vergiler (-)
5. Net Dénem Kari (=)
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+)
10. Birinci Temettiiiin Hesaplanacagi “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kan”
1. Temettii Orani

11. Ortaklara Birinci Temettu

Nakit

Bedelsiz

Toplam
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.’ne Dagitilan Temettii
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara ikinci Temettii
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK

160.000.000,00
21.822.167,97

YOK

SPK’na gore

942.603.000,00
34.970.000,00
907.663.000,00
0,00
3.471.169,89
904.161.830,11
2.249.000,00

906.410.830,11
%4,41
40.000.000,00
40.000.000,00
0,00
40.000.000,00
YOK

YOK

YOK

0,00

YOK

0,00

0,00
864.161.830,11
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Dagitilan Temettii Hakkinda Bilgi

Toplam Temettii Tutan TL
Briit 40.000.000,00

1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Temettii Tutari ve Orani (Gergek kisi ortaklar)
Brit 0,25 TL %25,00
Net 0,2125TL %21,25

Kar dagitimi tablosundan da gorildiGgi gibi, ortaklarimiza 31.12.2012 itibariyle 6denmis sermayemiz
olan 160.000.000,00 TL Uzerinden %25 oraninda 40.000.000,00 TL brit kar payinin dagitiimasini teklif
ediyoruz.

Kar dagitim tarihini 31.05.2013 olarak 6nermekteyiz.

Sayin ortaklarimiz,

Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda, 31.12.2012 tarihli Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Kar
dagitimina iliskin onerilerimizi tasviplerinize sunariz.

Saygilarimizla,

S. Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Baskani
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Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2012

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yénetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir. Sirketimiz’'in tim faaliyetleri butin ilgili yasal dizenlemelerin yanisira sézkonusu
ilkeler ile uyum icinde yiritilmektedir.

Sirketimiz’de uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artirilmasi yoniinde yapilan
calismalar, daha da ileri bir iyilesme saglayabilmek maksadiyla 2010 yili icerisinde kurumsal yonetim
derecelendirme calismasina tabi olmus, bu sekilde elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz
Isiginda, ilave hususlara uyum saglamak icin gereken altyapi ve dizenleme calismalari yonetim
sistemlerimizde 6nemli bir bilesen olarak devamli glindemimizde yer almistir.

Bu cercevede, ilk olarak 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin
(SAHA) gerceklestirdigi calisma sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden yillarda
kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu siirekli ve dinamik bir stire¢ olarak ylritmekteki
istekliligimiz ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gegen siire
icindeki iyilestirmeler gdz 6niine alinarak diizenli sekilde notunu arttirmis; sézkonusu not 03.11.2011
itibariyle 8,30’a ve son olarak da 18.10.2012 itibariyle 8,78’e yukselmistir.

Glncel kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana baslklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

Pay sahipleri %25 80,21
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %35 93,06
Menfaat sahipleri %15 96,43
Yonetim kurulu %25 82,66

isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biri igin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanmadigl durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

01.01.2012-31.12.2012 faaliyet donemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz asagida belirtilen ve
uymakla yiikiimlii oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ Kurumsal Yonetim ilkelerine uymus
olup, asagida Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

e Sirketimiz’de her yil sadece ¢ok ufak tutarlarda miinferit bagislar (Tiirk Egitim Vakfi celenk bagisi vs.)
yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. Sézkonusu bagislarin
tutari hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi altinda pay
sahiplerine bilgi aktariimaktadir.
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e Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket’te herhangi bir yénetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, esas s6zlesmede nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hikimler
yer almaktadir. Bu paylarin kendi gruplari icinde 6ncelikli devir haklari mevcuttur.

e Sirketimiz’in “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken
calisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta, ancak gerek uygulamakla
ilgili oldugumuz is Kanunu gerekse Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde
calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina 6zen gosterilmektedir.

e Yonetim kurulu lGyelerimiz arasinda su an gorevde kadin tGiye bulunmamaktadir.

e  “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu tyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler yilik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
ayrimindadir.

Can Arikan ibrahim Yazici

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Boliim | — Pay Sahipleri
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz’de Genel Mudiir’e bagh olarak olusturulmus Yatirimer iliskileri Birimi mevcut olup, sézkonusu
birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki
personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatdr Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatirimci iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi, yatirrmcilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/sozl{ bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri birimi, 2012 yili icerisinde, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle Sirket merkezinde
yapilan gorismeler ve telekonferanslar dahilinde onbir adet toplanti gergeklestirmistir. Ayrica, direkt e-
mail, internet sitesi Gizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi
talepleri mimkiin olan en kisa sire icerisinde cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem
verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi
daha 6nce kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimiz’'in faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda
temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tiim konular 6zel durum ve
basin agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde
gincel olarak yer verilerek yatirimcilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde
kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu
vasitasiyla bize ulasan 6zellikle yurtigi bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler
dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa stirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi icin 6zel
denetci atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoniinde degisiklik
yapilmasi konusu yonetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi tayininin Sirket’in yonetimini
zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol acabilecegi noktasindan hareketle ortaklar
icin &ngoérilen faydanin istenildigi sekilde saglanamayacagl goriisiinde birlesilmistir. Ote yandan,
azinliklarin bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri ve
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incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’'ye iletmeleri ve bu kanalla konunun
incelenmesi ilke olarak benimsenmistir. 2012 yilinda bu kanalla Denetim Komitesi'ne iletilmis
incelenmesi istenen bir durum sézkonusu olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding’in 2011 takvim yilina ait olagan genel kurul toplantisi 22.05.2012 tarihinde %73,4’lUk
toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27.04.2012 tarih 8057 sayili niishasi ile Tirkiye'de
yayimlanan 27.04.2012 tarihli Dinya ve Hirses gazetelerinde ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine taahhitli mektupla toplanti glin ve glindemini bildirmek suretiyle, siiresi icinde yapiimistir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yénetim kurulu karari 6zel durum agiklamasi seklinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis
ve toplanti ilan tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2011 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 30.03.2012 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildig tarih itibariyle Sirket’in ortaklk yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayinlanmustir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nun ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul
toplantisina vekaleten katilim i¢in gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes
yillik genel urul toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslar; bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

22.05.2012 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim kurulunun kar dagitimi yoniindeki teklifi aynen kabul edilerek Sirket’in 2011 yili bagimsiz
denetimden gecmis konsolide mali tablolarinda yer alan donem karindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 1V, No: 27 sayili teblig hikimleri ve diger diizenlemeleri ¢ergevesinde brit
%25,00 oraninda 40.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %25,00 oraninda olmak lzere 1 TL nominal tutarindaki 1 adet hisse
senedi karsiliginda 0,25 TL briit (=net) kar payi, gercek kisi pay sahiplerine de %21,25 oraninda
olmak Gzere 1 TL nominal tutarindaki 1 adet hisse senedi karsiliginda 0,2125 TL net kar payinin
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nakden 6denmesine ve kar dagitimina 30.05.2012 tarihinden itibaren baslanilmasina karar
verilmistir.

e SPK’'nun 30.12.2011 tarihli ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’'nin hiikiimlerine uyum saglamak
maksadiyla, Yazicilar Holding’in 22.05.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
onaylandigi sekilde esas s6zlesme’nin 4’{incli, 10°uncu, 19’uncu ve 22'nci maddeleri degistirilmis
ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 36’nci madde eklenmistir.

e Gorev slreleri biten denetgilerin yerine 1 yil slre ile gérev yapmak lizere Ahmet Bal ve Volkan
Harmandar segilmislerdir.

e SPK’nca yayimlanan Sermaye Piyasasi, Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligin 14’lncl
maddesi geregince, 2012 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine goére
denetimini yapmak (izere Denetim Komitesi'nin Onerisi Uzerine yonetim kurulunca segilen
"Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S." Bagimsiz Dis
Denetim Sirketi olarak onaylanmistir.

Sirketimiz’de her yil sadece ¢ok ufak tutarlarda minferit bagislar (Turk Egitim Vakfi celenk bagisi vs.)
yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. S6zkonusu bagislarin tutari
hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi
aktarilmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici  herhangi bir uygulama
bulunmamakta ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin hiikiimleri cergevesinde sinir
otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirketimiz’in 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri icerisinde oy hakkina iliskin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimiz’in ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.3.
Maddesi geregi dogrultusunda Sirket yonetim kurulunda bulunan bagimsiz lyeler, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu cercevede Sirket’in objektif yonetimine katkida
bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

6. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
yasal sureler icerisinde gerceklesmistir.

Sirketimiz’'in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmis olup, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna agiklanmistir. SPK’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53
sayili karari dogrultusunda, kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yonetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel olarak belirlenmis ve
18.05.2007 tarihinde yapilan genel kurulda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

S6zkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;
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“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gére bulunan net dagitilabilir dénem kérinin en
az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemekte ve bu kér dagitim
politikasinin Sirket’in uzun dénemli bliylimesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecedi 6zel durumlar hari¢c olarak siirdiiriilmesi Sirketimiz’in
temel amaglari arasinda yer almaktadir.”

Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yénetim
uyum raporu kisminda yer almakta olup 2012 yili karinin dagitimina iliskin detayl agiklama ve tablolar da
Sirketin 2012 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz’de nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak {i¢ grupta diizenlenmis olup; B grubu, yonetim
kuruluna Uye atanmasi hususunda diger gruplara gore imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirket’in alti
kisilik yonetim kurulunun ¢l B grubu tarafindan, diger Ggl ise A, C ve D gruplarindan birer kisi olarak
belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazihdir.

Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket'te herhangi bir yonetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, Esas Sozlesme’de nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hikimler yer
almaktadir. Bu paylarin kendi gruplari icinde oOncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri, yonetim kurulunun devrin pay defterine kaydedilmesine karar vermesi ile
gerceklesmektedir. Nama yazil hisse senetlerinin devrine iliskin hikiimler esas s6zlesmenin Il. Bolim 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

Boliim Il = Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanip, yirirlige
girmis, sonrasinda SPK’nun 06.02.2009 tarihli, Seri:VIIl No:54 sayili Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi'nin gerekleri dogrultusunda yeniden dizenlenerek 09.04.2009 tarihli yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.

Bilgilendirme politikamiz son olarak 30.03.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylandigi sekliyle
asagida yer almaktadir. S6zkonusu politika, Sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda
Sirket Genel Miidiirii ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimcr iliskileri Koordinatér Yardimcisi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agciklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde KAP ve Sirket internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci
iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilmaktadir.
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Yazicilar Holding A.S. Bilgilendirme Politikasi
I. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarliik ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amag dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimiz’in hak ve sorumluluklarini da gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Il. Kamuyu aydinlatma
Il.a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimiz’in
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
glcinu engelleyerek Sirketimiz’in ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agciklanir. Sirketimiz’in isbu bilgilendirme politikasinin
yiritilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin koordinasyonunda Kurumsal Yénetim ve Yatirimcr iliskileri
Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goériisme talepleri Sirketimiz’in bilgilendirme
politikasi cercevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha énce kamuya agiklanmis olan icerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda, Sirketimiz’e pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan bir
bilginin aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimiz’'in Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
koordinasyonunda Yénetim Kurulu Baskani, Genel Midiir ve Kurumsal Yonetim ve Yatirimar iliskileri
Koordinatér Yardimcisi’'ndan olusan bir calisma grubunca ele alinarak Sirketimiz’'in bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimiz’e bu kapsamda yoneltilen sorular ve tim acgiklamalar adi
gecen calisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Yatirimai iliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglini icinde, bilgi mevcut bilgilerin tiretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isglini icinde, yazili olarak cevaplanmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tlizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Il.b. Kamuyu aydinlatma araglari

Olagan genel kurul toplantilarinda, goriisilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalari sonucunda gelistirilmis olan genel kurul bilgilendirme
dokiimani da ortaklarin bilgisine sunulur. S6zkonusu belgelerin timiine genel kurul ilan tarihi itibariyle
Sirketimiz’in internet sitesinde Kurumsal Yonetim bolima altinda ilgili basliklarda yer verilir.

Sirketimiz Ug¢ ayda bir finansal sonuglarini ve baslica operasyonlarin ilgili donemdeki sonuglarina iliskin
degerlendirmeyi de igeren faaliyet raporunu agiklamaktadir.
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Pay sahipleri ve analistleri bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimiz’in halen www.yazicilarholding.com adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tiirkce ve ingilizce
dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari ile pay sahipleri ve
analistlerle yapilan toplantilarda kullanilan sunumlar internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde “Temettii Dagitim
Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirket’ce gizli tutulur. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan
internet sitesinin givenligini saglamak igin tim tedbirler alinmistir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimiz’ce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ergevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum acgiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile
de gonderilebilir.

Il.c. Basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Gzere Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimiz’in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinde
yapilan 6zel durum aciklamalarinin yanisira basin biltenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilinir.

Basin yolu ile bilgilendirme yapilmasi ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi durumunda,
yukarida deginilen calisma grubu ve Anadolu Grubu Kurumsal iletisim Koordinatorligii tarafindan
koordineli bir galisma gergeklestirilir ve bu sireglerde Sirket ici ve Sirket disi uzmanlarin gorislerinden
faydalanilabilinir. Aciklanan basin biltenlerinin bir kopyasinin internet sitesinde gilincel olarak
bulundurulmasi esastir.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve sdylentiler Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan degerlendirilir.
Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, yukarida adi gecen ¢alisma grubu
tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli
hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Sirket bilgilendirme politikasina uygun olarak ilgili bildirimler

yapilr.

1. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sozciileri

Sirketimiz’'de idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ile Genel Midir ve ona
dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirnmci iliskileri
Koordinator Yardimcisi ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen yonetim kurulu Gyeleri ve
diger Sirket yoneticileri Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
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kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gérismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimiz’i temsilen s6zcli olarak gérevlendirilir.

IV. igsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimiz’de “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”’nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimiz'de Sirket sozcisli olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede
Sessiz Donem uygulamasina uymakla yikumltdarler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri mali tablolarin aciklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirirmci Takvimi bashgl altinda yayimlanacaktir. Mali
tablo agiklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donemin, mali tablolar agiklanmadan en az 4 hafta once
kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi vasitasiyla duyurulmasi esastir.

Sessiz Dénem boyunca Sirket sozciileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda goris bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket hakkinda kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisilerin, icsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere
katihmlari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yiriirliik

Bu bilgilendirme politikasi Yazicilar Holding A.S. yonetim kurulunun 30.03.2011 tarihli toplantisinda
goriisilerek onaylanmis ve ayni giin yirurlige girmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.yazicilarholding.com’dur. internet sitemizde Kurumsal
Yénetim ilkeleri 2. B6liim madde 2.2.2’de yer alan tiim bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bélim madde 2.3.2’de yer alan bilgileri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Boliim Il - Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak Bolim Il Madde 8.'de ifade edildigi Uzere bir
bilgilendirme politikas! olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu insan
kaynaklari politikasi cercevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz’in, alacaklilar, misteriler, tedarikciler,
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sendikalar gibi diger menfaat gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagh
olarak bu menfaat gruplarina yénelik herhangi bir bilgilendirme mekanizmasi diizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden
Sorumlu Komite’'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmus olup, Denetim Komitesi'nin
gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadiginin gozetlenmesi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis
kurallariile etik kural egitimlerinin verildiginin gézden gegcirilmesi yer almaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin katilimina acgik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu
veya olumsuz goruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde
bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Bagliik Anketi ¢calisanlarin binyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her vyl bir kereye mahsus olmak (zere
gerceklestirilmektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve galisanlarimiz agisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da aciklandigl lzere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim
sirketi olmasi sebebiyle Sirketimiz’de pay sahipleri ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin
yonetime katilimi yoniinde dizenlemeler tasarlanmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endistriyel iliskiler Baskanligi liderliginde tiim
Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini
benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

e Kultir farklihgr gozetmeden, kiiresel bakis acgisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmayi amacglamaktadir.

e Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitlinline
katma deger saglamayi hedeflemektedir.

o Acik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak,
surekli daha iyiyi arayan bir c¢alisma kiltiriini benimsemekte ve hayata gecirmek igin
calismaktadir.

e Calisanlari ile her tarla iliskiyi yurttirken 1rk, milliyet, din, cinsiyet ve inan¢ farki
gozetmemektedir. Calisanlarin farkhliklari ve kiltirel cgesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu
cesitliligi gelisme igin bir arag olarak gérmektedir.

e Calisanlarina glivenli ve huzurlu bir calisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak icin gerekli
Ozeni gostermeyi ilke edinmektedir.
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e (Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi goérev
bilmektedir.

e Calisanlari yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime biylik dnem
vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunmakta ve “insana yatirm”
yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan calisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, lcret, kariyer gibi
konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen géstermektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blnyesinde etik kurallara blyik énem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
kiltari anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu
Grubu insan Kaynaklari ve Endistriyel iliskiler Baskanhg tarafindan “Anadolu Grubu Calisma ilkeleri”
baslikli rapor tim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal
Yonetim boliminden de ulasiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu
pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yénelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri
— Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli yonetim kurulu karari ile yururliige konulmustur. S6zkonusu
belge, iceriden Ogrenenlerin ticareti konusunda Grup c¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan
yukUmliltklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde igsel bilgiye erisimi olanlar
listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak
Donem” uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim bélimiinde yer
almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
araciligiyla bugiine kadar egitim, saghk ve sosyal alanlarda 50’den fazla kalici eserin (ilkemize
kazandirilmasina katkida bulunmustur. Vakfin en 6nemli projesi olan Anadolu Saglik Kéyi icerisinde yer
alan Anadolu Saglk Merkezi 2005 Subat ayi icerisinde izmit Gebze’de genel amacli bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglk kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins
Medicine ile stratejik isbirligi icinde gergeklestirilmis olan Anadolu Saglk Merkezi, tim ihtisas dallarinda
hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallari tizerinde 6zel ihtisas sahibidir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan
kurulan Anadolu Efes Spor Kullibli, basketbolda Avrupa ¢apinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu
Efes Basketbol Kulibi’'nin dizenledigi (cretsiz basketbol okullari, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, genc nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.
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Bolim IV — Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz yonetim kurulu ve yapisi asagidaki sekildedir:

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazici Baskan Vekili
S. Vehbi Yazic Uye

Ali Sanal Uye

Can Arikan Uye (Bagimsiz)
Cengiz Coskun Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulumuzdaki Uyelerin hepsi icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket Genel Muddri
Sezai Tanriverdi’dir. Yonetim kurulu Gyelerimizin ve Genel Mudirid’miziin 6zgegmisleri, Sirket disindaki
gorevlerini de icerecek sekilde, hem 2012 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur. Yonetim kurulu Gyelerimiz arasinda komite Uyelikleri disinda herhangi bir gérev dagilimi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 6 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz
Uye sayisi en az ikidir. Sirketimizde bagimsiz liyelerin secimine iliskin siire¢ su sekilde islemistir:

e Bagimsiz yonetim kurulu lye adaylari mevzuat, esas sOzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini 25.04.2012 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne iletmislerdir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz tyelik igin
aday gosterilen ve Can Arikan ile Cengiz Coskun’dan olusan aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik 6lcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini 25.04.2012 tarihli raporuyla yonetim kurulu onayina sunmustur.

e Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin raporu cercevesinde Can Arikan ve Cengiz
Coskun’un bagimsiz tiye adayi olarak secilmelerine iliskin 26.04.2012 tarihinde karar almistir.

e Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul
toplantiilaniile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

e 22.05.2012 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve yirirlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu Gye adaylari bir yillik slireyle gorevlendirilmistir.

Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu lyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerde gérev alabilmeleri amaci ile 6762 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmistir. Bunun amaci yonetim kurulu UGyelerinin
Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda yonetim kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda baska goérev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan bir dizenleme bulunmamakta ancak bu konuda
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde éngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi 3. Bolim’de yonetim kurulu faaliyet esaslari diizenlenmistir. Buna gore, yonetim
kurulu en az ayda bir defa ve liye adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin
cogunlugu ile karar verir. Oylarin esitligi halinde goriismeler takip eden toplantiya birakilir. Bu toplantida
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da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu Uyelerinden biri mizakere talebinde
bulunmadikg¢a, yonetim kurulu kararlari, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir.

2012 yih icerisinde Sirket yonetim kurulu Sirket merkezinde yirmisekiz kere toplanmis olup. S6zkonusu
toplantilardan ondokuzu tim UGyelerin katiimiyla gerceklesirken, sekizi bes Gyenin ve biri dort tyenin
katiimiyla gerceklesmistir.

Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto haklari bulunmamaktadir.

Sirketimiz’de 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen yénetim kurulu kararlari,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.
2012 vyih icerisinde Sirket’'in yonetim kurulu karari gerektiren onemli nitelikle iliskili taraf islemi
gerceklesmemistir.

17.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimiz’de halihazirda faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne ek olarak Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemeleri geregi olarak 06.02.2013 tarihli yonetim
kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur. Yonetim kurulu biinyesinde su an
mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komiteleri’nin gérevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise sadece baskanlari bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Yonetim kurulu Gye kisitimiz ve buna bagh olarak bagimsiz
yonetim kurulu lyesi sayimiz sebebiyle, Sn. Can Arikan ve Sn. Cengiz Coskun birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Yonetim kurulu binyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Can Arikan (Baskan) Can Arikan (Baskan) Cengiz Coskun (Baskan)
Cengiz Coskun (Uye) ibrahim Yazici (Uye) S. Vehbi Yazici (Uye)

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanan komite gorev alanlari ve galisma esaslarini
diizenleyen komite calisma esaslari, Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitleri icin 28.06.2012 tarihli,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin ise 25.02.2013 tarihli yonetim kurulu kararlari ile kabul edilmis ve
ozel durum agiklamasi olarak KAP’ta ve sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu komitelerinin ¢alisma esaslari ve etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesi
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ekinde sunulmaktadir (EK-1).

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagh ortakliklari ve istiraklerinin yonetimi ile istigal eden bir yatirnm sirketi olup;
bunun disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in gilinliik operasyonlari
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yatirnm kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6demelerinin yapilmasi ile temetti
tahsilatlar ile olusan nakit durumunun yénetimine dayanmakta, s6zkonusu operasyonlara iliskin ig
kontrol sistemlerinin isletiimesi Sirket Mali isler Miidiiri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir.
Sirket Mali isler Miidiirii’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklari dncelikle Sirket Genel
Mudird’niin ve nihai olarak Denetim Komitesi’'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi’'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmesinde AEH i¢ Denetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan i¢ Denetim Raporu en
onemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan oneriler Denetim Komitesi tarafindan yonetim kurulu ile paylasiimaktadir.

Bunun o6tesinde, portfoylimiizde yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagl konumunda bulundugumuz Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) Mali isler Baskanhg’'nca
belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular
sdzkonusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari icerisinde ¢ozimlenmistir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’'de ayri bir risk yonetimi birimi tesis edilmemistir;
ancak Sirket’in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi muhtemel tiim risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali
risk yonetim anlayisimizin ylratilmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gozetiminde Sirket
Genel Miidiirii ve Mali isler Miidiiri aktif olarak gérev almaktadir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

e Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

e Operasyonel risk; optimum dilizeyde gilincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

e Dogal risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Portfoyiimizde bulunan bagh ortaklik (Alternatifbank A.S. harig) ve istiraklerde de ayri risk yonetim
birimleri olusturulmamis ancak yukarida belirtilen kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin
ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede
ol¢climleme olanagi saglayarak karar destek siireclerinin desteklenmesinde yogun olarak kullanilmakta ve
ic kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde bagh ortaklik ve
istiraklerimizin mali isler birimleri aktif olarak gorev almakta ve ana baslklarla aktif/pasif yonetimi,
sermaye/borg¢luluk dengesi, kur riski ve butce/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin dnemli
kismini temsil etmektedir. Operasyonel ve dogal risklerin yonetiminde de sirket yonetimleri ilgili tespit
ve takip uygulamalarini devreye almistir.

Sirketimiz’'in dis denetimi 2012 yilinda bagimsiz denetim firmasi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. (Price Waterhouse Coopers lisansi ile) tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirketimiz’in mali denetimi ise Yeminli Mali Misavir Sinasi Aydemir tarafindan yerine
getirilmistir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin
hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek
degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri;

= Anaisalanlarinda biyliimenin devami,

= Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

= Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

= Tecribeli yonetim kadrosu,

= Esnek ve yenilik¢i ydnetim anlayisi,

= Tuketiciye yonelik yaklasim,

=  Genis dagitim agindan faydalanilmasi ve

=  Finansal borg¢luluk agisindan temkinli yaklasim

olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi olmasi sebebiyle,
stratejik planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen
sozkonusu hedef ve gostergeler yil basinda diizenlenen bitce toplantilarinda goriisilmek suretiyle
Yazicilar Holding’i temsil eden (yelerin de yer aldigi yonetim kurullari tarafindan onaylanmaktadir. Yil
icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuclari ge¢mis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gecirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki yonetim kurulu Gyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda
alinan karar uyarinca herhangi bir lGcret 6dememektedir. Diger yandan, 22.05.2012 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine atanan
Uyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik 2.500,00 TL
o6denmesine karar verilmistir. Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan baska bir licret ya da menfaat
bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili sekilde
olusturularak, 26.04.2012 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmis ve yurirlige girmistir. S6zkonusu
esaslar Sirketimiz’'in internet sitesinde ve faaliyet raporunun kurumsal yonetim uyum raporu boliminde
yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu tyeleri yaninda ist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim kurulu ve Ust dlzey
yoOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dilizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Uglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yukarida anilan iicretlendirme esaslari su sekildedir:
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Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Esaslari

Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Esaslari, yénetim
kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari
tanimlamak tizere hazirlanmustir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik
maktu bir Ucret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her
hallikarda, bagimsiz yonetim kurulu lyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lcretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapllir.

Sirketimizde st diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is sozlesmesi siresince
ddenir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler de
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gbzden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gormus danisman kuruluslar aracilig ile
toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma
durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucret’e bagl olarak hesaplanir ve yilda (4) Aylik Ucret tutarinda belirlenen ikramiye
toplami, sirket tarafindan belirlenen periyotlara béliinerek is s6zlesmesi stiresince 6denir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik
Performans Kriterleri (“KPK”)’'ne bagh olarak, belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi
durumunda, ydneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye édemeleri yillik toplaminin yéneticinin bulundugu
pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme oranlarina bagl
sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye ¢denebilir.

Diger Haklar: Saghk Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun
tanimlanmis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb.
kosullara bagh olarak ek hak seklinde saglanabilir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2012 44



EK-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

22.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda secimi yapilan yonetim kurulu tyelikleri
sonrasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerin dogrultusunda 01.06.2012 tarihinde alinan yénetim kurulu karari
ile;

. Denetim Komitesi Baskanhgi'na bagimsiz yonetim kurulu liyelerimizden Sn. Can Arikan, Gyeligine
ise yine bagimsiz yonetim kurulu iyelerimizden Sn. Cengiz Coskun,

. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na bagimsiz yénetim kurulu tyelerimizden Sn. Can Arikan,
tyeligine ise ydnetim kurulu tyelerimizden Sn. ibrahim Yazici atanmislardir.

o Ayrica, 06.02.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
geregince ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmasina, Komite'nin baskanhgina bagimsiz yénetim kurulu Uyelerimizden Sn. Cengiz Coskun'un
ve lyeligine yonetim kurulu lyesi Sileyman Vehbi Yazici'nin segilmesine karar verilmistir.

Denetim ve Kurumsal YoOnetim komitelerinin goérev alanlari ve c¢alisma esaslarini diizenleyen
yonetmelikler 26.06.2012 tarihinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi ise 25.02.2013
tarihinde yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis ve KAP’ta ve Sirketimiz’in internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2012 yiinda Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerimiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2012 yilinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 30.03.2012, 24.04.2012, 18.05.2012, 29.08.2012 ve 16.11.2012 tarihlerinde olmak
Uzere bes kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 16.01.2012, 26.04.2012, 05.06.2012 ve 16.11.2012 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez

toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
yonetim kuruluna sunmuslardir. Buna gore;

e Her tirll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve dnerileri de dahil olmak lGzere sorumlu
oldugu konulardaki tiim énerilerini yonetim kuruluna iletmistir.

e Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yodnetim kuruluna oOneriler sunmak Ulzere kurulan “Kurumsal Yoénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit etmis,
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve pay
sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gbzetmistir.
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Faaliyetlerle ilgili ve Hukuki Diger Bilgiler

1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: Yazicilar Holding A.S.
Ticaret Sicil No: 143399/90907
Kurulus Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No: 12 Atasehir/istanbul

Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.yazicilarholding.com

2. Ana Sozlesme Degisiklikleri

SPK’nun 30.12.2011 tarihli ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’'nin hikimlerine uyum saglamak maksadiyla,
Yazicilar Holding’in 22.05.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda onaylandigi sekilde esas
sozlesmenin 4’lGnci, 10’uncu, 19’uncu ve 22'nci maddelerinin degistiriimis ve “Kurumsal Yonetim

ilkelerine Uyum” baslikh 36’nci madde eklenmistir. Degisen maddelerin eski ve yeni halleri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

ESKi SEKIL
MADDE 4 - SIRKET MERKEZi

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Ankara Asfalti
Uzeri, PTT Hastanesi Yani, Umut Sokak No: 12
icerenkdy/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na bilgi vermek kosulu ile
yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

ESKi SEKIL
MADDE 10 -

idare Meclisi Uyeleri ¢ sene miiddetle segilir.
Middetin sonunda yeniden segilmeleri caizdir.

YENi SEKiL
MADDE 4 - SIRKET MERKEZi

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi, icerenkdy
Mahallesi, Umut Sokak, No: 12, Atasehir/
ISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilr.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek kosulu ile
yurt icinde ve disinda subeler agabilir.

YENi SEKIL
MADDE 10 -

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla i¢ sene muddetle
secilirler. Miiddetin sonunda yeniden secilmeleri
caizdir; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri hakkindaki diizenlemeleri sakhdir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2012

46



ESKi SEKiL
MADDE 19 - UMUMi HEYET

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilari hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri tatbik olunur. ilanlar
Tirk Ticaret Kanunu'nun 362 ve 369uncu
maddelerinde zikri gecen kisimlari ihtiva ederek, yine
ayni Kanun’ un 368 inci maddesi geregince 37’'nci
maddede adi gegen gazete ile ilan olunur.

ESKi SEKiL
MADDE 22 -

Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet
toplantilarinin toplanti gliniinden en az 15 giin evvel
Ticaret Bakanligi’'na bildirilmesi ve goriisme giindemi
ile buna dair evrakin Bakanhga génderilmesi lazimdir.
Bilimum toplantilarda Ticaret Bakanligi
Komiserlerinin huzuru sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar hikiimsiz
sayilir.

YENI SEKiL
MADDE 19 — GENEL KURUL

Olagan ve olaganstil genel kurul toplantilari hakkinda
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri ile  Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilari,
yayin ve toplanti glinii hari¢ olmak Uzere en az (g
hafta evvel Tirk Ticaret Kanunu’'nun 37'nci
maddesinde gosterilen gazete ile ilan edilir.

YENI SEKiL
MADDE 22 -

Olagan ve olaganistlii genel kurul toplantilarinin,
toplanti glininden en az lg¢ hafta evvel Glimrik ve
Ticaret Bakanligi’'na bildirilmesi ve gorlisme gindemi
ile buna dair evrakin Bakanhga gonderilmesi lazimdir.
Genel kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret
Bakanhgl  komiserinin  hazir  bulunmasi sarttir.
Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar hilkimsiz sayilir.

EKLENEN MADDE
MADDE 36 — KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri ile secilmeleri, gorev alanlari,
¢alisma esaslar, lcret ve sair 0zliik haklar, gorev
sureleri ve benzeri hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye
Piyasasi  Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 160.000.000 TL'dir. Sirket sermayesinin;
87.818.037 TL'si hamiline yazili A grubu, 72.181.963 TL'si nama vyazih B, C ve D gruplarindan
olusmaktadir. Sermaye yapimiza iliskin detayli veriler ve imtiyazli paylar ile bunlarin oy haklarina iliskin
bilgiler faaliyet raporumuzun 11’inci sayfasinda sunulmaktadir. 2012 yili igerisinde sermaye yapisindaki
degisiklikler irdelendiginde, Kamil Yazici Yonetim A.S.nin 2011 sonunda halka acgik kisim igerisinde
%2,533 oraninda olan payinin 2012 sonu itibariyle %3,09’a ylkseldigi gérilmektedir.

Sirketimizce son (¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye Ulzerinden brit olarak;
2009 yili karindan %22,00 nakit temetti
2010 yili karindan %25,00 nakit temetti
2011 yih karindan %25,00 nakit temetti

dagitilmistir.

4. Organizasyon Yapisi

Genel Mudiir
Sezai Tanriverdi
(Mesleki tecriibe: 26 yil)

Mali isler Miidiirii Kurumsal Yénetim ve Yatirimai iliskileri Koordinator
Yardimcisi

Yusuf Ovnamak

irem Caliskan Dursun
(Mesleki tecriibe: 40 yil)

(Mesleki tecribe: 17 yil)

Organizasyon yapisi semasinda yer alan yoneticilerin 6zge¢misleri faaliyet raporumuzun 9’uncu ve
10’uncu sayfalarinda yer almaktadir. Faaliyet yili igcerisinde organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir.

5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kuruluna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 3’lincii ve 7'nci sayfalari arasinda, Ust
diizey yoneticilerle ilgili bilgiler faaliyet raporunun 9’uncu sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet
raporu igerisindeki Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ilgili béliimiinde ve ayrica Konsolide Finansal
Tablolar’in 37.4 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2012 itibariyle toplam ¢alisan sayisi (konsolide bazda) 7.308 olup (31.12.2011: 6.611 ), solo bazda
¢alisan sayisi ise 10’dur (31.12.2011: 9).
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6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2012 tarihli konsolide finansal sonuglarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet
raporumuzun 13, 14 ve 15’inci sayfalarinda yer almaktadir.

Sirketimiz bagh ortakliklarindan ve istiraklerinden 2012 yil iginde 67.768.236 TL temetti geliri elde
etmigtir.

e —

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 62.903.985
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Kurucu) 1.323.885
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 3.540.289
Celik Motor Ticaret A.S. 75
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 2

Sirketimizin 31.12.2011 ve 31.12.2012 tarihlerine ait net nakit durumunun dékimi (konsolide olmayan)
de ayrica asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 35.689.215 48.576.461
Kasa 215 175
Bankalar 35.689.000 48.576.286

(+) Menkul Kiymetler 7.445.773 4.247.884
Hisse Senetleri 6.516.538 943.280
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 929.235 -
Diger Menkul Kiymetler - 3.304.604

(-) Finansal Borglar - -

Sirket yonetimi, Sirket’in mali blnyesinin saglam, nakit akisinin diizenli, faaliyetinin karli oldugu
kanaatindedir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi sézkonusu degildir. Bu ¢ergevede,
Sirket’in finansal yapisi yeterince saglikli olup, iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in kar dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uyum Raporu igerisinde ilgili
boélimde, kar dagitim dnerisi ise faaliyet raporunun 25 ve 26’nci sayfalarinda yer almaktadir.

7. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet Uretimine iliskin hicbir faaliyeti olmamustir.
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8. Aragtirma - Gelistirme
Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE calismasi veya yatirimi ve bu cercevede bir AR-GE politikasi
bulunmamaktadir.

9. Yatirim Harcamalari

Sirketimizin 2012 yilindaki yatirim tutari 3.049 TL'dir.

10.Bagislar

Sirketin 2012 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.249.000 TL, solo bazda yapilan bagis tutari
ise 200 TL (Turk Egitim Vakfi celenk bagisi)’dir.

11.Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Tiark Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ortagimizla iliskimizi agiklayan “Bagh Sirket Raporu” 28.03.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
onaylanmis olup, s6zkonusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“Yazicilar Holding A.S.’nin hékim ortaklari ve hdkim ortaklarin bagh ortakliklari ile hékim sirketin
yénlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona badl bir sirketin yararina olacak neticeler elde
edilmesi kastiyla gercgeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hékim sirketin ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir énlem olmadigi, 2012 yili
icinde hdkim ortadi ve hékim ortagin baglh ortakliklari ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak siirdiiriilmesini saglamak (izere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Yazicilar
Holding A.S.’nin hdkim ortadi ve hdkim ortadin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”

12.Diger Bilgiler

Bu boliimde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken
diger hususlara iliskin agiklamalarimiz yer almaktadir.

e Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu iyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagi ile ilgili olarak 6762 sayili Tiurk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddelerine
gore izin verilmistir. ilgili faaliyet ddneminde yénetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamis ve
rekabet etmemistir.

e Sirket’in dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu’nun 12’nci
sayfasinda yer almaktadir.

e Sirket’in dénem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

e Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gecmemistir.
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e 31.12.2012 itibariyle Sirket aleyhine acgilmis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

e Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yodnetim kurulu Gyeleri hakkinda
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

e Sirketimiz’'in i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi
komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icerisinde ilgili
bolimlerde aciklanmaktadir.

e Sirket’in olagan genel kurul toplantisi 22.05.2012 tarihinde yapilmis olup, burada alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

e Faaliyet donemi icerisinde olaganisti genel kurul yapilmamistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen 6nemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’in
40 numarali dipnotunda agiklanmustir.
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Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI No: 29 sayili Tebligi'nin 9. Maddesi geregince hazirlanan
sorumluluk beyani

Sirketimizin 2012 Ocak — Aralik dénemine iliskin finansal raporlama standartlarina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan Seri:Xl, No:29 tebligine uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegcmis
UMS/UFRS Konsolide Mali Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup isletmedeki gérev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde s6z konusu Mali Tablolar ve Faaliyet
Raporu’nun;

1. Gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

2. Yirirlakteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis Konsolide Mali Tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diriist bir
bicimde yansittig ve Faaliyet Raporunun da isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte
dirlstce yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Sezai Tanriverdi Yusuf Ovnamak
(Genel Mudiir) (Mali isler Midirii)
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

Yazicilar Holding A.S., bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilan¢osunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsaml gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanhgliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasinmi icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriis

4. Goriigiimiize gore, iligsikteki konsolide finansal tablolar, Yazicilar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayn tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot
2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 28 Mart 2013
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 6.248.786 5.164.700
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 861.027 727.369
Finansal Yatirimlar 7 486.374 409.753
Verilen Banka Kredileri (net) 41.1 4.275.494 3.498.586
Ticari Alacaklar (net) 10.1 168.728 112.794
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 12.1 162.216 129.461
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 41.4 8.054 36.373
[liskili Taraflardan Alacaklar (net) 37.2 13.087 15.972
Diger Alacaklar (net) 11.1 35.181 25.655
Canli Varliklar (net) 14 - 10.205
Stoklar (net) 13 153.705 134.411
Diger Donen Varliklar 26.1 84.920 64.121
Duran Varhklar 5.579.510 4.013.656
Finansal Yatirimlar 7 1.424.314 936.398
Verilen Banka Kredileri (net) 41.1 856.248 779.259
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 12.1 175.601 143.945
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 41.4 4.454 9.360
Miskili Taraflardan Alacaklar (net) 372 6.514 6.325
Diger Alacaklar (net) 11.2 16.035 30.506
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 2.135.356 1.383.816
Serefiye 20 35.344 35.344
Satiy Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar (net) 34 16.338 29.802
Maddi Duran Varliklar (net) 18 746.422 552.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 19 33.336 14.115
Ertelenmis Vergi Varliklar 35.1 53.220 37.495
Diger Duran Varliklar 26.2 76.328 54.639
TOPLAM VARLIKLAR 11.828.296 9.178.356

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.

(1



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Notlar 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.495.033 5.832.574
Finansal Borglar (net) 8 385.112 145.594
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 8 123.658 94.784
Ticari Borglar (net) 10.2 108.195 88.905
Banka Miisterileri Mevduati 41.2 5.545.254 4.189.331
Alnan Krediler 413 1.043.139 1.026.703
Bloke Hesaplar 53.470 92.706
[liskili Taraflara Borglar (net) 37.3 103 475
Diger Borglar 11.3 42.593 53.445
Borg Karsiliklari 22 31.199 17.279
Dénem Kari Vergi Yiikimliiligi 353 5.096 5.344
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 41.4 21.033 25312
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 24 25.223 17.056
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (net) 26.3 110.958 75.640
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 857.073 808.980
Finansal Borglar (net) 8 291.075 174.074
Banka Miisterileri Mevduati 41.2 7.948 85
Alman Krediler 413 506.031 595.952
Diger Borglar 11.3 349 408
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 41.4 1.053 -
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 24 24.445 18.337
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilikleri 35.1 26.045 19.487
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (net) 26.3 127 637
OZKAYNAKLAR 3.476.190 2.536.802
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.814.086 1.992.312
Odenmis Sermaye 27 160.000 160.000
Hisse Senedi fhrag Primleri 9.474 9.474
Deger Artis Fonlar1 27 23.794 1.298
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 21.832 18.381
Yabanci Para Cevrim Farklari 44.252 112.551
Diger Yedekler (2.947) (3.877)
Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu 31 -
Kontrol Giicii Olmayan Pay Satis (2.501) -

Opsiyonu Degerleme Fonu

Net Doénem Kar1 907.633 140.299
Gegmis Yillar Karlari 27 1.652.518 1.554.186
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 662.104 544.490
TOPLAM KAYNAKLAR 11.828.296 9.178.356

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegmis
01.01.2012 - 01.01.2011 -
Notlar 31.12.2012 31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri (net) 28 1.374.737 1.127.689
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1.128.494) (913.923)
Hizmet Gelirleri (net) 28 48.737 50.831
Ticari faaliyetlerden briit kar 294.980 264.597
Faiz ve Diger Gelirler 28 936.101 589.909
Faiz ve Diger Giderler (-) 28 (439.300) (281.235)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 496.801 308.674
BRUT KAR 791.781 573.271
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (94.430) (75.601)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (303.193) (263.078)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (1.177) (1.818)
Diger Faaliyet Gelirleri 31.1 726.478 19.276
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.2 (207.012) (126.393)
FAALIYET KARI 912.447 125.657
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin 16 184.096 128.852

Kar/Zararlarindaki Paylar
Esas Faaliyet Dis1 Finansal Gelirler 32 76.328 78.407
Esas Faaliyet Dis1 Finansal Giderler (-) 33 (113.959) (142.583)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.058.912 190.333
KARI
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (34.970) (18.010)
- Donem Vergi Gideri (-) 352 (44.157) (16.641)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 352 9.187 (1.369)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.023.942 172.323
Dénem Karmin Dagilim

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 116.309 32.024
- Ana Ortaklik Paylar 907.633 140.299
Hisse bagina kazang (tam TL) 36 5,67 0,88

2012 yilt Ocak ay igerisinde, Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Smai Yatirim A.S., Grup’un bagl ortakliklarindan AEH,
Grup’un istiraki Anadolu Efes ve SABMiller Plc. (SABMiller) stratejik isbirligi ¢er¢evesinde "Nihai Satin Alim
Anlagsmasi" imzalamiglardir. Nihai Satin Alim Anlasmasini takiben, Anadolu Efes’in Yo6netim Kurulu 6 Mart 2012
tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikarilmis sermayesinin 592.105 TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tiim
mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasina ve artirtlan sermaye karsiliginda ihra¢ edilecek hamiline toplam
142.105.263 adet payin tamaminin SABMiller’in istiraki SABMiller Anadolu Efes Limited (SABMiller AEL)’e tahsisli
satilmasina karar vermistir. SABMiller AEL, bu sermaye artig1 karsiliginda 23,08 tam TL tizerinden 142.105.263 adet
pay alis islemi gerceklestirmis ve bu iglem ile birlikte Anadolu Efes’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar
icerisinde 142.105 TL 6denmis sermaye ve 3.137.684 TL hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu
islemler sonucunda Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay oran1 %36,39°dan %27,66’ya diismiistiir. Grup’un Anadolu
Efes’teki nihai pay oranindaki azalmayla birlikte, Anadolu Efes’in 6zkaynaklarindaki 3.279.789 TL primli sermaye
artisindan Grup’un yeni pay oranina isabet eden tutarin net etkisi sonucu olusan 706.774 TL konsolide gelir tablosunda
“Diger faaliyet gelirleri” hesabi icinde muhasebelestirilmistir (Not 31.1).

Gergekte bir alim-satim islemi olmamakla birlikte, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir
kaydedilen bu arizi tutar olmasaydi, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait siirdiiriilen faaliyetler
donem kar1 317.168 TL, dénem karinin ana ortaklik pay1 ise 247.134 TL olacakt1.

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2012—- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 1.023.942 172.323
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim, 15.689 (5.752)
vergi netlenmis
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (3.138) 9.341
Ozkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklarin (29.001) 109.735
diger kapsaml1 gelirlerinden paylar, vergi netlenmis
Diger Kapsamh Gelir/(Gider), (Vergi sonrasi) (16.450) 113.324
Toplam Kapsamh Gelir 1.007.492 285.647
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar 119.753 39.451
Ana ortaklik paylar 887.739 246.196

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Nakit Akis
Hisse Kardan Yabanai Riskinden Kontrol Giicii Ana
. Senedi Deger Ayrilms Para Korunma Olmayan Pay Satis Net Ortakhga Kontrol Giicii
Odenmis Thrag¢ Artis  Kisitlanms Cevrim Diger Fonu  Opsiyonu Degerleme Dénem Gegmis Yillar Ait Olmayan ~ Toplam
Sermaye  Primleri Fonlar1 Yedekler Farklar1 Yedekler (Not 16) Fonu (Not 16) Kar1 Karlar1  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2011 tarihi itibariyle 160.000 9.474 8.907 16.063 (955) (3.864) - - 221.699 1.374.727 1.786.051 515.041 2.301.092
Onceki donem karmin gegmis yillar karna aktarilmasi - - - 2.318 - - - - (221.699) 219.381 - - -
Kontrol giicii olmayan hissedarlarin sermaye artis - - - - - - - - - - - 9.123 9.123
Kontrol giicii olmayan hissedarlarin sermaye azaltimi - - - - - - - - - - - (7.738) (7.738)
Dagitilan temettii - - - - - - - - - (40.000) (40.000) (11.309) (51.309)
Bagli ortakliktaki konsolidasyon oraminin degisiklik etkisi - - - - - - - - - 78 78 (78) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimdaki pay - - - - - (13) - - - - (13) - (13)
artigt
Diger kapsamli gelir/(gider) - - (7.609) - 113.506 - - - - - 105.897 7.427 113.324
Net dénem kar1 - - - - - - - - 140.299 - 140.299 32.024 172.323
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (7.609) - 113.506 - - - 140.299 - 246.196 39.451 285.647
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 160.000 9.474 1.298 18.381 112.551 (3.877) - - 140.299 1.554.186 1.992.312 544.490 2.536.802
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle 160.000 9.474 1.298 18.381 112.551 (3.877) - - 140.299 1.554.186 1.992.312 544.490 2.536.802
Onceki donem karmin gegmis yillar karmna aktarilmasi - - - 3.451 - - - - (140.299) 136.848 - - -
Dagitilan temettit - - - - - - - - - (40.000) (40.000) (5.034) (45.034)
Kontrol giicli olmayan hissedarlarin sermaye artis - - - - - - - - - - - 9.608 9.608
Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimdaki pay degisimi - - (1.497) - (24.381) 930 - - - - (24.948) (1.720) (26.668)
sonucu yeniden smiflandirma (Not 16)
Bagli ortakliktaki konsolidasyon oranimin degisiklik etkisi - - - - - - - - - 1.484 1.484 (4.821) (3.337)
Istirakin kontrol giicii olmayan paylar1 satin alma opsiyonu - - - - - - - (2.501) - - (2.501) (172) (2.673)
yukumliiligi (Not 16)
Diger kapsamli gelir/(gider) - - 23.993 - (43.918) - 31 - - - (19.894) 3.444 (16.450)
Net dénem kari - - - - - - - - 907.633 - 907.633 116.309 1.023.942
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 23.993 - (43.918) - 31 - 907.633 - 887.739 119.753 1.007.492
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 160.000 9.474 23.794 21.832 44.252 (2.947) 31 (2.501) 907.633 1.652.518 2.814.086 662.104 3.476.190

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Notlar 01.01.2012 - 01.01.2011 —
31.12.2012 31.12.2011
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar:
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 1.058.912 190.333
Diizeltmeler
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kar1 (9.630) (17.969)
Amortisman ve itfa giderleri 18,19 64.467 44.131
Tahsili stipheli krediler ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsilig 66.650 109.994
Garanti karsiligy/(iptali) 22 154 (3.005)
Izin karsihig 24 1.348 992
Kidem tazminati karsilig 24 10.636 6.324
Prim karsilig1 24 6.819 (624)
Diger karsiliklar 13.766 4.816
Stok deger diisiikliigii karsilig1/(iptali) 13 (216) 380
Kur farki (gelirleri)/giderleri (12.229) 69.773
Faiz giderleri 111.627 69.382
Istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklardan gelir (184.096) (128.852)
Istirak hisse devri kazanci 31.1 (706.774) -
Tiirev finansal araclarindan alacaklardaki degisim 41.4 33.225 (40.844)
Tiirev finansal araglarindan borglardaki degisim 41.4 (3.226) 10.144
Diger nakit girisi saglamayan gelirler 2.540 398
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 453.973 315.373
Finansal yatirimlardaki degisim (548.847) (743.627)
Merkez Bankasi zorunlu karsiliklarindaki degigim 6 24.323 (147.209)
Verilen banka kredilerindeki degisim (910.201) (1.144.238)
Ticari ve diger alacaklar ile iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (127.996) (74.659)
Stoklardaki degisim (8.873) (46.651)
Diger varliklardaki degisim (38.822) (25.555)
Ticari ve diger borglar ile iligkili taraflara borglardaki degisim 42.815 47.159
Banka miisteri mevduatlarindaki degisim 1.363.786 1.524.333
Bloke hesaplardaki degigim (39.236) (1.579)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklardaki degisim 13.464 2.985
Operasyonel kiralama faaliyeti kapsamindaki arag alimlari 18 (177.419) (173.589)
Operasyonel kiralama faaliyeti kapsamindaki ikinci el satis hasilati 47.336 38.724
Odenen kidem tazminati 24 (4.528) (4.583)
Odenen vergiler 353 (44.405) (13.089)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) net nakit 45.370 (446.205)
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit akimlari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18,19 (153.968) (87.954)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilat: 9.055 9.794
Satin alinan finansal yatirim ve nakdi sermaye artisina katilim (8.863) (11.589)
Miisterek yonetime tabi ortaklik kurulus bedeli - (1.134)
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit (153.776) (90.883)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimlari
Sermaye istiraklerinden saglanan temettii ve diger nakit akimlar 89.956 95.606
Kontrol giicii olmayan hissedarlarin sermaye artist 9.608 9.123
Kontrol giicii olmayan hissedarlarin sermaye azaltimi - (7.738)
Kontrol giicii olmayan hissedarlara 6denen temettii (5.034) (11.309)
Odenen temettiiler (40.000) (40.000)
Banka ve diger kuruluslardan alinan krediler 5.716.300 2.331.267
Banka ve diger kuruluslardan alinan kredilerin geri 6demeleri (5.442.796) (1.742.168)
Odenen faizler (-) (57.601) (30.383)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 270.433 604.398
Yabanci para doniistiirme farklart (4.046) 3.014
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 157.981 70.324
Donem basi itibariyle nakit ve nakit benzerleri 6 472.981 402.657
Toplam dénem sonu itibariyle nakit ve nakit benzerleri 630.962 472.981
Faiz gelirleri 19.271 46.965
Temettii gelirleri 329 26

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yazicilar HoLding AS. (“Yazicilar” veya “Sirket”) ¢ogunluk hisseleri ii¢ Yazic1 Ailesi’ne ait bir holding sirketidir ve
1976 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ug¢ Yazict Ailesi; Kamil Yazici ve vefat eden iki kardesinin es ve ¢ocuklarmdan
olusmaktadir. Sirket, bagh ortakliklarinda, %68,00 oraninda pay sahibi oldugu Anadolu Endiistri Holding A.§. (AEH)
vasitasiyla kontrole sahiptir. Sirket’in hisselerinin belirli bir bolimii Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’nda
islem gormektedir.

Sirket merkezinin adresi Umut Sokak No:12, Icerenkdy, Atasehir, istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar1 28 Mart 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Sezai Tanriverdi ve Mali Isler Miidiirii Yusuf Ovnamak tarafindan
imzalanmistir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin yasal finansal tablolari yayimlandiktan sonra degistirme
yetkileri vardir.

Grup’un Faaliyet Konular

Sirket ve bagl ortakliklar1 konsolide finansal tablolar i¢in “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baslica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayict parcalar, dayanikli tiiketim mallari ticareti); finansal kuruluslar (bankacilik, finansal kiralama, aracilik ve
yatirim ortakligi); perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi, gida, bilgi teknolojileri ve turizm) ve diger (ticaret, varlik
yOnetimi, gayrimenkul, enerji).

Grup’un biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 7.308 kisidir (31 Aralik 2011: 6.611).

Sirket’in Hissedarlar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Odenmis Sermaye % Odenmis Sermaye %
Yazici Aileleri 61.203 38,25 62.203 38,88
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.600 33,50 53.600 33,50
Halka acik (*) 45.197 28,25 44.197 27,62
Toplam sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00

*) 31 Aralik 2012 itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %3,09 oranina tekabiil eden 4.944 TL, Kamil Yazici
Yonetim ve Danigma A.S.’ye aittir (31 Aralik 2011: %2,533 oranina tekabiil eden 4.053 TL tutarinda).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhiklarin Listesi

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle konsolide olan bagli ortakliklar ve bunlara ait hisse pay1 oranlari
asagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
Bolim 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Anadolu Endiistri Holding A.S. (AEH) Tiirkiye Holding sirketi Diger 68,00 68,00
Alternatifbank A.S. (ABank) (1) (6) Tirkiye Bankacilik hizmetleri Finans 61,11 61,76
Alternatif Yatirim A.S. (A Yatirim) (6) Tiirkiye Araci kurum Finans 61,11 61,76
Alternatif Finansal Kiralama A.S$. (ALease) (7) Turkiye Finansal kiralama sirketi Finans 65,16 64,94
Alternatif Yatirim Ortakligi A.S. (AYO) (1) (3) (6) Tiirkiye Yatirim sirketi Finans 40,03 32,49
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tiirkiye Kia markali motorlu araglarin ithalati, Otomotiv 68,00 68,00
dagitim ve pazarlamasi ile operasyonel kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Tiirkiye Endiistriyel motorlarin iiretimi, traktdr satist Otomotiv 67,93 67,93
Motor)
Anadolu Otomotiv D1 Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.  Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 34,65 34,65
(Anadolu Elektronik) (4)
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) (1) (2)  Turkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari altinda Perakende 38,68 38,68
yazi gereglerinin tiretimi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulkii) (2) Tirkiye Adel’in iirlinlerinin ve diger ithal edilen kirtasiye Perakende 49,76 49,76
iiriinlerinin dagrtim
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. (Efestur) Turkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi Perakende 67,92 67,92
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) (6) Tiirkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti Perakende 65,15 65,77
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup’ta kullanilan gesitli malzemelerin alim satimi Diger 67,32 67,32
Anadolu Endiistri Holding A.S. und Co. KG (AEH Almanya Yurtdisinda, tirtinler i¢in gerekli pazar aragtirmalarinin Diger 67,32 67,32
und Co.) gergeklestirilmesi
Anadolu  Restoran Isletmeleri Limited Sirketi Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi Perakende 68,00 68,00
(McDonald’s)
Hamburger Restoran Isletmeleri A.S. (Hamburger) Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi Perakende 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. (Anadolu Varlik) Tiirkiye Varlik yonetimi Diger 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. (Anadolu Tagit) Tiirkiye Otomotiv sektoriinde sinai ve ticari faaliyet Diger 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) (8) Tiirkiye Geely markali motorlu araglarim ithalati, Otomotiv 67,97 68,00
dagitim ve pazarlamasi, Cooper Tires, Starfire ve Avon
lastikleri satis1
Anadolu Termik Santralleri Elektirk Uretim A.S. Tiirkiye Elektrik tiretimi (Yatirim asamasinda) Diger 68,00 68,00
(Anadolu Termik)
AES Elektrik EnerjisiToptan Satis A.S. (AES Tirkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satis1 ile Diger 68,00 68,00
Elektrik) dogrudan serbest tiiketicilere satig1 (Yatirim asamasinda)
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Tiirkiye Sigorta acenteligi Diger 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. (Anatolia Energy) (9) Hollanda Gayrifaal Diger - 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§. Tiirkiye Gayrifaal Perakende 48,94 48,94
(Anelsan) (5)
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlart A.S. (Anadolu Tiirkiye Elektrik tretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin kurulmasi, Diger 68,00 68,00
Kafkasya) isletilmesi (Yatirim agamasinda)
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 67,97 67,97
(Antek Teknoloji)
Georgian Urban Energy LLC (GUE) Giircistan Elektrik tiretimi ve satig1 (Yatirim asamasinda) Diger 61,20 61,20
AEH Anadolu GayrimenkulYatirimlart A.S. Turkiye Gayrimenkul alimi, satim ve kiralanmasi Diger 67,99 68,00

(1) ABank, Adel ve AYO hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.

2) AEH, Adel ve Ulkii’de sirasiyla %56,89 ve %68,78 hisseye sahiptir. Ayrica Adel, Ulkii’de %7,67 hisseye sahiptir. Dolayisiyla, Adel ve
Ulkii’niin kontrolii Yazicilar Holding A.S.’dedir.

3) ABank’mn AYO’yu konsolide etme oranindaki degisiklik sebebi ile donemsel olarak farklilik goriilebilmektedir.

“4) Anadolu Motor ve AEH sirastyla Anadolu Elektronik’te %50,00 ve %1,00 hisseye sahiptirler. Dolayisiyla Anadolu Elektronik’in kontrolii
Yazicilar Holding A.S.’dedir.

5) Ulkii, Anelsan’da %96,50 hisseye sahiptir. Dolayistyla Anelsan’in kontrolii Yazicilar Holding A.S.”dedir.

6) Sirket’in istiraki olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S$.’nin sermaye artimi karsiliginda ihrag edilen ve %24’tine karsilik gelen
142.105.263 adet paymnin SABMiller Anadolu Efes Limited’e devredilmesi sonucunda, Sirket’in ABank ve A Yatirim’daki nihai pay orani
%0,65, AYO’daki nihai oran1 %0,35 ve ABH’deki nihai pay orani %0,62 azalmistir.

7 AEH, 6 Subat 2012 tarihinde Alease’in %0,31°lik hissesini satin almigtir. Bunun sonucunda, Yazicilar’in dolayl istirak orani %0,22 artis
gostermistir.

®) Anadolu Araglar’in 29 Haziran 2012, 17 Aralik 2012 ve 28 Aralik 2012 tarihlerinde gergeklestirilen sermaye artirimina ortaklardan sadece
Anadolu Motor katilmig, bunun sonucunda Yazicilar’in Anadolu Araglar’daki nihai pay orant %67,97 olmustur.

) Anatolia Energy’nin 10 Ocak 2012 tarihinde alinan karara istinaden tasfiye islemleri baslatilmus, 22 Mayis 2012 tarihinde islemlerin
tamamlanmasi ile Anatolia Energy tasfiye edilmistir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
istirak

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibari ile 6zkaynak yontemine gdre muhasebelestirilen istiraki ve buna ait
hisse pay1 orani agagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
31 Arahk 31 Aralik
2012 2011
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) (*) Tiirkiye Bira iiretimi 27,66 36,39

(*)  Anadolu Efes’in hisseleri IMKB’de islem goérmektedir.

Anadolu Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikarilmis sermayesinin 592.105
TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tiim mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan sermaye
karsiliginda ihrag edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamamimin SABMiller Plc. (SABMiller)’1n istiraki
SABMiller Anadolu Efes Limited (SABMiller AEL)’e emisyon primli olarak tahsisli satilmasina karar vermis olup ihrag
edilen hisseler de 14 Mart 2012 tarihinde IMKB Toptan Satis Pazarinda SABMiller AEL’ye devredilmistir. Bu
islemlerin sonucunda Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay oran1 %27,66 olmustur.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibari ile 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen miisterek yonetime
tabi ortakliklar ve bunlara ait hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
31 Arahk 31 Aralik
2012 2011
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Isuzu marka araglarin tiretimi, satigi 37,56 37,56
(Anadolu Isuzu) (*)
Ana Gida Thtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Kirlangig, Komili ve Madra markas: altinda 37,57 37,57
(Ana Gida) zeytinyag1, aycigek yagi ve misir 6zii yag iiretim
ve pazarlamasi
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tiirkiye Elektrik tiretimi (Yatirim asamasinda) 22,67 22,67
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (D Tes)  Tiirkiye Elektrik toptan satis1 (Yatirim agamasinda) 17,00 17,00
Faber-Castell Anadolu LLC Rusya Her nevi kirtasiye malzemeleri alim satimi1 19,34 19,34

(*)  Anadolu Isuzu’nun hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1’) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmas: ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (eski adiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu) tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Grup, konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri: XI. No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari
cergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Yazicilar Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan baglh ortakliklari, is ortakliklar: ve istirakleri kanuni finansal tablolarini,
Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), Bankacilik Kanunu’na, vergi mevzuatina ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklar ile is ortakliklar1 ise kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal
varlik ve ylikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarn SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli
muhasebe tahminlerinin kullanilmasimi gerektirir. Ayni zamanda yoOnetimin, Grup’un muhasebe politikalarini
belirlerken bazi 6nemli kararlar almasi gerekmektedir. Daha yiiksek derecede tahmin iceren veya karmasik olan konular
veya varsayimlar ve tahminlerin finansal tablolar agisindan 6nemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2’de
yer verilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerinin fonksiyonel ve
raporlama para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK'nin var olan verilere dayanarak ileride bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin bilyiik 6l¢iide ortadan kalktigini 6ngdrmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur.

Yurtdisindaki Bagh Ortakliklar i¢cin Fonksiyonel ve Ulusal Para Birimi

Yabanci lilkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan
mevzuata gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli tashih ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Yabanci baglh ortakliklarin varlik ve yilikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Gelir ve giderler ve nakit akimlari ise ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 ve konsolide ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina
iliskin deger ile istirak degerinin arasinda kurdaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynak igerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir. Yurtdisindaki bagl ortakliklarin fonksiyonel ve ulusal para birimleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ulusal Para Birimi  Fonksiyonel Para Birimi Fonksiyonel Para Birimi
AEH und Co. EURO EURO EURO
Oyex EURO EURO EURO
Anatolia Energy EURO - EURO
GUE Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL

Yabanci bagl ortakliklar yabanci tiizel kisilik olarak kurulmusglardir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2011 yih Konsolide Finansal Tablolarinda Yapilan Siniflamalar

Cari donem sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide gelir
tablosunda “Satiglarin maliyeti” hesabinin ig¢erisinde netlenmis olarak yer alan 37.054 TL’lik ikinci el arag¢ satig hasilati
“Satis gelirleri” hesabi igerisinde gdsterilmistir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Yeni standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlart diginda 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2012 tarihinde baslayan yila ait ara donemler icin
gecerli olan ve Grup’un finansal tablolar1 iizerinde bir etkisi olmayan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve
yorumlar:

* UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve
finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalmman risklerin ve bu risklerin igletmenin finansal durumu
iizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmas1 amacini tagimaktadir.

«  UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmas1”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper
enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye
uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

*  UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, makul degeri ile dlgiilen yatirim amagh gayrimenkullere iliskin ertelenen
vergi varlik ve ylikiimliiliiklerinin 6l¢iimlemesine iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

31 Arabhk 2012 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan
standartlar ve degisiklikler:

*  UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yiiriirliikkten kaldirmakta ve finansal
giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini 6ngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

*  UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”’, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme
isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplar1 daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir
tablosu ile iligkilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli
gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

* UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, kontrol konseptini bir igletmenin konsolidasyon kapsamina
alinmasit icin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroliin
belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar getirmektedir. Bu standart bir grup tarafindan konsolide
edilen sirketleri etkileyebilir.
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31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

UFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve
yiikiimliiliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gergekei bir bakis agis1 getirmektedir. Tki cesit ortak
diizenleme tanimlanmaktadir: miisterek faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal
konsolidasyon yontemine son verilmistir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amaglt araclar
ve diger bilango dis1 araclar da dahil olmak iizere diger isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama
yiikiimliiliiklerini icermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12’ye gecis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12’ye gegis siirecinde diizeltilmesi
gereken Onceki donem mali tablolarina limit getirip karsilastirilmas1 gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile
sinirli tutmaktadir. Konsolide yapist olmayan igletmeler ig¢in degisiklik kargilagtirmali mali tablo sunumunu
UFRS 12’nin ilk defa gecerli olacag tarihe kadar kaldirmustir.

UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde uygulanacak tek bir dl¢iim
ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarliliin gelistirilmesi ve karmagikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10°da ele
alinmasidan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hiikiimleri igermektedir.

UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yayinlanmasinin ardindan
0zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklar: ve istirakler ile ilgili yiikiimliilikleri icermektedir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yulik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan dipnot agiklamalarinin
iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler arasindaki karsilagtirilabilirligin
arttirilmasi amacini tasimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan
uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi konusunda
daha agiklayici olmasi amaciyla giincellenmistir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz
oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklar1 kamu kredilerinin muhasebelestirilmesini i¢cermektedir.

UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili i¢inde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir. UFRS
I, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

UFRS 9 “Finansal Araglar”: ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde  gecerlidir.  Finansal varlik ve yikimliliklerin  siniflandirilmasi,  6lgimii  ve
muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS 39’da yer alan finansal enstriimanlarin siniflama ve 6lgiim
prensipleri yerine gelmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

+ UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “Istiraklerdeki Yatirimlar” (degisiklik), 1
Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik
ile birgok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan harig¢ tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri
makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar
tanimlamasina giren sirketler i¢in istisna getirmektedir. UFRS 12’ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

* UFRYK 20, Madenlerle ilgili iiretim sirasinda olusan sokme maliyetleri.
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli degerleme ilkeleri ve muhasebe
politikalar1 asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontroliin Grup’tan ¢iktig1
tarihte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan ¢ikarilmaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yazicilar Holding A.S.’yi ve kontrolii altinda olan bagli ortakliklari igermektedir.
Kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi iizerindeki oy hakkiin dogrudan ya da dolayli olarak %
50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak i¢in finansman ve faaliyet politikalarini
yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi kontrol giicii olmayan paylar
Grup’un 6zkaynaginim iginde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma
tarihinde hali hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin
6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik dis1 paylarin olusan zararlari
telafi etmek igin zorunlu bir ylkiimliiliginiin ve s6z konusu zararlar1 karsilayabilmek i¢in ilave yatirim yapabilme
imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik dis1 paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Kontrol
giicli olmayan paylarin hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirastyla bilango ve gelir tablosunda ayr1 olarak
gosterilmektedir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile ger¢eklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
tizere karsilikli olarak elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar i¢in
gegerli olan genel kabul gdormiis muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Istirakler

Grup’un istirakleri 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%350’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Istirakler bilangoda, maliyetlerine Grup’un, istiraklerin net varliklardaki payinda
alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger diisiikligi karsiliginin diisiilmesiyle gosterilmektedir.
Gelir tablosu Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payimni yansitmaktadir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortaklig: iizerinden dolayl olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayl
pay oranimin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Bagli ortaklik iizerinden
sahip olunan paya iligskin efektif oran dikkate alinarak kontrol giicii olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin iizerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmast ve varsa deger diisiikliigii karsiliginin
diisiilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardig
degisiklikler de Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 dlciisiinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen varligin deger diisiikligline ugradigini gostermiyor ise,
diizeltilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklardaki Yatirnmlar

Miisterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve
sozlesme 1ile ekonomik bir faaliyetin dstlenildigi sirketlerdir. Bu yatirimlar 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikiimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Kullanilan Tahminler ve Belirsizlik Tasiyan Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve ytikiimliiliik tutarlarini ve bilango
tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik ve yiikiimliilikklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar
yapmas1 gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Bu tahmin ve
varsayimlar diizenli olarak gozden gegcirilmekte, diizeltme ihtiyact dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet
sonuglarina yansitilmaktadir.

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yikiimliliikler iizerinde Onemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplama belirsizliginin kaynaklart;
kidem tazminat1 yiikiimliiliiglinde aktiieryal varsayimlarin kullanilmasi, varliklarin deger diisiikligii, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin belirlenen ekonomik omiirleri olup ilgili dipnotlarda bu tahmin ve varsayimlar detaylariyla
acgiklanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Serefiye deger diisiikliigii karsilig

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari ¢er¢evesinde, serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger
distikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle serefiye kayitli degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger diisiikliigii testine tabi
tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satig fiyat1 ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Detaylar1 Not 40'ta
belirtildigi iizere, 18 Mart 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamaya istinaden Grup
ABank’m toplam hisselerinin %70,84"inii bankanin 30 Haziran 2013 tarihindeki ana ortaklik payina iligkin 6zkaynak
toplaminin 2 kati bedelle satmak iizere hisse satis sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu hisse satis sdzlesmesine
istinaden, konsolide finansal tablolardaki serefiyenin tasinan degeri, bankanin 31 Aralik 2012 tarihli finansal
tablolarindaki ana ortaklik payina iligkin 6zkaynak toplamu ile karsilagtirildiginda, serefiye iizerinde her hangi bir deger
diisiikliigii olmadig tespit edilmistir.

Stipheli alacak karsilig

Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diistikliigiine ugrayip ugramadigt degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan bor¢lularin
geemis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gériisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Tlgili bilanco tarihi itibariyle ilgili karsiliklar Not
10.1°de yansitilmustir.

Stok deger diisiikliigii karsilig

Stok deger disiikligi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte, teknik
personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin kargilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlar1 ve yil iginde
verilen ortalama iskonto oranlarmna iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar i¢in karsilik
Not 13’°de ayrilmaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve calisanlarin ayrilma oranlarmi iceren birtakim varsayimlara dayal
aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligskin detaylar Not 24’te
yeralmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti kargiligini, her bir arag modeli i¢in ge¢mis yillarda gergeklesen ara¢ basina diisen garanti giderlerini ve
arag¢ basina kalan garanti siirelerini goz oniinde bulundurarak tespit etmistir.

Kredi, Donuk Alacaklar ve Finansal Kiralama Alacaklar: Karsilig

Grup, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iligkin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Deger diisiikliigii belirlenirken kullanilan
gelecekteki nakit akislart tutar1 ve zamanlamasmin tahmininde yonetimin yargis1 gerekmektedir. Bu nakit akiglarinin
tahmininde, Grup borglu tarafin finansal durumu ve teminatlarin net gergeklesebilir degeri hakkinda karar verir. Bu
tahminler ¢ok sayida faktore iliskin varsayimlara dayanmaktadir bu nedenle gergek sonuglar ve buna bagl olarak
karsilik tutar1 degisiklik gosterebilir. ilgili bilango tarihi itibariyle ilgili karsiliklar Not 12.1, 22 ve 41.1°de yansitilmustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar:

2.1 Hasilat

Banka Dist

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasmin
muhtemel olmasi iizerine tahakkuk esasina goére kayitlara alinir. Net satiglar, mal satislarindan iade ve satig

iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

. Sirketin miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

. Sirketin miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

. Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi,

. Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast,

. Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi.

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dl¢tilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde Ol¢iilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettii gelirleri ise temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte gelir
olarak kayitlara alinmaktadir.

Banka

Faiz gelirleri ve giderleri ger¢ege uygun degerleri ile kayitlara yansitilmakta olup, mevcut anapara tutari1 goz Sniinde
bulundurularak etkin faiz (finansal varhigin ya da yiikiimliliigin gelecekteki nakit akimlarini bugiinkii net defter
degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

flgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili pesin
tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemde
gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve iglem maliyetini olusturan kredi {icret ve

komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek
donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devamu)

2.2 Stoklar

Stoklar, stok deger diistikliigli karsilig1 ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani
ile degerlenmistir. Stoklarm alinmasi ile mevcut yer ve durumlarina getirilmesinde yapilan harcamalar asagidaki sekilde
muhasebelestirilmistir:

Diger sirketler i¢in maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmistir. Mamiil ve yari-mamiillerin maliyetine, kredi
giderleri harig, ilk madde ve malzeme, direkt isgilik giderleri ve degisken ve sabit genel tiretim giderleri belli oranlarda
(normal faaliyet kapasitesi goz oniinde tutularak) dahil edilmistir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan, tahminin tamamlanma maliyetleri ve satigin gergeklestirilmesi i¢in
gerekli tahmini maliyetler diisiilerek belirlenen tutardir.

2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar diisiilerek finansal
tablolara yansitilir. Amortisman varliklarin tahmini faydali Omiirleri iistiinden dogrusal amortisman yontemi ile
hesaplanmaktadir. Operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan tasitlar, maliyet bedelinin %70°1 kalint1 deger olarak
belirlenerek amortismana tabi tutulmaktadir (31 Aralik 2011: %70) Arazi amortismana tabi degildir. Varliklarin tahmini
faydali 6miirleri, asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l

Binalar 20-50 yil

Makine ve techizat 5-10 yil

Tasitlar 3-5vyil

Demirbaslar Syl

Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydali 6mriinden diisiik olan

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir.

Varliklarin tasidiklart deger iizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diisiikligi olup
olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklart degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi
durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net
satis fiyat1 ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi
icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini 6lgen vergi
oncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligm kullanimdaki net
defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup i¢in belirlenir. Deger diisiikliigii karsilik giderleri gelir
tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar satig
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devamu)

2.4 Maddi Olmayan Duran Varhklar

(i) Serefiye ve ilgili deger diisiikliigii

Bir istirakin, bagl ortakligin, veya miisterek yonetime tabi ortakliktaki tanimlanabilir net varliklarinin rayi¢ degerini
asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde etme tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak
tanimlanmaktadir. Serefiyenin kayitli degeri yillik olarak gézden gecirilir ve gerekli goriildiigli durumlarda daimi deger
kaybi1 g6z oniine alinarak diizeltmeye tabi tutulur. UFRS 3 ¢ergevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayitli degeri, deger
diistikliigi icin gozden gecirilmektedir.

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit iireten birimine
tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger diisiikliigliniin olup, olmadigint kontrol
etmek amaciyla her yil ya da deger diigiikliigiinii gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger diisiikliigi testi
uygulanir.

Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutariin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger disiikligii ilk olarak
nakit {ireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmig deger diisiikligi karsiligi, daha sonraki
donemlerde iptal edilemez.

(ii) Diger maddi olmayan duran varhklar

Bir igletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli tizerinden
aktiflestirilmektedirler. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme igerisinde yaratilmis olan maddi olmayan varliklar
aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan diisiilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri siiresiz yada siireli olmak {izere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, siireli faydali dmiire sahiplerse normal amortisman ydntemine gore 3 ila 20 y1l arasinda

degisen faydali Omiir siirelerince itfa edilmektedirler. Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger diisiikliigii i¢in gbzden gecirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devam)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar: (devamu)

2.5  Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye disinda kalan her finansal olmayan varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger
diisiikliigiiniin tutarin1 belirlemek ig¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri
kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklar
nakit {ireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit {ireten
birimlerinin en kiiciik sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her y1l ya da deger kaybi1 olduguna dair herhangi bir gosterge oldugu
durumlarda deger diistikliigii testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgii riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit tireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit tlireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisiikligii
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, onceki
yillarda deger diisiikligiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosuna kayit edilir.

Serefiye deger diisiikligii iptal edilmez.
2.6  Bor¢lanma Maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, bir varligin satin alimiyla, insastyla veya iiretimiyle iliskilendirilebiliyorsa ilgili varligin maliyet
bedelinin {izerine aktiflestirilmektedir. Bor¢lanma giderleri ilgili varlik amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar
aktiflestirilmektedir. Varligm kullanima hazir hale gelmesinden sonra olusan tiim bor¢lanma giderleri ise
giderlestirilmektedir.

2.7  Finansal Araclar

Grup, bir finansal varlig1 veya ylikiimliiliigii sadece ve sadece o finansal arag ile ilgili kontrata dayali yiikiimliiliikleri ile
ilgili taraf oldugu durumda konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir. Grup, bir finansal varlig1 veya finansal
varligm bir kismini sadece ve sadece finansal varligin veya finansal varligin bir kismu iizerindeki kontrata dayali
haklarin kontroliinii kaybettiginde kayittan ¢cikarmaktadir. Grup, bir finansal ylikiimliiliigii sadece ve sadece yiikiimliiliik
sona erdiginde, yani yiikiimliiliik ile ilgili kontrata dayali yiikiimliiliikkler yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya
stiresi doldugunda kayittan ¢ikarmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler
Konsolide nakit akim tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzerleri, kasa, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas: (TCMB) ve bankalardaki nakit para ile orijinal vadesi li¢ ay ya da ii¢ aydan kisa vadeli hemen nakite

cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
Ters repo anlagmalar1 dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzeri degerlere dahil edilir.
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Geri alig (repo) ve geri satig (ters repo) islemleri

Grup, repo anlagmalari gergevesinde gelecekteki bir tarihte sabit fiyatla geri alim taahhiidiiyle menkul degerler satim
islemleri gergeklestirmektedir. Geri alim sdzlesmeleri (repo) ile satilan yatirimlar bilangoda kayitlara alinir ve ilgili
varliklara iligkin muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenir. Satig ve alig fiyati arasindaki fark faiz gideri olarak
kabul edilir ve repo anlagmasi siiresince tahakkuk esasma gore etkin faiz (i¢ verim) orani yontemiyle hesaplanarak
kayitlara yansitilir. Geri alim taahhiidilyle (repo) daha dnceden belirlenen fiyattan satilan menkul kiymetler, devralanin
sozlesmeden dogan teminati satma veya rehnetme hakki oldugu durumlarda “Repo sdzlesmeleri i¢in teminata verilen
menkul degerler” hesabina smiflanir. Bu sdzlesmeler ¢ergevesinde tahsil edilen tutarlar i¢in karsi taraf yiikiimliiliikleri
“Diger para piyasasi plasmanlar1” hesabina yansitilir.

Grubun kontrolii disinda oldugundan 6nceden belirlenen bir tarihte yeniden satma taahhiidii (ters repo anlasmasi) ile
satin alinan varliklar bilangoya yansitilmamaktadir. Bu sozlesmeler ¢ercevesinde yapilan 6demeler “Diger Para
Piyasasi Plasmanlar1” hesabina yansitilmaktadir. Alis ve geri satig fiyat1 arasindaki fark faiz gideri olarak kabul edilir ve
ters repo anlagmasi siiresince tahakkuk esasina gore etkin faiz (i¢ verim) orani ydntemiyle hesaplanarak kayitlara
yansitilir.

islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tim finansal varlik alis ve satiglari iglem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gerceklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alig ve satislardir.

Finansal Yatirnmlar

Finansal yatirimlar ilk olarak, s6z konusu menkul degerin alim tarihindeki rayi¢ bedelini yansittig1 kabul edilen ve alim
sirasinda ortaya ¢ikan diger masraflar1 da igeren elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Finansal varliklarmn satin alim ve
satislar, finansal varligin teslim edildigi tarihte kayitlara alinir. S6z konusu finansal varligin belirlenen zaman dilimi
icerisinde teslim edilmesini gerektiren durumlarda, bu zaman dilimi ilgili mevzuat ya da piyasa kosullari tarafindan
belirlenir. Anlagsmanin yapildigi ve islemin gerceklestigi tarihler arasinda finansal varliklarin rayic bedellerindeki
degisiklikler elde edilen varliklarin kaydedilmesi ile ayni sekilde muhasebelestirilir; maliyet degeri ya da indirgenmis
maliyet degeri lizerinden tasinan varliklardaki deger degisikligi kaydedilmez; satilmaya hazir ya da gercege uygun
deger farklari kar/zarara yansitilan varliklarda olusan deger degisikligi, kar zarar ve Ozkaynak hesaplar1 ile
iliskilendirilir. Grup finansal yatirim portfoyiinii asagida belirtildigi gibi ii¢ ana baslhk altinda siniflandirmaktadir.

Gergege Uygun Deger Farklart Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farklar kar/zarara yansitilan finansal varliklar; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcast olan varliklardir. Kayitlara ilk alinis tarihinden sonra, gercege
uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklar ilgili menkul kiymetin borsadaki alis fiyati dikkate alinarak
rayi¢ deger lizerinden takip edilir. Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin tiim
gerceklesmis ve gergeklesmemis kar ve zararlar ilgili donem kar/zarar hesabina dahil edilir.
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Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

Vadesine kadar elde tutma niyetiyle edinilen, sabit veya belirlenebilir 6demeleri bulunan finansal varliklar vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar olarak smiflanir. Uygun siniflandirmaya satin alma sirasinda yonetim karar
vermektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alindiktan sonra, varsa deger azalis1 icin ayrilan karsilik
diisiilerek, efektif faiz oran1i yontemi kullanilarak itfa edilmis (iskonto edilmis) maliyet bedelinden
muhasebelestirilmektedir. Iskonto edilmis deger alim sirasinda olusan iskonto veya prim tutar1 da dikkate alinarak
vadesine kadar olan doénem igin hesaplanir. Iskonto edilmis maliyet degeri ile tasman finansal varliklarin deger
diisiikliigiine ugramasi veya elden ¢ikartilmasi durumunda olusan kar ya da zarar gelir tablosuna kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin taginmasindan elde edilen faizler, gelir tablosunda faiz gelirleri
kaleminde gosterilir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

[k kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayic degeri iizerinden yapilmaktadar.
Satilmaya hazir finansal varliklarin rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kar ya da zarar, ilgili varliklar
satilana, nakite doniisene veya basgka bir sekilde elden ¢ikarilana veya deger diisiikliigiine maruz kalana kadar
6zkaynaklar iginde diger kapsamli gelir altinda gosterilir, bu tarihten sonra ise birikmis rayi¢ deger uyarlamalari gelir ve
gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar {izerinden elde edilen faiz, faiz geliri olarak muhasebelestirilir. Alinan temettiiler ise
temettii gelirleri icerisinde gosterilir.

Organize finansal piyasalarda aktif olarak iglem goren gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve satilmaya hazir finansal varhiklarin rayi¢ degerleri bilango tarihi itibariyle IMKB’de yayinlanan piyasa alis
fiyatlariyla belirlenir. Piyasa fiyat: bulunmayan finansal varliklar i¢in rayi¢ deger, benzeri yatirim araglarinin cari piyasa
degerlerine dayanilarak belirlenir veya yatirima baz olan net aktif degerin ileride yaratmasi beklenen nakit akimlar1 baz
alinarak hesaplanir. Rayi¢ degerleri giivenilir olarak belirlenemeyen sermaye araci niteligindeki finansal varliklar,
maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii karsilig1 indirilerek yansitilirlar.

Ticari Alacaklar ve Bor¢lar

Grup tarafindan, bir bor¢luya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak tagimnirlar. Ertelenmis finansman geliri ile netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamas1 durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.

Grup, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.
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Miisterilere Kullandirilan Banka Kaynakh Krediler ve Avanslar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve Grup’un derhal veya
yakin bir tarihte satmak niyetinde olmadig1 ve alim satim amacli, gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan
veya satilmaya hazir varlik olarak simiflamadig: tiirev olmayan finansal varliklardir. Yasal iicretler ve kesintiler gibi
kars1 taraf harcamalari islem maliyetinin bir pargasi olarak degerlendirilir.

Tiim kredi ve avanslar kredi kullanicisina nakit olarak sunuldugu anda kaydedilirler.
Alinan Krediler, Miisteri Mevduati ve Finansal Borg¢lar

Biitlin krediler, miisteri mevduatlar1 ve finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gercek degeri olan maliyet
bedelleriyle kayitlara alinmaktadirlar. {1k kayda alinis tarihinden sonra, krediler izleyen dénemlerde gegerli faiz orani
kullanilarak iskonto edilen maliyet bedeli iizerinden degerlendirilirler. Iskonto edilen maliyet bedeli, piyasaya gikarma
maliyetleri ve iskontolar veya primler goz 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup vadeli doviz alim satim, swap ve opsiyon gibi tiirev finansal araglarla doviz ve sermaye piyasalarinda islemler
gerceklestirmektedir. Bu tip tiirev finansal islemler Grup’un risk yonetim politikasina gore etkin riskten korunma
araglar1 olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tiirev finansal araglar, UMS 39’un belirli maddelerine gore
riskten korunma araci sayilmadigi ig¢in alim satim amach tiirev finansal araglar olarak simiflanmigtir. Tiirev finansal
araglar ilk kayda alinislarinda maliyet degerleri daha sonra rayi¢ degerleri ile takip edilir.

Tiirev finansal araglarin rayi¢ degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki benzer finansal enstriimanlarin rayig¢
degerleri kullanilarak ya da indirgenmis nakit akim metodu dikkate alinarak belirlenir. Tiirev finansal enstriimanlarin
rayi¢ degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise yiikiimliiliik olarak taginir.

Riskten korunma aract olarak kullanilmayan tiirev araglarmnin rayi¢ bedelindeki degisiklikten kaynaklanan kazang ya da
kayiplar, o donemin net kar ya da zararina kaydedilir.

2.8  Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklar: yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) muhasebelestirilen igslemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer
alan dovize bagli parasal varlik ve borglar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmiglerdir. Gergege uygun degerden Olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlart kullanilarak gevrilir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden g¢evrilmezler. Parasal kalemlerin ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil
ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 ve zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen

borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme olarak ele alinan ve bu tlir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar
olustuklar1 dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yilikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihindeki gegerli
olan kurlar kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi
gereken donem igindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde, donem igindeki ortalama kurlar ile
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina transfer
edilir. Bu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin satildig1 donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurtdis1 faaliyetin satin
alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdis1 faaliyetinin varlik ve yiikiimliigii olarak
ele alinir ve donem sonu kurundan gevrilir.

2.9 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarmma ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.11 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, bu ylikiimliliigiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliilik tutarmnin
giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmast durumunda ilgili ylikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak isleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiligii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olaym gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamammin ya da bir kisminin iiciincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.12 Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin
yapildigr donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak donem kari ve zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.13 Kiralama islemleri
Kiraci Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitin 6nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama siiresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, finansal tablolarda kira baglangi¢ tarihindeki rayi¢ degeri ya
da, daha diigiikse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki bugiinkii degeri iizerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliiliik kalan bakiye {izerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristirtlmigtir. Finansal kiralama igslemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymetler tahmin edilen ekonomik
Omiirleri iizerinden amortismana tabi tutulur. Eger, kiracinin finansal kiralama siiresi sonunda miilkiyeti {izerine alma
garantisi yoksa, finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymet ekonomik &miir ya da kiralama siiresinin kisa olani
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Bu tip kiralamalar belli bir siire sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlasmalarini igermektedir. Bir
operasyonel kiralama igin yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara
alinmaktadir.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup finansal kiralamaya konu olan aktifi bu isleme konu olan yatirima esit degerde bir alacak olarak gdstermektedir.
Finansal gelir net yatirim {izerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve
miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gore bilangosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel
kiralamalardan elde edilen kira gelirleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir.
Kiralayana saglanan tesvikler ise kira siiresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda alinmaktadir.
Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri maliyetlerinden diisiildiikten sonra amortismana tabi
tutulurlar.

UMS 16, “Sabit Kiymetler” kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa kira
stiresi doldugunda, satis amacl elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.
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2.14 lliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(1) Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmast
(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni ig dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

(il))  Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmasi; veya
(iii)  Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b)  Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(¢)  Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi;

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

® Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g)  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmnin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarmin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amactyla Grup Yo6netimi tarafindan diizenli olarak gdzden gecirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu
kisimdir.

Grup, baslica dort ana grupta faaliyet gdstermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jeneratdr, yedek ve
tamamlayici pargalar, dayanikli tiilketim mallar1 ticareti); finansal kuruluslar (bankacilik, finansal kiralama, aracilik ve
yatirim ortaklig1); perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi, gida, bilgi teknolojileri ve turizm) ve diger (ticaret, varlik
yonetimi, enerji).

2.16 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvigin alinacagi ile ilgili makul bir
sebep olugmadigi siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler, karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili
donemde gelirlere muhasebelestirilir. Hiikiimetin yaptig1 tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden
indirim olarak muhasebelestirilir.

2.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolay1 vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cari y1l vergi ylkiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigi bilango
tarihi itibariyle yasallagmis ya da dnemli dl¢lide yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli veya varligi, varliklarm ve yilikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi
etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici
zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi ylikiimliliigli veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir
kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve ylikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya ylikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlagmis veya onemli 6l¢iide kanunlagmig vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
stirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.18 Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari
Tanimlanan fayda plam

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin,
ilgili sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli
olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngéren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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Tammlanan katki pay1

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Grup’un, bu primleri ddedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siiflandirilarak raporlanir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile
birlikte gosterilir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz ¢ek, vadesiz mevduat, orjinal vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar ve satin alim
tarihinden itibaren vadeleri {i¢ ay veya ii¢ aydan daha az olan, hemen nakite ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.20 Kredi, Donuk Alacaklar ve Finansal Kiralama Alacaklar1 Karsihgi

Verilen kredilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam kredi risk provizyonu Grup’un garanti, taahhiit, kredi
ve diger alacak portfoyiindeki tahsil edilemeyecek alacaklarini kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Eger Grup kontrat
sartlarina uygun olarak biitiin alacaklarini vadelerinde tahsil edemeyecegini 6ngoriiyorsa, bu alacaklar tahsil imkan
sinirh hale gelmis (kayiba ugramis) olarak kabul edilir ve takipteki krediler olarak smiflanir. Kaybin tutari, kredinin
taginan degeri ile gelecekteki nakit akiminin kredinin orijinal faiz orani ile iskonto edilmesi neticesinde bulunan fark ya
da eger alacak teminatlandirilmig ve nakite doniistiirtilebilmesi muhtemel ise kredinin taginan degeri ile bu teminatin
rayi¢ degerinin farkidir.

Grup, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iligkin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Deger diisiikliigii belirlenirken kullanilan
gelecekteki nakit akislar1 tutar1 ve zamanlamasinin tahmininde ydnetimin yargis1 gerekmektedir. Bu nakit akislarinin
tahmininde, Grup borglu tarafin finansal durumu ve teminatlarin net gergeklesebilir degeri hakkinda karar verir. Bu
tahminler ¢ok sayida faktore iliskin varsayimlara dayanmaktadir bu nedenle gergek sonuglar ve buna bagl olarak
karsilik tutar1 degisiklik gosterebilir.

Kayiba ugrama ve tahsil edilememe, tek basina dnemli olan kredi ve diger alacaklar icin tek tek veya benzer alacak
gruplar dikkate almarak portfoy bazinda belirlenir ve dlgiiliir.

Grup takipteki krediler i¢in faiz tahakkuk ettirmemekte ve bu kredilerin gergeklesebilir degerini alinan teminatin rayi¢
degerine gore belirlemektedir.

Alacagin taginan degeri, tahmini tahsil edilebilir tutarina deger disikligi karsiligi hesabi kullanilarak
indirgenmektedir. Alacagm silinmesi, alacagin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilemeyeceginin dngdriilmesi ya da
miisterinin aciz vesikasina baglanmasi durumunda gerceklesmektedir. Kredinin silinmesiyle daha 6nce ayrilmig olan
karsilik terse doner ve kredinin tamamu aktiften diisiiliir. Onceki dénemlerde silinen bir kredinin tahsili durumunda ilgili
tutarlar gelir olarak kaydedilir.

Eger deger diisiikligii miktar1 sonradan gerceklesen bir olay sebebiyle diiserse, serbest kalan karsilik miktart karsilik

gideri hesabinda alacaklandirilir. Serbest kalan karsilik gelir olarak nitelendirilmekte ve kalan karsilik yeniden
hesaplanmaktadir.
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Isletmenin, 6nemli olsun veya olmasin, bireysel olarak degerlendirilen bir finansal varlik icin tarafsiz bir gostergenin
bulunmadigini tespit etmesi durumunda, s6z konusu varlik kredi riski agisindan benzer 6zelliklere sahip bir finansal
varlik grubuna dahil edilir ve anilan grup deger diisiikliigii agisindan toplu olarak degerlendirilir.

Deger diisiikliigli acisindan bireysel olarak degerlendirilen ve kendilerine iliskin olarak deger diistikliigli zarari
muhasebelestirilen veya muhasebelestirilmeye devam edilen finansal varliklar, deger diisiikligliniin toplu olarak

degerlendirilmesi siirecine dahil edilmezler.

2.21 Canh Varhklar

McDonald's biinyesindeki besi ¢iftligi isletmesinde yetistirilen sigirlar, konsolide finansal tablolarda canli varliklar
kalemi igerisinde smiflandirilmis olup, séz konusu sigirlar konsolide finansal tablolara bilango tarihleri itibariyle UMS
41 "Canli Varliklar" standardi uyarinca gergege uygun degerlerinden tahmini elden ¢ikarma maliyetleri diigiilmesi
suretiyle yansitilmistir.

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI

2012 Yih ile Tigili islemler

Yoktur.

2011 Yl ile Tigili islemler

Yoktur.
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Grup’un Grup’un
Tasiman Nihai oran kar/(zarar) Tasinan ~ Nihai oran  kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti Yer deger % pay1 deger % pay1
Anadolu Isuzu (*) Isuzu marka araglarin tiretimi, satigt Tirkiye 64.351 37,56 487 67.840 37,56 5.130
Ana Gida Kirlangig, Komili, Madra markasi Tiirkiye 36.968 37,57 (4.058) 41.026 37,57 (4.641)

altinda zeytinyag, aygigek yagi, misir

0zl yag tiretim ve pazarlamast
Aslancik Elektrik tiretimi Tirkiye 19.418 22,67 2.234 9.435 22,67 (4.046)
D Tes Elektrik toptan satist Tiirkiye 74 17,00 as) 89 17,00 (28)
Faber-Castell Anadolu Her nevi kirtasiye malzemeleri alim Rusya 337 19,34 (1.619) 854 19,34 (279)
LLC satimi

121.148 (2971)  119.244 (3.864)

(*)  Anadolu Isuzu’nun hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.

Grup’un, miigterek yonetime tabi ortakligi Anadolu Isuzu’ya ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Anadolu Isuzu

Toplam varliklar 425.819 352.219
Toplam yiikiimliiliikler 259.753 177.073
Net varliklar 166.066 175.146
Grup’un net varhiklardaki pay1 64.351 67.840
Gelirler 537.302 474.008
Net donem kari 1.269 13.353
Miisterek yonetime tabi ortakhk net 487 5.130

donem karindan alinan pay

Grup’un, miisterek yonetime tabi ortaklig1 Ana Gida’ya ait 6zet finansal bilgiler agagidadir:

31 Aralhk 2012

31 Aralik 2011

Ana Gida

Toplam varliklar 171.163 148.828
Toplam yiikiimliiliikler 96.809 67.128
Net varliklar 74.354 81.700
Grup’un net varhklardaki pay1 36.968 41.026
Gelirler 243.702 214.168
Net donem zarar1 (7.346) (8.400)
Miisterek yonetime tabi ortaklik net (4.058) (4.641)

donem zararindan alinan pay
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Grup’un, diger miisterek yonetime tabi ortakliklarina ait 6zet finansal bilgileri asagidadir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger miisterek yonetime tabi ortakhklar

Toplam varliklar 327.480 185.864
Toplam yiikiimliiliikler 268.304 155.516
Net varliklar 59.176 30.348
Grup’un net varhklardaki pay: 19.829 10.378
Gelirler 5.297 -
Net donem kari/(zarar1) 3.405 (12.812)
Miisterek yonetime tabi ortaklhiklarin net 600 (4.353)

donem kary/(zarar)’indan alinan pay

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, baslica dort ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araclar, jenerator, yedek ve
tamamlayici pargalar, dayanikli tilketim mallart ticareti); finansal kuruluslar (bankacilik, finansal kiralama, aracilik ve
yatirim ortakligi); perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi, gida, bilgi teknolojileri ve turizm) ve diger (ticaret, varlik

yOnetimi, gayrimenkul, enerji).

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir boliimler ve bilgiler konsolide bilango ve konsolide gelir
tablosunda agikladig1 bilgiler ile tutarli oldugu i¢in konsolide bilango ve gelir tablosu ile bdliimlere gore raporlama

dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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31 Arahk 2012 | kuruluslar Otomotiv Perakende Diger Dagitilmams K lid
Satislar 936.101 729.493 635.939 58.042 - 2.359.575
Boliimler arast satiglar 1.955 5.661 14.176 10.869 (32.661) -
Toplam Satislar 938.056 735.154 650.115 68.911 (32.661) 2.359.575
BRUT KAR 491.733 143.301 136.898 37.573 (17.724) 791.781
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) - (48.943) (47.381) (78) 1.972 (94.430)
Genel yonetim giderleri (-) (187.054) (33.214) (48.658) (59.593) 25.326 (303.193)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (1.349) - - 172 (1.177)
Diger faaliyet gelirleri 11.324 9.119 1.273 11.334 693.428 726.478
Diger faaliyet giderleri (-) (191.757) (3.441) (9.136) (2.501) (177) (207.012)
FAALIYET KARI 124.246 65.473 32.996 (13.265) 702.997 912.447
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (*) - - (1.619) - 185.715 184.096
Esas faaliyet dis1 finansal gelirler 34.494 16.660 2451 29.778 (7.055) 76.328
Esas faaliyet dis1 finansal giderler (-) (54.140) (43.558) (9.909) (7.990) 1.638 (113.959)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 104.600 38.575 23.919 8.523 883.295 1.058.912
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (21.722) (7.170) (5.285) (792) 1) (34.970)
- Dénem vergi gideri (-) (35.887) (781) (6.752) (737) - (44.157)
- Ertelenmis vergi gelir/(gider) 14.165 (6.389) 1.467 (55) (€3] 9.187
DONEM KARI 82.878 31.405 18.634 7.731 883.294 1.023.942
Dénem Karimin Dagilim

- Kontrol giicii olmayan paylar 1.597 (512) - (128) 115.352 116.309
- Ana ortaklik paylar 81.281 31.917 18.634 7.859 767.942 907.633
Toplam Varhklar (**) 8.270.158 726.620 352.744 1.786.409 692.365 11.828.296
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar - - - - 2.135.356 2.135.356
Béliimlere Ait Kaynaklar 7.595.316 472.583 131.742 205.134 (52.669) 8.352.106
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 23.735 186.655 66.568 90.018 (35.589) 331.387
Amortisman giderleri ve itfa paylari 9.800 36.607 16.677 2.056 (673) 64.467

*) Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen Anadolu Efes, Anadolu Isuzu ve Aslancik’tan gelir kaydedilen 189.788 TL ile Ana Gida, D Tes ve Faber Castell Anadolu LLC’den gider kaydedilen 5.692 TL; &zkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylarin ‘dagitilmamis’ boliimil igerisinde yer almaktadir.

(**) Dagitilmamus kisim 35.344 TL tutarinda serefiye icermektedir (Not 20).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2011 Finansal kuruluglar Otomotiv Perakende Diger Dagitilmamig Konsolide
Satiglar 589.910 588.176 535.018 55.325 - 1.768.429
Boliimler arast satiglar 1.050 4.939 10.449 10.530 (26.968) -
Toplam Satislar 590.960 593.115 545.467 65.855 (26.968) 1.768.429
BRUT KAR 303.861 130.166 115.416 37.469 (13.641) 573.271
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - (40.558) (36.949) (58) 1.964 (75.601)
Genel yonetim giderleri (-) (166.118) (29.996) (38.079) (52.749) 23.864 (263.078)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (398) (1.429) - 9 (1.818)
Diger faaliyet gelirleri 8.737 7.179 6.104 3.737 (6.481) 19.276
Diger faaliyet giderleri (-) (101.338) (6.309) (6.921) (11.854) 29 (126.393)
FAALIYET KARI 45.142 60.084 38.142 (23.455) 5.744 125.657
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar (*) - - (279) - 129.131 128.852
Esas faaliyet digi finansal gelirler 46.274 10.842 3.029 24.128 (5.866) 78.407
Esas faaliyet dis1 finansal giderler (-) (63.028) (53.793) (6.235) (20.360) 833 (142.583)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 28.388 17.133 34.657 (19.687) 129.842 190.333
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (5.073) (7.789) (6.844) 1.732 (36) (18.010)
- Donem vergi gideri (-) (6.800) (2.354) (6.920) (567) - (16.641)
- Ertelenmis vergi gelir/(gider) 1.727 (5.435) 76 2.299 (36) (1.369)
DONEM KARI 23.315 9.344 27.813 (17.955) 129.806 172.323
Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol giicii olmayan paylar 103 420 - (123) 31.624 32.024
- Ana ortaklik paylart 23.212 8.924 27.813 (17.832) 98.182 140.299
Toplam Varliklar (**) 6.739.689 578.005 296.143 1.620.892 (56.373) 9.178.356
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - - 1.383.816 1.383.816
Boliimlere Ait Kaynaklar 6.160.052 360.861 82.739 133.460 (95.558) 6.641.554
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 14.935 177.384 32.189 39.734 (2.699) 261.543
Amortisman giderleri ve itfa paylart 8.031 21.357 13.028 1.131 584 44.131

*) Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu’dan gelir kaydedilen 137.846 TL ile Ana Gida, Aslancik, D Tes ve Faber Castel Anadolu LLC’den gider kaydedilen 8.994 TL; 6zkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylarin ‘dagitilmamis’ boliimii igerisinde yer almaktadir.

(**) Dagitilmamus kisim 35.344 TL tutarinda serefiye igermektedir (Not 20).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Konsolide gelirlerin tamamina yakini Tiirkiye’deki operasyonlardan elde edilmektedir.

Istirak: Grup’un Anadolu Efes’teki nihai istirak oram %27,66’dur (31 Aralik 2011: %36,39). Anadolu Efes ile bagh
ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyet konusu, gesitli markalar altindaki biralarin iiretimi,
dagitimi, pazarlamasi ve ozellikle Tiirkiye, Orta Dogu ve Orta Asya’da Coca-Cola markas: altindaki iceceklerin
siselenmesidir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle bu faaliyetlerin sonuglari, sirasiyla 187.067 TL

kar ve 132.716 TL kar olarak konsolide gelir tablosunun “6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar” bolimiinde yansitilmustir.

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Banka dist 159.954 95.946
Banka 471.008 377.035
Konsolide nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 630.962 472.981
Banka
-Merkez bankasi1 zorunlu karsiliklar 230.065 254.388
861.027 727.369
Banka Dis1
Nakit ve nakit benzerlerinin detaylar agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Kasa 1.548 2.207
Bankalar 157.010 93.336
Diger hazir degerler 1.396 403
159.954 95.946
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tutar Vade arahigx Faiz oram1 % Tutar Vade aralig1 Faiz oran1 %
Bankalar
Vadesiz 25.102 17.650
-EURO 2.095 - - 2.844 - -
-ABD Dolan 2.035 - - 108 - -
-GBP 115 - - 99 - -
-TL 20.849 - - 14.599 - -
-GEL 8 - - - - -
Vadeli 131.908 75.686
-EURO 3.774 1-59 giin 0,25 -1,25 6.260 11 -81 giin 0,75-1,80
-ABD Dolari 35.534 8 — 36 giin 3,25-12,00 46.446 175 giin 6,00 -11,30
-TL 92.600 1 -39 giin 5,00 - 9,00 22.929 1 —42 giin 5,25-12,25
-GEL - - - 51 1 giin 8,00 -12,50
157.010 93.336
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Banka
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Kasa 56.979 46.021
-Yabanci para 30.915 25.928
-TL 25.704 20.093
-Diger 360 _
Merkez Bankasi vadesiz mevduat bakiyeleri 340.253 202.620
-Yabanci para 64.388 59.725
-TL 275.865 142.895
Merkez Bankasi zorunlu karsiliklar: 230.065 254.388
-Yabanci para 230.065 254.388
Kasa ve Merkez Bankasi bakiyeleri 627.297 503.029
Banka ve diger finansal kuruluslardaki mevduatlar 73.776 128.394
701.073 631.423

Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar TCMB’nin 2005/1 sayili
Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurtigi pasif toplamindan, Tebligde belirtilen
indirilecek kalemlerin diisiiriilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdisindaki subeleri admna Tiirkiye’den kabul

ettikleri mevduat zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliklerini olusturur.

Zorunlu karsiliklar TCMB’de Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 ve /veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Tiirk Liras1 zorunlu karsilik icin gegerli oranlar, vade yapisina gore %5 ile %11
araliginda (31 Aralik 2011: %5 ile %11 aralifinda); yabanci para zorunlu karsilik igin gegerli oranlar ise vade
yapisina gore %6 ile %11,5 araligindadir (31 Aralik 2011: %6 ile %11 araliginda).

TCMB tarafindan Tiirk Parasi ve Yabanci Para zorunlu karsiliklarina faiz verilmemektedir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Banka dist 31.680 27.938
Banka 1.879.008 1.318.213
1.910.688 1.346.151

Banka dis1

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Tutar Nihai oran % Tutar Nihai oran %
Yatirim fonlari 745 - 767 -
Hisse senetleri 3.642 - 6.518 -
Ozel kesim tahvil ve bonolari 621 - - -
Vadeli mevduat 20.213 - 14.194 -
Satilmaya hazir finansal duran varliklar 6.459 6.459
- Polinas Plastik ve Ticaret A.S. (Polinas) 6.276 10,57 6.276 10,57
- Diger 183 183
31.680 27.938
Banka

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklar 50.255 199.321
Satilmaya hazir finansal varliklar 783.046 290.592
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1.045.707 828.300
1.879.008 1.318.213
Gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal varhklar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Borglanma araglari
-Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 6.941 136.021
-Repo sozlesmeleri igin teminat olarak verilen 439 25.580
devlet tahvilleri ve hazine bonolari
-Diger 22.340 13.291
29.720 174.892
Diger
-Sermaye hisseleri-IMKB’de islem géren 20.535 24.429
20.535 24.429
Toplam gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan
finansal varhklar 50.255 199.321
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Banka (devami)

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Satilmaya hazir finansal varliklar rayic¢ bedeli

-Devlet tahvili ve hazine bonolar1 725.869 290.592
-Ozel kesim tahvil ve bonolart 57.177 -
Toplam satilmaya hazir finansal varhklar 783.046 290.592

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Borglanma araglar1

-Devlet tahvili ve hazine bonolar1 114.575 311.323

-Ozel kesim tahvil ve bonolar1 - 42.021

-Repo sozlesmeleri igin teminat olarak verilen 931.132 474.956
devlet tahvilleri ve hazine bonolari

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar 1.045.707 828.300

Finansal yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012
Satilmaya hazir finansal Vadeye kadar elde tutulacak

varhklar finansal varhklar Toplam

1 Ocak 2012 bakiyesi 290.592 828.300 1.118.892

Girisler 13.746.468 684.281 14.430.749

Cikiglar (Satis ve/veya itfa) (13.273.627) (464.809) (13.738.436)

Rayi¢ degerdeki degisim 19.613 (2.065) 17.548

Doénem sonu bakiyesi 783.046 1.045.707 1.828.753

31 Aralik 2011
Satilmaya hazir finansal Vadeye kadar elde tutulacak

varliklar finansal varliklar Toplam

1 Ocak 2011 bakiyesi 12 391.159 391.171

Girigler 1.039.507 518.181 1.557.688

Cikislar (Satis ve/veya itfa) (748.927) (83.207) (832.134)

Rayic degerdeki degisim - 2.167 2.167

Donem sonu bakiyesi 290.592 828.300 1.118.892

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, TCMB’de ve IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de yasal yiikiimliiliikler
karsilig1 ve menkul kiymet ve para piyasalarinda teminat olarak tutulan devlet bor¢glanma senetlerinin tagian degeri
73.537 TL, maliyeti 65.939 TL’dir (31 Aralik 2011: 168.316 TL ve 159.991 TL).

Finansal yatirimlarm 486.374 TL (31 Aralik 2011: 409.753 TL) tutarindaki kismu cari, 1.424.314 TL (31 Aralik
2011: 936.398 TL) tutarindaki kismu ise cari olmayan finansal yatirimlardir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Banka dis1 603.721 414.452
Banka 196.124 -
799.845 414.452
Banka dis1

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka kredileri 238.849 145.594
Uzun vadeli kredilerin cari doneme tekabiil eden kismi 123.489 94.784
Kisa vadeli finansal borgclar 362.338 240.378
Banka kredileri 241.383 174.074
Uzun vadeli finansal borg¢lar 241.383 174.074
Toplam finansal bor¢lar 603.721 414.452
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle banka kredilerine verilen teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

31 Arahik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli Tutar  Sabit faiz arahigi Degisken faiz arahigi Tutar  Sabit faiz aralifi Degisken faiz aralig
Tiirk Liras1 krediler 199.198 %5,6 - %13,5 - 63.783  9%6,3 - %16,3 -
Yabanci para krediler (EURO) 120.502  %2,9 - %6,3 - 131.323  %2,9 - %9,7 -
Yabanci para krediler (ABD Dolari) 42.638 %4,9 - %6,1 Libor + (%3,5 - %4,2) 45.272  %3,6 - %6,0 Libor + (%2,3 - %3,5)
362.338 240.378
Uzun vadeli Tutar  Sabit faiz arahg Degisken faiz arahg Tutar  Sabit faiz aralig1 Degisken faiz aralig
Tiirk Liras1 krediler 45333  %5,6 - %13,5 - 48.957 %10,2 - %13,5 -
Yabanci para krediler (EURO) 44.952  %3,7 - %6,3 - 65.343  %2,9 - %9,7 -
Yabanci para krediler (ABD Dolari) 151.098  %5,6 - %6,1 Libor + (%3.5 - %4,2) 59.774  %6,0 Libor + (%3,5)
241.383 174.074
603.721 414.452

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme planlarinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

2013 - 36.597
2014 58.694 83.950
2015 72.881 11.662
2016 18.717 19.833
2017 ve sonrasi 91.091 22.032

241.383 174.074
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Banka

Grup’un bagh ortakliklarindan ABank, 178 giin vadeli ve 13 Mayis 2013 itfa tarihli bono ihrag¢ etmistir. S6z konusu
bonolarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle taginan degeri 146.263 TL’dir (31 Aralik 2011: Yoktur). Grup’un bagh
ortakliklarindan ALease, 2 yil vadeli ve 15 Eyliil 2014 itfa tarihli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvilin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle taginan degerinin kisa vadeli kismi 169 TL, uzun vadeli kismi ise 49.692 TL’dir (31 Aralik

2011: Yoktur).

NOT 9 - DIGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

10.1 Ticari Alacaklar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar, net 137.215 77.197
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 33.374 37.160
Eksi: slipheli ticari alacak karsilig (1.861) (1.563)

168.728 112.794

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Stipheli ticari alacak karsiligindaki degisiklikler agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 1.563 1.410
Ayrilan karsiliklar 320 422
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar dahil) (22) (269)
Dénem sonu bakiyesi 1.861 1.563
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaglandirma tablosu asagidaki gibidir.
Vadesi gegmemis ve
kargilik ayrilmamus ticari Vadesi gegmis ama karsilik
Toplam alacaklar ayrilmamis ticari alacaklar
1 -30 giin 1-3ay 3-12ay 1-5yil  5yildan
fazla
2012 168.728 162.293 4.434 1.215 478 308 -
2011 112.794 105.340 2.481 1.605 3.325 43 -

Vadesi gegmis ama karsilik ayrilmamusg ticari alacaklar ig¢in alinmig teminat tutar1 2.878 TL’dir (31 Aralik 2011: 711
TL). Teminatlar alinan teminat mektubu ve ipoteklerden olusmaktadir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
10.1 Ticari Alacaklar (devami)

Sirketin bagli ortakliklarindan Celik Motor’un bilango tarihinden sonraki tiim periyodlar igin iptal edilemeyen
operasyonel kiralama iglemlerinden gelen ileri vadeli asgari tahsilatlarinin toplami:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

(i) Bir yildan az olan 119.141 92.833
(i1) Bir y1l ile bes y1l arasinda 91.123 94.769
210.264 187.602

10.2 Ticari Bor¢lar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Banka dis1 106.038 87.475
Banka 2.157 1.430
108.195 88.905

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari bor¢ bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

NOT 11 - DiIGER ALACAK VE BORCLAR
11.1 Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Banka disi 35.181 25.655
- Kredilerden alacaklar (*) 32.083 22.533
- Diger 3.098 3.122
35.181 25.655
*) Kredilerden alacaklar, ABank ve diger bankalar biinyesinde bulunan kredilerden Sirket’in bagli ortakliklarindan Anadolu Varlik’a
devredilen kismindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacak i¢in ayrilan karsiligin dénem sonu tutar: 13.348 TL’dir (31 Aralik 2011:
12.899 TL).

11.2 Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka dis1 2.855 2.961

Banka

- Tiirev enstriimanlar ve finansal yatirimlar i¢in verilen teminatlar 13.180 27.545
16.035 30.506
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

11.3 Diger Kisa Vadeli Bor¢lar

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Banka dis1 22.660 22.826
Banka 19.933 30.619
42.593 53.445

Banka disi

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergiler 18.072 17.950
Personele olan borglar 3.015 3.282
Alinan depozito ve teminatlar 1.484 1.414
Diger 89 180
22.660 22.826
Banka

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

Odenecek vergiler 14.537 14.543
Finansal yatirimlar igin alinan teminatlar 5.396 16.076
19.933 30.619

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli 349 TL diger bor¢ bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 408 TL).

NOT 12 - FINANSAL KiIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar

Finansal kiralama alacaklarina yapilan briit yatirimlar:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Vadesi bir yildan uzun olmayan 214.667 169.787
Vadesi bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan 196.151 164.465
Finansal kiralama alacaklari, briit 410.818 334,252
Eksi: Kazanilmamis faiz gelirleri (45.438) (38.208)
Finansal kiralamaya yapilan net yatirnmlar 365.380 296.044
Eksi: Siipheli finansal kiralama alacak karsilig1 (27.563) (22.638)
Finansal kiralama alacaklari, net 337.817 273.406
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (devami)

12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 (devami)

Net finansal kiralama yatirimlari:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Vadesi bir yildan uzun olmayan 162.216 129.461
Vadesi bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan 175.601 143.945
337.817 273.406

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tutar Faiz arahig1 % Tutar Faiz aralig1 %
EURO 152.218 6,04-16,45 137.774 7,90-13,27
ABD Dolar1 93.227 5,64-9,64 82.383 5,84-8,06
TL 92.372 11,56-29,22 53.249 15,00-23,07
337.817 273.406
Stipheli finansal kiralama alacaklar1 karsiligindaki degisiklikler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak bakiyesi 22.638 15.335
Ayrilan karsilik 10.026 15.140
Tahsilatlar (-) (5.101) (3.009)
Silinen alacaklar (-) - (4.828)
Dénem sonu bakiyesi 27.563 22.638
12.2 Finansal Kiralama Borg¢lari
Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
NOT 13 - STOKLAR
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Hammadde 30.242 26.472
Yari mamul 3.946 3.556
Mamul 29.821 23.637
Ticari emtia 89.037 81.331
Diger stoklar 1.159 131
Stok deger diigiikligii (-) (500) (716)
153.705 134.411
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NOT 13 - STOKLAR (devam)

Stok deger diistikliigiindeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 716 336
Ayrilan karsilik 64 380
Konusu kalmayan karsilik (-) (280) -
Dénem sonu bakiyesi 500 716

Stok deger diigiikliigii i¢in ayrilan karsiliklar satiglarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

McDonald's biinyesindeki besi ¢iftligi isletmesinde yetistirilen sigirlar, konsolide finansal tablolarda canli varliklar
kalemi icerisinde rayi¢ degerleri iizerinden smiflandirilmis olup, besi ¢iftliginin 30 Kasim 2012 tarihinde
kapatilmasi sonucunda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda canli varlik bulunmamaktadir
(31 Aralik 2011: 10.205 TL). S6z konusu hayvancilik faaliyetlerine son verilmesi, parasal 6nemlilik gergevesinde,
UFRS 5 - "Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler" standardi cercevesinde

muhasebelestirilmemistir.

Canli varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak bakiyesi 10.205 10.708
Girisler 939 16.074
Fiziksel ozellik ve fiyatlardaki degisimin etkisi (192) (5.250)
Cikaglar (-) (10.952) (11.327)
Doénem sonu bakiyesi - 10.205

NOT 15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERiI ALACAKLARI VE HAKEDiS BEDELLERI

Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Istirak 2.014.208 1.264.572
Miisterek yonetime tabi ortakliklar (Not 4) 121.148 119.244
2.135.356 1.383.816
16.1 istirak
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Grup’un Grup’un
Tasmnan  Nihai oran  kar/(zarar) Tasinan Nihai oran kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti  Yer Deger Y% payl deger % pay1
Anadolu Efes (*) Bira tiretimi ~ Tiirkiye 2.014.208 27,66 187.067 1.264.572 36,39 132.716
2.014.208 187.067 1.264.572 132.716

*) Anadolu Efes’in hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

Grup’un, istirakine ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Anadolu Efes
Toplam varliklar 11.644.803 6.420.709
Toplam yiikiimliiliikler 4.858.012 3.213.829
Net varliklar 6.786.791 3.206.880
Grup’un net varhklardaki pay: 2.014.208 1.264.572
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Anadolu Efes
Gelirler 6.416.835 4.761.266
Net donem kar1 606.870 341.175
Istirakin net dénem karindan ahinan pay 187.067 132.716
-Kontrol giicii olmayan paylar 12.065 8.559
-Ana ortaklik paylart 175.002 124.157
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NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
16.1 Iistirak (devami)

Grup’un istirakine ait konsolide finansal tablolarda tasinan degerin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak bakiyesi 1.264.572 1.106.146
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimdaki pay degisimi (*) 706.774 -
Girigler - 11.529
Net donem karindan alinan pay 187.067 132.716
Yabanci para ¢evrim farkindan alinan pay (44.862) 114.340
Deger artis fonlarindan alinan pay 15.841 (4.540)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimin kontrol giicii olmayan paylarindaki 103 -
hisse degisimi
Yabanci para ¢evrim farkindan ¢ikislar (26.062) -
Deger artis fonlarindan ¢ikislar (1.600) (13)
Diger yedeklerden ¢ikislar 994 -
Nakit akig riskinden korunma fonu (**) 33 -
Kontrol giicii olmayan pay satig opsiyonu degerleme fonu (***) (2.673) -
Alinan temettii (85.979) (95.606)
Doénem sonu bakiyesi 2.014.208 1.264.572
(*) 2012 yih Ocak ay: icerisinde, Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Smai Yatirnm A.S., Grup’un bagh

**)

(***)

ortakliklarindan AEH, Grup’un istiraki Anadolu Efes ve SABMiller Plc. (SABMiller) stratejik isbirligi
gercevesinde "Nihai Satin Alim Anlagmas1" imzalamiglardir. Nihai Satin Alim Anlagmasini takiben, Anadolu
Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikarilmig sermayesinin 592.105
TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tiim mevcut ortaklarin riigchan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan
sermaye karsiliginda ihrag edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SABMiller’in istiraki
SABMiller AEL’e tahsisli satilmasina karar vermistir. SABMiller AEL, bu sermaye artisi karsiliginda 23,08
tam TL iizerinden 142.105.263 adet pay alis islemi gerceklestirmis ve bu iglem ile birlikte Anadolu Efes’in
konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar igerisinde 142.105 TL 6denmis sermaye ve 3.137.684 TL hisse
senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu islemler sonucunda Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay
orant %36,39’dan %27,66’ya diigmiistiir. Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay oranindaki azalmayla birlikte,
Anadolu Efes’in 6zkaynaklarindaki 3.279.789 TL primli sermaye artisindan Grup’un yeni pay oranina isabet
eden tutarin net etkisi sonucu olusan 706.774 TL konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” hesab1
icinde muhasebelestirilmistir (Not 31.1).

Grup’un istiraki Anadolu Efes’in miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Coca-Cola igecek A.S. (CCI), Eyliil
ay1 igerisinde tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliiminyum fiyat riskinden korunmak adina
aliminyum swap sozlesmeleri gergeklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
aliminyum swap islemlerini riskten korunma araci, planlanan metal kutu alimlarindan dolay1 gerceklesme
olayr yiiksek tahmini nakit cikiglarii riskten korunma konusu kalem olarak tayin etmistir. Bu islem
sonucunda Grup’un payina diisen 33 TL tutarindaki nakit akis riskinden korunma fonu, y1l sonu konsolide
kapsamli gelir tablosuna “6zkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklarin diger kapsamli gelirlerinden paylar”
olarak yansitilmustir.

2012 yilt Subat ay1 i¢erisinde Grup’un istiraki Anadolu Efes’in miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Coca-
Cola Igecek A.S. (CCI) yaptig1 duyuru ile, Waha Beverages B.V. (Waha B.V.) ile Irak’ta mukim Al Waha for
Soft Drinks, Mineral Water and Juices LLC (Al Waha)’nin mevcut ortaklar1 arasinda, Al Waha’nin %85
hissesinin Waha B.V. tarafindan satin alinmasma karar verildigi ve buna iliskin bir Hisse Satin Alma
Sozlesmesi imzalandig1 aciklanmistir. European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagsmasia gore,
Al Waha satin almasi tamamlandiktan sonra yiiriirliige giren ve 31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda
gegerli olan, ER’1n sahibi oldugu %23,6 Waha B.V. hissesini CCI’ye satma opsiyonu (CCI’nin satin alma
ylikiimliligii) bulunmaktadir. Satis opsiyonunun rayi¢ degeri ile 31 Aralik 2012 tarihindeki Waha B.V.’nin
Al Waha ile konsolide edilmis net varlik degeri {izerinden olusan azinlik pay1 arasindaki fark olan ve Grup’un
payma diisen 2.673 TL 6z sermaye igindeki “kontrol giicii olmayan pay satis opsiyonu degerleme fonu”
hesabina yansitilmistir.
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NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

16.2 Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Grup’un Grup’un
Tasman Nihai oran  Kkar/(zarar) Tasman  Nihai oran  kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti Yer Deger % pay1 deger % pay1
Anadolu Isuzu (*) Isuzu marka araglarin tiretimi, satigt Tirkiye 64.351 37,56 487 67.840 37,56 5.130
Ana Gida Kirlangig, Komili, Madra markasi Tiirkiye 36.968 37,57 (4.058) 41.026 37,57 (4.641)
altinda zeytinyagi, aycigek yagi, misir
0zl yagi liretim ve pazarlamasi
Aslancik Elektrik tiretimi Tiirkiye 19.418 22,67 2.234 9.435 22,67 (4.046)
D Tes Elektrik toptan satist Tiirkiye 74 17,00 as) 89 17,00 (28)
Faber-Castell Anadolu LLC ~ Her nevi kirtasiye malzemeleri alim  Rusya 337 19,34 (1.619) 854 19,34 (279)
satimi
121.148 (2.971) 119.244 (3.864)
*) Anadolu Isuzu’nun hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

(46)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran . Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tasitlar (*) Demirbaslar varliklar  Ozel maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2012 52.302 75.724 215.739 303.626 44.372 14.878 111.222 45.863 863.726
Girisler 1.734 840 14.143 181.041 7.922 32 5.036 97.655 308.403
Cikislar (-) (15) 597) (5.538) (56.488) (707) (176) (1.969) (5.124) (70.614)
Yabanci para ¢evrim farklari (120) (48) 27) (16) (14) - - (2.257) (2.482)
Transferler - 1.408 17.607 673 1.811 - 14.828 (36.327) -
31 Arahk 2012 53.901 77.327 241.924 428.836 53.384 14.734 129.117 99.810 1.099.033
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2012 2.450 20.222 155.517 37.339 25.619 13.103 56.824 - 311.074
Cari dénem amortismani 371 1.779 10.118 34.105 5.438 222 8.671 - 60.704
Cikislar (-) - 21 (3.206) (14.813) (584) (160) (362) - (19.146)
Yabanci para ¢evrim farklar ) (11) - A3 - - - - 1)
31 Aralik 2012 2.814 21.969 162.429 56.628 30.473 13.165 65.133 - 352.611
Net defter degeri 51.087 55.358 79.495 372.208 22.911 1.569 63.984 99.810 746.422

*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan tasitlarin net defter degeri 367.631 TL dur.
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 20.925 TL tutarindadir. Finansal kiralama kanunu geregince,
kiralama iglemi siiresince miilkiyet finansal kiralama sirketindedir. Dolayisiyla s6z konusu maddi duran varliklar finansal kiralama sirketince teminat olarak goriilmektedir.
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran ) Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tasitlar (*) Demirbaglar varliklar Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2011 51.701 74.914 201.191 164.259 33.244 14.786 94.237 5.666 639.998
Girisler 214 464 5.348 174.995 10.279 92 8.412 59.229 259.033
Cikaslar (-) (167) (641) (3.049) (36.134) (557) - (370) (135) (41.053)
Yabanci para ¢evrim farklari 554 118 12 58 35 - - 5.514 6.291
Transferler (**) - 869 12.237 448 1.371 - 8.943 (24.411) (543)
31 Aralik 2011 52.302 75.724 215.739 303.626 44.372 14.878 111.222 45.863 863.726
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2011 2.106 18.570 148.109 31.707 21.926 12.868 48.498 - 283.784
Cari donem amortismani 323 1.654 8.654 18.821 4.046 235 8.517 - 42.250
Cikaslar (-) - 27) (1.246) (13.202) (353) - (191) - (15.019)
Yabanci para ¢evrim farklari 21 25 - 13 - - - - 59
31 Aralik 2011 2.450 20.222 155.517 37.339 25.619 13.103 56.824 - 311.074
Net defter degeri 49.852 55.502 60.222 266.287 18.753 1.775 54.398 45.863 552.652

*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan tasitlarin net defter degeri 264.135 TL dur.
(**) 543 TL tutarindaki maddi duran varlik, maddi olmayan duran varliklar altinda haklara transfer edilmistir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 16.196 TL tutarindadir. Finansal kiralama kanunu geregince,
kiralama islemi siiresince miilkiyet finansal kiralama sirketindedir. Dolayistyla s6z konusu maddi duran varliklar finansal kiralama sirketince teminat olarak goriilmektedir

(43)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Patent ve Diger maddi
Haklar lisanslar Franchise olmayan varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2012 52.139 5.541 1.051 1.716 60.447
Girisler 22.414 - - 570 22.984
31 Arahk 2012 74.553 5.541 1.051 2.286 83.431
Birikmis amortisman
1 Ocak 2012 39.321 5.383 364 1.264 46.332
Cari donem itfa pay1 3.506 - 53 204 3.763
31 Arahk 2012 42.827 5.383 417 1.468 50.095
Net defter degeri 31.726 158 634 818 33.336

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Patent ve Diger maddi
Haklar lisanslar Franchise  olmayan varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2011 49.334 5.541 1.051 1.468 57.394
Girisler 2.262 - - 248 2.510
Transferler 543 - - - 543
31 Aralik 2011 52.139 5.541 1.051 1.716 60.447
Birikmis amortisman
1 Ocak 2011 37.709 5.381 311 1.050 44.451
Cari donem itfa pay1 1.612 2 53 214 1.881
31 Aralik 2011 39.321 5.383 364 1.264 46.332
Net defter degeri 12.818 158 687 452 14.115
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NOT 20 - SEREFIYE
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 35.344 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 35.344 TL).

Serefiye deger diisiikligii testine iliskin bilgiler Dipnot 2°de sunulmaktadir.

NOT 21 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Tiibitak’tan alinan arastirma, gelistirme ve destek primi bulunmamaktadir. (31 Aralik
2011: 132 TL). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 94.675 TL tutarinda yatirim indirimi kullanma hakki
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 114.709 TL).

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle bor¢ karsiliklar: asagidaki gibidir;

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Banka dis1 1.779 1.625
Banka 29.420 15.654
31.199 17.279

Banka dis1

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Dava karsiliklari 1.338 1.338
Garanti karsiliklar1 (¥) 441 287
1.779 1.625

*) Sirket’in bagli ortakliklarindan Anadolu Motor’un garanti kapsaminda yapmis oldugu satislardan kaynaklanmaktadir. Sirketin bagh

ortakliklarindan Celik Motor, iiretici firmadan ithal edip satisini gergeklestirdigi araglara iligkin olarak garanti kapsaminda yaptig:
tazminat 6demelerinin tamamuni tiretici firmaya riicu etme hakkina sahiptir.

Banka
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Genel kredi karsilig1 27.263 13.891
Dava karsiliklart 1.646 987
Diger 511 776

29.420 15.654

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli borg karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).
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NOT 23 - TAAHHUTLER

Banka disi

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ana ortak ve banka disi tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar igin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2012 Toplam TL  Orjinal para  Orjinal para Orjinal para
karsihig birimi TL birimi bin birimi bin
ABD Dolar1 EUR
Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 54.835 41.881 3.805 2.624
tutar1
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar 52.880 24.214 16.081 -

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. - - - -
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamima girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutar

107.715 66.095 19.886 2.624
31.12.2011 Toplam TL Orjinal para Orjinal para  Orjinal para
karsilig1 birimi TL birimi bin birimi bin
ABD Dolar1 EUR
Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam 46.666 38.066 2.378 1.681
tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 46.659 37.214 5.000 -
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. - - - -
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIi’lerin
toplam tutar1
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup - - - -
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis - - - -
oldugu TRI’lerin toplam tutar
93.325 75.280 7.378 1.681

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oram1 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %0’dir
(31 Aralik 2011: %0)

ABH; hizmet verdigi miisterileriyle 1-5 yillik hizmet s6zlesmeleri yiikiimliiligii altinda bulunmaktadir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER (devami)

Banka disi (devami)

Grup’un alacaklarina kargilik almis oldugu teminatlar; teminat mektuplari, teminat ¢ekleri ve senetleri, ipotekler ile
diger teminatlar sirastyla 133.136 TL, 569 TL, 23.449 TL ve 1.252 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 84.122 TL,
1.287 TL, 20.108 TL ve 27.178 TL).

Vergi dairesi ve diger merciler (Sosyal Giivenlik Kurumu) beyanlart ve ilgili muhasebe kayitlarint gegmis bes mali
yil i¢in inceleyebilmektedir. Grup gecmis yillara yonelik bir ek vergi karsiligt ayirmamustir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan AEH; McDonalds’1n lisans s6zlesmesi siiresi boyunca kurumsal varligimin korunmasi
ve finansal ve mali yikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine destek olma yiikiimliiliigii altina girmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan AEH, Grup’un bagl ortakliklarindan GUE’nin Glircistan'da insaatini yiiriitmekte
oldugu 87 MW Kkapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi 115.500.000 ABD Dolari tutarinda uzun
vadeli proje finansman kredisine, elektrik iiretimine baslanmasina kadar olan siire i¢in garantor sifatiyla taraf
olmustur. Ana ortak ve banka dis1 tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar i¢in verilen teminat rehin
ipotek pozisyonu tablosunda yer alan “tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1” igerisinde 28.666 TL lik kefalet tutar1 yer almaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Sirket’in bagli ortakliklarindan Celik Motor 1-3 yil arasinda degisen vadelerde operasyonel kiralama faaliyeti
gostermektedir.

Sirketin bagl ortakliklarindan AEH, miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Aslancik’in Giresun'da insaatini
yiiriitmekte oldugu 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000
ABD Dolart tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine, insaatin tamamlanma siiresi ile sinirlt olmak kaydiyla
sermayedeki oran1 nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur.

Sirketin bagl ortakliklarindan AEH, miisterek yonetime tabi ortagi Ana Gida ile ilgili olarak Hissedarlik ve Sermaye
Taahhiit Anlagsmas: ile SEEF Foods’a 2012 ve 2014 yillar1 arasinda uygulanabilir hisse senedi satis opsiyonu
tanimustir. S6z konusu satis opsiyonu, miisterek yonetime tabi ortakligin, diger miisterek ortagina verilmis oldugu
icin UMS 39 kapsaminda tiirev ara¢ olarak miitalaa edilmistir.

Banka

Normal faaliyetlerle ilgili olarak, ABank ve onun konsolide bagl ortakliklar1 ¢esitli taahhiitler tistlenmektedirler.
Finansal tablolarda belirtilmeyen taahhiitlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Akreditifler ve teminat mektuplari 1.981.033 1.907.414
Kabul kredileri 28.179 216.104
Diger - 41.121
Toplam kosullu yiikiimliiliikler 2.009.212 2.164.639
Diger taahhiitler (*) 1.682.246 709.936
3.691.458 2.874.575

*) Baslica zorunlu karsilik 6deme taahhiitleri, garantili kredi tahsis taahhiitleri ve vadeli aktif degerler alim-satim taahhiitlerini

icermektedir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER (devami)
Banka (devam)

Kosullu yiikiimliiliiklerin vade analizi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2012 1 yila 1-5yil 5 yidan
Dagitilamayan kadar arasl uzun Toplam
Akreditifler ve teminat mektuplari 1.675.583 119.402 186.048 - 1.981.033
Kabul kredileri - 7.382 20.797 - 28.179
Diger - - - - -
1.675.583  126.784  206.845 - 2.009.212

31 Aralik 2011 1 yila 1-5yil 5 yildan
Dagitilamayan kadar arast uzun Toplam
Akreditifler ve teminat mektuplari 1.533.919 348.960 24.535 - 1907414
Kabul kredileri - 132.451 83.653 - 216.104
Diger - 30.070 11.051 - 41.121
1.533.919  511.481 119.239 - 2.164.639

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ALease’in kullandigi kredileri ve finansal kiralama islemleri i¢in vermis oldugu

teminat mektubu bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Bloke varhiklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ABank tarafindan emanet, aracilik ve saklama kapasitesiyle elde tutulan TL
varliklarin degeri 1.192.155 TL (31 Aralik 2011: 1.099.257 TL) ve yabanci para varliklarin degeri 281.677 TL

tutarindadir (31 Aralik 2011: 188.375 TL).

Diger

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu kapsaminda olusturulan, altt adet yatirnm fonu ydnetmektedir. Fonlarin
yonetmeliklerine uygun olarak, ABank, fonlarin lehine, menkul kiymet alip satmakta, katilim sertifikalarini
pazarlamakta, yonetim {icreti karsiliinda baska hizmetler saglamakta ve onlarin operasyonlar: igin yonetim

sorumlulugu Gistlenmektedir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER (devamu)

Banka (devam)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle teminat olarak verilen rehinli kiymetler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tigili Tgili

Varhklar  Yiikiimliiliik Varliklar Yiikiimliilik

Gergege uygun deger farki kar/zarara 439 430 25.580 25.089

yansitilan finansal varliklar

Yatirim amagli menkul kiymetler 1.364.566 1.435.563 474.956 633.751
Rehin edilmis diger varliklar 13.180 - 27.545 -
1.378.185 1.435.993 528.081 658.840

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli 25.223 17.056
Prim karsiliklar 18.041 11.222
izin karsihg 7.182 5.834
Uzun vadeli 24.445 18.337
Kidem tazminat1 karsilig1 24.445 18.337
49.668 35.393

Kidem Tazminat1 Karsihklar:

Grup, Tirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ylkiimlidiir. Bu
tazminatlar, igten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki {icret esas alinarak calisilan her yil igin 30 giinliik iicret
(31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle kidem tazminati demelerinin tavan sirasiyla 3,0340 TL/y1l

ve 2,7319 TL/y1l) izerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatin1 tahmin edilen
enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan
faktorlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecgerli olan devlet tahvili faiz oranmi ve
Projeksiyon Metodu’nu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

Bilango tarihleri itibariyle, kullanilan temel aktiieryal varsayimlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Net iskonto orant — y1llik (%)
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizt orani (%)

(54
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NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orami gosterir. Sirket’in kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavam her alti ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren

gecerli olan 3,1293 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2012: 2,8050 TL) {izerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 18.337 16.596
Faiz gideri 1.329 1.655
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 9.307 4.669
Odemeler (-) (4.528) (4.583)
Dénem sonu bakiyesi 24.445 18.337

NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
26.1 Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Banka dist 69.769 45.544
Banka 15.151 18.577
84.920 64.121

Banka dis1

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Devreden KDV 23.555 20.628
Verilen siparis avanslari 27.690 10.607
Pesin 6denen giderler 10.311 8.497
Pesin 6denen vergiler 6.567 4.005
Diger cari varliklar 1.646 1.807

69.769 45.544
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NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

26.1 Diger Donen Varhiklar (devami)

Banka

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Pesin d6denen giderler ve diger 12.638 11.158
Devreden KDV 1.180 5.653
Sigorta poligelerinden alacaklar 1.140 591
Pesin 6denen vergiler 193 1.175

15.151 18.577

26.2 Diger Duran Varhklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Banka dis1 24.933 12.679
Devreden KDV 20.597 10.654
Pesin 6denen giderler 4.273 1.758
Diger 63 267
Banka 51.395 41.960
Elden ¢ikarilacak gayrimenkuller 40.992 34.510
Pesin 6denen giderler 8.241 7.450
Diger 2.162 -

76.328 54.639

26.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Banka dis1 5.487 4.453
Banka 105.471 71.187
110.958 75.640

Banka dis1
31 Arabk 2012 31 Aralik 2011
Alinan avanslar 4.277 3.760
Ertelenmis gelirler 1.201 689
Diger borglar 9 4
5.487 4.453

(56)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)

26.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (devami)

Banka
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Tahsildeki ¢ekler 51.328 27.491
Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin tahsilatlar 13.462 13.295
Miisterilerden alinan avanslar 4.444 4312
Diger 36.237 26.089

105.471 71.187

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 127 TL diger uzun vadeli ylikiimliilik bulunmaktadir (31 Aralik 2011:
637 TL).

NOT 27 - OZKAYNAKLAR

Sermaye/Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenmis Odenmis
sermaye % sermaye %
Yazici Aileleri 61.203 38,25 62.203 38,88
Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. 53.600 33,50 53.600 33,50
Halka agik (*) 45.197 28,25 44.197 27,62
Tarihsel maliyetiyle sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00
Ozkaynak enflasyon diizeltme farki - -
Toplam doniistiiriilmiis sermaye 160.000 160.000

*) 31 Aralik 2012 itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %3,09 oranma tekabiil eden 4.944 TL, Kamil
Yazici Yonetim ve Danigsma A.S.’ye aittir (31 Aralik 2011: %2,533 oranina tekabiil eden 4.053 TL tutarinda).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemleri i¢cindeki 6denmis sermayenin hareket
tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarihsel bedeliyledir):

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Hisse adedi Tutar  Hisse adedi Tutar
1 Ocak bakiyesi 160.000.000 160.000 160.000.000 160.000
- Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmesinden kaynaklanan farklar - - - -
Dénem sonu bakiyesi 160.000.000 160.000  160.000.000 160.000
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NOT 27 - 0ZKAYNAKLAR (devami)

Kamil Yazict Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazic1 Ailesi’nin iiyeleri tarafindan istiraklerini
yonetmek i¢in kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu iiyesi
secim haklar1 (1+3) dolayisiyla alt1 yonetim kurulu liyesinin dordiinii atama yetkisine sahiptir. Soyle ki;

Yazicilar’da dort grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — aralarinda yonetim kuruluna segebilecekleri
iiye adedi disinda — ayn1 oy hakkina sahiptir. Bu hisselerin ii¢ grubu (B, C ve D Grubu) nama yazilidir ve tamamen
iic Yazic1 Ailesi’ne ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse
senetlerinin icerisinde ii¢ Yazici Ailesi’ne ait hisselerin yanisira halka agik hisseler de bulunmaktadir.

Hisse senedi ~ Toplam sermayeye Yonetim Kurulu

Grup adedi orant % Uye segme hakki

A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1

B (Nama) 31.999.964 20,00 3

C (Nama) 19.235.049 12,02 1

D (Nama) 20.946.950 13,09 1
160.000.000 100,00 6

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladig:
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem
karmin (SPK’ya gére enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’ udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlemesi sonucunda
Ozkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler, statii yedekleri ve olaganiistii yedekler”
kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekteydi. Bu hesap kalemlerinin donistiiriilmiis degerleri
arasindaki farklara toplu halde “6zkaynak enflasyon diizeltme farklar” hesabinda yer verilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 say1l teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére
“6denmis sermaye”, “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmas: esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi), “6denmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve
heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “sermaye
diizeltmesi farklar’” kalemiyle; “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihrag¢ primleri”’nden
kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirmrmina konu olmamigsa “ge¢mis yillar kar1” ile
iliskilendirilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 gergevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR (devami)

Halka acik sirketler, kar dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarmmca hesaplanan kar dagitim
tutarinin, tamamimnin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karar1 uyarinca; halka a¢ik anonim ortakliklarm 2008 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslariin belirlenmesi ile ilgili olarak paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
asgari kar dagitim oranmim Seri: IV, No: 27 Tebligi’'nin 5’inci maddesinde belirtildigi ilizere %20 olarak
uygulanmasina, bu dagitimin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine karar verilmistir.

Yine anilan karar uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi
ortaklik ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina
bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi cergevesinde hazirlaylp kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarmi dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylart borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak
temettii dagitimi1 konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmstir.

Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak &zkaynak enflasyon diizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmast durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan net dagitilabilir donem kart 65.952 TL ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar1 124.890 TL olmak iizere, toplam kar dagitimina konu edilebilecek kaynak tutar1 31 Aralik 2012 itibariyle
190.842 TL’dir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Deger artig fonlar1 23.794 1.298
-Satllmaya hazir finansal varliklar 22.010 (486)
-Isletme birlesmeleri 1.784 1.784
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 21.832 18.381
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR (devami)

Gecmis Yillar Karlar:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, sermaye yedekleri, olaganiistii yedekler, diger kar yedekleri ve

gecmis yillar karlar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye yedekleri 1.166 1.166
Olaganiistii yedekler 144.998 119.421
Diger kar yedekleri 2.558 2.558
Gegmis yillar karlar 1.503.796 1.431.041
1.652.518 1.554.186
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandirtlmistir.
NOT 28 - SURDURULEN FAALIYETLER
BRUT KAR 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Banka dis1 294.980 264.597
Satis maliyeti ile netlenmis satis gelirleri 246.243 213.766
Hizmet gelirleri (*) 48.737 50.831
Banka — Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 496.801 308.674
791.781 573.271

*) Hizmet gelirleri; ABH ve AEH hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

2012 ve 2011 yili igerisinde gergeklestirilen satiglarin maliyeti asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Stok ve emtia maliyetleri 780.378 627.146
Personel giderleri 102.149 70.519
Kira giderleri 56.903 46.347
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 48.174 30.325
Diger giderler 140.890 139.586
1.128.494 913.923

NOT 29 - FAALIYET GIDERLERI
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Banka dis1 221.417 182.272
Banka 177.383 158.225
398.800 340.497
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NOT 29 - FAALIYET GIDERLERI (devam)

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 94.430 75.601
Genel yonetim giderleri 303.193 263.078
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.177 1.818
398.800 340.497
Banka dis1

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 94.430 75.601
Genel yonetim giderleri 125.810 104.853
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.177 1.818
221.417 182.272
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Reklam ve promosyon giderleri 41.635 33.640
Personel giderleri 19.515 17.661
Nakliye ve nakil vasita giderleri 7.743 7.097
Is ve hizmet giderleri 6.574 379
Lisans giderleri 2.013 1.441
Satig giderlerine katilim pay1 1.225 889
Fuar giderleri 767 1.824
Ihracat giderleri 664 438
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 329 312
Diger giderler 13.965 11.920
94.430 75.601
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 91.628 73.739
Danigmanlik, is ve hizmet giderleri 9.483 9.905
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 6.103 5.455
Vergi, resim ve harglar 3.810 2.215
Ulasim giderleri 2.717 2.646
Elektrik su giderleri 1.547 1.476
Bakim ve onarim giderleri 1.397 1.108
Sigorta giderleri 1.218 1.358
Diger giderler 8.654 6.951
125.810 104.853
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NOT 29 - FAALIYET GIDERLERI (devam)

Banka

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 129.745 105.370
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 9.800 8.031
Diger giderler 37.838 44.824

177.383 158.225

NOT 30 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarmin konsolide gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida
belirtilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Satiglarin maliyeti 48.174 30.325
Genel yonetim giderleri 15.903 13.486
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 329 312
Arastirma ve gelistirme giderleri 61 8

64.467 44.131

Personel giderlerinin konsolide gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 221.373 179.109
Satiglarin maliyeti 102.149 70.519
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19.515 17.661
Arastirma ve gelistirme giderleri 893 1.678

343.930 268.967
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NOT 31 - DIGER FAALIYET GELIR/GIDERLERI

31.1 Diger Faaliyet Gelirleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Istirak hisse devri kazanci (*) 706.774 -
Maddi duran varlik satis kar1 4.666 7.450
Sozlesme gelirleri-finansal kiralama 3.352 4.722
Sigorta tazminat gelirleri 3.053 852
Komisyon gelirleri 1.637 1.104
Kiralama soézlesmesi devir gelirleri - 812
Diger 6.996 4.336
726.478 19.276

(*) 2012 yih Ocak ayi igerisinde, Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Smai Yatirm A.S., Grup’un bagh

ortakliklarindan AEH, Grup’un istiraki Anadolu Efes ve SABMiller Plc. (SABMiller) stratejik isbirligi
cercevesinde "Nihai Satin Alim Anlagmas1" imzalamiglardir. Nihai Satin Alim Anlagmasini takiben, Anadolu
Efes’in Yonetim Kurulu 6 Mart 2012 tarihli toplantisinda Anadolu Efes’in ¢ikarilmig sermayesinin 592.105
TL'ye arttirilmasina, bu sermaye artisinda tiim mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasina ve artirilan
sermaye karsiliginda ihrag edilecek hamiline toplam 142.105.263 adet payin tamaminin SABMiller’1n istiraki
SABMiller AEL’e tahsisli satilmasina karar vermistir. SABMiller AEL, bu sermaye artig1 karsiliginda 23,08
tam TL iizerinden 142.105.263 adet pay alis islemi gerceklestirmis ve bu iglem ile birlikte Anadolu Efes’in
konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar igerisinde 142.105 TL 6denmis sermaye ve 3.137.684 TL hisse
senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu islemler sonucunda Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay
orani %36,39°dan %27,66’ya diismiistiir. Grup’un Anadolu Efes’teki nihai pay oranindaki azalmayla birlikte,
Anadolu Efes’in 6zkaynaklarindaki 3.279.789 TL primli sermaye artisindan Grup’un yeni pay oranina isabet
eden tutarin net etkisi sonucu olusan 706.774 TL konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” hesab1
icinde muhasebelestirilmistir.

31.2 Diger Faaliyet Giderleri

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Krediler ve siipheli alacak karsilik giderleri 182.931 93.248
Finansal kiralama-siipheli alacak gideri 4.925 12.131
Finansal kiralama-sozlesme giderleri 2.549 3.612
Bagis giderleri 2.249 2.891
Idari para cezas: gideri - 2.666
Diger 14.358 11.845
207.012 126.393
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NOT 32 - FINANSAL GELiRLER

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Kur farki geliri 37.580 20.793
Faiz geliri 19.271 46.965
Finansal yatirim satis kari 18.653 6.439
Diger gelirler 824 4.210
76.328 78.407

NOT 33 - FINANSAL GIDERLER
31 Aralhik 2012 31 Aralik 2011
Faiz giderleri 59.109 69.653
Kur farki gideri 26.320 68.855
Tiirev finansal arag¢ ve finansal varlik islem zarar1 25.172 -
Diger giderler 3.358 4.075
113.959 142.583

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle satis amaciyla elinde bulunan duran varliklarin net defter degeri 16.338
TL’dir (31 Aralik 2011: 29.802 TL).

NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2011: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincii ayin yirmi besinci glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde
Odenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca liger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar lizerinden %20 (2011: %20)
oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar1 yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
taginabilirler. Ayrica vergi beyanlar1 ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

35.1 Ertelenmis Vergi Varhklar Ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varlig1 ve ylikiimliiliiklerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Ertelenmis vergi varlig 53.220 37.495
Ertelenmis vergi yikimliligi (-) (26.045) (19.487)
Toplam ertelenmis vergi varhg / (yiikiimliiliigii), net 27.175 18.008
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

35.2 Ertelenmis Vergi Varliklar1 Ve Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi varligt hareketi agagidaki gibidir:

Bakiye Gelir tablosuna Bakiye

31 Aralik 2011 Kaydedilen 31 Arahk 2012

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (27.732) (13.504) (41.236)
Tasinan vergi zarari (¥) 7.237 8.243 15.480
Kidem tazminati karsilig: 3.660 187 3.847
Finansal kiralama (1.083) 38 (1.045)
Yatirim indirimi 19.105 (4.3006) 14.799
Kredi karsiligi 14.282 (460) 13.822
Diger 2.539 18.969 21.508
Net ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii) / varhg: 18.008 9.167 27.175
Yabanci para ¢evrim farki - 20 -
18.008 9.187 27.175

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi varligi hareketi asagidaki gibidir:

Bakiye Gelir tablosuna Bakiye

31 Aralik 2010 Kaydedilen 31 Aralik 2011

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (24.086) (3.646) (27.732)
Tasinan vergi zarari (¥) 8.669 (1.432) 7.237
Kidem tazminati karsiligt 3319 341 3.660
Finansal kiralama (1.109) 26 (1.083)
Yatirim indirimi 19.086 19 19.105
Diger 13.466 3.355 16.821
Net ertelenmis vergi (yiikiimliiligi) / varlig: 19.345 (1.337) 18.008
Yabanci para ¢evrim farki - (32) -
19.345 (1.369) 18.008

*) 31 Aralik 2012 itibariyle, 16.438 TL ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zarar bulunmaktadir

(31 Aralik 2011: 15.546 TL).

35.2 Vergi Gideri

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Doénem vergi gideri (-) (44.157) (16.641)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 9.187 (1.369)
(34.970) (18.010)
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

35.2 Vergi Gideri (devami)

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 1.058.912 190.333
Ana sirketin kullandigi oran %20 (2011: %20) (211.782) (38.067)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (29.382) (12.518)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 31.122 15.867
Yatirim indirimi (3.493) 24
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin etkisi 36.819 25.770
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan farklar 141.355 -
Diger 391 (9.0806)
(34.970) (18.010)
35.3 Donem Karn Vergi Yiikiimliiliigii
31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak bakiyesi 5.344 1.792
Dénem vergi gideri 44.157 16.641
Odenen vergiler (-) (44.405) (13.089)
Dénem sonu bakiyesi 5.096 5.344
NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANC
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Net donem kari 907.633 140.299
Agirlikli ortalama hisse adedi 160.000.000 160.000.000
Hisse basina kazang (tam TL) 5,67 0,88
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NOT 37 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

37.1 Illiskili Taraflarla ilgili Mevduat Bakiyeleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Anadolu Efes (1) 131.881 259.681
Gergek kisiler (6) 95.781 119.509
Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik San. Tic. A.S. (Tarbes) (3) 37.752 32.500
Ozilhan Smai Yatirim A.S. (5) 15.961 16.687
Anadolu Isuzu (2) 8.442 12.776
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (5) 6.907 38.247
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 1.052 1.304
Coca-Cola Igecek A.S. (3) - 87.901
Diger 24.623 19.426

322.399 588.031

37.2 Illiskili Taraflardan Alacaklar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Anadolu Etap Tarim ve Gida A.S. (3) 9.626 9.364
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 1.680 1.621
Anadolu Efes (1) 1.430 3.497
ZAO Efes Entertainment (Rusya) (3) 1.143 -
Efes Pazarlama Ticaret A.S. (Efpa) (3) 1.068 1.819
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 904 1.588
JSC Efes Karaganda Brewery (Efes Karaganda) (3) 647 1.228
Anadolu Isuzu (2) 309 1.046
Coca-Cola igecek A.S. (3) 291 310
ZAO Moscow Efes Brewery (Efes Moskow) (3) 6 555
Diger 2.497 1.269

19.601 22.297

31 Aralik 2012 itibariyle, konsolide finansal tablolarda “Verilen Banka Kredileri” boliimiinde yer alan, iliskili
taraflara verilen kredi tutar1 24.131 TL’dir (31 Aralik 2011: 1.950 TL). Ayrica bankanin diger yiikiimliilikler ve
bloke hesaplar boliimiinde 31 Aralik 2012 itibariyle iliskili taraflarla ilgili bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik
2011: 85 TL). 31 Aralik 2012 itibariyle bankanm iligkili taraflara vermis oldugu gayrinakdi kredilerinin toplami
41.315 TL’dir (31 Aralik 2011: 33.458 TL).

Iliskili taraflardan olan alacaklarin 13.087 TL (31 Aralik 2011: 15.972 TL) tutarindaki kismu cari, 6.514 TL
(31 Aralik 2011: 6.325 TL) tutarindaki kismui ise cari olmayan iligkili taraf alacaklarindan olusmaktadir.

(1) Istirak

(2) Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedari

(5) Diger

(6) Grup’un hissedari olan aile tiyeleri
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NOT 37 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

37.3 [lliskili Taraflara Borglar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Ortaklara 6denecek kar pay1 39 32
Anadolu Isuzu (2) 33 306
Efpa (3) 12 21
Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. (4) 4 2
Ana Gida (2) - 56
Diger 15 58

103 475

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli iligkili taraflara borglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

37.4 Illiskili Taraflarla islemler

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari

Dénem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve 6demeleri nakit bazhidir. iliskili taraflarla olan
alacaklar ve borglar igin hi¢bir teminat verilmemis ve alinmamustir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda, Grup
iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir siipheli alacak karsilig1 ayirrmamistir (31 Aralik 2011: Yoktur). Bu
degerlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gosterdikleri pazarm finansal durumu incelenerek yapilmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle sona eren yillarda iligkili taraflarla yapilmig 6nemli iglemler

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Mal ve hizmet satislari, net

Efes Breweries International N.V. (3) 45.775 21.065
Efpa (3) 23.960 23.651
Anadolu Efes (1) 23.236 22971
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 16.497 13.673
Anadolu Isuzu (2) 9.594 9.966
Tarbes (3) 6.212 5.621
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 2.186 2.318
Ana Gida (2) 1.732 1.663
Diger 6.132 6.928
135.324 107.856
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Mal alimlar ve diger giderler
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (5) 2.104 2.480
Anadolu Isuzu (2) 1.400 1.118
Efpa (3) 3 17
Diger 161 254
3.668 3.869

(1) Istirak

(2) Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedar1

(5) Diger
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NOT 37 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

37.4 [iliskili Taraflarla islemler (devami)

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

Alinan faiz ve diger finansman geliri (bankacilik)
Anadolu Etap Tarim Ve Gida .A.S. (3) 1.106 584
Anadolu Isuzu (2) 845 488
Anadolu Efes (1) 470 352
Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. (4) 152 267
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 123 313
Ana Gida (2) 63 138
Diger 241 212
3.000 2.354

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Odenen faiz ve diger finansman giderleri (bankacihk)

Anadolu Efes (1) (*) 17.816 14.142
Coca-Cola Icecek A.S. (3) 4.671 2.498
Tarbes (3) 3.312 2.052
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 2.835 86
Ozilhan Smai Yatirim A.S. (5) 1.798 2.750
Anadolu Isuzu (2) 677 1.220
Efpa (3) 85 51
Aslancik Uretim Ve Tic. Ltd (2) - 7
Diger 2.064 3.873

33.258 26.679

*) TL mevduatlara 6denen faiz oran1 %6,00 ve %8,25 araliginda olup, yabanci para mevduat bulunmamaktadir.

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Diger gelirlere dahil edilen cesitli satislar (alinan temettiiler dahil)

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 1.015 9
Efpa (3) 341 347
Polinas (5) 51 10
Ana Gida (2) 46 35
Coca-Cola Icecek A.S. (3) 10 8
Anadolu Isuzu (2) - 154
Diger 159 27

1.622 590

(1) Istirak

(2) Misterek yonetime tabi ortaklik

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedar1

(5) Diger
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NOT 37 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

37.4 iliskili Taraflarla islemler (devami)

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Odenen faiz ve diger finansman giderleri (banka disr)
Anadolu Efes (1) - 3

- 3

(1) Istirak

(2) Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3) Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4) Sirket’in hissedar1

(5) Diger

Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, ist diizey yonetim kadrosunu; Sirket’in yonetim kurulu ve genel miidiiriine direkt olarak raporlama yapan
yoneticileri, bagl ortakliklarindan ABank’ta yonetim kurulu, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari, geri kalan
bagli ortakliklarinda ise yonetim kurulu ve genel miidiirlerini igerecek sekilde belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilerine sagladigi
faydalarin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Qst yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 32911 28.946
Isten ayrilmaya iliskin faydalar 561 189
Toplam kazanclar 33.472 29.135
SGK isveren payl1 586 501

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan McDonald’s, Hamburger ve AYO haricindeki bagl ortakliklar ana s6zlesmelerinde
belirtildigi lizere; kurumlar vergisi ve benzeri mali miikellefiyetler 6ncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi
muafiyeti haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle yapilan bagis tutar1 2.215 TL’dir (31 Aralik 2011: 2.741 TL).

Sirket ve bagh ortakliklarindan McDonald’s, Hamburger, ABank, AYO, Anadolu Motor, A Yatirm ve Ulkii
haricindeki bagli ortakliklar; safi kardan sirasiyla kanuni yedek akgeler ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan
tutarin %>5’ini yonetim kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitmaktadirlar. Eger yonetim kurulu iiyeligini bir sirket
adma bir temsilci yiiriitiiyorsa, bu temsilcinin aldig1 yonetim kurulu kar payi ilgili sirkete yonetim kurulu kar pay1
geliri olarak kaydedilmektedir.
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NOT 38/39 - FiNANS{&L ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalari
Genel

Banka

Finansal risk yonetimi, ABank’in Risk Yonetim Politikasi’nda belirlenen ana ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Buna gore finansal riskler piyasa, kredi ve likidite risklerinden olugmaktadir. Bu riskler “Banka Risk Komitesi”
tarafindan izlenmekle beraber gesitli risk komiteleri ve risk kontrol birimleri de risk yonetimiyle ilgili gérevleri
yerine getirmektedirler. Risk Yonetim Politikasi, alinan riskleri tanimlamak, 6lgmek, denetlemek ve yonetmek icin
gerekli altyapinin detaylarini igermektedir. Risk Yonetimi Politikas1 agagidakileri kapsamaktadir:

] Etkili ve en iyi sermaye dagilimi
. Dinamik risk limitlerinin belirlenmesi
] Gergek risklerin 6l¢iilmesi

ABank’in Risk Yonetim Politikasi’nin temelinde etkili bir sermaye yonetim amaci yatmaktadir. ABank’in gereken
ekonomik sermayesiyle ilgili kendi ongoriileri vardir ve bunun ABank’in risk profilini daha gercekei bir bicimde
yansittigina inanilmaktadir. ABank sermaye yonetimi araglari {izerinden ¢esitli is kollar1 i¢in RaRoC (Risk Adjusted
Return on Capital) analizleri yapmakta ve sonuglarini performans 6l¢iim araci olarak kullanmaktadir.

Risk Yonetim Politikasi’'nda son adim olarak, ABank kullanilabilir ekonomik sermayesine istinaden risk bazli
limitlerine karar vermekte ve gercek riskleri bu limitler dahilinde incelemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, ilgili fiyat dalgalanmalarindan dolayr ABank’in piyasa degerinde olusan diisiis olarak
tanimlanmaktadir. Bu risk farkli model ve varsayimlar1 gerektiren iki ana grupta yonetilmektedir. Alim-satim riski,
yabanc1 para, sabit gelirli menkul deger, hisseler ve ilgili tiirev araglar1 gibi alip-satilabilen varliklarin giinliik deger
degisiklikleri anlamina gelir. Riske maruz deger (VaR) alim-satimla ilgili giin be giin takibi i¢in birincil aragtir.
VaR, normal piyasa kosullarinda, piyasa oranlarindaki ve fiyatlardaki hareketlere bagli olarak olusabilecek olasi
kayiplarin istatistiki Sl¢limiidiir. Buna ilave olarak; yapisal faiz orani riski; goreceli olarak likit olmayan bilango
kalemlerinin verim egrisindeki degisikliklere duyarliligindan kaynaklanan riske yoneliktir. ABank’m biitiiniiyle
piyasa riskine agiklig1, kurul tarafindan tahsis edilen ekonomik sermayeyle sinirlidir.
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka (devami)

Kredi Riski

ABank, iyi tanimlanmis faaliyet gosterme ve bor¢ verme politikalarindan olusan merkezi bir kredi kabul sistemine
sahiptir. ABank, kendi degerlendirme tablosuna ve 6lgegine sahiptir ve bu i¢ degerlendirme araclarinin sonuglarini,
kredi portfoyiiniin yonetiminde, limitlerin olusmasinda ve teminatlarin belirlenmesinde kullanir.

Nakdi ve gayri nakdi kredilerin sektdrel dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Nakdi Gayri nakdi Nakdi Gayri nakdi

Ticaret 1.362.307 437.243 1.168.142 511.702
Finans 546.764 88.796 103.159 64.575
Ingaat 567.055 498.590 451.216 443.428
Tekstil 361.882 104.829 305.461 124.282
Uretim 308.822 136.938 327.541 168.646
Demir ve ¢elik, metal olmayan 198.439 162.306 179.285 189.938
Nakliyat 208.263 84.019 215.119 88.163
Madencilik 112.657 13.997 111.089 25.454
Yiyecek ve icecek 281.065 85.205 191.108 102.739
Otomotiv 114.396 41.532 120.046 41.328
Turizm 111.814 9.624 126.760 4.803
Orman riinleri ve tarim 163.992 37.758 131.697 48.477
Makine 97.877 61.915 88.233 61.239
Kimyasal madde 109.473 25.420 91.734 35.579
Kagit 32.898 4.179 33.154 16.867
Petrol 52.592 52.386 51.858 51.880
Elektrik ve elektronik 21.584 13.874 30.390 6.890
Diger 452.014 150.601 501.813 178.649
5.103.894 2.009.212 4.227.805 2.164.639

Takipteki krediler 234.001 - 214311 -
Stipheli krediler karsilig1 (206.153) - (164.271) -
5.131.742 2.009.212 4.277.845 2.164.639
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)
Banka (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger diisiikliigline ugramamis kredilerin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Kurumsal KOBI' lere verilen Tiiketici
31.12.2012 krediler krediler kredileri Toplam
Verilen Banka Kredileri
1-30 giin 24.130 36.246 12.511 72.887
31-60 giin 7.008 3.824 4.445 15.277
61-90 giin 2.802 6.265 3413 12.480
33.940 46.335 20.369 100.644
Kurumsal KOBI' lere verilen Tiiketici
31.12.2011 krediler krediler kredileri Toplam
Verilen Banka Kredileri
1-30 giin 44.882 66.629 6.173 117.684
31-60 giin 67.969 75.464 833 144.266
61-90 giin - 2.741 1.152 3.893
112.851 144.834 8.158 265.843
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)
Banka (devami)

Kur Riski

ABank kur riskini merkezilestirip Hazine Boliimiinii risk yonetimi konusunda gorevlendirmistir. Temel olarak
bilangonun kur riski tagimadigi varsayilir. Olusan bir kur riskine ticari risk muamelesi yapilir ve Yonetim
Kurulu’nun belirledigi Value-at-Risk limitleri ve nominal limitlere tabidir.

ABank ve ALease’in yabanci para cinsinden olan varliklari, yikiimliliikleri ve bilango dis1 kalemlerinin doviz
cinslerine gore detay1 agagidaki gibidir:

TL ABD Dolan EURO Diger Toplam

31.12.2012

Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 301.929 181.765 79.897 63.706 627.297
Bankalar ve diger finansal kuruluslar 18.475 42.095 6.828 6.378 73.776
Gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan

finansal varliklar 49.537 708 10 - 50.255
Tiirev finansal araglardan alacaklar 7.976 3.360 1.122 50 12.508
Verilen banka kredileri 3.532.540 981.788 628.983 638 5.143.949
Satilmaya hazir finansal varliklar 627.192 155.854 - - 783.046
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1.045.707 - - - 1.045.707
Finansal kiralama alacaklar1 101.826 93.227 152.218 - 347.271
Istirakler 17 - - - 17
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar 16.338 - - - 16.338
Maddi duran varliklar 22.074 - - - 22.074
Maddi olmayan duran varliklar 20.438 - - - 20.438
Ertelenmis vergi aktifi 47.690 - - - 47.690
Diger varliklar 66.523 11.099 2.169 - 79.791
Toplam Varhklar 5.858.262 1.469.896 871.227 70.772 8.270.157
Yiikiimliiliikler

Miisteri mevduatlari 2.986.965 924.553 233.145 9.722 4.154.385
Diger bankalarin mevduatlart 1.360.791 76.116 18 - 1.436.925
Alman krediler 66.699 853.991 610.888 17.592 1.549.170
Ticari borglar 1.366 250 541 - 2.157
Tiirev finansal araglar 16.591 2.939 1.400 94 21.024
Odenecek gelir vergisi 4.959 - - - 4.959
Diger yiikiimliiliikler ve karsiliklar 859.299 26.759 19.332 23 905.413
ihrag edilen tahvil ve bonolar 196.124 - - - 196.124
Toplam Yiikiimliiliikler 5.492.794 1.884.608 865.324 27.431 8.270.157
Net Bilan¢o Pozisyonu 365.468 (414.712) 5.903 43.341 -
Bilango dis1 tiirev finansal araglar net nominal

tutarlari (382.891) 394.663 70.435 (81.646) 561
Net Yabanci Para Pozisyonu (17.423) (20.049) 76.338 (38.305) 561
31.12.2011

Toplam Varliklar 4.328.145 1.472.922 973.059 2.183 6.776.309
Toplam Yikiimliilikler 3.945.333 1.715.514 1.101.921 13.541 6.776.309
Net Bilango Pozisyonu 382.812 (242.592) (128.862) (11.358) -
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Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka (devam)

Kur Riski (devami)

Kur Riski Duyarlilig

Asagidaki tablo Grup’un (Banka) ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini

gostermektedir. Pozitif tutar ABD Dolari’'nin ve EURO’nun TL karsisinda %10°luk deger artig/azalisinin
kar/zararda artig/azaligin1 ifade eder.

Doviz
kurundaki
% degisim Kar/zarar iizerindeki etki
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolar +/-%10 +/-2.129 +/-3.183
EURO +/-%10 +/- 5.060 +/- 6.899

Faiz Oram Riski

Varliklarin ve yabanci kaynaklarin net bugiinkii degeri, farkli vade ve pazar 6zelliklerindeki faiz oranlar: tarafindan
yonlendirilir. Alim-satim amacgli menkul degerler, hazine bonosu oranlarina duyarlidir; bu nedenle islem defterinde
yer alirlar ve Value-at-Risk limitlerine tabidirler. Kredi, mevduat ve diger faiz oranina duyarl varliklar ve yabanci
kaynaklar gibi kalemlerin, faiz oranlarindaki yapisal degisikliklere duyarli olduklari farzedilir ve bu ylizden
bankacilik defterlerinde siniflandirilirlar. Konuyla ilgili risk, simulasyon tabanli faiz orani modelleriyle o6lgiiliir.
Ayni sekilde, varlik-yabanci kaynak uyusmazligi yiiziinden ortaya ¢ikan riskler lizerinde limitler vardir.
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka (devami)

Faiz Oram Riski (devami)

Asagidaki tablo ABank ve ALease’in varlik ve ylikiimliiliiklerinin bilango tarihinden yeniden fiyatlandirma tarihine
kadar kalan vadeler baz alinarak maruz kaldig: faiz riskini gostermektedir:

3 aya kadar 3 ay-1 yil arast 1-5yilarast 5 yildan fazla Faizsiz Toplam
31.12.2012
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi - - - - 627.297 627.297
Bankalar ve diger finansal kuruluslar 33.947 - - - 39.829 73.776
Gergege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 8.794 13.585 7.197 122 20.557 50.255
Tiirev finansal araglardan alacaklar 9.970 1.779 456 - 303 12.508
Verilen banka kredileri 3.771.916 502.948 684.384 156.855 27.846 5.143.949
Satilmaya hazir finansal varliklar 730.424 52.622 - - - 783.046
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 732.493 313.214 - - - 1.045.707
Finansal kiralama alacaklari 53.640 96.928 182.115 - 14.588 347.271
Istirakler - - - - 17 17
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar 16.338 16.338
Maddi duran varliklar - - - - 22.074 22.074
Maddi olmayan duran varliklar - - - - 20.438 20.438
Ertelenmis vergi aktifi - - - - 47.690 47.690
Diger aktifler 417 - - - 79.374 79.791
Toplam Varhklar 5.341.601 981.076 874.152 156.977 916.351 8.270.157
Yiikiimliiliikler
Miisteri mevduatlar 3.710.171 100.720 7.947 - 335.547 4.154.385
Diger bankalarin mevduatlari 1.435.993 - - - 932 1.436.925
Alman krediler 309.771 891.547 90.362 257.490 - 1.549.170
Ticari borglar - - - - 2.157 2.157
Tiirev finansal araglar 10.237 2.920 7.867 - - 21.024
Odenecek gelir vergisi - - - - 4.959 4.959
Diger yiikiimliiliikler ve kargiliklar 470 - - - 904.943 905.413
ihrag edilen tahvil ve bonolar 49.861 146.263 - - - 196.124
Toplam Yiikiimliiliikler 5.516.503 1.141.450 106.176 257.490 1.248.538 8.270.157
Bilangodaki faize duyarh fazla (174.902) (160.374) 767.976 (100.513) (332.187) -
31.12.2011
Bilangodaki faize duyarl: fazla (861.133) 135.067 701.675 337.157 (312.766) -
Bilango dis1 faize duyarli agik - - - - - -
Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar1 agagidaki gibidir;
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolar1 (%) EURO (%) TL(%) ABD Dolart (%) EURO (%) TL(%)
Verilen banka kredileri 6,68 6,32 13,70 7,72 7,91 17,83
Diger bankalarin mevduatlari - - - 3,9 - -
Miisteri mevduatlari 3,40 3,14 8,34 5,27 4,94 11,54
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka (devami)
Faiz Oram Riski (devami)
Faiz orant duyarlilig

Raporlama tarihinde diger tiim degigkenlerin sabit tutulmasi durumunda TL ve YP faiz oranlarindaki artig/(azalis)
larin etkisi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Uygulanan Sok Kazanclar/
31 Arahk 2012 (+/- x baz puan) Kayiplar
Para Birimi
1.TL (+) 500 bp (69.825)
2.TL (-) 400 bp 62.937
3. ABD Dolar1 (+) 200 bp 742
4. ABD Dolar (-) 200 bp 85
5. EURO (+) 200 bp (5.729)
6. EURO (-) 200 bp 7.752
Toplam (Negatif soklar icin) 70.774
Toplam (Pozitif soklar icin) (74.812)

Grup’un 6zkaynak tutar1 lizerinde etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).
Likidite Riski

Likidite riski, bir kurumun bor¢ bulabilme kapasitesinin diismesinden dolay1 gerekli kaynaklara erisememe
durumudur. Grup, likidite seviyesini yakindan izlemektedir.

Grup likidite ihtiyacin1 karsilayabilmek icin, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalar1 kullanmaktadir. Likidite ihtiyacinin
diisiik seviyelerde olmasi, s6z konusu piyasalardan kolaylikla borglanabilmeyi saglamaktadir (TCMB, IMKB,
bankalararasi para piyasasi, Takasbank ve diger piyasalar). Grup, benzer bilanco biiyiikligiine sahip diger ticari
bankalara gore daha diisik mevduat oranina sahiptir. Bu durum gerektiginde piyasalardan daha fazla pay
alinabileceginin bir gostergesidir. Yurt i¢i bankalardan alinabilecek para piyasast borglar1 ve portfoydeki
Eurobond’lar ile gergeklestirilen yabanci piyasalardaki repo islemleri, potansiyel kaynak kalemleridir.

Grubun fon kaynaklart agirlikli olarak mevduatlardan olusmaktadir. Yatirim portfoyii, biiyiik oranda vadeye kadar
elde tutulacak finansal yatirimlardan olusmaktadir.

BDDK diizenlemelerine gére donem boyunca gerceklesen likidite rasyolar1 agagidaki gibidir:

31.12.2012 Birinci Vade Dilimi ikinci Vade Dilimi Stok Degerler

YP YP + TL YP YP + TL YP + TL
Ortalama (%) 167,18 155,03 130,79 120,74 13,3
En yiiksek (%) 294,05 204,65 186,82 176,75 17,11
En diisiik (%) 120,39 126,28 103,75 107,38 11,07
31.12.2011 Birinci Vade Dilimi ikinci Vade Dilimi Stok Degerler

YP YP+TL YP YP+TL YP+TL
Ortalama (%) 222,11 196,05 146,59 135,96 11,86
En yiiksek (%) 415,32 255,04 232,20 155,77 13,81
En distik (%) 146,63 149,26 105,15 110,34 8,82
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka (devami)

Faaliyet Riski

Faaliyet riski yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, kisiler, sistemler veya digsal olaylardan kaynaklanan direkt veya
dolayli kayip riski olarak tanimlanmaktadir.

Biitiin iglerde isin dogasi geregi varolan faaliyet riski; kisisel hatalar, sistemsel hatalar, yetersiz kontrol ve
prosediirlerle ilgilidir. Faaliyet riski ig faaliyetlerindeki hatalari, dahili ve harici sahtekarliklar1 ve dogal afetleri
kapsamaktadir.

Banka, Risk Yonetimi ve dahili kontrol uygulamalariyla faaliyet risklerini kontrol altinda tutmakta ve detayli yazili
prosediirlerle faaliyet gdstererek riski en aza indirmektedir. Bu belgeler giincel olarak muhafaza edilmektedir ve
elektronik ortamda tiim kullanicilarin erisimine agiktir.

Sermaye Yeterliligi

ABank sermaye yeterliligi standart oranini izlemek i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen oranlari kullanmaktadir. Bu rasyolar sermaye yeterliligini (BDDK tarafindan belirlenen
minimum %S8), ABank’in sermayesi ile varliklarini, bilango dis1 ylikiimliiliiklerini, agirliklandirilmis ve goreceli
piyasa ve diger risk pozisyonlarini karsilastirarak belirlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle BDDK tarafindan
belirlenen yontemler kullanilarak ABank’in konsolide bazda hesaplanmis sermaye yeterlilik orant %14,45°dir (31
Aralik 2011: %13,68).

Banka Dis1

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglar1 kullanmaktaki asil amag, operasyonlar i¢in finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup

yonetimi bu riskleri agagida belirtildigi gibi yoOnetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasinda ortaya
cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Kredi Riski
31.12.2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 10.080 168.728 - 38.036 157.010
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 101.509 - 32.183 -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal 10.080 162.293 - 5.382 157.010
varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - - - - -
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin - 6.401 - 569 -
net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - 2.844 - 100 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 34 - 32.083 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.895 - 46.865 -
- Deger diistklugi (-) - (1.861) - (14.782) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmus kisnm - 34 - 32.083 -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger distikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
31.12.2011 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 12.920 112.794 - 28.616 93.336
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina almmus kisn - 69.412 - 22.633 -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 12.920 105.340 - 5.469 93.336
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - - - - -
geegmis veya deger diisiikliigline ugramus sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin - 7.366 - 614 -
net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altma almmis kismi - 623 - 100 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 88 22.533 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.651 - 36.866 -
- Deger diistikligi (-) - (1.563) - (14.333) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 88 - 22.533 -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger distikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Kredi Riski (devami)
31.12.2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis - 4.434 - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis - 1.215 - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 478 - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - 308 - 569 -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - 32.083 -
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.878 - 32.183 -
31.12.2011 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf taraf taraf Taraf mevduat

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis - 2.481 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 1.605 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis - 3.325 - - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis - 43 - 614 -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - 22.533 -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 711 - 22.633 -
Yabanci Para Riski

Grup agirlikli olarak, Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Asagidaki tablo Tiirk Lirasinin 1 ABD Dolar1 ve 1 EURO karsisindaki degerini gostermektedir :

31 Arahk 2011 Donem icerisindeki ortalama 31 Arahk 2012
doviz_ahs kuru doviz ahis kuru doviz ahs kuru
TL / ABD Dolar1 Tiirkiye 1,8889 1,7922 1,7826
TL / EURO Tiirkiye 2,4438 2,3041 2,3517

Grup yabanci para yatirimlari, alacaklari, ticari borglary, finansal kiralamadan dogan yiikiimlilikleri ve
borglanmalar ile ilgili riskten korunma islemi yaptirmamaktadir. Grup satiglarla ve satin almalarla ilgili tahmin
edilen yabanci para riskleri ile ilgili riskten korunma islemi de yaptirmamaktadir.

Yabanci para riski, genelde EURO, ABD Dolari, Sterlin (GBP), Japon Yeni, Kanada Dolari, Norve¢ Kronu varlik ve
yiikiimliiliikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu
riskler fonksiyonel para birimi digindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para
cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci
para cinsinden varliklarini ve borglarint dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)
Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsih@

(Fonksiyonel Bin ABD Bin Bin Bin
31.12.2012 para birimi) Dolar1 EURO GBP JPY
1. Ticari alacaklar 2.860 532 813 - -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 37.696 21.076 7 38
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 40.556 21.608 820 38 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 40.556 21.608 820 38 -
10. Ticari borglar 537 172 98 - -
11. Finansal yiikiimliilikler 163.139 23919 51.240 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler 40 16 5 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikuimlilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 163.716 24.107 51.343 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 196.051 84.763 19.115 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 196.051 84.763 19.115 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 359.767 108.870 70.458 - -
19. Bilanco dis tiirev araglarin net varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar: - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (319.211) (87.262) (69.638) 38 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (319.211) (87.262) (69638) 38 )
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. ihracat 18.556 4.091 20.671 - -
24. ithalat 462.901 43.041 212.334 101 48
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsilig:

(Fonksiyonel Bin ABD Bin Bin Bin
31.12.2011 para birimi) Dolari EURO GBP JPY
1. Ticari alacaklar 4.045 867 985 - -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar dahil) 376 59 70 32
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.421 926 1.055 32 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 4.421 926 1.055 32 -
10. Ticari borglar 8.001 3.622 475 - -
11. Finansal yiikiimliiliikler 176.595 23.967 53.737
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 1.183 52 444 - -
12b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) 185.779 27.641 54.656 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 125.117 31.645 26.738 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 125.117 31.645 26.738 - -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 310.896 59.286 81.394 - -
19. Bilango dis1 tiirev araglarm net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - - -
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliilik) pozisyonu (9-18+19) (306.475) (58.360) (80.339) 32 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (306.475) (58.360) (80.339) 32 -
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Thracat 24.037 12.764 1.219 - -
24, {thalat 430.970 95.472 116.807 145 7.200
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu
31 Arahk 2012

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (15.555) 15.555
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (15.555) 15.555
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/ytikiimliligii (16.376) 16.376
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 1 (1)
6- EURO net etki (4+5) (16.375) 16.375
Diger déviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger d6viz net varlik/yiikiimliligt 11 (11)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhiklari net etki (7+8) 11 an
TOPLAM (3+6+9) (31.919) 31.919

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2011

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (11.024) 11.024
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (11.024) 11.024
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/ytikiimliligii (19.633) 19.633
5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -
6- EURO net etki (4+5) (19.633) 19.633
Diger doviz kurlarmim TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger d6viz net varlik/yiikiimliligi 9 ©)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 9 )
TOPLAM (3+6+9) (30.648) 30.648
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)
Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliklerinin faiz oranlarmi dengede tutmak ya da riskten korunma amagl
finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kism1 piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle
iliskilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Gergege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan varliklar 621 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yiikiimliilikler 465.407 343.343
Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -
Finansal yiiktimliiliikler 138.314 71.109

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki %1 oraninda artisin, vergi oncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler
tizerindeki etkisi gosterilmektedir.

Vergi Oncesi kar lizerinde etkisi
Faiz artis 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

%] artig 264 (48)
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NOT 38/39 - FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalar:1 (devami)

Banka Dis1 (devami)
Likidite Riski

Likidite riski, miisterilerin normal ticari sartlarda yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek igin periyodik olarak miisterilerin finansal agidan devam
edebilirligini degerlendirmektedir. Likidite riski bazi durumlarda tiirev araclar i¢in bir piyasanin olmamasindan
kaynaklanabilmektedir.

31 Aralik 2012
Sozlesme
uyarinca nakit 5 yildan
Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil uzun
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (EIHIHIIHIV) kisa (I)  ay arasi (II) arasi (I1I) Iv)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 732.768 761.693 252.059 261.122 176.139 72.373
Banka kredileri 603.721 632.321 122.743 261.076 176.129 72.373
Finansal kiralama borglari - - - - - -
Ticari borglar 106.038 106.107 106.061 46 - -
Diger borglar 23.009 23.265 23.255 - 10 -
31 Aralik 2011
So6zlesme
uyarinca nakit S yildan
Defter ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5y1l uzun
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri (=I+I+II+V) kisa(I)  ay arasi (ID) aras1 (I1I) Iv)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler 525.161 549.432 201.815 166.017 159.568 22.032
Banka kredileri 414.452 438.623 97.617 159.406 159.568 22.032
Finansal kiralama borglari - - - - - -
Ticari borglar 87.475 87.575 80.964 6.611 - -
Diger borglar 23.234 23.234 23.234 - - -

Sermaye Risk Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye

maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ig¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a)

b)

<)

d)

Sirket’in 24 Aralik 2012 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda konu edildigi iizere, Sirket’in
bagh ortakliklarindan AEH ile Commercial Bank of Qatar ("CBQ"), AEHmin ABank’daki ¢ogunluk
hisselerinin satisi ile ilgili olarak goriismelere baslanmasi hususunda anlasmislardi. Bu cercevede, AEH,
Celik Motor, Anadolu Motor, Sirket’in dolayl: istiraki Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ("Efpa") ve
ayrica AEH'in ortaklarmdan Ozilhan Smai Yatirim ve Ticaret A.S. ("Ozilhan Smai") ile CBQ arasinda, bu
bes sirketin toplamda sahip oldugu ABank hisselerinden, ABank sermayesinin %70,84"lne karsilik gelen
kisminin, Katar ve Tiirkiye'deki yetkili mercilerden gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, CBQ'ya satis1
konusunda hisse satis sdzlesmesi imzalanmistir. Sdzkonusu s6zlesmeye gore, hisse satis bedeli, ABank'in
30 Haziran 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan bagimsiz denetimden ge¢mis UFRS'ye gore
tespit edilen ana ortakliga ait 6zkaynaklarmin 2 kat1 olarak saptanacak 6zsermaye islem degerinin %70,84"u
olarak hesaplanacaktir. Gerekli izinler alinmasini takiben pay devirleri tamamlandiginda, Celik Motor,
Anadolu Motor, Efpa ve Ozilhan Smai'nin ABank'taki hisselerinin tamam CBQ'ya satilmis olacak, AEH
ise ABank sermayesi icerisinde 105.000 TL'lik pay ile %25,00 oraninda ortak olarak kalmaya devam
edecektir. Taraflar ayrica, ABank'n c¢ogunluk hissesinin CBQ'ya satisinin tamamlanmasi sartiyla,
Alease'deki %95,82 AEH payin1 ABank'in satin almasi {izerinde anlagmislardir. Bu ¢ercevede, Alease
hisselerinin satis bedeli, Alease'in 30 Haziran 2013 tarihli finansal tablolarinda yer alan bagimsiz
denetimden ge¢mis UFRS'ye gore tespit edilen 6zkaynaklarinin 1,8 kati olarak saptanacak d6zsermaye islem
degerinin %95,82'si olarak hesaplanacaktir. ABank'in 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda
yer alan bagimsiz denetimden gecmis UFRS'ye gore tespit edilen ana ortakliga ait 6zkaynaklar: 585,08
milyon TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilangosunda yer alan ABank ve Alease’e ait toplam
varlik tutart 8.257.952 TL, toplam yiikiimliiliik tutar1 ise 7.556.814 TL’dir. Grup’un 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda yer alan ABank ve Alease’e ait “Faiz ve diger
gelirler” 936.101 TL’dir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile konsolide bilangosunda 35.344 TL
tutarinda ABank’a iliskin serefiye tutari bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Adel’in aktifinde kayitli bulunan Istanbul Kartal’daki tasmmazin satisa
konu edilmek iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilmis ii¢ ayr1 bagimsiz Degerleme sirketince
yapilan degerleme caligmalari neticelendirilmig olup, bu kuruluslarca s6z konusu tasinmaza iligkin KDV
hari¢ 22 Milyon TL ile 27 Milyon TL araliginda deger takdir edilmistir. Adel’in Yonetim Kurulu 8 Mart
2013 tarihli toplantisinda s6z konusu tasinmazin "ihale yontemi ile nakden" satilmasi siirecinin, devam
etmekte olan hukuki siire¢ ile yonetim ve iiretim merkezlerinin yine Adel’in aktifine kayith Kocaeli ili,
Cayrrova Ilgesi, Sekerpinar Koyii'nde bulunan arazisine tasinmasi plani cergevesinde gerekli zaman ve
islemleri dikkate alarak konu ile ilgili gerekli hazirlik ve caligmalarla devam ettirilmesi icin sirket
yonetiminin yetkili kilinmasina karar vermistir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Anadolu Isuzu’nun aktifinde bulunan Istanbul
Kartal’daki taginmazin satisa konu edilmek iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilmis ti¢ ayr1
bagimsiz Degerleme Sirketince yapilan degerleme ¢aligmalari neticelendirilmis olup, bu kuruluslarca s6z
konusu tasinmazlara iligkin KDV hari¢ 108 Milyon TL ile 130 Milyon TL araliginda deger takdir
edilmistir. Anadolu Isuzu’nun Yonetim Kurulu 19 Subat 2013 tarihinde yaptig1 toplantida; s6z konusu
tasinmazin "ihale yontemi ile nakden" satilmasina ve konu ile ilgili olarak gerekli hazirlik ve ¢aligmalarin
yapilmast i¢in Sirket yonetiminin yetkili kilinmasina karar vermistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan ABank, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri I No:22,"Bor¢lanma Araglarinin
Kurul Kaydina Almmasi ve Satisina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig'inde belirtilen esaslara uygun olarak
371 giin vadeli, 100.000 TL nominal degerli iskontolu tahvil ihra¢ edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuruda bulunmus olup, ilgili ihrag i¢in AYatirim ile aracilik sdzlesmesi imzalamistir.
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (devami)

e)

g

h)

Sirket’in bagh ortakliklarindan ABank tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11 Ocak 2013 tarih ve 2/20
sayili karari ile onaylanmis olan halka arz edilmeksizin tahsisli olarak nitelikli yatirimeilara ihrag edilecek
toplam 100.000 TL nominal degerde 175 giin vadeli Banka Bonosu ihract ve 50.000 TL nominal degerde
728 giin vadeli tahvil ihraci kapsaminda satig tamamlanmustir.

Sirket’in baglh ortakliklarindan AYatirim’m %100 oraninda ortakli§1 bulunan Alternatif Portfdy Yonetimi
A.S. 1.000 TL 6denmis sermaye ile kurulmus olup 1 Subat 2013 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil
edilmistir. Ilerleyen tarihlerde faaliyet izni icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvurularda
bulunulacaktir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Faber Castell Anadolu LLC sirketinin 48.000.000 Ruble
tutarindaki sermaye artirimina, Sirket’in baglh ortakliklarindan Adel’in 4 Subat 2013 tarihli 2013/4-A say1li
Yonetim Kurulu toplantisinda, %50 oraninda 24.000.000 Ruble ile katilinmasina karar verilmis olup tutar 4
Subat 2013 tarihinde 6denmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Celik Motor’un 13 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu’unda halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimeiya satilmak tizere 50.000 TL tutarma kadar iki y1l vadeli, alt1 ayda bir sabit
kupon 6demeli tahvil ihra¢ edilmesine karar verilmistir.

NOT 41 - DIGER HUSUSLAR

41.1 Verilen Banka Kredileri

31.12.2012 Kurumsal KOBI’lere Tiiketici Kredi karti Toplam
krediler verilen krediler kredileri

Standart nitelikli krediler 2.136.210 2.604.165 190.895 5.979 4.937.249
Yakin izlemedeki krediler 67.489 80.710 18.118 328 166.645
Takipteki krediler 105.444 127.617 940 - 234.001
Toplam krediler 2.309.143 2.812.492 209.953 6.307 5.337.895
Ozel karsiliklar (-) (79.217) (24.862) (1.630) - (105.709)
Genel karsilik (-) (34.581) (48.972) (16.552) (339) (100.444)
Toplam karsilik (-) (113.798) (73.834) (18.182) (339) (206.153)
2.195.345 2.738.658 191.771 5.968 5.131.742

31.12.2011 Kurumsal KOBI’lere verilen Tiiketici Toplam

krediler krediler kredileri

Standart nitelikli krediler 1.694.991 2.284.557 100.098 4.079.646
Yakin izlemedeki krediler 67.969 78.205 1.985 148.159
Takipteki krediler 77.829 134.764 1.718 214.311
Toplam krediler 1.840.789 2.497.526 103.801 4442116
Ozel karsiliklar (-) (49.817) (57.541) (772) (108.130)
Genel karsilik (-) (18.211) (33.468) (4.462) (56.141)
Toplam karsilik (-) (68.028) (91.009) (5.234) (164.271)
1.772.761 2.406.517 98.567 4.277.845
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NOT 41 - DIGER HUSUSLAR (devami)

41.1 Verilen Banka Kredileri (devami)

Yeniden yapilandirilan kredilerin taginan degeri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Verilen Banka Kredileri
Kurumsal krediler 66.986 6.707
KOBI' lere verilen krediler - 16
66.986 6.723

Kredi karsiligindaki degisiklik asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

1 Ocak bakiyesi 164.271 82.236
Tabhsili siipheli krediler karsilig 182.951 90.320
Tabhsilatlar (-) (14.422) (8.285)
Silinen krediler (-) (*) (126.647) -
Doénem sonu bakiyesi 206.153 164.271

(*)  ABank’in tasfiye olunacak alacaklar hesabinda izlenen takipteki krediler portfoyiiniin 93.082 TL’lik kismu 20 Haziran 2012 tarihinde
Girisim Varlik Yonetim A.S.’ne 18.000 TL bedel ile satilmis olup, bu portfoye ait 74.189 TL tutarindaki karsilik iptal edilmistir. Yine ABank’mn
tasfiye olunacak alacaklar hesabinda izlenen takipteki kredi portfoyiiniin 58.434 TL’lik kismu 12 Aralik 2012 tarihinde Final Varlik Yonetim
A.S.’ne 7.750 TL bedel ile satilmis olup bu portfoye ait 51.033 TL tutarindaki karsilik iptal edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle siipheli krediler karsilig1, 100.447 TL (31 Aralik 2011: 56.141 TL) tutarinda portfoy
iizerinden ayrilmig tutart da igermektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iizerinden faiz tahakkuku hesaplanmayan ya da faizi ertelenen kredilerin tutari
234.001 TL’dir (31 Aralik 2011: 214.311 TL).

Verilen banka kredilerinin 4.275.494 TL (31 Aralik 2011: 3.498.586 TL) tutarindaki kismu cari, 856.248 TL
(31 Aralik 2011: 779.259 TL) tutarindaki kismi ise cari olmayan kredilerden olugmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle verilen banka kredilerinin derecelendirme konsantrasyonuna
iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yiiksek (A, B) %355,38 %49,32
Standart (C) %37,30 %46,26
Standart alt1 (D) %4,04 %3,59
Deger kaybina ugramis (E) %0,50 %0,65
Derecelendirilmeyen %2,78 %0,17
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41.2 Banka Miisterileri Mevduati

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Diger bankalarin mevduatlari 1.436.925 660.555
Miisteri mevduatlari 4.116.277 3.528.861
5.553.202 4.189.416

Diger bankalarin mevduatlar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesiz Vadeli Vadesiz Vadeli

Yabanci para:
Yurti¢i bankalar 886 - 329 26.626
Yurtdis1 bankalar - - - 5.720
Repo yiikiimliiliikleri - 75.249 -
886 75.249 329 32.346

TL:
Yurti¢i bankalar 46 - 19 6.507
Repo yiikiimliiliikleri - 1.360.744 - 621.354
46 1.360.744 19 627.861
932 1.435.993 348 660.207
Miisteri mevduatlar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesiz Vadeli Vadesiz Vadeli

Yabanci para:
Tasarruf mevduati 24.317 590.042 28.495 492.945
Ticari mevduatlar 113.986 427.068 127.680 531.828
138.303 1.017.110 156.175 1.024.773

TL:

Tasarruf mevduati 49.568 1.479.241 42.552 1.223.473
Ticari mevduatlar 145.984 1.285.367 133.955 937.078
Repo yiikiimliiliikleri - 704 - 10.855
195.552 2.765.312 176.507 2.171.406
333.855 3.782.422 332.682 3.196.179

Mevduatlarin 5.545.254 TL (31 Aralik 2011: 4.189.331 TL) tutarindaki kismui cari, 7.948 TL (31 Aralik 2011:
85 TL) tutarindaki kismi ise cari olmayan mevduatlardir.
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NOT 41 - DIGER HUSUSLAR (devami)

41.3 Almnan Krediler

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Yurtdis1 banka ve kuruluslardan
Sendikasyon kredisi 365.522 415.025
Sermaye benzeri kredi 257.489 274.470
Diger 543.435 410.021
Toplam yurtdisi 1.166.446 1.099.516
Toplam yurtici 382.724 523.139
1.549.170 1.622.655

Alman krediler karsiliginda kredi veren kurumlara verilen yabanci para teminat mektubu bulunmamaktadir
(31 Aralik 2011: Yoktur).

Alman kredilerin 1.043.139 TL (31 Aralik 2011: 1.026.703 TL) tutarindaki kismi cari, 506.031 TL (31 Aralik 2011:
595.952 TL) tutarindaki kismui ise cari olmayan kredilerdir.

41.4 Tiirev Finansal Araclar

Banka

Grup, faaliyet konusu geregi finansal enstriimanlar iceren cesitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal
araglar iki taraf arasinda yapilan finansal bir s6zlesme olup, fiyatta veya benzer bir degiskende meydana gelen
degisikligin bagimli oldugu bir finansal araci ifade eder. Tiirev finansal araglar vadeli doviz alim satimini, swap ve
opsiyonlar1 kapsar.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliikleri ve nominal tutarlarin vade analizini
gostermektedir. Nominal tutar; tiirev finansal aracin bagh oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya oran
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin &l¢lilmesine baz olan tutar1 ifade eder. Nominal deger y1l
sonunda agik olan islem toplamin1 gosterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

Tiirev finansal enstriimanlarin rayi¢ degerleri bilango tarihindeki vadeli doviz kurlarinin kullanilmasiyla hesaplanir.
Doviz ile ilgili tiirev islemlerin rayi¢ degerinin tespitinde, bilango tarihi itibariyle vadeli doviz kurlar1 piyasa
fiyatlarinin olmamasi ve piyasa kosullarmin ¢ok degisken oldugu bir ortamda diger yontemler kullanilarak ileriye
doniik giivenilebilir tahmin yapilmasmin miimkiin olmamasi1 nedeniyle, cari piyasa kurlarinin, vadede olusmasi
beklenen kurlarin bilango tarihine indirgenmis degerini yansittig1 varsayilmistir.

31.12.2012 Rayic bedel

Sozlesme / Nominal tutar Varhk Yiikiimliiliik

Alm satim amach tiirevler

Doviz kuru tiirevleri:

Vadeli islemler 322.471 565 1.369
Para swap islemleri 1.268.377 7.383 12.116
Opsiyonlar 1.670.540 4.560 4.242
Faiz swap islemleri 442.208 - 3.088
Finansal varlik opsiyonlart 71.104 - 207
Toplam alim satim amach tiirevler 3.774.700 12.508 21.022
Kisa vadeli 8.054 20.005
Uzun vadeli 4.454 1.017

12.508 21.022
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41.4 Tiirev Finansal Araclar (devami)

Banka (devami)

31.12.2011 Rayig bedel

So6zlesme / Nominal tutar Varlik Yiikiimliilik

Alim satim amagli tiirevler

Doviz kuru tiirevleri:

Vadeli islemler 346.069 2.728 4.959
Para swap islemleri 838.223 19.023 565
Opsiyonlar 2.092.318 19.778 19.788
Faiz swap islemleri 200.000 4.204 -
Toplam alim satim amagh tiirevler 3.476.610 45.733 25.312
Kisa vadeli 36.373 25312
Uzun vadeli 9.360 -

45.733 25.312
Banka dis1

Gerg¢ege uygun deger riskinden korunma muhasebesi

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren ger¢ege uygun deger riskinden
korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Celik Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine
iliskin bilanco dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan
kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma aract) koruma altina almaktadir. Riskten korunan
kalemdeki kur riski kaynakli ger¢ege uygun deger degisiklikleri, bilangoda varlik ya da yiikiimliilik olarak “tiirev
finansal araglardan alacaklar/bor¢lar” hesaplarinda riskten korunma amagl: tiirev finansal araglar olarak, cari donem
icerisinde olusan gergege uygun deger degisimleri gelir tablosunda “esas faaliyet dig1 finansal gelirler/giderler”
hesaplarinda kur fark: geliri/gideri olarak, 6nceki donemlerden kaynaklanan gercege uygun deger degisimleri de
gelir tablosunda “satig gelirleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle s6z konusu
riskten korunma amagl tiirev finansal araglarin rayi¢ degeri asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Rayic degerler Rayic degerler
Sozlesme tutari Varhk Yiikiimlilik Varhk Yikimlilik

Riskten korunma amach:

Faaliyet kiralamasi alacaklart 234.559 - 1.064 - -
234.559 - 1.064 - -
Kisa vadeli 1.028
Uzun vadeli 36
1.064 - -

Grup, riskten korunma islemi baglangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iligkinin yani
sira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten korunma iglemleri gergeklestirmeye iligkin stratejisini dokiimante eder.
Grup, hem riskten korunma iglemi baglangicinda hem de diizenli araliklarla riskten korunma iglemlerinde kullanilan
riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan yiiksek
diizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.
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41.4 Tiirev Finansal Araclar (devami)

Banka dis1 (devami)

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olmasina ragmen, kiralama alacaklarinin énemli bir kismmin déviz
cinsinden olmasi sebebiyle, Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Kiralama alacaklar1 Tiirk Liras1 olarak ifade
edildiginde doviz kurlarindaki degisimler Grup’un hem net gelirine hem de finansal durumuna etki etmektedir.

Grup’un kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan kaynaklanan kur riski, yabanci para krediler ile koruma altina alinmistir.

Riskten korunma iliskisinin tiirii gergege uygun degere yonelik riskten korunmadir. Grup, operasyonel kiralama
hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan dogan kur riskini
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren yabanci para cinsinden kullandigi kredileriyle koruma altina almaya baslamistir.

41.5 Rayic Degerler

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen varliklar ile ticari ve diger borglar kisa vadeli olduklarindan
rayi¢ degerleri bilangoda tagman degerleriyle aynidir.

Yatirimlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlari olmamasi ve diger metodlarin rayi¢ degerini bulmakta kullanilmasinda
yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet degerleri ile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri yabanci para cinsinden olduklart ve yil sonu ddviz
kurlari ile tekrar degerlendirildikleri igin bilangoda taginan degerleriyle aynidir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde kullanilan metot ve varsayimlar

Finansal kiralama alacaklarinin gergcege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlari ile bugiinkii degerine
iskonto edilmesi ile hesaplanmustir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri piyasa fiyatlari baz alinarak hesaplanmustir.

Diger varlik ve yikiimliiliiklerin gergege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlar)
ile bugiinkii degerine iskonto edilmesi ile hesaplanmustir.

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Tasinan deger Rayi¢ deger Taginan deger Rayi¢ deger
Finansal Varhklar
Hazir degerler 73.776 73.776 128.394 128.394
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 1.045.707 1.074.978 828.300 823.689
Verilen banka kredileri 5.131.742 5.040.621 4.277.845 4.627.427
Finansal kiralama alacaklar1 337.817 337.818 273.406 270.631
6.589.042 6.527.193 5.507.945 5.850.141
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 799.845 864.124 414.452 430.547
Diger bankalarin mevduatlart 1.436.925 1.436.925 660.555 660.666
Miisteri mevduatlari 4.116.277 4.088.394 3.528.861 3.543.561
Alinan krediler 1.549.170 1.533.043 1.622.655 1.756.599
7.902.217 7.922.486 6.226.523 6.391.373
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NOT 41 - DiGER HUSUSLAR (devami)

41.5 Rayic¢ Degerler (devami)

Gergege uygun deger dlciimleri

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl1 veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Arahk 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklar 53.897 53.897 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 783.046 783.046 - -
Tiirev finansal araglardan alacaklar 12.508 - 12.508 -
Tiirev finansal araglardan borglar 22.086 - 22.086 -
31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal varliklar 205.839 192.548 13.291
Satilmaya hazir finansal varliklar 290.592 290.592 -
Tiirev finansal araglardan alacaklar 45.773 - 45.773 -
Tiirev finansal araglardan borglar 25312 - 25312 -
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SALIH METIN ECEVIT iBRAHIM YAZICI SULEYMAN VEHBI YAZICI
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ALi SANAL CAN ARIKAN CENGIZ COSKUN
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