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Bagkan’in Mesaji

Sayin ortaklarimiz,

Global ekonomik ve politik dengeler acgisindan bircok donim
noktasinin yasandigi 2011 vyili igerisinde, yirittigimiz tim
operasyonlarda, surdirilebilir buylimeye odakli stratejimizin
kararhlikla ve hassasiyetle uygulanmasi sonucunda, hem yerel
hem de global pazarlarda etkinligini arttirarak yolumuza devam
ettik ve boylelikle basari dolu bir donemi daha geride biraktik.

2009 yilinda temel olarak Amerika’daki ekonomik bozulma ile
baslayan finansal kriz, 2011 yilinda daha ¢ok Euro bolgesi
ekonomilerinde kirilganlik ve beraberindeki ciddi durgunluk
endiseleri cercevesinde gilindemlere yerlesmis, bununla birlikte
yine yakin g¢evremizdeki cesitli Glkelerdeki ciddi siyasi donlisim
surecleri, Tirkiye'yi bircok dissal riske maruz hale getirmistir.

= Boyle bir ortamda, Tirkiye glicli blylime performansini

"‘-"3-'4&.@“ strdirmeyi basarirken, diger yandan dig ticaret agigindaki artisa

A bagh olarak tehlike sinyalleri vermeye baslayan bir cari acik
problemi ile karsi karsiya kalmistir. Bu anlamda, cari acigin kontrol altina alinmasi icin alinacak tedbirler,
2012 yihinda piyasalar tarafindan izlenecek kritik makro kosullarin basinda gelmektedir.

Degerli hissedarlarimiz,

Yazicilar Holding’in baslica istiraki konumunda bulunan Anadolu Efes i¢in 2011 yili tarihsel degisim ifade
eden bir yil olmustur; Ekim ayinda SABMiller ile stratejik isbirligi icin ilk adimlar atilmis ve devaminda
ilgili yasal strecin 2012 yih Mart ayinda tamamlanmasini takiben, Anadolu Efes Rusya’da pazar payi
bakimindan ikinci konuma yiikselerek, Tiirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve
Ortadogu’yu kapsayan bir cografya varligini daha da gliclendirecek yeni bir ddneme girmistir.

Bu gelismenin disinda, 2011 yil, bira sektoéri faaliyetlerimizde baslica iki pazarimiz olan Tirkiye ve
Rusya’da vergi artislarinin getirdigi zorluklarla gegmis, girdi fiyatlarindaki artislar ve artan rekabet
kosullari Rusya operasyonlarimiz icin ilave baskiyi beraberinde getirmistir. Bu anlamda, faaliyet
gosterdigimiz diger pazarlarda iyi sonuclar elde etmemize ragmen, konsolide bira satislarimida %5
civarinda diisis kaydedilmistir. Diger yandan, mesrubat faaliyetlerimize ise hem Tiirkiye hem uluslararasi
operasyonlarda glicli satis blylimesi gerceklesmis; 0Ozellikle Orta Asya, Pakistan ve Irak
operasyonlarindaki hizli biylimenin katkisiyla, konsolide mesrubat satis hacmi %15 artisla 761,7 milyon
Unite kasaya yukselmistir.

2010 yilinda 6nemli toparlanma siirecine giren otomotiv sektorl operasyonlarimizin baslica sirketi olan
Anadolu Isuzu’da satis adetleri 2011 yilinda %13 oraninda yiikselmis ve net kar seviyesinde 2010 yilinin
zarar rakamina karsin kar rakami elde edilmistir. Celik Motor, hem iyilesen talep kosullari hem de Kia
markasinin yeni modellerle global bliyimesi sayesinde satis adetlerini 2010 yilina kiyasla adetsel olarak
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%19 artirmis; ayrica operasyonel kiralama alaninda hedef koydugu 10,000 adet seviyesini asarak bu
alanda iddiali oldugunu ispat etmistir.

Perakende sektoriinde bircok farkli alanda faaliyetlerimiz devam ederken, 2011 yili icerisinde kirtasiye
sektoriinde yillardan beri siiren lider konumumuza ek olarak, Rusya’da Faber-Castell Aktiengesellschaft
ile ortak olarak kurulan yeni sirketimizle bu sektérde de vyurtdisi etkinligimizi artiriimasi
hedeflenmektedir.

Finans sektortinde karli ve istikrarli sekilde biyliyen sirketimiz Abank, odaklanmakta oldugu kurumsal
bankacilik faaliyetlerinin yanisira, daha hizli subelesme ve kredi karti hizmetlerinin tekrar sunulmasi
adimlarini iceren 2010 yilinda baslattigi perakende bankacilik atilimi g¢ergevesinde operasyonlarini
stirdtrmdastdar.

Diger yandan, Grup operasyonlarinda orta vadede icecek sektoriinden sonra en fazla payr almasi
hedeflenen enerji sektortindeki yatirnm calismalari bliyime gindemimizin ilk siralarinda yer almaya
devam etmektedir. Paravani ve Aslancik Hidroelektrik santral projelerinde insaat galismalari sirmekte
olup, tahmini olarak 2014 yilinda her ikisi santralin de devreye alinmasi planlamaktadir. 2010 yilinda
Aslancik santrali icin saglanan kredinin ardindan, 2011 yili icinde de Paravani santrali ile ilgili olarak 115,5
milyon dolar tutarinda kredi temin edilmistir. Sinop-Gerze Termik Santrali icin CED raporunun alinmasi
asamasinda calismalar devam etmektedir.

Burada bahsi gegmeyen diger operasyonlarimizin timiinde yine piyasa kosullarinin elverdigi cercevede
istikrarli ve karli bliyiime hedeflerimiz dogrultusunda sonuclar elde edilmistir.

Sayin hissedarlarimiz,

2010 yilinda ilk olarak 8,04 seviyesinde bir kurumsal yonetim derecelendirmesi alan Yazicilar Holding,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina verdigi énem, bunu sirekli ve dinamik bir sire¢ olarak
ylritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda notunu 2011
yilinda 8,30 seviyesine yiikseltmistir. 2012 yilinin basinda yiiriirlige giren yeni Kurumsal Yénetim ilkeleri
Isiginda uyum c¢alismalarimiz yine ayni hassasiyetle glindemimizde olacaktir.

2011 yil sonu itibariyle 850 milyon dolar civarinda piyasa degerine sahip olan Yazicilar Holding, halka
actk kisminda %68 seviyesindeki yabanci payi ile uluslararasi yatirimcilar tarafindan ilgi géren sirketler
arasinda Ust siralarda yer almaktadir.

Ozellikle bira sektériinde gerceklestirdigimiz yeni dev ortakhigin biiyiime ve karliligimiz (izerinde yapacagi
olumlu katki ve enerji sektoriindeki projelerimizin hizla ilerlemesi cercevesinde, sizler, Anadolu
Grubu’nun tim operasyonlarinin ve yeni is alanlarindaki atilimlarinin ortagl olarak bu deger yaratma
slirecinin 6nemli bir parcasisiniz. Amacimiz, Yazicilar Holding yonetim kurulu Gyeleri olarak ortagi
bulundugunuz bu gelisen portféyiin en etkin sekilde yonetimini ve surdirilebilir baylimesini temin
ederek siz ortaklarimizin elindeki degeri daha da ylikseltmektir.

Hep birlikte daha nice basarili yillar dileklerimle, yonetim kurulu adina saygilarimi sunuyorum.

S. Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

S. Kamil Yazici
Onursal Bagkan

S. Metin Ecevit ibrahim Yazici S. Vehbi Yazici
Uye

Bagkan Vekili

Bagkan

Ali Sanal R. Yilmaz Argiiden M. Cem Kozlu
Uye Uye Uye
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S. Kamil Yazici — Onursal Bagkan

Ulkemizin 6nde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazici, 1929 yilinda Aksaray’da dogmus ve genc
yasta ticaret hayatina atilmistir. Vatani gorevini yapmak lizere istanbul’a gelen ve is hayatini burada
sirdaren S. Kamil Yazici, 1950°li yillarin baslarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baslamistir.
1960’li yillarin sonunda holdinglesme asamasina gelen Gruba, Anadolu insaninin girisim giliciine ve
basarma azmine olan inancinin bir ifadesi olarak “Anadolu Endustri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu sirketleriyle llke ekonomisine biyiik katkilar saglayan sanayici S. Kamil
Yazicl, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki yonetim kurulu baskanhgi gorevlerini 2007 yili icerisinde
yeni nesil yoneticilere devrederek, onursal baskanlik gérevine ¢ekilmistir.

S. Metin Ecevit — Bagkan

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesini bitirmis, 1976 yilinda da
Syracuse University’de ekonomi alaninda yilksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midiir Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde
genel mudir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’'nde y&netim
kurulu tyeligi ve yonetim kurulu baskanligi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi
gorevleri devam etmektedir.

ibrahim Yazic1 — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansistii calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi lizerine yuksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olup, halen Anadolu Endistri
Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciligi goérevini ylritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanligi ve lyeligi gorevlerini sirdiirmektedir.

S. Vehbi Yazici - Uye

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup
sirketlerinde calisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-1977 yillari arasinda Celik Motor A.Sirketi’nin Genel
Midirligi’nde bulunmustur. Bircok Vakif ve Dernek’te iyeliginin yaninda gérevler de almistir. Uyesi
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oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi,
Kenan Evren Egitim Kultlr Vakfi, Bodrum Saglk Vakfi gibi.

1975 vyilindan itibaren bankacilik, alkollii ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag v.s.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kizi ve oglu vardir.

Ali Sanal - Uye
1934’te dogan Ali Sanal, 1958’de istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

1960-1969 yillari arasinda Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanhgi gorevini yapan Ali Sanal, 1970 yilinda
AEH’ye girmistir. 1994 yili sonuna kadar AEH’de Ust diizeyde mali isler yoneticisi olarak calismistir. 1994
yili sonunda Grup yas yonetmeligi geregince AEH Mali isler Baskan Yardimciligi gérevinden ayrilmistir. Ali
Sanal’in Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi gorevleri devam etmektedir.

Dr. R. Yilmaz Argiiden - Uye

Yilmaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakdltesini birincilikle tamamladiktan sonra RAND
Graduate School’da stratejik analizler alanindaki doktorasini Gstiin basari 6diliyle kazanmistir. Calisma
yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslayan Yilmaz Argiden, daha sonra The RAND
Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak gorev almistir. Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Diinya
Bankas! Krediler Bolimi’nde ise 20 degisik llkeyle calismistir. 1988 yilinda hiikiimetin daveti (izerine
Tirkiye’ye dénen Dr. Argiiden, 1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmustir.

Dr. Argiden, 1991'de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir. Halen,
kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligli gorevini slirdirmektedir. ARGE
Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalari nedeniyle Avrupa Parlamentosu’nda
“Gelecegi Sekillendiren” en iyi UGg sirket arasinda degerlendirilmistir. Anadolu Grubu, Borusan, Kog
Holding ve Vestel Grubu sirketlerinde, Petkim, Simerbank ve dort kitada faaliyet gésteren Inmet Mining
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1997-1999 vyillari arasinda Erdemir’in Yénetim Kurulu
Baskanhgi’'ni Gstlenmistir. 2005 yilindan bu yana, diinyanin énde gelen yatirrm bankalarindan Rothschild
Turkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de ylritmektedir. 20’den fazla kitabi ve ylzlerce
yayinlanmis makalesi olan Dr. Argliden, gesitli Universitelerde strateji dersleri vermistir. BM Kiresel
ilkeler S6zlesmesi Tiirkiye Temsilcisi ve Diinya Bankasi ile OECD tarafindan kurulan Kiiresel Kurumsal
Yénetisim Forumu’nun Danisma Kurulu Uyesi’dir. Dr. Argiiden, yasam kalitesini gelistirme calismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri” arasinda degerlendirilmistir.
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Dr. M. Cem Kozlu - Uye

1946 yilinda dogan Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Denison
Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'/nden doktora
derecelerini almistir.

1978-1981 vyillari arasinda Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve ihracat idaresi dersleri
veren Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat Bolimii’nde misafir Profesér olarak gorev
yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak calisan Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda
Tiirk Hava Yollari Genel Midir{ ve Yénetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da
THY Yo6netim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini slirdiirmistir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkli gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Cumhuriyetleri icra Direktorligii, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanlig
yapmis, Nisan 2006’da emekli olmustur.

Dr. Kozlu, Noktacom Medya internet Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu Baskani, CCBCSA (Coca-Cola
Bottling Company of Saudi Arabia) sirketinde yénetim kurulu Gyesidir. Ayrica istanbul merkezli TAV
Havalimanlari Holding A.S., Coca-Cola icecek A.S., Evyap Sabun, Yag ve Gliserin Sanayii ve Ticaret A.S.,
Anadolu Endistri Holding A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., Kamil Yazici Yonetim ve
Danismanlik A.S., The Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun y&netim
kurullarinin da dyesi olan Kozlu, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar
Vakfi mutevelli heyeti Gyesidir.
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Yonetim Kadrosu

Sezai Tanriverdi Yusuf Ovnamak irem Galiskan Dursun

Genel Midiir Mali isler Miidiirii Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
iliskileri Koordinator Yardimcisi

Dr. Sezai Tanriverdi, Genel Midir

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi'nde
tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletmecilik Bolimii’nden
lisans, 2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme Ana Bilim Dali
Muhasebe ve Denetim Programi’ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dal’'ndan doktora derecesi almistir. is hayatina 1987 yilinda
Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1990 yilinda
Hesap Uzmani olmustur. Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayrilmis ve Anadolu Grubu’nda
Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008
yillarinda Mali isler Koordinatér Yardimcisi, Mali isler Miidiirli, Mali Kontrol Miidiiri, Mali isler Direktérii
ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev yapmistir. 01.01.2009 tarihinde Yazicilar Holding A.S. Genel
Mdidiirt olarak gorevlendirilmis olup, halen bu gorevi sirdiirmektedir. Yeminli Mali Musavirlik Ruhsati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligl, Kredi Derecelendirme Uzmanligl ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim lisanslari sahibi
olan Tanriverdi; Milkiyeliler Birligi, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
ve Tirkiye Finans Yoneticileri Vakfi Gyesidir. Halen Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi’'nin Baskan
Yardimcisidir.
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Yusuf Ovnamak, Mali isler Miidiirii

1945 yilinda izmir'de dogan Yusuf Ovnamak, 1970 yilinda izmir iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi isletme
BolUm{’'nd bitirmistir. 1972-1976 yillarinda Ege Biracilik ve Malt San. A.S."nde Muhasebe Uzmani, 1976-
1977 yillarinda Anadolu Endistri Holding A.S.’nde Denetg¢i, 1977-2000 vyillarinda Adel Kalemcilik Tic. ve
San. A.S./nde Mali isler Midiri, 2000-2005 yillarinda Anadolu Endiistri Holding A.S.’nde Mali isler
Miidiiri ve 2005 yilindan bu yana Yazicilar Holding A.S.”nde Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun, Kurumsal Yénetim ve Yatinnmai iliskileri Koordinatdr Yardimcisi

1973 yilinda istanbul’da dogan irem Caliskan Dursun, orta ve lise 6grenimini Ozel Uskiidar Amerikan
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Bogazici Universitesi’'nden Ekonomi (izerine Lisans
Derecesini ve 1998 yilinda yine ayni Universiteden isletme {izerine yiiksek lisans (MBA) derecesini
almistir. 1996 yilinda Finans Yatirrm’da Hisse Senedi Arastirma uzmani olarak is hayatina baslayan
Dursun, 1997-1999 arasinda Osmanli Bankasi Yatirim Bankaciligi Bolimi Hisse Senedi Arastirmalari’nda
kidemli analist, 1999-2001 arasinda iktisat Yatirim’da Hisse Senedi Arastirma M{diir Yardimcisi ve 2001-
2003 arasinda Eczacibasi Menkul Degerler'de Hisse Senedi Arastirma Yoneticisi olarak gérev yapmistir.
Ocak 2003’de Yazicilar Holding’te Yatirima iliskileri Miidiirii olarak géreve baslayan Dursun, 2009 vyili
basindan bu yana Kurumsal Yénetim ve Yatirimc lliskileri Koordinatér Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahip olan Dursun,
TUYID Yatirimar iliskileri Dernegi yonetim kurulu {yesi ve egitim calisma grubu esbaskani, TKYD (Tiirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi) lyesi ve Uskiidar Amerikan Lisesinden VYetisenler Dernegi baskan
yardimcisidir.
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Ortaklik Yapisi

Yazicilar Holding A.S.nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari
(invanlan) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 31.12.2011 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Odenmis Toplam Sermayeye
Ortaklik Yapisi (31.12.2011) Sermaye (TL) Orani %

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952
Yazici Ailesi Bireyleri 62.202.630
Halka Agik Kisim* 44.197.418
Toplam 160.000.000

33,50
38,88
27,62
100,00

(*) Halka acik kisim igerisinde yer alan %2,533 oranindaki 4.053.174 TL’lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi (yeleri tarafindan
Yazicilar'daki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi, Yazicilar'in
%35,316’sIna sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Gyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar'in alti ydnetim kurulu {iyesinin dért tanesini atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2011 itibariyle Yazicilar'in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.

Herbir grubun yonetim kurulu tye secim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna lye se¢cme hakki

disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Hisse Gruplari Hisse Senedi Adedi Toplam Yonetim
(31.12.2011) Sermayeye Kurulu Uye
Orani % Se¢me Hakki

A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
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Bagh Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

31.12.2011 itibariyle Yazicilar Holding’in Anadolu Grubu’da yer alan sirketlerdeki direkt ve dolayh istirak
paylari (Anadolu Endustri Holding ve diger Grup sirketleri araciligiyla) asagidaki tabloda gosterilmistir.

Direkt Pay| Dolayli Pay Toplam Pay
(%) (%) (%)

Bagh ortakliklar

Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,76 61,76
Alternatif Yatirnm A.S. - 61,76 61,76
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 64,94 64,94
Alternatif Yatirnm Ortakhgi A.S. - 32,49 32,49
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm Isletmeleri A.S. - 67,92 67,92
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,77 65,77
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Georgia Urban Energy LLC - 61,20 61,20
istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 31,06 5,33 36,39

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyagc Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
Faber- Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

2011 yilsonu itibariyle, Yazicilar Holding’in toplam konsolide satislari (satis gelirleri, hizmet gelirleri ve
faiz ve diger gelirler toplami) 2010 yili sonundaki 1.501,2 milyon TL seviyesinden %15 artisla 1.731,4
seviyesine yilkselmistir. Satislarin segmentler bazinda incelenmesinde, finansal kuruluslarin net faiz
gelirlerindeki %44 ve perakende sektorli net satislarindaki %21 seviyesindeki artislarin toplam
satislardaki yikselisin ardindaki baslica faktorler oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle, satislarin
dagihmina bakildiginda, 2010 yilina kiyasla finansal kuruluslarin payinin %27’den %33’e, perakende
sektoriinin payinin %29’dan %31’e yikseldigi, otomotiv sektoriiniin payinin ise %40’tan %32’ye
geriledigi goriilmektedir. Otomotiv sektori sirketlerden Celik Motor’un net satislarinin %40 ve Anadolu
Motor net satislarinin %46 artmis olmasina ragmen, ayni segmentte incelenen Anadolu Elektronik’in
distribUtorlik anlagsmasinin sona ermesi, otomotiv segmenti toplam satislarinin yillik %8 gerilemesine
sebep olmustur.

Sektorel bazdaki brit kar marjlarina incelendiginde, 2010 yilina kiyasla otomotiv sektériinde 4 puanlik
artis, finans sektoriinde ise 6 puanlik azalis kaydedilirken, konsolide briit kar marji ise yaklasik 2 puan
artisla %33 olarak gerceklesmis ve net esas faaliyet kar marji da benzer sekilde yiikselmistir. Ote yandan,
Ozkaynak yontemi ile degerlenen Anadolu Efes istirakinden saglanan kardaki %32 azalis ve artan kredi ve
alacak karsiliklarina bagl olarak, 2011 yilsonu net dénem kari 2010 yilindaki 221,7 milyon TL seviyesine
kiyasla %37 disusle 140,3 milyon TL olarak elde edilmistir.

Satiglarin dagilimi, 2011 Segmentler bazinda satiglar, mn TL

M 2010

2011

I

Finansal Otomotiv Perakende Diger faaliyetler
kuruluslar
Faaliyet karinin dagilimi, 2011 Segmentler bazinda faaliyet kari, mn TL
H 2010
2011

Bl

Finansal Ctomotiv Perakende Diger faaliyetler
kuruluslar

*31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarin 5. numaral dipnotunda yer alan “Béliimlere Gére Raporlama” tablosu baz alinarak
hazirlanmistir. S6zkonusu dipnotta yer alan “Dagitilmamis” bélimi grafigin hazirlanmasinda dikkate alinmamustir.
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon 31.12.2010 31.12.2011
Donen Varliklar 3.836,4 5.164,7
Nakit ve nakit benzerleri 509,8 727,4
Finansal yatirimlar 116,0 409,8
Verilen banka kredileri (net) 2.788,9 3.498,6
Stoklar (net) 98,3 144,6
Diger donen varliklar 323,4 384,3
Duran Varliklar 2.816,2 4.013,7
Finansal yatirimlar 492,2 936,4
Verilen banka kredileri (net) 435,0 779,3
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 1.228,1 1.383,8
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 369,2 566,8
Diger cari olmayan varliklar 291,7 347,4
Toplam Varliklar m 9.178,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.799,6 5.832,6
Mevduatlar 2.658,3 4.189,3
Alinan krediler 624,6 1.026,7
Diger kisa vadeli yikiumlultkler 516,7 616,6
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 551,9 809,0
Alinan krediler 404,4 596,0
Diger uzun vadeli yikimlultkler 147,5 213,0
Toplam Yiikimliiliikler 4.351,5 6.641,6
Ozkaynaklar 2.301,1 2.536,8
Kontrol glicli olmayan paylar 515,0 544,5
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.786,1 1.992,3
Toplam Kaynaklar m 9.178,4
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TL milyon 31.12.2010 31.12.2011

Toplam satislar* 1.501,2 1.731,4
Satislarin maliyeti (-) (865,3) (876,9)
Faiz ve diger giderler (-) (170,2) (281,2)
Briit Kar 465,7 573,3
Faaliyet giderleri (-) (298,1) (340,5)
Net Esas Faaliyet Kari 167,6 232,8
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) — net (36,6) (107,2)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar 191,2 128,9
Finansman gelir/(giderleri) - net (30,0) (64,2)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 292,2 190,3
Vergi gelir/(gideri) (net) (14,9) (18,0)
Donem Kari 277,3 172,3

Donem karinin dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar 55,6 32,0

Ana ortaklik paylari 221,7 140,3

Secili Rasyolar 31.12.2010 31.12.2011

Toplam yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar (Ana ort.) 2,44 3,33
K.V. yuktumlultkler/U.V. yikamlaltkler 6,388 7,21
Donem kari (ana ort.) / Toplam Varliklar 0,03 0,02
Brit kar mariji %31,0 %33,1
Net esas faaliyet kar marji %11,2 %13,5
Vergi dncesi kar mariji %19,5 %11,0
Net kar marji (Ana ort.) %14,8 %8,1

* Satis gelirleri, hizmet gelirleri ve faiz ve diger gelirler toplamidir.
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Baslica Operasyonlara iliskin Degerlendirme

l. Bira Sektori

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) vasitasiyla Tiirkiye, Rusya, Orta Asya
ve Ortadogu’da bira, malt ve mesrubat lretim ve pazarlama alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Anadolu Efes, bir yandan Tirkiye bira ve malt faaliyetlerini yuritirken, diger yandan yurtici mesrubat ve
yurtdisi bira ve mesrubat operasyonlarinin ana ortagl olmasi sebebiyle Anadolu Grubu icecek
operasyonlarinin holding sirketi olma 6zelligini de tasimaktadir.

Anadolu Efes’in 2011 yilsonu itibariyle, 2010 yih
sonuglarina kiyasla, Tirkiye ve yurtdisinda bira ve
alkolstiz icecek satislarindan olusan konsolide satis
hacmi %4 artisla 44,8 milyon hektolitreye ulasmistir.
Ayni dénemde Anadolu Efes’in konsolide satis cirosu
%14 artisla 4.761,3 milyon TL seviyesine ylkselirken;
faiz, amortisman, vergi 6ncesi kari (FAVOK) ise %6
disusle 953,4 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Bira sektori faaliyetlerimizde 2011 yilinin en 6nemli
gelismesi SABMiller ile gercgeklestirilen, Tirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve
Ortadogu bolgelerini kapsayan stratejik isbirligi
anlasmasidir. S6zkonusu isbirligi ile ilgili yasal strecler
2012 Mart ayr icerisinde tamamlanmis olup,
SABMiller’'in Rusya ve Ukrayna operasyonlari Anadolu
Efes blnyesine katilmis ve bodylece dinyanin

dordiinci biylk bira pazari olan Rusya’da ikincilik
konumu elde edilmistir.

Turkiye Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, yurticindeki 5 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 adet serbetciotu isleme tesisi ile
Turkiye bira pazarinda en biyiik tretici konumundadir. Sirketin toplam bira Giretim kapasitesi 9,9 milyon
hektolitre, malt tGretim kapasitesi ise 115.500 tondur.

Tirkiye Bira operasyonlari satis hacmi 2011 yilinda 2010 yili sonuglarinin %1 kadar altinda 8,4 milyon
hektolitre olarak gerceklesmis, satis gelirleri ise %8 artisla 1.390,8 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2011
yili Ekim ayinda OTV’de yasanan %20’lik artis fiyatlara tamamen yansitilirken, dérdiincii ceyrek olarak
bakildiginda yurtigi satis hacminde %2 , satis gelirlerinde ise %9 oraninda bilylime elde edilmistir.
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2010 yih sonuna kiyasla brit kar marji hemen hemen ayni kalirken, faaliyet kar marji 2 baz puan disusle
%31’e, FAVOK marji da 3 puan diisiisle %37’ye gerilemistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari

Anadolu Efes’in %100 oraninda bagli ortakligi olan Efes Breweries International N.V. (EBI), uluslararasi
bira operasyonlarimizin ana sirketidir. EBI dort lilkede (Rusya, Kazakistan, Moldova, Giircistan) 9 bira
fabrikasi, 5 malt Gretim tesisi ve 1 PET preform Uretim tesisi ile faaliyet gostermekte olup, toplam 25,8
milyon hektolitre bira ve 139.000 ton malt lGretim kapasitesine sahiptir. EBI ayrica Sirbistan’daki G¢linci
bilyik bira sirketinin %28 ortagi konumunda olup, Moskova’da bulunan bir malt Uretim tesisinde %19,98
paya sahiptir.

2011’de Kazakistan, Moldova ve Gircistan operasyonlari satis hacimlerinde devam eden bilyime
trendine ragmen, bira lizerindeki vergi artislarini ve girdi maliyetlerindeki ylkselisleri yansitmak amaciyla
artirilan satis fiyatlari, yeni sektérel diizenlemeler ve artan rekabete bagh olarak dolayl Rusya’daki satis
hacimleri daralmis ve boylelikle 2011 yilinda konsolide yurtdisi bira satis hacmimiz bir 6nceki seneye
kiyasla %7 oraninda diiserek 14,6 mhl olarak gerceklesmistir. Ayni donemde satis gelirleri 2010 yilina
kiyasla neredeyse ayni kalarak 976,0 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

Yukarida deginildigi sekilde Rusya’daki zorlu ortam, EBI'nin brit karliligini olumsuz etkilemis; bunun
yanisira sabit maliyetler ve tasima maliyetlerindeki enflasyona paralel artislarin faaliyet giderlerini
artirmasi sebebiyle, EBI’'nin FAVOK’(i 2010 yilina kiyasla %33 diisiisle 143 mn dolar seviyesine gerilemis
ve FAVOK marji da 8 baz puan azalisla %14,7 olarak kaydedilmistir.

Il.  Mesrubat Sektorii

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda miusterek yonetime tabi ortakligi
konumunda bulunan Coca-Cola icecek A.S. (CCl), yurtici ve yurtdisi
mesrubat operasyonlarimizin ana sirketi olup, 9 ulkede (Turkiye,
Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdiin, Irak,
Suriye, Pakistan), 20 siseleme tesisinde toplam 881 milyon Unite kasa
siseleme kapasitesine sahiptir. CCl ayrica Tacikistan pazarina ihracat
yapmaktadir.

CCI Turkiye operasyonlarinda 2011 yili satis hacmi %11 artisla 546,8
milyon (nite kasaya yulkselirken, net satislar %17 artarak 2.472,8
milyon TL'ye ulasmistir. 2011 yilinda gazh icecek kategorisi, basarili
aktiviteler, promosyonlar ve uriin portfoylini genisletmeye yonelik
uygun fiyath Griin lansmanlari sayesinde %5 oraninda buydrken,
gazsiz icecek kategorisinde su ve meyve suyu kategorilerindeki

blylime sayesinde %20’nin Uzerinde artis saglanmistir. Cay
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kategorisi, 2011 yilinin ikinci yarisindaki diisiik hava sicakliklarinin yanisira, yeni paket ve tat lansmanlari
sayesinde %20’nin tzerinde blylimustir.

CCl yurtdisi operasyonlarda satis hacmi, Orta Asya, Irak ve Pakistan’daki hizli biyimenin katkisiyla 2011
yilinda %26 artisla 215,0 milyon Unite kasaya ulasirken, net satis gelirleri satis hacmindeki artisin da
etkisiyle %36 artarak 576,2 milyon dolara ulagmistir.

Konsolide olarak bakildiginda, CCl satis hacmi, yukarida 6zetlendigi gibi hem Tirkiye hem de uluslararasi
operasyonlardaki gigli satis hacmi blylumesinin etkisiyle %15 artisla 761,7 milyon Unite kasaya
ylkselmistir. Ayni donemde konsolide satis cirosu ise %24 artisla 3.408,6 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Uluslararasi operasyonlarin toplam net satislar icerisindeki 2010 yili sonunda %23 olan payi, 2011 sonu
itibariyle %28 olarak gergeklesmistir.

Hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlardaki giiclii faaliyet performansi ile konsolide FAVOK %12
artisla 486,9 milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK marji 2 puanlk diisiisse %14 olarak elde edilmistir.

I1l. Otomotiv Sektori

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 1984 yilinda Anadolu Grubu, Isuzu Motors
Ltd ve Itochu Corp. ortakhgiyla kurulmustur. Sirket hafif kamyon, midiblis ve kamyonet Uretimi ve
pazarlamasi konularinda faaliyet gostermekte olup, 2004 yilinda bu yana Isuzu markali pick-up ithalati ve
satisi ile de istigal etmektedir.

Anadolu Isuzu hafif kamyon, kamyonet, midibis ve pickuptan olusan satis adetleri toplami, 2011 yih
Ocak-Aralik dénemi sonunda, toplam satis adetlerini sektordeki olumlu talep kosullarina bagh olarak
gecen yil ayni dénemdeki 6.216 adet seviyesinden %13 artisla 7.025 adede c¢ikarmis, sirketin net satis
hasilati ise %40 artigla 474,0 milyon TL seviyesine yilikselmistir. 2010 yili sonunda 9,6 milyon TL’lik nakit
faaliyet kari (NFK) rakamina karsin 2011 yili sonunda 30,3 milyon TL NFK acgiklayan Anadolu Isuzu, net kar
seviyesinde ise gecen yil ayni donemdeki zarar rakamina karsin bu dénem sonunda 13,4 milyon TL kar
elde etmistir.
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Anadolu Motor

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor) Tiirkiye'de tarim makineleri ve endistriyel
motorlar piyasasindaki Gretici ve ithalatgl konumundaki lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis
alana yayllmis olan faaliyetleri tek silindirli Antor marka dizel motor ve Antrac marka capa makineleri
Uretimi ve pazarlamasi, 35 KVA kapasitesine kadar jenerator Uretimi ve pazarlamasi, Lombardini marka
dizel motorlar, Honda Gii¢ Uriinleri (benzinli motor, jeneratér, deniz motorlari, tarim makineleri,
motopomp, vb.), LS markal traktorler ve Gallignani markal balya makinelerinin ithalati ve pazarlamasi
olarak 6zetlenebilir.

Sirketin 2011 yilinda net satislari %46 artisla 121,5 milyon TL olarak kaydedilmis, satislardaki bu énemli
artista tarima 2011 yilinda devlet tarafindan verilen destegin biylk bir etkisi olmustur. 2011 yilsonu
itibariyle, Anadolu Motor, dizel motor piyasasinda Antor markal Urinlerle %35, benzinli motorlarda
Honda markasiyla %49 ve benzinli motopomplarda yine Honda markasiyla %29'luk payla pazar lideri
konumundadir. Anadolu Motor, lretimini gercgeklestirdigi Antrac markali benzinli gapa makinalari ile bu
pazarda 2011 yili sonunda %18'lik payla 6nemli bir basari yakalamistir. Gliney Kore’den ithal edilen LS
marka traktorlerle, 38 markanin yer aldigi toplam pazarda 1.246 adetlik satisla 8. sirada, ithal markalar
icinde ise % 10,47 pazar payi ile 3. sirada yer almaktadir.

Celik Motor

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araglarin distriblitorlGglini
yluriten Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)’'nin 2011 yilinda satis adetleri toplami 2010 sonundaki
8.160 adet seviyesinden %19 artisla 2011 yili sonunda 9.715 adede ulasmis, sirketin bayiler dahil yilsonu
binek otomobil payi %1,6 olarak gerceklesmistir.

2008 yili icerisinde satisina baslanan Cooper/Avon lastiklerinde ise, 2011 yilinda yine 65.000 adet
seviyesinde satis yapilmistir.

Operasyonel kiralama alaninda da iddiali adimlarla yirimeye devam eden Celik Motor, filosunu 2011

sonu itibariyle 10.000 adedin tzerine ¢ikarmistir.
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IV. Perakende Sektoru

Adel Kalemcilik

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikhi olarak agag cidarh kalemler olmak lzere, kegeli
kalem, tikenmez kalem, silgi, suluboya, pastel boya, guaj boya ve oyun hamuru Uretimi ve
pazarlamasiyla istigal etmektedir. Yerel Uretim olanagi ve yliksek tretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, yiksek Urin kalitesi, dagitim etkinligi gibi Ustlinliikler Adel’in kirtasiye
sektoriinde lider konumda yer almasini saglamis, ayrica Faber-Castell markasi altinda ithalati ve dagitimi
yapilan bircok Griin grubunda 6nemli pazar paylari elde etmistir. Sirket, ayrica, ortaklarindan Faber-
Castell Aktiengesellschaft ile birlikte taraflarin esit pay sahibi oldugu ve mistereken yonetecekleri, Rusya
Federasyonu'nda ticari faaliyette bulunmak lizere Moskova merkezli Faber-Castell Anadolu LLC Ginvanli
sirketini faaliyete gecirmistir.

2011 yilinda Adel’in satislart %22 artisla 136,1 milyon TL’ye ulasirken, NFK da %23 yiikselisle 40 milyon TL
olarak elde edilmistir. Adel trlinleri ve markalari ile ilgili olarak tiiketicinin artan tercihi, zenginlesen Urin
portfoyl ve lilke genelinde yayginlasan satis teskilati yliksek satis performansinin ardindaki baslica
faktorler olarak siralanabilir.

- - ?

- "-- -_—_ N

e

Ana Gida

Tirkiye siviyag pazarinin dncii kuruluslarindan biri olan Ana Gida ve ihtiya¢c Maddeleri Sanayi ve Ticaret
A.S (Ana Gida), uzun yillardir sahip oldugu 'Kirlangi¢' ve 'Sezai Omer Madra' markalari ile 2008 yili Kasim
ayinda bilinyesine ekledigi Komili markasi altinda, zeytinyagi, misiryagi ve aygicekyagi uUretimlerini
gerceklestirmekte, yurtici ve yurtdisi pazarlara satmaktadir.

Komili markasi ile perakende zeytinyagi pazarinda lider pozisyonda olan Ana Gida, yine bu pazarda 2011
yili itibari ile tim markalariyla deger bazinda %32 pazar payina ulasmistir. 2011 yilinda siviyag
pazarindaki genel biylmeye paralel olarak, Ana Gida i¢ satis hacmi 2010 yilina kiyasla %35 artisla 45,5
milyon litre olarak gergeklesmis ve i¢ piyasa satis hasilati 2010 yilina kiyasla %46 biylyerek 189,4 milyon
TL olarak elde edilmistir. 2011 yilinda Ana Gida’nin toplam net cirosu ise %54 artisla 214,2 milyon TL
olarak kaydedilmistir.
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Anadolu Restoran isletmeleri

2005 yil icerisinde Anadolu Endustri Holding tarafindan devralinan McDonald’s Tirkiye operasyonlari,
Anadolu Grubu catisi altinda karl ve hizli bliyiimesini stirdirmektedir.

Sirketin net satislari 2010 yili sonunda %20 artisla 332,0 milyon TL olarak kaydedilirken, Tirkiye
genelinde 2010 yili sonunda 156 olan restoran sayisi 2011 sonunda 177’ye ylikselmistir. 2012 yili i¢in
restoran sayisinin 204’e ulasmasi hedeflenmektedir.

V. Finans Sektori

Alternatifbank

1991 yilinda kurulan Alternatifbank A.S. (Abank) kurumsal/ticari bankacilik alaninda kiguk ve orta boy
isletmeler Gzerinde uzmanlasmis orta olcekli bir banka olarak faaliyet gostermektedir. Abank’in, 2011
sonu itibariyle Tilrkiye genelinde toplam 63 subesi bulunmaktadir.

2011 yilsonu itibariyle, Abank konsolide bazda toplam aktif blylkligiu %51’lik artisla 6,5 milyar TL,
toplam nakdi krediler %34 artigsla 4,2 milyar TL ve mevduatlari %49 artisla 3,6 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Artan risk ortaminda aktif kalitesine her zaman oldugu gibi blyik 6nem vermeye
devam eden Abank’ta, yillsonu sermaye yeterlilik rasyosu %13,7 ile saglikli bir seviye arz etmektedir.

Ote yandan, Tirkiye Garanti Bankasi A.S. ile Bonus kredi kartinin Alternatifbank A.S. tarafindan da
kullanilabilmesi amaciyla 2010 yili sonunda imzalanan marka so6zlesmesi kapsaminda Abank logolu
bonus kredi kartlarinin 2012 yili icerisinde piyasaya sunulmasi planlanmaktadir.

Abank 2011 yili icerisinde miusterilerine daha iyi hizmet verebilmek amaciyla teknoloji altyapisinda
degisiklige gitme karari almis olup, s6z konusu karar cercevesinde Internext ana bankacilik sistemi
secilmis ve sistem gecisi 01.01.2012 tarihinde basariyla tamamlanmistir. S6z konusu sistem gegisi
cercevesinde Bankanin bilgi islem donanimi altyapisi da yenilenmistir.

Alternatif Yatirhm

Alternatif Yatinm A.S. (Alternatif Yatirrm), sermaye piyasasi aracilik islemleri disinda, yatirm
danismanligl, varlik yonetimi, vadeli islemler ve kurumsal finansman alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Sirket toplam 2 sube ve 2 acente vasitasiyla 3.500 civarinda misteriye hizmet
vermektedir. Alternatif Yatirrm’in yonettigi toplam 6 fonun (3 A-tipi, 3 B-tipi) buyldklGgi 2011 yih
sonunda 39 milyon TL seviyesindedir. Ote yandan, Alternatif Yatirim A.S. , aktif biiyikligi 43 milyon TL
seviyesinde olan Alternatif Yatirim Ortakligi A.S.’ye de yatirim danismanligl hizmeti sunmaktadir.
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Alternatif Finansal Kiralama

1997 yilinda kurulan Alternatif Finansal Kiralama A.S. (ALease), ¢esitli sektorlerde 6zellikle kiigik ve
orta boy isletmelerin leasing ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Alease 2010 yilinda gergeklestirmis oldugu 88 milyon dolar tutarindaki islem hacmini %6 artirarak
2011 yilinda 93 milyon dolarlik bir s6zlesme hacmine ulasmis ve sirketin pazar paylr %1,5 olarak
gerceklesmistir.

VI. Enerji Sektori

Anadolu Grubu rekabetci ve dengeli bir portféy olusturarak, enerji sektériinin dinamik ve glvenilir
gruplari arasinda on siralarda yer almayi hedeflemektedir. Anadolu Grubu heniiz yatirrm asamasinda
olan enerji sektoriindeki faaliyetlerini mevcut durumda ¢ 6nemli proje ile ylritmektedir. S6z konusu
projeler, bagh ortakhgimiz Anadolu Endistri Holding A.S. altinda yer alan gesitli sirketler altinda faaliyet
gostermektedir.

Gerze Enerji Santrali

Sinop ili Gerze ilgesi'nde, 1.200 MW (Megavat) kurulu giiciinde ithal kémir yakitl, stiper kritik
konvansiyonel bir termik santral kurulmasi planlanmaktadir. Proje yatirim tutari yaklasik 1,7 milyar
dolardir.

Gerze Enerji Santrali (GES) yilda ortalama 7.500 saat calisarak 8,4milyar kilovat saat (kWh) elektrik
enerjisi lretecektir. GES Tirkiye'nin buglinkii toplam elektrik ihtiyacinin %3’lini karsilayacaktir. GES’in
48 ay siirmesi 6ngériilen insaati déneminde calisan sayisi 2.500’e kadar ¢ikacaktir. isletme déneminde
ise 750 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu 2011 yili sonunda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na teslim
edilmis olup mevzuat gergevesinde raporun inceleme siireci devam etmektedir.
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Paravani Hidroelektrik Santrali

Paravani Hidro Elektrik Santrali (HES)
Projesi, Gurcistan’in Samstkhe-Javakheti
Bolgesinde, Turkiye’den c¢ikarak Hazar
Denizine akan Kura nehrinin kolu Paravani
Nehri izerinde yapilacaktir. Bolge, Turkiye
sinirina 25 km mesafededir.

90 MW gliciinde olmasi planlanan ve yilda
toplam 409 milyon kWh elektrik Gretecek
Paravani HES’'te (retilecek elektrigin
%80’inin Tlrkiye'ye satilmasi

hedeflenmektedir.  Santralde  insaat L R g . :
calismalari Mayis 2010°da baslamis olup, 2014 vyilinda devreye girmesi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda enerji tineli insa calismalari devam etmekte olup bu enerji tlinelinin yaklasik %67’si
tamamlanmistir. Mevcut durumda insaat sahasinda 500 kisi calismaktadir.

150 milyon dolar yatirimla kurulacak Paravani hidroelektrik santralinin finansmani icin Haziran 2011’'de
115,5 milyon dolar tutarinda 4 yili geri 6demesiz toplam 15 yil vadeli uzun dénem proje finansman
kredisi temin edilmistir.

Aslancik Hidroelektrik Santrali

Giresun ili Harsit Cayi lzerinde yer alan Aslancik HES projesi, 120 MW kurulu glic ile yilda toplam 418
milyon kWh elektrik Uretecektir. 2008 yilinda Uretim lisansi alinan projede, Dogan Holding ve Dogus
Holding’in de yer aldigi bir konsorsiyum yapisi icerisinde insaat ¢alismalari Ekim 2010’da baslamis olup,
2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda enerji tlineli insa ¢alismalarinin %87’lik
kismi ve tim insaat islerinin %56’si tamamlanmistir. Mevcut durumda insaat sahasinda 450 Kkisi
calismaktadir.

Projenin toplam yatirim tutari 200 milyon dolar seviyesinde olup, finansmani icin Ocak 2011’de 160
milyon dolar tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi temin edilmistir. imzalanan kredi s6zlesmesi,
insaat sliresinin tamamlanma tarihine bagli olarak yaklasik 3,5 yil geri 6demesiz olup toplam 12 yil
vadelidir.
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Baslica operasyonlarimiza iligkin
ozet finansal bilgiler (milyon TL) FAVOK**

Halka agik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 4.168,8 4.761,3 1.019,0 953,4 503,6 341,2
Tiirkiye operasyonlari 1.293,4 1.390,8 519,1 519,9 368,5 336,5
EBI* 976,8 976,0 213,7 143,0 54,2 -8,0
CCl-konsolide 2.753,2 3.408,6 435,0 486,9 197,7 140,3
Turkiye operasyonlari 2.121,4 2.472,8 342,5 362,6 191,3 119,8
Uluslararasi operasyonlar* 422,8 576,2 69,5 83,9 11,3 22,3
Anadolu Isuzu 339,9 474,0 9,6 30,3 -4,6 13,4
Adel Kalemcilik 111,4 136,1 32,5 40,0 21,7 26,0

Halka kapali sirketler

Anadolu Motor 83,0 121,5
Celik Motor 277,5 389,5
Anadolu Restoran 276,6 332,0
Ana Gida 139,0 214,2

*milyon dolar cinsinden ifade edilmistir. ** Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik igin Nakit Faaliyet Kari raporlanmistir.
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Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler

1. Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2011- 31.12.2011 hesap donemi igerisinde herhangi bir ana s6zlesme degisiklikligi yapilmamistir.

2. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 160.000.000 TL'dir. Sirket sermayesinin;
87.818.037 TL'si hamiline yazili A grubu, 72.181.963 TL'si nama vyazih B, C ve D gruplarindan
olusmaktadir. Sermaye yapimiza iliskin detayh veriler faaliyet raporumuzun 9 nolu sayfasinda
sunulmaktadir.

Sirketimizce son (¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye Ulzerinden brit olarak;
2008 yil karindan %21,25 nakit temettd,

2009 yili karindan %22,00 nakit temetti

2010 yih karindan %25,00 nakit dagitilmistir.

3. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan Elde Edilen
Kar Paylari

Sirketimiz bagh ortakliklarindan ve istiraklerinden 2011 yili icinde 69.022.719,31 TL temettl geliri elde
etmistir.

I I ——

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.A.S. 66.840.598,16
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.A.S. (Kurucu) 2.182.120,40
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 0,75

4. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet Uretimine iliskin higbir faaliyeti olmamustir.

5. Yatirim Harcamalari

Sirketimizin 2011 yilindaki yatirim tutari 1.190,46 TL dir.
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6. Net Nakit Durumu

Sirketimizin 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihlerine ait net nakit durumunun dékimi (konsolide olmayan)
asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 22.303.856 35.689.215
Kasa 51 215
Bankalar 22.303.805 35.689.000

(+) Menkul Kiymetler 4.839.911 7.445.773
Hisse Senetleri 2.362.250 6.516.538
Kamu Kesimi Tahuvil, 2.477.661 929.235
Senet ve Bonolari
Diger Menkul - -
Kiymetler

(-) Finansal Borglar )

7. idari Yapi

Genel Mudir

Sezai Tanriverdi

Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
lliskileri Koordinator Yardimcisi

Mali isler Miidiirii

Yusuf Ovhamak

irem Caliskan Dursun

idari yapi semasinda yer alan yoneticilerin dzgecmisleri faaliyet raporumuzun 7. ve 8. sayfalarinda yer
almaktadir.

8. Bagislar

Sirketin 2011 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.891.000 TL, solo bazda yapilan bagis tutari
ise 2.650 TL dir.
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9. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 08.11.2010 tarihinde 8,04 olarak atanmis olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notumuz, 03.11.2011 tarihinde yine ayni derecelendirme kurulusu tarafindan yapilan
derecelendirme sonucunda 8,30 seviyesine ylkselmistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sirec¢ olarak
ylritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu
yana gecen on iki aylik siire icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler not artisinin ardindaki baslica
faktorler olarak siralanmustir.

Revize kurumsal yodnetim derecelendirme notumuzun ana baslklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

| Hissedarnadr [ Agrlik]| Alinan not (%)

Pay sahipleri %25 79,88
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %35 92,95
Menfaat sahipleri %15 96,43
Yonetim kurulu %25 64,15

 Toplamnot | | 83,00

SAHA tarafindan vyayinlanan ilgili Do&nem Revizyon Raporu’nun bir kopyasl sirketimizin
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.
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Kar Dagitim Onerisi

Sayin hissedarlarimiz,

Kar dagitimi ile ilgili dnerimiz ve karin tahsis yerleri asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Yazicilar Holding A.S. 2011 Yilina iliskin Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 160.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza YOK
iliskin bilgi
SPK’ya gore
3. Donem Kari 158.309.000
4. Odenecek Vergiler (-) 18.010.000
5. Net Dénem Kari (=) 140.299.000
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 3.451.416
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 136.847.584
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.891.000
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 139.738.584
Donem Kari
1. Temettii Orani %28,62
11. Ortaklara Birinci Temetti 40.000.000
Nakit 40.000.000
Bedelsiz 0
Toplam 40.000.000
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.’e Dagitilan Temettii YOK
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
15. Ortaklara ikinci Temettii 0
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge YOK
17. Statii Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19.  OLAGANUSTU YEDEK 96.847.584
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0

Gegmis Y1l Kari 0
Olaganisti Yedekler 0
Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0
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Dagitilan Temettii Hakkinda Bilgi

Toplam Temettii Tutan TL
Briit 40.000.000

1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Temettii Tutari ve Orani (Gergek kisi ortaklar)
Brit 0,25 TL %25,00
Net 0,2125 %21,25

Kar dagitimi tablosundan da gorildigi gibi, ortaklarimiza 31.12.2011 itibariyle 6denmis sermayemiz
olan 160.000.000 TL tzerinden %25 oraninda 40.000.000 TL brt kar payinin dagitilmasini teklif ediyoruz.

Kar dagitim tarihini 31.05.2012 olarak 6nermekteyiz.

Sayin ortaklarimiz,

Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda, 31.12.2011 tarihli Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Kar
dagitimina iliskin 6énerilerimizi tasviplerinize sunariz.

Saygilarimizla,

S. Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Baskani

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2011 27



Denetleme Kurulu Raporu

Yazicilar Holding A.S. Genel Kurulu’na,
Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet konusu

Denetgilerin adi ve gorev siireleri, ortak
olup olmadiklari

Katilinan yonetim kurulu ve
toplanti sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeler
lizerinde yapilan incelemenin kapsami
ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

Yazicilar Holding A.S.

icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No:12
34752 Atasehir - iISTANBUL

160.000.000 TL

Yatirim ve istirak

Ahmet Bal, Ali Baki Usta
Gorev slremiz bir yildir. Sirketin personeli olmayip
ortakhgimiz bulunmamaktadir.

Denetgiler dénem igcinde tim Yonetim Kurulu
toplantilarina istirak etmislerdir.

Sirket hesaplari, defter ve belgeleri usuliine uygun
sekilde lic ayda bir defa denetlenmis, Sirketin mahiyeti
ve Onemine gore tutulmasi mecburi defter ve
kayitlarin tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda Sirketin
hesap plan ve usullerine, Sirket ana sodzlesmesi ve
yasal mevzuat hiikiimlerine riayet edildigi tespit
edilmistir.

2011 yili zarfinda Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis
olup, Sirket kasa mevcudunun resmi kayitlar ile
mutabik oldugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hlkm{ geregince yapilan
incelemede, Sirket kayitlarinda goziken kiymetli
evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis  ve
mutabakatsizliga rastlanmamistir.
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intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve Sirket kayitlarinin incelenmesinde bir yolsuzluk tespit

bunlar hakkinda yapilan islemler : edilmemis ve gorev siremiz boyunca hissedarlar
tarafindan tarafimiza intikal eden herhangi bir sikayet
olmamistir.

Yazicilar Holding A.S.'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 doénemi hesap ve islemlerini Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke
ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Goriuslimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
ilgili kararlari dogrultusuna gore diizenlenmis UMS/UFRS Konsolide Bilango ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait UMS/UFRS Konsolide Gelir Tablosu anilan
doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi
kanunlara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Konsolide Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini
onaylariniza arz ederiz.

30.03.2012

Saygilarimizla,

Ahmet Bal Ali Baki Usta
Denetgi Denetgi

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2011 29



i¢ Kontrol Ortamina iliskin Denetim Komitesi Beyani

Yazicillar Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri kapsamindaki
calismalarin gézetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetim Komitesi’ni gorevlendirilmistir.

Sirket temel olarak bagh ortakliklari ve istiraklerinin yonetimi ile istigal eden bir yatirnm sirketi olup;
bunun disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in gilinliik operasyonlari
yatirim kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6demelerinin yapilmasi ile temetti
tahsilatlari ile olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, s6zkonusu operasyonlara iliskin i¢
kontrol sistemlerinin isletilmesi Sirket Mali isler Miidiiri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir.
Sirket Mali isler Mudiiri’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklari 6ncelikle Sirket Genel
Mudiiri’nin ve nihai olarak Denetim Komitesi’nin gézetimi altindadir.

Bunun o6tesinde, portfoylimiizde yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagl konumunda bulundugumuz Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) Mali isler Baskanhg’'nca
belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular
sdzkonusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari igerisinde ¢ozimlenmistir.

Sirketimizde i¢c denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalar ise yine AEH nezdinde olusturulan ve ig
Denetim, Giivence ve Danismanlik Faaliyeti konusunda ISO 9001: 2008 ile Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina Uygunlugu gosteren QAR (Quality Assurance Review) kalite glivence belgelerine sahip
Denetim Koordinatorligl binyesindeki ekipler tarafindan yiritilmektedir. Sézkonusu i¢c denetim
ekiplerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit ve oneriler dncelikli olarak
fonksiyon yoneticileri ile degerlendirilmekte ve ilgili iyilestirici uygulamalar bu sekilde siiratle glindeme
alinabilmektedir.

Denetim Komitesi’'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢c kontrol faaliyetlerinin sonuglarini
degerlendirmesinde AEH i¢ Denetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan i¢ Denetim Raporu en
onemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan 6neriler Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Portfoyimuizde yer alan bagl ortaklik ve istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak yine AEH
Denetim Koordinatorliigti blnyesindeki ekipler aktif olarak gorev almakta olup; ayrica bazi
istiraklerimizin kendi blinyelerinde i¢ denetim birimleri tesis edilmis durumdadir.

30.03.2012
Ali Sanal M. Cem Kozlu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Mali Tablolar ve Faaliyet Raporunun Onaylanmasina iliskin Yonetim

Kurulu Karari

Karar Tarihi :30.03.2012
Karar No :2012/14
Toplanti Yeri  : Sirket Merkezi

Glndem : Denetimden Sorumlu Komite’ce Sunulan 2011/12 Dénemi Konsolide Mali Tablolar ve

Faaliyet Raporu Hk.

Gindem uyarinca yapilan miizakere sonucunda;

Finansal Raporlama Standartlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Seri XI, No: 29 Tebligine
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis Sirketimizin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
dogru bir sekilde yansitan, 2011 Ocak — Aralik dénemine iliskin UMS/UFRS Konsolide mali tablo ve ekleri
ile Faaliyet Raporu’nun yayimlanmak tizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilmesine mevcudun

oybirligiyle karar verildi.

S.Metin Ecevit ibrahim Yazici

Baskan Baskan Vekili

Ali Sanal M. Cem Kozlu

Uye Uye

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

S. Vehbi Yazici
Uye

R. Yilmaz Argliden
Uye
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Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2011

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana ydnetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri
ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin
uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek onimizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket
dizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
diizeyini artirma galismalarimiz da sirmektedir.

Oye yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayili karari ile 2011 yili i¢in hazirlanacak Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporlarinda “uygula-uygulamiyorsan acikla” esasiyla diizenlenen eski kurumsal
yonetim ilkelerinin esas alinmasina karar verildigi bildirilmistir. Bu karara istinaden Sirketimiz’in isbu
2011 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurul’un eski kurumsal yonetim ilkeleri esas
alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan eski Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin gereklerini uygulamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y®netim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir ydnetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagl inancindadir. Bu baglamda, Sirketimiz yonetim kurulunda
bugiine kadar yonetim kurulu dyesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari
dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede, 2005 yilinda yonetim
kurulu Uyesi olarak atanan R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak atanan M.
Cem Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz iye” kavraminin temel amaglari ve
genel felsefesiyle uygunluk gostermeleri sebebiyle tarafimizca “bagimsiz tGye” vasiflarina haiz olarak
gorilmekte, ancak teorik olarak ilkeler’deki “bagimsiz Giye” taniminin alt kriterlerine tam uygunluk
saglayamadiklari icin SPK normlarinda “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz’de mevcut yénetim kurulu yapisi icinde heniiz bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri tam olarak
tesis edilmedigi icin denetim ve kurumsal yonetim komitelerinin baskanlari bagimsiz lyelerden
olusamamaktadir. Ancak yukarida belirtilen bagimsiz niteliklere haiz Gyelerimiz komitelerimizde gorev
yapmaktadirlar.

Sirketimiz ana sozlesmesinde, SPK’nin ilgili tebligi uyarinca, birikimli oy sisteminin kullanimina olanak
veren bir hiikiim yer almamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen sekilde Sirket’in sermaye ve yénetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Ggunci kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yénetim
kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini
onemli olciide aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini
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azaltacagl ve bundan tim ortaklarin zarar gorecegi dislincesinde birlesilmistir. Sirket’in bu amaci
teminen bu tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim ortaklari bilgilendirmesi uygun
gorilmistir.

R. Yilmaz Argliden ibrahim Yazici
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Boliim | — Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz’de Genel Midiir'e bagl olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Birimi mevcut olup, sézkonusu
birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki
personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirmci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatirimci iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu
baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi, yatirrmcilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket web sitesinin iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin
yazili/sézl{ bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimcr ilikileri Birimi’nin goérev alanidir.

Yatirimci iliskileri birimi, 2011 yil icerisinde, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle Sirket merkezinde
yapilan toplantilar ve telekonferanslar ve ayrica bir yatirnmci konferansi dahilinde 20 (yirmi) adet
toplanti gergeklestirmistir. Ayrica, gerek direkt e-mail, gerek web sitesi Gizerinden gelen bilgi formu ve
gerekse telefon yolu ile yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri miimkin olan en kisa siire
icerisinde cevaplandiriimistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem
verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede degerlendirilmekte ve bilgi aktarimi
daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar, pay sahipleri ve analistler ile
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda
temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve
basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Ozel durum aciklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna web sitesinde
gincel olarak yer verilerek yatirimcilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde
kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz web sitesindeki iletisim formu vasitasiyla
bize ulasan, 0Ozellikle yurtici bireysel yatirimcilarin sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler
dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa stirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas s6zlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denet¢i atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoéniinde degisiklik
yapilmasi konusu yonetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi tayininin Sirket’in yonetimini
zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol acabilecegi noktasindan hareketle ortaklar
icin 6ngériilen faydanin istenildigi sekilde saglanamayacagl gorisiinde birlesilmistir. Ote yandan,
azinliklarin bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin sliphelendikleri ve
incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’'ye iletmeleri ve bu kanalla konunun
incelenmesi ilke olarak benimsenmistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding’in 2010 takvim yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.04.2011 tarihinde %78,1’lik
toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 08.04.2011 tarih 7790 sayili nishasi ile Tirkiye’'de
yayimlanan 08.04.2011 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 08.04.2011 tarihli Hiirses Gazetelerinde
ilan edilmesi ve ayrica nama yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle, slresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2010 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 01.04.2011
itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz’de tim nama yazili paylar halihazirda pay defterinde kayitlidir. Dolayisiyle, nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine kayitlari icin herhangi bir sire
ongorilmemektedir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir oOneri vermemislerdir. Toplantiya medya mensuplarinin katilimi
olmamistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde belirtilen sekilde Sirket’in sermaye ve yénetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Ggtncl kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yénetim
kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerini
onemli Olgide aksatacagl, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini
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azaltacagl ve bundan tim ortaklarin zarar gorecegi dislincesiyle bu konuya ana sozlesmede yer
verilmemistir. Sirket'in bu amaci teminen bu tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim
ortaklari bilgilendirmesi uygun gorilmustdr.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde Genel Kurul
toplantisina vekaleten katihm icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son
bes yillik Genel Kurul Toplanti Tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimiz’in 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri icerisinde oy hakkina iliskin imtiyaz iceren
hisse senedi yoktur. Sirketimiz’in ana hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim yer almamakta
ve azinlik paylari yonetimde direkt olarak temsil edilmemektedir. Ancak Sirketimizin ana ortagi
konumunda bulunan Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. (“KY Yonetim”) sirketinin kurulus esaslari
Yazicilar Holding’in tam anlamiyla profesyonel yonetimine olanak verecek sekilde diizenlenmis olup,
azinhk haklarinin bu yolla korunmasi yolu izlenmektedir.

Soyle ki, KY Yonetim sirketinde, konusunda uzman ve vyiiksek tecriibe birikimine sahip itibarl
yoneticilerden olusan 6 kisilik aile-disi lyeler, kendilerine saglanan imtiyazla, KY Yonetim sirketinin
idaresinde ¢cogunluga sahiptirler. Diger bir deyisle, bir nevi bagimsiz Gye olarak degerlendirilebilecek bu
Uyeler, Yazicilar Holding’in ana ortag olan KY Yonetim sirketinin idaresindeki ve Yazicilar Holding
yonetim kurulundaki hakimiyetleri dolayisiyla Yazicilar Holding’in de bagimsiz yénetimini saglamakta ve
bu anlamda Sirket’in devamliligini ve profesyonel yonetimini garanti altina alarak azinlik haklarinin
korunmasini temin etmektedirler.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
yasal sireler igerisinde gerceklesmistir.

Sirketimiz’'in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karar ile
onaylanmis olup, 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna agiklanmistir. SPK’nun 18.01.2007 tarih ve 2/53
sayili karari dogrultusunda, kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yonetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel olarak belirlenmis,
18.05.2007 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

S6zkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gore bulunan net dagitilabilir dénem karinin
en az %50’si oranindaki tutarin temetti olarak dagitiimasini prensip olarak benimsemekte ve bu kar
dagitim politikasinin Sirket’in uzun donemli blylmesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganistl gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak sirdirilmesi
Sirketimiz’in temel amaglari arasinda yer almaktadir.”
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6. Paylarin Devri

Sirketimiz’de nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak U¢ grupta dizenlenmis olup, B grubu, yonetim
kuruluna Uye atanmasi hususunda diger gruplara gore imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirket’in alti
kisilik yonetim kurulunun ¢l B grubu tarafindan, diger licli ise A, C ve D gruplarindan birer tane olarak
belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.

Hisse gruplari arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket’'te herhangi bir yonetim karmasasina yol
acmamak maksadiyla, Ana S6zlesme’de nama yazili hisse senetlerinin devrini diizenleyen hikiimler yer
almaktadir. Bu paylarin kendi gruplari iginde oncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri, YOonetim Kurulu’'nun devrin pay defterine kaydedilmesine karar vermesi ile
gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu hi¢ bir sebep gostermeden devri pay defterine kayittan imtina
edebilir. Nama vyazili hisse senetlerinin devrine iliskin hikiimler Ana Sézlesme’nin Il. Bolim 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

Boliim Il = Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanip, ylrirlige
girmistir.
SPK’nun 06.02.20009 tarihli, Seri:VIlIl No:54 sayili Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nin

gerekleri dogrultusunda yeniden diizenlenen Bilgilendirme Politikamiz 09.04.2009 tarihli Yonetim kurulu
karari ile onaylanmistir.

Bilgilendirme Politikamiz 30.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylandigi son sekliyle asagida yer
almaktadir.

Sézkonusu politika, asagida ve Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim / Politikalar bashgi altinda da
yayinlanmaktadir.

l. Amag

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilk ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu
amac dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve aciklamalarin,
Sirketimiz’in hak ve sorumluluklarini da gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Il. Kamuyu aydinlatma
Il.a. Genel esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimiz’in
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
glcind engelleyerek Sirketimiz’in ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.
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Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya agciklanir. Sirketimiz'in isbu bilgilendirme politikasinin
yiritilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Kurumsal Yénetim ve Yatirimar iliskileri
Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri Sirketimiz’in bilgilendirme
politikasi ¢cergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi paylasimi daha énce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimiz’e pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha énce kamuya duyurulmamis olan bir
bilginin aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimiz’in Kurumsal Y&netim Komitesi'nin
koordinasyonunda Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirima iliskileri
Koordinatdr Yardimcisi’'ndan olusan bir ¢alisma grubunca ele alinarak Sirketimiz’'in bilgilendirme
politikasi kapsaminda degerlendirilir. Sirketimiz’e bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar adi
gecen calisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Yatirimar iliskileri Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isglini icinde, bilgi mevcut bilgilerin tlretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isglint icinde, yazili olarak cevaplanmaktadir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gergek
ve tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Il.b. Kamuyu aydinlatma araglar

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gorisilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalari sonucunda gelistirilmis olan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani da ortaklarin bilgisine sunulur. S6zkonusu belgelerin timine Genel Kurul ilan tarihi itibariyle
Sirketimiz’in internet sitesinde Kurumsal Yonetim bolim altinda ilgili bashklarda yer verilir.

Sirketimiz Ug¢ ayda bir finansal sonuglarini ve baslica operasyonlarin ilgili dénemdeki sonuglarina iliskin
degerlendirmeyi de iceren faaliyet raporunu aciklamaktadir.

Pay sahipleri ve analistleri bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve
diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimiz’in halen www.yazicilarholding.com adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tiirkce ve ingilizce
dizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum acgiklamalari ile pay sahipleri ve
analistlerle yapilan toplantilarda kullanilan sunumlar internet sitemizde glincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gerekleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde “Temettii Dagitim
Politikasi”na ve “Etik Kurallar”a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretcileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirket'ce gizli tutulur. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan
internet sitesinin givenligini saglamak icin tim tedbirler alinmistir.
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Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimiz’'ce bilgi teknolojilerinin sagladigl cesitli
haberlesme imkanlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz
tarafindan yapilmis olan 6zel durum acgiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza
iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile
de gonderilebilir.

Il.c. Basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Gzere Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimiz’in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinde
yapilan 6zel durum aciklamalarinin yanisira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilinir.

Basin yolu ile bilgilendirme yapilmasi ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi durumunda,
yukarida deginilen ¢alisma grubu ve Anadolu Grubu Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan
koordineli bir calisma gerceklestirilir ve bu silireclerde Sirket ici ve Sirket disi uzmanlarin gorislerinden
faydalanilabilinir. Agiklanan basin biltenlerinin bir kopyasinin internet sitesinde gilincel olarak
bulundurulmasi esastir.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya
uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip
edilen tiim haber ve séylentiler Kurumsal Yénetim ve Yatirimcr iliskileri Birimi tarafindan degerlendirilir.
Eger Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, yukarida adi gecen c¢alisma grubu
tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini takiben veya gerekli
hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak ilgili bildirimler

yaptlir.

1. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve Sirket sozciileri

Sirketimiz’'de idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirket’in yonetim kurulu Gyeleri ile Genel Mudir ve ona
dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimc iliskileri
Koordinator Yardimcisi ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Gyeleri ve
diger Sirket yoneticileri Sirketimiz’in bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tim bilgi
iletisim kanallarinda Sirketimiz’i temsilen sézcii olarak gérevlendirilir.

IV. igsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimiz’de “i¢csel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimiz'de Sirket sozcisl olarak belirlenmis kisiler, her ¢ceyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede
Sessiz Donem uygulamasina uymakla yiktmltdarler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimci Takvimi bashgl altinda yayimlanacaktir. Mali
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tablo acgiklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donemin, mali tablolar agiklanmadan en az 4 hafta once
kesinlestirilip, Yatirnmci Takvimi vasitasiyla duyurulmasi esastir.

Sessiz Dénem boyunca Sirket sozciileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda goris bildiremezler. Analist ve yatirnmcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya
yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Dénemde konferans, panel vb. etkinliklere
katilimlari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yiiriirliik

Bu bilgilendirme politikasi Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 30.03.2011 tarihli toplantisinda
gorislilerek onaylanmis ve ayni gin yirirlige girmistir.

2. Ozel Durum Agiklamalari
SPK diizenlemeleri uyarinca, 2011 yili icerisinde toplam 11 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
S6zkonusu 6zel durum agiklamalarinin konulari asagida verilmektedir.

(1) 25.01.2011: Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin uzun vadeli proje finansman kredisi temini
hakkinda aciklama

(2) 07.04.2011: Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin yonetim kurulu karari hakkinda agiklama

(3) 07.04.2011: Genel Kurul’a sunulacak kar dagitim onerisi hakkinda yonetim kurulu karari hakkinda
actklama

(4) 07.04.2011: 2011 yili igin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi se¢imi hakkinda agiklama
(5) 29.04.2011: Nakit kar payi dagitim tarihi hakkinda agiklama

(6) 29.04.2011: Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari hakkinda agiklama

(7) 11.05.2011: Kar payi dagitimi hakkinda agiklama

(8) 23.06.2011: Georgia Urban Energy Ltd.)in uzun vadeli proje finansman kredisi temini hakkinda
aciklama

(9) 13.10.2011: AEH Gayrimenkul Yatirimlari A.S. nin kurulusu hakkinda agiklama
(10) 19.10.2011: SABMiiller ile stratejik isbirligi hakkinda agiklama

(11) 03.11.2011: Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu giincellemesi hakkinda agiklama

3. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet adresimiz www.yazicilarholding.com’dur. internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Il. B6lim madde 1.11.5’te de yer alan bilgilere yer verilmektedir.
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4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2011 itibariyle Sirketimiz’de %1 ve daha lizeri paya sahip gercek nihai hakim pay sahiplerine iliskin
tablo asagida verilmektedir.

Toplam sermayede nihai istirak orani (%)

S. Kamil Yazici 34,18
Suzan Yazicl 5,23
S. Vehbi Yazici 4,73
Vahit Yazici 3,44
Hidayet Yazici 2,99
ibrahim Yazici 2,79
M. Nuri Yazici 2,58
Naciye Abay 2,46
Atiye Mutlu 2,46
Necmiye Cital 1,97
Zeynep Yazicl 1,94
Sabire Yazici Varisleri 1,82
Fazilet Yazici 1,58
Gulten Yazici 1,58
Glulsen Yazicl 1,58
Nilglin Yazici 1,58
Hilya Elmalioglu 1,58
A.Saziye Guney 1,31
Diger 24,20

5. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK’nun Seri VIII No: 54 sayili Tebligi (Teblig) dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimiz’e iliskin igsel
bilgilere erisimi olan kisiler listesi isbu rapor tarihi itibariyle asagida verilmektedir.

S6zkonusu kisiler, listede yer almalari sebebiyle sahislarina 6zel olarak diizenlenmis bir bilgilendirme
mektubu ile Teblig agisindan karsi karsiya kaldiklari yikimlilikler konusunda bilgilendirilmislerdir.

Bilgilendirme mektuplarinin birer kopyasi, yine Teblig gerekleri dogrultusunda Sirket kayitlari igin
diizenlenen detayli i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinin ekinde tutulmaktadir.

i¢sel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler

S. Kamil Yazicl Yazicilar Holding A.S. - Onursal Baskan

Gilten Yazicl Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hilya Elmalioglu Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nilglin Yazici Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kurdas Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
S. Metin Ecevit Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Yazici Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

S. Vehbi Yazici Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

R. Yilmaz Argliden Yazicilar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Sezai Tanriverdi Yazicilar Holding A.S. Genel Mudur

Yusuf Ovnamak Yazicilar Holding A.S. Mali isler Midirii

irem Caliskan Dursun  Yazicilar Holding A.S. Kurumsal Yénetim ve Yatiimci iliskileri Koordinatér
Yardimcisi

i¢sel bilgilere erisimi olan diger kisiler

Filiz Akin Yazicilar Holding A.S. Mali isler Yoneticisi

Pinar Erdogan Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Muhasebe Memuru
Sinasi Aydemir Yeminli Mali Musavir

Ahmet Bal Denetgi

Ali Baki Usta Denetgi

Hursit Zorlu Anadolu Enduistri Holding A.S. Mali isler Bagkani

Can Dogan Anadolu Endistri Holding A.S. Vergi Yonetimi Koordinatori
Bora Oner Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Koordinatdr Yardimcisi
Cihan Alakus Anadolu Endistri Holding A.S. Mali Kontrol Yoneticisi

Berrin Akman Anadolu Endistri Holding A.S. Mali Kontrol Yoneticisi

Burcin Aydin Anadolu Endustri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Gulsah Apak Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Evren Cankurtaran Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Uzmani

Aynur Sileymanoglu  Anadolu Enddstri Holding A.S. Vergi Yonetimi Yoneticisi
Mentes Albayrak Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Koordinatér Yardimcisi
Emine Elif Deniz Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Yoneticisi

Gonca Kabasakal Anadolu Endistri Holding A.S. Denetim Uzmani

Bagimsiz Denetim Kurulusu (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.) Calisanlan

Burak Ozpoyraz Sorumlu Ortak Basdenetgi

ismail Cihan Harman Sorumlu Ortak Basdenetgi

Murat Sancar Sorumlu Ortak Basdenetgi (yedek)
Digdem Demer Gindiz Sorumlu Ortak Basdenetgi (yedek)
Cigdem Ozdemir Kidemli Denetgi

Can Basak Kidemli Denetgi (yedek)

Baran Yilmaz Denetgi Yardimcisi

Salim Alyanak Denetg¢i Yardimcisi

Alper Mete Denetgci Yardimcisi

Tara Dokmeci Denetgi Yardimcisi

GUlUim Othan Denetg¢i Yardimcisi
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Bolim lll — Menfaat Sahipleri

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili B6lim Il Madde 3.’de ifade edildigi lzere bir bilgilendirme
politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasi cercevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz’in, alacaklilar, musteriler, tedarikgciler, sendikalar
gibi diger menfaat gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagh olarak herhangi
bir bilgilendirmeye gerek duyulmamaktadir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu
veya olumsuz goruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde
bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, Calisanlarimizin yénetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Bagliik Anketi calisanlarin blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her vyl bir kereye mahsus olmak {zere
gerceklestiriimektedir.

Yukarida da aciklandigi lzere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirrm sirketi olmasi
sebebiyle Sirketimiz’de pay sahipleri ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin yénetime katilimi
yoninde diizenlemeler tasarlanmamistir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endstriyel iliskiler Koordinatérliigi liderliginde
tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini
benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

Kaltir farkhiligi gozetmeden, kiresel bakis agisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari potansiyelini
olusturmayi amacglamaktadir.

Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun biitlintiine katma deger
saglamayi hedeflemektedir.

Acik iletisime ve karsilikh glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, strekli
daha iyiyi arayan bir calisma kiltirini benimsemekte ve hayata gecirmek icin calismaktadir.

Cahlisanlari ile her tarlu iliskiyi yurutirken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang¢ farki gozetmemektedir.
Calisanlarin farkhliklari ve kiltlrel gesitlilikleri ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag
olarak gérmektedir.

Calisanlarina glvenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, saglklarini korumak icin gerekli 6zeni
gostermeyi ilke edinmektedir.
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Cahsanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygih olmayl ve korumayi goérev
bilmektedir.

Calisanlari yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime biyliik 6nem vermekte,
bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunmakta ve “insana yatirnm” yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan calisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, lcret, kariyer gibi
konularda, esit kosullardaki kisilere, firsat esitligi saglanmasina 6zen gostermektedir.

4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirim sirketi olup, muisteri ve tedarik¢i konumunda is
iliskileri mevcut degildir. Musteri ve tedarikgilerle iligskiler her bir istirakimizin kendi faaliyet alanlari
icinde yuruttlmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
aracihgiyla bugiine kadar egitim, saglik ve sosyal alanlarda 50’ye yakin kalici eserin (lkemize
kazandirilmasina katkida bulunmustur. Vakfin en dnemli projesi olan Anadolu Saglik Koyl icerisinde yer
alan Anadolu Saglik Merkezi 2005 Subat ayi icerisinde izmit Gebze’de genel amacli bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglik kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins
Medicine ile stratejik isbirligi icinde gerceklestirilmis olan Anadolu Saglik Merkezi, tiim ihtisas dallarinda
hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallari lizerinde 6zel ihtisas sahibi konumundadir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan
kurulan Anadolu Efes Spor Kulibi, basketbolda Avrupa capinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu
Efes Basketbol Kullibi’nin dizenledigi Uicretsiz Basketbol Okullar, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, geng nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

Boliim IV - Yonetim Kurulu

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu ve yapisi asagidaki sekildedir:

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazic Baskan Vekili
S. Vehbi Yazic Uye

Ali Sanal Uye

R. Yilmaz Argiiden Uye

M. Cem Kozlu Uye

Yonetim kurulumuzdaki tyelerin hepsi icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket Genel Muddri
Sezai Tanriverdi’dir.
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2011 yil icerisinde Sirket yonetim kurulu Sirket merkezinde 20 (yirmi) kere toplanmis olup. S6zkonusu
toplantilardan 12’si tiim Gyelerin katihmiyla gerceklesirken, 8’si 5 bes tGyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim kurulu dyeliklerinin
bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir ydnetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagl inancindadir. Bu baglamda, Sirketimiz yénetim kurulunda
bugiine kadar yonetim kurulu Q(yesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklari itibarlari
dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede, 2005 yilinda yonetim
kurulu Uyesi olarak atanan R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak atanan M.
Cem Kozlu, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde yer alan “bagimsiz iiye” kavraminin temel amaclari ve
genel felsefesiyle uygunluk gostermeleri sebebiyle tarafimizca “bagimsiz tGye” vasiflarina haiz olarak
gorilmekte, ancak teorik olarak ilkeler’deki “bagimsiz Gye” taniminin alt kriterlerine tam uygunluk
saglayamadiklari igcin SPK normlarinda “bagimsiz tiye” olarak nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da
diger is kollarinda faaliyet gosteren sirketlerde gorev alabilmeleri amaci ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddelerine goére izin verilmektedir. Bunun amaci yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz ile
yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yénetim kurullarinda gérev alabilmelerini
temin etmektir. Bunun disinda yonetim kurulu tyelerimizin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yénetim kurulu (iye seciminde aranan asgari nitelikler Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum
icindedir. Ancak bu hususlar Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer almamaktadir. Tim yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri ve nitelikleri yillik faaliyet raporumuz ve internet sitemiz vasitasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu Gyeleri gerekli gordiikleri takdirde Sirket ve portfoyiinde yer alan diger
sirketlere iliskin bir oryantasyon programi dahilinde yoneticilerle tanisma, sirket merkezlerine ve lretim
tesislerine ziyaretler gibi faaliyetleri geceklestirip, s6zkonusu sirketlerin gilincel operasyonel ve mali
durumlari, butgeleri, sektér dinamikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda detayli bilgi aktarimi ve
egitim alabilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin egitimi kapsaminda yer alan faaliyetler Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
koordinasyonu ile gerceklestiriimektedir.

3. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin
hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek
degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri

= Anaisalanlarinda biylimenin devami,
= Uluslararasi sirketlerle isbirligi,
= Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,
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=  Tecribeli yonetim kadrosu,,

= Esnek ve yenilik¢i yonetim anlayisi,

= Tiiketiciye yonelik yaklasim,

=  Genis dagitim agindan faydalanilmasi ve

=  Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatirnm sirketi olmasi sebebiyle,
stratejik planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen
sozkonusu hedef ve gostergeler yil basinda diizenlenen bitge toplantilarinda goérisiilmek suretiyle
Yazicilar Holding’i temsil eden (yelerin de yer aldigi yonetim kurullari tarafindan onaylanmaktadir. Yil
icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonugclari ge¢mis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gecirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagl ortaklklari ve istiraklerinin yénetimi ile istigal eden bir yatirim sirketi olup;
bunun disinda herhangi bir operasyonu mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in glinliik operasyonlari
yatirim kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel ddemelerinin yapilmasi ile temetti
tahsilatlar ile olusan nakit durumunun yénetimine dayanmakta, s6zkonusu operasyonlara iliskin ig
kontrol sistemlerinin isletilmesi Sirket Mali isler Midiiri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir.
Sirket Mali isler Midiiri’niin i¢ kontrol sisteminin isletilmesi ile ilgili sorumluluklari 6ncelikle Sirket Genel
Mudird’nin ve nihai olarak Denetim Komitesi’'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi’'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢c kontrol faaliyetlerinin sonugclarini
degerlendirmesinde AEH i¢ Denetim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan i¢ Denetim Raporu en
onemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6zkonusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan oneriler Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir.

Bunun o6tesinde, portfoylimiizde yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde —temel esaslari ana
ortagl konumunda bulundugumuz Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) Mali isler Baskanhgr’'nca
belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular
sozkonusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari icerisinde ¢oziimlenmistir.

Yine yukarida aciklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz’'de ayri bir risk yonetimi birimi tesis edilmemistir;
ancak Sirket’in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi muhtemel tiim risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali
risk ydnetim anlayisimizin yiritilmesinde Sirket Genel Miidiirii ve Mali isler Miduri aktif olarak gérev
almaktadir.

Portfoyiimizde bulunan bagh ortaklik (Alternatifbank A.S. harig) ve istiraklerde de ayri risk yonetim
birimleri olusturulmamis ancak yukarida belirtilen kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak nitelendirilmistir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede
Olciimleme olanagi saglayarak karar destek siireglerinin desteklenmesinde yogun olarak kullaniimakta
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde bagh ortaklik ve
istiraklerimizin mali isler birimleri aktif olarak gorev almakta ve ana baslklarla aktif/pasif yonetimi,
sermaye/borgluluk dengesi, kur riski ve butge/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin 6nemli
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kismini temsil etmektedir. Operasyonel ve dogal risklerin yonetiminde de sirket yonetimleri ilgili tespit
ve takip uygulamalarini devreye almistir.

Sirketimiz’'in dis denetimi 2011 yilinda bagimsiz denetim firmasi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Price Waterhouse Coopers lisansi ile) tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirketim’iz mali denetimi ise Yeminli Mali Musavir H. Hiseyin Ozdiilger tarafindan
yerine getirilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz’de yonetim kurulu Gyeliklerinin sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmis olmakla birlikte,
bu konuyu diizenleyen herhangi bir Ana S6zlesme hikmi bulunmamaktadir.

= Sirket varhigini en etkili ve verimli sekilde yénetmek,

= jstiraklerin stratejik hedeflerine katkida bulunmak,

» stiraklerin biitce ve is planlarini onaylamak,

= stiraklerin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet sonuglarini gdzden gegirmek,

= Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunu gézden gecirmek, eksiklikleri gidermek,
= YoOnetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik kazandirmak.

6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Ana Sozlesmesi 3. Bolim’de Yonetim Kurulu faaliyet esaslari diizenlenmistir. Buna gore, Yonetim
Kurulu en az ayda bir defa ve lye adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin
c¢ogunlugu ile karar verir. Oylarin esitligi halinde goriismeler takip eden toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu Uyelerinden biri muizakere talebinde
bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlari, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis
olmalarina baghdir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.

7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu raporda, Bolim IV Madde 1’deki aciklamalara paralel olarak, Sirketimiz yillik olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu tyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gosteren
ve Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketlerinde gorev alabilmeleri
amaci ile Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gore izin verilmektedir.

8. Etik Kurallar

Sirketimiz binyesinde etik kurallara blylik 6nem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
kiltari anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu
Grubu insan Kaynaklari ve Endistriyel iliskilier Koordinatérligii tarafindan “Anadolu Grubu Calisma
ilkeleri” baslikli rapor tiim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar
basligi altinda Sirketimiz internet sitesinden de ulasilmaktadir.
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Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’'nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu
pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma
ilkeleri — Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli yénetim kurulu karari ile yirirlige konulmustur.
S6zkonusu belge, iceriden 6grenilenlerin ticareti konusunda Grup ¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan
yukUmliliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde igsel bilgiye erisimi olanlar
listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak
Donem” uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge web sitemizin Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar béliimiinde yer
almaktadir.

9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz’'in Denetimden Sorumlu Komite’sinde yonetim kurulu Gyelerimizden Ali Sanal baskan ve M.
Cem Kozlu iiye; Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde R. Yilmaz Argiiden baskan ve ibrahim Yazici (iye olarak
yer almaktadirlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani’nda ifade edildigi (izere 2005 yili icinde ydnetim kuruluna segilen
R. Yilmaz Argliden ve 2007 yilinda yonetim kurulu Gyeleri arasina katilan M. Cem Kozlu “bagimsiz tye”
kriterlerinin birkagini saglayamamalari sebebiyle bu sifati alamamaktadir. Konu ile ilgili ek aciklama bu
raporun BoSlim IV — 1. maddesinde yer almaktadir. ileriki dénemlerde bagimsiz ydnetim kurulu
Gyeliklerinin yapilandiriimasi ve gerekli sayida Gyenin atanmasi halinde denetim ve kurumsal yénetim
komitelerine iliskin degisikler de ele alinabilecektir.

Denetimden sorumlu komite 2011 yili icerisinde 5 kez toplanmis ve toplantilarin tiimiine her iki komite
Uyesi de istirak etmistir.

Kurumsal yonetim komitesi 2011 yih icerisinde 4 kez toplanmis ve toplantilarin tiimine her iki komite
tiyesinin yanisira Sirket Genel Miidiirii ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
da katilmistir.

10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz, yonetim kurulu Gyelerine yillik olagan genel kurulda alinan karar uyarinca herhangi bir licret
veya kar payi saglamamaktadir. Sirketimiz, herhangi bir yénetim kurulu liyesine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamistir.
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