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I Baskan’in Mesaj

Degerli ortaklarimiz,

Yazicilar Holding olarak ana ortagi konumunda bulundugumuz Anadolu
Grubu operasyonlarinda, yurtici ve yurtdisi piyasalarda zorlu kosullara
ragmen, 2008 yilini, istikrarli bllylime hedefleri dogrultusunda elde ettigimiz

basarili sonuglarla kapattik.

2007 yihnin ikinci yarisinda ilk belirtilerini gésteren emlak sektéri krizi, 2008
yilinda mortgage sektériinde ciddi bir krize sebep olmus, sonrasinda yatirim
bankaciligi sektériine de sigrayan bu ciddi bunalim, global anlamda buyiik
bir likidite krizine yol agmistir. Finansal sektérlerdeki bu derin sikigiklik, kredi
kosullarindaki zorluklari da beraberinde getirmis ve azalan tliketici talebinin
de olumsuz etkisiyle, reel sektérlerde de Onemli daralmalar meydana
gelmistir.

Tarkiye ekonomisi 2008 yili baslarinda gelismis llke ekonomilerine gére
daha iyi bir seyir izlemesine ragmen, yilin ilk geyreginden itibaren ekonomik
gostergelerde ciddi zayiflamalar glindeme gelmeye baslamistir. Yilin son
ceyregi itibariyle, 6zellik dis talebin neredeyse durma noktasina gelmesiyle,

sanayi Uretiminde blylk disusler yasanmistir.

2009 yih igin de, 6zellikle talep daralmasinin siregelen etkileri ile birlikte,
gelismis Ulkelerde dahi resesyon ihtimallerinin glindemde olmasi, yil geneli
icin dngorilerin yine muhafazakar diizeylerde kalmasina sebep olmaktadir.

Degerli ortaklarimiz,

Anadolu Grubu'nu amiral gemisi olan igecek Grubu operasyonlarinda, 2008
yili hem bira ve hem mesrubat gruplarinda son derece basarili sonuglarla
kapanmigtir. Bira operasyonlarimizda yillk hacim blylmesi %8 olarak
gerceklesirken, mesrubat operasyonlarinda da hacimsel olarak %11 biyiime
kaydedilmistir.

Kurulusundan bu yana yaklasik 40 sene gegen Anadolu Efes, glinimiizde 14
Ulkede 16 bira fabrikasi ve 20 siseleme tesisiyle faaliyet gosteren,
bélgesindeki lider icecek gruplarindan birisi konumundadir. Organik
biiylimesinin yanisira, satinalmalar yoluyla yillar iginde biytlimesini pekistiren
Anadolu Efes, 2008 yilinda Kazakistan’da Heineken ile bir stratejik ortaklik
kurmus ve Glrcistan’in lider bira sirketi Lomisi'yi satin alarak ileriye dénik
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6énemli bir biiylime potansiyeli olan bu bira pazarini faaliyet bolgeleri arasina
katmistir.

Ote yandan, mesrubat faaliyetlerini yiiriiten sirketimiz CCI de, 2008 yilinda
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.'nin %48,99 oraninda hissesini The

Coca-Cola Company’den satin alarak, Pakistan pazarina adim atmustir.

Krizin  etkilerinin en fazla hissedildigi otomotiv  sektdriinde,
operasyonlarimizda sektér dinamikleriyle paralel sonuglar elde edilmistir.
Anadolu Isuzu’nun Isuzu Motors ile yillardir siiren giiclii is birliginin yeni
boyutlara tasinmasi igin siiregelen c¢alismalar kriz ortamina ragmen benzer
kosullarda devam etmektedir. Celik Motor'da da yil igerisinde Cin mensel
Geely marka araglarn satisina baslanarak yeni bir segmentte atilim

yapilmistir.

Finans sektdriinde biyiime hedefini devam ettiren Anadolu Grubu, ABank’ta
guclu ortaklik yapisinin destegiyle itibarll konumunu siirdiirerek orta 6lgekli
bankalar segmentinde yiiksek kalitede bankacilik hizmetleri vermeye devam
etmektedir.

Kirtasiye sektoriinde de 40. yilini kutlayan Anadolu Grubu, Adel Kalemcilik
ile sektérdeki konumunu her gegen giin gelistirmekte ve rakipleriyle
arasindaki farki agmaktadir.

Diger yandan, Grubun yeni agilimlarindan birisi olan enerji sektériindeki

yatirimlarimizda énemli mesafeler kaydedilmektedir.

2008 yili igerisinde Sinop ili Gerze llgesinde 1.020 MW toplam kurulu
glictinde, yilksek kalitede ithal tas kémiri yakitina dayali termik santral
kurmak iizere Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'ndan iretim lisansi
alinmstir.

Ayrica, yil igerisinde, badh ortakliklarimizdan Anadolu Endiistri Holding A.S.
ile ingiltere'de kurulu Energon International Ltd. sirketi arasinda,
Gircistan'da lisans sahibi olan bir hidroelektrik enerji projesini birlikte
gerceklestirmek lizere bir niyet anlasmasi imzalanmistir. Proje kapsaminda
Gurcistan''ln  Samtskhe-Javakheti bélgesinde bulunan Paravani nehri
Uzerinde 80 MW giciinde ve yilik yaklagik 420 milyon kWH iretim

kapasitesinde bir hidroelektrik santrali kurulacaktir.
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Degerli hissedarlarimiz,

Yazicilar Holding A.S.’nin birer ortagl olarak Anadolu Grubu’nun cesitli is
alanlarinda; yurticinde ve yurtdisinda yurittiigla, hizh ve karh bir sekilde
biylyen operasyonlarinin birer ortagi konumundasiniz. Farkli sektdrlerde ve
yurtici ve yurtdisinda denge igerisinde yiriitilen operasyonlarimiz pay
sahiplerimiz olarak istirak ettiginiz portféyiin riskini disirirken, uzun vadede
saglam ve istikrarli bir gelir kaynagina erisim yaratmaktadir.

Amacimiz, Yazicilar Holding y6netim kurulu ({yeleri olarak ortagi
bulundugunuz bu portféyiin en etkin sekilde yénetimini ve yeni atiimlarla
saglikli blylimesini temin ederek siz ortaklarimizin elindeki degeri daha da

yukseltmektir.

Hep birlikte daha nice basarili yilllar dileklerimle, ydénetim kurulu adina

saygilarimi sunarim.

S. Metin Ecevit

Yoénetim Kurulu Bagkani
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I Yonetim Kurulu
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S. KAMIL YAZICI - Onursal Bagkan

Ulkemizin énde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazici, 1929 yilinda Aksaray’da
dogmus ve geng¢ yasta ticaret hayatina atiimistir. Vatani gérevini yapmak (izere
istanbula gelen ve is hayatini burada sirdiren S. Kamil Yazici, 1950l yillarin
baslarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baglamistir. 1960’ yillarin sonunda
holdinglesme asamasina gelen Gruba Anadolu insaninin girisim giicline ve basarma
azmine olan inancinin bir ifadesi olarak “Anadolu Endiistri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu sirketleriyle Ulke ekonomisine blyilk katkilar
saglayan sanayici S. Kamil Yazici, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki ydnetim
kurulu baskanligi gérevlerini 2007 yili igerisinde yeni nesil yoneticilere devrederek,

onursal bagkanlik gérevine gekilmistir.
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S. METIN ECEVIT - Baskan

1946 yilinda dodan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdiltesini bitirmis, 1976
yilinda da Syracuse University’de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudiir
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren c¢alismakta oldugu Anadolu
Grubu’'nda, otomotiv sirketlerinde genel miidiir, murahhas aza, yénetim kurulu baskani
olarak gérev almig; Otomotiv Grubu Bagkani iken 2006 yilinda Grup yas yodnetmeligi
geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Mimessilleri
Dernegdi’nde y6netim kurulu tyelidi ve yénetim kurulu baskanhg yapmistir. Halen Grup
sirketlerinde yénetim kurulu lyeligi gérevleri devam etmektedir.

IBRAHIM YAZICI — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansisti
calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is idaresi Uizerine yiiksek lisans yapmistir.
1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevier almis olup, halen
Anadolu Endistri Holding (AEH) yénetim kurulu baskan yardimciligi gérevini ylriitmekte
ve Grupta cesitli sirketlerde yonetim kurulu baskanhidi ve (yelik gd&revlerini

stirdirmektedir.

S. VEHBI YAZICI - Uye

08/06/1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Kolejinde
okuduktan sonra 1972 yilinda iktisat'tan mezun olmustur.

Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde
calismis, 1975-1977 vyillan arasinda da Celik Motor A.S. Genel Mudirligi’nde
bulunmustur. 1975 yilindan bu yana ayrica Anadolu Grubu biinyesindeki sirketlerde
yonetim kurulu Oyeligi yapmaktadir. Birgok Vakif ve Dernek’te Uyeliginin yaninda goreviler
de almistir. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Tirk Kalp Vakfi,
G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi gibi.

ALI SANAL - Uye

1934'te dogan Ali Sanal, 1958'de istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun
olmustur.

1960-1969 yillari arasinda Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanlhi@i gérevini yapan Ali Sanall,
1970 yiinda AEHye girmistir. 1994 yili sonuna kadar AEH'de (st diizeyde mali igler
yoneticisi olarak calismistir. 1994 yili sonunda Grup yas yonetmelidi geregince AEH
Mali isler Baskan Yardimciigi gérevinden ayrilmistir. Ali Sanal'in Anadolu Grubu’nun

cesitli sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi gérevleri devam etmektedir.
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R. YILMAZ ARGUDEN - Uye

1958 yilinda dogan R. Yilmaz Argiiden, Bogazigi Universitesi Endiistri Bélimirnden
mezun olduktan sonra, RAND Graduate Institute’da Stratejik Analizler lizerine doktora
yapmistir.

Calisma hayatina 1978 yilinda Ko¢ Holding Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslamis, daha sonra RAND Corp.’ta stratejik analizler uzmani ve Diinya Bankasi
Krediler Béliimirnde kisim amiri olarak gérev yapmistir. Hiikiimetin daveti lzerine
Tirkiye'ye dénen Argiiden 1990 vyilina kadar Ozellestrme Programrnin
sorumlulugunu  ylritmastir. 1991 yilinda ekonomi konusunda basbakan
basdanismani olarak gérev yapmistir. Cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda da gérev
alan Argiden 1997-1999 yillari arasinda Erdemirin Yonetim Kurulu Bagkanhdi'ni
ylratmistir. Argiden, halen sirket birlesmeleri, kurumsallasma ve toplam kalite
yonetimi konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete danismanlik hizmeti veren ARGE
Danigmanlik A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskanr'dir.

M. CEM KOZLU - Uye

1946 yilinda dogan M. Cem Kozlu, Denison Universitesinden lisans, Stanford
Universitesinden MBA ve Denison Universitesinden fahri doktora derecelerini
almistir.

Cesitli ulusal ve uluslararas! girketlerde yonetici olarak gérev yapan Kozlu, 1988-91
yillari arasinda Tidrk Hava Yollari Genel Midurliga ve Yénetim Kurulu Bagkanhgi,
1990'da Avrupa Havayollari Bifligi (AEA) Baskanhgi gorevierinde bulunmus,1991-96
déneminde milletvekili olarak, 1997-2003 yillan arasinda da THY Yénetim Kurulu
Baskani olarak kamu hizmetini strdirmistir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana Coca-Cola
sirketinde farkli gérevierde bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Genel Mudirligil, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Ortadogu Grubu’nda
bagkanlik yapmig, Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen Coca-Cola sirketinde
Avrasya Grubu danismani olarak gérev yapmakta olan Kozlu, Coca-Cola igecek A.S.,
CCBCS (Coca-Cola Bottling Company of Saudi Arabia), Multon, Uluslararasi
Havayollari Egitim Fonu (IATF), Hurriyet Gazetesi, Evyap Holding, TAV Havalimanlari
isletme ve DEIK Yénetim Kurulu iyesi, Sabanci Universitesinde Miitevelli Heyeti
Uyesi'dir.
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IOrtakllk Yapisi

Yazicilar Holding A.$.’nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip
olan ortaklarin adlari (Unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar 31.12.2008 itibariyle asagida gésterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi
(31.12.2008) Odenmis Sermaye
(TL)

53.599.952

Toplam Sermayeye
Orani %

Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S.

Yazici Ailesi Bireyleri
Halka Agik Kisim*
Toplam

65.280.128
41.119.920
160.000.000

v Halka agik kisim igerisinde yer alan %1,816 oramindaki 2.905.728 TL lik kisim, Kamil
Yazicr Yonetim ve Danisma A.S. ye alttir.

Kamil Yazici Yoénetim ve Danisma A.$. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi
tyeleri tarafindan Yazicilar'daki istiraklerini yénetmek igin kurulan bir yénetim
sirketidir. Yonetim sirketi, Yazicilarin %35,316’sina sahiptir ve elinde
bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Uyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilarin alti yénetim kurulu Qyesinin dért tanesini
atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2008 itibariyle Yazicilar'in dért grup hisse senediyle
ilgili bilgiler verilmistir. Herbir Grup, yénetim kuruluna atadiklar liye sayisi
anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yoénetim kuruluna iiye se¢cme hakki
disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Hisse
Gruplari (31.12.2008) Hisse Senedi
Adedi
87.818.037
31.999.964
19.235.049
20.946.950

160.000.000

Toplam Sermayeye Yénetim Kurulu
Orani %
54,89
20,00
12,02
13,09

100,00

Uye Segme Hakki

A (Hamiline)
B (Nama)
C (Nama)

D (Nama)
Toplam
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I Bagh Ortakhiklarimiz ve istiraklerimiz

2008 yil sonu itibariyle Yazicilar'in Anadolu Grubu’da yer alan sirketlere olan direkt ve

dolayh istirakleri (Anadolu Endistri Holding ve dider Grup sirketleri araciligiyla

olusturdugu istirakler) asagidaki tabloda gésterilmistir.

Direkt Dolayh Toplam

Pay (%)  Pay (%) Pay (%)
Bagh ortakhklar
Anadolu Endustri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,75 61,75
Alternatif Yatinm A.S. - 61,64 61,64
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 64,94 64,94
Alternatif Yatirnm Ortakhgi A.S. - 31,36 31,36
Alternatif Portfoy Yonetimi A.S. - 61,64 61,64
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Mad. San. ve Tic. A.S. - 68,00 68,00
Efes Turizm Isletmeleri A.S. - 51,60 51,60
Anadolu Biligim Hizmetleri A.S. - 65,53 65,53
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endustri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran igletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran igletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 30,91 5,33 36,24
Miisterek yonetime tabi ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,77 37,48
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 17,00 17,00
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
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I Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Rasyolar

2008 yilsonu itibariyle, Satiglarin sektérel dagihimi, 2008
Yazicilar'in toplam konsolide %‘gas Diger
satislan (satis gelirleri, hizmet Yazi faalystier

. 0,04
gelirleri ve faiz ve diger gelirler geregleri

ve Diger
toplami) 2007 yih sonundaki kwtasiyex 0,01
0,04

1.314,3 milyon TL seviyesinden

Finansal

kuruluslar
0,33

%34 artisla 1.759,7 seviyesine
yukselmistir. Bu dikkat cekici

Otomotiv
yiikselisin ardindaki en &nemli 0.34

katki faktorleri, finansal
kuruluslar ve gida sektérlerindeki operasyonlardan elde edilen gelirlerdeki, sirasiyla
%52 ve %42 oranlarindaki artislar olmustur.
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Finansal = Otomotiv Yazi Gida Diger Diger
kuruluglar geregleri faaliyetler
ve
kirtasiye

Sirketin 2008 yili konsolide faaliyet giderlerinin %32 artisla 378,7 milyon TL olarak
gerceklesmesine bagl olarak, ddnem sonu net esas faaliyet kar marji da 190 baz
puan artigla %14 olarak gergeklesmistir.

Artan faaliyet karlildina ragmen, Yazicilar'in 2008 yilsonu net dénem kari, 2007
yilsonundaki 242,2 milyon TL seviyesinden %34 azalisla 159,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Net dénem karindaki azalis, baslica Alternatif Finansal Kiralama,
Celik Motor ve Anadolu Endiistri Holding kaynakli finansman giderlerindeki yiiksek
artisa ve bunun yanisira, Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu’dan gelen temettl
gelirlerindeki diisiise bagl olarak ortaya gikmistir. ilave olarak, 2007 yilsonu diger
faaliyetlerden gelirlerin iginde, Anadolu Cetelem’in TEB Mali Yatinmlar A.S.'ye
satilmasindan elde edilen 19 milyon TL'lik kar tutarinin yer almasi, 2008
rakamlarinin Kiyaslanmasinda yiiksek bir baz yil etkisi yaratmistir.

YAZICILAR



Yazicilar Holding
Ozet Konsolide Bilango

Yazicilar Holding
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon TL milyon
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008
Hazir degerler 4527 925,4
Finansal yatinmlar 33,8 22,6 Toplam satislar 1.314,3 1.759,7
Verilen banka kredileri 1.557,8 1.943,6 Satiglarin maliyeti (691,4) (879,3)
Stoklar 131,8 189,9 Faiz giderleri (178,2) (255,3)
Diger cari varliklar 409,7 524,0 Brit Kar 4447 625,1
Donen Varliklar 2.585,8 3.605,5
Faaliyet giderleri (286,2) (378,7)
Finansal yatirnmlar 128,1 287,4 Net esas faaliyet kar 158,5 246,4
Verilen banka kredileri 302,3 4341
Finansal varliklar 815,7 941,0 Diger faaliyetlerden gelirler/(giderler) / (net) 31,5 6,5
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 259,8 310,4 istirak kar/(zararindan) paylar (net) 154,5 119,3
Diger cari olmayan varliklar 195,2 2343 Finansman gelir/giderleri (net) (9,6) (140,7)
Duran Varliklar 1.701,1 2.207,2
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3349 231,5
Toplam Varlklar 4.286,9 5.812,7
Vergiler (13,0) (19,8)
Mevduatlar 1.694,4 2.524,4
Alinan krediler 254,6 671,2 Dénem Kan 3219 211,7
Diger kisa vadeli yukimliltkler 4247 616,4 Dénem Karinin Dagilimi
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 2.373,7 3.812,0 Azinlik paylari 79,7 51,9
Ana ortaklik paylari 242,2 159,8
Alinan krediler 297,5 142,1
Diger uzun vadeli yikumliltkler 57,2 54,9
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 354,7 197,0
Toplam Yiikiimliiliikler 2.728,4 4.009,0 Secili Rasyolar
Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 2,22 2,84
Ozkaynaklar 1.558,5 1.803,7 K.V ylkumlultkler / U.V ylkimltlikler 6,69 19,35
Azinlik paylari 328,3 392,5
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.230,2 1.411,2 Doénem kari (Ana. Ort.) / Toplam varliklar 5,6% 2,7%
Toplam Kaynaklar 4.286,9 5.812,7 Brat kar marji 33,8% 35,5%
Net esas faaliyet kar marji 12,1% 14,0%
Vergi 6ncesi kar marji 25,5% 13,2%
Net kar marji 18,4% 9,1%
YAZICILAR 10



I icecek Grubu Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. (Anadolu
Efes) vasitasiyla Tirkiye, Rusya, Orta Asya, Gilineydogu Avrupa ve
Ortadogu'da bira, malt ve mesrubat Uretim ve pazarlama alanlarinda
faaliyetlerde bulunmaktadir. Anadolu Efes, bir yandan Tirkiye bira ve malt
faaliyetlerini ylratlrken, diger yandan yurtici mesrubat ve yurtdisi bira ve
mesrubat operasyonlarinin da ana ortadi olmasi sebebiyle Efes icecek
Grubu’nun holding sirketi olma 6zelligini tagimaktadir.

Anadolu Efes, 2008 yilsonu itibariyle, 2007 yili sonuglarina kiyasla, Trkiye
ve yurtdisinda bira ve alkolsiiz icecek satislarindan olusan konsolide satis
hacminde %9,2 artisla 37,8 milyon hektolitreye ulasmistir. Ayni dénemde
Anadolu Efes’in konsolide satig cirosu %21,1 artigla 3668,9 milyon TL
seviyesine yilkselirken; faiz, amortisman, vergi éncesi kar (FAVOK) da
%18,2 artisla 854,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira Sektori Faaliyetlerimiz

Turkiye Bira

Anadolu Efes, yurtigindeki 5 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 adet
serbetciotu isleme tesisi ile Tirkiye bira pazarinda en biiyik dretici
konumundadir. Sirketin toplam bira Uretim kapasitesi 9,9 milyon hektolitre,
malt tiretim kapasitesi ise 115.500 tondur.

Etkin pazarlama faaliyetleri, artan turizm ve 2007 yili sonlarinda kayitdisi
alkolli icecek satisini engellemeye yonelik gelistirilmis olan ve etkileri
azalarak da olsa halen devam eden bandrol uygulamasi sonucunda, Turkiye
Bira operasyonlari satis hacmi 2008 yilinda 2007 yili sonuglarina kiyasla
%12,4 artigla 8,5 milyon hektolitreye yikselmis, satis gelirleri de %22,3
artisla 1.182,1 milyon TL olarak kaydedilmistir. Diinya genelinde etkili olan
malt ve maltlik arpa fiyatlarindaki artisin iiretim maliyetleri (izerinde yarattig
olumsuz etkiye ragmen, Anadolu Efes briit kar marji 2007 yilsonu ile ayni
seviyede, %67,2 olarak gergeklesmistir. Olgek ekonomisinin yaratmis oldugu
operasyonel verimlilik ile birlikte FAVOK marji da dénem sonunda, 2007
yilina kiyasla 170 baz puan artisla %43,3 olarak elde edilmistir.

Yurtdisi Bira

Anadolu Efes'in %70 oraninda istiraki olan Efes Breweries

International N.V. (EBI), uluslararasi bira operasyonlarimizin ana

YAZICILAR

11



sirketidir. EBI dért lilkede (Rusya, Kazakistan, Moldova, Gurcistan) 9 bira
fabrikasi, 4 malt Uretim tesisi ve 1 PET preform dretim tesisi ile faaliyet
gOstermekte olup, toplam 25,8 milyon hektolitre bira ve 139.000 ton malt
Uretim kapasitesine sahiptir. EBI ayrica Sirbistan’da yerlesik Central

European Beverages sirketinin %28 hissesine sahiptir.

Yurtdisi Bira operasyonlarinda yilin son geyreginde satis hacimlerinin bir
oénceki yilin ayni dénemine goére azalmasi ve olumsuz iklim kosullarinin
yavaslatici etkisine ragmen, yillik toplam satis hacmi 2008 sonu itibariyle
2007 yih sonuna kiyasla %5,5 artigla 14,0 milyon hektolitre seviyesine
yikselirken, déneme iliskin net satis hasilatl ise %24,1 artisla 1.038,0 milyon
dolara ulasmistir. Diinya hammadde fiyatlarindaki yiikselisin yanisira, yilin
ikinci yarisinda satig bilylimesinin yavaslamasina da bagh olarak, EBI'nin
briit kar marji 2007 sonundaki %44,7 seviyesinden 2008 sonunda %40,9’a
gerilemis, FAVOK marji da ayni dénem sonunda 390 baz puanlk azalisla
%14,8 olarak gergeklesmistir.

Yurtdisi bira operasyonlarinin en biiylk kismini, toplam satis hacmi
icerisinde %78 pay alan Rusya operasyonlar olusturmaktadir. EBI'nin
Rusya’'daki satiglari 2008 yilinda %6,4 artigsla 11,4 milyon hektolitreye
yiikselmis, pazar pay! ise 50 baz puan artisla %9,3 olarak gergeklesmistir.
EBI, Kazakistan’da %28,1, Moldova’da %71,9 pazar payina sahip olup,
Subat 2008'de girdi§i Gircistan pazarinda da yilsonu itibnariyle %47,4 pazar
payi elde etmistir.

Mesrubat Sektori Faaliyetlerimiz

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda miusterek ybnetime tabi ortaklidi
konumunda bulunan Coca-Cola icecek A.$. (CCI), yurtigi ve yurtdisi
mesrubat operasyonlarimizin ana sirketi olup, 9 llkede (Tirkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Urdiin, Irak, Suriye,
Pakistan), 19 siseleme tesisinde toplam 850 milyon Unite kasa siseleme

kapasitesine sahiptir.
Coca-Cola icecek A.S.

CCl'nin yurtici satis hacmi %10,1 artisla 420,8 milyon Unite kasaya
yikselirken, yurtdisi mesrubat satis hacmi ise %15,3 artisla 113 milyon Ginite
kasaya ulasmistir. Yurti¢i ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda, mesrubat
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satis hacminin de %11,0 artis kaydettigi, cironun ise %17,2 artigla 2.258,1
milyon TL'ye yikseldigi gérilmektedir.

Yurtici operasyonlarda satis fiyatlarindaki artislar ve etkin iskonto yénetimi,
yurtdis operasyonlarda da faaliyet gosterilen (lkelerin yerel para birimleri
bazinda yapilan fiyat artislari ve ambalaj dagiimindaki iyilesmeler
sonucunda cirodaki artis hacimsel artisin lizerinde gergeklesmistir. Emtia
fiyatlarindaki artisin maliyetler Gzerindeki olumsuz etkisi, 6lgcek ekonomisi
sayesinde biiylk 6lglide giderilmis olsa da, dénem sonunda CCI konsolide
briit kar marji 30 baz puan azalisla %40,4 olarak kaydedilmistir.

Diger yandan, hem Tirkiye hem de yurtdisi operasyonlarda yiikselen
personel ve dagitim giderleriyle artan faaliyet giderleri ve Suriye ve Pakistan
operasyonlarinin eklenmesi sonucunda, konsolide faaliyet kar marji 40 baz
puan diisiisle %11,5¢, FAVOK marji da 50 baz puan azalisla %16,6

seviyesine gerilemistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Anadolu Efes Konsolide

milyon TL 2007 2008
Net satisglar 3.030,4 3.668,9
FAVOK 723,2 854,7
Net kar 390,1 288,7
Turkiye Bira Operasyonlari

milyon TL 2007 2008
Net satislar 967,0 1.182,1
FAVOK 401,8 511,8
Net kar 278,7 330,7
EBI

milyon dolar 2007 2008
Net satislar 836,2 1.038,0
FAVOK 156,0 153,5
Net kar 37,5 (57,4)
CCl

milyon TL 2007 2008
Net satislar 1.925,9 2.258,1
FAVOK 329,8 375,3
Net kar 155,9 82,5
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I Otomotiv Grubu Faaliyetlerimize iliskin Degerlendirme

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. (Anadolu Isuzu)
1984 yilinda Anadolu Grubu ve Isuzu ortakliiyla kurulmustur. Sirket hafif
kamyon, pick-up ve midiblis {retimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet
gbstermektedir.

Anadolu Isuzu’nun kamyon, kamyonet ve midibiisten olusan satig adetleri
toplami 2008 yili Ocak-Arallk dénemi sonunda, pazarda devam eden genel
talep daralmasinin etkisiyle, gegcen sene ayni dénemdeki 11.540 adet
seviyesinden %3,2 azaligla 11.168 adede gerilemis; satis hasilati ise %4,8
artisla 496,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketin sattigi tim Grinler
toplaminda hesaplanan pazar payir 2008 yili sonunda yilik 20 baz puan
artisla %24,5 olarak gergeklesirken; kamyon alt segmentindeki payr 2007
yilina kiyasla 100 baz puan azalisla %39, midibiis pazar payi ise 500 baz
puan azalisla %34 olarak gerceklesmistir. Hafif kamyon kategorisinde ise
400 baz puan artisla pazar pay1 %22’ye yiikselmistir.

Talep agisindan oldukga zorlu bir ddnem geciren sektérdeki degisen rekabet
kosullari, yilin ikinci yarisinda kar marjlari Uzerinde daha fazla baski
yaratmaya baslamistir. Bu anlamda, 2008 sonu itibariyle sirketin brit kar
marji 2007 yih sonuna kiyasla kiyasla 220 baz puan azalisla %15,7
seviyesine, nakit faaliyet kar marji da 350 baz puan azaligla %5,9'a
gerilemistir.

Nisan 2007°de Anadolu Grubu ve Isuzu Motors Limited arasinda imzalanan
mutabakat metni uyarinca bazi Grlin gruplarinin Anadolu Isuzu tarafindan
uretilerek ihrag¢ edilmesi konusunda iki taraf arasinda anlasma saglanmistir.
Bu kapsamda ©ngérilen projenin hazirlik ve icraat safhalanyla ilgili
calismalar halen devam etmekte olup, 2008 yili igerisinde olusan kiresel
mali krizin sektoér (zerindeki olumsuz etkilerine ragmen, mutabakat
kapsamindaki projelerin ydiritilmesi konusunda 6nemli bir degisiklige
gidiimemistir.

Celik Motor

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari
araglarin distribltérligint yiriten Celik Motor Ticaret A.S. (Celik
Motor)’nin 2008 yilinda satis adetleri toplami, otomotiv sektériindeki genel

daralmaya bagh olarak, %21 disiisle 8.783 seviyesinde gergeklesmis net
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satislani da %23 diistisle 272,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Sirketin
yilsonu pazar payi ise binek arac¢larda %2,3, hafif ticari araglarda %1,2 olmak
Gzere toplamda %1,9'dur.

Satislardaki diisise ragmen, donem icerisinde satilan araglarin maliyetlerinin
disik kurlarla baglanmis olmasina bagl olarak, Celik Motor'un briit kar marji
2007 yili sonundaki %22,9 seviyesinden %30,5 seviyesine yiikselmis, nakit

faaliyet kar marji da 180 baz puanlik artisla %6,1 olarak gergeklesmistir.

Celik Motor, 2008 yili igerisinde Geely markali Cin menseli binek araglarin
satisina da baslamis olup, bu kategoride yilin son 1,5 ayinda 185 adetlik
satis gergeklestirilmistir.

Anadolu Elektronik

Samsung markall beyaz ve kahverengi dayanikli tiiketim mallarinin ithalati
ve satisiyla istigal eden Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve
Ticaret A.S.nin (Anadolu Elektronik) satislari 2008 ddénemi sonunda
adetsel olarak gegen yilin ayni dénemine gére %218 artis kaydederek
426.400 seviyesine; cirosu ise %86 artisla 279,4 milyon TL'ye ulasmistir.
Satislar igerisinde en blyiik payr alan TV Grubu urlnlerinde, adetsel satis
artis1 %126 olarak kaydedilirken, bu segmentte Anadolu Elektronik’in pazar
payl gecen yil ayni ddnemdeki % 15,1 seviyesinden bu dénem sonunda
%16,0 seviyesine yikselmistir. Tutarsal bazda TV grubunda pazar payi
%17,4'den %20,4’e yiikselmistir.

2008 yilinda beyaz esya segmentinde de blyilime devam etmis ve Anadolu
Elektronik’in beyaz esya satiglarn %164 artigla 51.200 adede ulagmis; sirket,
buzdolabi ve gamasir makinesi satislarinda ithal markalar arasinda birinci
siraya yerlesmistir. Ote yandan, yilin yarisinda cep telefonu satiglar da
baslamis olup, yilsonunda 123.000 adetlik satis rakamina ulasiimistir.

Anadolu Motor

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor)
Turkiye'de tannm makinalari ve endiistriyel motorlar piyasasindaki iretici ve
ithalatgi konumundaki lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis alana
yaylimis olan faaliyetleri tek silindirli dizel motor Uretimi ve pazarlamasi,
Lombardini marka dizel motorlarin ithalati ve pazarlamasi, Lombardini ve
Honda lisansiyla 30 KVA kapasitesine kadar jeneratdér Uretimi ve
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pazarlamasi, Honda gii¢ iiriinleri (jeneratér, deniz motorlari, tarim
makinalari, pompa, vs.) ithalati ve pazarlamasi ve LS markali trakt6rlerin
ithalatl ve satigi olarak &zetlenebilir.

2008 yilsonu itibariyle, Anadolu Motor, dizel motor piyasasinda %35, benzinli
motorlarda %54 ve gii¢ Urlinlerinde %34 pazar payina sahiptir. Sirketin 2008
yillinda net satislar %12 artisla 62,9 milyon TL’'na ulasmis olup, dénem
sonunda nakit faaliyet kar marji da 180 baz puan artisla %10,5 olarak
kaydedilmistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Anadolu Isuzu

milyon TL 2007 2008
Net satislar 473,6 496,8
Nakit faaliyet kari 44,3 29,5
Net kar 25,2 (0,5)
Celik Motor

milyon TL 2007 2008
Net satislar 353,2 272,4
Nakit faaliyet kari 15,4 16,5
Net kar (0,4) (11,9)

Anadolu Motor

milyon TL 2007 2008
Net satislar 43,5 62,9
Nakit faaliyet kari 4,0 6,6
Net kar 2,0 51
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I Finans Grubu Faaliyetlerimize iliskin Degerlendirme

Alternatifbank

1991 yilinda kurulan Alternatifbank A.S. (Abank) kurumsalfticari bankacilik
alaninda kiigiik ve orta boy isletmeler Gizerinde uzmanlasmis orta dlgekli bir
banka olarak faaliyet géstermektedir.

2008 yilini kiiresel mali krizin olumsuz etkilerine ragmen basarili bir mali
performansla kapatan Abank’ta, yilsonu itibariyle toplam aktif blyUklGgu
%43’luk artisla 3,8 milyar TL'ye, toplam krediler %27 artisla 2,4 milyar TL'ye
ve mevduatlar %56 artigla 2,7 milyar TL'ye yiikselmistir. Artan risk ortaminda
aktif kalitesine her zaman oldugu gibi bilyllk énem vermeye devam eden
Abank’ta, yilsonu sermaye yeterlilik rasyosu %14,21 ile gigli bir seviye arz
etmektedir. Abank, 2008 yilinda 6 yeni sube acilisi ile Tlrkiye genelinde
toplam 46 subeye ulasmistir.

Alternatif Yatirhm

Alternatif Yatinm A.§. (Alternatif Yatinm), Sermaye piyasasi aracilik
islemleri disinda, yatinm danismanhgi, varlik ydnetimi, kurumsal finansman
alanlarinda da faaliyet géstermektedir. Sirket toplam 3 sube ve 2 acenta
vasitasiyla 5.000 civarinda aktif misteriye hizmet vermektedir. Alternatif
Yatirim’in yonettigi toplam 6 fonun (3 A-tipi, 3 B-tipi) bayukiigia 2008 yili
sonunda 33,4 milyon dolar seviyesindedir.

Alternatif Finansal Kiralama

1997 yilinda kurulan Alternatif Finansal Kiralama A.S., ¢esitli sektérlerde

ozellikle kigik ve orta boyutlu isletmelerin leasing ihtiyaglarini

karsilamaktadir.

Sektérdeki genel durgunluga paralel olarak, 2008 yilinda islem hacmi 2007
yilina kiyasla %33 dislse 104,6 milyon dolar olarak gergeklesen sirketin
pazar pay ise, sektdériin genelde %36 daralmasina bagh olarak %1,7’den
%2,0’ye yiikselmistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Alternatifbank

milyon TL 2007 2008
Aktifler 2.630,4 3.761,9
Toplam krediler 1.863,6 2.374,6
Ozkaynaklar 260,6 380,6
Net kar 69,4 41,8
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I Diger Faaliyetlerimize iliskin Degerlendirme

Adel Kalemcilik

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikli olarak agag cidarli
kalemler olmak lzere, kegeli kalem, tiikkenmez kalem, silgi, suluboya, pastel
boya, guas boya ve oyun hamuru Uretimi ve pazarlamasiyla istigal
etmektedir.

Sirketin ana @riin grubu olan agag cidarli kalemlerdeki pazar payi miktarsal
bazda %50, deder bazinda ise %65 civarinda olup, Uretimini yaptigi diger
ariin gruplarinda da énemli pazar paylarina sahiptir. “Faber-Castell” markasi
altinda ithalat ve dagitimini yaptigi yazim ve isaretleme gereglerinde de
pazar lideridir.

2008 yilinda Adel’in satiglan %16,1 artigla 78,2 milyon TL'ye ulagirken, nakit
faaliyet kar maji da 160 baz puan artisla %27,0 olarak kaydedilmistir.

Anadolu Restoran isletmeleri

2005 yil igerisinde Anadolu Endustri Holding tarafindan devralinan Mc
Donalds Tirkiye operasyonlari, Anadolu Grubu catisi altinda karli ve hizli
biylimesini stirdirmektedir.

Sirketin net satislari 2008 yili sonunda %29,4 artisla 250,7 milyon TL'ye
yiikselirken, nakit faaliyet kar maji da 60 baz puan artisla %8,1 olarak
gerceklesmistir. Turkiye genelinde 2007 yili sonunda 104 olan restoran
sayisi 2008 sonunda 116’ya ylkselmistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Adel Kalemcilik

milyon TL 2007 2008
Net satislar 67,4 78,2
Nakit faaliyet kari 171 21,1
Net kar 7,7 13,7

Anadolu Restoran Isletmeleri

milyon TL 2007 2008
Net satislar 193,7 250,7
Nakit faaliyet kari 14,5 20,4
Net kar 3,5 17,2
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I Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1. Ana Soézlesme Degisiklikleri (2008)

2008 yilinda Ana Sozlesme ile ilgili herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

2. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle édenmis sermayesi 160.000.000
TL'dir. Sirket sermayesinin; 87.818.037 TL'si hamiline yazii A grubu,
72.181.963 TL'si nama yazili B, C ve D gruplarindan olusmaktadir.

Sermaye yapimiza iligkin detayll veriler faaliyet raporumuzun 7 nolu

sayfasinda sunulmaktadir.

Sirketimizce son (¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye (zerinden briit olarak;
2005 yili karindan % 65,00 nakit temetti,

2006 yili karindan % 52,50 nakit temetti,

2007 yili karindan % 20,00 nakit temettii dagitilmistir.

3. Bagh Ortakhklar, istirakler ve Misterek Yonetime Tabi
Ortakliklardan Elde Edilen Kar Paylar

Sirketimiz bagli ortakliklarindan ve igtiraklerinden 2008 yili iginde 40.624.399

TL temettii geliri elde etmis olup asagida dékimii verilmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 36.085.562

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. 4.538.832

Celik Motor Ticaret A.S. )

Toplam 40.624.399

YAZICILAR

19



4. Net Nakit Durumu

Sirketimizin  31.12.2007 ve 31.12.2008 dénem sonlarina ait net nakit
durumunun dékidmii (konsolide olmayan) asagida verilmistir.

TL 31.12.2007 31.12.2008
Hazir Degerler 16.449.071 26.904.849
Kasa 11 26
Bankalar 16.449.060 26.904.823
Menkul Kiymetler 10.384.212 6.153.293
Kamu Kesim Tahvil Senet Bonolari - -

Diger Menkul Kiymetler 10.384.212 6.153.293

Finansal Borglar - -

Net Nakit 26.833.283 33.058.142

5. idari Yapi
Sezai Tanriverdi : Genel Muddr
Yusuf Ovhamak : Mali isler Midirti

irem Galigkan Dursun : Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iligkileri Koordinatér
Yardimcisi

6. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet iretimine iligkin higbir faaliyeti olmamistir.

7. Yatinnm Harcamalan

Sirketimizin 2008 yilindaki yatirim tutan 32.607 TL'dir.
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I Kar Dagitim Onerisi

Sayin hissedarlarimiz,

Kar dagitimi ile ilgili 6nerimiz ve karin tahsis yerleri asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Yazicilar HoIding_] A.$. 2008 yili konsolide kar dagltlm tablosu (TL)
1. |6denmis/Gikarilmis Sermaye 160.000.000,00,
2. |[Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 12.109.788,57
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
A SO YOK
imtiyaza iligkin bilgi
SPK’ya Gore
3. |D6nem Kan 179.616.000,00
4. |Gdenecek Vergiler ( -) 19.783.000,00
5. INet Dé6nem Kari (=) 159.833.000,00
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0,00
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 1.927.946,85
8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 157.905.053,15
9. |Yil iginde yapilan bagiglar ( +) 1.125,00
10.|Birinci temettuun hesaplanacagi bagiglar eklenmis net dagitilabilir
donem kari 157.906.178,15
1. Temettu Orani 20,00%
11.]Ortaklara Birinci Temetti 31.581.235,63
-Nakit 31.581.235,63
-Bedelsiz 0,00,
- Toplam 31.581.235,6
12.|imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
13. YOK
Yonetim kurulu Gyelerine, galisanlara vb.'e dagitilan temetti
14.
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
15.
Ortaklara ikinci Temettii 2.418.764,37|
16.]lkinci Tertip Yasal Yedek Akge YOK
17.
Statl Yedekleri 0,00
18.] .
Ozel Yedekler 0,00
19.|]OLAGANUSTU YEDEK
123.905.053,15
20.|Dagitilmasi1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00,
- Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
0,00
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Dagitilan temettii hakkinda bilgi

ToplamTemettii Tutari (TL)
Brut 34.000.000
Net 28.900.000

1 TL Nominal Degerli Hisseye isabet Eden
Temettii Tutar ve Orani

Brat 0,2125 TL %21,25
Net 0,180625 TL %18,06

Kar dagitimi tablosundan da gérildiiga gibi, ortaklarimiza 31.12.2008 itibariyle édenmis sermayemiz olan
160.000.000 TL iizerinden %21,25 oraninda 34.000.000 TL briit kar payinin dagitiimasini teklif ediyoruz.

Kar dagitim tarihini 29.05.2009 olarak énermekteyiz.

Sayin ortaklarimiz,

Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda, 31.12.2008 tarihli Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Kar
dagitimina iliskin énerilerimizi tasviplerinize sunariz.

Saygilarimizla,

S. Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Bagkani
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I Denetleme Kurulu Raporu

Yazicilar Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi ve Gorev Siireleri, Ortak
Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Toplanti Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeler
Uzerinde Yapilan incelemenin Kapsami
ve Sonuglari

Turk Ticaret Kanununun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yaplilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Tark Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince vyapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

Yazicilar Holding A.S.

Ankara Asfaltt Uzeri Umut Sokak No:12 34752
igerenkdy — Atasehir - ISTANBUL

160.000.000 TL

Yatirim ve istirak

Ahmet Bal, Ali Baki Usta
Gorev siremiz bir yildir. Sirketin personeli olmayip
ortakligimiz bulunmamaktadir.

Denetciler dénem iginde tiim Yo&netim Kurulu
toplantilarina istirak etmislerdir.

Sirket hesaplari defter ve belgeleri usuliine uygun
sekilde G¢ ayda bir defa denetlenmis, Sirketin mahiyeti
ve 6nemine gore tutulmasi mecburi defter ve kayitlarin
tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda sirketin hesap plan
ve usullerine, Sirket ana s6zlesmesi ve yasal mevzuat
hiikiimlerine riayet edildigi tespit edilmistir.

2008 yil zarfinda Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis
olup, Sirket kasa mevcudunun resmi kayitlar ile
mutabik oldugu tespit edilmistir.

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikmii geregince yapilan
incelemede, Sirket kayitlarinda géziken teminatlar ile
kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve
mutabakatsizlida rastlanmamistir.

Sirket kayitlarinin incelenmesinde bir yolsuzluk tespit
edilmemis ve gorev sliremiz boyunca hissedarlar
tarafindan tarafimiza intikal eden herhangi bir sikayet

olmamustir.
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Yazicilar Holding A.S.’nin 01.01.2008 - 31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlsiimize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili kararlani dogrultusuna gére diizenlenmis UMS/UFRS Konsolide Bilango, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu 01.01.2008 - 31.12.2008 dénemine ait UMS/UFRS Konsolide Gelir Tablosu, anilan
déneme ait faaliyet sonugclarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta ve karin dagitimi énerisi
kanunlara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Konsolide Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini

onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetgi Denetgi
Ahmet Bal Ali Baki Usta
imza imza
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Yazicilar Holding
Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

2008




Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin (ilkeler) gereklerine

uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Sézkonusu ilkelerin gereklerinin Sirket'in kendi dinamikleriyle uyum iginde
uygulanabilmesi ve mevcut ydnetim sistemlerimizin ilkeler gergevesinde
iyilestiriimesi yéninde degerlendirme siiregleri devam etmekte olup, mevcut
durumda uyum saglanan hususlarin disinda kalan hususlara uyum saglamak
icin gereken altyapi ve diizenleme c¢alismalari dniimiizdeki dénemlerde de

giindemimizde yer alacaktir.

Bu unsurlar g6z éniine alinarak, Sirketimiz, 01.01.2008 - 31.12.2008 faaliyet
déneminde, asadida baslicalan belirtilen noktalar disinda, SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gereklerini uygulamig ve bunlari

uygulamaya devam etmektedir.

O Sirket'imiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz
ybénetim kurulu yeliklerinin bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip
glclenmesine ve daha profesyonel bir yénetim anlayisinin yerlesmesine
katki sadlayaca@i inancindadir. Bu baglamda, Sirket'imiz yénetim kurulunda
bugiine kadar yénetim kurulu lyesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve
ulastiklan itibarlari dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kigilere yer
verilmistir. Bu gergevede, 2005 yilinda ydnetim kurulu Gyesi olarak atanan R.
Yilmaz Argiiden ve 2007 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak atanan M. Cem
Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz {ye”
kavraminin temel amaglari ve genel felsefesiyle uygunluk godstermeleri
sebebiyle tarafimizca “bagimsiz llye” vasiflarina haiz olarak gériilmekte,
ancak teorik olarak ilkelerdeki “bagimsiz liye” taniminin alt kriterlerine tam
uygunluk saglayamadiklari igin SPK normlarinda “badimsiz iye” olarak
nitelendirilememektedirler.

O Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi iginde heniiz bagimsiz
yonetim kurulu Gyelikleri tam olarak tesis edilmedigi icin denetim ve kurumsal
yonetim komitelerinin baskanlan badimsiz (iyelerden olusamamaktadir.
Ancak yukarida belirtilen bagimsiz niteliklere haiz lyelerimiz komitelerimizde

gorev yapmaktadirlar.
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O Sirketimiz ana sézlesmesinde, SPK'nin ilgili tebligi uyarinca, birikimli

oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikkim yer almamaktadir.

O Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen sekilde Sirketin sermaye ve
yénetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile
ucinci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin
genel kurulda alinmasi konusu yénetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin faaliyetlerini 6nemli él¢lide
aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yénetimin hareket
kabiliyetini azaltacag ve bundan tiim ortaklarin zarar gérecegi diisiincesinde
birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip

eden ilk genel kurulda tiim ortaklari bilgilendirmesi uygun goéralmastiir.

Boliim | — Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Sirketimizde Genel Midire bagh olarak olusturulmus Yatirimei (iliskileri
Birimi mevcut olup, sézkonusu birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz

sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iliskileri Koordinatér

Yardimcisi

Tel: 0 216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatirimci iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yénetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasi olmak ({zere, pay sahipli§i haklarinin
kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi
mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin
yapiimasi, yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel
bilgi notlan haziranmasi, Sirket web sitesinin igeriginin sadlanmasi, yillik
faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézli bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirimei iligkileri Birimi'nin gérev

alanidir.
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2008 yilinda, Sirket merkezinde ve katilinan bir yatirrmei konferansi dahilinde
yerli ve yabanci yatinmcilar ve analistler ile 18 adet toplanti yapilmistir.
Ayrica, gerek direkt e-mail, gerek web sitesi (izerinden gelen bilgi formu ve
gerekse telefon yolu ile yatinmcilar ve analistierden gelen bilgi talepleri
miimkiin olan en kisa siire igerisinde cevaplandiniimistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli tiim bilgilerin
eksiksiz ve dodru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu gercevede degerlendiriimekte ve bilgi
aktarimi daha &énce kamuya acgiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir.

Doénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmecilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
donem igerisindeki diger gelismeler konusunda sik sik temasta bulunulmus
ve Sermaye Piyasasl mevzuati geregince belirlenen tiim konular 6zel durum

ve basin acgiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket
sunumuna web sitesinde giincel olarak yer verilerek yatirnmcilarin bilgi
edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak
taninmaktadir. Ayrica cesitli vesilelerle tarafimiza elektronik posta adreslerini
ileten kurumsal yatinmcilara ve analistlere 6zel durum agiklamalarimiz
dogrudan elektronik posta olarak da gdénderilmektedir. Ote yandan,
Sirketimiz web sitesindeki iletisim formu vasitasiyla bize ulasan, 6zellikle
yurtici bireysel yatinmcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler
dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa siirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas s6zlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi
ve aydinlatilmasi igin 6zel denetci atanmasini, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoniinde degisiklik yapilmasi konusu
yoénetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetg¢i tayininin Sirketin
yonetimini zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol
acabilecegdi noktasindan hareketle ortaklar i¢in éngériilen faydanin istenildigi
sekilde saglanamayacagi gérisiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinliklarin
bilgi alma haklarini teminen, azinhd teskil eden pay sahiplerinin
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stphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke olarak

benimsenmistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding Anonim Sirketi’nin 2007 takvim yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 14.05.2008 tarihinde %76,8’lik toplanti nisabi ile
gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sézlesmede o6ngoériuldigia gibi ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
22.04.2008 tarih 7047 sayili niishasi ile Tirkiye’de yayimlanan 22.04.2008
tarihli Aksam ve Istanbulda yayimlanan 22.04.2008 tarihli Ulus
Gazeteleri'nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine
taahh(tli mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Toplanti tarihinin belilenmesini iceren ydnetim kurulu
karari da 06zel durum agiklamasi seklinde www.yazicilarholding.com
adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis, toplanti ilan tarihi itibariyle
Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay
defterine kayitlari i¢in herhangi bir siire éngériilmemektedir. TiUm nama yazil

paylar halihazirda pay defterinde kayitlidir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili
soru sorma hakkini kullanmamislar ve herhangi bir éneri vermemislerdir.
Toplantiya medya mensuplarinin katihmi olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen sekilde Sirketin sermaye ve yénetim
yapisi ile malvariginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
degdisimi, Oonemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile
Gglnci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligskin kararlarin
genel kurulda alinmasi konusu y6netim kurulu tarafindan degerlendiriimis ve
islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin faaliyetlerini 6nemli 6l¢lde
aksatacagl, dinamik ve degisen is firsatlar karsisinda yonetimin hareket
kabiliyetini azaltacagdi ve bundan tiim ortaklarin zarar gérecedi diislincesiyle

bu konuya ana sdzlesmede yer verilmemistir. Sirketin bu amaci teminen bu
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tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim ortaklar

bilgilendirmesi uygun goérilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastirmak amaciyla internet
sitemizde Genel Kurul toplantisina vekaleten katihm igin gerekli olan
vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son iki yillik Genel Kurul
Toplanti Tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri icerisinde oy
hakkina iligkin imtiyaz iceren hisse senedi yoktur. Sirketimizin ana
hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana sézlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak
veren bir hilkkim yer almamakta ve azinlik paylari yonetimde direkt olarak
temsil edilmemektedir. Ancak Sirketimizin ana ortadi konumunda bulunan
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S$. (“KY Yonetim®) sirketinin kurulus
esaslarl Yazicilar Holding’'in tam anlamiyla profesyonel yonetimine olanak
verecek sekilde diizenlenmis olup, azinlik haklarinin bu yolla korunmasi yolu

izlenmektedir.

Soyle ki, KY Yonetim sirketinde, konusunda uzman ve yiksek tecribe
birikimine sahip itibarll yéneticilerden olusan 6 Kkisilik aile-disi Uyeler,
kendilerine saglanan imtiyazla, KY Yénetim sirketinin idaresinde ¢oguniuga
sahiptirler. Diger bir deyisle, bir nevi badimsiz (lye olarak
degerlendirilebilecek bu lyeler, Yazicilar Holding'in ana ortagi olan KY
Yoénetim sirketinin idaresindeki ve Yazicilar Holding ydnetim kurulundaki
hakimiyetleri dolayisiyla Yazicillar Holding’in de badimsiz yoénetimini
saglamakta ve bu anlamda sirketin devamliliini ve profesyonel yénetimini

garanti altina alarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagditimi yasal sireler igerisinde gergeklesmistir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.05 tarihli yénetim
kurulu karar ile onaylanmis olup, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna
aciklanmistir. SPK’nin 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karari dogrultusunda,
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kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda tekrar
oénceki kurumsal yénetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel
olarak belirlenmis, 18.05.2007 tarihinde yapilan Genel Kurulda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Soézkonusu kar dagitim politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gére bulunan net
dagitilabilir dénem karinin en az %50’si oranindaki tutari temettii olarak
dagitiimasini prensip olarak benimsemekte ve bu kar dagitim politikasinin
sirketin uzun dénemli biyiimesinin gerektirecegdi yatirim ve sair fon ihtiyaglar
ile ekonomik kosullardaki olaganistli gelismelerin getirecegi 6zel durumlar
hari¢ olarak sirdirilmesi sirketimizin temel amaglan arasinda yer
almaktadir.”

6. Paylarin Devri

Sirketimizde nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak ¢ grupta
diizenlenmis olup, B grubu, yénetim kuruluna (iye atanmasi hususunda diger
gruplara gére imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirketin alti kisilik yénetim
kurulunun Gg¢il B grubu tarafindan, diger Ggii ise A, C ve D gruplarindan birer
tane olarak belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.

Hisse gruplarl arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket'te herhangi bir
ybnetim karmasasina yol agmamak maksadiyla, Sirketimizde nama yazili
hisse senetlerinin devrini dizenleyen hiikiimler yer almaktadir. Bu paylarin
kendi gruplar iginde oncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri Yonetim Kurulu’nun, devrin pay defterine kaydedilmesine
karar vermesi ile gergeklesmektedir. Yoénetim Kurulu hig bir sebep
gOstermeden devri, pay defterine kayittan imtina edebilir. Nama yazili hisse
senetlerinin devrine iligkin hikdmler Ana Sézlesme’nin 1. Bélim 8.

Maddesinde diizenlenmistir.
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Bolim 1l — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk olarak 27.04.2005 tarihli yénetim kurulu

karari ile onaylanip, ylrurlige girmistir.

SPK'nin  06.02.2009 tarihli Seri:VIIl No:54 sayii Ozel Durumlarin
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin gerekleri dogrultusunda yeniden
diizenlenen Bilgilendirme Politikamiz 09.04.2009 tarihli Yénetim kurulu karari

ile onaylanmstir.

Sobzkonusu politika, asagida ve Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim /
Politikalar baghd altinda yayinlanmaktadir.

I. Amag

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarliik ve zamanlama
prensipleri gergevesinde davraniimasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag
dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan
duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gézetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik

maliyetle kolay erigilebilir bir sekilde yapiimasi esastir.

Il. Kamuyu aydinlatma
Il.a. Genel esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat
kapsaminda Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet
giclini engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile dijer menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez.

Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iligkin degisiklikler Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanarak Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya

aciklanir. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin ydiritiilmesi Kurumsal
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Yonetim Komitesi’nin koordinasyonunda Kurumsal Yoénetim ve Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri
Sirketimizin bilgilendirme politikasi gergevesinde degerlendirilerek, tim bilgi
paylasimi daha 6énce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda

gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimize
pay sahipleri ve dier menfaat sahipleri tarafindan yoéneltilen sorulara cevap
olarak daha 6nce kamuya duyurulmamig olan bir bilginin agiklanmasina
ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin
koordinasyonunda Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidir ve Kurumsal
Yénetim ve Yatirimci iligkileri Koordinatdr Yardimcisi'ndan olusan bir galisma
grubunca ele alinarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim
aciklamalar adi gegen galisma grubunun onayindan gegctikten sonra kamuya

aciklanir.

Yatinmei iligkileri Birimi'ne yéneltilen yazili sorular, halka agik olan bilgilerle
ilgili talepleri icermek kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgln( icinde,
bilgi mevcut bilgilerin tiiretimesinden yeni olusturulacak ise 5 isgiinii iginde,

yazil olarak cevaplanmaktadir.

Il.b. Kamuyu aydinlatma araglari

Sirketimiz G¢ ayda bir finansal sonuglarini agiklamaktadir. Sirket her geyrekte
finansal raporlarla birlikte yatinmcilan ve analistleri bilgilendirmek ve o
dénem sonuglarini  de@erlendirmek amaciyla bilgilendirme notu da

hazirlamaktadir.

Pay sahipleri ve analistleri bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurti¢i ve
yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.yazicilarholding.com adresinde bulunan internet
sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlarn ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak Tirkce ve
ingilizce diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalar ile pay sahipleri ve analistlerle yapilan toplantilarda kullanilan

sunuglar internet sitemizde giincel olarak tutulur.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gerekleri dogrultusunda sirket internet
sitesinde “Temettli Dagitim Politikasi’na ve “Etik Kurallar’a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve kullaniminda herhangi bir
sinirlama yoktur. Internet sitesi ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce
gizli tutulur. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan internet sitesinin

glvenligini saglamak igin tiim tedbirler alinmistir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin  yani sira Sirketimizce bilgi
teknolojilerinin  sagladigi gesitli haberlesme imkanlani da kamunun
bilgilendiriimesi amaci ile kullanilabilir. Bu gergevede, Sirketimiz tarafindan
yaplimis olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu
ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte bulunan menfaat
sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de génderilebilir.

Il.c. Basinda yer alan haberlerin takibi

Yil sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak Uzere Sirketimizin faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler ve ayrica
Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB'’ye yapilan &zel
durum acgiklamalarinin  yanisira basin  biltenleri ve/veya basin
toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile bilgilendirme yapilmasi ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
karsilanmasi durumunda, yukarida deginilen calisma grubu ve Anadolu
Grubu Kurumsal iletisim Koordinatérliigii tarafindan koordineli bir galisma
gerceklestirilir ve bu siireglerde sirket ici ve sirket disi uzmanlarin
gorislerinden faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin bir kopyasinin

internet sitesinde gilincel olarak bulundurulmasi esastir.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil
olmak Uzere ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlarinda yer alan ve
gbrevilendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tiim haber ve
sbylentiler Kurumsal Yénetim ve Yatinmci lligkileri Birimi tarafindan
degerlendirilir. Eder sirket ile ilgili gerceje dayali olmayan bir habere
rastlanilirsa, yukarida adi gegen ¢alisma grubu tarafindan durum
degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan acgiklama istegini takiben veya
gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme
Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

YAZICILAR

33



[1I. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve sirket sdzciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan Kisiler, sirketin yénetim ve denetleme
kurulu Gyeleri ile Genel Midir ve ona dogrudan raporlayan yéneticiler olarak

belirlenmistir.

Diger yandan, Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Miidir ve Kurumsal Yénetim
ve Yatinmei iligkileri Koordinatdr Yardimcisi ile Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu Qyeleri ve diger Sirket yoneticileri
sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar,
aracl kuruluglarin arastirma uzmanlari, dider menfaat sahipleri ile yapilan
goérismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen

sbzcii olarak goérevlendirilir.

IV. igsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “igsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi’nde bulunanlarin, bu
listede yer almalari sebebi ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari,

taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciliiyla hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sézclisii olarak belirlenmis Kisiler, her
¢eyrek déneme ait finansal sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden
finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan sirede Sessiz Ddnem

uygulamasina uymakla yikimliddrler.

Sessiz Dénem uygulamasinin baslangi¢c ve bitis tarihleri mali tablolarin
aciklanma tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde
Yatimci Takvimi bashdi altinda yayimlanacaktir. Mali tablo agiklanma
tarihleri ve ilgili Sessiz Dénemin, mali tablolar agiklanmadan en az 4 hafta
6nce kesinlestirilip, Yatirimei Takvimi vasitasiyla duyurulmasi esastir.

Sessiz Dénem boyunca sirket sdzcileri, sirket adina kamuya agiklanmig
bilgiler harig, sirketin finansal durumu hakkinda gériis bildiremezler. Analist
ve yatinmcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal durumla ilgili
sorularn cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisilerin, i¢gsel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Dénemde
konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari ve konusma yapmalari herhangi

bir engel teskil etmez.
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V. Yirarlik

Bu bilgilendirme politikasi Yazicilar Holding A.S. Yoénetim Kurulu'nun
09.04.2009 tarihli toplantisinda gérisiilerek onaylanmis ve ayni giin

yurarlige girmigtir.

2. Ozel Durum Agiklamalari

SPK diizenlemeleri uyarinca, yilin son ¢ ayllk déneminde 8 adet olmak
Uzere, 2008 yil igerisinde toplam 20 adet 6zel durum agiklamasi yapiimis
olup, bu agiklamalardan bir tanesi igin ek agiklama istenmistir.

Soézkonusu 6zel durum agiklamalarinin konular asagida verilemktedir.

1. 2007 yili Ocak-Aralik dénemine iliskin finansal tablolarin kamuya
duyurulmasi

2. Olagan genel kurul toplantisi daveti

3. Kar dagitim énerisi

4. Bagimsiz dis denetim sirketi segimi

5. Olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlar

6. Kar dagitimi 6demelerinin sekli ve zamani

7. Anadolu Elektronik’in Samsung cep telefonlari satisina baglamasi
8. Malli isler koordinatérliigiine yapilan atama

9. Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 6zellestirme ihalesine verilen teklif

10. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile

Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S. arasinda yapilan anlasma

11. Anadolu Termik Santralleri A.S.’nin Enerji Piyasasi Dilzenleme

Kurumu’na lisans bagsvurusunun kabulii

12. Anadolu Endstri Holding A.S. ile Dogan Enerji Yatinmlari San. ve Tic
A.S., Unit Investment N.V. ve Bruce Power Inc. arasinda imzalanan anlasma

13. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S. arasinda imzalanan anlasmaya
istinaden Rekabet Kurumu’ndan gelen izin

14. 30.09.2008 tarihli mali tablolarin génderimine iliskin ek siire alinmasi
konusunda SPK’dan gelen izin
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15. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Anadolu
Endustri Holding A.S. ve SEEF Foods SARL arasinda imzalanan anlagsma

16. Anadolu Endiistri Holding A.S. ve Energon International Ltd. arasinda

imzalanan anlasma

17. Anadolu Termik Santralleri A.$.’nin Gerze Termik Santrali ile ilgili Giretim
lisansi almasi

18. Ana Gida Otomotiv ve Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Anadolu
Endistri Holding A.S. ve SEEF Foods SARL arasinda imzalanan anlagsma

hiikiimlerine iliskin ek agiklama

19. Ana Gida Otomotiv ve Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Anadolu
Endistri Holding A.S. ve SEEF Foods SARL arasinda imzalanan anlasmaya

istinaden Rekabet Kurumu’'ndan gelen izin

20. Yazicilar Holding Genel Midiirii pozisyonununda yapilan atama

Sirket hisselerimiz ayrica GDS formunda Liksemburg Borsasi’nda da islem
gérmekte olup, SPK ve IMKB'ye yapilan énemli agiklamalara istinaden
Liksemburg Borsasi'na da 4 adet agiklama génderilmistir.

3. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirket internet adresimiz www.yazicilarholding.com'dur. internet sitemizde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5te de yer alan

bilgilere yer verilmektedir.

4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2008 itibariyle Sirketimiz’de %5 ve daha lizeri paya sahip gercek nihai

hakim pay sahiplerine iligkin tablo agagida veriimektedir.

Hissedarin adi Toplam sermayede istirak orani (%)

S. Kamil Yazici 33,58

Suzan Yazici 5,13

S. Vehbi Yazici 5,00

Diger 56,29

100,00
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5. Igsel Bilgilere Erigimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK Seri VIII No: 54 tebligi (Teblig) dogrultusunda hazirlanmis olan
Sirketimize iliskin i¢sel bilgilere erisimi olan Kkisiler listesi asagida
verilmektedir.

Soézkonusu kisiler, listede yer almalar sebebiyle sahislarina 6zel olarak

diizenlenmis bir bilgilendirme mektubu ile Tebli agisindan kargi karsiya

kaldiklari yiikimldlikler konusunda bilgilendirilmislerdir.

Bilgilendirme mektuplarinin  birer kopyasi, yine Tebli§ gerekleri
dogrultusunda sirket kayitlari icin diizenlenen detayli i¢sel bilgilere erigimi
olanlar listesinin ekinde tutulmaktadir.

igsel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler

S. Kamil Yazici Yazicilar Holding - Onursal Bagkan

Gilten Yazici Kamil Yazici Yénetim — Yénetim Kurulu Uyesi
Hilya Elmalioglu Kamil Yazici Yénetim — Yénetim Kurulu Uyesi
Nilgiin Yazici Kamil Yazici Yénetim — Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Kurdag Kamil Yazici Yénetim — Yénetim Kurulu Uyesi
S. Metin Ecevit Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bagkani
ibrahim Yazici Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Bsk. Vekili
S. Vehbi Yazici Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

R. Yiimaz Argiiden Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Sezai Tanriverdi Yazicilar Holding Genel Mudar
Yusuf Ovnhamak Yazicilar Holding Mali isler Midiiri

irem Caliskan Dursun  Yazicilar Holding Kurumsal Yénetim ve Yatirimei
iliskileri Koordinatér Yardimcisi

icsel bilgilere erisimi olan diger kisiler

Filiz AKin Yazicilar Holding Mali isler Yéneticisi
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Aysel Aygicek Yazicilar Holding Mali Kontrol Yoneticisi

Berrin Arslan Yazicilar Holding Mali Kontrol Uzmani
Pinar Erdogan Yazicilar Holding Muhasebe Memuru
Hiseyin Ozdiilger Yeminli Mali Miisavir

Ahmet Bal Denetgi

Ali Baki Usta Denetgci

Hursit Zorlu AEH Mali isler Baskani

Can Dogan AEH Vergi Yonetimi Koordinatorii
Murat Kiguk AEH Mali isler Koordinatdr Yardimcisi
Cihan Alakus AEH Mali Kontrol Yéneticisi

Berk Tiimen AEH Mali isler Uzman Yardimcisi
Ertan Ayhan Bagimsiz Denetim - Ortak

Galip Aykése Bagimsiz Denetim - Kidemli Mudiir
Giilsen Sezgin Bagimsiz denetim ekibi liyesi

Miicahit Ekmen Bagimsiz denetim ekibi lyesi

Utku incekas Bagimsiz denetim ekibi tyesi

Bolim 11l — Menfaat Sahipleri
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili Bélim 1l Madde 3.’de ifade edildigi
Uzere bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendiriimesi
konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasi gergevesinde hareket
edilmektedir. Sirketimiz temelde istiraklerin ydnetimiyle istigal eden bir
yatinm sirketi olmasi sebebiyle, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar gibi diger menfaat gruplariyla 6énem arz eden ticari iliskileri
bulunmamakta ve buna bagdl olarak herhangi bir bilgilendirmeye gerek
duyulmamaktadir.

YAZICILAR

38



2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi

Sirket i¢ dizenlemelerinde veya esas sézlesmede Sirket galisanlarinin

yonetime katihmini destekleyici mekanizma veya modeller gelistiriimemistir.

3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler
Koordinatorliigii liderliginde tiim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla

olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini benimsemektedir.
Anadolu Grubu;

Kaltar farkhhi@i gézetmeden, kiresel bakis acgisina ve becerilerine sahip

insan kaynaklari potansiyelini olusturmay! amaglamaktadir.

Calisanlarin  motivasyonunu  artirarak ve  becerilerini  gelistirerek
organizasyonun bitiiniine katma deger saglamayi hedeflemektedir.

Aclik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve
bilgi ile caligarak, sirekli daha iyiyi arayan bir galisma kdltGriing

benimsemekte ve hayata gegirmek igin ¢alismaktadir.

Calisanlan ile her tarld iliskiyi yaratirken ik, milliyet, din, cinsiyet ve inang
farki gézetmemektedir. Calisanlarin farkhiliklar ve kiltirel gesitlilikleri ile
gurur duymakta ve bu gesitliligi gelisme igin bir arag olarak gérmektedir.

Calisanlarina givenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, sagliklarini
korumak igin gerekli 6zeni géstermeyi ilke edinmektedir.

Calisanlanin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi

ve korumayi gorev bilmektedir.

Calisanlan yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde,
egitime blyilk 6nem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir
sekilde sunmakta ve “insana yatirim” yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan galisanlara, ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer gibi konularda, esit kosullardaki kisilere, firsat esitligi
saglanmasina 6zen gdstermektedir.
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4, Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz istiraklerin yénetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olup, muisteri
ve tedarik¢i konumunda is iliskileri mevcut degildir. Miisteri ve tedarikgilerle
iliskiler her bir istirakimizin kendi faaliyet alanlari iginde yiritilmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi araciliiyla bugine kadar egitim, saglik ve sosyal
alanlarda 40’'a yakin kalici eserin llkemize kazandiriimasina katkida
bulunmustur. Vakfin en énemli projesi olan Anadolu Saglik Kdyi igerisinde
yer alan Anadolu Saglik Merkezi 2005 Subat ayi igerisinde Istanbul
Gebze’de genel amagli bir hastane olarak hizmete girmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin lider saglhk kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine
ile stratejik isbirligi icinde gergeklestirilmis olan Anadolu Saglik Merkezi, tim
ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp ve kanser hastaliklar
tzerinde 6zel ihtisas sahibi konumundadir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla
Grubumuz tarafindan kurulan Efes Pilsen Spor Kuliibii, basketbolda Avrupa
capinda basarilara imza atmaktadir. Efes Pilsen Basketbol Kulibi ve
Genglik ve Spor Genel Mudirigi’'nin ortaklasa dizenledigi (cretsiz
Basketbol Okullari, uzman egitmen kadrosuyla basketbolu 6greterek, gen¢
nesillere parlak bir gelecedin kapilarini agmaktadir.

Bolim IV — Ydénetim Kurulu
1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yénetim kurulu ve yapisi asagidaki sekildedir:

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazici Baskan Vekili
S. Vehbi Yazic Uye

Ali Sanal Uye

R. Yiimaz Argiiden  Uye
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M. Cem Kozlu Uye

Yonetim kurulumuzdaki {yelerin hepsi icraci olmayan ydnetim kurulu
tyeleridir. Sirket Genel Miidiirii Sezai Tanriverdi’dir.

Sirket’imiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir parcasi olarak bagimsiz yénetim
kurulu Uyeliklerinin  bulundurulmasinin ~ Sirket faaliyetlerinin  gelisip
glclenmesine ve daha profesyonel bir yénetim anlayisinin yerlesmesine
katki sadlayaca@ inancindadir. Bu baglamda, Sirket'imiz yénetim kurulunda
bugiine kadar yénetim kurulu lyesi sifatiyla toplumda bagdimsiz kisilikleri ve
ulastiklan itibarlari dolayisiyla giiven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer
verilmistir. Bu gergevede, 2005 yilinda yénetim kurulu lyesi olarak atanan R.
Yilmaz Argiiden ve 2007 yilinda ydnetim kurulu {iyesi olarak atanan M. Cem
Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz {ye”
kavraminin temel amaglari ve genel felsefesiyle uygunluk godstermeleri
sebebiyle tarafimizca “bagimsiz llye” vasiflarina haiz olarak gériilmekte,
ancak teorik olarak ilkelerdeki “bagimsiz {ye” taniminin alt kriterlerine tam
uygunluk saglayamadiklar icin SPK normlarinda “bagimsiz lye” olarak
nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyelerimize
Sirketimiz ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gésteren gorev
alabilmeleri amaci ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine
gore izin verilmektedir. Bunun amaci yoénetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz ile
ybnetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yénetim
kurullarinda gérev alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda yoénetim
kurulu tyelerimizin Sirketimiz diginda baska gérev veya gorevler almasini

belirli kurallara baglayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyum igindedir. Ancak bu hususlar Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer almamaktadir. Tidm ydnetim kurulu Gyelerinin
ézgecmisleri ve nitelikleri internet sitemiz vasitasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu Gyeleri igin herhangi bir uyum ve egitim programi
uygulanmamaktadir.
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3. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, igtirak paylarimiz dolayisiyla yénetiminde bulundugumuz
Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulasmasina en etkili bicimde katkida
bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek degeri maksimize
etmek olarak belirlenmigtir. Bu misyonun ana prensipleri

Ana is alanlarinda blyiimenin devami,

Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

Tecriibeli yénetim kadrosu ,

Esnek ve yenilik¢i ydnetim anlayisi,

Tiketiciye ybnelik yaklasim,

Genis dagitim agindan faydalaniimasi ve

Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yénetimiyle istigal eden bir yatirm
sirketi olmasi sebebiyle, stratejik planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir.
Her yil, her bir igtirakimiz bazinda dizenlenen sdzkonusu hedef ve
gostergeler yil basinda dizenlenen bitge toplantilarinda gorisilimek
suretiyle Yazicilar Holding’i temsilen Gyelerin de yer aldigi yénetim kurullar
tarafindan onaylanmaktadir. Yil iginde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan
yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari gegmis yil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gegirmektedir.

4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana ortadi konumunda bulundugumuz Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali
isler Bagkanhdi biinyesinde olusturulan Denetim Koordinatérligi vasitasiyla
istiraklerimizin denetimleri yapilmaktadir. Sirketimizin dis denetimi 2008
yllinda bagimsiz denetim firmasi Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan (Ernst & Young International
isansi ile) gergeklestiriimistir. Sirketimiz mali denetimi ise Yeminli Mali
Misavir tarafindan yerine getiriimektedir.
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5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizde y6netim kurulu {yeliklerinin sorumluluklan asagidaki sekilde
belirlenmis olmakla birlikte, bu konuyu dizenleyen herhangi bir Ana
So6zlesme maddesi yer almamaktadir.

Sirket varligini en etkili ve verimli sekilde ydnetmek,
istiraklerin stratejik hedeflerine katkida bulunmak,
istiraklerin biitge ve is planlarini onaylamak,

istiraklerin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet sonuclarini gézden

gecirmek,

Sirketin  kurumsal yonetim ilkelerini uyum durumunu gézden gegirmek,
eksiklikleri gidermek,

Yoénetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik kazandirmak.

6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sézlesmesi 3. Bélum'de Yonetim Kurulu faaliyet esaslari
dizenlenmistir. Buna gére, Yoénetim Kurulu en az ayda bir defa ve lye
adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin gogunlugu ile
karar verir. Oylarin esitligi halinde gériismeler takip eden toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yénetim kurulu
tyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadikga, Yénetim Kurulu kararlari,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki

ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu raporda, Bolim IV Madde 1'deki agiklamalara paralel olarak, Sirketimiz
yillik olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyelerimize Sirketimiz
ile benzer ya da dider is kollarinda faaliyet gdsteren ve Sirketimiz ile yénetim
ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketlerinde gérev alabilmeleri
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amac ile Tiurk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine gére izin
verilmektedir.

8. Etik Kurallar

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara blylk &nem verildigi gibi dahil
oldugumuz Anadolu Grubu kurum KkdltlirQi anlayisi igerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu insan
Kaynaklar ve Endistriyel Iiliskilier Koordinatérligli tarafindan “Anadolu
Grubu Calisma ilkeleri” baslikli rapor tiim galisanlarin bilgisine sunulmus
olup, rapora Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar baslidi altinda Sirket'imiz web
sitesinden de ulagiimaktadir.

9. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite’sinde ydnetim kurulu tiyelerimizden
Ali Sanal baskan ve M. Cem Kozlu llye, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde S.
Vehbi Yazici baskan ve R. Yilmaz Argiiden liye olarak yer almaktadirlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyanr'nda ifade edildigi Gizere 2005 yili
icinde yonetim kuruluna segilen R. Yilmaz Argiden ve 2007 yilinda ydnetim
kurulu UGyeleri arasina katilan M. Cem Kozlu “bagimsiz Gye” kriterlerinin
birkagini saglayamamalari sebebiyle bu sifati alamamaktadir. Konu ile ilgili
ek acgiklama bu raporun Béliim IV — 1. maddesinde yer almaktadir.

ileriki ddnemlerde bagimsiz yénetim kurulu lyeliklerinin yapilandinimasi ve
gerekli sayida Uyenin atanmasi halinde denetim ve kurumsal yénetim
komitelerine iliskin degisikler de ele alinabilecektir.

10. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yénetim kurulu {yelerine yillik olagan Genel Kurul'da alinan karar
uyarinca herhangi bir licret veya kar payl saglamamaktadir. Sirketimiz,
herhangi bir ydnetim kurulu uyesine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamistir.
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Yazicilar Holding Anonim Sirketi

1 Ocak — 31 Aralik 2008 Hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar hakkinda
bagimsiz denetim raporu

Yazicilar Holding Anonim Sirketi
Ortaklari’'na;

Yazicilar Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari (birlikte “Sirket” olarak anilacaktir)’nin 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ilisikte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve
onemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarda aktiflerin yaklasik %72’sini, satig gelirlerinin yaklagik %38'’ini ve net karin
yaklasik %33’Uni olusturan ve konsolide edilen bagli ortakliklar Alternatifbank A.S., Alternatif Yatirim
A.S., Alternatif Finansal Kiralama A.$., Alternatif Yatinm Ortakligi A.S., Alternatif Portfoy Yonetimi
A.S., Anadolu Varlik Yonetim A.S. ve Adel Kalemcilik ve Ticaret Sanayi A.$.’nin finansal tablolari
baska bagimsiz denetim sirketleri tarafindan denetime tabi tutulmustur. Yine konsolide finansal
tablolarda aktiflerin yaklasik %1’ini olusturan Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin (Anadolu Isuzu - 6zsermaye yontemiyle konsolidasyona dahil edilmis olan musterek
yonetime tabi tesebbus) finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmustur. Anadolu Isuzu’dan kaynaklanan 180 bin TL istirak zarari konsolide gelir tablosuna dabhil
edilmistir. Konsolide finansal tablolar Gzerindeki bagimsiz denetim raporumuz, konsolide finansal
tablolarda yer alan s6z konusu gsirketlere ait tutarlarla ilgili olarak tamamen diger bagimsiz denetim
sirketlerinin denetim raporlarina dayanmaktadir.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanhslklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli
i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime ve diger denetim firmalarinin denetim raporlarina
dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve durist
bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak
yurattlmesini gerektirmektedir.



Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsuzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanhglik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi goz 6éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
batun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin ve diger denetim firmalarinin
denetim raporlarinin, gérisimuzun olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Gorlis

Gorusumuze gore, yaptigimiz denetime ve diger denetim firmalarinin raporlarina dayanarak, ilisikteki
konsolide finansal tablolar, Yazicilar Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar’'nin 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari gergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ertan Ayhan, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

_10 Nisan 2009
Istanbul, Turkiye



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Merkez Bankasi Zorunlu Karsiliklar
Verilen Banka Kredileri (net)
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar
fligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Canli Varliklar (net)
Stoklar (net)
Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar (net)
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Verilen Banka Kredileri (net)
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklari (net)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar
Iligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Serefiye (net)
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (net)
Maddi Duran Varliklar (net)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)
Ertelenmis Vergi Varliklart
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Notlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
3.605.513 2.585.783

6 925.410 452.744

7 22.593 33.790
41.1 96.913 105.431
41.2 1.943.650 1.557.848
10.1 128.321 111.562
12.1 148.814 104.629
41.5 25.105 5.807
37.1 10.262 16.858
11.1 44.453 23.490
14 6.209 5.664
13 183.762 126.157
15 - -
26.1 70.021 41.803
2.207.182 1.701.103

7 287.396 128.097
41.2 434.076 302.332
10.1 - -
12.1 127.811 113.938
41.5 3.807 -
37.1 6.107 -
11.2 9.491 21.571
16 941.021 815.721
20 56.595 35.344
17 9.265 21.206
18 257.239 227.996
19 43.863 10.632
35.1 10.278 10.599
26.2 20.233 13.667
5.812.695 4.286.886

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Notlar 31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.812.012 2.373.686
Finansal Borglar (net) 8 311.571 125.280
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar1 (net) 8 58.268 33.971
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 12.2 - -
Diger Finansal Yikiimliliikler (net) 9 - -
Ticari Borglar (net) 10.2 80.027 56.019
Banka Miisterileri Mevduati 41.3 2.524.432 1.694.419
Alinan Krediler 41.4 671.243 254.644
Bloke Hesaplar 29.605 52912
Tliskili Taraflara Borglar (net) 37.2 734 10.994
Diger Borglar 11.3 33.950 24.458
Devam Eden insaat S6zlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 15 - -
Borg Karsiliklart 22 14.605 13.556
Donem Kar1 Vergi Yikiimlalugi 353 437 3.534
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 41.5 27.385 36.770
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 24 8.646 8.656
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (net) 26.3 51.109 58.473
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 197.011 354.703
Finansal Borglar (net) 8 22.927 32.061
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 12.2 - -
Diger Finansal Yikiimliliikler (net) 9 - -
Ticari Borglar (net) 10.2 - -
Banka Miisterileri Mevduat: 41.3 7.164 63
Alinan Krediler 41.4 142.080 297.448
Bloke Hesaplar - -
iligkili Taraflara Borglar (net) 37.2 - -
Borg Karsiliklari 22 - -
Tirev Finansal Araglardan Borglar 41.5 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 24 12.975 11.361
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri 35.1 11.865 10.339
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (net) 26.3 - 3.431
OZKAYNAKLAR 1.803.672 1.558.497
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.411.224 1.230.168
Odenmis Sermaye 27 160.000 160.000
Karsilikli Tstirak Sermaye Diizeltmesi 27 - -
Hisse Senedi Thrag Primleri 9.474 9.467
Deger Artis Fonlari 27 4.940 15.800
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 12.110 8.780
Yabanci Para Cevrim Farklari 7.368 (56.470)
Net Donem Kar1 159.833 242.245
Gegmis Yillar Karlari 27 1.057.499 850.346
Azinhk Paylan 392.448 328.329
TOPLAM KAYNAKLAR 5.812.695 4.286.886

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
01.01.2008 - 01.01.2007-
Notlar 31.12.2008 31.12.2007
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri (net) 28 1.142.930 902.073
Satislarin Maliyeti (-) 28 (879.306) (691.452)
Hizmet Gelirleri (net) 28 36.094 29.516
Ticari faaliyetlerden briit kar 299.718 240.137
Faiz ve Diger Gelirler 28 580.649 382.675
Faiz ve Diger Giderler (-) 28 (255.275) (178.154)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 325.374 204.521
BRUT KAR 625.092 444.658
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (117.537) (83.788)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (260.716) (201.428)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (432) 937)
Diger Faaliyet Gelirleri 31.1 29.491 48.455
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.2 (22.966) (17.038)
FAALIYET KARI 252.932 189.922
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarim
Kar/Zararlarindaki Paylar 16 119.316 154.548
Esas Faaliyet Dig1 Finansal Gelirler 32 74.152 57.222
Esas Faaliyet Dig1 Finansal Giderler (-) 33 (214.912) (66.773)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 231.488 334919
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (19.783) (12.986)
- Dénem Vergi Gideri (-) 352 (17.090) 9.112)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 352 (2.693) (3.874)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 211.705 321.933
Dénem Karmin Dagihm 211.705 321.933
- Azinhk Paylar 51.872 79.688
- Ana Ortaklik Paylari 159.833 242.245
Hisse bagina kazang (tam TL) 36 1,00 1,51

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kardan Yabanci
Ayrilmis Para Gec¢mis

Odenmis Hisse Senedi Deger Artis Kisitlanms Cevirim  Net Dénem Yillar Ana Ortakhga Azinhk Toplam

Sermaye  ihrag Primleri Fonlan Yedekler Farklan Kan Karlar1  Ait Ozkaynaklar Paylan Kaynaklar
31 Arahik 2006 tarihi itibariyle 40.000 9.468 14.893 6.909 (13.950) 156.745 837.433 1.051.498 254.368 1.305.866
Onceki donem karinin gegmis yillar karina aktarilmast - - - 1.871 - (156.745) 154.874 - - -
Azmlik hissedarlarmin sermaye artist - - - - - - - - 1.012 1.012
Sermaye artig1 120.000 - - - - - (120.000) - - -
Dagitilan temettii - - - - - - (21.000) (21.000) (1.900) (22.900)
Hisse senedi ihrag primlerindeki azalis - (1) - - - - - () 1 -
Satilmaya hazir menkul deger artis - - 907 - - - - 907 156 1.063
Bagl ortakliktaki konsolidasyon oranmin degisiklik etkisi - - - - - - (961) (961) (1.983) (2.944)
Yabanci para doniistiirme farklari - - - - (42.520) - - (42.520) (3.013) (45.533)
Donem kari - - - - - 242.245 - 242.245 79.688 321.933
31 Arahk 2007 tarihi itibariyle 160.000 9.467 15.800 8.780 (56.470) 242.245 850.346 1.230.168 328.329 1.558.497
Onceki donem karimin gegmis yillar karina aktarilmasi - - - 3.330 - (242.245) 238915 - - -
Azinlik hissedarlarinin sermaye artigi - - - - - - - - 9.981 9.981
Dagitilan temettii - - - - - - (32.000) (32.000) (1.822) (33.822)
Hisse senedi ihrag primlerindeki artis - 7 - - - - - 7 5 12
Satilmaya hazir menkul deger azalist - - (10.860) - - - - (10.860) 465 (10.395)
Bagli ortakliktaki konsolidasyon oraninin degisiklik etkisi - - - - - - 238 238 (996) (758)
Yabanci para doniistiirme farklari - - - - 63.838 - - 63.838 4.614 68.452
Donem kari - - - - - 159.833 - 159.833 51.872 211.705
31 Arahk 2008 tarihi itibariyle 160.000 9.474 4.940 12.110 7.368 159.833 1.057.499 1.411.224 392.448 1.803.672

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Notlar 31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 231.488 334919
Diizeltmeler
Maddi ve maddi olmayan varlik satig (kart) / zarar (6.325) (1.354)
Yatirim amagh gayrimenkullerin satis (kart) / zarar 197) (1.432)
Amortisman ve itfa giderleri 17,18, 19 29.245 24.181
Tahsili stipheli krediler ve alacaklardaki deger diisiikliigii karsiligi 47.713 43.201
Garanti karsilig1 22 (2.313) (2.179)
Bandrol karsilig 22 3.049 2.589
izin karsiligt 24 1.218 532
Kidem tazminati karsilig1 24 4.419 3.292
Tesvik plani karsilig1 24 224 -
Diger karsiliklar (945) 97)
Finansal varlik satig karlart - (18.962)
Stok deger disiikliigii kargilig 13 2.403 -
Kur farki giderleri /(gelirleri) 67.678 (10.386)
Faiz giderleri 76.275 62.106
Istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklardan gelir (119.316) (154.548)
Diger nakit girisi saglamayan gelirler (2.910) (7.299)
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 331.706 274.563
Finansal yatirimlardaki net (arti§) (149.763) (18.715)
Merkez Bankasi zorunlu karsiliklarindaki net azalis / (artis) 41.1 8.518 (44.143)
Verilen banka kredilerindeki net (artis) (558.971) (551.748)
Ticari ve diger alacaklar ile iliskili taraflardan alacaklardaki net (artis) (80.276) (97.018)
Tiirev finansal araglarindan alacaklardaki net (artis) / azalis 41.5 (23.105) 913
Stoklardaki net (artis) / azalis 3,13, 14 (56.428) 3.243
Diger varliklardaki net degisim (43.667) (32.984)
Ticari ve diger borglar ile iliskili taraflara bor¢lardaki net artis 12.445 56.915
Banka miisteri mevduatlarindaki net artig 837.114 591.641
Bloke hesaplardaki net (azalis ) / artis (23.307) 13.260
Tirev finansal araclarindan bor¢lardaki net (azalis) / artis 41.5 (9.385) 24711
Odenen kidem tazminati 24 (2.952) (1.920)
Odenen vergiler (20.187) (5.681)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 221.742 213.037
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akim
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 18, 19 (78.741) (137.562)
Komili markasi alimi 3 (58.376) -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan saglanan nakit girisleri 40.823 27.288
Satin alinan finansal varliklar ve nakdi sermaye artigina katilim (1.868) (1.230)
Finansal varlik satigindan saglanan nakit girisleri - (25.544)
Azmlik hissedarlarinin sermaye paylarindan nakit karsilig artis - 44.506
Yatirim amagli gayrimenkul alim 17 (2.340) (20.277)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (100.502) (112.819)
Finansman faaliyetlerden saglanan nakit akim
Sermaye istiraklerinden saglanan 53.998 46.482
Odenen temettiiler (-) (32.000) (21.000)
Azmlik hissedarlarinin sermaye artis 9.981 -
Banka ve diger kuruluslardan alinan krediler 907.979 613.970
Banka ve diger kuruluglardan alian kredi ve faiz 6demeleri (-) (589.245) (787.470)
Finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullamilan) net nakit 350.713 (148.018)
Yabanci para doniistiirme farklart 713 5.835
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) / artis 472.666 (41.965)
Donembagi itibariyle nakit ve nakit benzerleri 6 452.744 494.709
Toplam donemsonu itibariyle nakit ve nakit benzerleri 925.410 452.744
Faiz gelirleri 19.455 10.774
Temettii gelirleri 1 1

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar” veya “Sirket”) ¢ogunluk hisseleri {i¢ Yazic1 Ailesi’ne ait bir holding sirketidir ve
1976 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ug Yazici Ailesi; Kamil Yazici ve vefat eden iki kardesinin es ve
cocuklarindan olugmaktadir. Sirket, bagli ortakliklarinda, %68,00 oraninda sahip oldugu Anadolu Endiistri Holding
A.S. (AEH) vasitastyla kontrole sahiptir. Sirket’in hisselerinin belirli bir boliimii Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)’nda ve Liiksemburg Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

Sirket merkezinin adresi Ankara Asfalt1 tizeri, PTT Hastanesi yani, Umut Sokak No:12, Icerenkéy, Kadikoy,
Istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolari 10 Nisan 2009 tarihli Yo6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii tarafindan imzalannustir.
Genel Kurul ve baz: diizenleyici organlarin yasal finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirme yetkileri vardir.
Grup’un Faaliyet Konular

Sirket ve bagh ortakliklar1 konsolide finansal tablolar i¢in “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baslica bes ana grupta faaliyet gostermektedir: Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayic1 pargalar); finansal hizmetler (bankacilik, finansal kiralama, aracilik ve portfoy yonetimi); yazi gerecleri
ve kirtasiye; gida (restoran isletmeciligi ve gida) ve diger (turizm, ticaret, bilgi teknolojileri, varlik yonetimi, enerji
ve dayanikli tiiketim mallar ticareti).

Grup’un biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 5.795 kisidir (31 Aralik 2007: 5.066).

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Odenmis Sermaye %  Odenmis Sermaye %
Yazici Aileleri 65.280 40,80 66.304 41,44
Kamil Yazict Yonetim ve Danisma A.S. 53.600 33,50 53.600 33,50
Halka agik (*) 41.120 25,70 40.096 25,06
Toplam sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00

*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %1,816 oranindaki 2.906 TL, Kamil Yazic1 Yonetim ve Danigma A.S.’ye aittir.

®



YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakhklarin Listesi

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolide olan bagl ortakliklar ve bunlara ait hisse pay1 oranlar
agsagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
31 Arahk 31 Aralik
2008 2007
Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) Tirkiye Holding sirketi 68,00 68,00
Alternatifbank A.S. (ABank) (1) Tiirkiye Bankacilik hizmetleri 61,75 61,62
Alternatif Yatinm A.S. (A Yatirim) Tirkiye Aract kurum 61,64 61,62
Alternatif Finansal Kiralama A.S. (ALease) Tiirkiye Finansal kiralama sirketi 64,94 64,94
Alternatif Yatinnm Ortakligi A.S. (AYO) (1) (3) Tirkiye Yatirim sirketi 31,36 30,34
Alternatif Portfoy Yonetimi A.S. (Alternatif Portfdy) (6) Tiirkiye Portfoy yonetimi 61,64 -
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tirkiye Kia, Lada ve Geely markali motorlu araglarin ithalati, 68,00 68,00
dagitim ve pazarlamasi ile operasyonel kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor) Tiirkiye Endiistriyel motorlarin tiretimi 67,93 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Kia, Lada ve Geely markali motorlu araglarin ithalat: 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. Tiirkiye Samsung marka dayanmikli tiiketim mallarmin Tiirkiye 34,65 34,65
(Anadolu Elektronik) (4) genel distribiitorligi
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) (1) (2) Tirkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalar altinda yazi 38,68 38,68
gereglerinin tretimi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulkii) (2) Tirkiye Adel’in tiriinlerinin ve diger ithal edilen kirtasiye 49,76 49,76
tirtinlerinin dagitim
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.  Tiirkiye Kirlangig¢, Komili ve Madra markasi altinda zeytinyagi, 68,00 68,00
(Ana Gida) aygicek yagi ve misir 6zii yagi iiretim ve  pazarlamasi,
otomotiv ticareti
Efes Turizm Isletmeleri A.S. (Efestur) Tirkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi 51,60 51,60
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Tirkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti 65,53 65,04
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup’ta kullanilan ¢esitli malzemelerin alim satim 67,32 67,32
Anadolu Endiistri Holding und Co. KG (AEH und Co.) Almanya Yurtdisinda, tiriinler i¢in gerekli pazar arastirmalarinin 67,32 67,32
gergeklestirilmesi
Anadolu Restoran Isletmeleri Limited Sirketi (McDonald’s) Tirkiye Zincir restoran isletmeciligi, besi ¢iftligi isletmesi 68,00 68,00
Hamburger Restoran Isletmeleri A.S. (Hamburger) Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. (Anadolu Varlik) Tiirkiye Varlik yonetimi 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. (Anadolu Tasit) Tiirkiye Otomotiv sektdriinde sinai ve ticari faaliyet 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.$. (Anadolu Araglar) Tirkiye Otomotiv sektoriinde sinai ve ticari faaliyet 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. (Anadolu Termik) Tiirkiye Elektrik tiretimi 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. (AES Elektrik) (5) Tirkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisi ile 68,00 -
dogrudan serbest tiiketicilere satist
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) (5) Tiirkiye Sigorta acenteligi 68,00 -

(1) ABank, Adel ve AYO hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

(2) AEH, Adel ve Ulkii’de sirastyla %56,89 ve %68,78 hisseye sahiptir. Ayrica Adel, Ulkii’de %7,67 hisseye sahiptir. Dolayistyla, Adel ve
Ulkii’niin kontrolii Yazicilar Holding tedir.

3) ABank’in AYO’yu konsolide etme oranindaki degisiklik sebebi ile donemsel olarak farklilik goriilebilmektedir.

4) Anadolu Motor ve AEH sirasiyla Anadolu Elektronik’te %50,00 ve %1,00 hisseye sahiptirler. Dolayisiyla Anadolu Elektronik’in kontrolii
Yazicilar Holding’ tedir.

5) AEH, 27 Kasim 2008 tarihinde kurulan AES Elektrik’e ve 11 Kasim 2008 tarihinde kurulan AEH Sigorta’ya %99,99 oraninda istirak etmistir.
Yazicilar’daki dolayl istirak oranlar1 her bir sirket i¢in %68,00dir.

(6) A Yatinm 13 Agustos 2008 tarihinde kurulan Alternatif Portfoy’e %99,99 oraninda istirak etmistir. Yazicilar’daki dolayli istirak orani
%61,64’tlir. Alternatif Portfoy'in tasfiye karar1 11 Mart 2009 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmis ve sicil kayd1 kapatilmustr.

istirak

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibari ile 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen istiraki
ve buna ait hisse pay1 oran1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
31 Arahk 31 Aralik
2008 2007
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) Tiirkiye Bira tiretimi 36,24 36,24
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibari ile 6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestirilen miisterek
yonetime tabi ortakliklar ve buna ait hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve

Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki %
31 Arahk 31 Aralik
2008 2007
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Anadolu Isuzu) Tirkiye Isuzu marka araglarin tiretimi 37,48 37,32
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. (Aslancik) Tirkiye Elektrik tiretimi 17,00 17,00
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (D Tes) Tirkiye Elektrik toptan satisi 17,00 17,00

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de
gegerli olan ticari mevzuat ve Bankacilik Kanunu, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 (TDHP) gereklerine gore Tiirk Liras1 (TL) olarak tutmaktadir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette
bulunduklar {ilkelerin para birimleri cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar. Konsolide
finansal tablolar, Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmig olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak
Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.
Diizeltme kayitlarmin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, Isletme Birlesmelerinin kayda alinmasi,
ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Rayi¢ degerden tasinan finansal
varliklar ile Isletme Birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliiliikler harig, finansal tablolar maliyet
esasina gore hazirlanmstir.

Bu baglamda Sirket ve bagl ortakliklar: finansal tablolarin hazirlanmasinda 31 Aralik 2007°ye kadar Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun Seri: XI, No: 25, “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"ini esas almustir.
Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikarilmis olan muhasebe standartlarinin uygulanmasi durumunda da, SPK
Muhasebe Standartlari’na uyulmus sayilacagi belirtilmigtir. Sirket’in konsolide finansal tablolari, 31 Aralik 2007’ ye
kadar, yukarida bahsedildigi izere SPK'nin izin verdigi alternatif yontem ¢ercevesinde hazirlanmigtir.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) nun Seri: XI,
No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca halka acik isletmeler 1
Ocak 2008’den itibaren finansal tablolarini, s6z konusu Teblig'de 6ngoriildiigii lizere, Uluslararast Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’'na (UMS/UFRS) uygun olarak hazirlamaya baslamistir. Yukarida belirtilen Seri: XI, No: 25
no’lu teblig uyarinca Sirket tarafindan 31 Aralik 2007’ye kadar uygulanan alternatif yontem ile Seri: XI, No: 29
teblig’inde ongoriilen muhasebe politikalar1 arasinda herhangi bir fark olmadigindan dolayi, Grup’un cari ve 6nceki
donem finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamuigtir.

(10)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
islevsel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerinin islevsel ve
raporlama para birimi TL olarak kabul edilmistir. Tiirkiye’de 1 Ocak 2005’ten itibaren paradan alti sifir atilmasiyla
birlikte Tiirk Liras1 (YTL), Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi olarak belirlenmisti. Bakanlar Kurulu 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren para birimindeki “Yeni” ibaresinin kaldirilmasina karar vermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2008
itibariyle Sirket’in islevsel ve raporlama para birimi ve gecmis yil karsilastirmali tutarlart 1 YTL = 1 TL oram
kullanilarak TL olarak sunulmustur.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini1 gerektiren objektif kosullarin ger¢ceklesmemis olmast ve SPK'nin var olan verilere dayanarak
ileride bu kosullarin ger¢eklesme emarelerinin bilyiik 6lgiide ortadan kalktigini dngdrmesi sebebiyle, finansal tablolar
en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yeniden ifade etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2008 ve 31
Aralik 2007 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilik ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri,
31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olugan
girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmustir.

2007 Y1ih Konsolide Finansal Tablolarinda Yapilan Sitmflamalar
SPK Seri XI, No: 29 tebligi kapsaminda 31 Aralik 2008 konsolide finansal tablolariyla uyumlu olmasi agisindan 31
Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilango ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait hazirlanmig

konsolide gelir tablosunda bir takim siniflamalar yapilmistir.

Cari yil ile karsilagtirmali olmasi agisindan yapilan siniflamalar agsagidaki gibidir;

a) “Diger cari/dénen varliklar” hesabinin 332 TL’lik kismi “Diger alacaklar” hesabi igerisinde gosterilmistir.
“Diger alacaklar” hesabinin 267 TL’lik kismi “Diger donen varliklar” hesabi igerisinde gosterilmistir.

b) “Stoklar” hesabinin i¢inde gosterilen 204 TL’lik verilen avanslar “Diger cari/donen varliklar” hesab1 icerisinde
gosterilmigtir.

c) “Finansal varliklar” hesab1 igerisinde gosterilen 6.498 TL’lik satilmaya hazir finansal duran varliklar “Finansal
yatirimlar” hesab1 igerisinde gosterilmistir.

d) “Diger cari olmayan duran varliklar” hesabmin 1.378 TL’lik kismi olan verilen depozito ve teminatlar cari

olmayan “Diger alacaklar” hesabi igerisinde gosterilmistir.

e) Kisa vadeli 2.163 TL tutarindaki “Alinan avanslar”, kisa vadeli “Diger yiikiimliilikler” hesabinda, uzun vadeli
3.428 TL tutarindaki “Alinan avanslar” da uzun vadeli “Diger yiikiimliiliikler” hesab1 icerisinde gosterilmistir.

) “Borg karsiliklar1” hesabi igerisinde gosterilen 3.534 TL tutarindaki vergi karsiliklar1 konsolide finansal tabloda
“Donem kar1 vergi yiikiimliiliigii ” hesabinda gosterilmistir.

2) “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesabi icerisinde gosterilen 2.041 TL’lik 6denecek maas ve ticretler “Diger
borglar ““ hesab igerisinde gosterilmistir.

h) Uzun vadeli “Borg karsiliklar1” hesabinda yer alan 1.420 TL tutarindaki izin karsiligi kisa vadeli “Caliganlara
saglanan faydalara iligkin ayrilan kargiliklar” hesabinda gosterilmistir.

i) “Diger yiikiimliiliikler” hesabinda yer alan 1.570 TL izin karsiligi, kisa vadeli “Caliganlara saglanan faydalara
iliskin ayrilan karsiliklar” hesabinda gésterilmistir.

) “Diger yiikiimliilikler” hesabinin diger satirinda gosterilen 1.066 TL’nin 1.029 TL’si alman depozito ve
teminatlar ile geri kalan 36 TL’lik kismu ise, “Diger bor¢lar” hesabinda gésterilmistir.

k) “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesabinin diger satirinda gosterilen 483 TL yiikiimliiliik, “Ticari borglar”
hesabina siiflanmustir.

)] “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler” hesabi igerisinde gdsterilen 10.256 TL’lik 6denecek vergiler (banka disi),
8.191 TL’lik 6denecek vergi ve harglar (banka) ile 2.905 TL’lik finansal yatirimlar igin verilen teminatlar
(banka) kalemleri “Diger borglar” hesabi igerisinde gosterilmistir.

)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

2007 Yili Konsolide Finansal Tablolarinda Yapilan Simiflamalar (devami)

m)

n)
0)

p)
Q
r)
s)
t)

u)

V)

W)

“Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesab1 igerisinde gosterilen 8.049 TL’lik garanti karsiliklari, 4.380 TL’lik
bandrol karsiliklari, 414 TL dava karsiliklar1 “Borg karsiliklar1” hesabi igerisinde gosterilmistir.

“Borg karsiliklar1” igerisinde gosterilen 726 TL diger karsilik, “Ticari borglar” hesabinda gosterilmistir.

Borg karsiliklar™ igerisinde gosterilen 5.666 TL prim karsiligi “Calisanlara saglanan faydalara iliskin ayrilan
karsiliklar” hesabinda gosterilmistir.

“Bor¢ karsiliklar1” igerisinde gosterilen 11.360 TL’lik kidem tazminati karsiliklari, “Calisanlara saglanan
faydalara iligkin ayrilan karsiliklar” hesabinda gosterilmistir.

105.185 TL tutarindaki 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 “Ge¢mis yillar kar1” igerisinde gdsterilmistir.
“Yasal, statii, ozel ve olaganiistii yedekler” hesab: igerisinde gosterilen sirasityla 8.780 TL “Kardan ayrilmis
kisitli yedekler” hesabinda, 15.800 TL “Deger artig fonlar1” hesabinda geri kalan 205.069 TL diger kar yedekleri
“Gegmis yillar kar1” hesabi igerisinde gosterilmistir.

"Diger faaliyet gelirleri" hesab1 igerisinde gosterilen, 45.594 TL tutarindaki kur farki gelirleri, 10.774 TL
tutarindaki faiz gelirleri, 615 TL tutarindaki finansal yatinm satis karlar1 ve 239 TL tutarindaki diger gelirler
"Esas faaliyet dig1 finansal gelirler" hesabi igerisinde gésterilmistir.

“Diger faaliyet giderleri” hesabi igerisinde gosterilen 26.461 TL tutarindaki kur fark: gideri, 201 TL tutarindaki
reeskont faiz gideri, 3.223 TL tutarindaki sermaye piyasasi islem zarart ve 47 TL tutarindaki diger giderler “Esas
faaliyet dis1 finansal giderler” hesabi icerisinde gosterilmistir.

"Diger faaliyet gelirleri" hesabi igerisinde gosterilen 154.708 TL tutarindaki istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklardan gelir ile "Diger faaliyet giderleri" igerisinde gosterilen 160 TL tutarindaki istirak ve miisterek
yonetime tabi ortakliklardan gider “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar”
hesabi olarak gosterilmistir.

Gelir tablosunda yer alan 2.724 TL tutarindaki distribiitér katki pay1 geliri cari dénem sunumu ile tutarl
olabilmesi agisindan “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabindan ‘Satis ve Pazarlama Giderleri” hesabi igerisinde
gosterilmigtir.

“Diger Faaliyet Gelirleri’ hesabinda yer alan 1.562 TL tutarindaki operasyonel kiralamaya iliskin arag satis kar1
cari donem sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan “Satig Gelirleri” hesabinda gosterilmistir.

Yurtdisindaki Bagh Ortakhklar icin islevsel ve Ulusal Para Birimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan
mevzuata gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli tashih ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Yabanci bagl ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki déviz kurundan Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Gelir ve giderler ve nakit akimlari ise ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 ve konsolide ortakliklarin 6zkaynak hesaplarina
iliskin deger ile istirak degerinin arasinda kurdaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynak igerisindeki yabanci para
cevrim farklarn kalemi altinda takip edilmektedir. Yurtdisindaki bagh ortakliklarin islevsel ve ulusal para birimleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ulusal Para Birimi _ islevsel Para Birimi  Islevsel Para Birimi
AEH und Co. EURO EURO EURO
Oyex EURO EURO EURO

Yabanci bagli ortakliklar yabanc tiizel kisilik olarak kurulmuslardir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2008 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlart disinda 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. S6z konusu standartlar ve yorumlarin
Grup’un performansina ve finansal durumuna bir etkisi bulunmamakta olup, ek agiklamalar sunulmasini gerektirmistir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’’nin uygulamasi

1 Ocak 2008 tarihi itibariyle yiiriirliige giren yeni standartlar, var olan standartlarda degisiklik ve yorumlar asagida yer
almaktadir:

UFRYK 11, “ Grup Hisse Senetleri ve Hisse Senetleri Geri Alim Sozlesmeleri” (1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir).

Bu yorum, igletmenin sermaye araglarin1 bagka bir taraftan veya ortaklarindan geri almay1 sectigi veya almak zorunda
oldugu durumlar da dahil olmak fiizere, isletmenin calisanlarina isletmenin sermaye araglari ile yapmis oldugu
O6demelerin hisse ile ddeme seklinde muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu yorum istiraklerin, kendi ¢alisanlarina
ana ortakliklarinin yapmis oldugu hisse bazli 6demeleri de igermektedir. UFRYK 11, Grup igin gegerli bir yorum
degildir.

UFRYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlasmalart” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri
icin gegerlidir).

Kamu hizmeti veren (Hizmet Imtiyazi) isletmelerin kamu hizmet sozlesmelerinin esaslari  ve nasil
muhasebelestirilecegine iligkin yontemlerini belirlemektedir. Operatorlerin altyapilarimi miilk, demirbas ve ekipman
olarak muhasebelestirmek yerine finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak yansitmalari gerektigini ifade
eder. UFRYK 12, Grup i¢in gegerli bir yorum degildir.

UFRYK 14, “UMS 19- Tammlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Simirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve
Birbirleriyle Olan Karsilikly Etkilesimleri” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri
icin gegerlidir).

UFRYK 14, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsaminda varlik olarak kayitlara alinan tanimlanmis faydanin
limiti agan kisminin belirlenmesi konusuna agiklik getirmektedir. Ayrica bu yorum, asgari kaynak gereksinimlerinin
‘Varlik Tavan Testi’ne olan etkilerini aciklayip, kullanimda olan uygulamalar standart hale getirmektedir. UFRYK
14’lin Grup’un finansal durumuna bir etkisi yoktur.

UMS 39 “Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Degerlemesi” ve UFRS 7 “Finansal Araclara Iiskin A¢iklamalar ve

Finansal Varliklarin Siniflandiriimasi” (Revize) (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
donemleri i¢in gegerlidir).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

31 Ekim 2008 tarihinde yayimlanan revize edilmis UMS 39 sirketlerin finansal varliklarimi (ilk kayda alimda rayig
bedel degeri gelir tablosuna yansitilan finansal varlik olarak tanimlananlar ve tiirev araclar harig) belli kosullar altinda
satilmaya hazir finansal varliklar veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflamasina izin
vermektedir. Bu degisiklik ayn1 zamanda Grup’un rayi¢ bedel degeri gelir tablosuna yansitilan tiirev olmayan alim
satim amagli finansal varliklarini veya satilmaya hazir finansal varliklarini, eger finansal varlik kredi ve alacak tanimina
uyuyorsa ve Ongoriilebilir gelecekte finansal varligini elde tutma niyeti ve yetenegi varsa, kredilere ve alacaklara
stniflamasina izin vermektedir. Tlgili degisiklik, 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gegerlidir ve bu tarihten once
yapilan siniflandirmalara izin verilmemektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal performansi ve durumu
tizerindeki etkileri 7 numarali dipnotta agiklanmustir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis, heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulama yoluna gidilmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar asagidaki gibidir:

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri
igin gegerlidir).

Degisiklik, yiiriirliikkte olan ve varlik alimu ile iliskilendirilen borglanma giderlerinin gelir tablosuna yansitilabilirligini
éngodren uygulamay1 sona erdirmektedir. Iliskilendirilen varhigin elde edilmesi veya insaasi igin atfedilebilir olan
bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilmelidir. Standarda gegisin gerekliliklerine uygun olarak, Grup, degisiklikleri ileriye
doniik yapacaktir. Eger varsa, iliskilendirilen varliklarda borglanma maliyeti 1 Ocak 2009’dan itibaren
aktiflestirilecektir. Bu tarihe kadar giderlesen borg¢lanma maliyetinde bir degisiklik yapilmayacaktir. Grup ilgili
degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagin ongormektedir.

UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri igin
gecerlidir).

UFRS 8, UMS 14 ‘Boliimsel Raporlama’nin yerine ge¢mekte olup, boliimsel raporlamaya ydnetimin bakis agisi
yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet boliimlerinin performansini degerlendirmekte ve
kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig bilgileri igermektedir. Bu bilgiler bilanco ve gelir tablosunda yansitilan
bilgilerden farkli olabilir, bu durumda isletmeler ek bilgiler vermeli ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler. Grup 1
Ocak 2009 tarihinden itibaren UFRS 8 uyarinca faaliyet boliimlerine iliskin bilgileri dipnotlarinda yansitacaktir.

UFRYK 13, “Miisteri Baglhilik Programlari”(l Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
donemleri i¢in gegerlidir).

Miisteri Baglilik Uygulamalart satig igslemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen bedelin
rayi¢ degerinin bir kismi miisteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu menfaatler miisteri tarafindan
kullanildik¢a gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’iin, Grup’un bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle, Grup’un
finansal tablolarina etkisi olmayacagi 6ngoriillmekdedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik) (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
donemleri i¢in gegerlidir).
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararim artirmak amactyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Ozkaynaklar
degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, “Diger Kapsamli
Kar Zarar Tablosu” adinda, tiim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siiflandiracak yeni bir finansal tablonun
yayimlanmaya baglamasi ve yeni dénemlerde bir 6nceki doneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya
yeni muhasebe politikalarinin geriye doniik olarak {iglincii bir kolonda ge¢mis donemlere ait etkilerinin yayimlanmasi
standartta yapilan ana degisikliklerdir. Grup, konsolide finansal tablolarin sunulusuna iliskin ilgili sézkonusu
degisiklikleri , SPK’nin zorunlu raporlama formatinda yapacagi degisikliklere bagl olarak uygulayacaktir.

UFRS 2, “Hisse Bazli Odeme (Degisiklik) - Hakkin Kazamimasi ve Iptal edilmesi” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

Standart iki konuya aciklik getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu’nun tanimlanmasi, ve performans ve hizmet kosullari
haricindeki kosullar i¢in ‘Haketmeme Kogulu’ kavrami. Standart ayni zamanda, gerek Sirket gerekse karsi taraf (calisan
veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen odiillerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS
2’nin Grup’un finansal tablolara bir etkisinin olmayacag1 beklenmektedir.

UFRS 1, “Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarmun Ik Uygulamasi” ve UMS 27 “ Konsolide ve Solo
Finansal Tablolar” a yapilan degisiklik (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri igin
gegerlidir)

Degisiklik, UFRS’yi ilk defa uygulayan sirketlerin acilis bilangolarinda bagli ortakliklardaki, miistereken kontrol edilen
isletelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarin maliyetini UMS 27 ‘ye uygun olarak veya tahmini maliyet degerleriyle
belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27°ye yapilan degisiklik bagl ortaklik, miistereken kontrol edilen
isletmeler veya istiraklerden elde edilen temettiiniin solo finansal tablolarda gelir tablosunda yansitilmasini
gerektirmektedir ve bu degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Bu degisiklikler ana ortakligin sadece solo
finansal tablolarini etkilemektedir ve konsolide finansal tablolar iizerinde bir etkisi yoktur.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaat Anlasmalarina Iliskin Yorum” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri icin gegerlidir)

Bu yorum gayrimenkul insaat anlasmalarmm UMS 11 “ Ingaat Sozlesmeleri” veya “ UMS 18 “Hasilat” standartlar
kapsaminda ne sekilde degerlendirilmesi gerektigine ve dolayisi ile bu insaatlara iliskin gelirin nasil kayda alinicagina
iliskin yonlendirme i¢ermektedir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal performansi ve durumu {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirumin Finansal Riskten Korunmasmna Iliskin Yorum” (1 Ekim
2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri igin gegerlidir)

Bu yorum yurtdisindaki isletmede bulunan yatirimlarin finansal riskten korunmas: kapsaminda yabanci para risklerin
ne sekilde belirlenmesi gerektigi, korunma enstriimanlarinin grubun iginde nerede tutulabilecegi, ve net yatirimin elden
¢ikarilmast durumunda kar zarara atilacak olan kur farki gelir ve giderinin ne sekilde belirlenebilecegine iligkin
yonlendirmeler icermektedir. 3 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmistir ve ileriye doniikk olarak uygulanacaktir.
UFYRK 16 ii¢ ana konuya agiklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin
finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca kendi
finansal tablolarinda kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan dogan kur
farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup i¢indeki isletme ya
da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun Grup’un finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Kabul Edilebilir  Korunan Riskler”
(1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir)

Bu degisiklik bir korunma isleminde tek tarafli risklerin belirlenmesi ve enflasyonun belli sartlar altinda korunan bir
risk olarak belirlenmesine iligkindir. Grup bu tiir korunma anlagmalarina girmedigi i¢in bu standardin bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar’a Iliskin Yapilan Diizenlemeler”
(Revize) (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir).

Revize edilmig UFRS 3 ve revize edilmis UMS 27, 10 Ocak 2008 tarihinde UFRK tarafindan yayimlanmistir. Revize
edilmis UFRS 3 (UFRS 3R) isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi, serefiyenin kayitlara alinmast ile birlesmenin
oldugu donemin finansal sonuglarinin raporlanmasi hususlarina cesitli degisiklikler getirmektedir. S6z konusu
degisiklikler, satin alim ile iligkilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini ve satin alim sirasinda dikkate alinan sartl
durumlarda, raporlama donemi sonrasinda meydana gelen rayi¢ deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine
gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 (UMS 27R) bagh ortakligin hisse
sahipliginde meydana gelen degisikliklerin sermaye hareketi olarak degerlendirilmesi gerektigini

tanimlamaktadir. Boylelikle s6z konusu sermaye hareketinin serefiyeye veya kar zarara herhangi bir etkisi
olmayacaktir. Ayrica, standart bagli ortaklik zararlarinin ve bagli ortaklik {izerinde kaybedilen kontroliin
muhasebelestirilmesi konusunda da degisiklikler getirmektedir. Bu standart ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 32 ve UMS 1'de yapilan degisiklikler: “Tasfiveden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar”
(1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gegerlidir).

UMS 32’ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yiikiimliiliikklerin, belirli kriterler
yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak simiflandirilmasim gerektirmektedir. UMS 1’e getirilen degisiklik ise,
sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araglarin tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir. Grup
ilgili degisikligin konsolide finansal tablolarda bir etkisinin olmayacagini beklemektedir.

UFRYK 17 ‘Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi’: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri icin gegerli olup ileriye doniik uygulanacaktir)

Standart, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklar1 segme hakkina sahip olmalari durumu da
dahil olmak {izere, karsilikli olan tiim parasal olmayan varliklarin dagitimi i¢in uygulanacaktir. Grup, yorumun
konsolide finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRYK 18: ‘Miisterilerden Varlik Transferi’: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri
icin gegerlidir)’

Standard, miisterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi i¢in alinan nakdin veya bu tiirde miisterilerden
aliman varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Grup, yorumun konsolide finansal tablolara
etkisini degerlendirmektedir.

UFRYK 9 ve UMS 39: (30 Haziran 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik dénemler igin gecerlidir)
UFRYK 9 ve UMS 39’a getirilen degisiklikler isletmelerin karma (melez) finansal varlig1 gercege uygun deger farki
kar zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklardan ilgili finansal varlik kategorisine siniflarken sakl tiirevlerin

asal sozlesmeden ayrilip ayrilmamasina karar vermelerini gerektirmektedir. Grup ilgili degisikligin konsolide finansal
tablolarda bir etkisinin olmayacagini beklemektedir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

UFRS 7 Degisiklik “Finansal Araglar: A¢iklamalar” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
donemleri i¢in gegerlidir)

Degisiklik, finansal araglarin gergege uygun degerleri hesaplanirken kullanilan girdilerin kaynagiin ii¢ seviyede
aciklanmasini gerekli kilmaktadir:

*  Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yiikiimliilikler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyati,

+ Ikinci seviye: Ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da
indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdiler,

»  Ugiincii seviye: Varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler.

Grup, degisikligin konsolide finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.
UFRS’lerdeki iyilestirmeler

Mayis 2008’de Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsizliklarn ortadan kaldirmak
ve anlatimi daha agik hale getirmek {izerinde durulan ilk toplu degisiklikleri yayimlamistir. Bunlar, her standart igin
cesitli gecici hitkkiimlerdir ve bazi farkliliklar olmakla beraber genellikle 1 Ocak 2009°dan sonraki donemler igin gegerli
olacaktir. Grup, belirtilen degisiklikleri erken uygulamaya almamistir ve bu degisikliklerin finansal tablolar {izerinde
UMS 1, UMS 28, UMS 36 ve UMS 10 hari¢ olmak iizere 6nemli bir etkisinin olmayacagini 6ngérmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu: Allm satim amagh olarak siniflandirilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
otomatik olarak bilangoda cari veya kisa vadeli olarak siniflanmaz.

UMS 16 Sabit Kiymetler :” Net satis fiyat1” terimini “gercege uygun deger eksi satis maliyeti” ile degistirir.

UMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri : Bor¢glanma maliyetinin tanimi, bor¢lanma maliyetinin pargalari olarak diisiiniilen iki
tip maddeyi de kapsayacak sekilde revize edilmis, etkin faiz oran1 kullanilarak UMS 39’a uyumlu olarak hesaplanan
faiz gideri seklinde tanimlanmugtir.

UMS 28 Istiraklerdeki Yatiimlar : Eger bir istimk UMS 39’a uygun olarak gercege uygun degerinden
muhasebelestirildiyse, sadece UMS 28’in gerektirdigi, istiraklerin fonlarin1 ana sirkete aktarmasinda herhangi bir
6nemli sinirlama olup olmadiginin agiklanmasinm gerektirir.

Deger diisiikliigii analizi agisindan bir istirakteki yatirim, tek bir varlik olarak degerlendirilir. Dolayis: ile yatirim
tutarimin ig¢inde yer alan serefiye icin ayrica deger diisiikligii analizi yapilmaz.

UMS 31 Ortak Girisim Paylarmin Mali Raporlamasi: Eger ortak girisim, UMS 39’ a uygun olarak, gercege uygun
degerden muhasebelestirilmigse, UMS 31 sadece girisimcilerin ve girisimin taahhiitlerinin agiklanmasini ve aktif, pasif,
gelir ve giderlerin 6zet bir sekilde agiklanmasini gerektirir.

UMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii: “Gergege uygun deger eksi satis maliyeti” degerini hesaplamak i¢in iskonto
edilmis nakit akiglar1 kullanildiginda kullanilan iskonto orani ile ilgili, “kullanilan deger” hesaplamasinda gerekli olan

ek aciklamalarla tutarli olan ek agiklamalar gerekmektedir.

UMS 38 Maddi Olmayan Varliklar: Promosyon aktiviteleri ve reklam harcamalari , sirketin {riinlere ulagma hakki
oldugunda veya hizmeti aldiginda gider olarak kaydedilir.
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UFRS 7 Finansal Araglar: Dipnotlar: “Toplam faiz gelirinin” finansal maliyetlerin bir pargasi olarak anilmasinin
kaldirilmasi.

UMS 8 Muhasebe Politikalar:, Muhasebesel Tahmin ve Hatalardaki Degisimler: Muhasebe politikalarini belirlerken,
UFRS’nin vazgegilmez bir pargasi olan uygulama rehberlerinin kullanilmasi zorunludur.

UMS 10 Raporlamadan Sonraki Olaylar: Raporlama doneminin bitisinden sonra agiklanan temettiiler yiikiimliiliik
olarak yansitilmaz.

UMS 16 Sabit Kiymetler: Kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa kira
stiresi doldugunda va satis amagli tutuldugunda envantere transfer edilir.

UMS 18 Hastlat: UMS 39’da tanimlandigi tizere, “direk maliyet” teriminin “iglem maliyetiyle” degistirilmesi.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar: Gegmis hizmet maliyetleri, plan varliklarindan getiri ve kisa ve uzun vadede
caliganlara saglanan fayda tanimlarini revize eder. Planlarda yapilan degisiklikler gelecekteki hizmetlerle iliskili
faydalarda azalmaya sebep olur ise kisint1 olarak kaydedilir. Muhtemel bor¢larin kaydiyla ilgili referans UMS 37 ile
tutarlilik gdstermesi agisindan silinmistir.

UMS 20 Devlet Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Desteklerinin Kamuya Aciklanmasi: Tleride verilecek,
sifir veya diisiik faiz oranl kredilere, faiz yiiklenmesi gerekir. Alinan ve iskonto edilen tutar arasindaki fark devlet
yardimi olarak kabul edilir. Bununla birlikte, ¢esitli terimler diger UFRS ile tutarli olmasi i¢in revize edilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Solo Finansal Tablolar: Bir ana ortaklik bagli ortakligin degerlemesini UMS 39’a uyumlu olarak
gercege uygun degerden yaparsa, bu degerlemeyi ilgili ortaklik satilacak varlik olarak siniflandirildiginda da devam
ettirir.

UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama: Tarihi maliyetten degerlenecek aktif ve pasiflere
iligkin istisnalar referansi revize edilmis, ve sabit kiymet bir 6rnek olarak verilmistir. Ayrica bazi terimler diger UFRS
ile tutarlilik i¢in revize edilmistir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama : Eger kurum UMS 33 kapsami igindeyse, hisse basina kazang, ara donem
finansal raporlarda da agiklanir.

UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢me: Tiirev iiriinlerin durumlarinda olusan degisim bir yeniden
simiflama degildir ve dolayisiyla ilk kayda alimdan sonra gergege uygun degeri kar veya zararda yansitilan sinifindan
cikartilabilir veya tekrar geri konabilir. Bir enstriimanin korunma amagl olarak siniflandirilmasina karar vermek igin
UMS 39’daki “boliim” referansi kaldirilmistir. Gergege uygun deger korunma muhasebelestirmesinin durdurulmasinda
bir bor¢ enstriimanini yeniden 6lgmek i¢in revize edilmis etkin faiz oraninin kullanilmas1 gerekmektedir.

UMS 40 Yatirnm Amag¢lh Gayrimenkuller: Gelecekte yatirnm amacli olarak kullanilmak {izere yapilan, gelistirme ve
yatirimlar yatirim amaglh gayrimenkul olarak smiflanir. Gergege uygun deger giivenilir bir bicimde hesaplanamaz ise,
devam etmekte olan yatirim gercege uygun degeri hesaplanabilir hale gelene kadar ya da tamamlanana kadar maliyet
degerinden tasinir. Ayrica, muhasebe politikalarindaki gonillii degisikliklerin UMS 8 ile tutarli olmasi i¢in gereken
kosullar revize edilmis ve kira yoluyla edinilen yatirnm amagli gayrimenkuliin degerinin ilgili ytkiimliiliikteki artig
kadar artmasi gerektigi agiklanmustir.
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UMS 41 Tarim: Vergi oncesi iskonto oraninin gercege uygun deger belirlenmesinde kullanilmasiyla ilgili referans
kaldirilmistir. Ek doniisiimler sonucu olusan nakit akiglarinin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilmasini
yasaklayan madde kaldirilmistir. Ek olarak,”satis noktasi maliyetleri” teriminin yerine “satis maliyetleri” terimi
getirilmistir.

UFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler: Bagli ortakligindaki kontrolii
kaybedecek sekilde bir satig plani olan bir isletme, satis sonrast eski bagli ortakliginda payr kalmasi halinde bile bu
bagli ortakligin tiim varlik ve yiikiimliiliiklerini satis amagli olarak siniflandirmasi gerekmektedir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bash degerleme ilkeleri ve muhasebe
politikalar1 asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontroliin Grup’tan ¢iktigi
tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan ¢ikarilmaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yazicilar Holding A.S.’yi ve kontrolii altinda olan bagl ortakliklar1 icermektedir.
Kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi tizerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %
50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak i¢in finansman ve faaliyet politikalarini
yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 azinlik paylart Grup’un
6zkaynaginin i¢inde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik
paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik
dis1 paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik dis1 paylarin olusan zararlar telafi etmek igin zorunlu bir yiikiimliliigliniin
ve s0z konusu zararlari kargilayabilmek i¢in ilave yatirim yapabilme imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik dis1
paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Azinlik hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar
sirasiyla bilango ve gelir tablosunda ayr1 olarak gosterilmektedir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
iizere karsilikli olarak elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar i¢in
gegerli olan genel kabul gormiis muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Sirket satin almalar1 i¢in satin alma metodu uygulanmaktadir.
istirakler

Grup’un istirakleri 6zkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Istirakler bilancoda, maliyetlerine Grup’un,
istiraklerin net varliklarindaki paymnda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger diisikliigi
kargiliginin  diigiilmesiyle gosterilmektedir. Gelir tablosu Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini
yansitmaktadir.
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Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin {izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger diisiikliigii karsiliginin
diisiilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Tstirakin kar veya zararma heniiz yansitilmams tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardig
degisiklikler de Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 olgiisiinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigin1 gostermiyor ise,
diizeltilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklardaki Yatirimlar

Miisterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve
sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin dstlenildigi sirketlerdir. Bu yatinmlar 6zkaynak yoOntemine gore
muhasebelestirilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, sdz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Kullanilan Tahminler ve Belirsizlik Tasiyan Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yo6netiminin, raporlanan varlik ve yilikiimlilik tutarlarini ve
bilango tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik ve yiikiimliiliklere iligkin agiklamalar etkileyecek bazi tahmin ve
varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Bu
tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, diizeltme ihtiyac1 dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin
faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yiikiimliiliikkler tizerinde Onemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplama belirsizliginin kaynaklari;
kidem tazminat1 yiikiimliiligiinde aktiieryal varsayimlarin kullanilmasi, varliklarin deger diisiikliigii, maddi duran ve
maddi olmayan duran varliklarin belirlenen ekonomik Omiirleri olup ilgili dipnotlarda bu tahmin ve varsayimlar
detaylariyla agiklanmugtir.

Siipheli alacak karsilig

Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢er¢evesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikligiine ugraylp ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulugs ve anahtar misteriler diginda kalan
borg¢lularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadr. Ilgili bilango tarihi itibariyle ilgili
kargiliklar Not 10.1°de yansitilmistir.

(20)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Stok deger diisiikliigii karsilig

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlar1 ve yil iginde
verilen ortalama iskonto oranlarina iligkin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik
Not 13°de ayrilmaktadir.

Swrsiz faydali omre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye deger diisiikliigii karsihig

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar1 gergevesinde, sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar
ve serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger diistikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diisiikliigli testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan
duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger diisiikliigii testine tabi
tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Iskonto oranlar, gelecekteki maas artislari ve calisanlarn ayrilma oranlarim iceren birtakim varsayimlara dayali
aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligkin detaylar Not 24°te
yeralmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti karsiligini, her bir arag modeli i¢in gegmis yillarda gergeklesen ara¢ basina diisen garanti giderlerini ve
arag bagina kalan garanti siirelerini géz 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari

2.1 Hasilat

Banka Disi

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore

kayitlara alinir. Net satiglar, mal satislarindan iade ve satig iskontolarinin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar kargilandiginda muhasebelestirilir:

. Sirketin miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

. Sirketin miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

. Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

. Islemle iliskili olan ekonomik faydalarm isletmeye akisinin olas1 olmast,

. Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde lgiilmesi.

€2y



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlciilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde Olglilemedigi durumda gelir, bu gelirle iligkilendirilebilecek
gergeklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettii gelirleri ise temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte
gelir olarak kayitlara alinmaktadir.

Banka

Faiz gelirleri ve giderleri gergcege uygun degerleri ile kayitlara yansitilmakta olup, mevcut anapara tutar1 goz oniinde
bulundurularak etkin faiz (finansal varligin ya da yiikimliiligiin gelecekteki nakit akimlarimi bugiinkii net defter
degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Tlgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlar1 iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili pesin
tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek dénemsellik ilkesi geregi ilgili
donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan
kredi iicret ve komisyon giderleri pesin édenmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani
yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

2.2 Stoklar

Stoklar, stok deger diisiikliigli karsiligi ayrildiktan sonra net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani
ile degerlenmistir. Stoklarin alinmasi ile mevcut yer ve durumlarina getirilmesinde yapilan harcamalar asagidaki
sekilde muhasebelestirilmigtir:

Celik Motor’un ithal ettigi motorlu tasit stoklarinin stok degerlemesi tasit bagina spesifik maliyetle takip edilmektedir.
Diger sirketler i¢in maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmistir. Mamiil ve yari-mamiillerin maliyetine, kredi
giderleri harig, ilk madde ve malzeme, direk iscilik giderleri ve degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda

(normal faaliyet kapasitesi g6z oniinde tutularak) dahil edilmistir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar1 tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin
yapilmasi gereken tahmini harcamalarin diisiilmesinden sonraki degerdir.
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2.3 Maddi Duran Varhklar

Maddi varliklar 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet ve birikmis amortisman degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler i¢in satin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplar diisiilerek finansal tablolara yansitilir.
Amortisman varliklarin tahmini faydali 6miirleri {istiinden dogrusal amortisman ydntemi ile hesaplanmaktadir. Arazi
amortismana tabi degildir. Varliklarin tahmini faydali dmiirleri, agagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 yil
Binalar 20-50 y1l
Makine ve teghizat 5-10y1l
Tasit araglart Syl
Demirbaglar Syl

Ozel maliyetler Kira donemi

Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir.

Varliklarin tagidiklart deger iizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disiikligii olup
olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklart degerin, tahmini gergeklesecek tutari astigi
durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gergeklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net
satis fiyat1 ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri tutarmnin belirlenmesi
icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini 6lgen vergi
oncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net
defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup i¢in belirlenir. Deger diisiikliigii karsihik giderleri gelir
tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar satig
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

2.4  Maddi Olmayan Duran Varhklar
(i) Serefiye ve ilgili itfa pay1

Bir istirakin, bagli ortakligin, veya miisterek yonetime tabi ortakliktaki tanimlanabilir net varliklarinin rayi¢ degerini
asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde etme tarihinde olugsan aradaki fark serefiye olarak
tanimlanmaktadir. Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli goriildiigii durumlarda daimi deger
kayb1 gbz oniine alinarak diizeltmeye tabi tutulur. Grup, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” cercevesinde, 31 Mart 2004
tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin bagindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce
ve/veya sonra gergeklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. UFRS 3 cercevesinde, yil
sonlarinda serefiyenin kayith degeri, deger diisiikliigii icin gézden gecirilmektedir.

Deger diisiikliigi testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit iireten birimine
tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger diisiikliigiiniin olup, olmadigim kontrol
etmek amactyla her yil ya da deger diistikligiinii gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger diisiikligii testi
uygulanir.
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Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diistikligi ilk olarak
nakit {ireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmig deger dusiikliigi karsiligi, daha sonraki
donemlerde iptal edilemez.

(ii) Diger maddi olmayan duran varhklar

Bir igletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli {izerinden
aktiflestirilmektedirler. Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi olmayan varliklar, varlik hazirda
dogru bir piyasa fiyatina sahip olmadikca, ger¢cek degeri alimdan dolay1 dogan negatif bir serefiye yaratmayacak veya
arttirmayacak bir tutarla sinirli kalmasi sartina tabi olarak, gergek degeri ilk kaydedilme sirasinda giivenilir bir sekilde
oOlgiilebiliyorsa serefiyeden ayri olarak aktiflestirilmektedirler. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme igerisinde
yaratilmis olan maddi olmayan varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildig: yilin karindan diisiilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri siiresiz yada siireli olmak iizere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, siireli faydali dmiire sahiplerse normal amortisman ydntemine gore 3 ila 20 y1l arasinda
degisen faydali Omiir siirelerince itfa edilmektedirler. Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger diisiikligii i¢in gbzden gegirilmektedir.

Siiresiz faydali 0miire sahip maddi olmayan duran varliklar (Komili ve Kirlangi¢ markalari) amortismana tabi
tutulamazlar, ancak senelik olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulurlar. Siiresiz faydali dmiiriin degerlendirilmesi her
sene yapilir. Bu siireyi destekleyen kosullar ortadan kalktiysa siireli faydali dmiire doniisiim ileriye doniik olarak
yapilir.

2.5  Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye disinda kalan her finansal olmayan varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger
diistikliigliniin tutarim belirlemek icin o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basma geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig: durumlarda, o varligin ait oldugu nakit ireten biriminin geri
kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklar
nakit lireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit {ireten
birimlerinin en kii¢iik sinifina tahsis edilir.

Belirsiz kullanim 6mriine sahip olan maddi olmayan varliklar ile kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her
yil ya da deger kaybi olduguna dair herhangi bir gésterge oldugu durumlarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
Ozgii riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmast durumunda, varhigin
(veya nakit lireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusiikliigi
kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki

yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosuna kayat edilir.
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2.6  Bor¢lanma Giderleri

Borg¢lanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestirilirler.

2.7  Finansal Araclar

Grup, bir finansal varligi veya yiikiimliiliigii sadece ve sadece o finansal arag ile ilgili kontrata dayali yiikiimliiliikleri
ile ilgili taraf oldugu durumda konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir. Grup, bir finansal varligi veya finansal
varligin bir kismim sadece ve sadece finansal varligin veya finansal varligin bir kismi ilizerindeki kontrata dayali
haklarin kontroliinii kaybettiginde kayittan ¢ikarmaktadir. Grup, bir finansal yilikiimliligi sadece ve sadece
yiikiimliilik sona erdiginde, yani yilikiimliiliik ile ilgili kontrata dayali yiikiimliiliikler yerine getirildiginde, iptal
edildiginde veya siiresi doldugunda kayittan ¢ikarmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Konsolide nakit akim tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzerleri, kasa, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) ve bankalardaki nakit para ile orijinal vadesi {i¢ ay ya da ii¢ aydan kisa vadeli hemen nakite
cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
Ters repo anlagmalari dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzeri degerlere dahil edilir.

Islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tiim finansal varlik alig ve satiglar1 islem tarihinde, bir bagka deyisle Grup’un alimi veya satimi gergeklestirecegini
taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Menkul Kiymetler

Menkul degerler ilk olarak, s6z konusu menkul degerin alim tarihindeki rayi¢ bedelini yansittigi kabul edilen ve alim
sirasinda ortaya cikan diger masraflari da iceren elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Menkul degerlerin satin alim ve
satislari, finansal varligin teslim edildigi tarihte kayitlara alinir. S6z konusu finansal varligin belirlenen zaman dilimi
icerisinde teslim edilmesini gerektiren durumlarda, bu zaman dilimi ilgili mevzuat ya da piyasa kosullar tarafindan
belirlenir. Anlagsmanin yapildigi ve islemin gergeklestigi tarihler arasinda finansal varliklarin rayi¢ bedellerindeki
degisiklikler elde edilen varliklarin kaydedilmesi ile ayni sekilde muhasebelestirilir; maliyet degeri ya da indirgenmis
maliyet degeri iizerinden tasinan varliklardaki deger degisikligi kaydedilmez; satilmaya hazir ya da alim satim amagl
elde tutulan varliklarda olusan deger degisikligi, kar zarar ve Ozkaynak hesaplar ile iliskilendirilir. Grup menkul
kiymet portfoyiinii asagida belirtildigi gibi {i¢ ana baglik altinda siniflandirmaktadir.

Alim Satim Amac¢h Menkul Kiymetler

Alim satim amagli menkul kiymetler; piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amacriyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoyiin parcasi olan varliklardir. Kayitlara ilk alinig tarihinden sonra, alim satim amagli menkul degerler ilgili
menkul kiymetin borsadaki alis fiyati1 dikkate alinarak rayi¢ deger iizerinden takip edilir. Alim-satim amagh finansal
varliga iliskin tiim gergeklesmis ve gerceklesmemis kar ve zararlar ilgili donem kar/zarar hesabina dahil edilir.
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Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler

Vadesine kadar elde tutma niyetiyle edinilen, sabit veya belirlenebilir 6demeleri bulunan finansal varliklar vadeye
kadar elde tutulacak menkul kiymetler olarak siniflanir. Uygun siniflandirmaya satin alma sirasinda ydnetim karar
vermektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler ilk kayda alindiktan sonra, varsa deger azalisi igin ayrilan karsilik
distilerek, efektif faiz oram1 yontemi kullanilarak itfa edilmis (iskonto edilmis) maliyet bedelinden
muhasebelestirilmektedir. Iskonto edilmis deger alim sirasinda olusan iskonto veya prim tutar1 da dikkate alinarak
vadesine kadar olan dénem igin hesaplanir. Iskonto edilmis maliyet degeri ile tasinan menkul kiymetlerin deger
diistikligiine ugramasi veya elden ¢ikartilmas: durumunda olusan kar ya da zarar gelir tablosuna kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin taginmasindan elde edilen faizler, gelir tablosunda faiz gelirleri
kaleminde gosterilir.

Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler

Ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir kiymetlerin miiteakip degerlemesi rayic degeri iizerinden yapilmaktadir.
Satilmaya hazir menkul degerlerin rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kar ya da zarar, ilgili varliklar satilana,
nakite doniigene veya baska bir sekilde elden ¢ikarilana veya deger diisiikliigiine maruz kalana kadar 6zkaynaklar
icinde ayr1 bir kalemde gosterilir, bu tarihten sonra ise birikmis rayi¢ deger uyarlamalari gelir ve gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Satilmaya hazir menkul degerler iizerinden elde edilen faiz, faiz geliri olarak muhasebelestirilir. Alinan temettiiler ise
temettii gelirleri icerisinde gosterilir.

Organize finansal piyasalarda aktif olarak islem géren alim satim amach ve satilmaya hazir menkul degerlerin rayig
degerleri bilanco tarihi itibariyle IMKB’de yayinlanan piyasa alis fiyatlariyla belirlenir. Piyasa fiyat1 bulunmayan
menkul kiymetler igin rayi¢ deger, benzeri yatirim araglarinin cari piyasa degerlerine dayanilarak belirlenir veya
yatirima baz olan net aktif degerin ileride yaratmasi beklenen nakit akimlar1 baz alinarak hesaplanir. Rayic¢ degerleri
giivenilir olarak belirlenemeyen sermaye araci niteligindeki finansal varliklar, maliyet bedelinden, varsa deger
diistikliigii karsilig: indirilerek yansitilirlar.

Ticari Alacaklar ve Borglar

Grup tarafindan, bir borgluya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri ile netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden gdsterilmistir.

Grup, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.
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Miisterilere Kullandirilan Banka Kaynakh Krediler ve Avanslar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve Grup’un derhal veya
yakin bir tarihte satmak niyetinde olmadigi ve alim satim amagli, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
veya satilmaya hazir varlik olarak siniflamadigi tiirev olmayan finansal varliklardir. Yasal {icretler ve kesintiler gibi
karg1 taraf harcamalari islem maliyetinin bir parcasi olarak degerlendirilir.

Tiim kredi ve avanslar kredi kullanicisina nakit olarak sunuldugu anda kaydedilirler.
Alman Krediler, Miisteri Mevduati ve Finansal Borg¢lar

Biitiin krediler, miisteri mevduatlar1 ve finansal borglar ilk olarak alinan tutarlarin gergek degeri olan maliyet
bedelleriyle kayitlara alinmaktadirlar.

flk kayda alimg tarihinden sonra, krediler izleyen donemlerde gegerli faiz oram kullanilarak iskonto edilen maliyet
bedeli iizerinden degerlendirilirler. Iskonto edilen maliyet bedeli, piyasaya ¢ikarma maliyetleri ve iskontolar veya
primler g6z dniinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup vadeli doviz alim satim, swap ve opsiyon gibi tiirev finansal araglarla doviz ve sermaye piyasalarinda islemler
gerceklestirmektedir. Bu tip tiirev finansal islemler Grup’un risk yonetim politikasina goére etkin riskten korunma
araglart olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tiirev finansal araglar, UMS 39’un belirli maddelerine gore
riskten korunma araci sayilmadigi i¢in alim satim amagh tiirev finansal araglar olarak smiflanmistir. Tiirev finansal
araglar ilk kayda aliniglarinda maliyet degerleri daha sonra rayi¢ degerleri ile takip edilir.

Tiirev finansal araglarin rayi¢ degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki benzer finansal enstriimanlarin rayig
degerleri kullanilarak ya da indirgenmis nakit akim metodu dikkate alinarak belirlenir. Tiirev finansal enstriimanlarin
rayi¢ degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise yiikiimliiliik olarak taginir.

Riskten korunma araci olarak kullanilmayan tiirev araglarinin rayi¢ bedelindeki degisiklikten kaynaklanan kazang ya da
kayiplar, o dénemin net kar ya da zararina kaydedilir.

2.8  Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklar1 yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) muhasebelestirilen iglemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda
yer alan ddvize bagli parasal varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmislerdir. Ger¢ege uygun degerden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar1 kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmezler. Parasal kalemlerin ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil
ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlan ve zararlan gelir tablosunda yer almaktadir.
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Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil
edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kargi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da olasili§1 olmayan yurtdis: faaliyetlerden
kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklart.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihindeki gegerli
olan kurlar kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin ger¢eklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi
gereken donem i¢indeki doviz kurlarinda dénemli bir dalgalanma olmadig: takdirde, dénem igindeki ortalama kurlar ile
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para g¢evirim farklari hesabina transfer
edilir. Bu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin satildigi donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurtdigi faaliyetin
satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisi faaliyetinin varlik ve yiikiimligi
olarak ele alinir ve dénem sonu kurundan ¢evrilir.

2.9 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de girketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

(28)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.11 Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin
giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
Sarta bagl yiikiimliilikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliiliik olarak isleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, bu sarta bagl yilikiimliilik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olaym gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak
degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta
bagl varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi ic¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {iglincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.12 Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki dénem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak donem kar1 ve zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.13 Kiralama islemleri
Kiraci Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitiin 6nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama siiresi sonunda Grup’a geg¢tigi maddi varliklari, finansal tablolarda kira baglangi¢ tarihindeki rayi¢ degeri ya
da, daha diigiikse minimum kira 6demelerinin bilango tarihindeki bugiinkii degeri {izerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliiliik kalan bakiye iizerinde sabit bir faiz oram saglamak i¢in, ddenecek faiz
ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymetler tahmin edilen ekonomik
Omiirleri lizerinden amortismana tabi tutulur. Eger, kiracinin finansal kiralama siiresi sonunda miilkiyeti iizerine alma
garantisi yoksa, finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymet ekonomik omiir ya da kiralama siiresinin kisa olani
lizerinden amortismana tabi tutulur.
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Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak
adlandirilir. Bu tip kiralamalar belli bir siire sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlagsmalarini icermektedir. Bir
operasyonel kiralama i¢in yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara
alinmaktadir.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup finansal kiralamaya konu olan aktifi bu isleme konu olan yatirima esit degerde bir alacak olarak géstermektedir.
Finansal gelir net yatirim iizerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve
miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gore bilangosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel
kiralamalardan elde edilen kira gelirleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir.
Kiralayana saglanan tegvikler ise kira siiresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda
alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri maliyetlerinden diisiildiikten sonra
amortismana tabi tutulurlar.

2.14 iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

6] Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tizere);

(ii)  Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii)  Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b)  Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

(c)  Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmast;

(d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

€3] Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (¢)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g)  Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, boliim
hasilatinin biiyiik bir ¢cogunlugunun Grup dis1 miisterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve Grup dis1 misterilere
yapilan satislardan ve diger boliimler ile gergeklestirilen iglemlerden elde edilen boliim hasilatinin, biitiin bdlimlere
iligskin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun kar
elde edilen boliimlerin toplam sonuglar ve zarar eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin
en az %10'una isabet etmesi veya boliim varliklarinmn, tiim boliimlerin toplam varliklarinin en az %10'unu
olusturmasidir.

Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; bolim
bilgilerinin raporlanmasina yénelik birincil format olarak isletme béliimleri belirlenmistir. Isletme boliimii, belirli bir
mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve getiri agisindan Grup’un
diger isletme boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimleridir. Cografi bdliimler bazindaki bilgiler, Grup’un
faaliyetlerinin konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal onemsellik kavraminda, Tirkiye digindaki cografi
bolgeler agisindan raporlanabilir bolim dzelligi gostermediginden dolay: ilisikteki dipnotlarda ikincil format olarak
raporlanmamustir. Grup bes ana dalda faaliyet gostermektedir.

2.16 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tegvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvigin alinacagi ile ilgili makul bir
sebep olugsmadig siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler, karsilamalar1 beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili
donemde gelirlere muhasebelestirilir. Hiikiimetin yaptig1 tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden
indirim olarak muhasebelestirilir.

2.17 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacgh gayrimenkuller, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikliigi karsiliginin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismani 50 y1l olan tahmini dmiirleri {izerinden normal
amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirm amaclh
gayrimenkuliin kullanimdan c¢ekilmesiyle ve bunun elden c¢ikarilmasindan ileriye doniik hicbir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, elden
¢ikarma isleminin gergeklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatinm amagli gayrimenkullere yapilan transferler, kullanim amacindaki degisikligin, sadece miilkiyet hakkinin
sonlanmasi, diger tarafla yapilan kiranin baglangici, ya da yatirnm caligmalarinin sonlanmasi halinde gergeklesir.
Yatirim amagli gayrimenkullerden yapilan transferler ise kullanim amacindaki degisikligin sadece miilkiyet hakkinin
ya da satisa yonelik yatirim ¢aligmalarinin baglamasi halinde gergeklesir.

2.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolay1 vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliligii
bilango tarihi itibariyle yasallagsmis ya da 6nemli dlgiide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasalagsmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici
zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig: dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklann ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlagmis veya onemli dl¢lide kanunlagmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliliiklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari
Tammlanan fayda plam

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle ylikiimliidiir.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iligkin,
ilgili girketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli
olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngoren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.
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Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.20 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
smiflandirilarak raporlanir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile
birlikte gosterilir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakite ¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirimlardir.

2.21 Kiredi, Donuk Alacaklar ve Finansal Kiralama Alacaklar1 Karsihigi

Verilen kredilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam kredi risk provizyonu Grup’un garanti, taahhiit, kredi
ve diger alacak portfoylindeki tahsil edilemeyecek alacaklarini kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Eger Grup kontrat
sartlarina uygun olarak biitiin alacaklarin1 vadelerinde tahsil edemeyecegini 6ngoriiyorsa, bu alacaklar tahsil imkani
sinirlt hale gelmis (kayiba ugramis) olarak kabul edilir ve takipteki krediler olarak siniflanir. Kaybin tutari, kredinin
tasinan degeri ile gelecekteki nakit akiminin kredinin orijinal faiz oram ile iskonto edilmesi neticesinde bulunan fark ya
da eger alacak teminatlandirilmis ve nakite doniistiiriilebilmesi muhtemel ise kredinin taginan degeri ile bu teminatin
rayi¢ degerinin farkidir.

Grup, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Deger diisiikligii belirlenirken kullanilan
gelecekteki nakit akiglari tutari ve zamanlamasinin tahmininde yonetimin yargisi gerekmektedir. Bu nakit akislarinin
tahmininde, Grup borg¢lu tarafin finansal durumu ve teminatlarin net gergeklesebilir degeri hakkinda karar verir. Bu
tahminler ¢ok sayida faktore iliskin varsayimlara dayanmaktadir bu nedenle ger¢ek sonuglar ve buna bagli olarak
karsilik tutart degisiklik gosterebilir.

Kayiba ugrama ve tahsil edilememe, tek basina 6nemli olan kredi ve diger alacaklar icin tek tek veya benzer alacak
gruplar dikkate alinarak portféy bazinda belirlenir ve Slgiiliir.

Grup takipteki krediler icin faiz tahakkuk ettirmemekte ve bu kredilerin gerceklesebilir degerini alinan teminatin rayig
degerine gore belirlemektedir.

Alacagin tasinan degeri, tahmini tahsil edilebilir tutarina deger dislikligii karsiligi hesab1 kullanilarak
indirgenmektedir. Alacagin silinmesi, alacagin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilemeyeceginin 6ngoriilmesi ya da
miisterinin aciz vesikasina baglanmasi durumunda ger¢eklesmektedir. Kredinin silinmesiyle daha 6nce ayrilmis olan
karsilik terse doner ve kredinin tamamu aktiften diisiliir. Onceki doénemlerde silinen bir kredinin tahsili durumunda
ilgili tutarlar gelir olarak kaydedilir.

Eger deger diisiikliigii miktar1 sonradan gerceklesen bir olay sebebiyle diiserse, serbest kalan kargilik miktar karsilik

gideri hesabinda alacaklandirilir. Serbest kalan karsilik gelir olarak nitelendirilmekte ve kalan karsilik yeniden
hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar: (devami)

2.22 Canh Varliklar

McDonald's biinyesindeki besi ¢iftligi isletmesinde yetistirilen sigirlar, konsolide finansal tablolarda canli varliklar
kalemi igerisinde siniflandirilmis olup, s6z konusu sigirlar konsolide finansal tablolara bilango tarihleri itibariyle UMS
41 "Canlh Varliklar" standardi uyarinca gercege uygun degerlerinden tahmini elden ¢ikarma maliyetleri diislilmesi
suretiyle yansitilmistir.

3. ISLETME BiRLESMELERI

2008 Y1l ile Tigili Islemler

Sirket 31 Ekim 2008 tarihinde Komili marka ismini, stoklarini, tedarik¢i anlagmalarini, internet alan adini, fikir
haklarini ve is istihbaratin1 (Komili markasi) satin almistir. Komili markasi Tiirkiye’de iyi bilinen, itibarli bir zeytinyagi

markasidir.

Satin alim tarihinde Komili markasinin saptanabilir varliklarinin ve borglarinin gergege uygun degerleri ile bunlara
iligkin satin alimdan hemen 6nceki defter degerleri su sekildedir:

Satin Alim Oncesi Satin Alimdaki Gergcege

Defter Degeri Uygun Deger

Stoklar 4.125 4.125
Maddi olmayan duran varliklar — net (Not 19) - 33.000
Alinan toplam net varhk 4.125 37.125
Satin alimdan dogan serefiye (Not 20) 21.251
Net nakit cikisi 58.376

21.251 TL’lik serefiye tutar1 Komili markasinin satin alimryla beklenen sinerjinin ve Komili markasinin piyasadaki
yiiksek bilinirliginin degerini icermektedir.

2007 Yili ile Tlgili islemler
Grup, elinde bulundurdugu, istiraki konumundaki Anadolu Cetelem’in %50 oranindaki hissesinin tamamini 1 Haziran

2007 tarihinde 23.963 TL karsiliginda satmis ve satis sonucunda ortaya ¢ikan 18.962 TL tutarindaki kar1 olustugu
donemde konsolide gelir tablosunda yer alan ‘diger faaliyet gelirleri’ hesab1 igerisinde siniflandirmistir (Not 31.1).
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4. IS ORTAKLIKLARI

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Grup’un Grup’un
Tasman Nihai oran kar/(zarar) Tasnan Nihai oran kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti Yer deger % payr Deger % pay1
Anadolu Isuzu (*) Isuzu marka araglarim tiretimi, satis1  Tiirkiye 71.609 37,48 (180) 76.553 37,32 9.596
Aslancik Elektrik tiretimi Tirkiye 2.642 17,00 (172) 1.239 17,00 1)
D Tes Elektrik toptan satis Tiirkiye 22 17,00 (38) 60 17,00 (69)
74.273 (390) 77.852 9.436

*) Anadolu Isuzu’nun hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

Grup’un, miisterek yonetime tabi ortakligi Anadolu Isuzu’ya ait 6zet finansal bilgileri asagidadir:

Anadolu Isuzu

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Toplam varliklar 359.415 313.015
Toplam yiikiimliiliikler 173.939 113.372
Net varliklar 185.476 199.643
Grup’un net varhklardaki pay1 71.609 76.553
Gelirler 496.764 473.605
Net donem kari/(zarar1) (468) 25.206
Miisterek yonetime tabi ortaklik net donem kari/(zarar1)’ndan alinan (180) 9.596

pay
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un Oncelikli boliim formati isletme esasina dayanmaktadir. Grup’un operasyonel faaliyetleri, iiriinlerin ve saglanan hizmetlerin 6zelliklerine gore orgiitlenmekte ve
yonetilmektedir. Her bir faaliyet boliimii, degisik pazarlara farkli iirlin ve hizmet sunan stratejik is iinitelerini temsil etmektedir. Grup, bes biiyiik faaliyet alaninda

gruplanmustir.

31 Aralik 2008 Finansal kuruluslar Otomotiv Yazi gerecleri ve Kirtasiye Gida Diger Dagitilmamis Eli yon K lid
Grup dis1 satilar 580.649 604.730 78.214 409.956 70.403 15.721 - 1.759.673
Segmentler arasi satislar 1.112 3.368 991 231 8.541 9.075 (23.318) -
Toplam Satislar 581.761 608.098 79.205 410.187 78.944 24.796 (23.318) 1.759.673
BRUT KAR 319.022 172.009 41.276 67.551 9.871 24.796 (9.433) 625.092
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) - (70.332) (11.304) (33.901) (2.000) - (117.537)
Genel yonetim giderleri (-) (143.835) (55.533) (6.958) (19.788) (4.887) (29.715) - (260.716)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) - (432) - - - - - (432)
Diger faaliyet gelirleri 5.617 12.706 2.264 5.008 981 2915 - 29.491
Diger faaliyet giderleri (-) (6.996) (2.655) (942) (5.251) (3.611) (3.511) - (22.966)
FAALIYET KARI 173.808 55.763 24.336 13.619 354 (5.515) (9.433) 252,932
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin - - - - - 119.316 - 119.316
kar/zararlarindaki paylar (*)

Esas faaliyet dis1 finansal gelirler 25.311 32.706 250 6.149 2.794 6.942 - 74.152
Esas faaliyet dis1 finansal giderler (-) (109.876) (62.845) (3.988) (16.838) (1.630) (19.735) - (214.912)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI 89.243 25.624 20.598 2.930 1.518 101.008 (9.433) 231.488
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (15.945) (5.784) (2.791) 4.566 (753) 924 - (19.783)
- Donem vergi gideri (-) (8.115) (4.446) (3.273) - (700) (556) - (17.090)
- Ertelenmis vergi gelir/(gider) (7.830) (1.338) 482 4.566 (53) 1.480 - (2.693)
DONEM KARI 73.298 19.840 17.807 7.496 765 101.932 (9.433) 211.705
Dénem Karmin Dagihim

- Azinlik paylar1 4.311) 6.773 - - - 49.410 - 51.872
- Ana ortaklik paylar 77.609 13.067 17.807 7.496 765 52.522 (9.433) 159.833
Toplam Varhklar 4.037.044 430.473 48.997 239.162 61.843 1.534.542 (539.366) 5.812.695
Boliimlere Ait Kaynaklar 3.473.849 291.493 10.111 102.383 10.756 120.431 - 4.009.023
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 10.883 31.560 844 63.867 3.023 1.564 - 111.741
Yatirim amagli gayrimenkul alimlar 2.340 - - - - - - 2.340
Amortisman giderleri ve itfa paylar 5.070 15.006 1.473 6.029 692 975 - 29.245

*) Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen Anadolu Efes’ten gelir kaydedilen 119.706 TL ile Anadolu Isuzu, Aslancik ve D Tes’den gider kaydedilen 390 TL; 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylarin‘dagitilmamig’ boliimii igerisinde yer almaktadir.
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2007 Finansal kuruluglar Otomotiv Yazi geregleri ve kirtasiye Gida Diger Dagitilmamis Eliminasyon Konsolide
Grup dis1 satiglar 382.675 522.359 67.309 286.856 44.279 10.786 - 1.314.264
Segmentler arasi satislar 1.054 30.168 1.011 844 8.262 6.277 (47.616) -
Toplam Satiglar 383.729 552.527 68.320 287.700 52.541 17.063 (47.616) 1.314.264
BRUT KAR 202.694 140.871 34.621 45.178 8.913 17.063 (4.682) 444.658
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) - (52.203) (9.562) (21.036) (987) - - (83.788)
Genel yonetim giderleri (-) (111.341) (42.044) (6.842) (15.819) (4.495) (20.887) - (201.428)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (450) (29) - (458) - - 937)
Diger faaliyet gelirleri 3.987 14.677 940 4.934 604 23.313 - 48.455
Diger faaliyet giderleri (-) (4.748) (1.901) (1.162) (3.737) (250) (5.240) - (17.038)
FAALIYET KARI 90.592 58.950 17.966 9.520 3.327 14.249 (4.682) 189.922
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin - - - 154.548 154.548
kar/zararlarindaki paylar (*) - - -

Esas faaliyet dis1 finansal gelirler 24.342 12.674 1.161 3.203 768 15.074 - 57.222
Esas faaliyet dis1 finansal giderler (-) (21.567) (27.223) (5.826) (3.354) (1.141) (7.662) - (66.773)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 93.367 44.401 13.301 9.369 2.954 176.209 (4.682) 334.919
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (4.128) (5.701) (1.926) - (467) (764) - (12.986)
- Dénem vergi gideri (-) (6.134) (297) (2.051) - (419) (211) - 9.112)
- Ertelenmis vergi gelir/(gider) 2.006 (5.404) 125 - (48) (553) - (3.874)
DONEM KARI 89.239 38.700 11.375 9.369 2.487 175.445 (4.682) 321.933
Dénem Karmin Dagilimi

- Azinlik paylar1 3.475 5.797 - - - 70.416 - 79.688
- Ana ortaklik paylari 85.764 32.903 11.375 9.369 2.487 105.029 (4.682) 242.245
Toplam Varliklar 2.827.301 330.870 50.704 129.348 38.919 1.483.901 (574.157) 4.286.886
Béliimlere Ait Kaynaklar 2.426.462 190.069 12.609 31.757 10.491 57.001 - 2.728.389
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 14.830 63.132 1.060 22.501 1.666 34373 - 137.562
Yatirim amagli gayrimenkul alimlari 20.277 - - - - - - 20.277
Amortisman giderleri ve itfa paylar 2.967 12.304 1.557 5.775 537 1.041 - 24.181

(*) Ozkaynak yontemi ile gore konsolide edilen Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu’dan gelir kaydedilen 154.708 TL ile Aslancik ve D Tes’ten gider kaydedilen 160 TL; 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin

kar/zararlarindaki paylarin‘dagitilmamig’ boliimii igerisinde yer almaktadir.
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Cografi Boliimler

Konsolide gelirlerin tamamina yakini Tirkiye’deki operasyonlardan elde edilmektedir. Aynmi sekilde, konsolide
varliklarin tamamina yakini Tiirkiye’dedir.

Istirak: Grup’un Anadolu Efes’teki nihai istirak oran1 %36,24 tiir (31 Aralik 2007: %36,24). Anadolu Efes ile bagh
ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklarinin faaliyet konusu, ¢esitli markalar altindaki biralarin tiretim, dagitim,
pazarlamasi ve Ozellikle Tiirkiye, Orta Dogu ve Orta Asya’da Coca-Cola markasi altindaki igeceklerin
siselenmesidir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 itibariyle bu faaliyetlerin sonuglari, sirasiyla 119.706 TL ve
145.112 TL olarak konsolide gelir tablosunun ‘6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki
paylar’ boliimiinde yansitilmistir.

6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka dis1 42.504 49.852
Banka 882.906 402.892
Konsolide nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 925.410 452.744
Banka Dis1
Nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kasa 946 871
Bankalar 40.278 48.134
Diger hazir degerler 1.280 847
42.504 49.852
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Tutar Vade arahg Faiz oram Tutar Vade aralig1 Faiz orani
Bankalar

Vadesiz 4.169 - - 8.065 - -
-EURO 2.406 - - 394 - -
-ABD Dolar1 2 - - 609 - -
-TL 1.761 - - 6.977 - -
-Diger - - - 85 - -

Vadeli 36.109 40.069
-EURO 27.191 2 - 180 giin %1,65 - %9,50 3.602 4 giin %4,65
-ABD Dolart 811 2 giin %1,00 - %2,00 3.393 4 - 64 giin %35,55 - %6,14
-TL 8.107 2-33giin  %14,50 - %23,00 33.074 3 -39 glin %15,75 - %19,25

40.278 48.134
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Banka

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Kasa 27.430 24.228
Merkez Bankasi bakiyeleri 87.245 71.956
Kasa ve Merkez Bankasi bakiyeleri 114.675 96.184
Banka ve diger finansal kuruluslardaki mevduatlar 367.442 289.746
Ters repo sozlesmeleri 12.831 14.476
Bankalararasi plasman 387.958 -
Tabhsile verilen ¢ekler - 2.486
Diger para piyasa plasmanlari 400.789 16.962

882.906 402.892

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, mevduat ve plasmanlardaki faiz araligi asagida belirtildigi
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Tutar Efektif faiz oram Tutar Efektif faiz oram
Yabanc1 Yabanci Yabanci Yabanct
TL para TL para TL para TL para
Merkez Bankasi bakiyeleri 38.692 48.553 - %0,15 32.310 39.646
Banka ve diger finansal
kuruluslardaki mevduatlar 5.279 362.163  %15,75-%18,00 %1,22 111.517 178229  %16,04 %3,75
Ters repo sozlesmeleri 12.831 - %14,99 - 14.476 - %l17,06 -
Bankalararasi plasman 350.144 37.814 %15,00 %1,00 - - -
406.946 448.530 158.303 217.875

7. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 13.554 17.568
Banka 296.435 144.319
309.989 161.887
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Banka dis1
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Tutar Nihai Oran % Tutar  Nihai Oran %
Yatirim fonlari 7.054 - 11.071 -
Satilmaya hazir finansal duran varliklar 6.500 6.497
- Polinas Plastik ve Ticaret A.S. (Polinas) 6.276 10,57 6.276 10,57
- Dogu Yatirim Holding A.$. (Dogu Yatirim) 95 0,48 95 0,48
- Diger 129 126
13.554 17.568
Banka
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alim satim amacli finansal yatirim 31.768 56.478
Yatirim amach finansal yatirim 252.116 78.446
Repo sozlesmeleri i¢in teminata verilen menkul degerler 12.551 9.395
296.435 144.319
Alim Satim Amach Finansal Yatirinmlar
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Efektif faiz Efektif faiz
Tutar oranm % Tutar orant %
Alm satim amach finansal yatirimlar-rayic bedeli
Bor¢lanma araglari-TL
Devlet tahvilleri 13.715 %16,93 32.502 %13,85
Hazine bonolari 88 %16,06 50 %15,24
Bor¢lanma araclari-Doviz
Eurobond 4.942 %7,74 1.524 %9,05
18.745 34.076
Diger
Sermaye hisseleri-IMKB’de islem goren 13.023 - 22.402 -
13.023 22.402
Toplam alim satim amagh finansal yatirimlar 31.768 56.478
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7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)
Banka (devami)

Yatirom Amach Finansal Yatirimlar

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Efektif faiz Efektif faiz

Tutar oram % Tutar oran1 %
Satilmaya hazir finansal yatirnmlar rayic¢ bedeli-TL:
Devlet tahvili 35.489 %21,74 28.795 %19,69
Satilmaya hazir finansal yatirimlar rayi¢ bedeli-Déviz:
Eurobond 30.948 %6,00 23.855 %35,99
Toplam satilmaya hazir finansal yatirnmlar 66.437 52.650
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar:
Bor¢lanma araglari-TL
Devlet tahvili 185.679 %24,39 25.796 %18,54
Toplam vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 185.679 25.796
Toplam yatirim amach finansal yatirimlar 252.116 78.446

Repo sozlesmeleri i¢in teminat olarak verilen bor¢lanma araglarinin taginan degerleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Alim satim amacli finansal yatirimlar 662 3.394
Satilmaya hazir menkul kiymetler 8.297 6.001
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 3.592 -
Repo sbézlesmeleri icin teminata verilen menkul degerlerin toplami 12.551 9.395
ilgili repo yiikiimliiliigii 11.729 10.211

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standardinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan Ekim 2008 tarihinde yapilan degisiklik sebebiyle, gercege uygun degeri 6.875 TL olan alim satim amach
finansal varliklar ve gergege uygun degeri 32.251 TL olan satilmaya hazir finansal varliklar 30 Eyliil 2008 itibariyle
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirilmistir. Siniflandirma tarihi itibariyle toplam
gergege uygun degeri 39.126 TL olan bu finansal varliklar, bu tarihdeki maliyet degerleriyle vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirilmistir.

30 Eyliil 2008 tarihi itibariyle, satilmaya hazir finansal varliklardan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklara
yapilan siniflandirma nedeniyle, dzkaynaklar altinda satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan 86 TL
gerceklesmemis kar/ (zarar) muhasebelestirilmistir.

S6z konusu finansal varliklar siniflandirilmamis olsaydi, 6zkaynaklar altindaki satilmaya hazir finansal varliklar
hesabindan kaynaklanan ger¢eklesmemis kar/(zarar) 16 TL daha az ve gelir tablosundaki faiz gelir ve gideri 13 TL
daha fazla gergeklesmis olacakti.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, TCMB’de ve IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de yasal yiikiimliiliikler
karsiligi ve menkul kiymet ve para piyasalarinda teminat olarak tutulan devlet bor¢lanma senetlerinin taginan degeri

188.414 TL, maliyeti 178.114 TLdir (31 Aralik 2007: 13.027 TL ve 12.955 TL).

Finansal yatirimlarin 22.593 TL (31 Aralik 2007: 33.790 TL) tutarindaki kismi cari, 287.396 TL (31 Aralik 2007:
128.097 TL) tutarindaki kismi ise cari olmayan finansal yatirimlardir.
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8.  FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka kredileri 311.571 125.280
Uzun vadeli kredilerin cari doneme tekabiil eden kismi 58.268 33.971
Kisa vadeli finansal borglar 369.839 159.251
Banka kredileri 22.927 32.061
Uzun vadeli finansal borglar 22.927 32.061
Toplam finansal bor¢lar 392.766 191.312
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

8.  FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle banka kredilerine verilen teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2007: Yoktur).

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Kisa vadeli Tutar  Sabit faiz arahg: Degisken faiz arahig Tutar  Sabit faiz aralign ~ Degisken faiz aralig
Tiirk Liras1 krediler 254469  %15,0 - %27,6 - 90.534  %15,0-%17,4 -
Yabanci para krediler (EURO) 68.573  %4,9 -%10,5 Euribor + %0,9 - %S5,0 53.460  %4,1- %5.3 Euribor + %0,9
Yabanci para krediler (ABD Dolarr) 46.797 %4,6 - %5,3 Libor + %0,1 - %1,8 15257  %4,7 - %8.,5 -
369.839 159.251
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Uzun vadeli Tutar  Sabit faiz arah@1 Degisken faiz arahi Tutar  Sabit faiz aralifn ~ Degisken faiz aralif1
Yabanci para krediler (EURO) 13.171 %5,3 Euribor + %0,9 - %1,3 17.288 %49 - %5,3 Euribor + %0,9
Yabanci para krediler (ABD Dolarr) 9.756 - Libor + %0,1 - %0,5 14773 - Libor + %0,1- %0,9
22.927 32.061
392.766 191.312

Uzun vadeli kredilerin geri 6deme planlarinin dékiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

2009 -
2010 13.922
2011 9.005

18.902
10.040
3.119

22.927

32.061
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
9.  DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).

10. TiCARIi ALACAK VE BORCLAR

10.1 Ticari Alacaklar

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Ticari alacaklar, net 129.165 86.883
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 3.768 26.916
Eksi: siipheli ticari alacak karsilig1 (4.612) (2.237)

128.321 111.562

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2007 : Yoktur).

Siipheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 2.237 1.892
Ayrilan karsiliklar 2.705 441
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar) (330) (96)
Doénem sonu bakiyesi 4.612 2.237

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaglandirma tablosu asagidaki gibidir.

Vadesi gegmemis ve

karsilik ayrilmamus ticari Vadesi ge¢mis ama karsilik
Toplam alacaklar ayrilmamus ticari alacaklar
1 -30 giin 1-3ay 3-12ay 1-5y1
2008 128.321 110.026 4.006 12.304 1.236 749
2007 111.562 110.992 386 119 65 -

Vadesi ge¢mis ama karsilik ayrilmamig ticari alacaklar igin alinmig teminat tutar1 9.127 TL’dir (31 Aralik 2007 :
Yoktur).

Sirketin bagh ortakliklarindan Celik Motor’un bilango tarihinden sonraki tiim periyodlar igin iptal edilemeyen
operasyonel kiralama islemlerinden gelen ileri vadeli asgari tahsilatlarinin toplami:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

(i) Bir y1ldan az olan 6.246 20.096
(ii) Bir y1l ile bes y1l arasinda 53.773 14.832
(iii) Bes yildan fazla - -

60.019 34.928
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
10. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

10.2 Ticari Borglar

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 78.997 52.292
Banka 1.030 3.727
80.027 56.019

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari bor¢ bulunmamaktadir (31 Aralik 2007: Yoktur).

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

11.1 Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 44.453 23.490
- Kredilerden alacaklar (*) 43.719 21.766
- Diger 734 1.724
Banka - -

44.453 23.490

(*) 43.194 TL’lik kismi, AEH ve ABank biinyesinde bulunan kredilerden Sirket’in bagli ortaliklarindan Anadolu Varlik’a devredilen kismindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacak igin ayrilan karsiligin donem sonu tutar1 7.750 TL dir (31 Aralik 2007: 4.986 TL).

11.2 Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 1.822 1.338

Banka

- Tiirev enstriimanlar ve finansal yatirimlar i¢in verilen teminatlar 7.669 20.233
9.491 21.571

11.3 Diger Kisa Vadeli Bor¢lar

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 14.720 13.362
Banka 19.230 11.096
33.950 24.458
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
11. DiIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
11.3 Diger Kisa Vadeli Borg¢lar (devami)

Banka dis1

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Odenecek vergiler 11.460 10.256
Personele olan borglar 1.706 2.041
Alman depozito ve teminatlar 1.529 1.029
Diger 25 36
14.720 13.362

Banka

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Odenecek vergiler 13.824 8.191
Finansal yatirimlar igin verilen teminatlar 5.406 2.905
19.230 11.096
12. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
12.1 Finansal Kiralama Alacaklan
Finansal kiralama alacaklarina yapilan briit yatirimlar:
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Vadesi bir yildan uzun olmayan 179.158 128.063
Vadesi bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan 147.453 128.570
Finansal kiralama alacaklary, briit 326.611 256.633
Eksi: Kazanilmamis faiz gelirleri (44.539) (35.857)
Finansal kiralamaya yapilan net yatirnmlar 282.072 220.776
Eksi: Sitipheli finansal kiralama alacak karsiligt (5.447) (2.209)
Finansal kiralama alacaklari, net 276.625 218.567
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
12. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (devami)
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 (devami)

Net finansal kiralama yatirimlari:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vadesi bir yi1ldan uzun olmayan 148.814 104.629
Vadesi bir yi1ldan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan 127.811 113.938
276.625 218.567

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Tutar Faiz arahid Tutar Faiz aralig1
EURO 148.939 %35,97 - %19,22 116.684 %5,97 - %22,99
ABD Dolari 75.787 %7,36 - %18,70 61.082 %7,96 - %19,03
TL 51.899 %15,24 - %35,36 40.801  %16,62 - %36,85

276.625 218.567

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup’un bazi miisterilerinden finansal kiralama alacaklarina karsilik olarak almig
oldugu teminatlar icerisinde ipotekler, ¢ekler, teminat mektuplari ve makina rehinleri bulunmaktadir.

Stipheli finansal kiralama alacaklar1 karsilifindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 2.209 2.027
Ayrilan karsilik 3.583 1.715
Tahsilatlar (-) (345) (693)
Silinen alacaklar (-) - (840)
Dénem sonu bakiyesi 5.447 2.209

12.2 Finansal Kiralama Borg¢lan

Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)
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13. STOKLAR

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Hammadde 31.601 19.442
Yart mamul 6.931 6.912
Mamul 19.416 15.669
Ticari emtia 104.593 44.129
Yoldaki mallar 23.476 38.820
Diger stoklar 148 1.185
Stok deger disiikliigi (-) (2.403) -

183.762 126.157

Stok deger diisiikliigiindeki degisiklikler agagidaki gibidir:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi
Ayrilan kargilik

2.403

Doénem sonu bakiyesi

2.403

Stok deger diisiikliigii icin ayrilan karsiliklar satislarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

14. CANLI VARLIKLAR

Canli varliklar 6.209 TL olup rayi¢ deger ile takip edilen besi ciftliginin sigir stoklarindan olusmaktadir
(31 Aralik 2007: 5.664 TL). 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren yilda envantere 6.993 adet sigir girisi ve 6.785
adet s1g1r ¢ikist bulunmaktadir ( 31 Aralik 2007: giris 7.230 adet , ¢ikis 7.101 adet ).

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Istirak 866.748 737.869
Miisterek yonetime tabi ortakliklar (Not 4) 74.273 77.852
941.021 815.721
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

16. OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

16.1 istirak

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Grup’un Grup’un

Tasmnan Nihai oran kar/(zarar) Tasinan Nihai oran kar/(zarar)

Sirket Ana faaliyeti  Yer deger % pay1 deger % pay1
Anadolu Efes (¥) Biratiretimi  Tirkiye 866.748 36,24 119.706 737.869 36,24 145.112
866.748 119.706 737.869 145.112

*) Anadolu Efes’in hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.

Grup’un, istirakine ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

Anadolu Efes 31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Toplam varliklar 5.123.529 3.894.467
Toplam yiikiimliiliikler 2.607.878 1.755.499
Net varliklar 2.515.651 2.138.968
Grup’un net varhklardaki pay: 866.748 737.869
Gelirler 3.668.917 3.030.359
Net donem kari 309.678 374.482
istirakin net donem karindan alinan pay 119.706 145.112
16.2 Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Grup’un Grup’un
Tasman Nihai oran kar/(zarar Tasinan Nihai oran kar/(zarar)
Sirket Ana faaliyeti Yer deger % ) pay1 Deger % pay1
Anadolu Isuzu (*) Isuzu marka araglarm tiretimi, satis1 Tiirkiye 71.609 37,48 (180) 76.553 37,32 9.596
Aslancik Elektrik tiretimi Tiirkiye 2.642 17,00 (172) 1.239 17,00 1)
D Tes Elektrik toptan satist Tiirkiye 22 17,00 38) 60 17,00 (69)
74.273 (390) 77.852 9.436
*) Anadolu Isuzu’nun hisseleri IMKB’de islem gormektedir.

17.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 21.206 10.218
Giris 2.340 20.277
Cikis (-) (14.160) (9.258)
Amortisman (121) 3D
Doénem sonu bakiyesi 9.265 21.206

S6z konusu yatirim amagli gayrimenkuller bina ve arsalardan olusmakta olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
bagimsiz degerleme firmalari tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore ilgili yatirnm amagli gayrimenkullerin
makul degeri 13.264 TL’dir (31 Aralik 2007: 36.813 TL).
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18. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil itibariyle maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yer iistii Makina ve Diger duran . Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varhiklar  Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2008 42.762 78.436 169.368 62.621 29.297 13.907 63.082 1.721 461.194
Girisler 476 1.779 11.434 26.443 6.766 543 12.604 16.586 76.631
Cikislar (126) (3.141) (2.138) (8.925) (1.305) - - (12.772) (28.407)
31 Arahk 2008 43.112 77.074 178.664 80.139 34.758 14.450 75.686 5.535 509.418
Birikmis amortisman
1 Ocak 2008 1.419 14.627 132.945 14.505 22916 12.262 34.524 - 233.198
Cari donem amortismani 212 1.078 7.933 10.848 2.408 191 4.575 - 27.245
Cikislar - (88) (1.834) (5.060) (1.282) - - - (8.264)
31 Arahk 2008 1.631 15.617 139.044 20.293 24.042 12.453 39.099 - 252.179
Net defter degeri 41.481 61.457 39.620 59.846 10.716 1.997 36.587 5.535 257.239

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhklar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhiklarin net defter degeri 26.725 TL tutarindadir. Finansal kiralama kanunu geregince,
kiralama islemi siiresince miilkiyet finansal kiralama sirketindedir. Dolayistyla s6z konusu maddi duran varliklar finansal kiralama sirketince teminat olarak goriilmektedir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
18. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil itibariyle maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yer iistii Makina Diger duran Ozel Yapilmakta

diizenleri Binalar ve techizat Tagitlar Demirbaglar varliklar maliyetler olan yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2007 7.117 59.286 156.986 29.841 29.778 13.273 49.203 752 346.236
Girigler 36.263 19.150 13.208 38.375 2.808 641 14.276 11.128 135.849
Cikislar (-) (618) - (826) (5.595) (3.289) 7 (397) (10.159) (20.891)
31 Aralik 2007 42.762 78.436 169.368 62.621 29.297 13.907 63.082 1.721 461.194
Birikmis amortisman
1 Ocak 2007 1.310 13.519 126.285 7.466 23.988 12.132 31.654 - 216.354
Cari y1l amortismani 109 1.108 6.901 9.235 1.789 134 3.242 - 22.518
Cikislar (-) - - (241 (2.196) (2.861) 4) (372) - (5.674)
31 Aralik 2007 1419 14.627 132.945 14.505 22916 12.262 34.524 - 233.198
Net defter degeri 41.343 63.809 36.423 48.116 6.381 1.645 28.558 1.721 227.996

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhklar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varhiklarin net defter degeri 28.654 TL tutarindadir. Finansal kiralama kanunu geregince,
kiralama islemi siiresince miilkiyet finansal kiralama sirketindedir. Dolayistyla s6z konusu maddi duran varliklar finansal kiralama sirketince teminat olarak goriilmektedir.
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19. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil itibariyle maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Patent ve Diger maddi

Haklar lisanslar Franchise olmayan varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2008 41.293 10.677 1.051 1.204 54.225
Girisler 1.933 - - 177 2.110
isletme birlesmesi yoluyla girisler (Not 3) 33.000 - - - 33.000
31 Arahk 2008 76.226 10.677 1.051 1.381 89.335
Birikmis amortisman
1 Ocak 2008 33.917 9.075 152 449 43.593
Cari donem itfa pay1 1.374 232 226 47 1.879
31 Aralik 2008 35.291 9.307 378 496 45.472
Net defter degeri 40.935 1.370 673 885 43.863

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil itibariyle maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi
Patent ve olmayan
Haklar lisanslar Franchise varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2007 40.172 10.677 1.051 612 52.512
Girisler 1.121 - - 592 1.713
31 Aralik 2007 41.293 10.677 1.051 1.204 54.225
Birikmis itfa pay1
1 Ocak 2007 32.736 8.842 100 283 41.961
Cari y1l itfa pay1 1.181 233 52 166 1.632
31 Aralik 2007 33.917 9.075 152 449 43.593
Net defter degeri 7.376 1.602 899 755 10.632

20. SEREFIYE

UFRS 3 gergevesinde, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden
dogan serefiye tutari itfa edilmemektedir. 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalarda olusan serefiye
icin ise amortisman uygulanmamaktadir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Banka dis1 (*) 21.251 -
Banka 35.344 35.344
56.595 35.344

(*) Ayrmtili agiklama 3 numaral Isletme Birlesmeleri dipnotunda yer almaktadir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)
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20. SEREFIYE (devami)

Geri kazanilabilir deger hesabinda 7 yillik donemi kapsayan finansal biitgeyi temel alan vergi dncesi serbest nakit
akim tahminleri esas alinmustir. Yedi yillik donemden sonraki tahmini serbest nakit akimlar1 beklenen biiyiime orani
olan %3 kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini vergi 6ncesi serbest nakit akimlar1 belirlenen iskonto orani olan %15
ile iskonto edilerek pesine getirilmistir. Isletme sermayesi gereksinimleri ve yatirimlar gibi degiskenlerle ilgili
tahminler Grup’un 6ngoériileri ve gegmis donem gergeklesmelerine gore yapilmustir.

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle borg karsiliklar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka dis1 13.840 12.843
Banka 765 713
14.605 13.556

Banka disi

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Garanti kargiliklari 5.736 8.049
Bandrol karsiliklart 7.429 4.380
Dava karsiliklart 675 414
13.840 12.843

Banka

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Dava karsiliklar 469 481
Diger 296 232
765 713

Uzun vadeli borg karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2007:
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
23. TAAHHUTLER

Banka disi

Tedarikgilere, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu’na ve giimriik biirolarina verilen teminat mektuplar1 27.924 TL (31
Aralik 2007: 12.358 TL) tutarindadir.

Istiraklerin ve diger iliskili taraflarin kredileriyle ilgili, bankalara verilen 945 TL kefalet bulunmaktadir (31 Aralik
2007: 728 TL).

Bankalara, tedarik¢ilere ve glimriik biirolarina, miisterek yonetime tabi ortaklikca verilen teminat mektuplart 13.145
TL (31 Aralik 2007: 13.971 TL) tutarindadir.

Akreditif tutar1 3.317 TL’dir (31 Aralik 2007: 1.280 TL).

ABH; hizmet verdigi miisterileriyle 1-2 yillik hizmet s6zlesmeleri yiikiimliiliigii altinda bulunmaktadir.

Grup’un alacaklarina karsilik miisterilerinden almis oldugu teminatlar; teminat mektuplari, teminat ¢ekleri ve
senetleri, ipotekler ile diger teminatlar sirasiyla 73.670 TL, 3.848 TL, 14.846 TL ve 858 TL tutarindadir (31 Aralik
2007:47.175 TL, 2.134 TL, 12.019 TL ve 858 TL).

Sirket bagl ortakliklarindan AEH; McDonalds’in lisans s6zlesmesi siiresi boyunca kurumsal varliginin korunmasi
ve finansal ve mali yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesine destek olma yiikiimliiliigii altina girmistir.

Sirketin bagl ortakliklarindan Celik Motor 1-3 yil arasinda degisen vadelerde operasyonel kiralama faaliyeti
gostermektedir.
Banka

Normal faaliyetlerle ilgili olarak, ABank ve onun konsolide bagli ortakliklari cesitli taahhiitler iistlenmektedirler.
Finansal tablolarda belirtilmeyen taahhiitlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Teminat mektuplart

ABank tarafindan verilen 992.241 887.040
Akreditifler 214.078 182.388
Kabul kredileri 16.924 22.142
Diger 21.069 4.515
Toplam sarta bagh yiikiimliiliikler 1.244.312 1.096.085
Diger taahhiitler (*) 500.169 567.471

1.744.481 1.663.556

*) Vadeli deger alim taahhiitleri ve garantili kredi tahsis taahhiitlerini igermektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ALease’in kullandig1 kredileri ve finansal kiralama islemleri i¢in vermis oldugu
teminat mektubu bulunmamaktadir (31 Aralik 2007: Yoktur).

23.  TAAHHUTLER (devami)
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Banka (devami)

Sarta bagli yiikiimliilikkler ve taahhiitlerin vade analizi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2008 1 aya 1-3 ay 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
kadar arasi arasl arasl uzun Toplam
Sarta baglh yiikiimliiliikler 1.323 18.409 156.657 75.682 992.241 1.244.312
Diger taahhiitler 42.399 - 3.000 2.581 452.189 500.169
43.722 18.409 159.657 78.263 1.444.430 1.744.481

31 Aralik 2007 1 aya 1-3 ay 3-12 ay -5yl 5 yildan
kadar arasl arasl araslt uzun Toplam
Sarta baglh yiikiimliiliikler 53.027 153.215 411.996 83.520 394.327 1.096.085
Diger taahhiitler 124.737 - 3.100 - 439.634 567.471
177.764 153.215 415.096 83.520 833.961 1.663.556

Bloke varhiklar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ABank tarafindan emanet, aracilik ve saklama kapasitesiyle elde tutulan TL
varliklarin degeri 920.671 TL (31 Aralik 2007: 845.244 TL) ve yabanci para varliklarin degeri 35.047 TL
tutarindadir (31 Aralik 2007: 29.949 TL).

Davalar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ABank aleyhine devam eden davalarin toplam degeri 1.163 TL tutarindadir (31
Aralik 2007: 1.028 TL). Bu davalar ¢cogunlukla miisterilerin ve eski ABank c¢alisanlarinin kisisel hak iddialarimni
icermektedir. Bu olaylarin neticesi, her zaman kesin olarak ongoriilemese de profesyonel tavsiyelere dayanarak ve
ABank’in yapmis oldugu sézlesmelerin sagladig sigorta kapsamini da g6z oniinde bulundurarak yonetim 469 TL
dava karsilig1 ayirmistir (31 Aralik 2007: 481 TL).

Diger

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu kapsaminda olusturulan, alti adet yatinm fonu yonetmektedir. Fonlarin
yonetmeliklerine uygun olarak, ABank, fonlarin lehine, menkul kiymet alip satmakta, katilim sertifikalarini
pazarlamakta, yonetim {icreti karsilifinda baska hizmetler saglamakta ve onlarin operasyonlari igin ydnetim
sorumlulugu iistlenmektedir.
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli 8.646 8.656
Prim karsiliklar1 4.361 5.666
Izin karsihig 4.208 2.990
Tesvik plam karsilig1 77 -
Uzun vadeli 12.975 11.361
Kidem tazminati karsiligt 12.828 11.361
Tesvik plani karsilig 147 -
21.621 20.017

Kidem Tazminati Karsihklar:

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Bu
tazminatlar, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki iicret esas alinarak g¢aligilan her yil i¢in 30 giinliik dicret ( 31
Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle kidem tazminati 6demelerinin tavani sirastyla 2,1732 TL/y1l ve
2,0302 TL/y1l) lizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen
enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya igine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan
faktorlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oramm ve
Projeksiyon Metodu’nu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina yansitmustir.

Bilango tarihleri itibariyle, kullanilan temel aktiier varsayimlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Iskonto orani %12 %11
Beklenen iicret / limit artig oranlar1 (enflasyon orani) %S5,4 %5

Ek olarak, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kidem tazminati hesaplanirken, ¢alisilan her yil i¢in gecerli olan azami
yiikiimliiliik olan 2,1732 TL’nin enflasyon oraninda artabilecegi temel aktiier varsayim olarak alinmistir.

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 11.361 9.989
Faiz gideri 1.363 1.099
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 3.056 2.193
Odemeler (-) (2.952) (1.920)
Dénem sonu bakiyesi 12.828 11.361
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25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

26.1 Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Banka dis1 54.685 35.877
Banka 15.336 5.926
70.021 41.803

Banka dis1
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pesin 6denen giderler 28.529 24314
Devreden KDV 20.571 5.436
Pesin ddenen vergiler 3.470 3.963
Diger cari varliklar 2.115 2.164
54.685 35.877

Banka

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Devreden KDV 12.556 3.434
Sigorta poligelerinden alacaklar 1.455 911
Pesin 6denen vergiler 58 25
Gegici hesaplar, pesin 6denen giderler ve diger 1.267 1.556
15.336 5.926
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

26.2 Diger Duran Varhklar

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Banka disi 9.831 820
Devreden KDV 9.148 -
Diger 683 820
Banka 10.402 12.847
Pesin 6denen giderler 3.696 6.259
Kiralanacak duran varliklar - 4.261
Diger 6.706 2.327
20.233 13.667

26.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Banka dist 6.783 3.366
Banka 44.326 55.107
51.109 58.473

Banka dis1

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Alman avanslar 6.716 2.164
Ertelenmis gelirler 20 602
Diger borglar 47 600
6.783 3.366
Banka

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Tahsildeki ¢ekler 13.436 28.355
Elden ¢ikarilacak gayrimenkuller (*) 11.915 14.024
Miisterilerden alinan avanslar 1.953 5.022
Diger 17.022 7.706
44.326 55.107

*) Satis vaadi sozlesmelerinden yapilan tahsilatlar.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle diger uzun vadeli

3.431 TL).
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27. OZKAYNAKLAR

Sermaye/Karsilikhi istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Odenmis Odenmis
sermaye Y% sermaye %
Yazici Aileleri 65.280 40,80 66.304 41,44
Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. 53.600 33,50 53.600 33,50
Halka agik (*) 41.120 25,70 40.096 25,06
Tarihsel maliyetiyle sermaye 160.000 100,00 160.000 100,00
Ozkaynak enflasyon diizeltme farki - -
Toplam doniistiiriilmiis sermaye 160.000 160.000

*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %1,816 oranindaki 2.906 TL, Kamil Yazic1 Yonetim ve Danigma A.S.’ye aittir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren hesap donemleri i¢indeki 6denmis sermayenin hareket
tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarihsel bedeliyle TL’dir):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hisse Tutar Hisse Tutar
1 Ocak bakiyesi 160.000 160.000 40.000 40.000
-Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmesinden kaynaklanan farklar - - 120.000 120.000
Dénem sonu bakiyesi 160.000 160.000 160.000 160.000

Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazic1 Ailesi’nin iiyeleri tarafindan istiraklerini
yonetmek i¢in kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi A ve B grubu hisselere taninan y6netim kurulu iiyesi
secim haklari (1+3) dolayisiyla alt1 yonetim kurulu iiyesinin dordiinii atama yetkisine sahiptir. Soyle ki;

Yazicilar’da dort grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — aralarinda yonetim kuruluna secebilecekleri
iiye adedi diginda — ayn1 oy hakkina sahiptir. Bu hisselerin ii¢ grubu (B, C ve D Grubu) nama yazilidir ve tamamen
tic Yazic1 Ailesi’ne ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse
senetlerinin igerisinde iki Yazict Ailesi’ne ait hisselerin yanisira halka agik hisseler de bulunmaktadir.

Hisse senedi ~ Toplam sermayeye Yonetim Kurulu

Grup adedi oran1 % Uye segme hakki

A (Hamiline) 87.818 54,89 1

B (Nama) 32.000 20,00 3

C (Nama) 19.235 12,02 1

D (Nama) 20.947 13,09 1
160.000 100,00 6
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27. OZKAYNAKLAR (devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlar

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 0denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi
tebliglere ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net dénem
karmin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5°i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlemesi sonucunda
6zkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler, statii yedekleri ve olaganiistii yedekler”
kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekteydi. Bu hesap kalemlerinin doniistiiriilmiis degerleri
arasindaki farklara toplu halde “6zkaynak enflasyon diizeltme farklar” hesabinda yer verilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“6denmis sermaye”, “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi), “6denmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve
heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “0denmis sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “sermaye
diizeltmesi farklar1” kalemiyle; “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihrag¢ primleri”’nden
kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimma konu olmamigsa “gecmis yillar kar” ile
iligkilendirilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen

tutarlari ile gosterilmektedir.
Halka agik sirketler, kar dagitimlarin1 SPK’nin 6ngdrdiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutariin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca; halka agik anonim ortakliklarin 2008 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesi ile ilgili olarak paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
asgari kar dagitim oranmin Seri: IV, No: 27 Tebligi’nin 5’inci maddesinde belirtildigi iizere % 20 olarak
uygulanmasina, bu dagitimin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine karar verilmistir.

Yine anilan karar uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan isletmelerce dagitilabilir
karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagli ortaklik, miisterek yonetime
tabi ortaklik ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sitirece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis
olmasina bakilmaksizin, dagitacaklar1 kar tutarini SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan
net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

(60)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

27. OZKAYNAKLAR (devami)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlar1 (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar

dagitiminda kullanilmas: durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan net dagitilabilir donem kar1 36.631 TL ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklar1 89.357 TL olmak iizere, toplam kar dagitimma konu edilebilecek kaynak tutar1 31 Aralik 2008 itibariyle

125.988 TL’dir.

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Deger artis fonlar1 4.940 15.800
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.110 8.780

Gecmis Yillar Karlar

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, sermaye yedekleri, olaganiistii yedekler, diger kar yedekleri,
6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 ve gegmis yillar karlar1 asagida 6zetlendigi gibidir;

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Sermaye yedekleri 1.166 1.166
Olaganiistii yedekler 109.465 78.200
Diger kar yedekleri 2.558 2.558
Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklari 160.382 160.382
Gegmis yillar karlari 783.928 608.040
1.057.499 850.346

Azinlik Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siiflandirilmistir.
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28. SURDURULEN FAALIYETLER

BRUT KAR 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka dis1 299.718 240.137
Satig maliyeti ile netlenmis satis gelirleri 263.624 210.621
Hizmet gelirleri (*) 36.094 29.516
Banka — Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 325.374 204.521
625.092 444.658

(*) Hizmet gelirleri; ABH ve AEH hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

2008 ve 2007 yil1 igerisinde gergeklestirilen satiglarin maliyeti asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Stok ve emtia maliyetleri 736.854 574.421
Personel giderleri 53.291 46.654
Kira giderleri 21.483 17.855
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 8.286 8.389
Diger giderler 59.392 44.133
879.306 691.452
29. FAALIYET GIDERLERI
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka dis1 234.850 174.816
Banka 143.835 111.337
378.685 286.153
Banka disi
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 117.537 83.788
Genel yonetim giderleri 116.881 90.091
Aragtirma ve gelistirme giderleri 432 937
234.850 174.816
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29. FAALIYET GIDERLERI (devami)

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Satis ve pazarlama giderleri

Yurtigi satis ve pazarlama giderleri 65.166 34.328
Personel giderleri 12.348 10.595
Nakliye ve nakil vasita giderleri 11.803 6.148
Reklam giderleri 10.927 19.429
Satis giderlerine katilim pay1 9.019 4.244
Thracat giderleri 2.796 2.118
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 946 850
Diger giderler 4.532 6.076

117.537 83.788

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 64.670 47.184
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 14.932 11.947
Vergi, resim ve harglar 10.704 8.452
Danigsmanlik, is ve hizmet giderleri 5.735 7.056
Kira gideri 3.210 2.391
Tletisim gideri 1.984 1.612
Bakim ve onarim giderleri 1.763 1.003
Kidem tazminati karsilig1 giderleri (net) 1.538 2.275
Ulasim giderleri 1.402 908
Sigorta giderleri 1.010 1.202
Elektrik su giderleri 1.254 1.132
Diger giderler 8.679 4.929

116.881 90.091

Banka

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Personel giderleri 65.255 53.776
Krediler i¢in ayrilan karsilik 42.184 24.851
Kiralama giderleri 8.775 5.783
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 5.068 2.964
Vergi (gelir vergisi haric) 3.026 2.512
Danismanlik giderleri 1.500 2.644
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu primleri 1.481 1.302
Kidem tazminat: karsilig1 giderleri 1.051 899
Diger giderler 9.362 1.010

137.702 95.741
Banka kambiyo zararlari, net 6.133 15.596

143.835 111.337
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30. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Amortisman giderleri ve itfa paylar

Satiglarin maliyeti 8.286 8.389
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 946 850
Genel yonetim giderleri 20.000 14911
Aragtirma ve gelistirme giderleri 13 31

29.245 24.181

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 53.291 46.654
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 12.348 10.595
Genel yonetim giderleri 129.925 100.960
Arastirma ve gelistirme giderleri 239 657
195.803 158.866

31. DIiGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI

31.1 Diger Faaliyet Gelirleri

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Krediler ve karsiliklar igin ayrilan karsilik iptalleri 4.561 4.138
Sozlesme gelirleri-finansal kiralama 3.418 2.159
Satis sonrasi hizmet gelirleri 3.096 5.571
Sigorta tazminat gelirleri 2.958 1.705
Maddi duran varlik satig kart 2.162 2.097
Temerrtit gelirleri 1.428 1.393
Nakliye gelirleri 1.558 1.738
Iade alman bandroller 988 -
Arge destek geliri 839 -
Komisyon gelirleri 445 2.780
Istirak satis kazanci (*) - 18.962
Diger 8.038 7.912

29.491 48.455

*) Anadolu Cetelem hisselerinin devri ile ilgili olarak, Sirket, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve AEH ile TEB Mali Yatirimlar A.S. arasinda
imzalanan Hisse Alim Anlagmasi’nin kosullar1 yerine getirilmis ve BDDK ile Rekabet Kurumu’ndan gerekli izinler alinmistir. Kapanig
tarihi 1 Haziran 2007 olarak saptanmis olup, bu tarih itibariyle Sirket, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve AEH’nin ellerinde bulunan
10.813.000.000 adet Anadolu Cetelem hissesinin (toplam sermayede %50 oraminda) TEB Mali Yatiimlar A.$.’ye devri

gergeklestirilmistir.

(64)



YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
31. DIGER FAALIYET GELIR / GIDERLERI (devami)

31.2 Diger Faaliyet Giderleri

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Stipheli alacak karsilik gideri (*) 5.592 441
Finansal kiralama-alacak provizyonlari 3.238 1.022
Finansal kiralama-sozlesme giderleri 2.877 1.991
Bags giderleri 1.861 1.141
Maddi duran varlik satis zarar1 750 2.305
Diger 8.648 10.138
22.966 17.038

*) Stipheli alacak kargilik giderinin 2.887 TL tutarndaki kismu 11.1 Diger Alacaklar notunda yer alan kredilerden olan alacaklar igin
ayrilmis karsiliklardan kaynaklanmaktadir.

32. FINANSAL GELIiRLER

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kur farki geliri 65.536 45.594
Faiz geliri 8.186 10.774
Finansal yatirim satis kar1 121 615
Diger gelirler 309 239
74.152 57.222
33. FINANSAL GIDERLER
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Kur fark gideri 133.914 30.445
Faiz giderleri 44.948 29.003
Sermaye piyasasi iglem zarari 26.977 3.223
Diger giderler 9.073 4.102
214.912 66.773

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2007: Yoktur).
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini siirdiirdigii iilkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2007: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu
takip eden dordiincli aym yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek
seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar iizerinden %20
(2007: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
taginabilirler. Ayrica vergi beyanlart ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi idaresince bes yil igerisinde
incelenebilmektedir.

2005 ve dnceki donemlerde uygulanan bir vergi tesvigi olan “Yatirrm Indirimi” yapilan bir yasal diizenleme ile 1
Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirliikkten kaldirilmistir. Yatirim indirimi, mal ve hizmetlerin iiretimi ile dogrudan
iligkili olan ve bir ekonomik émrii bulunan yeni maddi varlik alimlar1 bedelinin %40°1 oraninda kurumlar vergisi
matrahindan indirim hakki saglamaktaydi. Gegis hiikiimleri geregi, tamamlanamayan yatirimlar nedeniyle 31 Aralik
2005'ten sonraki harcamalardan doganlar ile onceki donemlerde dogmus olup heniiz yararlanilamayan yatirim
indirimleri 31 Aralik 2008 tarihine kadar tasinabilecektir. Aradaki yillarda tercihe baglh olarak kullanilmayan
yatirrm indirimleri daha ileriki yillara taginamayacaktir. Ancak, yatirim indiriminden yararlanilan yillarda
uygulanacak kurumlar vergisi orani %20 yerine %30 olacaktir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

35.1 Ertelenmis Vergi Varliklar1 Ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiliiklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Ertelenmis vergi varligi 10.278 10.599
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (-) (11.865) (10.339)
Toplam ertelenmis vergi varh / (yiikiimliiliigii), net (1.587) 260

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yilda net ertelenmis vergi yiikiimliiliigli hareketi asagidaki gibidir:

Bakiye Gelir tablosuna Bakiye

31 Arahik 2007 kaydedilen 31 Arahk 2008

Maddi duran varliklar (8.510) (9.054) (17.564)
Taginan vergi zarari 1.839 8.022 9.861
Kidem tazminati karsilig1 1.800 765 2.565
Finansal kiralama (903) (259) (1.162)
Yatirim indirimi 23.511 (23.511) -
Diger 7.181 (2.468) 4.713
Net ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii) / varhg: 24.918 (26.505) (1.587)
Deger artig fonlarna yansitilan - (846) -
Ertelenmis vergi alacagi i¢in y1l i¢inde ayrilan karsilik (24.658) 24.658 -
260 (2.693) (1.587)
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35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

35.1 Ertelenmis Vergi Varhiklan Ve Yiikiimliiliikleri (devamn)

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yilda net ertelenmis vergi varliginin hareketi asagidaki gibidir:

Bakiye Bakiye

31 Aralik 2006  Gelir tablosuna kaydedilen 31 Aralik 2007

Maddi duran varhiklar (3.259) (5.251) (8.510)
Stoklar 22 22) -
Tasinan vergi zarar1 6.077 (4.238) 1.839
Kidem tazminat: karsilig1 1.501 299 1.800
Finansal kiralama 1.737 (2.640) (903)
Yatirim indirimi 22.177 1.334 23.511
Diger 2.850 4.331 7.181
Net ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii) / varligi 31.105 (6.187) 24918
Deger artis fonlarma yansitilan - 463 -
Ertelenmis vergi alacagi i¢in y1l iginde ayrilan karsilik (26.508) 1.850 (24.658)
4.597 (3.874) 260

352 Vergi Gideri

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Doénem vergi gideri 17.090 9.112
Ertelenmis vergi gideri 2.693 3.874
19.783 12.986

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 231.488 334919
Azinlik paylari (-) (51.872) (79.688)
Vergi oncesi donem kari 179.616 255.231
Ana sirketin kullandig1 oran olan %20 (2007: %20) 35.923 51.046
Kanunen kabul edilmeyen giderler 19.482 13.011
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) (23.016) (8.507)
Gegmis y1l zararlari (-) (7.532) (18.287)
Bagis ve yardimlar, diger indirimler (-) (1.675) (36)
Konsolidasyon etkisi (-) (13.433) 25
SPK ile yasal sonuglar arasindaki kalici farklar 10.034 (24.266)

19.783 12.986

35.3 Vergi Karsilig:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 3.534 103
Donem vergi gideri 17.090 9.112
Odenen vergiler (-) (20.187) (5.681)
Doénem sonu bakiyesi 437 3.534
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36. HISSE BASINA KAZANC

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Net donem kar1 (tam TL) 159.833.000 242.245.000
Agirlikl ortalama hisse adedi 160.000.000 160.000.000
Hisse basina kazang (tam TL) 1,00 1,51

37. ILiISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

37.1 [dliskili Taraflardan Alacaklar

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 7.110 2.897
Anadolu Efes (1) 1.734 3.277
Anadolu Isuzu (2) 1.589 1.444
Efes Pazarlama Ticaret A.S. (Efpa) (3) 1.366 990
OAO Amstar (3) 1.133 573
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 794 191
Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik San.Tic.A.S. (Tarbes) (3) 665 56
Krasny Vostok Group (3) 646 879
ZAO Moscow Efes Brewery (Efes Moskow) (3) 521 2.867
JSC Efes Karaganda Brewery (Efes Karaganda) (3) 291 517
Coca-Cola igecek A.S. (3) 186 622
Kamil Yazict Yo6netim ve Danigma A.S. (4) - 17
Efes Zajecar Brewery d.o.o. (Efes Zajecar) (3) - 356
Efes Weifert Brewery d.o.o. (Efes Weifert) (3) - 494
Diger 334 1.678

16.369 16.858

31 Aralik 2008 itibariyle, konsolide finansal tablolarda “Verilen Banka Kredileri” boliimiinde yer alan, iligkili
taraflara verilen kredi 573 TL’dir (31 Aralik 2007: 593 TL). Ayrica bankanin diger yiikiimliilikler ve bloke
hesaplar boliimiinde 31 Aralik 2008 itibariyle iliskili taraflarla ilgili 1.636 TL bakiye bulunmaktadir (31 Aralik

2007:2.306 TL).

Iliskili taraflardan olan alacaklarm 10.262 TL (31 Aralik 2007: 16.858 TL) tutarindaki kismi cari, 6.107 TL (31
Aralik 2007: Yoktur) tutarindaki kismi ise cari olmayan iligkili taraf alacaklarindan olugmaktadir.

(1)  Istirak

(2)  Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3)  Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4)  Sirket’in hissedar

(5) Diger
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37. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

37.2 iliskili Taraflara Borglar

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Anelsan Anadolu Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (3) 263 244
Anadolu Isuzu (2) 257 3.777
Efpa (3) 79 5.671
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (4) 75 -
Ortaklara 6denecek kar pay1 18 15
Ozilhan Smai Yatirim A.S. (5) - 1.160
Diger 42 127

734 10.994

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli iligkili taraflara bor¢lar bulunmamaktadir (31 Aralik 2007 : Yoktur).

(1)  Istirak

(2)  Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3)  Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4)  Sirket’in hissedar

(5) Diger

37.3 1liskili Taraflarla islemler

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle sona eren dénemlerde iliskili taraflarla yapilmig 6nemli islemler

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Mal ve hizmet satislari, net

Anadolu Efes (1) 19.210 13.300
Efpa (3) 19.128 12.411
Anadolu Isuzu (2) 13.208 8.765
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (3) 4.265 1.520
Tarbes (3) 3.256 2.207
Efes Breweries International N.V. (3) 1.978 16.956
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. Isl. (5) 950 696
Diger 2.619 2.630
64.614 58.485
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Mal alimlari ve diger giderler
Anadolu Isuzu (2) 4.576 4.993
Efpa (3) 183 362
Diger 2.067 656
6.826 6.011
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37. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

37.3 lliskili Taraflarla islemler (devami)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alnan faiz ve diger finansman geliri (bankacilik)
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. Isl. (5) 438 144
Anadolu Isuzu (2) 147 88
Anadolu Efes (1) 104 108
Coca-Cola Igecek A.S. (3) 103 66
Diger 134 51
926 457
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Odenen faiz ve diger finansman giderleri (bankacilik)
Anadolu Efes (1) (*) 16.742 16.404
Anadolu Isuzu (2) 5.428 1.734
Ozilhan Smai Yatirim A.S. (5) 3.010 1.927
Efes Pilsen Spor Kuliibii (5) 2.228 1.143
Coca-Cola Icecek A.S. (3) 1.624 282
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. (2) 783 -
Efpa (3) 339 329
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt. Isl. (5) 157 155
Tarbes (3) 438 299
Diger 1.160 574
31.909 22.847
*) TL mevduatlara 6denen faiz oran1 %14,50 ile %23,50 araliginda ve ABD Dolar1 mevduatlara 6denen faiz orani ise %6,50’dir.

31 Arahik 2008

31 Aralik 2007

Diger gelirlere dahil edilen cesitli satislar (alinan temettiiler dahil)

Anadolu Efes (1) 146 284
Anadolu Isuzu (2) 91 130
Polinas (5) 55 38
Efpa (3) 22 64
Coca-Cola Igecek A.S. (3) 7 7
Diger 22 34

343 557
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37. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

37.3 lliskili Taraflarla islemler (devami)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Odenen faiz ve diger finansman giderleri (banka dis1)

Anadolu Efes (1) 1.487 -
Kamil Yazic1 Yonetim ve Danisma A.S. (4) 435 51
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (3) 40 29

1.962 80

31 Arahik 2008

31 Aralik 2007

Alinan faiz ve diger finansman gelirleri (banka dis1)

Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S. (4) 4 299
Diger 10 32
14 331

(1) Tstirak

(2)  Miisterek yonetime tabi ortaklik

(3)  Istirakler iizerinden ortak olunan sirketler
(4)  Sirket’in hissedar

(5) Diger

Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu; Sirket’in yonetim kurulu ve genel miidiiriine direk olarak raporlama yapan
yoneticileri, bagl ortakliklarindan ABank’ta yonetim kurulu, genel miidiir ve genel miidiir yardimeilari, geri kalan
bagl ortakliklarinda ise yonetim kurulu ve genel miidiirlerini i¢erecek sekilde belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilerine sagladig:
faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
F',Tst yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 21.736 16.327
Isten ayrilma sonrasi faydalar 237 -
Toplam kazanglar 21.973 16.327
SGKisveren pay1 390 351

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan McDonald’s, Hamburger, Ana Gida ve AYO haricindeki bagl ortakliklar ana
sozlesmelerinde belirtildigi tizere; kurumlar vergisi ve benzeri mali miikellefiyetler dncesi karmin %1-%35 oranindaki
kismini, vergi muafiyeti haiz oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagislamaktadirlar.
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37. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
37.3 lliskili Taraflarla islemler (devami)

Sirket ve bagl ortakliklarindan McDonald’s, Hamburger, ABank, AYO, Anadolu Motor, A Yatiim ve Ulkii
haricindeki bagli ortakliklar; safi kardan sirasiyla kanuni yedek akgeler ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan
tutarin %5’ini yonetim kurulu tiyelerine kar pay1 olarak dagitmaktadirlar. Eger yonetim kurulu iiyeligini bir sirket
adina bir temsilci yiiriitiiyorsa, bu temsilcinin aldig1 yonetim kurulu kar payi ilgili sirkete yonetim kurulu kar pay1
geliri olarak kaydedilmektedir.

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI

Finansal Risk Yonetimi Araclar: ve Politikalar:
Genel

Banka

Finansal risk yonetimi, ABank’in Risk Yonetim Politikasi’'nda belirlenen ana ilkeler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Buna gore finansal riskler piyasa, kredi ve likidite risklerinden olusmaktadir. Bu riskler “Banka
Risk Komitesi” tarafindan izlenmekle beraber ¢esitli risk komiteleri ve risk kontrol birimleri de risk yonetimiyle
ilgili gorevleri yerine getirmektedirler. Risk Yonetim Politikasi, alinan riskleri tanimlamak, 6lgmek, denetlemek ve
yonetmek igin gerekli altyapinin detaylarini igermektedir. Risk Yonetimi Politikas1 asagidakileri kapsamaktadir:

= Etkili ve en iyi sermaye dagilimi
. Dinamik risk limitlerinin belirlenmesi
. Gergek risklerin 6lgiilmesi

ABank’n Risk Yo6netim Politikasi’nin temelinde etkili bir sermaye yonetim amaci yatmaktadir. ABank’in gereken
ekonomik sermayesiyle ilgili kendi ongoriileri vardir ve bunun ABank’in risk profilini daha gergekei bir bicimde
yansittigina inanilmaktadir. ABank sermaye yonetimi araglari iizerinden gesitli is kollar1 i¢in RaRoC (Risk Adjusted
Return on Capital) analizleri yapmakta ve sonuglarini performans 6l¢iim araci olarak kullanmaktadir.

Risk Yoénetim Politikasi’nda son adim olarak, ABank kullanilabilir ekonomik sermayesine istinaden risk bazli
limitlerine karar vermekte ve gergek riskleri bu limitler dahilinde incelemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, ilgili fiyat dalgalanmalarindan dolayr ABank’in piyasa degerinde olusan diigiis olarak
tanimlanmaktadir. Bu risk farkli model ve varsayimlar1 gerektiren iki ana grupta yonetilmektedir. Alim-satim riski,
yabanci para, sabit gelirli menkul deger, hisseler ve ilgili tlirev araglar1 gibi alip-satilabilen varliklarin giinliik deger
degisiklikleri anlamina gelir. Riske maruz deger (VaR) alim-satimla ilgili giin be giin takibi i¢in birincil aragtir.
VaR, normal piyasa kosullarinda, piyasa oranlarindaki ve fiyatlardaki hareketlere bagli olarak olusabilecek olasi
kayiplarin istatistiki 6l¢limiidiir. Buna ilave olarak; yapisal faiz orani riski; goreceli olarak likit olmayan bilango
kalemlerinin verim egrisindeki degisikliklere duyarliligindan kaynaklanan riske yoneliktir. ABank’in biitiiniiyle
piyasa riskine agiklig1, kurul tarafindan tahsis edilen ekonomik sermayeyle sinirhidir.
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38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalar1 (devami)
Banka (devami)

Kredi Riski

ABank, iyi tammmlanmis faaliyet gosterme ve bor¢ verme politikalarindan olusan merkezi bir kredi kabul sistemine
sahiptir. ABank, kendi degerlendirme tablosuna ve dlgegine sahiptir ve bu i¢ degerlendirme araglariin sonuglarini,
kredi portfoyiiniin yonetiminde, limitlerin olugsmasinda ve teminatlarin belirlenmesinde kullanir.

Nakdi ve gayri nakdi kredilerin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007

Nakdi Gayri nakdi Nakdi Gayri nakdi

Otomotiv 67.589 65.282 58.632 51.578
Kimyasal madde 57.600 25.343 39.156 25.592
Ingaat 258.194 247.008 219.412 253.424
Elektrik ve elektronik 37.461 31.244 30.386 27.621
Finans 47.709 79.903 48.402 74.686
Yiyecek ve igecek 162.363 86.561 149.452 73.457
Orman iiriinleri ve tarim 51.003 12.450 34.117 12.668
Demir ve ¢elik, metal olmayan 115.818 101.426 70.205 42.406
Makine 68.877 31.543 57.365 31.965
Madencilik 61.247 11.771 37.447 13.708
Kagit 21.007 13.861 15.428 6.185
Petrol 12.681 5.267 8.058 3.704
Uretim 189.277 53.036 158.462 63.418
Tekstil 205.760 39.018 189.383 38.389
Turizm 96.730 13.237 68.589 5.702
Alim satim 558.151 292.951 455.480 242.330
Nakliyat 124.339 42.612 76.588 28.021
Diger 186.687 91.799 143.533 101.231
2.322.493 1.244.312 1.860.095 1.096.085

Takipteki krediler 128.893 - 65.871 -
Stipheli krediler karsilig1 (73.660) - (65.786) -
2.377.726 1.244.312 1.860.180 1.096.085
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka (devami)

Kredi Riski (devami)
Kurumsal Kobilere Tiiketici
31.12.2008 krediler verilen krediler kredileri Diger Toplam
Vadesi gegmemis ve deger disiikliigiine
ugramamis krediler 817.630 1.301.777 12.838 4.025 2.136.270
Vadesi gegmis ve deger disiikliigiine ugramamis
krediler 62.368 123.661 194 - 186.223
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 44.724 83.801 368 - 128.893
Toplam krediler 924.722 1.509.239 13.400 4.025 2.451.386
Eksi: deger diisiikligiine ugramus krediler igin
ayrilan:
Ozel karsiliklar (-) (15.878) (33.008) (369) - (49.255)
Genel kargiliklar (-) (11.738) (12.556) (111) - (24.405)
Toplam karsihk (27.616) (45.564) (480) - (73.660)
897.106 1.463.675 12.920 4.025 2.377.726
Kurumsal ~ Kobilere verilen Tiiketici
31.12.2007 krediler krediler kredileri Diger Toplam
Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine
ugramamus krediler 839.308 1.006.844 11.676 - 1.857.828
Vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramamis
krediler 268 1.999 - - 2.267
Deger diisiikliigiine ugramis krediler
16.122 48.316 1.433 - 65.871
Toplam krediler 855.698 1.057.159 13.109 - 1.925.966
Eksi: deger diisiikligiine ugramis krediler igin
ayrilan:
Ozel karsiliklar (-) (15.500) (33.335) (1.433) - (50.268)
Genel kargiliklar (-) (7.292) (8.226) - - (15.518)
Toplam karsilik (22.792) (41.561) (1.433) - (65.786)
832.906 1.015.598 11.676 - 1.860.180
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka (devami)
Kredi Riski (devami)

Kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiikliigii 6zel karsilig1 mutabakat: asagidaki gibidir:

Kurumsal Kobilere verilen Tiiketici
31.12.2008 krediler krediler kredileri Diger Toplam
1 Ocak 2008 15.500 33.335 1.433 - 50.268
Donem iginde aktarilanlar 12.683 19.799 48 - 32.530
Tahsilatlar (12.305) (19.474) (1.097) - (32.876)
Aktiften silinenler - (652) (15) - (667)
Dénem sonu bakiye 15.878 33.008 369 - 49.255

Kurumsal Kobilere verilen Tiiketici
31.12.2007 krediler krediler kredileri Diger Toplam
1 Ocak 2007 5.739 22.530 1.510 - 29.779
Donem iginde aktarilanlar 10.095 13.702 38 - 23.835
Tahsilatlar (331) (2.510) (96) - (2.937)
Aktiften silinenler 3) (387) (19) - (409)
Donem sonu bakiye 15.500 33.335 1.433 - 50.268

Bilango kalemlerinin azami kredi riski asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

TC Merkez Bankasi 184.158 177.387
Bankalardan alacaklar 363.436 271.973
Diger para piyasa plasmanlari 400.789 14.476
Alim satim amagli finansal varliklar 32.430 59.872
Finansal kiralama alacaklar1 276.625 218.567
Tiirev finansal araglar 28.912 5.807
Krediler 2.377.726 1.860.180
Satilmaya hazir finansal varliklar 74.734 58.651
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 189.271 25.796
Diger varliklar 2.298 17.515

3.930.379 2.710.224
Sarta bagl yiikiimliiliikkler 1.244.312 1.096.085
Taahhiitler 500.169 567.471

1.744.481 1.663.556
Toplam kredi riski duyarhhg: 5.674.860 4.373.780
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalar: (devami)
Banka (devami)
Kur Riski

ABank kur riskini merkezilestirip Hazine Boliimiinii risk yonetimi konusunda gorevlendirmistir. Temel olarak
bilangonun kur riski tasimadigi varsayilir. Olusan bir kur riskine ticari risk muamelesi yapilir ve Yonetim
Kurulu’nun belirledigi Value-at-Risk limitleri ve nominal limitlere tabidir.

ABank ve Alease’in yabanci para cinsinden olan varliklari, yiikiimliiliikleri ve bilango dist kalemlerinin doviz
cinslerine gore detay1 asagidaki gibidir:

TL ABD Dolar EURO Japon Yeni Diger Toplam
31.12.2008
Varliklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 48.810 56.452 8.923 - 490 114.675
Bankalar ve diger finansal kuruluglar 5.275 214.236 146.847 696 388 367.442
Bankalararasi plasman 362.975 37.814 - - - 400.789
Zorunlu karsiliklar - 96.913 - - - 96.913
Alim satim amagl finansal yatirimlar 27.488 4.781 160 - 1 32.430
Finansal yatirimlar 233.226 30.949 - - - 264.175
Banka kaynakl krediler ve avanslar 1.267.441 618.504 493.678 - 387 2.380.010
Finansal kiralama alacaklari 51.898 78.131 153.573 - - 283.602
Tirev finansal araglar 27.802 1.110 - - - 28.912
Istirakler 17 - - - - 17
Elden cikarilacak sabit kiymetler 9.269 8 23 - - 9.300
Maddi varliklar 20.990 - - - - 20.990
Maddi olmayan varliklar 2.395 - - - - 2.395
Ertelenmis vergi aktifi 2.194 - - - - 2.194
Diger aktifler 51.451 224 2.112 - - 53.787
Toplam Varhiklar 2.111.231 1.139.122 805.316 696 1.266 4.057.631
Yiikiimliiliikler
Bankalararas1 mevduat 1.121 1 122 - - 1.244
Miisteri mevduatlart 1.461.522 731.875 429.977 684 1.170 2.625.228
Para piyasast mevduatlari 17.332 - - - - 17.332
Kullanilan krediler 68.111 513.400 231.425 - 387 813.323
Tirev finansal araglar 27.199 186 - - - 27.385
Diger yiikiimliilikkler ve karsiliklar 99.782 17.814 6.418 - 612 124.626
Toplam Yiikiimliiliikler 1.675.067 1.263.276 667.942 684 2.169 3.609.138
Net Bilango Pozisyonu 436.164 (124.154) 137.374 12 (903) 448.493
Bilanco Dis1 Pozisyon
Tirev finansal araglar net nominal
tutarlari 11.705 150.742 (138.791) - 944 24.600
Gayri nakdi krediler 629.041 433.842 176.107 2.116 3.206 1.244.312
31.12.2007
Toplam Varliklar 1.479.627 779.567 607.574 - 1.177 2.867.945
Toplam Yiikiimlilikler 1.043.336 1.044.924 459.360 - 12.033 2.559.653
Net Bilango Pozisyonu 436.291 (265.357) 148.214 - (10.856) 308.292
Bilango Dis1 Pozisyon, net nominal tutar 598.685 313.957 178.070 - 5.373 1.096.085
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka (devam)

Kur Riski (devami)

Kur Riski Duyarliligi

Asagidaki tablo Grup’un (Banka) ABD Dolart1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini

gostermektedir. Pozitif tutar ABD Dolari’nin ve EURO’nun YTL karsisinda %10’luk deger artis / azalisinin kar /
zararda artisini ifade eder.

Doviz
Kurundaki
% Degisim Kar/zarar lizerindeki etki
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
ABD Dolar +/-%10 +/-1.653 +/-2.429
EURO +/-%10 +/- 2.340 +/- 969

Faiz Oram Riski

Varliklarin ve yabanci kaynaklarin net bugiinkii degeri, farkli vade ve pazar 6zelliklerindeki faiz oranlar tarafindan
yonlendirilir. Alim-satim amac¢li menkul degerler, hazine bonosu oranlarina duyarlidir; bu nedenle islem defterinde
yer alirlar ve Value-at-Risk limitlerine tabidirler. Kredi, mevduat ve diger faiz oranina duyarl varliklar ve yabanci
kaynaklar gibi kalemlerin, faiz oranlarindaki yapisal degisikliklere duyarli olduklari farzedilir ve bu yiizden
bankacilik defterlerinde siniflandirilirlar. Konuyla ilgili risk, simulasyon tabanli faiz oran1 modelleriyle olgiiliir.
Aymi sekilde, varlik-yabanci kaynak uyusmazlig yiiziinden ortaya ¢ikan riskler {izerinde limitler vardir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)
Banka (devami)

Faiz Oram Riski (devami)

Asagidaki tablo Banka’nin varlik ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihinden yeniden fiyatlandirma tarihine kadar
kalan vadeler baz alinarak maruz kaldigi faiz riskini gostermektedir:

1 aya kadar 1-3 ay arast 3-12 ay arast 1 yildan fazla Faizsiz Toplam
31.12.2008
Varhklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 86.017 - - - 28.658 114.675
Bankalar ve diger finansal kuruluglar 234.028 - - - 133.414 367.442
Bankalararasi plasman 400.789 - - - - 400.789
Zorunlu karsiliklar 96.913 - - - - 96.913
Alim satim amagli menkul degerler 38 521 2.575 16.271 13.025 32.430
Menkul degerler 14.023 148.758 - 101.224 170 264.175
Banka kaynakli krediler ve avanslar 1.609.791 109.720 176.973 415.564 67.962 2.380.010
Finansal kiralama alacaklari 37.853 18.760 75.587 135.431 15.971 283.602
Tiirev finansal araglar 10.913 6.306 11.692 1 - 28.912
Istirakler - - - - 17 17
Elden ¢ikarilacak sabit kiymetler 35 - - - 9.265 9.300
Maddi varliklar - - - - 20.990 20.990
Maddi olmayan varliklar - - - - 2.395 2.395
Ertelenmis vergi aktifi - - - - 2.194 2.194
Diger aktifler 14.561 25 231 245 38.725 53.787
Toplam Varhklar 2.504.961 284.090 267.058 668.736 332.786 4.057.631
Yiikiimliiliikler
Bankalararas1 mevduat - - 1.110 - 134 1.244
Miisteri mevduatlari 1.807.681 668.136 7.482 7.164 134.765 2.625.228
Para piyasas1 mevduatlari 17.332 - - - - 17.332
Kullanilan krediler 159.153 339.279 311.678 3.213 - 813.323
Tiirev finansal araglar 7.568 14.974 4.843 - - 27.385
Diger yiikiimliilikkler ve karsiliklar 116 - - - 124.510 124.626
Toplam Yiikiimliiliikler 1.991.850 1.022.389 325.113 10.377 259.409 3.609.138
Bilancodaki faize duyarh fazla 513.111 (738.299) (58.055) 658.359 73.377 448.493
31.12.2007
Bilangodaki faize duyarl fazla 466.065 (234.680) (102.734) 313.474 (133.833) 308.292

Bilanco disi faize duyarli agik - - - - - -
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka (devami)
Faiz Oram Riski (devami)
Faiz orani duyarliligi

Raporlama tarihinde TL ve YP faiz oranlarinda 50 baz puanlik bir artis / azalis olmasi ve diger tiim degiskenlerin
sabit tutulmas1 durumunda:

Grup’un net kar1 (1.826) / 1.867 TL degerinde azalacak / artacaktir (2007 yilinda (568) / 576 TL degerinde azalacak
/ artacaktir).

Grup’un Ozkaynak tutar1 (294) / 294 TL degerinde azalacak/artacaktir (2007 yilinda (41) / 42 TL degerinde
azalacak / artacaktir). Satilmaya hazir finansal varliklardaki iskontolu kagit kompozisyonun artmasindan dolay:
vadeye kalan giinlerdeki artig bu kalemin degismesinde etkili olmustur.

Likidite Riski

Likidite riski, bir kurumun borg bulabilme kapasitesinin diigmesinden dolay1 gerekli kaynaklarara erisememe
durumudur. Grup, likidite seviyesini yakindan izlemektedir.

Grup likidite ihtiyacimi karsilayabilmek igin, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalari kullanmaktadir. Likidite ihtiyacinin
diisiik seviyelerde olmasi, sdzkonusu piyasalardan kolaylikla borglanabilmeyi saglamaktadir (TCMB, IMKB,
bankalararasi para piyasasi, Takasbank ve diger piyasalar). Grup, benzer bilango bilyiikliigiine sahip diger ticari
bankalara gore daha diisik mevduat oranina sahiptir.Bu durum gerektiginde piyasalardan daha fazla pay
alinabileceginin bir gostergesidir. Yurt i¢i bankalardan alinabilecek para piyasast borglar1 ve portfoydeki
Eurobond’lar ile gergeklestirilen yabanci piyasalardaki repo islemleri, potansiyel kaynak kalemleridir.

Grubun fon kaynaklar1 agirlikli olarak mevduatlardan olusmaktadir. Yatirim Portfoyii, biiyiik oranda vadeye kadar
elde tutulacak finansal yatirimlardan olusmaktadir.

BDDK diizenlemelerine gore donem boyunca gergeklesen likidite rasyolari asagidaki gibidir:

Cari Donem Gegmis Donem

% %

31.12.2008 %183,88 31.12.2007 %217,33

Donem Ortalamasi %161,42 Do6nem Ortalamasi %190,30

En yiiksek %211,68 En yiiksek %244,46

En diisiik %129,21 En diisiik %165,06
*) BDDK ’nin s6z konusu rasyo i¢in belirledigi minimum yasal sinir %100°diir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka (devami)
Faaliyet Riski

Faaliyet riski yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, kisiler, sistemler veya digsal olaylardan kaynaklanan direk veya
dolayl kay1p riski olarak tanimlanmaktadir.

Biitiin islerde isin dogas1 geregi varolan faaliyet riski; kisisel hatalar, sistemsel hatalar, yetersiz kontrol ve
prosediirlerle ilgilidir. Faaliyet riski is faaliyetlerindeki hatalari, dahili ve harici sahtekarliklar1 ve dogal afetleri
kapsamaktadir.

Banka, Risk Yonetimi ve dahili kontrol uygulamalariyla faaliyet risklerini kontrol altinda tutmakta ve detayli yazili
prosediirlerle faaliyet gostererek riski en aza indirmektedir. Bu belgeler giincel olarak muhafaza edilmektedir ve
elektronik ortamda tiim kullanicilarin erisimine agiktir.

Sermaye Yeterliligi

ABank sermaye yeterliligi standart oranini izlemek igin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen oranlar1 kullanmaktadir. Bu rasyolar sermaye yeterliligini (BDDK tarafindan belirlenen
minimum %S8), ABank’in sermayesi ile varliklarini, bilango dig1 yiikiimliilikklerini, agirliklandirilmig ve goreceli
piyasa ve diger risk pozisyonlarimi karsilastirarak belirlenmektedir. 31 Aralik 2008 itibariyle BDDK tarafindan
belirlenen yontemler kullanilarak ABank’in konsolide bazda hesaplanmis sermaye yeterlilik oram1 %14,21 (31
Aralik 2007: %14,91) dir.

Banka Disi

Kullanilan belli bagli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki asil amag, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direk olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup

yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasinda ortaya
¢ikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.
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YAZICILAR HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Kredi Riski
31.12.2008 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 9.503 128.321 - 46.275 40.278
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi - 35275 - 43.194 -
A. Vadesi ge¢menmis ya da deger diisiikliigiine ugramanus finansal
varliklarin net defter degeri 9.503 110.026 - 2.556 40.278
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi - - - - -
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin - 17.540 - 525 -
net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - 9.127 - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 755 - 43.194 -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5.367 - 50.944 -
- Deger diisiikliigi (-) - (4.612) - (7.750) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism - 755 - 43.194 -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger dusikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alimis kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
31.12.2007 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalian azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 14.565 111.562 - 24.828 48.134
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismi - 42913 - 21.215 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanus finansal
varliklarin net defter degeri 14.565 110.992 3.062 48.134
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugranms sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 371 - 551 -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 193 - 21.215 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.430 - 26.201 -
- Deger diisiikligii (-) - (2.237) - (4.986) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism - 193 - 21.215 -
- Vadesi ge¢gmenmis (briit defter degeri) - - -

- Deger disikligi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)
Banka Dis1 (devami)

Kredi Riski (devami)

31.12.2008 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 0 4.006 0 0 0
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 0 12.304 0 0 0
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 0 1.236 0 0 0
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 0 749 0 0 0
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 0 0 0 43.719 0
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 9.882 0 43,194 0
31.12.2007 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 0 386 0 0 0
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 0 119 0 0 0
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 0 65 0 0 0
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 0 0 0 0 0
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 0 0 0 21.766 0
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 0 193 0 21.215 0

Yabanci Para Riski

Grup agirlikli olarak, ekonominin ge¢miste yiiksek ve degisken oranli enflasyon yasadigi Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Asagidaki tablo Tiirk Lirasinin 1 ABD Dolari1 ve 1 EURO karsisindaki degerini gostermektedir :

1 Ocak 2008 doviz Dénem igerisindeki ortalama 31 Aralik 2008

alig kuru doviz alig kuru doviz alig kuru
TL / ABD Dolar1 Tiirkiye 1,1593 1,2976 1,5123
TL / EURO Tiirkiye 1,7060 1,8969 2,1408

Grup yabanci para yatirimlari, alacaklari, ticari borglari, finansal kiralamadan dogan yiikiimliiliikleri ve
borglanmalar ile ilgili riskten korunma islemi yaptirmamaktadir. Grup satislarla ve satin almalarla ilgili tahmin
edilen yabanci para riskleri ile ilgili riskten korunma islemi de yaptirmamaktadir.

Yabanci para riski, genelde EURO, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini, Japon Yeni, Kanada Dolar1, Norve¢ Kronu varlik
ve ylkiimliliikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir.
Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para
cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yéntemi olan yabanci
para cinsinden varliklarini ve borglarin1 dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

TL Karsihg
(Fonksiyonel ABD
31.12.2008 para birimi) Dolan EURO GBP Diger
1. Ticari alacaklar 8.428 3.978 1.066 - 105
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar dahil) 30.436 545 13.833 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 175 104 8 - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 39.039 4.627 14.907 - 105
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 331 210 6 - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 331 210 6 - -
9. Toplam varhklar (4+8) 39.370 4.837 14.913 - 105
10. Ticari borglar 32.689 434 14.959 4 -
11. Finansal yiikiimliiliikler 115.370 30.944 32.031 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimlilikler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 148.059 31.378 46.990 4 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 22.927 6.451 6.152 - -
16a. Parasal olan diger yukiimlilikler 363 240 - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 23.290 6.691 6.152 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 171.349 38.069 53.142 4 -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (131.979) (33.232) (38.229) “4) 105
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (132.485) (33.546) (38.243) “) 105
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri - - - - -
23. ihracat 71.183 26.664 17.339
24, ithalat 570.571 95.457 218.410 85 -
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

TL Karsilig1
(Fonksiyonel ABD
31.12.2007 para birimi) Dolart EURO GBP Diger
1. Ticari alacaklar 7.250 2.851 2.290 - 10
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar dahil) 8.083 3.435 2.337 37 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 854 672 41 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 16.187 6.958 4.668 37 10
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger 203 165 6 - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 203 165 6 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 16.390 7.123 4.674 37 10
10. Ticari borglar 8.932 1.754 3.104 - 153.682
11. Finansal yiikiimliilikler 68.717 13.331 31.260 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 77.649 15.085 34.364 - 153.682
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler 32.061 12.684 10.109 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimlilikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 32.061 12.684 10.109 - -
18. Toplam yiikiimliilikler (13+17) 109.710 27.769 44.473 - 153.682
19. Bilango dist1 tiirev araglarin net varlik / (yiikiimliilik)
pozisyonu (19a-19b) 44.807 - 26.200 - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar1 44.807 - 26.200 - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik / (yikiimliilik) pozisyonu (9-18+19) (48.513) (20.646) (13.599) 37 (153.672)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliilik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (94.377) (21.483) (39.846) 37 (153.672)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri 44.807 - 26.200 - -
23, Thracat 69.183 27.392 12.060 - -
24 thalat 363.124 183.416 84.785 96 -
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

Déviz kuru duyarhihik analizi tablosu
31 Arahik 2008

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikiimliiliigii (5.026) 5.026
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.026) 5.026
EURO’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikiimliiliigii (8.184) 8.184
5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -
6- EURO net etki (4+5) (8.184) 8.184
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger doviz net varlik/yikimliliga 12 (12)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhklar: net etki (7+8) 12 (12)
TOPLAM (3+6+9) (13.198) 13.198

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2007

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanct paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikiimliiliigii (2.405) 2.405
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.405) 2.405
EURO’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikiimliliga (6.806) 6.806
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 4.481 (4.481)
6- EURO net etki (4+5) (2.325) 2.325
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:
7- Diger doviz net varhik/yiikimliligi (148) 148
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (148) 148
TOPLAM (3+6+9) (4.878) 4.878
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)
Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliilikklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amaclh
finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismu piyasada gecerli olan faiz oranlara dayanmaktadir. Bundan
dolay1r Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yiikiimliilikkleriyle
iliskilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal
yukiimlilikler 267.538 106.793

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal
yiikiimliliikler 125.228 84.519

Asagidaki tabloda faiz oranlarindaki 100 baz puan artisin, vergi dncesi kar seviyesinde, degisken faizli krediler
tizerindeki etkisi gosterilmektedir.

Vergi Oncesi kar iizerinde etkisi
Faiz artigt 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

100 baz puan artis (145) (35)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

38./39. FINANSAL ARACLAR, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Banka Dis1 (devami)
Likidite Riski

Likidite riski, misterilerin normal ticari sartlarda yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek igin periyodik olarak miisterilerin finansal ac¢idan devam
edebilirligini degerlendirmektedir. Likidite riski bazi durumlarda tiirev araglar i¢in bir piyasanin olmamasindan
kaynaklanabilmektedir.

31 Arahk 2008

Sozlesme

uyarinca nakit 5 yildan

Defter cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5y1l uzun

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (EIHIHIIHIV) kisa (I)  ay aras1 (II) arasi (11I) av)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 486.483 501.575 276.611 201.354 23.610 -
Banka kredileri 392.766 407.144 216.931 166.603 23.610 -
Finansal kiralama borglar1 - - - - - -
Ticari borglar 78.997 79.711 47.230 32.481 - -
Diger borglar 14.720 14.720 12.450 2.270 - -

31 Aralik 2007

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar 5 yildan

Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil uzun

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (EIHIHI+TV) kisa (I)  ay aras1 (II) arast (I1I) (Iv)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler 256.966 261.384 141.998 86.369 33.017 -
Banka kredileri 191.312 195.501 77.314 85.170 33.017 -
Finansal kiralama borglar1 - - - - - -
Ticari borglar 52.292 52.521 52.351 170 - -
Diger borglar 13.362 13.362 12.333 1.029 - -

Sermaye Risk Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye

maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)
40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, 20 Subat 2009 ve 5 Mart 2009 tarihlerinde toplam 169.331 adet Anadolu Efes hisse senetlerini 1.693.310 TL
toplam bedel ile IMKB’den satin almistir. Bu islemler sonucunda Sirket’in Anadolu Efes’teki efektif istirak orani
9%0,03 oraninda artarak %36,27’ye yiikselmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan AEH ve Ana Gida ile Bedminster Capital Management LLC tarafindan yonetilen
Southeast Europe Equity Fund II (B) L.P.'nin tamamina sahip oldugu SEEF Foods S.A.R.L. (SEEF Foods) arasinda
25 Kasim 2008 tarihinde SEEF Foods'un Ana Gida'ya ortak olmasina iligkin bir Sermaye Katilim ve Hissedarlik
Anlagmasi imzalanmigtir. S6zkonusu anlagsmaya goére SEEF Foods yapilacak sermaye artigina 30 milyon Euro ile
katilacak ve karsiliginda %39 hisse alacak idi. Ancak SEEF Foods ile AEH ve Ana Gida arasinda 25 Kasim 2008
tarihli anlagmay1 degistirmek tizere, 20 Subat 2009 tarihinde yeniden yapilan Sermaye Katilim ve Hissedarlik
Anlagmasi’na gére SEEF Foods'un Ana Gida'ya 25 milyon Euro sermaye yatirimi ve AEH'nin Ana Gida'ya ek olarak
5 milyon Euro sermaye artirimi yapmas: sonucunda SEEF Foods'un Ana Gida'min %44,75 hissesini almasi
kararlastirilmis ve s6konusu anlagmaya iliskin kapanis islemleri 4 Mart 2009 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Buna
gore, Ana Gida’da 25 milyon Euro’luk kismi SEEF Foods ve 5 milyon Euro’luk kism1 AEH tarafindan karsilanmak
iizere, toplam 30 milyon Euro’luk sermaye artis1 saglanmis ve bdylece SEEF Foods, Ana Gida’nin %44,75 oraninda
hissesine sahip olmustur.

Sirket’in baglh ortakliklarindan AEH’nin 30 Ocak 2009 tarihli yonetim kurulu kararina gore, enerji isi ile istigal
etmek tizere 18.000 Euro 6denmis sermaye tutari ile kurulacak olan Anatolia Energy B.V.'ye (Anatolia Energy),
sermayenin tamamini kargilayarak %100 oraninda kurucu ortak olarak istirak edilmesine karar verilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Alternatif Portfoy'iin tasfiye karari 11 Mart 2009 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde
tescil edilmis ve sicil kaydi kapatilmastir.

41. DIGER HUSUSLAR

41.1 Merkez Bankasi Zorunlu Karsihiklar:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Merkez Bankasi zorunlu karsiliklar
- Yabanci para 96.913 105.431

96.913 105.431

Merkez Bankasi kurallarina gore, bankalar ilgili kararnamede belirtildigi {izere, yilikiimliilik hesaplarinin bir
boliimiine karsilik ayirmak zorundadir. Bu karsiliklar, Merkez Bankasi’na yatirilir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, uygulanan zorunlu karsilik oranlari, TL ve yabanci
mevduatlar i¢in sirastyla %6,00 ve %9,00’dr.

31 Aralik 2008 itibariyle, TL ve yabanci para zorunlu karsiliklarina uygulanan faiz orani sirasiyla %12,00 ve
%0,15°tir (31 Aralik 2007: %11,81 ve %1,95).
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)

41.2 Verilen Banka Kredileri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kurumsal krediler (*) 879.998 839.576
Kobilere verilen krediler 1.425.438 1.008.843
Tiiketici Kredileri 13.032 11.676
Diger 4.025 -
Toplam aktif krediler 2.322.493 1.860.095
Donuk krediler 128.893 65.871
Ozel karsiliklar (-) (49.255) (50.268)
Genel karsilik (-) (24.405) (15.518)

2.377.726 1.860.180

31 Arahk 2008

Tutar Efektif faiz orani

Tiirk Yabanci Dévize Tiirk Yabanc1 Dévize

Liras1 Para Endeksli Toplam Lirasi Para Endeksli

Kurumsal krediler (*) 404.034 192.913 283.051 879.998 %27,0 %9,8 %10,1

Kobilere verilen krediler 801.909 256.399 367.130 1.425.438 %27,8 %9,9 %10,7

Tiiketici kredileri 1.135 - 11.897 13.032 %31,7 - %9,1

Diger 4.025 - - 4.025 %21,6 - -
Toplam aktif krediler 1.211.103 449.312 662.078 2.322.493

31 Aralik 2007

Tutar Efektif faiz oran
Tiirk Yabanci Dovize Tiirk Yabanci Dovize
Lirast Para Endeksli Toplam Lirast Para Endeksli
Kurumsal krediler (*) 396.890 194.557 248.129 839.576 %21,2 %71,7 %8,1
Kobilere verilen krediler 628.243 140.924 239.676 1.008.843 %23,5 %7,7 %8,5
Tiiketici kredileri 11.676 - - 11.676 %23,7 - -
Toplam aktif krediler 1.036.809 335.481 487.805 1.860.095

*) Kurumsal krediler 2.530 TL (31 Aralik 2007: 5.587 TL) tutarinda yeniden yapilandirilan kredileri igermektedir.

Kredi karsiligindaki degisiklik asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 65.786 41.887
Tabhsili stipheli krediler karsilig1 42.092 36.751
Tahsilatlar (-) (33.551) (12.443)
Y1l igerisinde silinen ve satilan krediler (-) (667) (409)
Dénem sonu bakiyesi 73.660 65.786
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31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)

41.2 Verilen Banka Kredileri (devami)

ABank, ilgili kredi miisterileriyle imzalanan orta ve uzun vadeli sozlesmelerle yeniden yapilandirilan kredileri
ayrica siniflandirmistir. 31 Aralik 2008 itibariyle yeniden yapilandirilan krediler {izerinden 1.723 TL (31 Aralik
2007: 1.618 TL) faiz tahakkuk etmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle siipheli krediler karsilig1 24.405 TL (31 Aralik 2007: 15.518 TL) tutarinda portfoy
iizerinden ayrilmis tutar1 da igermektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle iizerinden faiz tahakkuku hesaplanmayan ya da faizi ertelenen kredilerin tutar
128.893 TL’dir (31 Aralik 2007: 65.871 TL).

Verilen banka kredilerinin 1.943.650 TL (31 Aralik 2007: 1.557.848 TL) tutarindaki kismu cari, 434.076 TL (31
Aralik 2007: 302.332 TL) tutarindaki kismu ise cari olmayan kredilerdir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle verilen banka kredilerinin yaslandirma tablosu asagidaki

gibidir.
Vadesi gecmemis ve deger Vadesi gecmis veya deger
31.12.2008 kaybina ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen Banka Kredileri 2.322.493 128.893 2.451.386
Kurumsal krediler 879.998 44.724 924.722
KOBI' lere verilen krediler 1.425.438 83.801 1.509.239
Tiiketici kredileri 13.032 368 13.400
Diger 4.025 - 4.025
Tarihsel
Temerriit Oranlar1 % Toplam
Yiiksek (A, B) 1,05 1.762.616
Standart (C) 2,25 1.511.138
Standart alt1 (D) 7,75 276.425
Deger kaybina ugramis (E) 0,00 128.893
Vadesi gegmemis ve deger Vadesi ge¢cmis veya deger
31.12.2007 kaybina ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen Banka Kredileri 1.860.095 65.871 1.925.966
Kurumsal krediler 839.576 16.122 855.698
KOBI' lere verilen krediler 1.008.843 48.316 1.057.159
Tiiketici kredileri 11.676 1.433 13.109
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)

41.2  Verilen Banka Kredileri (devami)

Tarihsel
Temerriit Oranlar1 % Toplam

Yiiksek (A, B)

Standart (C)

Standart alt1 (D)

Deger kaybina ugramus (E)

41.3 Banka Miisterileri Mevduati

1,07 1431.228
222 1382716
7,75 145.135

] 65.871

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diger bankalarin mevduatlari 1.244 7.027
Miisteri mevduatlari 2.513.020 1.666.244
Diger para piyasast mevduatlari 17.332 21.211
2.531.596 1.694.482

Diger bankalarin mevduatlar:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Tutar Efektif faiz oram Tutar Efektif faiz orani
Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci
Lirasi para Lirasi para Lirasi para Liras1 para
Vadesiz mevduat 11 123 - - 44 787 -
Vadeli mevduat 1.110 - %21,30 - 6.196 %16,98
1.121 123 6.240 787

Miisteri mevduatlar:

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Tutar Efektif faiz oram Tutar Efektif faiz oran
Tiirk Yabanci Tiirk Yabanc1 Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci
Lirasi Para Lirasi para Lirast para Lirast para
Tasarruf
Vadesiz 11.644 13.525 - - 9.538 15.722 - -
Vadeli 957.585 565.448 %22,24 %7,69 375.606 487.917 %17,96 %5,63
969.229 578.973 385.144 503.639
Ticari ve diger
Vadesiz 52.201 42.605 73.892 61.865 - -
Vadeli 359.242 510.770 %19,83 %7,15 259.542 382.162 %16,43 %3,75
411.443 553.375 333.434 444.027
1.380.672 1.132.348 718.578 947.666
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)

41.3 Banka Miisterileri Mevduati (devami)

Diger para piyasasi mevduatlari

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Tutar Efektif faiz oram Tutar Efektif faiz oran
Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk Yabanct
Liras para Lirasi para Lirast para Lirasi para
Repo yiikiimliiliikleri:
-Miisteriye borc¢lar 11.729 - %13,17 - 10.211 %14,29
-Bankalara bor¢lar - - - - - -
11.729 10.211
Bankalararasi mevduat 5.603 - %14,37 - 11.000 %16,95
17.332 21.211

Mevduatlarin 2.524.432 TL’lik (31 Aralik 2007: 1.694.419 TL) kismi cari, 7.164 TL’lik kism1 cari olmayan
mevduatlardir (31 Aralik 2007: 63 TL).

41.4 Almman Krediler

31 Arahk 2008

31 Aralik 2007

Tutar Efektif faiz oram Tutar Efektif faiz oran
Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk Yabancit Tiirk Yabanct
Lirasi para Lirasi Para Lirasi Para Lirast para
Kisa vadeli 68.111 603.132 42.100 212.544
Sabit faizli 68.111 225.731 %16,66-%22,75  %4,76-%13,5 42.100 141.322 %15,05-%23,80 %5,00-%6,69
Degisken faizli 377.401 - %3,29-%12,62 - 71.222 - %5,59-%7,70
Orta-uzun vadeli 142.080 2.625 294.823
Sabit faizli - 21.206 - %4,90-%12,64 2.625 7.408 %19,70 %5,94
Degisken faizli - 120.874 %5,16-%6,08 - 287.415 %5,70-%7,70
68.111 745.212 44.725 507.367
Toplam alinan krediler 813.323 552.092

Orta ve uzun vadeli kredilerin orijinal sézlesme kosullarina gére ddeme planm1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2008

31 Aralik 2007

Sabit faizli  Degisken faizli Sabit faizli Degisken faizli

2008 - - 4.630 167.965
2009 9.034 - 5.403 48.783
2010 12.172 29.821 - 11.379
2011 - 16.126 - 8.760
2012 ve sonras1 - 74.927 - 50.528
21.206 120.874 10.033 287415
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)
41.4 Alnan Krediler (devam)

Alman krediler karsihiginda kredi veren kurumlara verilen yabanci para teminat mektubu bulunmamaktadir (31
Aralik 2007: 1.795 TL).

Alman kredilerin 671.243 TL (31 Aralik 2007: 254.644 TL) tutarindaki kismi cari, 142.080 TL (31 Aralik 2007:
297.448 TL) tutarindaki kismu ise cari olmayan kredilerdir.

41.5 Tiirev Finansal Araclar

Grup, faaliyet konusu geregi finansal enstriimanlar iceren ¢esitli islemler gerceklestirmektedir. Tiirev finansal
araglar iki taraf arasinda yapilan finansal bir s6zlesme olup, fiyatta veya benzer bir degiskende meydana gelen
degisikligin bagimli oldugu bir finansal araci ifade eder. Tiirev finansal araclar vadeli doviz alim satimini, swap ve
opsiyonlari kapsar.

Asagidaki tablo tiirev finansal araglardan kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliikleri ve nominal tutarlarin vade analizini
gostermektedir. Nominal tutar; tiirev finansal aracin bagli oldugu varligin faiz oranini, déviz kurunu veya oran
endeksini ve tiirev finansal araglarin degerindeki degisimin 6l¢iilmesine baz olan tutart ifade eder. Nominal deger
yil sonunda agik olan islem toplamini gosterir, piyasa ve kredi riskinin gostergesi degildir.

Tiirev finansal enstriimanlarin rayi¢ degerleri bilango tarihindeki vadeli doviz kurlarinin kullanilmasiyla hesaplanir.
Doviz ile ilgili tiirev islemlerin rayi¢ degerinin tespitinde, bilango tarihi itibariyle vadeli doviz kurlart piyasa
fiyatlarinin olmamasi ve piyasa kosullarinin ¢ok degisken oldugu bir ortamda diger yontemler kullanilarak ileriye
doniik giivenilebilir tahmin yapilmasmin miimkiin olmamas1 nedeniyle, cari piyasa kurlarnin, vadede olusmasi
beklenen kurlarin bilango tarihine indirgenmis degerini yansittig1 varsayilmistir.

31 Arahk 2008
Rayi¢ Rayi¢
bedeli bedeli Nominal laya 1lile3ay 3ile6ay 6ile 12 ay lile5yl 5 yildan
varhklar  yiikiimliiliikler tutar kadar arasi arasl arasi arasl fazla
Alm satim amach tiirevler
Vadeli ahs islemleri 6.971 3.350 209.801 120.813 33.541 50.772 4.675 - -
Vadeli satis islemleri 1.784 3.108 208.171 120.333 33.338 49.485 5.015 - -
Para swap alis1 9.316 2.748 176.035 107.616 31.579 36.840 - - -
Para swap satisi - - 166.666 105.997 30.423 30.246 - - -
Futures ahsi - 8.700 139.103 - 139.103 - - - -
Futures satis - - 148.250 - 148.250 - - - -
Opsiyon alim 5.414 224 178.670 34.546 73.737 42.032 28.355 - -
Opsiyon satis1 74 5.225 180.193 34.493 75.314 42.032 28.354 - -
Futures faiz satis1 - 164 3.025 - 3.025 - - - -
Faiz swap ahs1 1.109 3.844 176.410 37.808 62.987 - - 75.615 -
Faiz swap satis1 4.244 22 158.949 13.240 43.386 - - 102.323 -
28.912 27.385  1.745.273 574.846  674.683 251.407 66.399 177.938 -
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41. DIGER HUSUSLAR (devami)

41.5 Tiirev Finansal Araclar (devami)

31 Aralik 2007

Rayig Rayig
bedeli bedeli Nominal laya lile3ay 3ile6ay 6ile 12 ay lile 5yl 5 yildan
varliklar  yiikiimliiliikler tutar kadar arast arasi arasi arast fazla
Alim satim amagli tiirevler
Vadeli alis islemleri 2.561 237 56.525 32.258 10.921 3.738 9.608 - -
Vadeli satis islemleri - 573 54318 31.995 10.341 3.668 8.314 - -
Para swap alis1 564 514 211.183 106.360 58.235 34.941 11.647 - -
Para swap satis1 - 28.254 242.784 115.797 67.952 44.460 14.575 - -
Futures alist 2 9 118.681 - 118.681 - - - -
Futures satigi - - 118.688 - 118.688 - - - -
Opsiyon alimi 786 2.109 256.125 106.817 67.165 42.812 39.331 - -
Opsiyon satis1 1.643 662 257.999 106.720 67.558 42.803 40918 - -
Faiz swap alis1 251 - 23.294 11.647 11.647 - - - -
Faiz swap satis1 - 4.412 26.380 13.240 13.140 - - - -
5.807 36.770  1.365.977 524.834  544.328 172.422 124.393 - -

41.6 Rayic Degerler

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen varliklar ile ticari ve diger borglar kisa vadeli olduklarindan
rayi¢ degerleri bilangoda taginan degerleriyle aynidir.

Yatirimlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlar1 olmamasi ve diger metodlarin rayi¢ degerini bulmakta kullanilmasinda
yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet degerleri ile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri yabanci para cinsinden olduklar1 ve yil sonu doviz
kurlar ile tekrar degerlendirildikleri i¢in bilangoda taginan degerleriyle aynidir.

Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde kullanilan metot ve varsayimlar

Finansal kiralama alacaklarinin ger¢cege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlari ile bugilinkii degerine
iskonto edilmesi ile hesaplanmustir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri piyasa fiyatlari baz alinarak hesaplanmustir.

Diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlari)
ile bugitinkii degerine iskonto edilmesi ile hesaplanmugtir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Tasinan Deger Rayi¢ Deger Tagman Deger Rayi¢ Deger
Finansal Varhklar

Hazir degerler 367.442 367.442 289.746 289.746
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 189.271 192.191 25.796 26.560
Verilen banka kredileri 2.377.726 2.372.334 1.860.180 1.836.129
Finansal kiralama alacaklar1 276.625 268.453 218.567 224.808
3.211.064 3.200.420 2.394.289 2.377.243

Finansal Yiikiimliiliikler
Miisteri mevduatlart 2.513.020 2.394.777 1.666.244 1.589.444
Alinan krediler 813.323 795.927 552.092 538.252
3.326.343 3.190.704 2.218.336 2.127.696
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