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I Baskan’in Mesaj

Degerli ortaklarimiz,

Yazicilar Holding olarak ana ortagi konumunda bulundugumuz Anadolu
Grubu operasyonlarinda ¢ok ¢alistigimiz ve 6nemli basarilara imza attigimiz
bir yili daha geride biraktik.

2007 wyihi Tirkiye ekonomisi igin bir yandan kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalar ve bunlarin gelismekte olan piyasalara yansimalari, diger
yandan i¢ ve dis politikadaki énemli gelismeler isiginda olduk¢a yeni
deneyimlere sahne oldu. ABD ekonomisinde ciddi bir yavaslamanin hatta
resesyon ihtimalinin konusuldugu bugilinlerde, gelismekte olan bir piyasa
olarak Tirkiye'nin nasil etkilenecegi hususu ilgili kesimlerin Gzerinde yogun
olarak disiindligi bir konu olarak karsimiza gikmaktadir.

ilk bakista ABD ekonomisinde sert bir yavaslama, gerek Tirkiye’nin ABD
ekonomisiyle diisiik seviyedeki ticareti, gerekse Tirk finans sektériiniin
ABD’deki subprime emlak piyasasi ile zayif baglantisi gbz éniine alindiginda
direkt bir risk teskil etmemekle birlikte, ABD’deki yavaslamanin diinya
ekonomileri ve gelismekte olan piyasalara ve bu vasitayla Turkiye
ekonomisine etkileri dikkat edilmesi gereken bir noktadir.

Degerli ortaklarimiz,

Yazicilar Holding’in bagh ortakliklari ve igtiraklerini binyesinde barindiran
Anadolu Grubu, globalizasyon trendlerinin yodun olarak basladigi, 90'l
yillarin ortasinda ortaya koydugu, "lUlke ve rin risklerini dengelemek"
hedefine ulasmada, yurt i¢i operasyonlari yanisira, 6zellikle yurt disi

Ulkelerde gosterdigi biiyime ve gelisme basarisi ile 6nemli bir adim atmistir.

Anadolu Grubu operasyonlarinda 2007 yili igerisinde faaliyet gosterilen
sektérlerde tiim hedeflere ulasiimis ve operasyonlara dahil pazarlardaki
etkinligimiz daha da (st seviyelere tagsinmistir. Hedeflenen sekilde yil sonu

itibariyle Grup cirosu 4 milyar dolari agsmis bulunmaktadir.

2008 yilinda yurt ici ve yurt disi ekonomik ve politik birgok belirsizligi dikkate
alarak; tedbirli butcelerle, istikrarli blylme hedefleri slrdariiimektedir. Bu
cercevede 2008 vyili igin Grup cirosunda %10luk blylime hedefi

benimsenmistir.
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icecek Grubu’nda, bira ve mesrubat sektérlerinde ve mevcut pazarlardaki
blyiimeyi devam ettirirken, yeni (ke ve sirketlerin de Gruba katiimasi

planlanmaktadir.

Bu cercevede Ozbekistan, Kazakistan ve Sirbistan bira pazarlarinda birlikte
hareket etmek lizere Heineken ile bir anlasma imzalanmistir. Gircistan'da
Lomisi bira sirketini satin alinarak faaliyet alanimiza yeni bir llke daha
katiimistir. Kuzey Irak’'taki Coca-Cola siseleme tesisimiz 2008 yil ilk alti ayi
icerisinde faaliyete gecmis olacaktir. Yiksek blylime potansiyeli vaat eden
Pakistan pazarinda Coca-Cola siseleme faaliyetlerine baslamak {zere
goérismeler siirmektedir.

2007 yihna kiyasla daha olumlu bir sene gegirmesi beklenen otomotiv
sektdérinde yeni marka ve driinlerin satisina baglanacaktir. Anadolu Isuzu ve
Isuzu Motors arasinda yillardir siren gicll is birliginin yeni boyutlara
tasinmasi igin galismalar devam etmektedir.

Anadolu Grubu finans sektériinde daha da biylyemeyi hedeflemektedir.
ABank’ta giiclii bir sekilde devam eden kurumsal bankacilik faaliyetlerinin
yani sira, perakende bankacilikta da hizmet veriimeye baslanacaktir.

Kirtasiye sektériinde igerde ve disarda biiyiimeye devam ederken; é6niimiize
cikabilecek firsatlan dikkatle izlenmektedir.

Faaliyet alanlarimiza yeni katilan diger sirketlerimizde de yiksek karlilikla

dengeli blylime hedeflenmektedir.

Ote yandan, ilkemiz gelecedi agisindan biiyik dnem ifade eden enerii
sektdriinde o6nemli bir oyuncu olma yolunda c¢alismalarimiz devam
etmektedir. Yakin dénemde Aslancik hidroelektrik santralinin insaatina
baslanacaktir. Riizgar enerjisine dayali Uretim tesisleri ve termik santral

kurma konusunda lisans basvurularimiz icin cevap beklenmektedir.

Ozetle, 2008'de de, Anadolu Grubu tiim operasyonlarindaTirk is diinyasini
hem yurt icinde hem de yurt disinda en iyi sekilde temsil eden gruplardan biri
olmaya devam edecektir.

Degerli hissedarlarimiz,

Yazicilar Holding A.$.’nin birer ortagl olarak Anadolu Grubu’nun gesitli is
alanlarinda; yurticinde ve yurtdisinda yarittGgd, hizh ve karli bir sekilde
biiyliyen operasyonlarinin birer ortagi konumundasiniz. Farkh sektérlerde ve
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yurtici ve yurtdisinda denge igerisinde yiritilen operasyonlarimiz pay
sahiplerimiz olarak istirak ettidiniz portfGyiin riskini diisiirirken, uzun vadede
saglam ve istikrarli bir gelir kaynagina erisim yaratmaktadir.

Amacimiz, Yazicilar Holding yénetim Kkurulu (yeleri olarak ortagi
bulundugunuz bu portféyiin en etkin sekilde yénetimini ve yeni atiimlarla
saglikli blylimesini temin ederek siz ortaklarimizin elindeki degeri daha da
yukseltmektir. Ben de géreve gelmis oldugum 2007 yili itibariyle bu énemli
sorumlulugun yerine getiriimesinde yénetim kurulunda éncii bir rol Gstlenmis
bulunuyorum. Bu vesile ile sirketimizi kurulusundan giiniimize kadar ok
genis bir vizyon ile mevcut konumuna tagiyan kurucumuz ve onursal
baskanimiz Sayin Kamil Yazici’'ya emeklerinden dolayi tesekkir ediyorum.

Hep birlikte daha nice basarili yilllar dileklerimle, ydnetim kurulu adina
saygilarimi sunarim.

S. Metin Ecevit

Yoénetim Kurulu Baskani
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I Yonetim Kurulu
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S. KAMIL YAZICI - Onursal Bagkan

Ulkemizin énde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazici, 1929 yilinda Aksaray’da
dogmus ve geng¢ yasta ticaret hayatina atiimistir. Vatani gérevini yapmak (izere
istanbul'a gelen ve is hayatini da burada siirdiiren S. Kamil Yazici, 1950l yillarin
baslarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baglamistir. 1960’ yillarin sonunda
holdinglesme asamasina gelen Gruba Anadolu insaninin girisim giicline ve basarma
azmine olan inancinin bir ifadesi olarak “Anadolu Endiistri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu Sirketleriyle Ullke ekonomisine blylk katkilar
saglayan sanayici S. Kamil Yazici, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki ydnetim
kurulu baskanligi gérevlerini 2007 yili igerisinde yeni nesil yoneticilere devrederek,

onursal bagkanlik gérevine gekilmistir.
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S. METIN ECEVIT - Baskan

1946 yilinda dodan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdiltesini bitirmis, 1976
yilinda da Syracuse University’de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudiir
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1980’den itibaren c¢alismakta oldugu Anadolu
Grubu’'nda, otomotiv sirketlerinde genel miidiir, murahhas aza, yénetim kurulu baskani
olarak gérev almig; Otomotiv Grubu Bagkani iken 2006 yilinda Grup yas yodnetmeligi
geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 vyillari arasinda ithal otomobilleri Tirkiye Mimessilleri
Dernegdi’nde y6netim kurulu tyelidi ve yénetim kurulu baskanhg yapmistir. Halen Grup
sirketlerinde ydénetim kurulu lyeligi gérevleri devam etmektedir.

IBRAHIM YAZICI — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan Ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinden mezun olmustur. 1976-1979 yillarnnda Amerika’da lisansustii

calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is idaresi Uzerine yiiksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler almis olup, halen AEH
yoénetim kurulu baskan yardimciligi gérevini yiritmekte ve Grup'ta cesitli sirketlerde

yonetim kurulu baskanlidi ve tyelik gbérevlerini stirdiirmektedir.

S. VEHBI YAZICI - Uye

08/06/1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Kolejinde
okuduktan sonra 1972 yilinda iktisat’tan mezun olmustur.

Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde
calismis, 1975-1977 yillari arasinda da Celik Motor A.S.’nin Genel Mudurligi'nde
bulunmustur. 1975 yilindan bu yana ayrica Anadolu Grubu biinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Birgok Vakif ve Dernek’te iyeliginin yaninda gérevier
de almistir. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Kenan Evren Egitim Kiiltiir Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi,
G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi gibi.

ALi SANAL - Uye

1934'te dogan Ali Sanal, 1958'de istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun

olmustur.

1960-1969 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlhi@i gérevini yapan Ali Sanall,
1970 yilinda Anadolu Endistri Holding A.S.’ye (AEH) girmistir. 1994 yili sonuna kadar
AEH’'de Ust dlizeyde mali isler yoneticisi olarak galismistir. 1994 yili sonunda Grup yas
yénetmeligi geregince AEH Mali isler Baskan Yardimcihdi gérevinden ayriimistir. Ali
$anal'in Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde Yoénetim Kurulu lyeligi gorevleri devam
etmektedir.
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R. YILMAZ ARGUDEN - Uye

1958 yilinda dogan R. Yilmaz Argiiden, Bogazigi Universitesi Endiistri Bélimirnden
mezun olduktan sonra, RAND Graduate Institute’da Stratejik Analizler lizerine doktora
yapmistir.

Calisma hayatina 1978 yilinda Ko¢ Holding Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslamis, daha sonra RAND Corp.’ta stratejik analizler uzmani ve Diinya Bankasi
Krediler Béliimirnde kisim amiri olarak gérev yapmistir. Hiikiimetin daveti lzerine
Tirkiye'ye dénen Argiiden 1990 vyilina kadar Ozellestrme Programrnin
sorumlulugunu  ylritmastir. 1991 yilinda ekonomi konusunda basbakan
basdanismani olarak gérev yapmistir. Cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda da gérev
alan Argiden 1997-1999 yillari arasinda Erdemirin Yonetim Kurulu Bagkanhdi'ni
ylratmistir. Argiden, halen sirket birlesmeleri, kurumsallasma ve toplam kalite
yonetimi konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete danismanlik hizmeti veren ARGE
Danigmanlik A.$.’nin ydnetim kurulu bagkanidir.

M. CEM KOZLU - Uye

1946 yilinda dogan M. Cem Kozlu, Denison Universitesinden lisans, Stanford
Universitesinden MBA ve Denison Universitesinden fahri doktora derecelerini
almistir.

Cesitli ulusal ve uluslararas! girketlerde yonetici olarak gérev yapan Kozlu, 1988-91
yillari arasinda Tidrk Hava Yollari Genel Midurliga ve Yénetim Kurulu Bagkanhgi,
1990'da Avrupa Havayollari Bifligi (AEA) Baskanhgi gorevierinde bulunmus,1991-96
déneminde milletvekili olarak, 1997-2003 yillan arasinda da THY Yénetim Kurulu
Baskani olarak kamu hizmetini strdirmistir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana Coca-Cola
sirketinde farkli gérevierde bulunmustur. Sirasiyla Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Genel Mudirligil, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Ortadogu Grubu’nda
bagkanlik yapmig, Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen Coca-Cola sirketinde
Avrasya Grubu danismani olarak gérev yapmakta olan Kozlu, Coca-Cola igecek A.S.,
CCBCS (Coca-Cola Bottling Company of Saudi Arabia), Multon, Uluslararasi
Havayollari Egitim Fonu (IATF), Hurriyet Gazetesi, Evyap Holding, TAV Havalimanlari
isletme ve DEIK Yénetim Kurulu iyesi, Sabanci Universitesinde Miitevelli Heyeti
tyesidir.
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IOrtakllk Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10'dan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlar (Gnvanlar) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 31.12.2007
itibariyle asagida gésterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi
(31.12.2007) Odenmis Sermaye
(YTL)

53.599.952
66.304.128
40.095.920

160.000.000

Toplam Sermayeye
Orani %

Kamil Yazici Yonetim ve Danigma A.S.

Yazici Ailesi Bireyleri
Halka Agik Kisim*

Toplam

v Halka agik kisim igerisinde yer alan %0,285 oranindaki 455.359 YTL lik kisim, Kamil
Yazicr Yonetim ve Danisma A.8S. ye alttir.

2 Subat 2007 tarihinde tescil edilen, 7 Subat 2007 tarihinde Tirk Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilen Ana S6zlesme degisikligine gore Sirket'in édenmis
sermayesi, tamamen i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, 120.000.000
YTL artirilarak 160.000.000 YTL'ye cikartiimistir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S$. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi
Gyeleri tarafindan Yazicilar Holding'teki istiraklerini yénetmek igin kurulan bir
ybnetim sirketidir. Yénetim sirketi, Yazicilar'in %33,5’ine sahiptir ve elinde
bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Uyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar'in alti ydénetim kurulu Gyesinin dért tanesini
atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2007 itibariyle Yazicilar'in dort grup hisse senediyle
ilgili bilgiler verilmistir. Herbir Grup yénetim kuruluna atadiklari Glye sayisi
anlaminda bir imtiyaz tagimaktadir. Yoénetim kuruluna liye se¢cme hakki

disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Hisse

Gruplari (31.12.2007) Hisse Senedi Yénetim Kurulu

Adedi
87.818.037
31.999.964
19.235.049
20.946.950

160.000.000

Toplam Sermayeye
Orani %

54,89

20,00

12,02

13,09

100,00

Uye Segme Hakki

A (Hamiline)
B (Nama)
C (Nama)

D (Nama)
Toplam
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I Baslica istiraklerimiz

2007 yilsonu itibariyle Yazicilar Holding’in Anadolu Grubu’'da yer alan baslica sirketlere

olan direkt istirakleri ve dolayh istirakleri (Anadolu Endistri Holding ve diger Grup

sirketleri araciligiyla olusturdugu istirakler) asagidaki tabloda gésterilmistir

Anodolu Endistri Holding =
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I icecek Grubu Faaliyetlerimiz

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes)
vasitasiyla Turkiye, Rusya, Orta Asya, Giineydogu Avrupa ve Ortadogu’da
bira, malt ve mesrubat lretim ve pazarlama alanlarinda faaliyetlerde
bulunmaktadir. Anadolu Efes, Tirkiye bira ve malt faaliyetlerini yurtirken,
yurtici mesrubat ve yurtdisi bira ve mesrubat operasyonlarinin da ana ortagi
olmasi sebebiyle Efes icecek Grubunun holding sirketi olma &zelligini
tagsimaktadir.

Bira Faaliyetlerimiz

Bira faaliyetlerinde vizyonumuz giiciini Avrasya’dan alan diinyanin sayili
bira sistemlerinden biri olmaktir. Bu vizyondan hareketle, sirketlerimiz faaliyet
gostedikleri pazarlardaki blylimenin &tesinde yeni pazarlardaki agilimlarin
pesinde gitmekte, ayrica ana markamiz olan Efes Pilsen’in diinya ¢apinda
bilinirligini arttirmak icin pazarlama faaliyetlerine biiyilk 5nem vermektedirler.

Turkiye Bira

Anadolu Efes, yurtigindeki 5 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi ve 1 adet
serbetciotu isleme tesisi ile Tirkiye bira pazarinda en biyilk dretici
konumundadir. Sirketin toplam bira Uretim kapasitesi 9,1 milyon hektolitre,
malt tiretim kapasitesi ise 97.500 tondur.

2007 yihinda Tirkiye bira faaliyetlerinin ihracat dahil toplam satis hacmi 2006
yilina kiyasla %6,8 artisla 7,6 milyon hektolitre seviyesinde, pazar payimiz
ise 2006 yilina kiyasla 1 puanlik artigla %83 olarak gergeklesmistir.

Yurtdigi Bira

Anadolu Efes’in %70 oraninda istiraki olan Efes Breweries International
N.V. (EBI), uluslararasi bira operasyonlarimizin ana sirketidir. EBI bes
tlkede (Rusya, Kazakistan, Moldova, Sirbistan, Giircistan) 12 bira fabrikasi
ve 4 malt Uretim tesisi ile faaliyet géstermektedir.

Yurtdisi bira operasyonlarinda toplam satis hacmi 2007 sonunda %13,8
artisla 13,3 milyon hektolitreye ulasmistir. 2006 yilinda operasyonlara katilan
KV Grubu ve yine 2006 vyili iginde elden g¢ikarilan Efes Romanya
operasyonlarinin etkisi disarida birakildiginda, EBI'nin 2007 yili organik

biyumesi %17,0 seviyesinde gergeklesmistir.
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Yurtdisi bira operasyonlarinin en biyldk kismini, toplam satis hacmi
icerisinde %78 pay alan Rusya operasyonlar olusturmaktadir. EBI'nin
Rusya'daki satislari 2007 yilinda %20,1 artigsla 10,4 milyon hektolitreye
yikselmig, pazar paylr %9, pazardaki konumu ise dérdiinciilik olarak
gergeklesmistir.

EBI, Kazakistan’da %26 pazar payiyla ikinci, Moldova'da %71 pazar payiyla
birinci ve Sirbistan'da %11 pazar paylyla Gg¢lncl biyik bira Ureticisi
konumundadir.

EBI Subat 2008’de Giircistan'da faaliyet gdsteren Lomisi Ltd.'nin (Lomisi) %
100'Gn0 almak igin bir Hisse Satin Alim Anlagmasi imzalamistir. Lomisi”nin
satin alinmasi sonrasinda EBl %42 pay ile Giircistan bira pazarinda lider
konuma yerlesmistir.

Ote yandan yine Ocak 2008'de, EBI, Heineken International B.V. (Heineken)
ile birlikte Ozbekistan'da bira fabrikasi almak sureti ile bira pazarina ortaklasa
yatirrm yapmak igin misterek ydnetime tabi bir ortaklik kurmak {zere
anlasma imzalamistir. Yapilan anlasma uyarinca sézkonusu ortaklikta
EBI'nin % 60 ve Heineken'in % 40 oraninda payi olacak ve yénetim kontrolii
EBIl'da bulunacaktir. EBI ayrica Heineken ile beraber Kazakistan ve Sirbistan
bira pazarlarina yénelik stratejik isbirligi karar da almistir.

Mesrubat Faaliyetlerimiz

Bu segmentte vizyonumuz Giineydodu Avrasya'dan Ortadogu’ya uzanan ve
kiltiirel bakimdan gesitlilik gdsteren bir cografyada diinyanin sayili alkolsiiz
icecek siseleyicilerinden birisi olmaktir. Anadolu Efes’in %50,3 istiraki
konumunda bulunan Coca-Cola igecek A.S. (CCI), yurtici ve yurtdisi
mesrubat operasyonlarimizin ana girketi olup, 9 llkede (Turkiye, Kazakistan,
Azerbeycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Tacikistan Urdiin, Irak, Suriye), 12
siseleme tesisinde toplam 670 milyon Unite kasa siseleme kapasitesine
sahiptir.

Coca-Cola icecek A.S.

2007 yilinda CCI toplam satis hacmi %13,3 artisla 480,3 milyon Unite
kasaya ulasmistir. Tirkiye satis hacmi %11,2 artisla 382,4 milyon, yurtdisi

satis hacmi ise %22,2 artisla 97,9 milyon Uinite kasaya yikselmistir.
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CCl Tirkiye'de %66 pazar paylyla gazli icecek ve meyve suyu
kategorilerinde lider konumdadir. Kazakistan, Azerbeycan ve Kirgizistan'da
da pazardaki en biiyik siseleyici pozisyonundadir.

2007 yil Aralk ayinda, CCl, ¢ogunluk hissesi The Coca-Cola Company’ye
ait olan Pakistan'daki Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd siseleyicisinin
hisse devri ile ilgili olarak gérismelere baslamistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Anadolu Efes Konsolide

milyon YTL 2006 2007
Net Satislar 2594,0 3030,4
FAVOK 592,8 734,9
Net Kar 269,0 374,5
Tirkiye Bira Operasyonlari

milyon YTL 2006 2007
Net Satiglar 825,6 967,0
FAVOK 309,7 398,2
Net Kar 219,5 278,7
EBI

milyon dolar 2006 2007
Net satiglar 638,9 836,2
FAVOK 112,6 156,0
Net Kar 20,6 37,5
CClI

milyon YTL 2006 2007
Net satiglar 1667,2 1925,9
FAVOK 266,0 340,3
Net Kar 86,7 153,7

Aciklamalar: 12-18. sayfalar arasinda bulunan 6zet finansal sonuglar tablolarina iliskin
aciklamalar

UFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

FAVOK: Faiz, vergi, amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler éncesi kar

Nakit Faaliyet Kari: Diger faaliyetlerden gelir ve giderler hari¢ faaliyet kari ve faaliyet karina
kadar olan amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemlerin toplanmasiyla olusur.

* Bu raporun 12. sayfasindaki Anadolu Efes,Tlirkiye Bira, EBI, CCl 6zet finansal géstergeleri
UFRS cergevesinde hazirlanan mali tablolar baz alinarak; 14. sayfasindaki Anadolu Isuzu, 16.
sayfasindaki Adel Kalemcilik SPK XI-25 numarali teblig dogrultusunda hazirlanan mali tablolar
baz alinarak; yine bu raporun 15. sayfasinda yer alan Alternatif Bank dzet finansal géstergeleri
de bankanin BDDK’ya gére hazirlanmis tablolarindan olusturulmustur. Sézkonusu sayfalarda
yer alan ve halka kapali olan Celik Motor, Anadolu Motor, Anadolu Elektronik, Ana Gida ve
Anadolu Restoran’a iligkin rakamlar SPK XI-25 veya UFRS kapsaminda dedildir.
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I Otomotiv Grubu Faaliyetlerimiz

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 1984
yilinda Anadolu Grubu ve Isuzu ortakligiyla kurulmustur. Sirket hafif kamyon,
pick-up ve midibiis Uretimi ve pazarlamasi konularinda faaliyet géstermekte

olup, yillik toplam Uretim kapasitesi 13.155 adettir.

Anadolu Isuzu’nun kamyon, kamyonet ve midibiisten olusan satig adetleri
toplami, 2007 yilinda %17 artisla 11.540 adede yiikselmis olup, bu l¢ ara¢
kategorisinde toplam pazar payi 4 puan artisla %24 olarak gergeklesmistir.
Midibiis segmentinde 2007 yili igerisinde pazar payini %27'den %39a

yukselten Anadolu Isuzu, bu segmentte lider konuma gelmistir.

Nisan 2007°de Anadolu Grubu ve Isuzu Motors Limited arasinda imzalanan
mutabakat metni uyarinca bazi Urlin gruplarinin Anadolu Isuzu tarafindan
uretilerek ihra¢g edilmesi konusunda iki taraf arasinda mutabakat
saglanmistir. Bu kapsamda éngérilen projenin hazirlik ve icraat safhalariyla
ilgili galismalar halen devam etmektedir.

Celik Motor

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markal binek ve ticari
araglarin distriblitérltiglni yuriten Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)’nin
2007 yilinda satis adetleri toplami, otomotiv sektdriindeki 2007 yilinda da
devam eden genel daralmaya bagl olarak, %20 diisiisle 12.766 seviyesinde
gerceklesmistir. Sirketin dénem sonu pazar pay ise binek araglarda %3,1,

hafif ticari araglarda %1,6 olmak lizere toplamda %2,2'dir.

2005 yil igerisinde baslanan operasyonel kiralama faaliyetleri ile pazardaki
konumunu daha da glg¢lendirmeyi hedefleyen Celik Motorun 2007 sonu
itibariyle bu kategorideki gelirleri toplam satis hasilati icerisinde %15’lik paya

ulagmistir.

Anadolu Motor

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.$. (Anadolu Motor) %65'lik pazar
payiyla Turkiye'de tarim makinalari ve enddistriyel motorlar piyasasindaki
lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis alana yayllmis olan faaliyetleri
tek silindirli dizel motor Uretimi ve pazarlamasi, Lombardini marka dizel
motorlarin ithalati ve pazarlamasi, Lombardini ve Honda lisansiyla 30 KVA
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kapasitesine kadar jenerator lretimi ve pazarlamasi, Honda gii¢ driinleri
(ileneratér, deniz motorlari, tannm makinalari, pompa, vs.) ithalati ve
pazarlamasi ve Landini markall traktorlerin ithalati ve satigi olarak
6zetlenebilir. Sirketin endiistriyel dizel motor Uretim kapasitesi yillik 24.000
adet seviyesindedir.

Anadolu Elektronik

2005 yilinda Anadolu Motor'un %50 istiraki olarak faaliyete gecen Anadolu
Elektronik A.§., telefon ve bilgisayar disinda Samsung marka her tirli
beyaz ve kahverengi dayanikl tiiketim mallarinin ithalati ve Tirkiye’de satisi
ile istigal etmektedir.

Anadolu Elektronik 2007 yilinda kanal yapisini genisletmeye devam etmis ve
bu dénemde sadece Samsung markali Urinlerin satiginin gerceklestigi
Digital Plaza sayisini 65'e yiikseltmistir. Anadolu Elektronik'in satiglari 2007
sonunda adetsel olarak %60 artis kaydetmistir. Satislar icerisinde en biyik
pay! alan TV Grubu Urinlerinde, yilik bazda adetsel satis artisi %174, ciro
artig1 ise % 104 olmustur. Bu segmentte yeralan LCD TV'lerde ciro bazinda
Anadolu Elektronik’in pazar payl %11'den %15'e ve Plazma TV'lerde ise
%9'dan %19'a yiikselmistir.

Oze = 3 O
Anadolu Isuzu

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 401,5 473,6
Nakit Faaliyet Kari 35,6 34,9
Net Kar 23,5 25,2
Celik Motor

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 392,0 349,3
Nakit Faaliyet Kari 27,5 18,0
Net Kar 19,9 0,4

Anadolu Motor

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 42,2 43,5
Nakit Faaliyet Kari 55 4.1
Net Kar 3,9 1,2

Anadolu Elektronik

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 78,7 150,1
Nakit Faaliyet Kari (0,2) 17,8
Net Kar (5,9) 11,6
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I Finans Grubu Faaliyetlerimiz

Alternatifbank

1991 yilinda kurulan Alternatifbank A.S. (Abank) kurumsal/ticari bankacilik
alaninda kiigiik ve orta boy isletmeler Gizerinde uzmanlasmis orta &lgekli bir
banka olarak faaliyet géstermektedir.

2007 yil sonu itibariyle Abank’in toplam aktif blylkligi %31’lik artisla 2,6
milyar YTL'ye, toplam kredileri %39 artigla 1,86 milyar YTL'ye ylkselmistir.
Aktif kalitesine verilen énem sayesinde bankanin net takipteki krediler /
toplam krediler (Nakit+Gayrinakit ) %0,7 olarak, yilsonu sermaye yeterlilik
rasyosu da %14,91 olarak gergeklesmistir.

Abank 2007 sonunda Tilrkiye genelinde 40 sube ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Alternatif Yatirhm

Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.$. (Alternatif Yatirnm), Sermaye
piyasasl aracilik islemleri disinda, yatirm danismanlidi, varlik yodnetimi,
kurumsal finansman alanlarinda da faaliyet géstermektedir. Sirket toplam
alti subesiyle 5000 civarinda aktif miisteriye hizmet vermektedir. Alternatif
Yatirim’in yénettigi toplam 6 fonun (3 A-tipi, 3 B-tipi) blylkliga 2007
sonunda 50 milyon dolar seviyesindedir.

Alternatif Finansal Kiralama

1997 yilinda kurulan sirket, birgok sektérde, 6zellikle kiiglik ve orta boyutiu
isletmelerin leasing ihtiyaglarini karsilamaktadir. 2007 yilinda sirket toplam

157 milyon dolarlik islem hacmi yaratarak 2006 yilina kiyasla %23 oraninda

blylime kaydetmis olup, pazar pay! %1,7 olarak gergeklesmistir.

Ozet Finansal Sonuglar

Alternatifbank

milyon YTL 2006 2007
Aktifler 2012,9 2630,4
Toplam Krediler 1863,6 1863,6
Ozkaynaklar 193,5 260,6
Net Kar 29,1 69,4
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I Diger Faaliyetlerimiz

Adel Kalemcilik

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikli olarak agag cidarli
kalemler olmak lzere, kegeli kalem, tiikkenmez kalem, silgi, suluboya, pastel
boya, guas boya ve oyun hamuru Uretimi ve pazarlamasiyla istigal
etmektedir.

Sirketin ana @riin grubu olan agag cidarli kalemlerdeki pazar payi miktarsal
bazda %50, deder bazinda ise %65 civarinda olup, Uretimini yaptigi diger
ariin gruplarinda da énemli pazar paylarina sahiptir. “Faber-Castell” markasi
altinda ithalat ve dagitimini yaptigi yazim ve isaretleme gereglerinde de
pazar lideridir.

Ana Gida

Tarkiye siviyad pazarinin énci kuruluslarindan biri olan Ana Gida ve
ihtiyac Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$ (Ana Gida), 'Kirlangi¢' ve 'Sezai
Omer Madra' markalan ile, zeytinyadi, misiryagi ve aygigekyagi iretimi
gerceklestirmekte ve yurtici ve yurtdisi pazara sunmaktadir. Ana Gida yillik
40.000 ton iiretim kapasitesine sahiptir.

Anadolu Restoran isletmeleri

2005 yih icerisinde Anadolu Endistri Holding tarafindan devralinan Mc
Donalds Tirkiye operasyonlari, Anadolu Grubu catisi altinda karli ve hizli
blylimesini sirdirmektedir. Yil icinde agilan 14 yeni restoranla, toplam
restoran sayisi 2007 sonunda 104’e yikselimistir.

Oze a a O

Adel

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 57,7 67,4
Nakit Faaliyet Kari 13,9 16,6
Net Kar 8,5 7,7
Ana Gida

milyon YTL 2006 2007
Net satiglar 72,7 96,9
Nakit Faaliyet Kari 2,8 3,7
Net Kar 4,5 3,5
Anadolu Restoran Igletmeleri

milyon YTL 2006 2007
Net satislar 106,6 193,7
Nakit Faaliyet Kari 6,5 14,5
Net Kar (1,4) 3,5
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I Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1. Ana Sozlesme Degisiklikleri (2007)

Sirket Ana Sézlesmesi’'nin “Sirket Sermayesi” ile ilgili 7'’nci maddesi ile
“Hisseler” ile ilgili 8'nci maddesi degistirilmis,Gegici 1'nci madde yirirlikten
kaldinimis ve yerine 7’'nci maddenin sonunda yer alan Gegici maddenin
Gegici 1’nci madde olmasi kabul edilmis, ayrica Gegici 2'nci madde ilave
edilmistir. Tam bu degisiklikler, 02 Subat 2007 tarihinde tescil edilmis, 07
Subat 2007 tarihli TUrk Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

2. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2007 tarihi itibariyle édenmis sermayesi 160.000.000.-
YTL'dir. Sirket Sermayesinin; 87.818.036 YTL'si hamiline yazii A grubu,
72.181.964 YTL’sI nama yazili B, C ve D gruplarindan olusmaktadir.

Sermaye yapimiza iliskin detayli veriler faaliyet raporumuzun 7 ve 8 nolu
sayfarinda detayli olarak sunulmaktadir.

Sirketimizce son (¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye (zerinden briit olarak;
2004 yili karindan %111,11 nakit temettd,
2005 yili karindan % 65,00 nakit temettil,

2006 yili karindan % 52,50 nakit temettii dagitilmistir.

3. Bagh Ortakhklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklardan Elde Edilen Kar Paylar

Sirketimiz istiraklerinden 2007 yili iginde 64.494.466 YTL temetti geliri elde
etmis olup asagida dokiimii verilmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 58.954.314
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 5.072.720
Polinas Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 273.000

Anadolu Endustri Holding A.S. 194.046

Celik Motor Ticaret A.S. 386

64.494.466
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4. Net nakit durumu

Sirketimizin  31.12.2007 ve 31.12.2006 dénem sonlarina ait net nakit
durumunun dékimi asagida verilmistir.

YTL 31.12.2007 31.12.2006
Hazir Degerler 16.449.071 3.971.192
Kasa 11 Ky
Bankalar 16.449.060 3.971.160
Menkul Kiymetler 10.384.212 8.273.664
Kamu Kesim Tahvil Senet Bonolari - -

Diger Menkul Kiymetler 10.384.212 8.273.664

Finansal Borglar - -

Net Nakit 26.833.283 12.244.856

5. idari Yapi

Genel Midir : Tayfun Ertung

Mali isler Midrii : Yusuf Ovnamak
Yatinmei iligkileri Midiirii : irem Galigkan Dursun
Mali Kontrol Midiri : Duygu Aydogan

6. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet iiretimine iligkin higbir faaliyeti olmamistir.

7. Yatinnm Harcamalan

Sirketimizin 2007 yilindaki yatirnm tutan 5.591 YTL'dir.
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I Kar Dagitim Onerisi

Sayin Hissedarlarimiz,

Kar dagitimi ile ilgili 6nerimiz ve karin tahsis yerleri asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU (YTL)

SPK’ya Gore

1 |D6nem Kar 255,230,874.00
2 |Odenecek Vergiler ( - ) 12,985,905.00
3 |Net Dénem Kari (=) 242,244,969.00
4 |Geg¢mis Yillar Zararlari ( -) YOK
5 |Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 12,112,248.45
6 |Konsolidasyona Dahil Istirakin Dagitim Karari Alinmamis

Dagitilabilir Kar Tutar ( -) 103,893,352.50
7 [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 126,239,368.05
8 |Yilicinde yapilan bagislar ( +) YOK
9 |Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net

dagitilabilir dénem kéari 126,239,368.05
10 |Ortaklara Birinci Temetti

-Nakit 25,247,873.61

-Bedelsiz

Toplam 25,247,873.61
11 |Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

YOK
12 |Y6netim kurulu lyelerine, galisanlara vb.'e temettii
YOK

13 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti YOK
14 |Ortaklara Ikinci Temettii 6,752,126.39

15 |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

16 | Statii Yedekleri

17 |Ozel Yedekler

18 [OLAGANUSTU YEDEK

198,132,720.55

19 | Dagrtiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganisti Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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DAGITILAN TEMETTU HAKKINDA BILGI

Toplam Temettii Tutan (YTL)
Brit 32,000,000
Net 27,551,452

1 YTL Nominal Degerli Hisseye

isabet Eden Temettii Tutari ve Orani

Brit 0,2000 YTL %20,00
Net 0,1722 YTL %17,22

Kar dagitimi tablosundan da gériildagl gibi; Ortaklarimiza 31.12.2007 itibariyle ddenmis sermayemiz olan
160.000.000 YTL Gizerinden %20,0 oraninda 32.000.000 YTL briit kar payinin dagitiimasini teklif ediyoruz.

Kar dagitim tarihini 30.05.2008 olarak énermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda; 31.12.2007 tarihli Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Kar

dagitimina iliskin énerilerimizi tasviplerinize sunariz.

Saygilarimizla,

S. Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Bagkani
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I Denetleme Kurulu Raporu

Yazicilar Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi ve Gorev Sireleri, Ortak
Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Toplanti Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeler
Uzerinde Yapilan incelemenin Kapsami
ve Sonuglari

Tark Ticaret Kanununun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortakllk veznesinde
yaplilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Tark Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince vyapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve
Bunlar Hakkinda Yapilan islemler

Yazicilar Holding A.S.

Ankara Asfaltt Uzeri Umut Sokak No:12 34752
igerenkdy — Kadikdy - iISTANBUL

160.000.000.- YTL

Yatirim ve istirak

Ahmet Bal, Ali Baki Usta, Sezai Tanriverdi
Gorev siremiz bir yildir. Sirketin personeli olmayip
ortakligimiz bulunmamaktadir.

Denetciler dénem iginde tiim Yo&netim Kurulu
toplantilarina istirak etmislerdir.

Sirket hesaplari defter ve belgeleri usuliine uygun
sekilde Gi¢ ayda bir defa denetlenmis, sirketin mahiyeti
ve 6nemine gore tutulmasi mecburi defter ve kayitlarin
tutuldugu, kayitlarin tutulmasinda sirketin hesap plan
ve usullerine, sirket ana s6zlesmesi ve yasal mevzuat
hiikiimlerine riayet edildigi tespit edilmistir.

2007 yih zarfinda Sirket veznesi 6 defa kontrol edilmis
olup, Sirket kasa mevcudunun resmi kayitlar ile
mutabik oldugu tespit edilmistir.

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikmii geregince yapilan
incelemede, Sirket kayitlarinda géziken teminatlar ile
kiymetli evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve
mutabakatsizlida rastlanmamistir.

Sirket kayitlarinin incelenmesinde bir yolsuzluk tespit
edilmemis ve gorev siiremiz boyunca hissedarlar
tarafindan tarafimiza intikal eden herhangi bir sikayet

olmamustir.
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Yazicilar Holding A.S.’nin 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemi hesap ve islemlerini Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlsiimize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili kararlani dogrultusuna gére diizenlenmis UMS/UFRS Konsolide Bilango, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemine ait UMS/UFRS Konsolide Gelir Tablosu, anilan
déneme ait faaliyet sonugclarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta ve karin dagitimi énerisi
kanunlara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Konsolide Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini

onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetgi Denetgi Denetgi
Ahmet Bal Ali Baki Usta Sezai Tanniverdi
imza imza imza
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Yazicilar Holding
Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

2007




Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin (ilkeler) gereklerine

uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Sozkonusu ilkelerin gereklerinin Sirket'in kendi dinamikleriyle uyum iginde
uygulanabilmesi ve mevcut ydnetim sistemlerimizin ilkeler gergevesinde
iyilestiriimesi yéninde degerlendirme siiregleri devam etmekte olup, mevcut
durumda uyum saglanan hususlarin disinda kalan hususlara uyum saglamak
icin gereken altyapi ve diizenleme c¢alismalari dniimiizdeki dénemlerde de

giindemimizde yer alacaktir.

Bu unsurlar g6z 6niine alinarak, Sirketimiz, 01.01.2007 - 31.12.2007 faaliyet
déneminde, asadida baslicalan belirtilen noktalar disinda, SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gereklerini uygulamig ve bunlari

uygulamaya devam etmektedir.

O Sirket'imiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz
ybénetim kurulu yeliklerinin bulundurulmasinin Sirket faaliyetlerinin gelisip
glclenmesine ve daha profesyonel bir yénetim anlayisinin yerlesmesine
katki sadlayaca@i inancindadir. Bu baglamda, Sirket'imiz yénetim kurulunda
bugiine kadar yénetim kurulu lyesi sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve
ulastiklan itibarlari dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kigilere yer
verilmistir. Bu gergevede, 2005 yilinda ydnetim kurulu Gyesi olarak atanan R.
Yilmaz Argiiden ve 2007 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak atanan M. Cem
Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz {ye”
kavraminin temel amaglari ve genel felsefesiyle uygunluk godstermeleri
sebebiyle tarafimizca “bagimsiz llye” vasiflarina haiz olarak gériilmekte,
ancak teorik olarak ilkelerdeki “bagimsiz liye” taniminin alt kriterlerine tam
uygunluk saglayamadiklari igin SPK normlarinda “badimsiz iye” olarak
nitelendirilememektedirler.

O Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi iginde heniiz bagimsiz
yonetim kurulu Gyelikleri tam olarak tesis edilmedigi icin denetim ve kurumsal
yonetim komitelerinin baskanlan badimsiz (iyelerden olusamamaktadir.
Ancak yukarida Dbelirtlen badimsiz niteliklere haiz (iyelerimizin

komitelerimizde gérev yapmaktadirlar.
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O Sirketimiz ana sézlesmesinde, SPK'nin ilgili tebligi uyarinca, birikimli

oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikkim yer almamaktadir.

O Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen sekilde Sirketin sermaye ve
yénetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile
ucinci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin
genel kurulda alinmasi konusu yénetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin faaliyetlerini 6nemli él¢lide
aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlari karsisinda yénetimin hareket
kabiliyetini azaltacag ve bundan tiim ortaklarin zarar gérecegi diisiincesinde
birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip
eden ilk genel kurulda tiim ortaklari bilgilendirmesi uygun goéralmastiir.

Boliim | — Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Sirketimizde Genel Midire bagh olarak olusturulmus Yatirimei (iliskileri
Midirligl meveut olup, sézkonusu birimde SPK lleri Diizey ve SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki

personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.
irem Caliskan Dursun - Yatirime! iliskileri Madiri
Tel: 0 216 5788559

Fax: 0216 5737420

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatirimel iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yénetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasi olmak (zere, pay sahiplidi haklarinin
kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi
mevzuati uyarinca 6ngorilen Kkonularda 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel
bilgi notlan haziranmasi, Sirket web sitesinin igeriginin sadlanmasi, yillik
faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézli bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirmei iligkileri Birimi’nin gdrev

alanidir.
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Birimin bilgilendirme faaliyetlerine dérnek olarak, 2007 yil igerisinde, gerek
Sirket merkezinde, gerekse yurtdisinda kendi lokasyonlarinda, yerli ve
yabanci yatinmcilar ve analistler ile yaklagik 50 adet birebir toplanti
yaplimistir.  Bunun vyanisira telefon ve e-posta yoluyla sayisi 250°nin
Gzerinde olmak (lizere Sirket ile ilgili muhtelif konularda bilgi verilmistir. Web
sitesinde yer alan yatirnmcilara y6nelik sunum dénemsel olarak
gincellenmekte ve Sirket ile ilgili birgok soru bu doékiman ile
karsilanmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli tiim bilgilerin
eksiksiz ve dodru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu gergcevede degerlendiriimekte ve bilgi
aktarimi  daha ©6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda

gerceklesmektedir.

Doénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve
dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda sik sik temasta bulunulmus
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konular 6zel durum

ve basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son geligmeleri 6zetleyen Sirket
sunumuna web sitesinde giincel olarak yer verilerek yatirnmcilarin bilgi
edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak
taninmaktadir. Ayrica cesitli vesilelerle tarafimiza elektronik posta adreslerini
ileten kurumsal yatirimcilara ve analistlere 6zel durum agiklamalarimiz
dogrudan elektronik posta olarak da génderilmektedir. Ote yandan,
Sirketimiz web sitesindeki iletisim formu vasitasiyla bize ulagan, &zellikle
yurtici bireysel yatinmcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler
dogrultusunda ve miimkiin olan en kisa siirede tek tek cevap verilmektedir.

Sirket esas s6zlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi
ve aydinlatiimasi igin 6zel denet¢i atanmasini, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilmesi yéniinde degisiklik yapiimasi konusu
yoénetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denetgi tayininin Sirketin
yonetimini zorlastiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol
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acabilecegdi noktasindan hareketle ortaklar igin 6ngériilen faydanin istenildigi
sekilde saglanamayacagi gérisiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinliklarin
bilgi alma haklarini teminen, azinhdi teskil eden pay sahiplerinin
stphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke olarak
benimsenmistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding Anonim Sirketi’'nin 2006 takvim yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 16.05.2007 tarihinde %75,2’lik toplantt nisabi ile
gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sézlesmede 6ngérildidia gibi ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
26.04.2007 tarih 6795 sayili niishasi ile Tirkiye’de yayimlanan 26.04.2007
tarini Aksam ve Istanbulda yayimlanan 2604.2007 tarihli Ulus
Gazeteleri'nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine
taahhQtli mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Toplanti tarihinin belilenmesini igeren ydnetim kurulu
karari da 6zel durum agiklamasi seklinde www.yazicilarholding.com
adresindeki Sirket internet sitesinde yer almig, toplanti ilan tarihi itibariyle
Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen pay
defterine kayitlari i¢in herhangi bir siire 6ngériilmemektedir. Tim nama yazil

paylar halihazirda pay defterinde kayitlidir.

Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri giindem ile ilgili
soru sorma hakkini kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.
Toplantiya medya mensuplarinin katihmi olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen sekilde Sirketin sermaye ve yénetim
yapisi ile malvariginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
dedisimi, Oonemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile
U¢lncl kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligskin kararlarin
genel kurulda alinmasi konusu y6netim kurulu tarafindan degerlendiriimis ve

islemlerin genel kurula baglanmasinin, Sirketin faaliyetlerini 6nemli él¢lide
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aksatacadi, dinamik ve degisen is firsatlan karsisinda yoénetimin hareket
kabiliyetini azaltacadi ve bundan tiim ortaklarin zarar gérecedi diislincesiyle
bu konuya ana s6zlesmede yer verilmemistir. Sirketin bu amaci teminen bu
tir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk genel kurulda tim ortaklar

bilgilendirmesi uygun gérilmustiir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastirmak amaciyla internet
sitemizde Genel Kurul toplantisina vekaleten katim igin gerekli olan
vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son iki yillik Genel Kurul
Toplanti Tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin 6denmis sermayesini temsil eden hisse senetleri igerisinde oy
hakkina iliskin imtiyaz iceren hisse senedi yoktur. Sirketimizin ana
hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi de bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy sisteminin kullanimina olanak
veren bir hilkkim yer almamakta ve azinlik paylari yéonetimde direkt olarak
temsil edilmemektedir. Ancak Sirketimizin ana ortagi konumunda bulunan
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.$. (“KY Yonetim®) sirketinin kurulus
esaslar Yazicilar Holding’in tam anlamiyla profesyonel yoénetimine olanak
verecek sekilde diizenlenmis olup, azinlik haklarinin bu yolla korunmasi yolu

izlenmektedir.

Soyle ki, KY Yonetim sirketinde, konusunda uzman ve yiiksek tecriibe
birikimine sahip itibarll yéneticilerden olusan 6 Kkisilik aile-disi Uyeler,
kendilerine sa@lanan imtiyazla, KY Yénetim sirketinin idaresinde ¢oguniuga
sahiptirler. Diger bir deyisle, bir nevi badimsiz lye olarak
degerlendirilebilecek bu Uyeler, Yazicilar Holding’'in ana ortadi olan KY
Yonetim sirketinin idaresindeki ve Yazicilar Holding ydnetim kurulundaki
hakimiyetleri dolayisiyla Yazicilar Holding’in de bagimsiz yonetimini
saglamakta ve bu anlamda sirketin devamliliini ve profesyonel yénetimini
garanti altina alarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.
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5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi yasal sireler igerisinde gergeklesmistir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak 27.04.05 tarihli yénetim
kurulu karar ile onaylanmis olup, 6zel durum aciklamasi ile kamuoyuna
aciklanmigtir. SPK’'nin 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karari dodrultusunda,
kar dagitim politikamiz 25.04.2007 tarihli yénetim kurulu toplantisinda tekrar
onceki kurumsal yénetim uyum raporlarimizda yer alan politikalara paralel
olarak belirlenmis, 18.05.2007 tarihinda yapilan Genel Kurulda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sézkonusu kar dagitim

politikasi su sekilde diizenlenmistir;

“Sirketimiz, her yil konsolide olmayan finansal tablolarina gére bulunan net
dagitilabilir dénem karinin en az %50’si oranindaki tutar temettii olarak
dagitiimasini prensip olarak benimsemekte ve bu kar dagitim politikasinin
sirketin uzun dénemli blyimesinin gerektirecegi yatirnm ve sair fon ihtiyaglar
ile ekonomik kosullardaki olaganistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar
hari¢ olarak sirdirilmesi sirketimizin temel amaglan arasinda yer

almaktadir.”

6. Paylarin Devri

Sirketimizde nama yazili hisse senetleri B, C ve D olarak {i¢ grupta
diizenlenmis olup, B grubu, yénetim kuruluna (iye atanmasi hususunda diger
gruplara gére imtiyazli konumda bulunmaktadir. Sirketin alti kisilik yénetim
kurulunun Ggil B grubu tarafindan, diger Ggii ise A, C ve D gruplarindan birer
tane olarak belirlenmektedir. A grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.

Hisse gruplarl arasindaki mevcut dengeyi korumak ve Sirket'te herhangi bir
ybnetim karmasasina yol agmamak maksadiyla, Sirketimizde nama yazili
hisse senetlerinin devrini diizenleyen hiikiimler yer almaktadir. Bu paylarin
kendi gruplan iginde oncelikli devir haklari mevcuttur. Nama yazili hisse
senetlerinin devri Yonetim Kurulu’nun, devrin pay defterine kaydedilmesine
karar vermesi ile gergeklesmektedir. Yoénetim Kurulu hi¢ bir sebep
gostermeden devri, pay defterine kayittan imtina edebilir. Nama yazili hisse
senetlerinin devrine iligkin hilkiimler Ana Sézlesme’nin Il. Boélim 8.
Maddesinde diizenlenmistir.

YAZICILAR

28



Bolim 1l — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Dbilgilendirme politikasi 27.04.05 tarihli yénetim kurulu karan ile
onaylanip, yarirlige girmis olup Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim /

Politikalar baslig altinda yayinlanmaktadir.

2. Ozel Durum Agiklamalari

Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamasi
yapiimis olup bu agiklamalarin higbiri igin ek agiklama istenmis olup, bu ek
aclklama istenmemistir.  Sirket hisselerimiz ayrica GDS formunda
Lilksemburg Borsasi’nda da islem gérmekte olup, SPK ve IMKB’ye yapilan
6nemli agiklamalara istinaden Liikksemburg Borsasi'na da 4 adet agiklama

gonderilmistir

3. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirket web adresimiz www.yazicilarholding.com olup, internet sitemiz hem
Tirkce hem de ingilizce olarak diizenlenmis olup asagidaki bilgilere yer

verilmektedir.

Ticaret sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik yapisi

Son durum itibariyle yénetim kurulu Gyeleri
imtiyazli paylara iliskin bilgi

Esas s6zlesmenin son hali

Son iki yillik faaliyet raporlari

Ozel durum agiklamalari

Son iki yil icinde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve
toplant: tutanaklari

Vekaleten oy kullanma formu
Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari

Genel kurul toplantilarinin glindemleri
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Sikga sorulan sorular

Internet sitemizde yer alan yukaridaki bilgilerin SPK Kurumsal Y&netim
ilkeleri 1. Bélim madde 1.11.5te de yer alan maddelerle kiyaslanmasi

sonucunda asagidaki iki noktaya deginme geredi dogmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarinda konusmalar tutanakla tespit
edilmemektedir. Ancak Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin
tiimi 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmakta ve bu acgiklamalar
da internet sitemizde yer almaktadir.

2005 yil iginde Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri, yoneticiler ve sermayenin
dogrudan yada dolayll olarak %5’'ine sahip olan pay sahiplerine Sirketin
sermaye piyasasi araglan lzerinde yapmig olduklar iglemlere iligkin bidirim
zorunlulugunun varligina dair yazili bilgilendirme mektubu goénderilmistir.
Doénem iginde ilgili sahislar tarafindan ulasan bildirimler esanh olarak
IMKB'ye de bildirilmistir.

4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2007 itibariyle Sirketimiz’de %5 ve daha lizeri paya sahip gergek nihai

hakim pay sahiplerine iliskin tablo asadida verilmektedir.

Hissedarin adi Toplam sermayede istirak orani (%)
S. Kamil Yazici 32,08
Suzan Yazici 4,87
S. Vehbi Yazici 5,00
Diger 58,05

100,00

5. liceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya

Duyurulmasi

Sirketimize iliskin iceriden ©6grenebilecek durumda olan Kisilerin listesi
asagida verilmektedir.

S. Kamil Yazici Onursal Baskan

S. Metin Ecevit Yoénetim Kurulu Baskani
ibrahim Yazici Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili
S. Vehbi Yazic Yénetim Kurulu Uyesi

YAZICILAR

30



Ali Sanal Yénetim Kurulu Uyesi

R. Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Ertung Genel Madir
Yusuf Ovnamak Mali isler Mudiiri

irem Caliskan Dursun Yatirimei iliskileri Miidirii

Duygu Aydogan Mali Kontrol Mudiri
Filiz AKin Mali isler Yéneticisi
Aysel Aygicek Mali Kontrol Uzmani

Hiseyin Ozdiilger Yeminli Mali Miisavir

Ahmet Bal Denetgi
Ali Baki Usta Denetgi
Sezai Tanriverdi Denetgi

Bo&lim 11l — Menfaat Sahipleri
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili Bélim 1l Madde 3.’de ifade edildigi
Gzere bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendiriimesi
konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasi gergevesinde hareket
edilmektedir. Sirketimiz temelde istiraklerin ydnetimiyle istigal eden bir
yatirnm sirketi olmasi sebebiyle, alacakhlar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar gibi diger menfaat gruplariyla énem arz eden ticari iliskileri
bulunmamakta ve buna badh olarak herhangi bir bilgilendirmeye gerek
duyulmamaktadir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket i¢ dlizenlemelerinde veya esas soOzlesmede Sirket calisanlarinin

ybnetime katilimini destekleyici mekanizma veya modeller gelistiriimemistir.
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3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, Anadolu Endiistri Holding insan Kaynaklari ve Endiistriyel iligkiler
Koordinatérligi liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla
olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;

Kaltar farkhhig@i gézetmeden, kiresel bakis agisina ve becerilerine sahip

insan kaynaklari potansiyelini olusturmay amaglamaktadir.

Calisanlarin  motivasyonunu artirarak ve  becerilerini  gelistirerek
organizasyonun biitliniine katma degder saglamayi hedeflemektedir.

Acik iletisime ve karsilikl glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve
bilgi ile calisarak, surekli daha iyiyi arayan bir g¢alisma kiltiranQ

benimsemekte ve hayata gegirmek igin ¢alismaktadir.

Calisanlan ile her tarla iligkiyi yaratarken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang
farki gézetmemektedir. Calisanlarin farkhiliklari ve Kkdltirel gesitlilikleri ile
gurur duymakta ve bu gesitliligi gelisme igin bir ara¢ olarak gérmektedir.

Calisanlarina giivenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi, sagliklarini
korumak igin gerekli 6zeni gbstermeyi ilke edinmektedir.

Calisanlarin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili oimayi

ve korumayi gérev bilmektedir.

Calisanlan yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde,
egitime blyilk 6nem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir
sekilde sunmakta ve “insana yatirim” yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan galisanlara, ise alimlarindan baslayarak
egitim, Ucret, kariyer gibi konularda, esit kosullardaki kisilere, firsat esitligi

saglanmasina ézen gostermektedir.

4, Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz istiraklerin yénetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olup, misteri
ve tedarik¢i konumunda is iliskileri mevcut degildir. Miisteri ve tedarikgilerle
iliskiler her bir istirakimizin kendi faaliyet alanlari iginde yiritilmektedir.
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5. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla bugiine kadar egitim, saglik ve sosyal
alanlarda 40’'a yakin kalici eserin (llkemize kazandirimasina katkida
bulunmustur. Vakfin en énemli projesi olan Anadolu Saglik Kdyi igerisinde
yer alan Anadolu Saglik Merkezi 2005 Subat ay! igerisinde Istanbul
Gebze’de genel amagl bir hastane olarak hizmete girmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin lider saglik kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine
ile stratejik isbirligi icinde gergeklestirilmis olan Anadolu Saglik Merkezi, tim
ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp ve kanser hastaliklar
Uzerinde 6zel ihtisas sahibi konumundadir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla
Grubumuz tarafindan kurulan Efes Pilsen Spor Kuliibii, basketbolda Avrupa
capinda basarilara imza atmaktadir. Efes Pilsen Basketbol Kulibi ve
Genglik ve Spor Genel Mudirigi’'nin ortaklasa dizenledidi (cretsiz
Basketbol Okullari, uzman egitmen kadrosuyla basketbolu 6dreterek, gen¢
nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

Bolim 1V — Yénetim Kurulu
1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yénetim kurulu ve yapisi asagidaki sekildedir:

S. Metin Ecevit Basgkan
ibrahim Yazici Bagkan Vekili
S. Vehbi Yazici Uye

Ali Sanal Uye

R. Yilmaz Argiiden ~ Uye
M. Cem Kozlu Uye

Yoénetim kurulumuzdaki {yelerin hepsi icraci olmayan yodnetim kurulu
tyeleridir. Sirket Genel Midira Tayfun Ertung'tur.

Sirket'imiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin bir pargasi olarak bagimsiz ydnetim
kurulu Qyeliklerinin  bulundurulmasinin ~ Sirket faaliyetlerinin  gelisip
giclenmesine ve daha profesyonel bir yénetim anlayisinin yerlesmesine
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katki sadlayaca@ inancindadir. Bu baglamda, Sirket'imiz yénetim kurulunda
bugiine kadar yénetim kurulu lyesi sifatiyla toplumda badimsiz kisilikleri ve
ulastiklar itibarlari dolayisiyla gliven duyulan tarafsiz ve uzman kisilere yer
verilmistir. Bu gergevede, 2005 yilinda yénetim kurulu lyesi olarak atanan R.
Yilmaz Argiiden ve 2007 yilinda ydnetim kurulu {iyesi olarak atanan M. Cem
Kozlu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan “bagimsiz {ye”
kavraminin temel amaglari ve genel felsefesiyle uygunluk goéstermeleri
sebebiyle tarafimizca “bagimsiz iiye” vasiflarina haiz olarak gériilmekte,
ancak teorik olarak ilkelerdeki “bagimsiz {ye” taniminin alt kriterlerine tam
uygunluk saglayamadiklar icin SPK normlarinda “badimsiz lye” olarak
nitelendirilememektedirler.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu yelerimize
Sirketimiz ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gdsteren gorev
alabilmeleri amaci ile Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine
gbre izin verilmektedir. Bunun amaci yénetim kurulu dyelerinin sadece
Sirketimiz ile yénetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri
yonetim kurullarinda gérev alabilmelerini temin etmektir. Bunun disinda
yoénetim kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ile uyum igindedir. Ancak bu hususlar Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer almamaktadir. Tidm ydnetim Kkurulu Oyelerinin
6zgecmisleri ve nitelikleri internet sitemiz vasitasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu tyeleri igin herhangi bir uyum ve egitim programi

uygulanmamaktadir.

3. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yénetiminde bulundugumuz
Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulasmasina en etkili bigimde katkida
bulunmak ve bu sekilde ortaklarnmiza aktarilabilecek dederi maksimize

etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri
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Ana is alanlarinda blyiimenin devami,

Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

Tecriibeli yénetim kadrosu ,

Esnek ve yenilik¢i ydnetim anlayisi,

Tuketiciye yonelik yaklasim,

Genis daditim agindan faydalaniimasi ve

Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim olarak siralanmaktadir.

Yazicilar Holding, temelde istiraklerin yOnetimiyle istigal eden bir yatinm
sirketi olmasi sebebiyle, stratejik planlarini istirakler bazinda olusturmaktadir.
Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen sbdzkonusu hedef ve
gostergeler yil basinda dizenlenen biitge toplantilarinda gorisilmek
suretiyle Yazicilar Holding’i temsilen Gyelerin de yer aldigi yénetim kurullari
tarafindan onaylanmaktadir. Yil iginde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan
ybnetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglar ge¢mis yil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gegirmektedir.

4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana ortadl konumunda bulundugumuz Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali
isler Baskanhigi biinyesinde olusturulan Denetim Koordinatérliigii vasitasiyla
istiraklerimizin denetimleri yapilmaktadir. Sirketimizin dis denetimi 2006
yllinda bagimsiz denetim firmasi Denetim Serbest Mali Misavirlik A.S.
tarafindan (Deloitte Touche Tohmatsu lisansi ile) gergeklestirilmistir.
Sirketimiz mali denetimi ise Yeminli Mali Misavir tarafindan yerine

getirilmektedir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizde ydnetim kurulu Gyeliklerinin sorumluluklari asagidaki sekilde
belirlenmis olmakla birlikte, bu konuyu diizenleyen herhangi bir Ana
Sézlesme maddesi yer almamaktadir.

Sirket varligini en etkili ve verimli sekilde ydnetmek,

istiraklerin stratejik hedeflerine katkida bulunmak,
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istiraklerin biitge ve is planlarini onaylamak,

istiraklerin hedeflerine ulasmasini kontrol etmek, faaliyet sonuclarini gézden

gecirmek,

Sirketin kurumsal yodnetim ilkelerini uyum durumunu gézden gegirmek,
eksiklikleri gidermek,

Yoénetim Kurulu komitelerini olusturmak ve islerlik kazandirmak,

6. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Soézlesmesi 3. Bélim’de Yoénetim Kurulu faaliyet esaslar
dizenlenmistir. Buna gére, Yoénetim Kurulu en az ayda bir defa ve lye
adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin gogunlugu ile
karar verir. Oylarin esitligi halinde gériismeler takip eden toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy olursa teklif, reddedilmis sayilir. Yénetim kurulu
Gyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadikga, Yénetim Kurulu kararlari,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili
onaylarinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulu Uyelerinin agirhkli oy hakki

ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu raporda, Bélim IV Madde 1'deki agiklamalara paralel olarak, Sirketimiz
yillik olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Uyelerimize Sirketimiz
ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gésteren ve Sirketimiz ile yénetim
ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketlerinde gérev alabilmeleri
amac ile Tiurk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine goére izin

verilmektedir.

8. Etik Kurallar

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara blylk &énem verildigi gibi dahil
oldugumuz Anadolu Grubu kurum kiiltirii anlayisi igerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmigtir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu Insan
Kaynaklari ve Endistriyel iliskilier Koordinatérligii tarafindan “Anadolu

Grubu Calisma ilkeleri” baslikli rapor tiim calisanlarin bilgisine sunulmus
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olup, rapora Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar baslidi altinda Sirket'imiz web
sitesinden de ulagiimaktadir.

9. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite’sinde ydnetim kurulu tiyelerimizden
Ali Sanal baskan ve M. Cem Kozlu llye, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde S.
Vehbi Yazici baskan ve R. Yilmaz Argiiden liye olarak yer almaktadirlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyanrnda ifade 2005 yili iginde ySnetim
kuruluna segilen R. Yilmaz Argiiden ve 2007 yilinda yénetim kurulu Gyeleri
arasina katilan M. Cem Kozlu “bagimsiz Uye” kriterlerinin birkagini
saglayamamalari sebebiyle bu sifati alamamaktadir. Konu ile ilgili ek
aciklama bu raporun Bélim IV — 1. maddesinde yer almaktadir.

ileriki ddnemlerde bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerinin yapilandiriimasi ve
gerekli sayida Uyenin atanmasi halinde denetim ve kurumsal yénetim

komitelerine iliskin degisikler de ele alinabilecektir.

10. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yénetim kurulu Uyelerine yillik olagan Genel Kurul'da alinan karar
uyarinca herhangi bir lcret veya kar payl saglamamaktadir. Sirketimiz,
herhangi bir ydnetim kurulu uyesine borg¢ vermemis ve kredi

kullandirmamustir.
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