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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikli olarak bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve
finans sektorlerinde faaliyet gésteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagli konumunda olup, Grubun holding
sirketi olan Anadolu Endistri Holding A.S.”deki %68 oranindaki payi ile Grup icerisindeki bagh ortakliklarda
kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti

bulunmamaktadir.

Hisse senetleri 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren Yazicilar Holding’in 2013 Mart sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1,7 milyar dolar seviyesinde olup, halka acgik kismindaki yabanci yatirrmci
orani ise yaklagik %65tir.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhik Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Gnvanlari) ile paylarinin
miktari ve sermayedeki oranlari 31.03.2013 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortakhk Yapisi Odenmis Sermaye (TL) Toplam Sermayeye Orani (%)
(31.03.2013)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 61.202.630 38,25
Halka Agik Kisim 45.197.418 28,25
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan ve édenmis sermayenin %3,09 oranina tekabiil eden 4.943.692TL’lik pay, Kamil Yazici
Y6netim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi UGyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%36,59’una sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yénetim kurulu lyesi se¢im
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yonetim kurulu lyesinin dért tanesini atama hakkina

sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.03.2013 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir hisse grubu yoénetim kuruluna atadiklari tGye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna lye se¢gme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.



YAZICILAR HOLDING A.S.

Sayfa No: 3
SERI:XI NO_:_29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yazicilar Holding Hisse Gruplari (31.03.2013) Hisse Adedi  Toplam Sermayeye Orani (%) Yénetim Kurulu Uye Segme
Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
2.2. Yonetim Kurulu

S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani Ali Sanal Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Can Arikan Uye (Bagimsiz)
S. Vehbi Yazici Uye Cengiz Coskun Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 22.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak Uizere secilmislerdir.

2013 yih ilk G¢ ayhk déneminde Sirket yonetim kurulu Sirket yedi (7) kez toplanmis olup; sézkonusu
toplantilardan tamami tiim Gyelerin katilimiyla gergeklesmistir.

2.3. Denetleme Kurulu

22.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregince Ahmet Bal ve Volkan
Harmandar bir (1) yil sireyle gérev yapmak (izere denetgi olarak atanmislardir.

2.4. idari Yapi
Sezai Tanriverdi Genel Mudir
Yusuf Ovnamak Mali isler Miidiirti

irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
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2.5. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi
31.03.2013 itibariyle Direkt Pay (%) Dolayh Pay (%) Toplam Pay (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,11 61,11
Alternatif Yatirm A.S. - 61,11 61,11
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 65,16 65,16
Alternatif Yatirnm Ortakhgi A.S. - 40,19 40,19
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 67,92 67,92
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,15 65,15
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Georgian Urban Energy LLC - 61,20 61,20
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 67,99 67,99
Alternatif Portfoy Yonetimi A.S. - 61,11 61,11
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 23,61 4,05 27,66
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida ihtiyac Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00

Faber-Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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3. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2012 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
sadece doneme iliskin olarak degisen bdlimlerine yer verilmekte olup, degismeyen bdlimler
tekrarlanmamaktadir.

3.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz Yatirimci iligkileri Birimi’'nde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatdr Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5740646

E-mail: investor.relations@anadolugroup.com

Yatirimci iliskileri birimi, 2013 yili ilk tG¢ ayhk donemde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda cesitli kurumsal yabanci yatirimcilar ve analistlerle iki (2)
adet telekonferans toplantisi gergeklestirilmistir.

3.2. Genel Kurul Bilgileri

Yazicillar Holding’in 2012 takvim yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2013 tarihinde
gerceklestirilecektir.

Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme’de 6ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 30.04.2013 tarih 8310 sayili nishasi ile Tiirkiye’de yayimlanan
30.04.2013 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 30.04.2013 tarihli Hiirses Gazetelerinde ilan edilmis ve
ayrica nama vyazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle,
suresi icinde yapilmstir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme D&ékiimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2012 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 29.03.2013
itibariyle, Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
4.1. icecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari igerisinde en biiyik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (Anadolu Efes) 2013 yili Ocak-Mart donemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2012
yih ayni déneminsonundaki 5,2 milyon hektolitre seviyesinde karsin, 16,2 milyon hektolitre olarak
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gerceklesmistir. S6zkonusu yiiksek artis Coca Cola igecek A.$’nin (CCl) finansal sonuglarinin Anadolu Efes
finansal sonuglarina 1.1.2013 itibariyle tam olarak konsolide edilmeye baslanmasina dayali olup, proforma
bazda hazirlanan finansal tablolar dikkate alindiginda gegen yila kiyasla toplam satis hacminin %4,4 artis
kaydettigi goriulmektedir'. Ayni dénemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %119,8 artisla
1698,1 milyon TL seviyesine yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi dncesi kar) de %40,2
yukselisle 222,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ayni donemler igin hazirlanan proforma tablolar baz
alindiginda, satis gelirlerinde %2,9’luk artis ve FAVOK’te %19,2’lik daralma kaydedildigi gorilmektedir.
(FAVOK rakamlari hesaplanirken SABMiller entegrasyon ve devralma islemlerinden islemlerinden
kaynaklanan giderlerden dolay bir defaya mahsus kalemler disarida tutulmustur. (BMKO))

Tiirkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmi 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 2012 yilinin ayni dénemine
%10,3 dusisle 1,6 milyon hektolitre olarak gergeklesmis; sd6zkonusu diisis esas olarak toplam satis
hacminin %8,8 biyldiglu 2012 yilinin ilk geyregindeki yiiksek baz etkisinden, stok eritilmesinden ve
olumsuz hava kosullarindan kaynaklanmistir. Ayni donemde, satis fiyatlarindaki artisin katkisiyla, satis
hacmindeki dusiise ragmen satis gelirleri %5,1 artarak 354,4 milyon TL seviyesine ulagmistir. Satis
fiyatlarindaki artisin, litre basi maliyetlerde meydana gelen artisi fazlasiyla karsilamasi sayesinde 2013
yitlinin ilk ¢eyreginde brit kar marji 2012 yili ayni doneme kiyasla 2,2 baz puanlik artisla %70,6 olarak
gerceklesirken, satis ve pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak yeni agik ve kapali nokta yatirimlarinin
devam etmesi sebebiyle artan faaliyet giderlerine bagl olarak FAVOK %13,2 azalisla 102,1 milyon TLye
FAVOK marji da 6,1 puan diisiisle %28,8’e gerilemistir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda 2013 yili ilk Gg¢ aylik donemde konsolide satis hacminin bir dnceki
doneme kiyasla %2,7 oraninda diisisle 3,3 mhl olarak gerceklestigi; operasyonel proforma’ bazda
bakildiginda ise, konsolide satis hacminin 2012 yilinin ilk ceyreginde organik bazda %23,1 disUs kaydettigi
gortlmektedir. Hacimlerdeki distus temel olarak Rusya operasyonlarindan kaynaklanmakta olup,
entegrasyonla ilgili konularin giindeme gelmeye basladigi gecen yilin yiksek bazinin yani sira, fiyat
artislarimizin rakiplerimiz tarafindan es zamanh olarak takip edilmemesinden dolayl ortaya ¢ikan fiyat
baskilari, stok eritilmesi ve diizenlemelerde yapilan degisiklikler bu gerilemede etkili olmustur. Ayni
dénemde, EBI'nin konsolide satis gelirleri, satis fiyatlarindaki artisa ek olarak OTV artisinin fiyatlara
yansitilmasindaki gecikmeyi de fazlasiyla bertaraf eden SABMiller'in daha yiksek fiyath Grinlerinin
ortalama birim satis fiyatlarinin pozitif katkisiyla hacimdeki gerileme oraninin altinda %1,7 disisle 237,9
milyon dolar olarak gerceklesmis; operasyonel proforma bazda ise bu diisiis %25,9 olarak kaydedilmistir.
ilk ceyrek sonu briit kar marji 2012 yilinin ilk ceyregindeki %41,4 seviyesine kiyasla 5,6 puan diisiisle %35,8

! Coca-Cola igecek A.S. (“CCi”)’nin ybnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal
sonuglarina oransal konsolide edilen CCl’'yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yilinin birinci
ceyreginde CCI Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin birinci ceyredine iliskin raporlanan
finansallar CC’nin 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes’in
finansallari proforma bazda da yani CCi’nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012 hem de 2013 yillarinin
birinci ¢eyrekleri igin sunulmustur.

SABMiiller’in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI’nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart
2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Sonug olarak, 2012 yilinin ilk ¢eyregdi igin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart 2012°den
itibaren bir aylik bir katkiyi icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi igcin Anadolu Efes ve EBI’in 2012 ve 2013 yillarinin birinci ¢eyreklerine
iliskin operasyonel proforma rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013 yillarinin ilk geyrekleri
boyunca SABMiller’in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte faaliyet géstermis varsayimi
altinda hazirlanmistir.
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seviyesinde gerceklesirken, 2012 yilinin ilk ceyreginde 28,4 milyon dolar olarak kaydeden EBI'nin FAVOK
(BMKO) rakami ise 2013 yilinin ilk geyreginde 2,0 milyon dolara gergeklesmistir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.S. (CCI)'nin 2013 yili Ocak- Mart
doéneminde, Tiirkiye satis hacmi %7,5 artisla 116,1 milyon Unite kasaya ylkselirken, yurtdisi mesrubat satis
hacmi proforma olarak® %43,2 artisla 81,7 milyon tnite kasaya ulasmistir. Yurtici ve yurtdisi konsolide
olarak bakildiginda, mesrubat satis hacminin %44,5 artis kaydettigi, cironun ise %45,3 artisla 917,3 milyon
TL’ye yikseldigi gorilmekte olup, proforma bazda incelendiginde konsolide satis hacmi blylimesi %19,9,
konsolide ciro bliyimesi ise %24,5 olarak elde edilmektedir. Tiirkiye operasyonlarinda, nispeten daha dusuk
bir bazin Uzerine, gazli icecek kategorisine odaklanma ve ortalama sicakliklarin mevsim normallerinin
Uzerinde seyretmesine bagli olarak, yurtdisi operasyonlarinda da faaliyet gosterilen tim 6nemli pazarlarda
glclt blyime dinamikleri neticesinde o6nemli basari elde edilmistir. Dusik hammadde fiyatlar
enflasyonuna bagli olarak, proforma konsolide briit kar marji 1,8 puan artisla %35,9’a yiikselirken, FAVOK
%56,4 artisla 129,8 milyon TL'ye vyiikselmis olup, proforma bazda FAVOK artisi ise %57,2 olarak
kaydedilmistir.

4.2. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag lretimi ve satisi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Anadolu Isuzu) 2013 yili Ocak-Mart donemi sonunda net satis hasilati
%13,5 artisla 112,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmis; sirketin nakit faaliyet kari (NFK) ise 2012 yili ilk Gi¢
aylik dénem sonundaki 2,7 milyon TL’lik rakama karsin 2013 yili ayni dénem sonunda 6,4 milyon TL olarak
kaydedilerek 6nemli biyime elde edilmistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markal binek ve ticari araglarin distribtGtorlGgini yariten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2013 yili ilk Gg¢ aylik donem sonunda gegen yil ayni doneme kiyasla
%5,9’luk disusle 1.977 adetlik bir satis rakami gerceklestirirken, sirketin net satislari %13,6 artisla 121,9
milyon TL olarak kaydedilmistir. Mart 2013 sonu itibariyle Celik Motor binek araglarda %2,1 pazar payina
ulasmis olup, faaliyetleri icerisinde dnemli agirlik kazanmaya baslayan operasyonel kiralama sektoriinde de
yaklasik 13.000 adetlik filo ile faaliyet gbstermektedir.

4.3. Perakende Sektorii Faaliyetleri

Kalem ve kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Adel Kalemcilik)
2013 yiliilk Gig aylik dénem sonunda net satislari bir dnceki yila kiyasla %54,9 artisla 50,5 milyon TL olarak
gerceklesmis, NFK rakami da %84,7 artisla 13,3 milyon TL olarak kaydedilmistir.

8 UFRS standartlarina gére diizeltilen yeniden diizenlenmis finansallarda, 2012 yilinin birinci ¢eyredinde Pakistan ve Suriye operasyonlari 6zkaynak
ybéntemine gére konsolide edilirken, 2013 yilinin birinci ¢eyredinde Suriye 6zkaynak yéntemiyle, Pakistan ise tam konsolidasyon yéntemiyle
konsolide edilmistir. Proforma finansal sonuglar karsilastirma amaciyla, hem 2012 hem de 2013 yillarinin birinci geyreklerinde Pakistan’in tam
konsolide edilmesi yéntemiyle diizenlenmistir. 2012 sonuglarinin UFRS’deki degisikliGe gére yeniden diizenlenmesi nedeniyle, gercek performansa
daha iyi bir bakis igin, 2013 sonuglarinin 2012 ile kiyaslanmasi ayrica proforma bazda yapiimaktadir.
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Perakende sektoriindeki diger bir sirketimiz olan Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.’nin (Anadolu
Restoran) satis gelirleri 2013 yili ilk ceyrek sonunda %12,8 artisla 95,1 milyon TL seviyesine ylikselmis olup,
Mart 2013 sonu itibariyle Tiirkiye genelinde toplam 211 restoran ile faaliyet gosterilmektedir.

4.4. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Net satislar FAVOK** Net kar

1C2012 | 1C2013 1¢2012 | 1¢2013 | 1¢2012 | 1C2013

Halka acik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 772,6 1698,1 158,5 222,2 106,1 2719,1
Turkiye operasyonlari 337,2 354,4 117,6 102,1 98,6 56,3
EBI* 2419 237,9 28,4 2,0 6,2 (38,8)
CCl 631,3 917,3 83,0 129,8 49,4 274,8
Anadolu Isuzu 98,9 112,2 2,7 6,4 0,6 2,6
Adel Kalemcilik 32,6 50,5 7,2 13,3 4,0 8,5

Halka kapali sirketler

Anadolu Motor 36,4 28,4
Celik Motor 107,3 121,9
Anadolu Restoran 84,3 95,1
Ana Gida 53,7 80,3

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmistir;

** Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik icin Nakit Faaliyet Kari raporlanmistir. Anadolu Efes ve EBI igcin SABMiller
entegrasyon ve devralma islemlerinden islemlerinden kaynaklanan giderlerden dolay! bir defaya mahsus kalemler
hari¢c FAVOK raporlanmustir.
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5. Ozet Konsolide Finansal Tablolar
Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango
TL milyon
Yeniden diizenlenmis

31.12.2012 31.03.2013
Nakit ve nakit benzerleri 861,0 130,6
Finansal yatirmlar 486,4 9,4
Ticari alacaklar (net) 168,7 273,3
Verilen banka kredileri (net) 4.275,5 0,0
Stoklar (net) 153,7 171,0
Diger donen varliklar 303,5 163,8
Ara toplam 6.248,8 748,1
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 0,0 8.374,1
Donen Varlklar 6.248,8 9.122,2
Finansal yatirimlar 1.424,3 24,9
Verilen banka kredileri (net) 856,2 0,0
Ozkaynak yoéntemi ile degerlenen yatirimlar 2.134,8 2.821,0
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 779,8 769,1
Diger cari olmayan varliklar 383,8 25,1
Duran Varliklar 5.578,9 3.640,1
Toplam Varliklar 11.827,7 12.762,3
Finansal Borglar (net) 385,1 265,6
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 123,7 128,3
Mevduatlar 5.545,3 0,0
Alinan krediler 1.043,1 0,0
Diger kisa vadeli ylikiumliltkler 397,8 243,8
Ara toplam 7.495,0 637,7
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin ylkiml Gl kler 0,0 7.597,9
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 7.495,0 8.235,6
Finansal Borglar (net) 291,1 298,7
Alinan krediler 506,0 0,0
Diger uzun vadeli yukumltlikler 60,0 45,9
Uzun Vadeli Yiikimliiltikler 857,1 344,6
Toplam Yiikiimliilukler 8.352,1 8.580,2
Ozkaynaklar 3.475,6 4.182,1
Kontrol glicii olmayan paylar 662,1 719,4
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.813,5 3.462,7
Toplam Kaynaklar 11.827,7 12.762,3
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Gelir Tablosu
TL milyon
Yeniden diizenlenmis

31.03.2012 31.03.2013
Toplam satislar* 302,2 339,4
Satislarin maliyeti (-) (237,3) (267,5)
Faiz ve diger giderler (-) - -
Briit Kar 64,9 71,9
Faaliyet giderleri (-) (53,7) (59,7)
Net Esas Faaliyet Kari 11,2 12,2
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) / (net) 685,4 1,3
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar 41,0 768,0
Finansman gelir/giderleri (net) (2,1) (6,3)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 735,5 775,2
Vergi Gelir/(Gideri) (net) 0,5 (1,3)
Sirdiirilen Faaliyetler Donem Kari 736,0 773,9
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 33,3 35,6
vergi sonrasi donem kari
Doénem Kari 769,3 809,5
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 66,9 68,5
Ana ortaklik paylari 702,4 741,0
* Satis gelirleri ve hizmet gelirleri toplami
Secili Rasyolar
Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 2,97 2,48
K.V. yukumlulakler / U.V. yakamlaltkler 8,74 23,90
Dénem kari (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0,06 0,06
Brit kar marji %21,5 %21,2
Net esas faaliyet kar marji %3,7 %3,6
Vergi 6ncesi kar marji %243,4 %228,4
Net kar marji (Ana Ort.) %232,4 %218,3

31.03.2013 tarihi itibariyle 768,0 milyon TL olan “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar” rakaminin icerisinde, detaylarina ilgili déneme ait Konsolide Finansal Tablolar’in
8.1 numarali notunda yer verilen 769,4 milyon TL tutarindaki bir defaya mahsus gelir bulunmaktadir.

31.03.2012 tarihi itibariyle 685,4 TL olan “Diger Faaliyet Gelirleri (net)” rakaminin icerisinde, detaylarina
ilgili doneme ait Konsolide Finansal Tablolar’in 16.1 numaral notunda yer verilen 686,0 TL tutarindaki bir

defaya mahsus gelir bulunmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir kaydedilen bu arizi tutarlar olmasayd,
Grup’un 31.03.2013 tarihi itibariyle sona eren (¢ aylik doneme ait dénem kari 40,1 milyon TL (31.03.2012:
83,3 milyon TL), donem karinin ana ortaklik payi ise 21,3 milyon TL (31.03.2012: 61,4 milyon TL) olacakti.
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6. Diger Bilgiler
6.1. Net Nakit Durumu

Sirketimizin 31.12.2012 ve 31.03.2013 tarihlerine ait net nakit durumunun (konsolide olmayan) dokimi
asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 48.576.461 50.030.480
Kasa 175 73
Bankalar 48.576.286 50.030.407

(+) Menkul Kiymetler 4.247.884 2.188.393
Hisse Senetleri 943.280 1.261.257
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -
Diger Menkul Kiymetler 3.304.604 927.136

(-) Finansal Borglar - -

6.2. Bagislar
Sirketin 2013 yil ilk Gg ayhk donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 575.000 TL olup, solo bazda bagis
100 Tl dir.

6.3 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve Ust diz yoneticilerilerine iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 3’linci
sayfasinda, s6zkonusu kisilerin 6zgecmisleri ise internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan licret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 21.4 numarali notunda agiklanmaktadir.

31.03.2013 itibariyle toplam ¢alisan sayisi (konsolide bazda) 7.552 olup (31.12.2012: 7.308), solo bazda
galisan sayisi ise 10’dur (31.12.2012: 10).



