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1. GIRIS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gdsteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.”de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2019 Eyliil sonu

itibariyle toplam piyasa degeri 669 milyon dolar seviyesinde olup, halka agik kisimdaki yabanci yatirrmci orani
ise yaklasik %53’dr.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

30 Eylul 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Anadolu Grubu Holding Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki
(30.09.2019) Payi (bin TL) Payi1 (%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (*) 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.244 19,40
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*)(****) 18.772 7,71
Halka Acik (**) 34.520 14,17
Diger (***) 232 0,09
Toplam 243.535 100,00

(*) 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri,
Ozilhan Ailesi, Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon ve diger satirindaki hisselerin tamami halka acik statiide olup, bu hisselerin toplam
40.840 TL tutarinda %17,20 oranindaki kismi borsada islem gérmektedir.

(**)  Aile bireylerine ait halka agik statiideki hisseler disindaki borsada islem géren paylardan olusmaktadir.

(***) 232 TL’nin 218 TL’lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100 oraninda
hissesi Stileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

(****) Siileyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazici, Nilgiin Yazici, Hiilya Elmalioglu), Azimut Portféy SKY Serbest Ozel
Fon’un Nitelikli Yatirimcilari olup, s6zkonusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis edilmistir.

AG Sinai Yatirim ve Yoénetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stileyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanhk A.S.’dir. AG Sinai, dolayl olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda ydnetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak lizere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B

Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.
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Asagidaki tabloda, 30.09.2019 itibariyle Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari (30.09.2019) Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Secme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00 -

2.2. Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari

30.09.2019 itibariyle Nihai istirak
Orani (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 43,05
Celik Motor Ticaret A.S. 100,00
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. 51,00
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 56,89
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 73,17
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 99,38
Oyex Handels GmbH 100,00
Anadolu Restoran isletmeleri Limited Sirketi 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlari A.S. 68,25
Georgia Urban Enerji Ltd. 61,42
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Kheledula Eneriji Ltd. 68,25
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 100,00
Migros Ticaret A.S. 50,00
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 55,40
Efes Breweries International N.V. 43,05
AB InBev Efes B.V. 21,53
LLC Inbev Trade 21,53
PJSC AB Inbev Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
LLC Vostok Solod 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
International Beers Trading LLP 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
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Euro-Asien Brauerein Holding GmbH 21,53
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
LLC Bosteels Trade 21,53
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
JSC AB Inbev Efes 21,53
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Coca-Cola icecek A.S. 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 21,63
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CCl International Holland B.V. 21,64
Sarkdar for Beverage Industry Limited 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 19,47
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics and 17,32
Plastic Caps Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) 50,00
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”) 50,00
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) 49,50
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez”) 50,00
TABA LLC 34,13
is Ortakhklan

Anadolu Landini Traktdr Uretim ve Pazarlama A.S. 50,00
Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu 28,44
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 17,09
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82
Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 19,00
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2.3. Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiiden Uye
Kamilhan Slleyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Rasih Engin Akc¢akoca Uye
Salih Metin Ecevit Uye Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Talip Altug Aksoy Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Fatma Asli Basgoz Uye (Bagimsiz)
Efe Yazici Uye Dr. Mehmet Ercan Kumcu  Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 06.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil streyle gorev yapmak lzere secilmislerdir.

2019 yili dokuz aylik déneminde Sirket yonetim kurulu 8 kez toplanmis olup; toplantilarin 2’si tim Gyelerin
katilimiyla, 4’G 11, 2’si 10 Gyenin katilimiyla gergeklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri
06.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu'nun 07.05.2018 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Ugur Bayar (Baskan) Fatma Asli Basgoz (Baskan)
(Baskan)

Kamilhan Sileyman Yazici (Uye) Rasih Engin Akcakoca (Uye)

Ali Galip Yorgancioglu (Uye) Dr. Yilmaz Argiiden (Uye) Talip Altug Aksoy (Uye)

irem Caliskan Dursun (Uye)

2.5. idari Yapi

Hursit Zorlu icra Kurulu Baskani

Onur Cevikel Mali isler Baskani

Mentes Albayrak Denetim Baskani

Mustafa Yelligedik Hukuk isleri Baskani

Osman Alptirer insan Kaynaklari Bagkani

Serkant Paker Bilgi Teknolojileri Koordinatori

Kaan Unver Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatérii
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3. KURUMSAL YONETIM BIiLGILENDIRME
3.1. Yatinma lliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagli olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Birimi mevcut
olup, so6z konusu birimde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki ¢calisanlar gorev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii
Tel: 0 216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatirimci iligkileri Midur
Tel: 0216 5788647

Fax: 0216 5735802

Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda irem Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak da gérevlendirilmektekdir.

Yatirnmc iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirrmcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimci iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirimci iliskileri bélim, 2019 yili ilk dokuz ay igerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda 31 adet yiz yiize toplanti ve 10 telekonferans toplantisi
gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lizerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirimai liskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayi icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2018 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 01.03.2019 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatirimci toplantilari geribildirimleri, hisse performans, BIST-100 goreceli
performans ve hacim analizleri ve gerceklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6zkonusu yatirimci iliskileri raporunun igerigi hakkinda Yonetim
Kurulu'na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme
raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu’nda ilgili
dénemlerde gorise aciimaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’'in 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.05.2019 Pazartesi giini, Saat 14:00'de,
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 iISTANBUL” adresinde, istanbul il Gimriik
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ve Ticaret MudurlGgi'nin 03.05.2019 tarihli ve 44047555 sayili yazilariyla gorevlendirilen T.C.Ticaret
Bakanhgi Temsilcisi Mustafa Kendi’nin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de 6ongoriuldigi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11.04.2019 tarihli ve 9807 sayili nishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazil pay sahiplerine
taahhtlid mektupla toplanti glin ve giindemini bildirmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve giindeminin belirlenmesini iceren 09.04.2019 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2018 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 08.03.2019 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklk yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri B&limii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katihmini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yirditilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar
ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu UGyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

06.05.2019 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlariile 2018 yili Finansal Tablolari géristlmus
ve onaylanmistir.

e 2018 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle 6denmis sermaye (izerinden
%10,27 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,10265 TL (net 0,10265 TL) kar
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payl olmak Uzere toplam 25.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 12 Haziran 2019 tarihinden itibaren
o6denmesine karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin
secgimini de temin etmek lizere TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, SALIH METIN ECEVIT,
TALIP ALTUG AKSOY, RECEP YILMAZ ARGUDEN,TUGBAN iZZET AKSOY, EFE YAZICI, RASIH ENGIN
AKCAKOCA, UGUR BAYAR (Bagimsiz Uye), FATMA ASLI BASGOZ (Bagimsiz Uye), ALi GALIP YOGANCIOGLU
(Bagimsiz Uye), MEHMET ERCAN KUMCU' nun (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine karar verilmistir.

e 2019 Yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.'nin se¢imi onaylanmistir.

e Sirketin 2018 yili icerisinde yaptig1 bagislar ile sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagislar

Sirketin 2019 yili ilk dokuz aylik donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 205.145 TL olup, solo bazda
8.250 TL bagis bulunmaktadir.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢misleri Yilik Faaliyet
Raporu’nun 20-22’inci sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan lcret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 21.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.09.2019 itibariyle toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 57.039 olup (31.12.2018: 24.922), solo bazda
calisan sayisi ise 135’dir (31.12.2018: 131).
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Toplam satiglar*: FAVOK*: Ana ortaklik net zarar*:

%22 artigla 38,9 milyar TL %31 artisla 4,7 milyar TL 133 milyon TL

Proforma Konsolide** (mn TL)

Satig Gelirleri 31.916 38.905 21,9% 38.905 21,9%
Briit Kar 9.607 12.169 26,7% 12.072 25,7%
Faaliyet Kar 1.452 2.739 88,6% 2.528 74,1%
FAVOK 3.594 5.452 51,7% 4.708 31,0%
Net Kar' -1.483 -228 84,6% -133 91,0%

" Ana ortaklik net dénem kér/zararini géstermektedir.

*Karsilagtirilabilir olmasi maksadiyla 2018 sonuglari ABI Inbev ile Rusya ve Ukrayna’da yapilan birlesme yilbasindan gecgerli olarak
hazirlanmustir.

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla isbu rapordaki tiim analizlerde yer alan 9A 2019 rakamlarina TFRS16 etkisi harig tutularak yer verilmistir.
(TFRS16 etkisini igeren finansal tablolar Bilgilendirme notu sayfa 10-11'de ve SPK raporunda yer almaktadir.)

**Proforma konsolide rakamlar Migros’un 9 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“2019 yili dokuz aylik dénemde yilin ilk yarisinda oldugu gibi baslica operasyonlarimizda gergeklestirdigimiz giiglii
ve saglikli biiyiime neticesinde satis gelirlerimizi konsolide bazda %22 ve FAVOK'imiizii %31 arttirmaktan mutluluk
duyuyoruz. Anadolu Grubu olarak stirdliriilebilir bliyiime hedefimizle tiim operasyonlarimizda temkinli ve etkin
finansal yénetim anlayisini kararlilik ve hassasiyetle ele almaya devam ediyoruz.

Bu dénemde, ézellikle Rusya ve Ukrayna’da elde edilen basarili performans neticesinde bira operasyonlari
sonuglarimiza énemli katkida bulunmaya devam etmigtir. Mesrubat faaliyetlerimizde gli¢lii operasyonel ve finansal
performans lglincli geyrekte de sirmiis; 2019 yiinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye mesrubat operasyonlarinda en
yliiksek faaliyet kdr marji elde edilmistir. Migros’ta ise hizli tliketim mallari pazarinda toplam ve modern kanallarda
pay kazanimlari devam ederken, FAVOK yilin énceki ceyreklerinde de oldugu gibi iigiincii ceyrekte de satis
gelirlerinden hizli blyidmesini sirdirmdgtiir.

Sirketlerimizin tamaminda pozitif gli¢lli nakit akimi yaratma Onceligimiz dogrultusunda planlarimizi yapmaya ve
uygulamaya devam ediyoruz. Bira operasyonlarimizda yurtdisinda yaratilan sinerjilerin 6nemli katkisinin yani sira
Mesrubat faaliyetleri ve Migros’un gliglii operasyonel kérliliklari neticesinde konsolide bazda yilin ilk dokuz ayinda
2,4 milyar TL serbest nakit akimi yaratmayi basardik. Bu konuya verdigimiz éncelik éniimiizdeki dénemlerde de

stirecektir.

Bu cercevede, Eyliil itibariyle net borg/FAVOK rasyomuzu 2,0x seviyesine indirmis olmaktan mutluyuz. Proaktif
davranarak, faaliyet gdsterdigimiz biitiin segmentler igin borglanma yapilarimizi en uygun seviye ve gartlara
getirmek lizere ¢alismalarimizi sdrdlirmekteyiz.

Sene bagindan beri finansal anlamda altini gizerek ortaya koydugumuz serbest nakit akimi yaratma ve borglulugu
azaltma Onceligimiz ile 2019 beklentilerimizi gergeklestirmede énemli mesafe katettigimiz bir ¢eyregi daha geride
birakirken, éniimiizdeki dénemde de sézkonusu finansal 6nceliklerimizi etkin olarak uygulamaya devam edecediz.




OZET FINANSAL SONUGLAR

Bira (mn TL)

Satig Hacmi (mhl)

3G18*
9,7

3G19 Degisim
10,1 4,2%

(TFRS16 haric)

10,1

Degisim

4,2% 26,0

9A19 Degisim
276  62%

Degisim
6,2%

Satis Gelirleri 2.650 3.190  20,4% 3190 20,4% 6.203 8206 32,3% 32,3%
Briit Kar 1.091 1419  30,1% 1419  30,1% 2.357 3.348 42,0% 42,0%
FAVOK (BMKO) 403 543  350% 529 31,3% 682 1.176 72,3% 66,1%
Net Kar -83 312 a.d. 312 a.d. -223 514 a.d. a.d.
Briit kar marji 41,2% 44,5% 44,5% 38,0% 40,8%

FAVOK marji 15,2% 17,0% 16,6% 11,0% 14,3%

Net Kar marji -3,1% 9,8% 9,8% -3,6% 6,3%

Mesrubat (mn TL) 3G18 3G19 Degisim 9A18 9A19 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 417 413 -0,8% 1.086 1.086 0,0%

Satis Gelirleri 3.672 3.908 6,4% 8.622  10.025 16,3%

Briit Kar 1.256 1.358 8,1% 2.954 3.436 16,3%

FAVOK 813 872 7,.3% 1.741 2.090 20,0%

Net Kar 29 556 1795,4% 165 965 483,6%

Briit kar marji 34,2% 34,7% 34,3% 34,3%

FAVOK marji 22,1% 22,3% 20,2% 20,8%

Net Kar marji 0,8% 14,2% 1,9% 9,6%

Migros (mn TL) Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 5.331 6.464  21,3% 6.464 21,3% 13.794 17195  24,7% 17195  24,7%
Briit Kar 1.387 1772 27,8% 1749  26,1% 3.553 4690 32,0% 4628 30,2%
FAVOK 383 698  82,3% 503  31,5% 859 1.774 106,6% 1214 41,3%
Net Kar -670 179 a.d. 228 a.d. -1.207 -202  832% -58  952%
Briit kar marji 26,0% 27,4% 27,1% 25,8% 27,3% 26,9%

FAVOK marji 7.2% 10,8% 7,8% 6,2% 10,3% 7,1%

Net Kar marji -12,6% 2,8% 3,5% -8,7% -1,2% -0,3%

. .. . ... 9A19 ..
Otomotiv (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Gelirleri 995 989 -0,7% 989 -0,7% 2.700 2.642 -2,1% 2.642 -2,1%
Briit Kar 222 159  -28,5% 159  -28,4% 548 438 -20,1% 438 -20,2%
FAVOK 129 103  -19,8% 102 -21,1% 306 279 -8,8% 275 -10,1%
Net Kar -245 -69 71,7% -69 71,8% -444 -236  46,9% -235  47,0%
Briit kar marji 22,3% 16,0% 16,1% 20,3% 16,6% 16,6%

FAVOK marji 12,9% 10,4% 10,3% 11,3% 10,6% 10,4%
Net Kar marji -24,6% -7,0% -7,0% -16,4% -8,9% -8,9%
Perakende (mn TL) Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 344 414 20,4% 414 20,4% 966 1.088 12,6% 1.088 12,6%
Briit Kar 81 101 251% 87 7,8% 222 258 16,4% 224 1,3%
FAVOK 56 88  559% 53 -5,8% 119 209 75,6% 113 -4,7%
Net Kar 18 19 2,3% 19 5,9% 25 -4 a.d. 7 -73,0%
Briit kar matrji 23,6% 24,5% 21,1% 22,9% 23,7% 20,6%
FAVOK marji 16,3% 21,1% 12,8% 12,3% 19,2% 10,4%
Net Kar matrji 5,3% 4,5% 4,7% 2,6% -0,4% 0,6%

Diger (mn TL)

Degisim

Degisim

9A19 Degisim

Degisim

Satis Gelirleri 107 81 -242% 81 -24.2% 247 543 119,9% 543 119,9%
Briit Kar 30 30 -1,7% 30 -1,7% 109 123 12,8% 123 12,8%
FAVOK 2 6 189,4% 3 595% 11 43  280,6% 35 212,5%
Net Kar** -548 -66  87,9% -66  88,0% -985 -480  51,3% -444  55,0%
Brtit kar marji 28,4% 36,9% 36,9% 44,1% 22,6% 22,6%

FAVOK marji 2,0% 7.5% 4,1% 4,5% 7,8% 6,4%

Net Kar marji -511,1%  -81,7% -81,0% -398,9%  -88,4% -81,7%
Konsolide (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 14740  90,4% . 90,4% 32.447 74,5% .

Briit Kar 2651 4805 81,3% 4.768 79,9% 6.088 10.342 69,9% 10.268  68,7%
FAVOK 1.354 2292 69,3% 2036 504% 2.758 4.801 74,1% 4292 556%
Net Kar -782 243 a.d. 272 a.d. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 34,2% 32,6% 32,3% 32,7% 31,9% 31,6%

FAVOK marji 17,5% 15,5% 13,8% 14,8% 14,8% 13,2%

Net Kar marji 1,7% -0,7%

Proforma Konsolide (mn TL) 3G19 Degisim Degisim 9A19 Degisim Degisim
Satis Gelirleri 12.857 14.740 14,6% . 14,6% 31916 38905 21,9% d 21,9%
Briit Kar 4.025 4.805 19,4% 4.768 18,5% 9607 12169  26,7% 12072  257%
FAVOK 1.722 2300 336% 2.036 18,3% 3.594 5452  51,7% 4708 31,0%
Net Kar -782 243 a.d. 272 a.d. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 31,3% 32,6% 32,3% 30,1% 31,3% 31,0%

FAVOK marji 13,4% 15,6% 13,8% 11,3% 14,0% 12,1%

Net Kar marji -6,1% 1,7% 1,8% -4,6% -0,6% -0,3%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 proforma
finansallar birlegen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitiimigtir.

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros’un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan paylar hari¢ tutularak
gOsterilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

. e 3G19 ] ] 9A19 oy
Proforma Konsolide (mn TL) 3C18 3G19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim 9A18 9A19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Gelirleri 12.857  14.740 14,6% 14.740 14,6% 31916 38905 21,9% 38.905 21,9%
Brut Kar 4.025 4.805 19,4% 4.768 18,5% 9.607 12169 26,7% 12.072 257%
FAVOK 1.722 2300 33,6% 2.036 18,3% 3.594 5452  51,7% 4708 31,0%
Net Kar -782 243 a.d. 272 a.d. -1.483 -228  84,6% -133  91,0%
Briit kar marji 31,3% 32,6% 32,3% 30,1% 31,3% 31,0%
FAVOK marji 13,4% 15,6% 13,8% 11,3% 14,0% 12,1%
Net Kar marji -6,1% 1,7% 1,8% -4,6% -0,6% -0,3%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) proforma konsolide satiglari 2019 yili dokuz ayinda gegen yilin
ayni dénemine goére %21,9 artisla 38,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda satis gelirleri
%32,3 artan Bira ve %24,7 blylyen Migros'u %16,3 yikselen Mesrubat segmenti takip ederken, Perakende
segmentinin satis gelirleri %12,6 artmigtir. Ote yandan Otomotiv segmenti net satig gelirleri gegen seneye gére
%2,1 azalirken, portféyde nispeten disik paya sahip Gayrimenkul ve Enerji faaliyetlerinin dahil oldugu diger
segmenti net satis gelirleri ddnem icerisindenki Kartal konut projesi teslimatlari nedeniyle artis kaydetmistir.

FAVOK Kirthmi

Satis Gelirleri Kirthmi
9A19 proforma sonucglarina gére

9A19 prafarma sonuclarina gére

Diger 1% Diger 1%
wer e 3ira21%
Bira 28%
Migros 27%
Migros 45%
Perakende 2% il
o
Mesrubat 25% Otomotiv 7%
Perakende 3% Otomotiv 8% Mesrubat 37%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100 tzerinde gergeklesmektedir

Yurtdisi Satis Gelirlerin Payi Yurtdisi FAVOK Payi

38,3%

36,1%
31,8%

31,6%

9A18 9A19 9A18 9A19

Yurtdigi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi %31,8 ile 2018 seviyesine kiyasla énemli bir fark
sergilemezken , uluslararasi bira operasyonlarinin katkisiyla yurtdisi FAVOK payi %36,1'den %38,3’e nispeten

yuksek bir artis kaydetmigtir.

Proforma konsolide FAVOK, yilin diger ceyreklerinde oldugu gibi ligiincii geyrekte de Bira, Mesrubat ve
Migros’'un operasyonel karliliklarindaki artis neticesinde dokuz ay itibariyle %31,0 yikselisle 4,7 milyar TL
seviyesinde elde edilmistir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %37, %28
ve %27 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Perakende ve diger segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki pay!

ise yaklasik %10’dur.

11



Anadolu Grubu yilin dokuz aylik déneminde 6zellikle faaliyet gdsterilen (i ana segmentte giigli FAVOK
artislari, TL'nin ikinci ceyrekte goreceli olarak stabilizasyonu ve ardindan tGglncl ¢eyrekte deger kazanmasi
neticesinde, dokuz aylik net zararini* 9A18’de 1,5 milyar TL'den 9A19°'de 133 milyon TL’ye indirmistir. Yine
operasyonel karlihgin artmasi ve bahsedildigi lizere Uglinci ¢geyrekte TL’nin yabanci para birimlerine kargi
deger kazanmasi sonucunda 3C19’da Holding 272 milyon TL net kar elde etmistir.

Anadolu Grubu’nun 2019 yilinin dokuz aylik dénemindeki 6nemli énceliklerinin basinda gelen guli¢li serbest
nakit akimi yaratma c¢alismalari kapsaminda, gerek Bira operasyonlarinda Rusya ve Ukrayna’da yaratilan
sinerjilerin 6nemli katkisi, gerekse Mesrubat faaliyetleri, Migros’'un gug¢li operasyonel karliliklar ve varlik
satislari neticesinde yaklasik 2,4 milyar TL serbest nakit akimi yaratiimistir. Bira, Mesrubat ve Migros
operasyonlarinda Ugtincu ¢eyrekteki gugli mevsimsel etki nakit yaratma kapasitesini artiran diger bir faktor
olmustur.

Operasyonlarimizda borglarin etkin yonetilmesi ve azaltiimasi yoniindeki yaklasim ¢ergevesinde, konsolide
net borg/FAVOK rasyosu Eyliil ayinin sonunda yil sonuna kiyasla 70 baz puan azalisla 2,0x seviyesine
inmistir. Bu 6nemli azalista glcli serbest nakit akim yaratiimasi, karlilik ve verimlilikteki pozitif gelismeler
etkili olmustur. Rasyonun goreceli olarak disiik seyrettigi Bira ve Mesrubat segmentlerinde net borg/FAVOK
rasyosu sirasiyla 1,2x ve 1,1x seviyelerine gerilemistir. Migros’'un net bor¢/FAVOK rasyosu ise sene
sonundaki 2,3x seviyesine kiyasla énemli bir distsle Eylil sonunda 1,3x seviyesine inmistir. Otomotiv
segmenti net borg/FAVOK rasyosu da 120 baz puan azaligla 4,9x’a gerilemistir.

Eylil sonu itibariyle Anadolu Grubu proforma konsolide borcun %35’i kisa vadeli, %65’i uzun vadeli
olarak siniflandiriimaktadir.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal ¢ergevede olusabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla
cesitli tirev enstrimanlar kullanmaya devam etmektedir. Net nakit akimi yaratarak borg¢lulugun azaltiimasi
stratejisi ¢cergevesinde, Holding ve sirketlerimiz biinyesinde faaliyet alaninda kullaniimayan gesitli varliklarin
daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina yonelik stratejik alternatifler de degerlendiriimeye devam
etmektedir.

Segmentler Bazinda Bor¢luluk™*

Nakit ve Benzeri
9A19 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 4.528 2.648 1.880
Mesrubat 5.010 2.724 2.286 1,1
Migros 4.337 2.282 2.055 1,3
Otomotiv 2.021 119 1.901 4,9
Perakende 413 86 327 3,1
Diger (Holding dahil) 3.424 300 3.124 ad.
Holding borg 1.908 220 1.688 a.d.
Proforma Konsolide 19.733 8.160 11.573 2,0
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.191 1.320 1.872 2,0
Nakit ve Benzerl
Bira 4.285 2.480 1.805
Mesrubat 4.943 2.311 2.633 1 ,4
Migros 4.570 1.769 2.801 2,3
Otomotiv 2.809 241 2.567 6,1
Perakende 334 106 228 2,1
Diger (Holding dahil) 3.008 185 2.823 ad.
Holding borg 1.645 110 1.535 a.d.
Proforma Konsolide 19.945 7.092 12.853 2,7
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.295 1.172 2.123 2,7

*Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola Igecek igin net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmisg tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan
deger degisiminin etkin kismi olan 346.320 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 270.523 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger
Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurt Digindaki Igletmeye lligkin Net Yatirim Riskinden Korunma ile llgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de muhasebelestirimektedir.

** TFRS 16 uygulamasi kapsaminda finansal kiralama borglarinin kiralama yikimidliklerine siniflanmasindan dolayr 2018 ve 9A19 toplam borg tutariari finansal
kiralama borglarini icermemekte olup 2018 yilsonu itibariyle toplam borg, net borg ve net bor¢/FAVOK verileri yeniden diizenlenmistir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mnTL) 3G19 Degisim (TFR;“I;; zarig) Degisim 9A19 Degisim (TFRSQ:\(: iarig) Degisim
Satig Hacmi (mhl) 9,7 10,1 4,2% 10,1 4,2% 26,0 27,6 6,2% 27,6 6,2%
Satig Gelirleri 2.650 3.190 20,4% 3190 20,4% 6.203 8206 32,3% 8206 32,3%
Brit Kar 1.091 1419  30,1% 1419  30,1% 2.357 3.348  42,0% 3.348  42,0%
FAVOK (BMKO) 403 543  35,0% 529 31,3% 682 1.176 72,3% 1.133 66,1%
Net Kar -83 312 a.d. 312 a.d. -223 514 a.d. 522 a.d.
Briit kar marji 41,2% 44,5% 44,5% 38,0% 40,8% 40,8%
FAVOK marji 15,2% 17,0% 16,6% 11,0% 14,3% 13,8%
Net Kar matrji -3,1% 9,8% 9,8% -3,6% 6,3% 6,4%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 yili bira
segmenti finansallari birlesen sirketlerin 9 aylik operasyonlarini da igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde
yapilan yeniden degerleme sonucunda 9A19°da amortisman giderlerinde olusan artis 9A18 rakamlarina da yansitiimigtir.

Bira segmenti toplam satig hacmi 2019 yilinin Gglincl ¢eyreginde %4,2 bliylime gdstermis olup, dokuz aylik
toplam satis hacmi %6,2 artisla 27,6 mhl seviyesine yukselmistir. Tiirkiye bira operasyonlarinda yiksek
fiyatlar ve zayif tuketici glveni hizli tiketim mallari sektoriindeki talebi baskilarken bira sektéri %6,1 oraninda
daralmayla benzer bir trend gdstermistir. Uglincli geyrekte gelen turist sayisindaki olumlu tabloya ragmen zayif
yurtici talebi agirhkli olarak etkisini gdstermistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda, Rusya bira pazari
9A19da Temmuz ve Agustos aylarindaki olumsuz hava kosullari ve gecen senenin yuksek bazina ragmen
dislk tek haneli blyime kaydetmeyi basarmistir. Super premium ve popluler segment ile birlikte modern ve
geleneksel kanalda kazanilan pazar paylari donem igindeki gugli performansa katki saglamistir. Bdylelikle,
Uluslararasi bira operasyonlari satis hacmi dokuz aylik dénemde %8,4 buyuyerek 23,5 milyon hektolitreye
ulagsmistir. Yurtdigi bira satis hacmi toplam bira satislarinin %85’i olarak gergeklesmistir.

Bira operasyonlari Uglncu ¢eyrek net satis gelirleri yillik %20,4 artisla 3,2 milyar TL’ye ulasirken, dokuz aylik
satis gelirleri %32,3 yukselisle 8,2 milyar TL seviyesinde kaydedilmigtir. Tiirkiye bira operasyonlarinda fiyat
artiglar1 ve kategori kiriliminin olumlu etkisi, Uluslararasi operasyonlarda ise hacim buyimesi ve fiyat artiglari
biylimelerde etkin rol oynamistir. Dokuz aylik toplam yurtdigi bira satis gelirleri toplam gelirlerin %79'u
olmustur.

Bira segmenti brut kar marji G¢lincl ceyrekte %44,5, dokuz aylik dénemde ise 280 baz puan artisla %40,8
olarak gerceklesmistir. Yurtici tarafta, dnceki ¢eyreklere benzer bicimde, artan ham madde, ambalaj ve enerji
fiyatlari ile birlikte paket kirilimi satilan malin maliyetindeki artiglarda etkili olmustur. Yurtdisi brit kar marji, giclu
net satis gelirinin kaldirag etkisi, kategori kirlliminin olumlu etkisi ve elde edilen sinerjiler sayesinde artis
gostermistir.

FAVOK dokuz aylik dénemde %66,1 artisla 1,1 milyar TL ulasmistir. Yurtici tarafta iglincli geyrekte markalara
yapilan yatirimlar nedeniyle artis géstermis pazarlama giderleri neticesinde FAVOK marji daralirken,
Uluslararasi bira operasyonlarinin artan brit karlihd1 ve operasyonel giderlerde de gerceklesen sinerjiler
sayesinde yurtici taraftaki marji daralmasi telafi ediimis ve toplam FAVOK marji dokuz ay sonunda %13,8'e
yiikselmistir. Yurtdisi bira FAVOK tutari toplam bira FAVOK’(iniin %80’ini olugturmaktadir.

Bira segmenti artan operasyonel karlilig1 ve azalan kur farki giderleri sayesinde tgunci ¢eyrekte 312 milyon TL
net kar elde ederek yilin dokuz ayinda net karini 522 milyon TL’ye yikseltmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mnTL) 3G18 3G19 Degisim 9A18 9A19 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 417 413 -0,8% 1.086 1.086 0,0%
Satis Gelirleri 3.672 3.908 6,4% 8.622  10.025 16,3%
Briit Kar 1.256 1.358 8,1% 2.954 3.436 16,3%
FAVOK 813 872 7,3% 1.741 2.090 20,0%
Net Kar 29 556 1795,4% 165 965 483,6%
Briit kar marji 34,2% 34,7% 34,3% 34,3%
FAVOK marji 22,1% 22,3% 20,2% 20,8%
Net Kar marji 0,8% 14,2% 1,9% 9,6%

2019 yil Gguncu ceyreginde konsolide satis hacmi, gecen yilin ayni ddnemindeki %2,9 biyimenin ardindan
%0,8 azalarak 413 milyon Unite kasa olmustur. Segmentin ilk dokuz ayda toplam satis hacmi 1,1 milyar Unite
kasa olarak gergeklesmistir. Yurtdigi satis hacmi toplam satis miktarinin %51’ini olusturmaktadir.

Net satig gelirleri, Uclinci ceyrekte uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelirin azalmasi ve negatif kur
cevrim etkisine ragmen Turkiye operasyonlarinin olumlu katkisi ile %6,4 artmis; dokuz aylik donemde ise %16,3
yukseligle 10,0 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Tiirkiye satig gelirleri liste fiyat artiglarinin olumlu katkisi ile
%23,9 artarken, Unite kasa basina net satis geliri, cay kategorisindeki hacim artisinin negatif portfoy etkisine
ragmen, fiyat ayarlamalari, tim kategorilerin yerinde tlketim kanalindaki gic¢li biyimesi ve kiglk paketlerin
toplam satis icerisindeki artan payinin olumlu katkisiyla %19,9 artis géstermistir. Uluslararasi operasyonlarda
net satis gelirleri 3C19'da %5,7 azalirken, kur etkisinden arindiriimis olarak bakildiginda ise %1,2 artis
gostermistir. Bu sonuglarla Uluslararasi operasyonlarda net satis gelirleri 9A19'da %11,1 artis kaydetmistir.
Yurtdigi satis gelirleri toplam satig gelirlerinin %53’Unl olusturmaktadir.

Briit kar marji temel olarak Tirkiye operasyonlarinin brit kar marjindaki iyilesmenin katkisi ile 50 baz puan
artarak %34,7 olarak gerceklesmis; dokuz aylik brit kar marji ise gegen seneye goére degismeyerek %34,3
olmustur. Tiirkiye operasyonlarinda brit kar marji Unite kasa basina gelirdeki artis ve hammadde maliyetlerinin
net satis gelirine oranindaki azalisin etkisiyle Uglncli ceyrekte 190 baz puan artarak %41,6 olarak
gerceklesmistir. Dokuz aylik donemde ise yurtici operasyonlarin brit kar marji 280 baz puan artisla %42,2
olmustur. Uluslararasi operasyonlarda Orta Asya operasyonlarinin hammadde maliyetlerindeki artis ve
Tdrkmenistan’da Uretimin durmasi nedeniyle brit kar marji bir miktar daralmistir. Tirkiye operasyonlarinin brit
kar marjindaki artis uluslararasi operasyonlarin marjindaki daralmayi kismen telafi etmistir.

FAVOK marji yilin Gigiincii geyreginde yatay bir seyir izleyerek %22,3 olarak gerceklesmis; dokuz aylik dénemde
segment FAVOK'I 2,1 milyar TL, FAVOK marji ise %20,9 olarak elde edilmistir. FAVOK'in %51’i yurtdigl
operasyonlardan gelmektedir.

Net kar gecen yil Gglincu ¢eyrekte 29 milyon TL iken, 2019 yili Gglincl g¢eyreginde yiksek faaliyet kari ve 70
milyon TL net kur farki geliri neticesinde 556 milyon TL'ye ylikselmistir. Mesrubat segmentinin dokuz aylik net
kéari 965 milyon TL'ye ylkselmistir.
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MIGROS

3G19 9A19

Migros (mn TL) Degisim (TFRS16 haric) Degisim 9A19 Degisim (TFRS16 harig) Degisim
Satis Gelirleri 5.331 6.464 21,3% 6.464 21,3% 13.794 17.195 24,7% 17.195 24,7%
Briit Kar 1.387 1.772 27,8% 1.749 26,1% 3.553 4.690 32,0% 4.628 30,2%
FAVOK 383 698 82,3% 503 31,5% 859 1.774 106,6% 1.214 41,3%
NetKar -670 179 a.d. 228 a.d. -1.207 -202 83,2% -58 95,2%
Briit kar marji 26,0% 27,4% 27,1% 25,8% 27,3% 26,9%
FAVOK marji 7,2% 10,8% 7,8% 6,2% 10,3% 7,1%
Net Kar marji -12,6% 2,8% 3,5% -8,7% -1,2% -0,3%

Migros net satis gelirleri %24,7 artis kaydederek, dokuz aylik ddnemde 17,2 milyar TL seviyesine yukselmigtir.
Dokuz aylik dénemde 96 magaza agilisi gergeklestiriimis; 6zellikle temel gida ve taze urin kategorileri
Urtinlerinde rekabetgi fiyat stratejisi ile musterilere daha fazla deger sunulmaya devam edilmistir.

Brut kar Gcincu ceyrekte %26,1 artmig; brat k&r marji da gegen yilin ayni ddnemine kiyasla 110 baz puan ile
Onemli bir artis kaydederek %27,1’e yukselmigtir. Bu sonuglar paralelinde 2019 yilinin dokuz aylik ddnemde
brit kér 4,6 milyar TL olurken, brit kar marji da %26,9 olarak gergeklesmistir.

Migros (glincii ceyrekte %31,5 artisla 503 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %7,8 ile gegen yilin
ayni dénemine gore 60 baz puan artis gostermistir. Yilin ilk dokuz ayinda ise FAVOK %41,3 yiikselerek 1,2
milyar TL seviyesine ulagsmigtir. Artan musteri sayisi ile birebir magaza satiglarini gelistirmeye yonelik ¢cabalar
ve ihtiyath maliyet yonetimi marijlarin iyilestiriimesinde énemli rol oynamistir.

Satis gelirleri, operasyonel karliliktaki glgli artis ve Uglinct ¢eyrekte TL'nin Euro’ya kargl deger kazanmasi
sonucunda Migros 228 milyon TL net kéar elde etmistir. Bu sonuglarla Migros dokuz aylik net zarari 58 milyon TL
seviyesine gerilemigtir.

Borclulugun azaltiimasi yéniinde yénetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net borg/FAVOK rasyosu
Uclncl geyrek sonunda sene sonuna kiyasla 100 baz puan azaligla 1,3x olmustur. Artan operasyonel karliliga
ilaveten 2019 yili basindan Ekim sonuna kadar 406 milyon TL’ye ulasan varlik satislari bu iyilesmeye katkida
bulunmustur.

OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (mn TL) 3CG19 Degisim (TFR;?(: ?larig) Degigim 9A19 Degisim (TFRSQ:: :arig) Degigim
Satis Gelirleri 995 989 -0,7% 989 -0,7% 2.700 2.642 -2,1% 2.642 -2,1%
Brut Kar 222 159 -28,5% 159  -28,4% 548 438 -20,1% 438 -20,2%
FAVOK 129 103  -19,8% 102 -21,1% 306 279 -8,8% 275 -10,1%
Net Kar -245 69  71,7% -69  71,8% -444 -236  46,9% -235  47,0%
Briit kar marji 22,3% 16,0% 16,1% 20,3% 16,6% 16,6%

FAVOK marji 12,9% 10,4% 10,3% 11,3% 10,6% 10,4%

Net Kar marji -24,6% -7,0% -7,0% -16,4% -8,9% -8,9%

Otomotiv segmenti 2019 yili dokuz aylik satisg gelirleri gecen yilin ayni dénemine goére %2,1 azalarak 2,6 milyar
TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda yurt ici hafif ve agir ticari arag pazarindaki daralmayi Anadolu Isuzu artan
yurtdigi satiglariyla kismen telafi etmeyi slrdirmistir. Dokuz aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam
satis gelirlerinin %66’sin1 Celik Motor, %31’ini Anadolu Isuzu ve %3’Unu Anadolu Motor olugturmaktadir.

Anadolu Isuzu artan ihracat faaliyetleri neticesinde brut kar marjini 9A19'da %19,5’a (9A18:%18,1) yukseltmis
olmasina ragmen, Celik Motor’un briit kar marjindaki daralma neticesinde otomotiv segmenti brit kar marji Eylul
sonu itibariyle 370 baz puan dususle %16,6 olarak gerceklesmistir.
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Artan ihracat gelirlerinin katkisiyla Anadolu Isuzu'da FAVOK, gegen sene ayni déneminde 10 milyon TL'den
2019 dokuz ayinda 80 milyon TL seviyesine yikselmistir. Buna karsin Celik Motor ve Anadolu Motor faaliyet
karhliklarindaki daralmalar sonucunda otomotiv segmenti FAVOK marji 90 baz puan gerileyerek %10,4

olmustur.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2018 yil sonunda 6,1x iken, etkin finansal yénetim énlemlerinin
yanisira kurdaki stabilizasyonun da katkisiyla 2019 Eylul sonunda 4,9x seviyesine gerilemigtir. Celik Motor ve
Anadolu Isuzu net borglarini sene sonuna kiyasla sirasiyla yaklagsik 499 milyon TL ve 114 milyon TL

azaltmiglardir.

Ote yandan, filo blyiklGgiini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle yilin dokuz aylik dénemde
yaklasik 740 milyon TL Gzerinde fon yaratmistir. Celik Motor ara¢ parki Eylil sonunda yaklasik 11 bin ara¢

seviyesindedir.

Celik Motor’da toplam krediler icerisinde Euro bazl kredilerin payi Eylul sonunda %12°dir. (Haziran 2019: %27)

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL) 3G19 Degisim . . Degisim 9A19 Degisim

Satis Gelirleri 344 414 20,4% 414 20,4% 966 1.088 12,6% 1.088 12,6%
Brit Kar 81 101 25,1% 87 7,8% 222 258 16,4% 224 1,3%
FAVOK 56 88  559% 53 -5,8% 119 209 75,6% 113 -4,7%
Net Kar 18 19 2,3% 19 5,9% 25 -4 a.d. 7 -73,0%
Briit kar marji 23,6% 24,5% 21,1% 22,9% 23,7% 20,6%

FAVOK marji 16,3% 21,1% 12,8% 12,3% 19,2% 10,4%

Net Kar marji 5,3% 4,5% 4,7% 2,6% -0,4% 0,6%

Perakende segmenti net satis gelirleri tUc¢lincu ceyrekte %20,4 blylimuis; dokuz ayda ise %12,6 artigla 1,1
milyar TL olmustur. McDonald’s satis gelirleri artan musteri trafigi ile birlikte gegen yilin ayni dénemine gore
%29 yikselirken, segmentin diger énemli sirketi Adel'de ise satis gelirleri bayilerin 2019 yilina yliksek stokla
girmeleri ve temkinli yaklagimlari neticesinde %16 azalmistir. Perakende segmenti toplam satislari igerisinde

McDonald’s %69, Adel %27, Efestur ise %4 paya sahiptir.

Perakende segmentinin briit kar marji 230 baz puan daralma ile %20,6 olurken, segmentin dokuz aylik
FAVOK'(i %4,7 azaligla 113 milyon TL seviyesinde elde edilmistir. Segment igerisinde énemli paya sahip olan
McDonald’s FAVOK’l 2019 yilinin dokuz ayinda gegen seneye gore %51 artmigtir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu Eyliil sonunda 3,1x olarak gergeklesmistir. Bu segmentte faaliyet gdsteren
sirketlerin timunun borcu yerel para cinsindedir.

Diger (mn TL) 3G19 Degisim . Degisim 9A18  9A19 Degisim . Degisim
Satis Gelirleri 107 81 -24,2% 81 -24,2% 247 543  119,9% 543  119,9%
Briit Kar 30 30 -1,7% 30 -1,7% 109 123 12,8% 123 12,8%
FAVOK 2 6 189,4% 3 595% 11 43 280,6% 35 212,5%
Net Kar** 548 66 -87,9% 66 88,0% -985 480  -51,3% -444  55,0%
Briit kar marji 28,4%  36,9% 36,9% 441%  22,6% 22,6%
FAVOK mariji 2,0% 7,5% 4,1% 4,5% 7,8% 6,4%
Net Kar marji 511,1%  -81,7% -81,0% -3989% -88,4% -81,7%

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros'un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan
paylar hari¢ tutularak gésterilmistir

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Segmentin net satis gelirleri AND
Pastel projesi teslimatlarindan elde edilen 353 milyon TL gelirin etkisiyle énemli artis gostererek 543 milyon
TL’ye ulagmistir.
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Teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baglanan AND Pastel projesinin Eylll sonu itibariyle %70’inin satigi
gergeklesmistir. Bunun yani sira AND Kozyatagi'nda kiralama ¢alismalari devam etmektedir.

Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te 2019 dokuz ayda 128 milyon TL net satis geliri elde
edilirken, Paravani HES satis gelirleri 62 milyon TL olmustur. Y1l icinde degisen kosullara gére Paravani HES’te
uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye'de satiimaktadir. Bu gergcevede 2019 yili dokuz aylik donemde Uretilen
elektrigin yaklasik %71’i Gurcistan’a satiimistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 9A19*

milyon TL Net Satislar DngiIg:: Briit Kar DngiI;Z: Al::t (I)Jri:an':;t Dngi';Z:
Kar/Zarari
Bira 8.206 32% 3.348 42% 1.133 89% 522 a.d.
Mesrubat 10.025 16% 3.436 16% 2.013 17% 965 485%
Migros 17.195 25% 4.628 30% 1.214 41% 58 -95%
Otomotiv 2.642 2% 438 -20% 275 -10% 235 47%
Perakende 1.088 13% 224 1% 113 5% 7 -73%
Diger 543 120% 123 13% 35 213% -444 55%
Konsolide** 32.447 74% 10.268 69% 4.292 56% 133 91%
Proforma Konsolide™™ 38.905 22% 12.072 26% 4.708 31% 133 91%

*2018 finansallar1 ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018
proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit
kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitiimigtir.

**Konsolide rakamlar Migros’un 5 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

***Proforma konsolide rakamlar Migros’un 9 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.
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KONSOLIDE OZET BILANCO

30.09.2019 31.12.2018

Nakit ve nakit benzerleri 8.151 5.283
Ticari alacaklar 4.258 3.030
Stoklar 5.810 3.131
Pesin Odenmis Giderler 806 569
Diger donen varliklar 1.310 1.411
Dénen Varliklar 20.335 13.424
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 35 1.975
Yatirm amagcl gayrimenkuller 330 296
Maddi duran varliklar 15.726 11.739
Varlik Kullanim hakki 3.719 0
Maddi olmayan duran varliklar 21.711 17.111
-Serefiye 5.761 2.552
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15.950 14.559
Diger cari olmayan varliklar 2.552 2.927
Duran Varliklar 44.073 34.048
Toplam Varliklar 64.408 47.472
Kisa vadeli borglanmalar 3.383 3.185
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.223 3.757
-Banka Kredileri 3.550 3.643
-Kiralama Islemlerinden Borglar 673 114
Ticari borglar 11.616 4.161
Ertelenmis gelirler 332 479
Diger kisa vadeli yukumldlukler 2.675 1.968
Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 22.229 13.550
Uzun vadeli borglanmalar 16.211 8.712
-Banka Kredileri 12.800 8.549
-Kiralama Islemlerinden Borglar 3.411 163
Ertelenmis Vergi YikdmlGlaga 2.947 2.762
Diger uzun vadeli yikumlultkler 1.433 988
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 20.591 12.462
Toplam Yiikiimliliikler 42.820 26.012
Ozkaynaklar 21.588 21.460
Kontrol glicu olmayan paylar 16.647 16.414
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.941 5.046
Toplam Kaynaklar 64.408 47.472

18



KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

30.09.2019 30.09.2018
Hasilat 32.447 18.138
Satislarin maliyeti (-) (22.105) (12.094)
Brit Kar 10.342 6.044
Faaliyet giderleri (-) (7.387) (4.364)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (311) (142)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (290) (772)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 2.354 766
Yatirnm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 563 (2)
Finansman gelir/ (giderleri) (1.795) (2.119)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 1.122 (1.355)
Vergi Gelir / (Gideri) (453) (116)
Donem Kari/(Zarari) 669 (1.471)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 897 (35)
Ana ortaklik paylan (228) (1.436)
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

milyon TL
McDonalds
Anadolu Motor
Efestur

AND Anadolu Gayrimenkul

GUE

Aslancik Bektrik

Celik Motor

| Netsauglar | FAVOK | Netkar
oats]  oawo]  oats] oats]  owts] _oats] 20t ATy
578 748 26 40 -12 2 89 49

97
42
44
57
93

1.737

72

47

35

62
128
1.748

1
1
23
39
48
294

0 -31 -41 101 49

0 0 0 -1 -1
12 -105 -33 359 408
41 -6 -65 576 609
64 -211 -14 662 511
196 -327 -181 1.920 1.421

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler i¢in https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilir veya asagidaki yetkilililerimizle iletisim kurabilirsiniz.

irem Galigkan Dursun

Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iliskileri Koordinatérii

Tel: +90 216 5788559

E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Burak Berki

Yatirimet iligkileri Mtdiirii

Tel: +90 216 5788647

E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye dénlik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege ydnelik bu beyanlar ybénetimin giincel ver-ilerle
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. Anadolu Grubu Holding’in gercek sonugclari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir
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