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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikh olarak icecek, otomotiv, perakende, finans ve
enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagi konumunda olup, Grubun holding
sirketi olan Anadolu Endustri Holding A.S.deki %68 oranindaki payi ile Grup igerisindeki bagli ortakliklarda
kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Hisse senetleri 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren Yazicilar Holding’in 2014 Eyliil sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1,5 milyar dolar seviyesinde olup, halka agik kismindaki yabanci yatirimci
orani ise yaklasik %64’tlr.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhk Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (invanlari) ile paylarinin
miktari ve sermayedeki oranlari 30.09.2014 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi Odenmis Sermaye (TL) Toplam Sermayeye Orani (%)
(30.09.2014)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.687.096 33,55
Yazici Ailesi Bireyleri 61.115.486 38,20
Halka Agik Kisim 45.197.418 28,25
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan ve 6denmis sermayenin %3,17 oranina tekabliil eden 5.073.492TL’lik pay, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi Gyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%36,73’line sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Uyesi se¢im
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yénetim kurulu Gyesinin dért tanesini atama hakkina
sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.09.2014 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir hisse grubu yonetim kuruluna atadiklari Uye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna lye se¢cme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Hisse Gruplari (30.09.2014) Hisse Adedi Toplam Sermayeye Orani (%)  Yénetim Kurulu Uye Segme Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
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2.2. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi
30.09.2014 itibariyle Direkt Pay (%) Dolayh Pay (%) Toplam Pay (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,68 65,68
Oyex Handels GmbH - 68,00 68,00
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 68,00 68,00
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Art1 Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 63,85 63,85
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Georgian Urban Energy LLC - 57,47 57,47
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Keyif Yiyecek Eglence Hizmetleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Dinamik Girisimcilik Makine ve Tic. A.S. - 68,00 68,00
Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 23,61 4,05 27,66
Alternatifbank A.S. - 17,00 17,00
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida Ihtiyac Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67

Faber-Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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2.3. Yonetim Kurulu
S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani R. Engin Akcakoca Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Can Arikan Uye (Bagimsiz)
S. Vehbi Yazici Uye Hasan Karaagacg Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 21.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil siireyle gérev yapmak tzere secilmislerdir™.

2014 wyili dokuz ayhk doneminde Sirket yonetim kurulu yirmi (20) kez toplanmis olup; sézkonusu
toplantilarin tamami tiim Gyelerine katiimiyla gerceklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

21.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri
sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun 08.05.2014 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur?.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Can Arikan (Baskan) Can Arikan (Baskan) Hasan Karaagac (Baskan)
Hasan Karaagac (Uye) ibrahim Yazici (Uye) R. Engin Akcakoca (Uye)

irem Caliskan Dursun (Uye)

2.5. idari Yapi

Sezai Tanriverdi Genel Maduar
Yusuf Ovnamak Mali isler Miidiirii
irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi

! 01.01.2014-21.04.2014 déneminde Sirketimiz yénetim kurulunda S. Metin Ecevit (baskan), ibrahim Yazici (baskan vekili), S. Vehbi Yazici (lye), R.
Engin Akgakoca (liye), Can Arikan (bagimsiz tiye) ve Cengiz Coskun (bagimsiz liye) gorev yapmistir.

’ 01.01.2014-21.04.2014 déneminde Sirketimiz Denetim Komitesi'nde Can Arikan baskan, Cengiz Coskun iiye olarak; Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde Can Arikan baskan, ibrahim Yazici liye olarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Cengiz Coskun baskan, R. Engin Akcakoca iye
olarak gorev yapmistir.
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3. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2013 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu”’nun
doéneme iliskin olarak degisen boliimlerine ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2014 tarihli ve 2/35
sayili karari cergevesinde yayimlanan formatin ngordigi yeni bilgilere yer verimistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme g¢alismasinin sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu
09.10.2014 itibariyle (10 Gizerinden) 9,13 olarak glincellenmistir.

SAHA, bu derecelendirme calismasinda SPK'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi "Kurumsal Yoénetim
ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Pay Sahipleri %25 86,26
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 95,92
Menfaat Sahipleri %15 95,12
Yonetim Kurulu %35 89,96

3.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz’de Genel Miidiir'e bagh olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri B6liim{i’nde SPK ileri Diizey ve SPK
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz yonetici olarak gorev
yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0 216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Yatirimci iliskileri bolimu, 2014 yili dokuz ayhk dénemde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda cesitli kurumsal yabanci yatirrmcilar ve analistlerle sirket
merkezinde onyedi (17) adet ylizylze toplanti ve dort (4) telekonferans toplantisi gerceklestirmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci
iliskileri boliminln g¢alismalarini gdzetmekle goéreviendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tim
aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit etmekte, bu standart ve
ilkeler ile bunlara uygunlugu gézden gecirmekte ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmaktadir.
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3.2. Genel Kurul Toplantilan

Yazicilar Holding’in 2013 takvim yilina ait olagan genel kurul toplantisi 21.04.2014 tarihinde saat 14:00’de
“Esenkent Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde %79,99'luk toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Tirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 27.03.2014 tarihli ve 8537 sayil niishasi ile Tirkiye’de yayimlanan
27.03.2014 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 27.03.2014 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek ve
ayrica nama yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti glin ve glindemini bildirmek suretiyle, siresi
icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 26.03.2014 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmustir. Ayrica 2013 yilsonu
finansal raporlarinin yayimlandigi tarih olan 11.03.2014 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazil olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin,
SPK’nin ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katihm icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel
kurul toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini
kullanmamislar ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar;
bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilmi olmamustir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni glin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

21.04.2014 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim kurulunun kar dagitimi yonindeki teklifi aynen kabul edilerek Sirketin 2013 yili bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda yer alan dénem karindan Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemeleri ¢ergevesinde briit %12,50 oraninda 20.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle;
tam mukellef kurum niteligindeki pay sahiplerine %12,5 oraninda olmak lzere 1 TL nominal degerdeki
(1) adet pay karsiliginda 0,125 TL brit (=net) kar payinin, gercek kisi pay sahiplerine %12,5 brit,
%10,625 net olmak Gzere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsihiginda 0,10625 TL net kar payinin
nakden 6denmesine ve 2013 yili kar payi dagitimina 30.05.2014 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmistir.

e 2014 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gore denetimini yapmak lzere Denetim
Komitesi’'nin Onerisi Uzerine yonetim kurulunca secilen "Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

e 2013 yilicerisinde yapilan konsolide ve solo bagislarin tutari hakkinda ayri bir gindem maddesi altinda
bilgi aktariimistir.

3.3. Kar Payi1 Hakki

Yonetim Kurulumuzun 21.03.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve
[1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi'ne uyumunu teminen Kar Dagitim Politikasi'nin asagidaki sekilde
degistirilmesine karar verilmis ve giincellenen politika 21.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
onaylanmistir.

Kdr Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesme'mizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kér dagitmaktadir.
Sirketimiz, ilke olarak, her yil, konsolide olmayan (miinferit) finansal tablolarina gére tespit edilen net
daditilabilir kdrinin en az %50'sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak daditiimasini hedeflemektedir. Bu
politika; Sirket'in uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olagandiistii gelismelerin getirecegi ézel durumlardan etkilenebilir.

Kdr payi ile ilgili olarak her hesap dénemi igin Yénetim Kurulu tarafindan karar alinir ve bu karar genel
kurulun onayina sunulur. Kér payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, genel kurul tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kér pay! avansi daditabilir; kér payini esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6deyebilir.

21.04.2014 tarihli genel kurul toplantimizda kar dagitim ile ilgili onaylanan karar isbu raporun 3.2. nolu
Genel Kurul Toplantilari bélimiinde yer almaktadir.

3.4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yonetim Kurulumuzun 08.05.2014 tarihli toplantisinda, Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2014 tarihli ve 11-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi ile uyumunu teminen asagidaki
sekilde giincellenmesine karar verilmistir.
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Yazicilar Holding A.S. Bilgilendirme Politikasi
I. Amag¢

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarhlik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag
dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Il. Kamuyu Aydinlatma
Il.a. Genel Esaslar

Sermaye piyasasi mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet giiciinii
engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler a¢iklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
kamuya aciklanir ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Kurumsal Yénetim ve Yatirimci lliskileri
Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikasi cercevesinde dedgerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik
kapsaminda gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda, Sirketimize pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya duyurulmamis olan bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, konu Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda
Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimc lliskileri Koordinatér
Yardimcisi’ndan olusan bir ¢calisma grubunca ele alinarak Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
degerlendirilir. Sirketimize bu kapsamda yéneltilen sorular ve tiim agiklamalar adi gegen ¢alisma grubunun
onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Yatirimci lliskileri Birimi’ne yéneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla,
eder bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii icinde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni olusturulacak ise 5
isglinii icinde, yazil olarak cevaplanir.

Sermaye, yénetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gergek ve
tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mali tablo ve dipnotlarda agiklanir.

Il.b. Kamuyu Aydinlatma Araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, gériisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira kurumsal yénetim ilkeleri uygulamalari sonucunda gelistirilmis olan Genel Kurul Bilgilendirme
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Dékiimani da ortaklarin bilgisine sunulur. S6zkonusu belgelerin tiimiine Genel Kurul ilén tarihi itibariyle
Sirketimizin internet sitesinde Kurumsal Yénetim béliimii altinda ilgili basliklarda yer verilir.

Sirketimiz (¢ ayda bir finansal sonuglarini ve baslica operasyonlarin ilgili dénemdeki sonuglarina iliskin
degerlendirmeyi de iceren faaliyet raporunu agiklar.

Pay sahipleri ve analistleri bilgilendirmeye yénelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglanmasi esastir.

Sirketimizin halen www.yazicilarholding.com adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak Tiirkce ve ingilizce
diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari ile pay sahipleri ve analistlerle
yapilan toplantilarda kullanilan sunumlar internet sitemizde giincel olarak tutulur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket internet sitesinde Kér Daditim Politikasi’na,
Bilgilendirme Politikasi’na, Ucretlendirme Esaslari’na ve Etik Kurallar’a da yer verilir.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur. Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan
internet sitesinin giivenligini saglamak icin tiim tedbirler alinir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi cesitli haberlesme
imkdnlari da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu gergevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis
olan 6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek
ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de génderilebilir.

Il.c. Basinda Yer Alan Haberlerin Takibi

Yil sonu faaliyet sonuclari da dahil olmak lizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinde
yapilan 6zel durum agiklamalarinin  yanisira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da
yararlanilabilinir.

Basin yolu ile bilgilendirme yapilmasi ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi durumunda,
yukarida dedinilen ¢calisma grubu ve Anadolu Grubu Kurumsal iletisim Koordinatérlii§ii tarafindan koordineli
bir ¢alisma gergeklestirilir ve bu sireglerde sirket ici ve sirket disi uzmanlarin gériislerinden
faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin  bir kopyasinin internet sitesinde giincel olarak
bulundurulmasi esastir.

Ote yandan, Sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya uluslararasi
basin-yayin organlarinda yer alan ve gérevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tiim haber
ve sdylentiler Kurumsal Yénetim ve Yatinmai lliskileri Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger Sirket ile ilgili
gercege dayali olmayan bir habere rastlanilirsa, yukarida adi gegen calisma grubu tarafindan durum
degerlendirilir, BIST veya SPK tarafindan agiklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi
beklenmeksizin Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.
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I1. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Sirket Sézciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketin yénetim kurulu (yeleri ile Genel Miidiir ve ona
dogrudan raporlayan yéneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yénetim ve Yatirimci lliskileri Koordinatér
Yardimcisi ile Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu (yeleri ve diger Sirket
yéneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan gériismeler ile basin dahil tim bilgi iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen sézcii olarak gérevlendirilir.

IV. Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Alinan Tedbirler

Sirketimizde “i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yénelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatiilmaktadir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sézciisti olarak belirlenmis kisiler, her ¢ceyrek déneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta éncesinden finansal sonuglarin aciklanmasina kadar olan siirede Sessiz
Dénem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Dénem uygulamasinin baslangi¢ ve bitis tarihleri mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket internet sitesinde Yatirimci Takvimi basligi altinda yayimlanacaktir. Mali tablo
aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Dénemin, ilgili hesap déneminin bitisinden en az 2 hafta 6nce
kesinlestirilip, Yatirimci Takvimi vasitasiyla duyurulmasi esastir.

Sessiz Dénem boyunca sirket sézciileri, sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda gériis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal
durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerin, i¢csel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Dénemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlari ve
konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.

Genel prensip olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, ézel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hicbir suretle ligtincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin lglincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal
6zel durum acgiklamasi yapilir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan
kisilerin listesi ¢cikarilir ve bu kapsamda “ icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi” giincellenir. Hem bu
kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi icin gerekli calismalar yerine
getirilerek makul tedbirler alinir.

V. Gelecege Yénelik Degerlendirmelerin Kamuya A¢iklanmasina iliskin Esaslar

Sirketimiz yil sonu finansal raporlarini agiklarken, konsolide finansal sonuclari igcerisinde énemli paya sahip
olan halka kapali bagh ortakliklarinin bir sonraki yila iliskin degerlendirmelerini faaliyet raporunda yer
vermek suretiyle kamuya agiklamayi prensip olarak benimsemistir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu anilan degerlendirmelerin ilgili bagl ortakliklar tarafindan Sirketimize iletilmesini
takiben kamuya aciklanacak gelecege yénelik dederlendirmelerinin belirlenerek yilda en fazla dért defa
kamuya acgiklanmasi icin Kurumsal Yénetim Komitesi’ni yetkilendirilmis olup; daha énce kamuya ag¢iklanan
hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli élclide bir farkhihik bulunmasi halinde veya sézkonusu
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, nedenleriyle birlikte yapilacak ilave agiklamalarin
belirlenmesi de Kurumsal Yénetim Komitesi’nin yazili onayina baglanmistir.

VI. Yiiriirliik

Bu bilgilendirme politikasi Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun 08.05.2014 tarihli toplantisinda
goriisiilerek onaylanmis ve ayni giin yiiriirliige girmistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz blinyesinde etik kurallara blyik 6énem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum
klltlrd anlayisi icerisinde de bu degerler yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu
insan Kaynaklari ve Endustriyel iliskiler Baskanligi tarafindan “Anadolu Grubu Calisma ilkeleri” baslkli rapor
tim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yonetim
boéliminden de ulasilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan
Anadolu Grubu’nda sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek
maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak ilk kez 04.06.2009 tarihli yonetim kurulu karari ile yirirlige
konulmus olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri — Ek Belge, 26.03.2014 tarihli yénetim kurulu karari ile
glncellenmistir. S6zkonusu belge, i¢sel bilgilerin gizlilginin korunmasi ve bu bilgilerin menfaat saglamak
amaciyla kullanilmamasi konusunda yénetim kurulu Gyeleri, komite Uyeleri ve tim ¢alisanlara mevzuattan
kaynaklanan yukimlillklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup sirketlerinde i¢sel bilgiye erisimi olan
kisiler listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak
Donem” uygulamasini glindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yonetim bélimiinde yer almaktadir.

3.6. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 21.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil siireyle gérev yapmak tzere secilmislerdir®.

S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazici Baskan Vekili
S. Vehbi Yazici Uye

8 01.01.2014-21.04.2014 déneminde Sirketimiz yénetim kurulunda S. Metin Ecevit (baskan), ibrahim Yazici (baskan vekili), S. Vehbi Yazici (lye),
R.Engin Akgakoca (liye), Can Arikan (bagimsiz liye) ve Cengiz Coskun (bagimsiz Uye) gérev yapmistir.
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Engin Akcakoca Uye
Can Arikan Uye (Bagimsiz)
Hasan Karaagag Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Yonetim kurulu Gyelerimiz
arasinda komite Uyelikleri disinda herhangi bir gérev dagilimi bulunmamaktadir. Sirket Genel Midiiri Sezai
Tanriverdi’dir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 6 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz tiye
sayisl en az ikidir. Sirketimizde bagimsiz liyelerin segimine iliskin slireg su sekilde islemistir:

J Bagimsiz yonetim kurulu lye adaylari mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini 24.03.2014 tarihinde Kurumsal Ydnetim
Komitesi'ne iletmislerdir.

. Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz tiyelik igin aday
gosterilen ve Can Arikan ile Hasan Karaagag¢'tan olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgttlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 24.03.2014
tarihli raporuyla yonetim kurulu onayina sunmustur.

. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin raporu cergevesinde Can Arikan ve Hasan
Karaagac’in bagimsiz (iye adayi olarak secilmelerine iliskin 26.03.2014 tarihinde karar almistir.

o Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu Gye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul toplanti
ilaniile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

J 21.04.2014 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve yurirlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu Gye adaylari bir yillik siireyle gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve genel mudiriimiziin 6zge¢cmisleri asagida yer almaktadir.
Salih Metin Ecevit — Yénetim Kurulu Bagkani

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdltesini bitirmis, 1976 yilinda da Syracuse
University’de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 yillarinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde genel mudiir,
murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken 2006 yilinda Grup
Yas Yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi'nde yonetim
kurulu tyeligi ve yonetim kurulu baskanhigi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi
gorevleri devam etmektedir.



YAZICILAR HOLDING A.S.
Sayfa No: 13

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTiNA_DEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisanslistii calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi Uzerine ylksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olup, halen Anadolu Enddstri
Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimcihigi goérevini ylritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanhgi ve lyeligi gorevlerini stirdlirmektedir.

Siileyman Vehbi Yazici - Uye

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve Lise’yi Beyoglu Tarhan
Koleji'nde okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olmustur.
Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde calisip tecriibe
kazandiktan sonra 1975-77 yillari arasinda Celik Motor A.S.’nin Genel MidirlGgi’nde bulunmustur. Bircok
Vakif ve Dernek’te tyeliginin yaninda gorevler de almistir.

Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma
Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kultlr Vakfi, Bodrum Saglk Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkolll ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag vs. konularinda
yatirimlari olan Anadolu Endistri Holding blinyesindeki sirketler de yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli
olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

Rasih Engin Ak¢akoca - Uye

Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme iizerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akgakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamis; 1986-91 vyillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Mudir Yardimcihgi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudrligi gorevlerini Gstlenmistir.

Akcakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanhgr’'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik yapan Akgakoca evli, iki cocuk ve iki torun
sahibidir.

Can Arikan — Bagimsiz Uye

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi’nden mezun
olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriksiyon Mihendisi olarak calisan Arikan;
1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’da ¢alismaya baslamis ve bu sirkette, 1977 yilinda,
Genel Midurlik gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Koordinatorligi
ve Motor Grubu Murahhas Azaligi gorevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi
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1998 yilinda emekli olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden de
ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. yonetim kurulu Gyeligini
strdtrmastdar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip tiyesidir.

Hasan Karaagag — Bagimsiz Uye

1932 dogumludur. Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu mezunudur. 1952 yilindan itibaren cesitli sirketlerde
yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeliklerinde bulunmustur.

Dr. Sezai Tanriverdi — Genel Miidiir

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi’'nde tamamladiktan
sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletmecilik B&limii’nden lisans, 2005 yilinda
istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii isletme Ana Bilim Dali Muhasebe ve Denetim
Programi’ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Bankacilik Ana Bilim Dali’'ndan doktora derecesi almistir. is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur.
Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayrilmis ve Anadolu Grubu’nda Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008 vyillarinda Mali isler
Koordinatér Yardimcisi, Mali isler Midiri, Mali Kontrol Mudiri, Mali isler Direktérii ve Mali isler
Koordinatori olarak gorev yapmistir. 01.01.2009 tarihinde Yazicilar Holding A.S. Genel Midiiri olarak
gorevlendirilmis olup, halen bu gorevi sirdirmektedir. Yeminli Mali Misavirlik Ruhsati, Bagimsiz Denetci
Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Uzmanhgi, Kredi Derecelendirme Uzmanlgl ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
lisanslari sahibi olan Tanriverdi; Mulkiyeliler Birligi, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, Maliye Hesap
Uzmanlar Vakfi, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Tirkiye Finans Yoneticileri Vakfi Gyesidir. Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu lyeliginde bulunmustur. Halen Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi’nin
Baskan Yardimcisidir.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sOzlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari asagidaki gibidir:

e Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin ybénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yénetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,
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e Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli élgiide
hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &6zgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu lyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2014 yilinin ilk yarisinda, yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapan bagimsiz liyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.

3.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2014 yili dokuz aylik donem icerisinde Sirket yénetim kurulu Sirket merkezinde yirmi (20) kez toplanmis
olup; s6zkonusu toplantilarin tamami tim Uyelerine katilimiyla gergeklesmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilir.
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3.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

21.04.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu Uyelerinin komitelere
atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari 08.05.2014 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yonetim Kurulu
biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir®:

Bagimsiz liye mi? icraci iiye mi?
Denetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
Hasan Karaagac-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
ibrahim Yazici-Uye Hayir Hayir
irem Caliskan Dursun-Uye Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hasan Karaagag-Baskan Evet Hayir
R. Engin Akcakoca-Uye Hayir Hayir

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim kurulu Gye kisitimiz ve buna bagh olarak bagimsiz yonetim kurulu tyesi sayimiz sebebiyle, Sn. Can
Arikan ve Sn. Hasan Karaagac birden fazla komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir. Bu baglamda yeni Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak giincellenen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi yénetmelikleri de
Sirketimizin 26.03.2014 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmis, 6zel durum aciklamasi ile kamuya
aciklanmis ve ayrica internet sitemizde de yayimlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'nde ise yeni ilkeler uyarinca bir degisiklik yapilmasi gerekmemistir.

Komiteler yilin dokuz aylik déneminde asagidaki tarihlerde toplamistir:
Kurumsal Yonetim Komitesi: 24.03.2014, 12.05.2014, 14.07.2014
Denetim Komitesi: 11.03.2014, 24.03.2014, 12.05.2014, 19.08.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 24.02.2014, 16.05.2014, 15.07.2014

4. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
4.1. igecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari icerisinde en bilyik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (Anadolu Efes)'nin 2014 yili Ocak-Eylil dénemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi,
2013 yili ayni ddénemi sonundaki 68,8 milyon hektolitre seviyesine kiyasla %5,4 blylimeyle 72,5 milyon

% 01.01.2014-08.05.2014 déneminde Sirketimiz Denetim Komitesi’'nde Can Arikan baskan, Cengiz Coskun Uye olarak; Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nde Can Arikan baskan, ibrahim Yazici liye olarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Cengiz Coskun baskan,
R. Engin Akgakoca Uye olarak gorev yapmistir.
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hektolitre olarak gergeklesmistir. Ayni donemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %11,4 artisla
8.201,6 milyon TL seviyesine yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kar) de %11,8
artisla 1.542,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. (FAVOK rakamlari hesaplanirken bir defaya mahsus
kalemler disarida tutulmustur. (BMKQ))

Tirkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmi 2014 yili dokuz aylk dénemde, 2013 yilinin ayni
dénemine kiyasla %6,0 distsle 5,5 milyon hektolitre olarak gerceklesmistir. Ceyreksel olarak bakildiginda,
yurtici satis hacmi, 2012 yilinin ikinci ¢eyreginden bu yana ilk defa bu donem bilylime kaydetmis; 2013
yilinin Gglncl ceyregine kiyasla da %0,5’lik hafif bir artis elde edilmistir. Fiyat artiglari ve satiglarin
kirlhmindaki degisikligin olumlu etkisi sayesinde, net satis gelirleri 2014 yilinin Gglincl ceyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,9 artis kaydetmis; bdylece 2014 yilinin dokuz aylk dénemde bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,7 artisla 1.239,7 milyon TL seviyesine ulagilmigtir. Satis fiyatlarindaki
artis ve maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin katkisiyla, 2014 yilinin Gglincl ¢eyreginde brit kar
kar marji 0,2 puan artisla %70,9 seviyesine ylkselmis; dokuz aylik donem sonu itibariyle ise 2013 yilinin
ayni donemine kiyasla brit kar marji %70,5 seviyesinde neredeyse yatay kalmistir. Faaliyet giderleri, agik
ve kapali nokta yatirimlarindan kaynaklanan harcamalardaki artislara ek olarak 2014 yilinda gergeklestirilen
yeni geridontsimli Griinlerin lansmani nedeniyle yapilan sise, figi ve kasa yatirimlarindan kaynaklanan
amortisman giderlerinin etkisiyle Gglincl ¢eyrekte %10,9 oraninda artis gosterirken, dokuz aylik dénem
sonu itibariyle faaliyet karindaki azalis %1,4 ile sinirh olmustur. Ote yandan, dénem sonu itibariyle FAVOK
rakami bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,9 artisla 415,3 milyon TL, FAVOK marji ise 1,3 puanlik
artisla %33,5 seviyesinde elde edilmistir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda EBI’nin satis hacmi 2014 yilinin dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla %2,7 azalarak 14,1 milyon hl seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ti¢lincl ¢eyreginde bir
onceki yilin ayni donemindeki 5,2 milyon hl seviyesine kiyasla 4,6 milyon hl olarak gerceklesen satis
hacmindeki gerilemenin ardinda, 2013 yilinin diistk baz etkisinin 2014 yilin ilk iki ceyregine kiyasla Gg¢linci
ceyrekte daha da normalize olmus olmasinin da etkisiyle Rusya’daki hacimlerin daralmasi yer almistir.
Diger yandan, Ruble’nin dolar karsisinda deger kaybetmesine ragmen, satislarin kirlhmindaki degisim ve
Rusya’da yapilan fiyat artislarinin etkisiyle dolar cinsinden litre basina fiyatlarin hafif bir artis gdstermesi
sayesinde, 2014 yilinin Uglincl ¢eyreginde satis gelirleri, hacim daralmasina kiyasla daha disiik bir azalis
gostererek bir dnceki yilin ayni dénemine gére %10,7 gerilemistir. Sonug olarak, net satis gelirleri 2014
yilinin dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %8,9 azalisla 944,9 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Donem sonu briit kar marji 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla 4,3 puan artisla %44,9
olarak gerceklesirken, EBI'nin FAVOK (BMKO) mariji ise 1,4 puan artisla %13,7 olarak kaydedilmistir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola icecek A.S. (CCI)'nin 2014 yili Ocak- Eyliil
doneminde, yurtici ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda, mesrubat satis hacminin %9,2 artis kaydettigi,
cironun ise %17,2 artigla 4.902,5 milyon TL'ye yikseldigi gorilmektedir. Turkiye operasyonlarinda, tglinci
ceyrekte, dislik baz etkisine karsin, olumsuz hava kosullari ve tiiketici glivenindeki gerileme nedeniyle
hacim blylmesi yavaslamis, ancak dokuz aylik olarak bakildiginda gazsiz icecek kategorisindeki blylimenin
etkisiyle satis hacmi %3,8 artisla 480 milyon (inite kasaya ulasmistir. Yurtdisi operasyonlarinda ise yilin
Uglncu ceyreginde Pakistan’da meydana gelen seller ve politik gerilim ile Irak’taki olaylara ragmen bir
onceki yilin ayni donemine gére %16,0 hacim artisi kaydedilmis, dokuz aylik dénemde de, satis hacmi,
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gecen seneki %37’lik blylmenin Gzerine %15,5 artis gostererek 452,6 milyon Unite kasaya ulasmistir. Brit
kar marji, Tlirkiye’deki Gnite kasa basina net gelirlerin daha yavas artmasi ve Kazakistan’daki devaltiasyonun
da etkisiyle bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla 1,4 baz puan azalisla %37,1’e gerilerken, FAVOK marji da
yine Tiirkiye’deki dlsik faaliyet karliligina bagh olarak 0,6 baz puan daralmayla %18,2 olarak elde edilmistir.

4.2. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag lretimi ve satisi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Anadolu Isuzu) 2014 yili Ocak-Eylil donemi sonunda net satis hasilati
%22,7 artisla 495,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmis; sirketin FAVOK’(i ise 2013 yili dokuz aylik dénem
sonundaki 22,0 milyon TL’den 2014 yili ayni donem sonunda 30,7 milyon TL’ye yikselerek, %39,6 oraninda
artis saglanmistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araclarin distribGtorligint yiriten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2014 yili dokuz aylik donem sonunda gecgen yilin ayni dénemine
kiyasla %17,9'luk dislisle 7.053 adetlik bir satis rakami gergeklestirirken, sirketin net satislari %25,5 artisla
589,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. Eyliil 2014 sonu itibariyle Celik Motor binek araclarda %1,8 pazar
payina sahip olup, faaliyetleri icerisinde ©6nemli agirlik kazanmaya baslayan operasyonel kiralama
sektoriinde de yaklasik 17.810 adetlik filo ile faaliyet gostermektedir.

4.3. Perakende Sektorii Faaliyetleri

Kalem ve kirtasiye sektériinde faaliyet gosteren Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Adel Kalemcilik)
2014 yih dokuz aylik donem sonunda net satislari bir dnceki yila kiyasla %21,7 artisla 212,3 milyon TL olarak
gerceklesmis, FAVOK rakami da %36,5 artisla 65,4 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Perakende sektoriindeki diger bir sirketimiz olan Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.’nin (Anadolu
Restoran) satis gelirleri 2014 yili dokuz aylik donem sonunda %13,8 artisla 377,7 milyon TL seviyesine
yikselmis olup, Eylil 2014 sonu itibariyle Tilrkiye genelinde toplam 253 restoran ile faaliyet
gosterilmektedir.

4.4. Enerji Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu enerji sektoriindeki operasyonlarini 2014 yili Mart ayi igerisinde Uretime baslayan Aslancik
Baraji ve Hidroelektrik Santrali ile 2014 Ekim ayi igerisinde resmi acilisi yapilan Paravani Hidroelektrik
Santrali ile ylriutmektedir.

Giresun Ili Harsit Cayi Gizerinde yer alan Aslancik HES yatirimi, 120 MW kurulu giic ile yilda toplam 418
milyon kWh elektrik Giretim kapasitesine sahip olup, mevcut durumda tam kapasite ile Gretime gecmis
bulunmaktadir. Turkiye-Gurcistan sinirina yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri Gizerinde 185 milyon
dolarlik yatirimla insa edilen Paravani HES'de ise yilda ortalama 410 milyon kilovat-saat elektrik enerjisi
Uretilecek ve yilin dokuz ayi Turkiye'ye, Uic ayi Gircistan'a enerji saglanacaktir.
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4.5. Gayrimenkul Sektoéri Faaliyetleri

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakligimiz AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(AEH Anadolu Gayrimenkul), istanbul Anadolu Yakasinin merkezi is alanlarindan Kozyatagi/Atasehir
bolgesinde "AND" markasiyla A+ ofis projesi gelistirmektedir. Yaklasik 73.000 metrekare insaat ve 35.000
metrekare kiralanabilir alana sahip olan sézkonusu A+ ofis projesinin mimari uluslararasi bir mimarlik
firmasi olan HPP International, ana yiiklenicisi ise Tepe insaat’tir. S6zkonusu projenin insaat siireci devam
etmektedir.

Gayrimenkul sektériindeki diger bir bagl ortakligimiz Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., 2014
yili Ekim ayi icerisinde Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi 29322 ada, 5 numaral ve 7
numarali parsellere kayitli tasinmazlarin alimini gergeklestirmis olup; proje alaninin lokasyonu ve
ozellikleri, yakin gevresi ve boélgenin potansiyeli gbz oniinde bulundurularak ilgili tasinmazlar Gzerinde
proje gelistirilmesi planlanmaktadir.

4.6. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Net Satiglar FAVOK** Net Kar

9A 2013 | 9A 2014 9A 2013 | 9A2014 | 9A2013 9A 2014

Halka Agik Sirketler

Anadolu Efes-Konsolide 7.361,1 8.201,6 1.379,8 1.542,1 3.161,5 4443
Turkiye Operasyonlari 1.231,5 1.239,7 396,0 415,3 195,8 182,0
EBI* 1.037,1 944,9 128,0 129,4 -12,5 -29,1
ccl 4.183,9 4.902,5 786,8 890,6 538,2 352,2
Anadolu Isuzu 403,6 495,1 22,0 30,7 184,6 20,1
Adel Kalemcilik 174,4 212,3 47,9 65,4 54,9 40,2

Halka Kapali Sirketler

Anadolu Motor 93,8 109,4
Celik Motor 469,5 589,4
Anadolu Restoran 331,8 377,7
Ana Gida 241,3 196,5

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmistir;
** Anadolu Efes ve EBI icin bir defaya mahsus kalemler hari¢ FAVOK raporlanmistir.

4.7. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin konsolide finansal raporlarina tam konsolidasyon metoduyla dahil olan 6nemli iki bagli
ortakhgimizin 2014 yilina iliskin beklentileri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.0214 tarihli ve 11-15.1 sayil
Ozel Durumlar Tebligi'nin “Gelecege Yoénelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi” baslikh 10.
maddesine istinaden asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sézkonusu degerlendirmelerden Anadolu Restoran’a ait olan kisim ilk olarak 31.03.2014 tarihinde sona
eren ilk Gg aylik faaliyet raporunda aciklandigi sekilde aynen korunmakta olup, Celik Motor ise bu donem
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itibariyle gelecege yonelik degerlendirmelerini otomotiv sektoriinde genel talep kosullarindaki iyilesmeye
bagli olarak asagidaki sekilde glincellemis bulunmaktadir. Bunlara ilaveten gelistirmekte olan yeni
projesine iliskin ileriye yonelik bazi temel verilerin kamuya agiklanmasi maksadiyla bagl ortakhgimiz AEH
Anadolu Gayrimenkul’e iliskin bir kisim da eklenmistir.

1. %68 oraninda bagh ortakligimiz konumunda bulunan Celik Motor, 2014 yili igin Kia satiglarinda
2013 yili ile hemen hemen ayni seviyede 13,000 adetlik bir rakam 6ngdérmekte; 6te yandan, uzun
donemli kiralamada 18.000 civarinda, 2013 yil icerisinde baslayan kisa vadeli kiralamada da yillik
ortalama yaklasik 2.000 adetlik filo hedeflemektedir. (2014 yili dokuz aylik dénem sonu itibariyle
Kia satislarinda 7.053 adede, uzun dénemli kiralamada yaklasik 17.810 adede ve kisa vadeli
kiralamada da dokuz aylik dé6nem sonu itibariyle 1.950 adede ulasiimistir.)

2. %68 oraninda bagh ortakligimiz konumunda bulunan Anadolu Restoran, 2014 yili igcinde yaklasik
40 yeni restoran acilisi planlamakta, yilsonunda cirosunu da yaklasik %20-%25 seviyesinde
arttirmayr hedeflemektedir. (2014 yii dokuz aylik dénemde 25 yeni restoran agilisi
gerceklestirilmistir.)

3. %68 oraninda bagh ortakhigimiz olan AEH Anadolu Gayrimenkul’'un Kozyatagi/Atasehir bdlgesinde
gelistirmekte oldugu A+ ofis projesinin arsa dahil toplam gelistirme maliyetinin KDV hari¢ 150
milyon dolara ulasacagi dngorilmekte olup, projenin 2015 yili icerisinde tamamlanarak faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.
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5. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilanco

Sayfa No: 21

TL milyon

31.12.2013 30.09.2014
Nakit ve nakit benzerleri 1.187,2 1.191,6
Finansal yatirmlar 10,6 17,2
Ticari alacaklar 185,1 406,5
Stoklar 158,0 236,9
Diger donen varliklar 179,5 217,9
Donen Varhiklar 1.720,4 2.070,1
Finansal yatirmlar 6,5 6,5
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar 3.364,4 3.365,4
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 1.135,8 1.691,4
Diger cari olmayan varliklar 186,1 197,8
Duran Varhklar 4,692,8 5.261,1
Toplam Varhklar 6.413,2 7.331,2
Kisa vadeli borglanmalar 337,7 716,4
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 141,8 379,2
Ticari borglar 176,9 176,3
Diger kisa vadeli yuktmlilUkler 65,2 88,8
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 721,6 1.360,7
Uzun vadeli borglanmalar 699,9 899,1
Diger uzun vadeli yikimlilikler 53,1 57,1
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 753,0 956,2
Toplam Yikdmlilikler 1.474,6 2.316,9
Ozkaynaklar 1.,938,6 5.014,3
Kontrol giicli olmayan paylar 828,2 882,4
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4,110,4 4,131,9
Toplam Kaynaklar 6.413,2 7.331,2
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide (zet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

30.09.2013 30.09.2014
Hasilat 1.203,6 1.415,1
Satiglarin maliyeti (-) (944,5) (1.101,2)
Briit Kar 259,1 313,9
Faaliyet giderleri (-) (187,0) (212,7)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (7,7) (3,5)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin 916,9 95,9
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet kar1 / (zaran) 981,3 193,6
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 506,3 7,9
Finansman gelir/ (giderleri) (5,3) 41,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 1.482,3 242,6
Vergi Gelir / (Gideri) (51,1) (24,4)
Siirdiirilen Faaliyetler Donem Kan 1.431,2 218,2
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 50,9 -
vergi sonrasi donem kari
D6nem Kari 1.482,1 218,2
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 255,8 59,8
Ana ortaklik paylarn 1.226,3 158,4
Secili Rasyolar
Toplam yiikiimlilikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 0,36 0,56
K.V. yikiumlalakler / U.V. yikimlalukler 0,96 1,42
Donem kari (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0,19 0,02
Brit kar marji %21,5 %22,2
Net esas faaliyet kar marji %81,5 %13,7
Vergi dncesi kar marji %123,2 %17,1
Net kar marji (Ana Ort.) %101,9 %11,2

30.09.2013 tarihi itibariyle 916,9 milyon TL olan “Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” rakaminin icerisinde,
detaylarina ilgili doneme ait Konsolide Finansal Tablolar’'in 8.1 numarali notunda yer verilen 769,4 milyon TL tutarindaki bir defaya mahsus gelir
bulunmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir kaydedilen bu arizi tutarlar olmasaydi, Grup’un 30.09.2013 tarihi itibariyle sona eren

alti aylik déneme ait dénem kéri 712,7 milyon TL, dénem karinin ana ortaklik payi ise 506,5 milyon TL olacakti.



YAZICILAR HOLDING A.S.
Sayfa No: 23

I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6. Diger Bilgiler
6.1. Net Nakit Durumu

Sirketimizin 31.12.2013 ve 30.09.2014 tarihlerine ait net nakit durumunun (konsolide olmayan) dokimi
asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 72.790.667 72.018.010
Kasa 298 601
Bankalar* 72.790.369 72.017.409

(+) Menkul Kiymetler 8.963.723 14.649.315
Hisse Senetleri 8.963.723 14.649.315

Diger Menkul Kiymetler = -
(-) Finansal Borglar - -

* Faiz tahakkuklari hari¢ rakamlar verilmistir. Faiz tahakkuklari tutari 30.09.2014 itibariyle 183.479 TL dir. (31.12.2013: 240.231 TL)

6.2. Bagislar
Sirketin 2014 yih dokuz aylk dénemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 1.712.000 TL olup, solo bazda
2.200 TL bagis bulunmaktadir.

6.3 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve st diiz yoneticilerilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢misleri Faaliyet Raporu’nun
12'nci, 13’lnci ve 14’lincl sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 21.5 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.09.2014 itibariyle toplam ¢alisan sayisi (konsolide bazda) 6.564 olup (31.12.2013: 6.447), solo bazda
calisan sayisi ise 10’dur (31.12.2013: 10).



