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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikli olarak bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve
finans sektorlerinde faaliyet gésteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagi konumunda olup, Grubun holding
sirketi olan Anadolu Endistri Holding A.S.”deki %68 oranindaki payi ile Grup icerisindeki bagh ortakliklarda
kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti

bulunmamaktadir.

Hisse senetleri 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem goren Yazicilar Holding’in 2013 Eyliil sonu
itibariyle toplam piyasa degeri 1,5 milyar dolar seviyesinde olup, halka acgik kismindaki yabanci yatirrmci
orani ise yaklasik %63’tlr.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhik Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Gnvanlari) ile paylarinin
miktari ve sermayedeki oranlari 30.09.2013 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklk Yapisi Odenmis Sermaye (TL) Toplam Sermayeye Orani (%)
(30.09.2013)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.687.096 33,55
Yazici Ailesi Bireyleri 61.115.486 38,20
Halka Agik Kisim 45.197.418 28,25
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan ve édenmis sermayenin %3,17 oranina tekabiil eden 5.073.492TL’lik pay, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi UGyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%36,73’line sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yénetim kurulu Uyesi se¢im
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yonetim kurulu lyesinin dért tanesini atama hakkina

sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.09.2013 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir hisse grubu yoénetim kuruluna atadiklari tGye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna lye se¢gme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.
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Yazicilar Holding Hisse Gruplari (30.09.2013) Hisse Adedi  Toplam Sermayeye Orani (%) Yénetim Kurulu Uye Segme
Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
2.2. Yonetim Kurulu

S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani R. Engin Ak¢akoca Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Can Arikan Uye (Bagimsiz)
S. Vehbi Yazici Uye Cengiz Coskun Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil siireyle gérev yapmak tizere secilmislerdir.

2013 yili dokuz aylik doneminde Sirket yonetim kurulu 19 kez toplanmis olup; s6zkonusu toplantilardan 1
tanesi 4 Uyenin, digerleri ise tiim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir.

2.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu dyelikleri
sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun 11.06.2013 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Can Arikan (Baskan) Can Arikan (Baskan) Cengiz Coskun (Baskan)
Cengiz Coskun (Uye) ibrahim Yazici (Uye) R. Engin Akgakoca (Uye)

2.4. idari Yapi

Sezai Tanriverdi Genel Maduar

Yusuf Ovnamak Mali isler Miidiirii

irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
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2.5. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi

30.09.2013 itibariyle

Direkt Pay (%)

Dolayli Pay (%)

Sayfa No: 4

Toplam Pay (%)

Bagh Ortaklhiklar

Anadolu Endustri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 65,16 65,16
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 67,92 67,92
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,68 65,68
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endistri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 67,97 67,97
Georgian Urban Energy LLC - 61,20 61,20
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 67,99 67,99
istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 23,61 4,05 27,66
Alternatifbank A.S.* - 17,00 17,00
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida ihtiyac Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
Faber-Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34

*Sirket’in daha énce badl ortaklidi olan Alternatifbank’in sermayesinin %70,84'tine karsilik gelen kisminin Commercial Bank of Qatar’a satisi
islemleri 18 Temmuz 2013 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devri ile birlikte Alternatifbank istirakler ¢ercevesinde dederlendirilmis ve 6zkaynak

ybéntemine gére ara dénem konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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3. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2012 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
sadece doneme iliskin olarak degisen bdlimlerine yer verilmekte olup, degismeyen bdlimler
tekrarlanmamaktadir.

3.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz Yatirimci iligkileri Birimi’'nde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatdr Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5740646

E-mail: investor.relations@anadolugroup.com

Yatirimcr iliskileri birimi, 2013 yili dokuz aylik dénemde, Sirketimiz’in faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem igerisindeki diger gelismeler konusunda ¢esitli kurumsal yabanci yatirnmcilar ve analistlerle sirket
merkezinde 2 adet birebir toplanti ve 3 adet telekonferans toplantisi gerceklestirilmistir.

3.2. Genel Kurul Bilgileri

Yazicillar Holding’in 2012 takvim vyilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme’de ongoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 30.04.2013 tarihli ve 8310 sayili niishasi ile Tirkiye’de yayimlanan
30.04.2013 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 30.04.2013 tarihli Hiirses Gazetelerinde ilan edilmis ve
ayrica nama vyazili pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle,
suresi icinde yapilmstir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme D&ékiimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2012 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 29.03.2013
itibariyle, Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulunun kar dagitimi yoniindeki teklifi aynen kabul edilerek
Sirketin 2012 yili bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda yer alan dénem karindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 sayili teblig hikimleri ve diger diizenlemeleri ¢ergevesinde
brit %25,00 oraninda 40.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %25 oraninda olmak lizere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda
0,25 TL brit (=net) kar payinin, gercek kisi pay sahiplerine % 25 briit, %21,25 net olmak lzere 1 TL nominal
degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,2125 TL net kar payinin nakden 6denmesine ve 2012 yili kar payi
dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
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Ayrica, 2013 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine gére denetimini yapmak Uzere
Denetim Komitesi’'nin onerisi lizerine Yonetim Kurulu'nca segilen "Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak onaylanmistir.

4. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
4.1. icecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari icerisinde en bliyiik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (Anadolu Efes) 2013 yili Ocak-Eylil donemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2012
yili ayni donemi sonundaki 22,6 milyon hektolitre seviyesinde karsin, 68,8 milyon hektolitre olarak
gerceklesmistir. S6zkonusu yiiksek artis Coca Cola igecek A.$’nin (CCl) finansal sonuglarinin Anadolu Efes
finansal sonuglarina 1.1.2013 itibariyle tam olarak konsolide edilmeye baslanmasina dayali olup, proforma
bazda hazirlanan finansal tablolar dikkate alindiginda gecen yila kiyasla toplam satis hacminin %4,5 artis
kaydettigi goriulmektedir'. Ayni dénemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %116,9 artisla
7.361,1 milyon TL seviyesine yiikselirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kar) de %71,7
ylukselisle 1.379,8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ayni dénemler i¢in hazirlanan proforma tablolar
baz alindiginda, satis gelirlerinde %3,9’luk artis ve FAVOK’te %7,4’liik daralma kaydedildigi gériilmektedir.
(FAVOK rakamlar hesaplanirken SABMiller entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan
giderlerden dolayi bir defaya mahsus kalemler disarida tutulmustur. (BMKO))

Tiirkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmi 2013 yilinin dokuz ayhk dénemde 2012 yilinin ayni
doénemine gore %12,2 disusle 5,8 milyon hektolitre olarak gergeklesmis; s6zkonusu disliste artan fiyatlar
ve rekabetin yanisira Eylul basinda yirilige giren alkolll iceceklerin perakende satisinda gece yasaginin
olumsuz yansimasi etkili olmustur. Ayni donemde, satis fiyatlarindaki artisin katkisiyla, satis hacmindeki
disise ragmen toplam satislar %0,3 artisla 1.231,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Satis fiyatlarindaki
artisin, litre basi maliyetlerde meydana gelen artisi fazlasiyla karsilamasi sayesinde 2013 yili dokuz aylik
dénemde briit kar marji 2012 yili ayni doneme kiyasla 1,1 baz puanhk artisla %70,8 olarak gergeklesirken,
donem genelinde satis ve pazarlama harcamalarindaki artisa ek olarak yeni acgik ve kapali nokta
yatirimlarinin devam etmesi sebebiyle artan faaliyet giderlerine bagl olarak FAVOK %8,4 azalisla 396,0
milyon TLl'ye FAVOK marji da 3,0 puan disisle %32,2’ye gerilemistir. Sadece Ugiincii ceyrek olarak
bakildiginda ise 2012 yili Giciincii ceyregine kiyasla FAVOK'te %24,4, FAVOK marjinda da 5,7 baz puanlik
artis kaydedildigi gorilmektedir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda 2013 yili dokuz aylik dénemde konsolide satis hacminin bir dnceki
doneme kiyasla %9,2 distsle 14,5 milyon hektolitre olarak gergeklestigi; operasyonel proforma’ bazda

1 Coca-Cola icecek A.S. (“CCi”)’nin ybnetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na gére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal
sonuglarina oransal konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir. Dolayisiyla, 2013 yil dokuz aylik
dénemde CCi Anadolu Efes’in finansal sonuglarina tam konsolide edilirken, UFRS uyarinca, 2012 yilinin dokuz aylhik dénemine iliskin raporlanan
finansallar CCi’nin 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesiyle yeniden diizenlenmistir. Diger yandan, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes’in
finansallari proforma bazda da yani CCi’nin her iki dénemde de tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanarak, hem 2012 hem de 2013 yillarinin
dokuz aylik dénemleri igin sunulmustur.

2 SABMiiller’in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari EBI’nin finansal sonuglarina (ayni zamanda Anadolu Efes’in finansal sonuglarina da) 1 Mart
2012 tarihinden itibaren konsolide olmaya baslamistir. Sonug olarak, 2012 yilinin dokuz aylik dénemi igin raporlanan finansallar yalnizca 1 Mart
2012’den itibaren yedi aylik bir katkiyi icermektedir. Ancak, karsilastirma yapilabilmesi icin Anadolu Efes ve EBI’in 2012 ve 2013 yillarinin dokuz
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bakildiginda ise, organik bazda %14,0 disls kaydettigi gorilmektedir. Fiyat artislari ve artan kanuni
kisitlamalara ek olarak, bu yilin baslarindaki cogunlukla zincir magazalarda trin bulunabilirligi ilgili sikintilar
ve Rusya’da modern ticaret kanalinin toplam enddistriyel hacimler icindeki payinin artmasi, zayif hacim
performansinin arkasindaki nedenler olmaya devam etmistir.

Ayni doénemde, modern ticaret kanalinin endistri hacimleri igindeki payinin artisi dogrultusunda, bu
kanaldaki promosyonlar nedeniyle fiyat rekabetinin daha da artmasi ve ayrica Rusya’daki OTV artisinin
fiyatlara es zamanli yansitilamamasindan dolayr EBI'nin konsolide satis gelirleri, yapilan yerel fiyat
artislarina ragmen, %13,6 disisle 1.037,1 milyon dolar olarak gerceklesmis; operasyonel proforma bazda
ise bu disis %19,0 olarak kaydedilmistir. Dokuz aylik dénem sonunda brit kar marji 2012 yili ayni dénem
sonundaki %46,6 seviyesine kiyasla 6,0 puan distsle %40,6 seviyesinde gerceklesirken, 2012 yili Eyldl
sonunda 215,1 milyon dolar olarak kaydeden EBI'nin FAVOK (BMKO) rakami ise 2013 yilinin ayni
déneminde 128,0 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.S. (CCI)’nin 2013 yili Ocak- Eylil
doneminde, Tiirkiye satis hacmi %0,6 artisla 462,5 milyon Unite kasaya ylkselirken, yurtdisi mesrubat satis
hacmi proforma olarak® %36,6 artisla 391,7 milyon Unite kasaya ulasmistir. Tirkiye’de Mayis ayindan sonra
artan tiketici harcama hassasiyeti, satis hacmi biylmesini zayiflamis; 6zellikle ikinci ve Gglinci ¢eyrekte bir
onceki yilin ayni donemine gore hava sicakliklarinin distik seyretmesinin yani sira ve karlihig1 artirmak icin su
kategorisinin optimizasyonu, Tirkiye'deki satis hacmi daralmasini hizlandirmistir. Yurtici ve yurtdisi
konsolide olarak bakildiginda, mesrubat satis hacminin %40,4 artis kaydettigi, net satislarin ise %38,0 artisla
4.183,9 milyon TLl’'ye yukseldigi gorilmekte olup, proforma bazda incelendiginde konsolide satis hacmi
blylumesi %14,5, konsolide satis blylimesi ise %18,0 olarak elde edilmektedir.

2013 yili dokuz aylik donem sonunda proforma konsolide briit kar marji 2012’nin ayni dénemi ile hemen
hemen ayni seviyede kalirken, FAVOK %37,1 artisla 786,8 milyon TL'ye yiikselmis olup, proforma bazda
FAVOK artisi ise %21,3 olarak kaydedilmistir.

4.2. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag lretimi ve satisi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Anadolu Isuzu) 2013 yili Ocak-Eylil donemi sonunda net satis hasilati
%15,2 artisla 403,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmis; sirketin FAVOK’ii ise 2012 yili dokuz aylik dénem
sonundaki 11,6 milyon TL’lik rakama karsin 2013 yili ayni déonem sonunda 21,2 milyon TL olarak
kaydedilerek 6nemli artis elde edilmistir.

aylik dénemlerine iliskin operasyonel proforma rakamlari da sunulmustur. Operasyonel proforma rakamlar 1 Ocak’tan itibaren 2012 ve 2013
yillarinin dokuz aylik dénemi boyunca SABMiller’in Rusya ve Ukrayna bira operasyonlari Anadolu Efes’in yurtdisi bira operasyonlariyla birlikte
faaliyet géstermis varsayimi altinda hazirlanmistir.

UFRS standartlarina gére diizeltilen yeniden diizenlenmis finansallarda, 2012 yilinin dokuz aylik déneminde Pakistan ve Suriye operasyonlari
6zkaynak ydntemine gére konsolide edilirken, 2013 yilinin dokuz aylik déneminde Suriye ézkaynak ybntemiyle, Pakistan ise tam konsolidasyon
yoéntemiyle konsolide edilmistir. Proforma finansal sonuglar karsilastirma amaciyla, hem 2012 hem de 2013 yillarinin dokuz aylik dénemlerinde
Pakistan’in tam konsolide edilmesi yéntemiyle diizenlenmistir. 2012 sonuglarinin UFRS’deki dedisiklige gére yeniden diizenlenmesi nedeniyle,
gergek performansa daha iyi bir bakis igin, 2013 sonuglarinin 2012 ile kiyaslanmasi ayrica proforma bazda yapiimaktadir.
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Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markal binek ve ticari araglarin distriblGtorlGgini yariten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2013 yili dokuz aylik dénem sonunda gegen yil ayni doneme kiyasla
%5,1’lik artisla 8.586 adetlik bir satis rakami gergeklestirirken, sirketin net satislari da %27,3 artisla 469,5
milyon TL olarak kaydedilmistir. Eylil 2013 sonu itibariyle Celik Motor binek araglarda %2,0 pazar payina
sahip olup, faaliyetleri icerisinde 6nemli agirlik kazanmaya baslayan operasyonel kiralama sektériinde de
yaklasik 14.700 adetlik filo ile faaliyet gbstermektedir.

4.3. Perakende Sektori Faaliyetleri

Kalem ve kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Adel Kalemcilik)
2013 yih dokuz aylk dénem sonunda net satislari bir 6nceki yila kiyasla %16,4 artisla 174,4 milyon TL olarak
gerceklesmis, FAVOK rakami da %52,5 artisla 70,0 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Perakende sektdriindeki diger bir sirketimiz olan Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.’nin (Anadolu
Restoran) satis gelirleri 2013 yil dokuz aylik donem sonunda %7,0 artisla 339,6 milyon TL seviyesine
yikselmis olup, Eylil 2013 sonu itibariyle Tirkiye genelinde toplam 219 restoran ile faaliyet
gosterilmektedir.

4.4. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Net satislar FAVOK** Net kar

9A 2012 | 9A 2013 9A 2012 | 9A2013 | 9A2012 9A 2013

Halka acik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 3.394,4 7.361,1 803,8 1.379,8 605,3 3.161,5
Turkiye operasyonlari 1.227,7 1.231,5 432,1 396,0 316,0 195,8
EBI* 1.200,6 1.037,1 215,1 128,0 76,2 -12,5
CCl*** 3.031,5 4.183,9 573,8 786,8 379,2 538,2
Anadolu Isuzu 350,4 403,6 11,6 21,2 -4,6 184,6
Adel Kalemcilik 149,8 174,4 45,9 70,0 30,4 54,9

Halka kapali sirketler

Anadolu Motor 101,0 93,8
Celik Motor 368,7 469,5
Anadolu Restoran 317,4 339,6
Ana Gida 183,0 241,4

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmistir.

**Anadolu Efes ve EBI igcin SABMiller entegrasyon ve devralma islemlerinden kaynaklanan giderlerden dolayi bir defaya mahsus kalemler harig
FAVOK raporlanmistir.

**¥CCl net kar rakami ana ortaklik payi olarak verilmistir.
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5. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon
Yeniden
Diizenlenmisg

31.12.2012 30.09.2013
Nakit ve nakit benzerleri 861,0 1.042,8
Finansal yatirimlar 486,4 13,1
Ticari alacaklar 178,8 333,5
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 4.440,7 0,0
Stoklar 153,7 198,0
Diger dénen varliklar 102,4 141,0
Ara toplam 6.223,0 1.728,4
Satis amaciyla elde tutulan duran varlklar 0,0 575,3
Donen Varliklar 6.223,0 2.303,7
Finansal yatirimlar 1.424,3 28,1
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.038,4 0,0
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar 2.134,8 3.326,4
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 815,1 1.027,6
Diger cari olmayan varliklar 192,1 69,1
Duran Varliklar 5.604,7 4.451,2
Toplam Varliklar 11.827,7 6.754,9
Kisa vadeli borglanmalar 385,1 255,6
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 123,7 245,9
Ticari borglar 108,3 158,1
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 6.588,4 0,0
Diger kisa vadeli yakamlalikler 289,5 82,8
Ara toplam 7.495,0 742,4
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara iliskin yiktumliltkler 0,0 507,1
Kisa Vadeli Yukiimluliikler 7.495,0 1.249,5
Uzun vadeli borglanmalar 291,1 590,8
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 514,0 0,0
Diger uzun vadeli yukumlilikler 52,0 66,2
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 857,1 657,0
Toplam Yiikiimliliikler 8.352,1 1.906,5
Ozkaynaklar 3.475,6 4.848,4
Kontrol glicii olmayan paylar 662,1 813,5
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.813,5 4.034,9

Toplam Kaynaklar 11.827,7 6.754,9
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Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Gelir Tablosu

Sayfa No: 10

TL milyon
Yeniden
Diizenlenmis

30.09.2012 30.09.2013
Hasilat* 1.077,8 1.203,6
Satislarin maliyeti (-) (828,6) (944,5)
Briit Kar 249,2 259,1
Faaliyet giderleri (-) (156,1) (187,0)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (4,3) (6,9)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin 179,1 916,9
kar/zararlarindaki paylar
Esas faaliyet kari / zarar 267,9 982,1
Yatirim faaliyetlerinden gelir / giderler 708,0 505,6
Finansman gelir/giderleri (14,6) (5,4)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 961,2 1.482,3
Vergi Gelir / (Gideri) (19,0) (51,1)
Surdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari 942,2 1.431,2
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 78,6 50,9
vergi sonrasi dénem kari
Donem Kari 1.020,8 1.482,1
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 118,4 255,8
Ana ortaklik paylari 902,4 1.226,3
* Satis gelirleri ve hizmet gelirleri toplami
Segili Rasyolar
Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 2,97 0,47
K.V. yikamlulukler / U.V. yikimlulikler 8,74 1,90
Dénem kari (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0,08 0,18
Briit kar marj %23,1 %21,5
Net esas faaliyet kar marji %24,9 %81,6
Vergi oncesi kar mariji %89,2 %123,2
Net kar marji (Ana Ort.) %83,7 %101,9

30.09.2013 tarihi itibariyle 916,9 milyon TL olan “Ozkaynak Y&ntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabinin icerisinde,
detaylarina ilgili doneme ait Konsolide Finansal Tablolar'in 9.1 numaral notunda yer verilen 769,4 milyon TL tutarindaki bir defaya mahsus gelir

bulunmaktadir.

30.09.2012 tarihi itibariyle 708,0 milyon TL olan “Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler” hesabinin icerisinde, detaylarina ilgili déneme ait
Konsolide Finansal Tablolar’in 17.1 numarali notunda yer verilen 706,6 milyon TL tutarindaki bir defaya mahsus gelir bulunmaktadir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregince gelir kaydedilen bu arizi tutarlar olmasaydi, Grup’un 30.09.2013 tarihi itibariyle sona eren

dokuz ayhk déneme ait net donem kari 712,7 milyon TL (30.09.2012: 314,2 milyon TL), dénem karinin ana ortaklik pay ise 506,5 milyon TL

(30.09.2012: 242,1 milyon TL) olacakti.
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6. Diger Bilgiler
6.1. Esas Sozlesme Degisiklikleri

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uyum saglamak maksadiyla Esas S6zlesme’nin 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 ve 26 numarali maddelerinin
degistirilmesi ve 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 36 numarall maddeleri ile Gegici 1’inci maddesinin iptal
edilmesi (kaldiriilmasi) hususlari 23.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da onaylanmis; sdzkonusu
degisiklikler istanbul Ticaret Sicili’nde 30.06.2013 tarihinde tescil edilmis ve 05.06.2013 tarihli ve 8335 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi son haliyle www.yazicilarholding.com.tr adresindeki internet sitemizin
Kurumsal Yonetim bashgi altinda yer almaktadir.

6.2. Net Nakit Durumu

Sirketimizin 31.12.2012 ve 30.09.2013 tarihlerine ait net nakit durumunun (konsolide olmayan) dokimi
asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 48.576.461 69.174.367
Kasa 175 535
Bankalar 48.576.286 69.173.832

(+) Menkul Kiymetler 4.247.884 11.642.527
Hisse Senetleri 943.280 10.550.068
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -
Diger Menkul Kiymetler 3.304.604 1.092.459

(-) Finansal Borglar - -

6.3 Bagislar
Sirketin 2013 yili dokuz aylik dénemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.725.000 TL olup, solo bazda
bagis 100 TL dir.

6.4 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerilerine iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 3’lnci
sayfasinda, sdzkonusu kisilerin 6zgecmisleri ise internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan licret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 22.6 numarali notunda agiklanmaktadir.

30.09.2013 itibariyle toplam ¢alisan sayisi (konsolide bazda) 6.437 olup (31.12.2012: 7.308), solo bazda
calisan sayisi ise 10’dur (31.12.2012: 10).
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6.5 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Donem Revizyonu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 18.10.2012 tarihinde Yazicilar Holding icin genel ortalamada 10
Gzerinden 8,78 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 11.10.2013 itibariyle 9,07
olarak glincellenmistir.

SAHA, bu derecelendirme ¢alismasinda SPK'nin Nisan 2013 tarihinde belirledigi yeni ana baslik agirliklarini
kullanmustir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Pay sahipleri %25 86,40
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 93,99
Menfaat sahipleri %15 95,09
Yonetim kurulu %35 89,62

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’nun bir kopyasi sirketimizin
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.



