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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikli olarak bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve
finans sektoérlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagli konumunda olup, Grubun holding
sirketi olan Anadolu Endistri Holding A.S.deki %68 oranindaki payi ile Grup igerisindeki bagli ortakliklarda
kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Hisse senetleri 2000 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda islem gdéren Yazicilar
Holding’in 30.09.2010 itibariyle halka agiklik orani %27,45'tir.

Yazicilar Holding’in 2010 Eyliil sonu itibariyle toplam piyasa degeri 1.240 milyon dolar seviyesinde olup,
halka agik kismindaki yabanci yatirimci orani ise yaklasik %70'tir.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhik Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Gnvanlari) ile paylarinin
miktari ve sermayedeki oranlari 30.09.2010 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortakhk Yapisi Odenmis Sermaye (TL) Toplam Sermayeye Orani (%)
(30.09.2010)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 62.480.630 39,05
Halka Agik Kisim 43.919.418 27,45
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan ve édenmis sermayenin %1,816 oranina tekabiil eden 2.905.728 TL'lik pay, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi Gyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%35,316’sina sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Gyesi se¢im
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicillar Holding’in alti yonetim kurulu Gyesinin dort tanesini atama yetkisine
sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.09.2010 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir hisse grubu yoénetim kuruluna atadiklari tye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna tye se¢cme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.
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Yazicilar Holding Hisse Gruplari Hisse Adedi Toplam Sermayeye Orani  Yénetim Kurulu Uye Se¢me
(30.09.2010) (%) Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
2.2. Yonetim Kurulu

S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani Ali Sanal Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili R. Yilmaz Argliden Uye
S. Vehbi Yazicr* Uye M. Cem Kozlu Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 30.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda 3 yil slireyle gorev yapmak lzere secilmislerdir.

*isbu faaliyet raporu dénemi sonrasinda alinan 27.10.2010 tarihli yénetim kurulu karari ile gérevinden istifa eden
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Nuri Yazici'nin gérev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
lizere Suleyman Vehbi Yazici'nin yénetim kurulu (yesi olarak atanmasina karar verilmistir.

2.3. Denetleme Kurulu

30.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregince Ahmet Bal ve Ali Baki
Usta 1 yil stireyle gérev yapmak lizere denetgi olarak atanmislardir.

2.4. idari Yapi
Sezai Tanriverdi Genel Mudur
Yusuf Ovnamak Mali isler Miidiirii

irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
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2.5. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi
30.09.2010 itibariyle Direkt Pay Dolayli Pay Toplam Pay

(%) (%) (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Endustri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,75 61,75
Alternatif Yatirrm A.S. - 61,75 61,75
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 64,94 64,94
Alternatif Yatirirm Ortakligi A.S. - 32,48 32,48
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 51,60 51,60
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,53 65,53
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadolu Endustri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
AES Toptan Elektrik Tic. A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anatolia Energy B.V. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Georgian Urban Energy LLC - 68,00 68,00
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 30,94 5,33 36,27
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
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3. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2009 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
sadece doneme iliskin olarak degisen bodlimlerine yer verilmekte olup, degismeyen bdlimler
tekrarlanmamaktadir.

3.1. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" 08.11.2010
tarihi itibariyle tamamlanmis olup, Yazicilar Holding s6zkonusu derecelendirme calismasinin sonucunda
genel ortalamada 10 Gzerinden 8,04 notu ile derecelendirilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 79,78
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 87,88
Menfaat Sahipleri 0,15 91,66
Yoénetim Kurulu 0,25 63,94
Toplam 1,00 80,44

8,04 derecelendirme notu Yazicilar Holding'in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum
sagladigi ve ¢ogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya aldigi anlamina gelmektedir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu’nun bir kopyasi sirketimizin
www.yazicilarholding.com.tr adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.

3.2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz Yatirimci ligkileri Birimi'nde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirnnmci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5740646

E-mail: investor.relations@anadolugroup.com

Yatirimcl iliskileri birimi, 2010 yili Ocak — Eylil donemde, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle sirket
merkezinde yapilan toplantilar ve telekonferanslar ve ayrica bir yatirimci konferansi dahilinde 19 (ondokuz)
adet toplanti gerceklestirmistir.
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3.3. Genel Kurul Bilgileri

Yazicilar Holding’in 2009 takvim yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2010 tarihinde %78,59’luk
toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede ongorildiugi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.04.2009 tarihli ve 7538 sayili niishasi ile Turkiye’de yayimlanan
07.04.2009 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 07.04.2009 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla, toplanti zamaninin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin belirlenmesini iceren yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde
www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve toplanti ilan tarihi itibariyle
kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Doékliimani yine Sirket internet
sitesinde bilgiye acilmistir. Ayrica 2009 yilsonu finansal raporlarin yayinlandigi tarih olan 02.04.2010
itibariyle, Sirketimizin faaliyet raporu Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulunun kar dagitimi yonindeki teklifi aynen kabul edilerek
Sirketin 2009 yili bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda yer alan dénem karindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 sayili teblig hikiimleri ve diger diizenlemeleri ¢ercevesinde
briit %22,00 oraninda 35.200.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum
niteligindeki pay sahiplerine %22,00 oraninda olmak lzere 1 TL nominal tutarindaki 1 adet hisse senedi
karsiliginda 0,22 TL brit (=net) kar payi, gergek kisi pay sahiplerine de %18,8491 oraninda olmak tizere 1 TL
nominal tutarindaki 1 adet hisse senedi karsiliginda 0,188491 TL net kar payinin nakden édenmesine ve kar
dagitimina 31.05.2010 tarihinden itibaren baslanilmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Ayrica, slresi biten yonetim kurulu lyelerinin yerine 6 yonetim kurulu Gyesi secilmesine, yénetim kurulu
tyeliklerine S. Metin Ecevit, ibrahim Yazici, M. Nuri Yazici, Ali Sanal, R. Yilmaz Argiiden ve Cem Kozlu’nun 3
yil slre ile gorev yapmak Uzere atanmalarina ve yine gorev sireleri biten denetgilerin yerine 2 denetgi
secilmesine ve denetgiliklere Ahmet Bal ve Ali Baki Usta'nin 1 yil siire ile gérev yapmak Uizere atanmalarina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasi, Bagimsiz Dis Denetleme
Hakkindaki Yonetmeligin 14. maddesi geregince, 2010 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebliglerine gére denetimini yapmak tzere Yonetim Kurulu'nca secilen "Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." Bagimsiz Dis Denetim Sirketi onaylanmistir.

3.4. Ozel Durum Agiklamalari

2010 yili Ocak-Eylil dénemi igerisinde asagida belirtilen konularda 11 (onbir) adet 6zel durum agiklamasi
yaptmistir:

(1) 05.03.2010: Bagh ortakliklarimizdan Anadolu Kafkasya Enerji'nin Georgian Urban Energy LLC sirketinin
hisselerini satin almasi;
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(2) 19.03.2010: Depo sertifikasi anlasmalarinin kapatilmasi ve Liksemburg Borsasi kotasyonunun sona
erdirilmesine iliskin islemlerin sonucu;

(3) 06.04.2010: 2010 ve 2011 yillari icin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi se¢imi;

(4) 06.04.2010: Kar Payi Dagitimina iliskin yonetim kurulu karari;

(5) 06.04.2010: Genel Kurul Toplantisi yapilmasina iliskin yonetim kurulu karari;
(6) 08.04.2010: Rekabet Kurulu haberi hakkinda agiklama;

(7) 30.04.2010: Nakit kar pay! dagitim tarihi;

(8) 30.04.2010: Yilik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari;

(9) 07.05.2010: Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve imza sirkileri degisikligi;

(10) 12.05.2010: Kar payi dagitimi hakkinda duyuru;

(11) 26.05.2010: Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine yapilan secimler.

3.5. Gergek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

30.09.2010 itibariyle Yazicilar Holding A.S."de %5 ve daha (zeri paya sahip gergek nihai pay sahiplerine
iliskin tablo asagida verilmektedir.

Hissedarin Adi Toplam Sermayede istirak Orani (%)
S. Kamil Yazici* 33,58
Suzan Yazicr* 5,13
Diger 61,29

100,00

*S. Kamil Yazici ve Suzan Yazici’nin nihai pay oranlari, Kamil YaziciYénetim ve Danigsma A.S. deki direkt paylari dikkate alinarak
hesaplanmustir. Kamil Yazici Yénetim A.S.’nin Yazicilar Holding A.S.’deki payi hesaplanirken halka acik kisim igerisindeki hisseleri de
dikkate alinmistir.

3.6. igsel Bilgilere Erisimi Olan ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ile igsel Bilgilere Erisimi Olan Diger
Kisiler

Sirketimizde icsel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler ile i¢sel bilgilere erisimi olan
diger kisilerin listesi isbu Rapor tarihi itibariyle asagida verilmektedir:

i¢sel bilgilere erisimi olan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler

S. Kamil Yazici Yazicilar Holding - Onursal Baskan
Gilten Yazic Kamil Yazici Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Hilya Elmahoglu Kamil Yazici Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
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Nilglin Yazic Kamil Yazici Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kurdas Kamil Yazici Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi

S. Metin Ecevit Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Yazici Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
S. Vehbi Yazici Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Sanal Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

R. Yilmaz Argliden Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

M. Cem Kozlu Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

M. Nuri Yazici Yazicilar Holding Yénetim Kurulu Uyesi (6nceki dénem)
Sezai Tanriverdi Yazicilar Holding Genel Midir

Yusuf Ovnamak Yazicilar Holding Mali isler Miduirii

irem Caliskan Dursun  Yazicilar Holding Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iliskileri Koordinatér Yardimcisi

i¢sel bilgilere erisimi olan diger kisiler

Filiz Akin Yazicilar Holding Mali isler Yéneticisi
Aysel Aycicek Yazicilar Holding Mali Kontrol Yoneticisi
Berrin Arslan Yazicilar Holding Mali Kontrol Uzmani
Pinar Erdogan Yazicilar Holding Muhasebe Memuru

H. Hiiseyin Ozdiilger  Yeminli Mali Miisavir

Ahmet Bal Denetgi

Ali Baki Usta Denetgi

Hursit Zorlu AEH Mali isler Baskani

Can Dogan AEH Vergi Yonetimi Koordinatori

Bora Oner AEH Mali isler Koordinator Yardimcisi
Cihan Alakus AEH Mali Kontrol Yoneticisi

Zeynep Cankaya AEH Mali isler Uzmani

Ertugrul Cin AEH Vergi Yonetimi Koordinatér Yardimcisi
Aynur Slleymanoglu  AEH Vergi Yonetimi Yoneticisi

irfan Cetin AEH Denetim Koordinator Yardimcisi
Recep Yilmaz AEH Denetim Yoneticisi

Fatma Aksoy Ozek AEH Denetim Yoneticisi

Gaye Kocabas AEH Denetim Uzmani

Bagimsiz Denetim Kurulusu Calisanlari (Basaran Nas Bagimsiz Denetim)

Burak Ozpoyraz Sorumlu Ortak Basdenetgi
Cihan Harman Basdenetgi

Hiiseyin Burak Erdogan Kidemli Denetgi

Dogan Okur Denetgi Yardimcisi

Merve Cicek Denetg¢i Yardimcisi
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Baran Yilmaz Denetgi Yardimcisi
Seyma Firat Denetg¢i Yardimcisi
Mert Tlrkoglu Denetc¢i Yardimcisi

4. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
4.1. igecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari icerisinde en blyik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S. (Anadolu Efes) 2010 yil Ocak-Eylil dénemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %10,3 oraninda artis gostererek 34,3 milyon hektolitre olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %7,2 artisla 3.294,2 milyon TL,
konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi oncesi kar) de %4,7 artisla 845,3 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Tiirkiye bira operasyonlari 2010 yili dokuz ayhk toplam satis hacmi, OTV artisini yansitmak {izere yapilan
enflasyonun Gzerindeki fiyat artislarinin devam eden negatif etkisiyle, 2009 yilinin ayni donemine kiyasla
%2,6 azalsla 6,5 milyon hektolitre olarak elde edilmistir. Gerileyen satis hacimlerine paralel olarak, net
satis gelirleri de 2010 yili dokuz aylik ddnem sonunda gecen yilin ayni donemine kiyasla %2,9 disusle 982,7
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Gecen yila gore daha diisik hammadde fiyatlarinin katkisiyla briit
kar marji donem sonunda 1,9 puanlik artisla %68,9 seviyesine yukselirken, brit kar rakami hemen hemen
gecen yilki 677,0 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ote yandan, azalan satis gelirlerine kiyasla faaliyet
giderlerinin sabit kalmasina bagh olarak, faaliyet karinda gegen yila kiyasla %8,3’lik bir diisiis meydana
gelirken, dokuz aylik FAVOK de gecen yilin %5,7 oraninda altinda gerceklesmistir.

Yurtdisi Bira operasyonlarinda (EBI) 2010 yili dokuz aylik ddnemde konsolide satis hacmi bir 6nceki doneme
kiyasla %15,9 oraninda artigla 12,5 milyon hektolitre, doneme iliskin konsolide net satis gelirleri de yine
%15,4 artisla 776,0 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Devam eden olumsuz ekonomik kosullar ve bira
fiyatlarindaki artisa ragmen gecen yilin disiik bazinin yanisira EBI’nin operasyonlarini yirittiigt bolgede
lc¢linct ceyrekte devam eden sicak hava kosullari, yilin Giclinci ¢ceyreginde artan satis hacmi performasina
katkida bulunmustur. Yilin ilk yarisinda da oldugu gibi marka yenilikleri, bulunurlugu artirmaya yonelik
devam eden girisimler ve pazarlama faaliyetlerindeki etkin uygulamalar EBI'nin bu basarisini destekleyen
faktorlerdir. Ote yandan, dlgcek ekonomisinin katkisiyla bir &nceki yila kiyasla gerileyen hammadde fiyatlari
ve satilan malin maliyeti igerisindeki sabit maliyetlerde saglanan avantajla, EBI’'nin donem sonu briit kar
marji 1,4 puanlhk artisla %48,7 seviyesine ulasmistir. Briit kar marjindaki artisa ek olarak faaliyet giderlerinin
net satislara oraninin gerilemesiyle EBI faaliyet kar marji 1 puanlik artis kaydetmis, FAVOK rakami da yine
gecen yila kiyasla %19,3 artisla 174,5 milyon dolar olarak elde edilmistir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.S. (CCI)'nin 2010 yili Ocak- Eyliil
doéneminde, Turkiye satis hacmi %11,6 artisla 398,9 milyon (nite kasaya ylikselirken, yurtdisi mesrubat satis
hacmi %14,2 artisla 136,4 milyon lnite kasaya ulasmistir. Yurtici ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda,
mesrubat satis hacminin %12,3 artis kaydettigi, cironun da %12,1 artisla 2.224,0 milyon TL’ye yikseldigi
goritlmektedir. Ortalamanin lizerinde seyreden sicakliklar ve basarili yerel pazarlama faaliyetleri neticesinde
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Tirkiye operasyonlarinda Uglinci ¢eyrekte glcli buylime yasanmis; gazl icecek kategorisi %10’un lzerinde
buyirken, gazsiz icecek (su ve gay dahil) kategorisindeki bliylime %20’yi asmistir. Diger yandan, sel felaketi
yasayan Pakistan hari¢c tim vyurtdisi pazarlarda gicli satis hacmi artisi gergeklesmis; Orta Asya
ekonomilerindeki toparlanma ve tiketicilerin harcama egilimlerindeki artisin yanisira uygun hava sartlari
blylimeyi destekleyen faktorler olmustur. Seker ve kutu maliyetlerindeki azalisa bagh olarak Tirkiye
operasyonlarinin maliyet bazindaki yavaslama sonucunda dénem sonu konsolide briit kar marji 1,4 puanlik
artisla %38,3 seviyesine ulagsmistir. Dokuz aylik konsolide faaliyet karinda %16,0 artis elde edilirken, FAVOK
de %16,2 artisla 399,8 milyon TL seviyesine ylkselmistir.

4.2. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag lretimi ve satisi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 2010 yili Ocak-Eylil donemi sonunda, toplam net satislari
gecen yil ayni déneme kiyasla %26,3 artisla 222,3 milyon TL'ye ylikselmistir. Satislardaki bu 6nemli artisin
ardinda sektorde iyilesen talep kosullarinin yanisira gegen yilin disiik baz etkisi de rol oynamistir. Sirketin
sattigl tim Urdnler toplaminda hesaplanan pazar payr donem sonunda %18,4 olarak gerceklesirken; hafif
kamyon alt segmentindeki payi1 gecen yil ayni déneme kiyasla 4 puanlik diistsle %29, midiblis pazar payi ise
17 puanlik artisla %40’a yiikselmistir. Gegen yil dokuz aylik sonuglarinda FAVOK seviyesinde zarar agiklayan
sirket, 2010 dokuz aylik dénem itibariyle 2,9 milyon TL FAVOK rakamina ulagmistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araglarin distribtGtorlGgini yariten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2010 yili dokuz aylik dénem sonunda gegen yil ayni doneme kiyasla
%70,5 artisla 4.987 adetlik bir satis rakami gerceklestirirken, sirketin net satislari %15,7 artisla 183,3 milyon
TL olarak kaydedilmistir. Eylil 2010 sonu itibariyle Celik Motor pazar paylari binek araglarda %1,7, hafif
ticari araglarda %0,4, toplamda ise %1,3 olarak elde edilmistir. Celik Motor, operasyonel kiralama
sektoriinde de yaklasik 6.500 adetlik filo ile faaliyet gostermektedir.

YAZICILAR



YAZICILAR HOLDING A.S.

Sayfa No: 11
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
4.3. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler
Net satislar FAVOK Net kar

UFRS, mn TL 2009/9 2010/9 2009/9 2010/9 2009/9 2010/9

Halka acik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 3.072,8 3.294,2 807,5 845,3 413,2 496,6
Turkiye operasyonlari 1.011,9 982,7 428,5 404,2 313,7 294,8
EBI* 672,4 776,0 146,3 174,5 12,0 69,1
CCl-konsolide 1.983,7 2.224,0 344,0 399,8 186,9 239,3
Turkiye operasyonlari 1.542,9 1.721,6 277,4 319,9 173,1 216,9
Uluslararasi operasyonlar* 282,0 332,9 41,6 59,1 7,5 20,9
Anadolu Isuzu 176,0 222,3 (9,2) 2,9 (17,9) (5,7)
Adel Kalemcilik 80,1 101,5 27,4 34,7 19,1 24,6

Halka kapali sirketler

Anadolu Motor 43,6 64,9
Celik Motor 158,4 183,3
Anadolu Elektronik 259,9 190,7
Anadolu Restoran 193,5 207,5
Ana Gida 26,8 100,6

*mn dolar cinsinden ifade edilmistir.
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5. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

Yazicilar Holding A.S.
Ara Dénem Konsolide Ozet Bilango

TL milyon

31.12.2009 30.09.2010
Nakit ve nakit benzerleri 311,7 431,1
Finansal yatinmlar 303,6 134,0
Verilen banka kredileri 2.420,7 2.644,6
Stoklar 132,5 143,2
Diger donen varliklar 463,3 536,8
Donen Varliklar 3.631,8 3.889,7
Finansal yatinmlar 237,7 470,8
Verilen banka kredileri 295,8 384,2
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 1.090,4 1.180,2
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 29,0 32,7
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 283,5 330,4
Diger cari olmayan varliklar 217,1 253,4
Duran Varliklar 2.153,5 2.651,7
Toplam Varliklar 5.785,3 6.541,4
Mevduatlar 2.528,9 2.630,0
Alinan krediler 460,3 687,8
Diger kisa vadeli yakumlltkler 490,3 663,1
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 3.479,5 3.980,9
Alinan krediler 180,7 177,0
Diger uzun vadeli yuktumlaltkler 51,9 109,0
Uzun Vadeli Yiikimliilukler 232,6 286,0
Toplam Yiikiimlilikler 3.712,1 4.266,9
Ozkaynaklar 2.073,2 2.274,5
Azinlik paylari 475,8 521,1
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.597,4 1.753,4
Toplam Kaynaklar 5.785,3 6.541,4
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Yazicilar Holding A.S.
Ara Dénem Konsolide Ozet Gelir Tablosu

TL milyon

30.09.2009 30.09.2010
Toplam satislar* 1.236,6 1.136,9
Satislarin maliyeti (634,5) (659,2)
Faiz ve diger giderler (186,3) (128,6)
Briit Kar 415,8 349,1
Faaliyet giderleri (249,3) (218,6)
Net esas faaliyet kari 166,5 130,5
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) / (net) 14,9 (4,1)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin 146,3 184,1
kar/zararlarindaki paylar
Finansman gelir/giderleri (net) (21,0) (4,3)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 306,7 306,2
Vergiler (23,5) (23,4)
Donem Kari 283,2 282,8
Dénem Karinin Dagilimi
Azinlik paylar 72,5 60,0
Ana ortaklik paylarn 210,7 222,8

* Satis gelirleri, hizmet gelirleri ve faiz ve diger gelirler toplami

Secili Rasyolar

Toplam yikimlilikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort 2,32 2,43
K.V yaktumlaltkler / U.V yukamlulGkler 14,96 13,92
Doénem kar (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0,04 0,03
Brit kar marji %33,6 %30,7
Net esas faaliyet kar mariji %13,5 %11,5
Vergi 6ncesi kar mariji %24,8 %26,9
Net kar marji (Ana Ort.) %17,0 %19,6
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