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1. Girig

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) ¢ogunluk hisseleri Yazici Aileleri’'ne ait
olan, 1976’da istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikli olarak bira, alkolsiiz
icecek, otomotiv, kirtasiye, gida ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nun
(“Grup”) ortagi konumunda olup, Grubun holding sirketi olan Anadolu Endustri Holding A.S.’deki
%68 oranindaki payi ile Grup igerisindeki bagl ortakliklarda kontrol saglamaktadir. Anadolu Grubu
ayrica turizm, bilgi teknolojileri, dayanikli tiketim mallar ticareti, varlik yonetimi, zincir restoran
isletmeciligi ve enerji Gretim ve dagitimi gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren sirketler de
icermektedir. Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari diginda herhangi bir alanda faaliyeti

bulunmamaktadir.

2000 yilindan bu yana hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren Yazicilar
Holding’in 30.09.2008 itibariyle halka aciklik orani %25,7°dir. Sirketin ufak bir kisim hissesi
Liksemburg Borsasi’'nda Global Depo Sertifikasi (GDR) olarak da islem gérmektedir.

Yazicilar Holding’in 2008 Eyliil sonu itibariyle toplam piyasa degeri 812 milyon dolar olup, halka

acik kismindaki yabanci yatirimci orani ise yaklasik %80 seviyesindedir.
2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhik Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (invanlar) ile

paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 30.09.2008 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi Odenmis Toplam Sermayeye
(30.09.2008) Sermaye (YTL) Orani (%)
Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 65.280.128 40,80
Halka Acik Kisim 41.119.920 25,70
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka acik kisim igerisinde yer alan %1,323 oranindaki 2.117.171 YTL'lik pay,

Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan

Yazicilar Holding’teki igtiraklerini yonetmek igin kurulan bir ydnetim sirketidir. Yonetim Sirketi,
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Yazicilar Holding’in %34,823’'Une sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan
yonetim kurulu Uyesi segim haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding'in alti yonetim kurulu

Uyesinin dort tanesini atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 30.09.2008 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Herbir hisse grubu yoénetim kuruluna atadiklari Gye sayisi anlaminda bir imtiyaz
tasimaktadir. Yonetim kuruluna Gye se¢me hakki diginda, tim gruplardaki hisseler tamamen esgit

haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Hisse Gruplari Hisse Adedi Toplam Sermayeye Yénetim Kurulu Uye
(30.09.2008) Orani (%) Secgme Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6

2.2. Yonetim Kurulu

S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani Ali Sanal Uye
ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Bsk. Vekili R. Yilmaz Argiiden  Uye
S. Vehbi Yazici Uye M. Cem Kozlu Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 16.05.2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan

karar dogrultusunda 3 yil gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.
2.3. Denetleme Kurulu

14.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregince Ahmet Bal

ve Ali Baki Usta 1 yil sure ile gérev yapmak (izere denetgi olarak atanmiglardir.

2.4. idari Yapi
Tayfun Ertung Genel Mudur Yusuf Ovnamak Mali isler
Muddard
Sezai Tanriverdi Mali isler Koordinatorii irem Caligkan Dursun Yatirimci

iligkileri MGduri
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2.5. Baglh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi

30.09.2008 itibariyle Direkt Pay  Dolayli Pay Toplam Pay

(%) (%) (%)
Bagh ortakhiklar
Anadolu Endustri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Alternatifbank A.S. - 61,64 61,64
Alternatif Yatinm A.S. - 61,64 61,64
Alternatif Finansal Kiralama A.S. - 64,94 64,94
Alternatif Yatirim Ortakhigi A.S. - 30,76 30,76
Alternatif Portfoy Yonetimi A.S. - 61,64 61,64
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. - 67,38 67,38
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Mad. San. ve Tic. A.S. - 68,00 68,00
Efes Turizm igletmeleri A.S. - 51,60 51,60
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 65,52 65,52
Oyex Handels GmbH - 67,32 67,32
Anadlu Endustri Holding und Co. KG - 67,32 67,32
Anadolu Restoran i§letmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran Igletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Termik Santralleri A.S. - 68,00 68,00
istirakler
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 30,91 5,33 36,24
Miisterek yonetime tabi ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,61 37,32
Aslancik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 17,00 17,00
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 17,00 17,00
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3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, yillik kurumsal yonetim uyum raporunun déneme iliskin olarak degisen

bélimlerine yer veriimekte olup, degismeyen bélumler tekrarlanmamaktadir.
3.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz  Yatinmci iligkileri Mudirligirnde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

irem Caliskan Dursun — Yatirimci iligkileri Miidair(
Tel: 0 216 5788559
Fax: 0 216 5740646

E-mail: investor.relations@anadolugroup.com

2008 yih Gguncu ug aylik donemde, yatirimcl iligkileri birimi, bir kurumsal yatirrmcimizin organize

ettigi toplu yatirimci ziyareti kapsaminda iki fabrika ziyareti ve sunum gergeklestirmistir.

3.2. Ozel Durum Agiklamalari

2008 yili Gguncu Ug aylik dénemi icerisinde asagida belirtilen konularda 4 adet 6zel durum

aciklamasi yapilmistir.

1. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Unilever Sanayi ve Ticaret
Turk A.S. arasinda yapilan anlagsma

2. Anadolu Termik Santralleri A.$.’nin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na lisans bagvurusunun
kabuld

3. Anadolu Enduistri Holding A.S. ile Dogan Enerji Yatirimlarn San. ve Tic A.S., Unit Investment
N.V. ve Bruce Power Inc. arasinda imzalanan anlasma

4. Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Unilever Sanayi ve Ticaret

Tark A.S. arasinda imzalanan anlasmaya istinaden Rekabet Kurumu’ndan gelen izin
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3.3. Gergek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

30.09.2008 itibariyle Yazicilar Holding A.S.’de %5 ve daha (izeri paya sahip gergek nihai pay

sahiplerine iligkin tablo asagida verilmektedir.

Hissedarin Adi

Toplam Sermayede
Istirak Orani (%)

S. Kamil Yazici* 33,17
Suzan Yazicr* 5,06
S. Vehbi Yazici 5,00
Diger 56,77

100,00

*S. Kamil Yazici ve Suzan Yazici’nin nihai pay oranlari, Kamil Yazic1Y6netim ve Danisma A.S.’deki direkt paylari dikkate alinarak
hesaplanmistir. Kamil Yazici Y6netim A.S.’nin Yazicilar Holding A.S.’deki payi hesaplanirken halka agik kisim igerisindeki hisseleri

de dikkate alinmistir.

3.4. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi

Sirketimize iliskin igceriden 6grenebilecek durumda olan Kisilerin listesi isbu Rapor tarihi itibariyle

asagida verilmektedir.

S. Kamil Yazici — Onursal Bagkan

Yazicilar Holding Yonetim Kurulu

S. Metin Ecevit
ibrahim Yazici
S. Vehbi Yazici

Yazicilar Holding Galigsanlari
Tayfun Ertung
Sezai Tanriverdi

Yusuf Ovnamak

Denetleme Kurulu Uyeleri
Ahmet Bal

Yeminli Mali Misavir

H. Hiiseyin Ozdiilger

Ali Sanal
R. Yilmaz Arguden
M. Cem Kozlu

irem Caliskan Dursun
Filiz Akin
Aysel Aygicek

Ali Baki Usta

Berrin Arslan

Pinar Erdogan
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4. Baslica Faaliyetlere iligkin Degerlendirme
4.1. igecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu operasyonlari igerisinde en buyiik paya sahip olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S. (Anadolu Efes) zorlu gecen 2008 yilina ragmen, yilin ilk yarisinda yakaladigi gugla
blyume ivmesini, yilin ikinci yarisinda da surdirmeye devam ederek, Eylul sonu itibariyle, 2007 yili
ayni donem sonugclarina kiyasla, Turkiye ve yurtdiginda bira ve alkolsiz igcecek satiglarindan
olusan konsolide satis hacminde %9,5 artigla 30,1 milyon hektolitreye ulasmistir. Ayni dénemde
Anadolu Efes’in konsolide satis cirosu da %19,1 artisla 2.891,3 milyon YTL seviyesine yukselirken,
konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kar) %14,1 artigla 743,5 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

Etkin pazarlama faaliyetleri, artan turizm ve 2007 yili sonlarinda kayitdisi alkolll icecek satisini
engellemeye yonelik gelistiriimis olan ve etkileri azalarak da olsa halen devam eden bandrol
uygulamasi sonucunda, Tirkiye Bira operasyonlari satis hacmi gecgen yilin dokuz aylk
sonugclarina kiyasla %11,5 artigla 6,7 milyon hektolitreye yukselmistir. Ortalama satis fiyatlarindaki
artisa bagl olarak, Turkiye bira operasyonlarinda ciro ise %20,8 artisla 919,4 milyon YTL olarak
kaydedilmistir. Dlnya genelinde etkili olan malt ve maltlik arpa fiyatlarindaki artigin Uretim
maliyetleri Uzerinde yarattiyi olumsuz etkiye ragmen, Anadolu Efes, Turkiye bira operasyonlarinda
malt Uretiminde kendi kendine yeter kapasiteye sahip olmasi, 6lgek ekonomisinden sagladigi fayda
ve pazar liderliginin etkisi ile maliyetlerinde avantaj yaratmis; brit kar marji 20 baz puan artisla
%68,7'ye yikselmistir. Olgek ekonomisinin yaratmis oldugu operasyonel verimlilik ile birlikte
FAVOK marji da dénem sonunda, énceki yila kiyasla 120 baz puan artisla %46,3 olarak elde

edilmigtir.

Yurtdisi Bira operasyonlarinda (EBI) yilin Gglncu ¢eyreginde azalan tuketici talebi ve olumsuz
iklim kosullarinin bir miktar yavaslatici etkisine ragmen, satiglardaki artis trendinin devam ettigi
go6rulmektedir. EBI toplam satis hacmi Eylul 2008 sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine kiyasla
%7,5 artisla 11,2 milyon hektolitre seviyesine ylkselirken, déneme iliskin net satis hasilati ise
%31,4 artigla 861,1 milyon dolara ulagmigtir. Dinya hammadde fiyatlarindaki yikselis ve faaliyette
bulunulan Ulkelerin yerel para birimlerinin ABD dolari karsisindaki deger artisi sonucunda
maliyetlerde yasanan artisin yanisira, glncu geyrekte satis blylimesinin yavaslamasina da bagl
olarak, EBI'nin brit kar marji gecgen yilin ayni dénemindeki %47,3 seviyesinden bu dénem %41,9'a
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gerilemis, FAVOK marji da gecen yila kiyasla 380 baz puanlik azalisla %16,2 olarak
gerceklesmistir.

icecek Grubu mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.$.’nin 2008 yili Ocak- Eyliil
déneminde, Turkiye satis hacmi %10,1 artigla 342,6 milyon Unite kasaya yikselirken, yurtdisi
mesrubat satis hacmi ise %9,6 artigla 86,0 milyon (nite kasaya ulagmigtir. Yurtici ve yurtdisi
konsolide olarak bakildiginda, mesrubat satis hacminin de %10,1 artis kaydettigi, cironun ise
%16,8 artisla 1.827,9 milyon YTL’ye yukseldigi gorulmektedir. Yurtici operasyonlarinda satis
fiyatlarindaki artiglar ve etkin iskonto ydnetimi, yurtdisi operasyonlarda da faaliyet gdsterilen
Ulkelerin yerel para birimleri bazinda yapilan fiyat artiglari ve ambalaj dagilimindaki iyilesmeler
sonucunda cirodaki artis hacimsel artisin (zerinde gerceklesmistir. Ozellikle Tirkiye
operasyonlarinda gegen yilin ayni dénemine kiyasla doviz bazinda fiyatlanan bazi hammadde
fiyatlarinda saglanan tasarruf sonucunda, CCI'nin konsolide brut kar marji %41,5ten %41,8’e
yukselmistir. Diger yandan, hem Turkiye hem de yurtdisi operasyonlarda ylikselen personel ve
dagitim giderleriyle artan faaliyet giderleri sonucunda, konsolide faaliyet kar marji 47 baz puan

disusle %14,8, FAVOK marji da 50 baz puan azaligla %19,4 seviyesine gerilemistir.
4.2. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet ve midiblis segmentlerinde ticari arag Uretimi ile istigal eden Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.)nin (Anadolu Isuzu) 2008 yili Ocak-Eylil donemi sonunda,
pazarda devam eden genel durgunluga ragmen, satis adetleri toplami, gegen sene ayni
donemdeki 8.027 adet seviyesinden %13,1 artisla 9.078 adede yulkselmis; satis hasilati ise %40,6
artisla 288,5 milyon YTL olarak gergeklesmistir. Sirketin sattigi tim Grtnler toplaminda hesaplanan
pazar payl donem sonunda %24,5 olarak gerceklesirken; hafif kamyon alt segmentindeki payi
gegen yilin ayni dénemine kiyasla 100 baz puan artisla %40, midibls pazar payi ise 100 baz puan
azalisla %36 olarak elde edilmistir. Talep agisindan oldukga zorlu bir dénem gegiren sektordeki
degisen rekabet kosullar, Uglincli c¢eyrekle birlikte kar marjlari Uzerinde daha fazla baski
yaratmaya baglamistir. Bu anlamda, Eylul 2008 sonu itibariyle sirketin brat kar marji gecen yil ayni
déneme kiyasla 30 baz puan azalisla %16,9 seviyesine, nakit faaliyet kar marji da 100 baz puan
azalisla %6,6’ya gerilemistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araglarin distribGtérlGganu

yuriten Gelik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) ise sektdrdeki genel durgunluk sonucunda, dokuz
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ayhk dénem sonunda gecgen yil ayni dénem sonundaki 8.294 adetlik satis adetlerine karsin bu yil
%6,7 azaligla 7.735 adetlik bir satis rakami gergeklestirmis; sirketin net satiglari da gegen yilin
%4,9 altinda 225,4 milyon YTL olarak kaydedilmistir. Ote yandan, dénem sonu itibariyle,
operasyonel kiralama gelirleri toplam satislar igerisinde %17,4’llik paya ulagsmis, kiralamaya konu
arag sayisl ise dokuz aylik donemde 1.261 olarak gergeklesmistir. Satislardaki distise ragmen,
doénem icerisinde satilan araglarin maliyetlerinin digtk kurlarla baglanmis olmasina baglh olarak,
Celik Motor briit kar marji gegen yil ayni dénem sonundaki %23,0 seviyesinden %29,6 seviyesine

yukselmis, nakit faaliyet kar marji da 220 baz puanlik artisla %6,7 olarak gergeklesmistir.

Samsung markall beyaz ve kahverengi dayanikli tiketim mallarinin ithalati ve satisiyla istigal
eden Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin (Anadolu Elektronik) satiglari
2008 Ocak-Eylul dénemi sonunda adetsel olarak gecen yilin ayni dénemine gére %215 artis
kaydederek 271.862 seviyesine; cirosu ise %106 artisla 197,5 milyon YTL’ye ulasmistir. Satislar
icerisinde en blylk payi alan TV Grubu Urlinlerinde, adetsel satis artisi %146 olarak kaydedilirken,
bu segmentte Anadolu Elektronik’in pazar payi gegen yil ayni dénemdeki %14,9 seviyesinden bu
dénem sonunda %20,3 seviyesine yikselmistir. Ote yandan, sektérde degisen rekabet kosullarina
bagli olarak, brit kar marji gecen yilin ayni dénemine kiyasla 390 baz puan azaligla %24,9 olarak

gerceklesen sirketin, nakit faaliyet kar marji da 150 baz puan azalisla %9,3 olarak gergeklesmistir.

4.3. Halka Kapali Baz istiraklerimize Ait Ozet Finansal Bilgiler

30.09.2008 itibariyle (YTL milyon) Net Nakit Net nakit

Satislar Faaliyet /(borg)

Kari

Celik Motor Ticaret A.S. 2254 171 (75,8)
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 52,2 6,6 (3,8)
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. 197,5 18,3 (43,3)
Ana Gida Otomotiv ve ihtiyag Mad. San. ve Tic. A.S. 121,7 5,3 (20,0)
Anadolu Restoran igletmeleri Ltd. Sti. 174,9 18,3 23,4
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5. Ozet Finansal Tablolar

Yazicilar Holding
Ozet Konsolide Bilango

YTL milyon

30.09.2008 31.12.2007
Hazir degerler 4999 4527
Finansal yatirimlar 31,5 33,8
Verilen banka kredileri 2.118,3 1.557,8
Stoklar 105,7 92,9
Diger cari varliklar 548,5 448,6
Donen Varliklar 3.303,9 2.585,8
Finansal yatinmlar 104,3 128,1
Verilen banka kredileri 379,7 302,3
Finansal varliklar 924.3 815,7
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 265,7 259,8
Diger cari olmayan varliklar 199,8 195,2
Duran Varliklar 1.873,8 1.701,1
Toplam Varliklar 5.177,7 4.286,9
Mevduatlar 2.023,6 1.694 .4
Alinan krediler 590,9 254.6
Diger kisa vadeli yukumlultkler 446,7 4247
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.061,2 2.373,7
Alinan krediler 273,6 297,5
Diger uzun vadeli yukimlulikler 46,1 57,2
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 319,7 354,7
Toplam Yikiimliiliikler 3.380,9 2.728,4
C')zkaynaklar 1.796,8 1.558,5
Azinlik paylari 391,6 328,3
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.405,2 1.230,2
Toplam Kaynaklar 5.177,7 4.286,9
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Yazicilar Holding

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

YTL milyon

30.09.2008  30.09.2007

Toplam satiglar 1.200,1 922,5

Satislarin maliyeti (626,4) (503,2)
Faiz giderleri (153,9) (123,7)
Briit Kar 419,8 295,6

Faaliyet giderleri (255,7) (169,3)
Net esas faaliyet kari 164,1 126,3

FAVOK 143,1 110,4

Diger faaliyetlerden gelirler/(giderler) / (net) 16,8 32,9

istirak kar/(zararindan) paylar (net) 144.6 148,9

Finansman gelir/giderleri (net) (55,6) 29

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 269,9 311,0

Vergiler (21,4) (19,4)
Doénem Kari 248,5 291,6

Dénem Karinin Dagilimi

Azinhk paylari 54,5 70,0

Ana ortaklik paylari 194,0 221,6

Segili Rasyolar

Toplam yikimlilikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 2,41 2,22
K.V yukumlilikler / U.V yokimldlukler 9,58 6,69
Doénem kari / Toplam varliklar 0,04 0,05
Brit kar marji 35,0% 32,0%
FAVOK marji 11,9% 12,0%
Vergi 6ncesi kar marji 22,5% 33,7%
Net kar marji 16,2% 24,0%

Sayfa No: 11
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