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1. Giris

Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar Holding” veya “Sirket”) cogunluk hisseleri Yazici Aileleri’ne ait olan, 1976’da
istanbul’da kurulmus bir holding sirketidir. Sirket; agirlikl olarak icecek, otomotiv ve perakende sektérlerinde
faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nun (“Grup”) ortagl konumunda olup, Grubun holding sirketi olan Anadolu
Endistri Holding A.S. deki %68 oranindaki payi ile Grup igerisindeki bagh ortakliklarda kontrol saglamaktadir.
Sirketin Anadolu Grubu operasyonlari disinda herhangi bir alanda faaliyeti bulunmamaktadir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.”de islem géren Yazicilar Holding’in 2017 Mart sonu itibariyle
toplam piyasa degeri 890 Milyon USD seviyesinde olup, halka acik kismindaki yabanci yatirimci orani ise
yaklasik %60'tir.

2. Kurumsal Yapi
2.1. Ortakhik Yapisi

Yazicilar Holding’in sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (linvanlari) ile paylarinin
miktari ve sermayedeki oranlari 31.03.2017 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Ortaklik Yapisi Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
(31.03.2017)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 54.163.296 33,85
Yazici Ailesi Bireyleri 60.421.296 37,76
Halka Acik Kisim* 45.197.418 28,25
Anadolu Ecopack Uretim ve Paz. A.S.** 217.990 0,14
Toplam 160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %3,17 oranindaki 5.073.492 TL’lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.
(**) %26,85 oraninda hissesi Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye, %73,15 oraninda hissesi Yazici Ailesi Bireyleri’ne aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (“Yonetim Sirketi”), Kamil Yazici Ailesi Gyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim Sirketi, Yazicilar Holding’in
%37,02’sine sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim kurulu Gyesi segim
haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti yénetim kurulu Giyesinin dort tanesini atama hakkina sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.03.2017 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler verilmistir.
Herbir hisse grubu yoénetim kuruluna atadiklari tye sayisi anlaminda bir imtiyaz tasimaktadir. Yonetim
kuruluna Gye secme hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Hisse Gruplari (31.03.2017) Hisse Adedi Toplam Sermayeye Orani (%) Yénetim Kurulu Uye Secme

Hakki
A (Hamiline) 87.818.037 54,89 1
B (Nama) 31.999.964 20,00 3
C (Nama) 19.235.049 12,02 1
D (Nama) 20.946.950 13,09 1
Toplam 160.000.000 100,00 6
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2.2. Bagh Ortakliklar, istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Listesi

31.03.2017 itibariyle

Direkt Pay (%)

Dolayli Pay (%)

Sayfa No: 3

Toplam Pay (%)

Bagh Ortakliklar

Anadolu Enddstri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efestur Turizm isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 67,56 67,56
Oyex Handels GmbH - 68,00 68,00
Anadolu Endistri Holding Handels GmbH - 68,00 68,00
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 60,65 60,65
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. - 68,00 68,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlari A.S. - 60,65 60,65
Georgian Urban Energy LLC - 54,58 54,58
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 68,00 68,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Keyif Yiyecek Eglence Hizmetleri A.S. - 68,00 68,00
Kheledula Eneriji Ltd. - 60,65 60,65
MH Perakendecilik A.S. - 68,00 68,00
istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 23,61 4,05 27,66
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,86 37,57
Aslancik Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. Sti. - 22,67 22,67
Faber-Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
Migros Ticaret A.S. - 34,00 34,00
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2.3. Yonetim Kurulu
S. Metin Ecevit Yonetim Kurulu Baskani R. Engin Akgakoca Uye
ibrahim Yazic Yénetim Kurulu Bsk. Vekili Can Arikan Uye (Bagimsiz)
S. Vehbi Yazici Uye lyigiin Oziitiirk Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sGireyle gorev yapmak Ulzere secilmislerdir.

2017 yili ilk Gg aylik doneminde Sirket yénetim kurulu alti (6) kez toplanmis olup; s6zkonusu toplantilarin
tamami tim Uyelerin katilimiyla gergeklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu’nun 10.05.2017 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Can Arikan (Baskan) Can Arikan (Baskan) iyigiin Ozitirk (Baskan)
iyigiin Ozitirk (Uye) ibrahim Yazici (Uye) R. Engin Akc¢akoca (Uye)

irem Caliskan Dursun (Uye)

2.5. idari Yapi
Sezai Tanriverdi Genel Mudir
Osman Elmas Mali isler Direktérii

irem Caliskan Dursun  Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi

3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Takip eden maddelerde, 2016 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nun
doneme iliskin olarak degisen bolimlerine yer verilmistir.

3.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz’de Genel Midir Dr. Sezai Tanriverdi'ye bagl olarak olusturulmus Yatirimci iliskileri Bolimii
mevcut olup, sézkonusu birimde SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip
olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekleri
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dogrultusunda 26.04.2016 tarihli yénetim kurulu karariyla irem Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Koordinatér Yardimcisi
Tel: 0216 5788559

Fax: 0216 5737464

E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Filiz Akin — Mali isler Yoneticisi

Tel: 0216 578 85 96

Fax: 0216 573 58 02

E-mail: filiz.akin@anadolugroup.com

Filiz Akin Sirketimiz’de Mali isler Yoneticisi olarak goérev yapmakta olup, ayrica yatirimcr iliskileri
fonksiyonuna iliskin bazi sorumluluklari da yiritmektedir.

Yatirimci iligkileri bélim, 2017 yili ilk Gg¢ ayhk donemde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda cesitli kurumsal yabanci yatirrmcilar ve analistlerle sirket
merkezinde 5 adet ylizylze toplanti ve 5 telekonferans toplantisi gergeklestirmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci
iliskileri boliminln g¢alismalarini gézetmekle goéreviendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tim
actklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit etmekte, bu standart ve ilkeler
ile bunlara uygunlugu gézden gecirmekte ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantilan

Yazicilar Holding Anonim Sirketi’nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2017 Cuma glin(, Saat
14:00’de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL” adresinde, istanbul il
GUmrik ve Ticaret Mudirligi'niin 27.04.2017 tarihli ve 24584322 sayili yazilariyla gorevlendirilen T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Feyyaz BAL'In gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme’de ongorildigi gibi ve glindemi de igererek,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 12.04.2017 tarihli ve 9304 sayili nishasi ile Tirkiye’de yayimlanan
12.04.2017 tarihli Diinya ve istanbul’da yayimlanan 12.04.2017 tarihli Hiirses gazetelerinde ilan edilmek
suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerinin bir kismina taahh(itli mektupla ve bir kismini da elden tebligat
yolu ile toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve giindeminin belirlenmesini iceren 06.04.2017 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
actklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.yazicilarholding.com adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokliimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2016 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 13.03.2017 itibariyle, Sirketimiz’in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci iliskileri Bolimii’ne yazil olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamustir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar
ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni glin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmustir.

28.04.2017 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim kurulunun kar dagitimi yontindeki teklifi aynen kabul edilerek, 6denmis sermaye lizerinden brit
%28,125 oraninda 45.000.000 TL kar payinin dagitilmasi ve bu nedenle; tam mikellef kurum niteligindeki
pay sahiplerine %28,125 oraninda olmak (izere 1 TL nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,28125
TL briit (=net) kar payinin, gergek kisi pay sahiplerine %28,125 briit, %23,90625 net olmak lzere 1 TL
nominal degerdeki (1) adet pay karsiliginda 0,2390625 TL net kar payinin nakden 6édenmesine ve 2016
yili kar payi dagitimina 30.05.2017 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.

e 2017 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglerine gore denetimini yapmak lzere Denetim
Komitesi'nin dnerisi lGzerine yénetim kurulunca secilen "DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S." bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

e 2016 yili icerisinde yapilan konsolide ve solo bagislarin tutari hakkinda ayri bir glindem maddesi altinda
bilgi aktariimistir.

3.3. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil stireyle gérev yapmak tizere secilmislerdir.
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S. Metin Ecevit Baskan
ibrahim Yazici Baskan Vekili
S. Vehbi Yazic Uye

Engin Akcakoca Uye

Can Arikan Uye (Bagimsiz)
iyigtin Ozitirk Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Sirket Genel Midura Sezai
Tanriverdi’dir. Yonetim kurulu Giyelerimizin ve Genel Miidiirii’ miizin 6zge¢misleri, Sirket disindaki gérevlerini
de icerecek sekilde, hem 2016 yili faaliyet raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda aldiklari gorevler asagidaki tabloda ayrica 6zetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Engin Akgakoca KAB Danismanlik ithalat ihracat Egitim Ticaret Ltd. Sti - Ortak
MNT Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Privat Bank Ukrayna - Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu tyelerimizden S. Metin Ecevit ve Engin Akcakoca’nin Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu tyelikleri bulunmaktadir. ibrahim Yazici ve S. Vehbi Yazici, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakf'nda yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadirlar. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerimiz olan Can Arikan ve
lyigtin Ozitirk’Gin herhangi bir sirkette herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerimiz arasinda komite tyelikleri disinda herhangi bir gorev dagilimi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 6 kisilik Yonetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz tiye
sayisi en az ikidir. Sirketimizde bagimsiz liyelerin secimine iliskin slire¢ su sekilde islemistir:

J Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari mevzuat, esas sOzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini 05.04.2017 tarihinde Kurumsal Y&netim
Komitesi'ne iletmislerdir.

o Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere bagimsiz lyelik icin aday
gosterilen ve Can Arikan ile iyigiin Oziitiirk’'ten olusan aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 05.04.2017 tarihli
raporuyla yonetim kurulu onayina sunmustur.

. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu cergevesinde Can Arikan ve lyigiin
Ozitirk’iin bagimsiz Giye adayi olarak secilmelerine iliskin 06.04.2017 tarihinde karar almistir.

J Kesinlesen bagimsiz yonetim kurulu tye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul toplanti
ilaniile birlikte yayinlanan bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

J 28.04.2017 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandigi ve vyirirlige girdigi sekliyle s6zkonusu
yonetim kurulu Gye adaylari bir yillik stireyle gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve genel mudirimuziin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.
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Salih Metin Ecevit — Yénetim Kurulu Bagkani

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakuiltesini bitirmis, 1976 yilinda da Syracuse
University’de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 yillarinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde genel mudiir,
murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken 2006 yilinda Grup
Yas Yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde yénetim kurulu
Uyeligi ve yonetim kurulu baskanligi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi gorevleri
devam etmektedir.

ibrahim Yazici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’/nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansiisti ¢alismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi lizerine yiksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler almis olup, Grup’taki gesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanhgi ve liyeligi gorevlerinde bulunmustur. Mevcut durumda Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Siileyman Vehbi Yazici - Uye

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve Lise’yi Beyoglu Tarhan
Koleji’'nde okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olmustur. Universite
tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde calisip tecriibe kazandiktan sonra
1975-77 yillari arasinda Celik Motor A.S.'nin Genel Mudirligi’'nde bulunmustur. Bircok Vakif ve Dernek’te
dyeliginin yaninda gorevler de almistir.

Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, G5z Nurunu Koruma Vakfi,
Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kultir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren alkollii ve alkolstiz icecek, kalem, turizm, otomotiv konularinda yatirimlari olan Anadolu
Endistri Holding blinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Mevcut durumda Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

Rasih Engin Akg¢akoca - Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme iizerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine
1974’te bankacilik sektérinde baslamis; 1986-91 vyillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudir
Yardimcihgl, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Midurltugl gorevlerini Gstlenmistir.
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Akcakoca, 2001’'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma programindan
sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanhgi'na
getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik yapan Akgakoca evli, iki cocuk ve iki torun sahibidir.

Can Arikan — Bagimsiz Uye

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun
olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriksiyon Miihendisi olarak ¢alisan Arikan; 1965
yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’'da calismaya baslamis ve bu sirkette, 1977 yilinda, Genel
Mudarliik goérevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Koordinatérligi ve
Motor Grubu Murahhas Azaligi gérevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1998
yilinda emekli olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden de ayrilan Can
Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. yonetim kurulu Uyeligini
strdlrmastar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip tiyesidir.

lyigiin Oziitiirk — Bagimsiz Uye

iyigiin Ozutirk, 1941 yilinda Kirsehir'de dogmus olup, iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi mezunudur. is
hayatina 1960 yilinda Unilever Mali isler Bolimi’nde baslayan Ozitiirk, 1970 yilinda Anadolu Grubu
blnyesindeki Celik Montaj sirketinde muhasebe boéliminde goreve baslamis; ayni sirkette sirasiyla
muhasebe sefi, insan kaynaklari midiri ve mali ve idari islerden sorumlu genel midir yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. 1985 — 2001 yillari arasinda ise yine ayni gorevle Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S.”de kurulusundan itibaren calismistir. 2001 yilinda emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmistir.

Dr. Sezai Tanriverdi — Genel Miidiir

1963 yilinda Samsun'da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini 19 Mayis Lisesi'nde tamamladiktan sonra
1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii'nden lisans, 2005 yilinda istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Programi'ndan yiiksek lisans ve 2010
yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nden doktora derecesi almistir.

is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanhg Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur. Buradaki gérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayriimis ve
Anadolu Grubu'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya baslamistir. Anadolu Grubu
sirketlerinde 1996-2008 yillarinda Mali isler Koordinatér Yardimcisi, Mali isler Midiirii, Mali Kontrol Midiir,
Mali isler Direktérii ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev yapmistir. 01.01.2009 tarihinde Yazicilar Holding
A.S. Genel Midlirl olarak gérevlendirilmis olup, halen bu gorevi stirdlirmektedir.
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Yeminli Mali Mdisavirlik Ruhsati, Bagimsiz Denetg¢i Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi

Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi, Kredi Derecelendirme

Uzmanligi ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi sahibi olan Tanriverdi; Mulkiyeliler Birligi, Maliye

Hesap Uzmanlari Dernegi, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi lyesidir.

Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu tyeliginde bulunmustur.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz

olduklarina iliskin yazil beyanlari asagidaki gibidir:

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yénetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gcercevesinde Sirketin 6nemli él¢iide
hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi,

Bagimsiz ybnetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gli¢lii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek él¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybénetim kurulu (yesi olarak gérev almadigimi,

Yénetim kurulu lyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
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ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu lyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

2017 yihnin ilk ceyreginde yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapan bagimsiz liyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

3.4. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
2017 yili ilk Gg aylik donem igerisinde Sirket yonetim kurulu Sirket merkezinde alti (6) kez toplanmis olup;
toplantilarin tamami tim Uyelerin katilimiyla gergeklesmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli géris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilir.

3.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

28.04.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu Gyelerinin komitelere
atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari 10.05.2017 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz liye mi? icraci iye mi?
Denetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
iyigiin Ozutiirk-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Can Arikan-Baskan Evet Hayir
ibrahim Yazici-Uye Hayir Hayir
irem Caliskan Dursun-Uye Yonetim kurulu Gyesi degil Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iyigiin Ozutiirk-Bagkan Evet Hayir
R. Engin Akgakoca-Uye Hayir Hayir

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérevleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu Gye kisitimiz ve buna bagl olarak bagimsiz yonetim kurulu tyesi sayimiz sebebiyle, Sn. Can
Arikan ve Sn. lyigiin Ozitiirk birden fazla komitede gérev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Komiteler yilin ilk g aylik doneminde asagidaki tarihlerde toplanmistir:
Kurumsal Yonetim Komitesi: 10.03.2017

Denetim Komitesi: 13.03.2017

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 10.03.2017
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4. Baslica Faaliyetlere iliskin Degerlendirme
4.1. igecek Sektorii Faaliyetleri

Anadolu Grubu igecek sektori faaliyetlerinin ana sirketi olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
(Anadolu Efes)’nin 2017 yili Ocak-Mart donemi bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2016 yih
ayni dénemi sonuna kiyasla %6,0 artisla 17,5 Milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Anadolu
Efes’in konsolide net satis gelirleri gegen yil ilk ¢eyregin %25,5 lizerinde 2.425,7 Milyon TL seviyesinde
gergeklesirken, konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi éncesi kir) de %16,7 yiikselerek 295,2 Milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. (FAVOK rakamlari hesaplanirken bir defaya mahsus kalemler disarida
tutulmustur. (BMKO))

Tiirkiye bira operasyonlarinda, toplam satis hacmi 2017 yiliilk g aylik donemde, 2016 yilinin ayni donemine
kiyasla %3,6 azalisla 1,2 Milyon hektolitre olarak gerceklesmistir. Bira pazari ¢ceyrek boyunca esas olarak
ekonomik yavaslama, diisen tiketici gliveni, giivenlik konusunda artan endiseler ve yiksek vergi artislar
neticesinde satin alinabilirlikle ilgili olusan sorunlar nedeniyle zorlu bir dénem gecirirken, Anadolu Efes’in
hacimleri yiksek rekabetten de etkilenmistir. Vergi artisini yansitmak lzere 2016 Aralik basinda uygulanan
fiyat artislari neticesinde litre basina satis gelirleri %7,9 oraninda bliyiimis; boylece, net satis gelirleri de 2017
yilinin ilk ceyreginde %4,0 oraninda artarak 294,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyet enflasyonu ile birlikte disik hacimler sonucu artan birim maliyetler ve zayiflayan Tirk Lirasi
nedeniyle doviz cinsinden ham madde fiyatlarindaki artis sonucunda satilan malin litre basi maliyeti 2016
yilinin ilk ceyregine kiyasla 2017 yiliilk ceyreginde %11,0 oraninda artis sonucunda 2016 yilinin ayni donemine
kiyasla briit kar marji 1,2 puan daralarak %54,3 olarak gerceklesmis; FAVOK %10,7 azaligla 58,7 Milyon TL
seviyesine gerilerken, FAVOK marjinda da 3,3 puanlik bir diisiis meydana gelmistir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda satis hacmi 2017 yilinin ilk U¢ aylik doneminde bir énceki yilin ayni
donemine kiyasla %14,8 artisla 3,2 Milyon hektolitre seviyesinde gergeklesmis; ilk ¢eyrekteki saglam
blylimenin arkasinda esas olarak Rusya’nin glicli performansi yer almistir. Ayni donemde, EBI’nin net satis
gelirleri, artan hacimler ve faaliyet gosterilen Ulkelerin yerel para birimlerinin Tirk Liras’’'na gore deger
kazanmasi ile olusan pozitif kur gevrim farki etkisi sayesinde 2017 yilinin ilk ¢eyreginde %65,9 oraninda
blyuyerek 570,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Diger yandan, artan satin alma fiyatlari ve devalliasyonlarin
gecikmeli etkisi ile briit marji yilin ilk ceyreginde 5,4 puan azalisla %39,6 seviyesinde gerceklesirken, FAVOK
(BMKO) marji da 2,8 puan gerileyerek %9,5 olarak kaydedilmistir.

Anadolu Grubu Mesrubat operasyonlarini yiiriiten Coca-Cola igecek A.S. (CCl)'nin 2017 yili Ocak- Mart
doneminde, yurtigi ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda, megrubat satis hacminin %5,1 yukseldigi,
cironun da %19,5 artisla 1.555,7 Milyon TL’ye ulastigi gorilmektedir. Tirkiye mesrubat operasyonlarinda
yilin ilk ceyreginde biyik olctide gazl icecek kategorisindeki bliyiimeye bagh olarak toplam satis hacminde
%2,7 artis kaydedilirken, yurtdisi operasyonlarda Pakistan ve Kazakistan’daki glglii blyime dinamikleri
neticesinde %7,6 satis hacmi artisi elde edilmistir. Satislarin maliyetinin uluslararasi operasyonlarin gevrim
farkindan kaynaklanan olumsuz etkiyle ilk ceyrekte %21,5 artmasi neticesinde, konsolide briit kar marji 1,2
puan daralmis; dénem sonunda konsolide FAVOK (BMKQ) marji, dzellikle Pakistan operasyonlari FAVOK
marjindaki 6nemli yukselisle, 0,4 artisla %12,4 olarak elde edilmistir.
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4.2. Migros Grubu Faaliyetleri

2015 yil Temmuz ayinda bagh ortakligimiz Anadolu Endistri Holding’in, Migros Ticaret A.S.’nin (Migros)
%50 hisse payina sahip olan MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.'nin %80,5 hissesini satin almasi ile organize
perakendecilik alaninda da faaliyetlerimiz baslamistir. Mart 2017 sonu itibariyle Migros’un magaza sayisi, 01
Mart 2017’de devraldig! istiraki Kipa'nin 168 magazasi ile beraber, yurticinde 1.755 ve yurtdisindaki
istirakleri vasitasiyla 39 olmak lizere toplamda 1.794'tlir. Migros’un, dénem sonu itibariyle net satislari 2016
yili ayni doneme kiyasla %29,2 artisla 3.113,6 Milyon TL olarak gerceklesirken, dénem sonu itibariyle, yillik
%5,6 artisla 155,8 Milyon TL seviyesinde FAVOK elde edilmis olup, FAVOK marji %5,0 seviyesindedir.

4.3. Otomotiv Sektorii Faaliyetleri

Kamyon, kamyonet, pick-up, midibis ve otobiis segmentlerinde ticari arag Uretimi ve satisi ile istigal eden
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 2017 yilinin ilk Gi¢ aylik doneminde 943 adedi
ic pazara, 170 adedi dis pazarlara olmak lzere toplam 1.113 adet ara¢ satmis; bir dnceki yil ile adetsel olarak
karsilastirildiginda toplam satis hacminde %46 daralma yasanmistir. 2017 yilinin ilk tGg¢ aylhk doneminde net
satis hasilati &nceki yilin ayni dénemine gére %17,9 azalarak 164,1 Milyon TL, FAVOK ise %40,0 azalarak 4,2
Milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan ve Kia markali binek ve ticari araclarin distribitorligint yiriten
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) 2017 yil ilk Gi¢ aylik ddnem sonunda gegen yilin ayni donemine kiyasla
Kia satislarinda %37’lik gerilemeyle 1.996 adetlik bir satis rakami gerceklestirirken, net satislar %17,5 disisle
342,5 Milyon TL olarak kaydedilmistir. Mart 2017 sonu itibariyle Celik Motor binek araglarda %1,3 pazar
payina sahiptir. Diger yandan, Celik Motor faaliyetlerinin biiyik kismini olusturan Garenta operasyonlarinda
uzun vadeli kiralamada dénem sonunda yaklasik 25.400 adetlik filoya ulasiimis; kisa vadeli kiralamada ise filo
sayisl 6.450 olarak gerceklesmistir.

4.4. Perakende Sektorii Faaliyetleri

Kalem ve kirtasiye sektoriinde faaliyet gosteren Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Adel Kalemcilik)
2017 yilvilk G ayllk donem sonunda net satislari bir 6nceki yila kiyasla %26,9 artisla 124,9 Milyon TL olarak
gerceklesmis, FAVOK rakami da %48,1 artisla 35,4 Milyon TL olarak kaydedilmistir.

Perakende sektdriindeki diger bir sirketimiz olan Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti.’nin (Anadolu
Restoran) satis gelirleri 2017 yili ilk ceyrek sonunda %5,0 artisla 128,9 Milyon TL seviyesine ylkselmis olup,
Mart 2017 sonu itibariyle Turkiye genelinde toplam 257 restoran ile faaliyet gosterilmektedir.

4.5. Enerji Sektoéri Faaliyetleri

Anadolu Grubu enerji sektortindeki operasyonlarini Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (Aslancik HES)
ve Paravani Hidroelektrik Santrali (Paravani HES) ile ylriitmektedir.
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Giresun ili Harsit Cayi Gizerinde yer alan 120 MW kurulu giice sahip Aslancik HES’de 2017 yilinin ilk Gi¢ ayinda
75,7 bin MWh elektrik satisi gerceklestirilmis ve 20,4 milyon TL net gelir elde edilmistir. Tiirkiye-Gircistan
sinirina yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri lizerinde faaliyet gosteren ve 90 MW kurulu gtlice sahip
Paravani HES'de ise 2017 yili ilk ceyrekte 84,5 bin MWh elektrik satisi yapilmis olup, toplam 3,8 milyon USD
gelir elde edilmistir.

Ote yandan, bagl ortakliklarimizdan Anadolu Tasit Ticaret A.S. ile Giircistan Enerji Bakanligi arasinda 2015
yilinin Mayis ayinda imzalanan Niyet Anlasmasi (Memorandum of Understanding) kapsaminda Kheledula
Hidroelektrik Santrali (HES) Projesi'nde fizibilite ve saha calismalarinin tamamlanmasinin ardindan Niyet
Anlagsmasi'nin bir parcasi olarak insaat islerine Baslangic Anlasmasi Aralik 2016’da imzalanmis olup, s6z
konusu anlasma Gircistan Enerji Bakanligi'nca tescil edilmistir. Bundan sonraki asamada, resmi kurumlardan
insaat izinlerinin alinmasinin ardindan insaat safhasina gecilecektir. Glrcistan'in Racha-Lechkhumi ve Kvemo
Svaneti bolgesinde Kheledula Nehri lizerinde 50,77 MW kurulu glicinde ve yillik 254 milyon kilovat-saat
elektrik Uretim kapasitesinde planlanmis olan Kheledula HES icin 82 milyon USD yatirrm bedeli
ongorilmektedir.

4.6. Gayrimenkul Sektoéri Faaliyetleri

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gésteren bagli ortakligimiz AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin,
istanbul Anadolu Yakasinin merkezi is alanlarindan Kozyatagi/Atasehir boélgesinde "AND Kozyatag!"
markasiyla yer alan A+ ofis binasinin kiralama calismalari devam etmektedir. Yaklasik 35.000 metrekare
kiralanabilir alana sahip olan s6zkonusu binada mevcut durum itibariyle doluluk orani %60 seviyelerindedir.

Yine gayrimenkul sektori faaliyetleri kapsaminda bagli ortakhigimiz AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(AND Kartal Gayrimenkul) istanbul ili, Kartal ilcesi Soganlik mahallesinde bdélgenin en biyik &lcekli
projelerinden biri olan konut agirlikh karma kullanimh gayrimenkul projesinin calismalarina devam
etmektedir. S6z konusu projenin hayata gecirilecegi ilgili bolgede yer alan arazilerin biylkliga toplam brit
71.752 metrekare olup, projenin yaklasik 300.000 metrekare insaat alanina ve 195.000 metrekare satilabilir
alana sahip olmasi ve konut, ofis ve ticaret alanlarindan olusmasi planlanmaktadir. Konut tarafinda 'AND
Pastel' adiyla lanse edilen kisim yaklasik 250.000 m2 insaat alani lzerinde 7 farkh blok olarak tasarlanmis
olup; 27 Haziran 2016 tarihinde TEPE insaat A.S. ile yiiklenici sdzlesmesi imzalanmis ve insaat faaliyetlerine
baslanmistir. Proje 1+1'den 4+1'e kadar farkli biyikliklerde toplamda yaklasik 1.200 konuttan olusacaktir.
Mevcut durum itibariyle projenin m2 bazinda %40’inin satisi gerceklestirilmistir.

Gayrimenkul sektoriindeki diger bir bagh ortakhigimiz AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S., 2014 yili
Ekim ayi icerisinde Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi 29322 ada, 14 numarali ve 15 numarali
parsellere kayith tasinmazlarin alimini gergeklestirmis olup; proje alaninin lokasyonu ve 6zellikleri, yakin
cevresi ve bolgenin potansiyeli gz 6ninde bulundurularak ilgili tasinmazlar tzerinde proje gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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4.7. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin konsolide finansal raporlarina tam konsolidasyon metoduyla dahil olan baglh ortakliklarimizdan

Celik Motor ve Anadolu Restoran ile yeni projesinin detaylariin netlestirilmesi acisindan AND Kartal

Gayrimenkul’'un 2017 yilina iliskin beklentileri asagida sunulmus olup, sézkonusu beklentiler 2016 Ocak-

Aralk dénemi faaliyet raporumuzda yer aldigi sekliyle devam etmektedir.

1.

%68 oraninda bagl ortakligimiz konumunda bulunan Celik Motor, 2017 yil igin Kia satislarinda toptan
satis ve kiralama olmak {izere toplamda 19.500 adetlik arag¢ satis hacmine ulasmayi 6ngérmekte; 6te
yandan, uzun donemli kiralamada donem sonunda 26.300 adetlik, kisa donem kiralamada da yillik
ortalamada yaklasik 5.100 adetlik filo hedeflemektedir. ikinci el arag satislarinda, 2.500 adedi konsinye
olmak (lizere toplam 17.200 adet satis gercgeklestirilmesi beklenmekte olup, 2016 yili konsolide
sonuglarina gére %25 civarinda ciro artisi planlanmaktadir.

%68 oraninda bagh ortakligimiz konumunda bulunan Anadolu Restoran’in, toplam restoran sayisinin
2017 yili sonunda 249 seviyesinde olmasi, toplam satislarinda ise 2016 sonuna kiyasla %6 civarinda
bliylme elde edilmesi hedeflenmektedir.

AND Kartal Gayrimenkul tarafindan gelistirilen projenin toplam gelistirme maliyetinin KDV harig yaklasik
800-850 milyon TL seviyelerinde olacagl tahmin edilmektedir. S6zkonusu projede ‘AND Pastel’ markal
konut tarafinin teslimlerinin 2018 yilinin ikinci yarisinda baslamasi 6ngérilmektedir.

4.8. Baslica Operasyonlara iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Net Satislar FAVOK** Net Kar***

Halka Agik Sirketler

Anadolu Efes-Konsolide 1.933,2 2.425,7 252,9 295,2 60,3 (84,9)

Turkiye Operasyonlari 283,4 294,8 65,7 58,7 40,3 (59,9)

EBI 343,9 570,3 42,2 54,3 21,7 33,6
CCl 1.301,3 1.555,7 155,6 193,6 29,4 (86,0)
Migros 24111 3.113,6 147.,5 155,8 (25,8) 907,0
Anadolu Isuzu 199,8 164,1 7,0 4,2 (2,1) (14,6)
Adel Kalemcilik 98,4 124,9 23,9 35,4 11,8 21,9

Halka Kapal Sirketler

Anadolu Motor 49,2 36,3
Celik Motor**** 415,0 342,5
Anadolu Restoran 122,8 128,9
Aslancik HES***** 27,2 20,4
Paravani HES* 4,3 3,8

*Rakamlar Milyon USD cinsinden ifade edilmistir.

** Anadolu Efes icin bir defaya mahsus kalemler haric FAVOK raporlanmistir (BMKO).
*** Anadolu Efes, CCl ve Migros net kar rakami ana ortaklik payi olarak verilmistir.
**** Solo sonuglardir.

***** Toplam briit satislari ifade etmektedir.
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5. Ozet Konsolide Finansal Tablolar

Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilanco
TL milyon

31.12.2016 31.03.2017
Nakit ve nakit benzerleri 413,4 556,1
Finansal yatirimlar 9,5 8,5
Ticari alacaklar 338,9 514,2
Stoklar 2211 239,7
Diger dénen varhklar 614,9 658,1
Donen Varliklar 1.597,8 1.976,6
Finansal yatirimlar 0,3 0,3
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinimlar 5.011,6 5.556,0
Yatirim amagh gayrimenkuller 2519 251,3
Maddi-maddi olmayan duran varliklar 779,7 817,2
Diger cari olmayan varliklar 1.706,8 1.818,9
Duran Varliklar 7.750,3 8.443,7
Toplam Varliklar 9.348,1 10.420,3
Kisa vadeli bor¢lanmalar 610,7 1.048,7
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 922,7 835,5
Ticari borglar 3071 2834
Ertelenmis gelirler 42,0 145,4
Diger kisa vadeli yikiamlilikler 582,4 566,5
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.464,9 2.879,5
Uzun vadeli borglanmalar 2.147,3 2.182,7
Ertelenmis gelirler 215,6 287,4
Diger uzun vadeli yukumllukler 49,8 334
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.412,7 2.503,5
Toplam Yikiimliiliikler 4,877,6 5.383,0
Ozkaynaklar 1.470,5 5.037,3
Kontrol giicli olmayan paylar 715,3 874,2
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.755,2 4.163,1
Toplam Kaynaklar 9.348,1 10.420,3

Sayfa No: 16
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Yazicalar Holding A.S.
Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

31.03.2016 31.03.2017
Hasilat 733,8 692,6
Satiglarin maliyeti (-) (601,7) (525,2)
Briit Kar 132,1 167,4
Faaliyet giderleri (-) (91,0) (100,6)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (6,5) 1,1
OGzkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin (4,8) 411,2
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Karif/(Zarari) 29,8 479,1
Yatirim faaliyetlerinden gelir / (giderler) 20,6 22,3
Finansman gelir/ (giderleri) (66,6) (129,5)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karif(Zarari) (16,2) 371,9
Vergi Gelir / (Gideri) 0,5 27,5
Sardirilen Faaliyetler Donem Karif{Zarar) (15,7) 399,4
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (0,8) -
D6nem Kari/(Zarari) (16,5) 399,4
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar (11,2) 146,3
Ana ortaklik paylar (5,3) 253,1
Secili Rasyolar
Toplam yiikimlalikler / Ozkaynaklar (Ana. Ort.) 1,30 1,29
K.V. yukimlalikler / U.V. yuktmlulukler 1,02 1,15
Donem kari (Ana Ort.) / Toplam varliklar 0,00 0,02
Brit kar marjl %18,0 %24,2
Net esas faaliyet kar marji %4,1 %69,2
Vergi 6ncesi kar marji -%2,2 %53,7

Net kar marji (Ana Ort.) -%0,7 %36,5
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6. Diger Bilgiler
6.1. Net Nakit Durumu

Sirketimizin 31.12.2016 ve 31.03.2017 tarihlerine ait net nakit durumunun (konsolide olmayan) dokimi
asagida verilmistir.

(+) Hazir Degerler 91.759.509 92.530.635
Kasa 608 882
Bankalar* 91.758.901 92.529.753

(+) Menkul Kiymetler 485.136 455.752
Hisse Senetleri 485.136 455.752

Diger Menkul Kiymetler - -
(-) Finansal Borglar - -

* Faiz tahakkuklari hari¢ rakamlar verilmistir. Faiz tahakkuklari tutari 31.03.2017 itibariyle 101.549 TL’dir. (31.12.2016: 177.888 TL)

6.2. Bagislar

Sirketin 2017 yiliilk Gg ayhk donemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 733.852 TL olup, solo bazda bagis
bulunmamaktadir.

6.3 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zge¢cmisleri Faaliyet Raporu’nun
8’inci, 9’uncu ve 10’uncu sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan lcret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’in 23.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

31.03.2017 itibariyle toplam ¢alisan sayisi (konsolide bazda) 6.364 olup (31.12.2016: 6.549), solo bazda
calisan sayisi ise 10’dur (31.12.2016: 10).



