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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gbre, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli ydnleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denctim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denctim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Lirited (‘DTTL") sirketini, Uye firma agindaki girketlerden ve iligkili tuzel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve ye firmalaninin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (‘Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizia ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletigime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmus

olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Serefiye ve Simirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Deger Diisiikliigiiniin Olgiilmesi

Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”) ve onun bagh
ortakhfi Coca Cola Igecek A.S. (“Coca-Cola™),
faaliyetlerini sirket birlesmeleri ile genigletmistir. Tiim bu
birlesmeler sonucunda, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda olusan serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi
olmayan duran varlhiklarin Grup’un toplam varliklan
igindeki payr %29 dur.

Anadolu Efes ve Coca-Cola yonetimlerinin muhasebe
politikalarina uygun olarak serefiyenin tahsis edildigi
nakit fireten birimi ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan
duran varliklarini, her yil deger diisiikliigii testine tabi
tutar. Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz omre sahip
maddi olmayan duran varhiklarin geri kazanilabilir tutar,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir. Geri
kazanilabilir deger, yonetimin hasilat artisi, agirlikh
ortalama sermaye maliyeti, iskonto orani, uzun doénem
biiyiime ve enflasyon oranit gibi 6nemli tahminleri
kullanilarak, ileriye doniik nakit akis tahminlerinin
bugiine indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Stz konusu deger diisiikliigii testlerinin énemli tahmin ve
varsayumlart igermesi ve ilgili varliklanin konsolide
finansal tablolar igin dnemli olmalari sebebiyle serefiye ve
sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklanin deger
diisiikliigiiniin Olgiilmesi, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Serefiye ve smursiz émre sahip maddi olmayan duran
varhiklarin Deger Diisiikliigiiniin Olgiilmesine iligkin
muhasebe politikalarini da igeren ilgili agiklamalar Not 2

ve Not 15’te yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla simrh
kalmamak tizere agagidakileri icermektedir:

e Nakit yaratan birimlerin Anadolu Efes ve Coca-Cola
yonetimleri tarafindan dogru olarak belirlendiginin
degerlendirilmesi,

e Grup’un biitge siireglerinin  degerlendirilmesi
(tahminlerin dayanagi) ve indirgenmis nakit akiglart
hesaplama modelinin prensiplerinin ve matematiksel
dogrulugunun test edilmesi,

e Her bir nakit yaratan birim i¢in kullamlan nakit akis
tahminlerinin, ge¢mis yil finansal performans
sonuglan ile karsilastirarak degerlendirilmesi,

e Her bir tahmin modelinde yer alan faiz vergi
amortisman oncesi kar (“FAVOK”), uzun vadeli
biiyiime oranlari, nakit akiglarinin bugiine indirgeme
oranlart gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun
degerleme  uzmanlarimizi  da  dahil  ederek
degerlendirilmelerin yapilmasi,

e Tahminlerin geriye doniik dogrulugunu
degerlendirmek igin y1l iginde gergeklesen sonuglarla
ilk tahminlerin karsilastirnllmasi,

e Anadolu Efes ve Coca-Cola y6netimlerinin yaptig
deger dusiikliigli testlerinde sonucun  temel
varsayimlarda olusabilecck degisikliklere
duyarhiliginin degerlendirilmesi,

e Not 15°de sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran
varliklar  ve gerefiye notlaninda yer alan
agiklamalarin  yeterliliginin TFRS  kapsaminda
tarafimizdan degerlendirilmesi.
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3) Kilit Denetim Konulan (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Olarak Bedel Transferi  Olmaksizin

Gergeklestirilen Isletme Birlesmesi Sonucu Serefiyenin

Asamal

Yeniden Olgiilmesi

Grup’un dolayh olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu
Migros Ticaret A.$. (“Migros”) nin ydnetimi konusunda
Migros’un diger hissedant Moonlight Capital S.A. ile
Sirket arasinda bulunan “is Ortakhigi Sozlesmesi” 30
Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay oranlarinda
herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir. TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontroliin
Degerlendirilmesi” baghg altinda yer alan ilgili kriterlerin
1 Mayis 2019 itibariyla saglanmig olmasi sebebiyle
30 Nisan 2019
degerlenen

Migros, tarihine kadar oOzkaynak

yontemiyle yatirim olarak
muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren
tam konsolidasyon metoduyla muhasebelestirilmeye
baglanmistir. Muhasebelestirme yontem farklihgr ve
asamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi sonucu
konsolide finansal tablolarda tasinan serefiye 3.717.403
Bin TL olarak yeniden hesaplanmigtir. Bu tutarin toplam

varliklar igerisindeki pay ise %6 dir.

Serefiye degerinin yeniden hesaplanmast ile ilgili Grup

yonetiminin onemli varsayimlarda bulunmast
gerckmektedir. Bu varsayimlar, nakit yaratan birimin
ileriye doéniik nakit akiglarinin tahmin edilerek bugiine
indirgenmesiyle bulunan kullamlabilir degeri, 30 Nisan
2019 tarihi itibariyla borsa degerini ve ¢arpan yontemiyle
bulunan degerin agirliklandirilmig halini baz almaktadir.
Bu modeller, hasilat artisi, biiyiime orani, agirlikh
ortalama sermaye maliyeti (iskonto orani), garpan degeri
ve kontrol prim degeri gibi tahminlerdeki degisimlerden

onemli ol¢iide etkilenmektedir.

Yukarida belirtilen gerekgelere istinaden Migros’a iliskin
konsolide finansal tablolara dahil edilen serefiyenin
belirlenmesi, denetimimiz agisindan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Uygulanan denetim prosediirleri  bunlarla  simrh
kalmamak iizere asagidakileri icermektedir:

e Migros’un  biitge  stireglerinin  detaylh  olarak
degerlendirilmesi  (tahminlerin  dayanagi) ve
gelecekteki nakit akislannin - iskonto  edildigi
modellerin  prensiplerinin ~ ve  matematiksel

dogrulugunun test edilmesi,

Nakit akis tahminlerinde yer alan hasilat artis1 ve
biiylime oranlarinin gegmise yonelik veriler ile
kargilagtirilmast,

Agirhkli ortalama sermaye maliyetinin testi igin
tarafimizca i¢ uzmanlarin ¢aligmalara dahil edilmesi
ve ilgili ¢ahsmamin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

Migros’un gelecekteki nakit akiglarinin iskonto
edildigi modellerde  kullanidlmak tizere cari
dénemdeki bor¢lanma oranlari, borglanma yapisi ve
risk profilinin piyasa verileriyle karsilagtiriimasi,

Nakit yaratan birimin kullanilabilir degerinin nakit
akiglarinin  iskonto edilmesi suretiyle yeniden
hesaplanmasi,

30 Nisan 2019 tarihi itibariyla borsa degerinin
yeniden hesaplanmasi ve eklenen kontrol priminin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,

e Piyasa carpanlan ydnteminde kullanilan carpan ve
eklenen kontrol primi yiizdesi igin tarafimizca ig

uzmanlarin  ¢alismalara  dahil  edilmesi ve
hesaplamaya dahil edilen ¢arpanin ve kontrol primi
ylizdesinin makul olup olmadiginin

degerlendirilmesi,

Migros’a iliskin konsolide finansal tablolara dahil
edilen serefiyenin  belirlenmesinde  yukarida
bahsedilen yontemlerin agirliklandinlmast  igin
tarafimizca i¢ uzmanlann galismalara dahil edilmesi
ve uygulanan agirhiklandirmanin  makul olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

eNot 3 ve 15°de serefiye ile ilgili yer alan
agiklamalarin  yeterliliginin  TFRS  kapsaminda
tarafimizdan degerlendirilmesi.
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4) Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklan

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sirekliligini  devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasint kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlshklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
dlgiide bekleniyorsa bu yanhsgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “@nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarhk,
kasitl ihmal, gercege aykini beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir
yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlighig tespit edememe riskinden yiiksektir).

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(Devami)

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir gérils vermemiz
gerekmektedir. Vardigimuiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarn,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile énemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimzi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili &nlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya
actklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 4 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Y6netim Kurulu’na
sunulmustur.

TTK nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarimin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor (Devam)

TTK’ nin 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
actklamalari yapmug ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Yeniden

diizenlenmis (Not 2)

VARLIKLAR Dipnot Referansi 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 8.927.687 5.282.990
Finansal Yatirimlar 6 415.871 40.361
Ticari Alacaklar 3.316.004 3.030.005
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 32.1 18.960 273.929

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 3.297.044 2.756.076
Diger Alacaklar 201.541 139.535
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 321 5.594 20.595

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.1 195.947 118.940
Tiirev Araglar 34.2 42.109 102.996
Stoklar 10 5.698.025 3.131.137
Pesin Odenmis Giderler 19.1 761.533 568.852
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 30.1 254.546 189.152
Diger Dénen Varliklar 20 862.388 1.003.980
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 20.479.704 13.489.008
Finansal Yatirimlar 6 4.787 367
Ticari Alacaklar 1.619 1.437
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 1.619 1.437
Diger Alacaklar 69.784 56.768
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 321 5.766 -

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.2 64.018 56.768
Tiirev Araglar 34.2 6.591 83.181
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 74.150 1.974.950
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 324.069 296.443
Maddi Duran Varliklar 13 16.543.585 11.738.915
Kullanim Hakk: Varliklar 14 3.694.386 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.723.444 17.097.457
- Serefiye 15.2 6.934.409 2.607.085

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 151 16.789.035 14.490.372
Pesin Odenmis Giderler 19.2 417.132 425.205
Ertelenmis Vergi Varligi 30.2 1.087.895 956.514
Diger Duran Varliklar 20 704.562 1.337.512
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 46.652.004 33.968.749
TOPLAM VARLIKLAR 67.131.708 47.457.757

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.

1)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Referansi
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 3.335.175 3.184.503
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7 3.801.957 3.756.799
- Banka Kredileri 3.270.718 3.643.106
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 531.239 113.693
Ticari Borglar 11.478.318 4.161.193
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 32.2 2.258 7.347
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2 11.476.060 4.153.846
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.1 258.990 114.858
Diger Borglar 1.579.969 1.515.495
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.3 1.579.969 1.515.495
Tiirev Araglar 34.2 15.163 41.037
Ertelenmis Gelirler 21.1 264.964 478.774
Doénem Kart Vergi Yiikiimliiliigii 30.1 31172 18.036
Kisa Vadeli Karsiliklar 474.729 242.932
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 291.061 130.899
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.3 183.668 112.033
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 20.3 221.070 100.466
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 21.461.507 13.614.093
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 17.502.439 8.712.404
- Banka Kredileri 13.982.755 8.549.418
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 3.519.684 162.986
Ticari Borglar 10.864 44.207
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.2 10.864 44.207
Diger Borglar 487.737 392.368
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.3 487.737 392.368
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 11 4.750 54.073
Tiirev Araglar 34.2 41.329 3.356
Ertelenmis Gelirler 21.2 18.051 30.227
Uzun Vadeli Karsiliklar 454.726 192.358
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.2 454.726 192.358
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 30.2 3.187.488 2.748.763
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.4 229.424 206.375
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 21.936.808 12.384.131
TOPLAM YUKUMLULUKLER 43.398.315 25.998.224
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.078.113 5.046.447
Odenmis Sermaye 22 243.535 243.535
Sermaye Diizeltme Farklar 65.771 65.771
Paylara fliskin Primler (iskontolar) 1.057.708 1.200.135
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (7.145) (7.145)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara {liskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 2.916 2.916
Ka_r veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 165.308 73.508
(Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kayplari) 165.308 73.528
- Tamumlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplart) (27.843) (20.538)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclart (Kaywplart) 193.151 94.066
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.619.774 1.258.501
- Yabanci Para Cevrim Farklar 2.483.140 1.789.278
- Riskten Korunma Kazanglart (Kayiplari) (863.366) (530.777)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 615.970 909.511
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 22 1.770.507 2.467.846
Net Donem Kari veya Zarari 543.769 (1.168.151)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.655.280 16.413.086
TOPLAM OZKAYNAKLAR 23.733.393 21.459.533
TOPLAM KAYNAKLAR 67.131.708 47.457.757

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.

(2)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot Referansi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 23 45.240.423 23.981.255
Satislarin Maliyeti 23 (31.480.012) (16.299.895)
BRUT KAR (ZARAR) 13.760.411 7.681.360
Genel Yonetim Giderleri 24 (2.236.506) (1.803.351)
Pazarlama Giderleri 24 (8.379.520) (4.213.934)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.789) (4.481)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.1 1.091.396 695.410
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26.2 (1.306.890) (636.307)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 1 (375.738) (515.224)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARTI) 2.548.364 1.203.473
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27.1 2.298.330 292.174
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 27.2 (405.809) (184.101)
FINANSMAN GELIRI (GIDERIT) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI) 4.440.885 1.311.546
Finansman Gelirleri 28 1.464.963 3.584.519
Finansman Giderleri 29 (4.180.189) (5.712.373)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 1.725.659 (816.308)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (508.762) (287.171)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (455.738) (272.509)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (53.024) (14.662)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 1.216.897 (1.103.479)
Doénem Karmn (Zararinin) Dagilimm
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 673.128 64.672
- Ana Ortaklik Paylar 543.769 (1.168.151)
Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) 31 2,23 (4,80)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 2,23 (4,80)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.

3)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
DONEM KARI (ZARARI) 1.216.897 (1.103.479)
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 81.070 90.093
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart) (22.538) (4.604)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya 15 (290)
Zararda Siniflandirilmayacak Paylar
- Dlg_er Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 127.032 120,507
Gelir Unsurlar
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (23.439) (25.610)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (23.439) (25.610)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar 2.107.777 1.825.286
- Yabanci Para Cevrim Farklari 2.861.335 2.854.274
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (272.967) 202.260
- Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile ilgili Diger
Kapsamlt Gelir (Gider) (Not 33) (632.700) (1.520.855)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya
7.180 6.770
Zararda Siniflandirilacak Paylar
- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire liskin Vergiler 144.929 282.837
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 144.929 282.837
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.188.847 1.915.379
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 3.405.744 811.900
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.408.922 1.675.692
- Ana Ortaklik Paylari 996.822 (863.792)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.

(4)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Diger
Ortak Kontrole Olmayan Tammlanms Yeniden
Tabi Tesebbiis Paylara| Fayda Planlar1  Degerleme
veya Isletmeleri iliskin Satig Yeniden ve Ol¢iim Yabana Riskten Kardan
Sermaye Pay ihra¢ iceren Opsiyon Olgiim Kazang/ Para Korunma Ayrilan Gegmis Ana Ortakliga  Kontrol Giicii
Odenmis Diizeltme Primleri/ Birlesmelerin Degerleme Kazanglar1 / Kayiplari Cevrim Kazang/ | Kisitlanmus | Yillar Kar/ Net Donem Ait Olmayan
Sermaye Farklari sk lari Etkisi Fonu Kayiplart (**) Farklari Kayiplari Yedekler | Zararlan Kary/ Zarar Ozkaynaklar Paylar | Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyla Bakiyeler 243.535 65.771 1.319.349 (7.145) 8.728 (16.875) N 1.032.160 12.385 909.511 2.244.351 (130.050) 5.681.720 11.584.070 17.265.790
Transferler - - (10.767) - - - - - - - (119.283) 130.050 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (3.663) 94.066 757.118 (543.162) - - (1.168.151) (863.792) 1.675.692 811.900
Dénem Kari (Zararr) - - - - - - - - - - - (1.168.151) (1.168.151) 64.672 (1.103.479)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (3.663) 94.066 757.118 (543.162) - - - 304.359 1.611.020 1.915.379
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - 46.196 46.196
Kar Paylart - - (108.447) - - - - - - - 83.447 - (25.000) (283.602) (308.602)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden R R R R R R R R R R R } } 3.903.478 3.903.478
Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kayb1
ile Sonuglanmayan Pay Orani R R R R R R R R R R )
Degisikliklerine Bagls 252.590 252.590 (490.117) (237.527)
Artis/Azalig (Not 3)
Kontrol Giicii Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan islemler ) ) . . . . . . . . 6.741 ) 6.741 5421 12.162
Diger Degisiklikler Nedeni ile . . . . . . . . . . )
Attrs (Azalts) (*) (5.812) (5.812) (28.052) (33.864)
31 Aralik 2018 Itibartyla Bakiyeler 543 gag 65.771 1.200.135 (7.145) 2,916 (20.538) 94066 1780278  (530.777) 909.511  2.467.846  (1.168.151) 5046447  16.413.086 21.459.533
(Yeniden diizenlenmis (Not 2))
1 Ocak 2019 itibariyla Bakiyeler 243.535 65.771 1.200.135 (7.145) 2.916 (20.538) 94.066 1.789.278 (530.777) 909.511 2.467.846 (1.168.151) 5.046.447  16.413.086 21.459.533
Transferler - - (12.919) - - - - - - (293.541) (861.691) 1.168.151 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (7.305) 99.085 693.862 (332.589) - - 543.769 996.822 2.408.922 3.405.744
Donem Kari (Zarari) - - - - - - - - - - - 543.769 543.769 673.128 1.216.897
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (7.305) 99.085 693.862 (332.589) - - - 453.053 1.735.794 2.188.847
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - 4.066 4.066
Kar Paylar - - (129.508) - - - - - - - 104.508 - (25.000) (330.258) (355.258)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden R R R R R R R R R R R ) )
Cikarilmasi (1.887) (1.887)
Kontrol Giicii Olmayan Pay R R R R R R R R R R )
Sahipleriyle Yapilan islemler 59.844 59.844 (4.208) 55.636
Diger Degisiklikler Nedeni ile B B R R R R R B R R R ; ;
Artis (Azalis) (*+%) (834.441) (834.441)
31 Aralik 2019 Itibariyla 24 771 1.057.7 7.14 2.91 27.84 193151  2.483.14 15.97 1.770.507 43.7 78.113  17.655.2 237
Bakiyeler 3.535 65. .057.708 (7.145) .916 (27.843) 93.15 .483.140 (863.366) 615.970 .770.50 543.769 6.078.113 .655.280 3.733.393
*) Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalig) satirinda yer alan tutarlar Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes’in kontrol giicli olmayan paylara iliskin satis opsiyon degerleme fonu tutarindan alinan paylardan olugmaktadir.
**) Kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklarin yeniden degerleme artiglarindan olusmaktadir.

(***)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.

()

Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalig) satirinda yer alan tutarlar, Grup’un bagl ortakliklarindan Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibartyla detaylar: Not 3’te yer alan isletme birlesmesi sonucu kaydedilen tutarlardan olugsmaktadir.



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 7.156.962 3.922.791
Donem Kari (Zarari) 1.216.897 (1.103.479)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 4.059.163 4.683.441
Amortisman ve tfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 12,13,14,15,20,25 2.489.832 1.663.225
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 197.243 173.520
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 8.1 34.851 32.584
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 10 55.100 9.445
- Maddi Duran Varhk Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 13,27.2 36.147 27.597
- Serefiye Deger Diigiikligii ile Ilgili Diizeltmeler 15,27.2 3.369 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15,27.2 67.776 103.894
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 190.061 143.738
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 171.386 93.020
- Garanti Karsiliklart (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 17.3 17.818 10.433
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 857 40.285
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2.060.042 903.459
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 263.132 1.376.165
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile {lgili Diizeltmeler 48.594 16.347
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlar ile Tlgili Diizeltmeler 11 375.738 515.224
Vergi (Geliri) Gideri ile flgili Diizeltmeler 30.3 508.762 287.171
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (284.586) (82.281)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) ile Ilgili 271,272 (284.586) (82.281)
Diizeltmeler
(")n_ceki donemde diger _kapsamll giderde muhasebelestirilen yabanci ¢evrim farklarinin (467.516) (169.937)
gelir tablosuna transferi
Kar (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler (**) (1.322.139) (143.190)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler 2.836.167 644.994
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 2.039 12.172
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile [lgili Diizeltmeler (177.371) (498.296)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artss) ile Ilgili Diizeltmeler 1.108 (58.947)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler (134.244) (677.357)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 2.325.611 996.209
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 77.864 538.307
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) (225.986) 4.135
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 967.146 328.771
- Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 1.004.835 328.644
- Faaliyetlerle ligili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) (37.689) 127
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 8.112.227 4.224.956
Odenen faiz 26.2 (524.994) -
Alman faiz 26.1 175.851 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (93.657) (69.512)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler (16.029) (28.593)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (496.436) (204.060)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 154.075 (1.439.026)
Istirakler ve/veya [s Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (211.268) (135.819)
Baslfa Is'ln?tme'lerm veya Fonlarin Paylarmin veya Bor¢lanma Araglarinin Satilmasi1 Sonucu Elde Edilen 59.901 53.314
Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 866.821 202.475
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (2.257.119) (1.765.134)
Diger Nakit Girigleri (Cikislarn) (*) 1.695.740 206.138
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.753.504) (5.161.631)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin [hracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.066 46.196
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 10.835.833 11.541.989
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari 7 (11.922.669) (15.338.351)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (851.205) -
Tiirev Araglardan Nakit Girisleri (Cikislari) (37.463) (224.588)
Odenen Temettiiler (355.258) (308.602)
Odenen Faiz (1.774.634) (1.215.269)
Alnan Faiz 347.826 336.994
YABANCI PARA cEyRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 3557 533 (2.677.866)
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) T
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 82.221 2.157.432
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 3.639.754 (520.434)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 5.269.086 5.789.520
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 8.908.840 5.269.086

(*) Diger nakit girisleri (¢ikislart) 1.745.475 TL tutarinda Migros’un konsolidasyon kapsam degisikligi etkisini igermektedir.
(**) Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Diizeltmeler 1.185.846 TL tutarinda Migros’un konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu yatirim

faaliyetlerinden gelirler altina kaydedilen tutari igermektedir.

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Ozilhan Ailesi ve Siileyman Kamil Yazici Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim
prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve istiraklerinin yonetimi faaliyetini gosteren bir holding sirketidir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “AGHOL”) hisselerinin %14,19’luk kismi Borsa Istanbul A.S.’de
(“BIST”) islem gormektedir.

Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, Istanbul,
Tiirkiye’dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 4 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Mali Isler Baskam Onur Cevikel ve Mali Isler Koordinatérii Volkan Harmandar
tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul’un ve belirli diizenleyici kurullarin finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra
degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup’un Faaliyet Konular:

Sirket ve baglh ortakliklar1 konsolide finansal tablolar i¢in “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baslica alt1 ana grupta faaliyet gostermektedir: bira, mesrubat, Migros, otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar,
jenerator, yedek ve tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi ve turizm) ve

diger (elektrik tiretimi ve satig1, gayrimenkul, bilgi teknolojileri, ticaret).

Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igerisinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 56.950 kisidir
(31 Aralik 2018: 24.922).

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in ortaklik yapist ve ortaklarin paylar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Odenmis Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (*) 118.474 48,65 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.211 19,39 47.287 19,41
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98 24.293 9,98
Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon (¥) (***%) 18.772 7,71 - -
Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi (*) - - 19.000 7,80
Halka agik (**) 34.553 14,19 34.480 14,16
Diger (***) 232 0,08 1 0,00
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243.535 100,00 243.535 100,00
Sermaye enflasyon diizeltme farki 65.771 65.771
Toplam doniistiiriilmiis sermaye 309.306 309.306

*) 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla AG Smai Yatirim ve Yonetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazic1 Aile
Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon ve diger satirindaki hisselerin tamami halka agik statiide olup, bu hisselerin
toplam 40.807 TL tutarinda %16,76 oranindaki kismi1 borsada islem gérmektedir.

(**) Aile bireylerine ait halka agik statiideki hisseler disindaki borsada iglem goren paylardan olusmaktadir.

(***) 232 TL’nin 218 TL’lik kismi1 Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100

oraninda hissesi Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

Siileyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazici, Nilgiin Yazici, Hiilya Elmalioglu), Azimut Portfoy SKY Serbest

Ozel Fon’un Nitelikli Yatirimcilari olup, séz konusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis edilmistir.

(****)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhiklarin Listesi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide olan bagli ortakliklar ve bunlara ait hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
Bolim 31 Arahk 31 Aralik
2019 2018

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Tirkiye Isuzu markali ticari araglarin tiretim ve satisi Otomotiv 55,40 55,40

(Anadolu lIsuzu) (1)

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. Tirkiye Bira, gazl ve gazsiz igecek tiretimi, siselenmesi, Bira 43,05 43,05

(Anadolu Efes) (1) (2) dagitimi ve satis1

Migros Ticaret A.$. (Migros) (1) (4) Tirkiye Yiyecek ve igecekler ile dayanikli tilketim mallarinn -~ Migros 50,00 —
satis1

Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tirkiye Kia markali motorlu araglarin ithalati, dagitim ve Otomotiv 100,00 100,00
pazarlamast ile motorlu arag kiralama faaliyeti

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama AS. Tiirkiye Endiistriyel motorlarin tiretimi, traktor satist Otomotiv 100,00 100,00

(Anadolu Motor)

Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 100,00 100,00

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret — Tiirkiye Gayrifaal Otomotiv 51,00 51,00

A.S. (Anadolu Elektronik)

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) (1) Tiirkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalart Perakende 56,89 56,89
altinda yazi gereglerinin iiretimi

Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulkii) Tirkiye Adel’in Griinlerinin ve diger ithal edilen kirtasiye Perakende 73,17 73,17
irlinlerinin dagitimi

Efestur Turizm Isletmeleri A.S. (Efestur) Tirkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin Perakende 100,00 100,00
diizenlenmesi

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Tiirkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret Diger 99,38 99,38
hizmeti

Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup’ta kullanilan g¢esitli malzemelerin alim satimi Diger 100,00 100,00

Anadolu Restoran Isletmeleri Limited Sirketi Tiirkiye Zincir restoran isletmeciligi Perakende 100,00 100,00

(McDonald’s)

Art1 Anadolu Danigmanlik A.S. (Art1 Anadolu) Tiirkiye Gayrifaal Diger 100,00 100,00

Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Tiirkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamast Otomotiv 100,00 100,00

Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S.  Tiirkiye Gayrifaal Diger - 100,00

(Anadolu Termik) (3)

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Tiirkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satis1 Diger 100,00 100,00

(AES Elektrik) ile dogrudan serbest tiiketicilere satigt

AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Tirkiye Sigorta acenteligi Diger 100,00 100,00

Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlar: A.S. Tirkiye Elektrik tiretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin Diger 61,49 75,68

(Anadolu Kafkasya) (5) kurulmast, isletilmesi

Taba LLC (5) Giircistan  Elektrik iiretimi ve satis1 (Yatirim asamasinda) Diger 30,75 -

Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) (5) Giircistan  Elektrik iiretimi ve satis Diger 55,34 68,11

AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satimi, kiralanmasi ve isletilmesi ~ Diger 100,00 100,00

(AND Anadolu Gayrimenkul)

AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Diger 100,00 100,00

(AND Ankara Gayrimenkul)

AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satim1 ve kiralanmasi Diger 100,00 100,00

(AND Kartal Gayrimenkul)

Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) (5) Giircistan  Elektrik iiretimi ve satis1 (Yatirim asamasinda) Diger 61,49 75,68

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tirkiye Perakendecilik Diger 100,00 100,00

(MH Perakendecilik)

]
@

3

4
®)

Anadolu Isuzu, Anadolu Efes, Adel ve Migros hisseleri BIST’te islem gormektedir.

Sirket, Anadolu Efes hisselerinin %50'den daha az bir kismini elinde bulundurmasina karsin Anadolu Efes’i kontrol etmektedir. Sirket yonetimi, Anadolu Efes
tizerinde kontrole sahip olma konusunda Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda AGHOL'ii temsil eden Yonetim Kurulu tiye sayisini, Sirket’in temettii veya diger
dagitimlar kararina katilimini da igeren politika belirleme siireglerine katilimini, AGHOL ve Anadolu Efes arasindaki islemlerini, AGHOL yonetici personelinin
Anadolu Efes'e i¢ denetim hizmeti ve iist diizey finans, vergi, hukuk ve insan kaynaklari destegi saglamasini g6z 6niinde bulundurmaktadir.

AGHOL’{in %100 oraninda payina sahip oldugu gayrifaal durumdaki bagli ortakligi Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. ile kolaylastirilmis usulde
birlesme islemi 21 Subat 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve birlesme gergeklesmistir.

Detaylar1 Not 3’de belirtildigi izere Migros, 1 Mayis 2019 tarihi itibariyla bagli ortaklik olarak tanimlanmugtir.

Sirket bagh ortakliklarindan Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. (Anadolu Kafkasya) 16 Eyliil 2019 tarihinde Taba LLC sirketinin %50 hissesini 12.500
ABD Dolar1 karsiliginda Ricoti Energy’den satin almistir. Ayrica Sirket, Anadolu Kafkasya’daki payiin %7,43’liik kismin1 s6z konusu sirketteki mevcut ortak
Paravani Energy B.V.'ye toplam 5,5 Milyon ABD Dolar1 bedel ile 5 Eyliil 2019 tarihinde ve %6,76’lik kismini yine Paravani Energy B.V.’ye 5 Milyon ABD
Dolar1 bedel ile 8 Kasim 2019 tarihinde satmustir. Gergeklesen islemler neticesinde Sirket’in Anadolu Kafkasya ve Kheledula’daki pay1 %75,68’den %61,49’a,
GUE’deki pay1 %68,11°den %55,34’e, Taba’daki pay1 %34,13’ten %30,75’e diismiistiir. Sirket, Taba LLC hisselerinin %50'den daha az bir kismini elinde
bulundurmasina karsin Taba LLC’yi kontrol etmektedir. Anadolu Kafkasya y6netimi, Taba LLC iizerinde kontrole sahip olma konusunda Taba LLC Y6netim
Kurulu'nda Anadolu Kafkasya’y1 temsil eden Yonetim Kurulu iiye sayisini, Anadolu Kafkasya’nin temettii veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren
politika belirleme siireglerine katilimini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Dolayisiyla Taba LLC bagli ortaklik olarak tanimlanmustir.

(8)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhiklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
Bolim 31 Arabhk 31 Aralik
2019 2018
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. (8) Tirkiye Yedek parga alim-satim Otomotiv 55,40 55,40
Efes Breweries International N.V. (EBI) (9) Hollanda Anadolu Efes’in yurt disi bira faaliyetlerini Bira 43,05 43,05
yoneten holding sirketi
AB InBev Efes B.V. (9) Hollanda Yatirim sirketi Bira 21,53 21,53
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) (6) (9) (10) Rusya Bira tiretimi ve pazarlamasi Bira - 21,53
LLC Vostok Solod (9) Rusya Malt tiretimi Bira 21,53 21,53
LLC Bosteels Trade (12) Rusya Bira satis ve dagitimi Bira 21,53 21,53
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) (9) Almanya Yatirim sirketi Bira 21,53 21,53
(10)
JSC AB InBev Efes (6) (9) (10) Rusya Bira iiretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 21,53
LLC Inbev Trade (9) Rusya Malt tiretimi Bira 21,53 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine (9) (10) Ukrayna Bira iiretimi ve pazarlamasi Bira 21,25 21,22
Bevmar GmbH (9) (10) Almanya Yatirim sirketi Bira 21,53 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) (9) Kazakistan  Bira iiretimi ve pazarlamasi Bira 43,05 43,05
International Beers Trading LLP (IBT) (9) Kazakistan ~ Bira pazarlamasi Bira 43,05 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) (9) Moldova Bira ve diisiik alkollii igecekler tiretim ve Bira 41,70 41,70
pazarlamasi
JSC Lomisi (Efes Georgia) (9) Giircistan Bira ve alkolsiiz igecek iiretim ve satist Bira 43,05 43,05
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) (9) Ukrayna Bira iiretim ve pazarlamast Bira 43,02 43,02
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) (9) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Bira 43,05 43,05
Efes Holland Technical Management Hollanda Fikri miilkiyet haklar1 ve benzeri tiriinlerin Bira 43,05 43,05
Consultancy B.V. (EHTMC) (9) kiralanmasi
LLC Efes Ukraine (11) Ukrayna Bira satig ve dagitimi Bira - 43,05
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) (9) Tiirkiye Anadolu Efes’in Tiirkiye’deki pazarlama ve Bira 43,05 43,05
dagitim sirketi
Cypex Co. Ltd. (Cypex) (9) K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) (9) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitim Bira 43,05 43,05
Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) (7) (9) Tiirkiye Coca-Cola iiriinlerinin iiretimi Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) (9) Tirkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye triinlerinin ~ Mesrubat 21,63 21,63
dagitimi ve satisi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) (9) Tiirkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 21,64 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) (9) Kazakistan  Coca-Cola iiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 21,64 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) (9)  Kazakistan ~ CCi’nin yatirim sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC)(9) Azerbaycan Coca-Cola iriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 21,61 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) (9) Kirgizistan ~ Coca-Cola iiriinlerinin {iretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 21,64 21,64
CCi International Holland B.V. (CCi Holland) (9) Hollanda CCi’nin yatirim sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) (9) Irak Coca-Cola iiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 21,64 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Coca-Cola iiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 19,47 19,47
(Jordan CC) (9)
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) (9) Pakistan Coca-Cola iirlinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 10,75 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Tiirkmenistan Coca-Cola iiriinlerinin {iretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 12,87 12,87
(Turkmenistan CC) (9)
Waha Beverages B.V. (9) Hollanda CCl’nin yatirim sirketi Mesrubat 17,32 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Irak Coca-Cola tiriinlerinin iretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 17,32 17,32
Plastics, and Plastic Caps Production LLC (Al Waha)(9)
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist  Mesrubat 21,64 21,64
(Coca Cola Tacikistan) (9)
Ramstore Kazakhstan LLC (Ramstore Kazakistan) (13) Kazakistan ~ Yiyecek ve igecekler ile dayanikl tiiketim Migros 50,00 -
mallarimin satigt
Ramstore Macedonia DOO (Ramstore Makedonya) (13) Makedonya Yiyecek ve igecekler ile dayanikl tiiketim Migros 49,50 -
mallarimin satigt
Sanal Merkez Ticaret A.S. (Sanal Merkez) (13) Tiirkiye Gayrifaal Migros 50,00 -
Ramstore Bulgaria E.A.D. (Ramstore Bulgaristan) (13) Bulgaristan ~ Gayrifaal Migros 50,00 -

(6) 1 Mart 2019 tarihi itibariyla Efes Moscow ve JSC Sun Inbev sirketleri JSC Sun Inbev sirketi altinda birlesmistir. Birlesme sonucu devam eden sirketin ismi JSC
AB Inbev Efes olmustur.

(7) CCl hisseleri BIST te islem gormektedir.

(8) Anadolu Isuzu’nun bagl ortakligidir.

(9) Anadolu Efes’in bagli ortakligidir. 1 Nisan 2019 tarihinde PJSC Sun Inbev Ukraine sirketinin ismi PISC AB Inbev Efes Ukraine olarak degigmistir.

(10) Detaylarina Not 3’de yer verilen isletme birlesmesi neticesinde AB Inbev Efes B.V.’nin direk istirak ettigi sirketlerdir.

(11) 4 Haziran 2019 tarihinde iligkili olmayan tarafa satilmigtir.

(12) 6 Mayis 2019 tarihinde LLC Efes Solod sirketinin ismi LLC Bosteels Trade olarak degismistir.

(13) Migros’un bagl ortakligidir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

is Ortakliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen is ortakliklar1 ve bunlara ait hisse
pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Migros Ticaret A.S. (Migros) (*) Tiirkiye Yiyecek ve igecekler ile dayanikl: tiiketim - 50,00
mallarinin satist

Anadolu Landini Traktor Uretim ve Pazarlama Tiirkiye Traktor tiretimi 50,00 50,00
A.S. (Anadolu Landini)
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tirkiye Elektrik tiretimi 33,33 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Rusya Her nevi kirtasiye malzemeleri alim satimi 28,44 28,44
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Tiirkiye Meyve suyu konsantresi ile pliresi liretimi, 30,87 17,09
ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) (**) satig1 ve taze meyve satigi
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola iirtinlerinin dagitimi ve satigi 10,82 10,82
Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Tiirkiye Her tiirlii elektrik motorlu aracin 19,00 19,00
Ticaret A.S. gelistirilmesi, iretimi ve ticareti

* Migros’un hisseleri BIST te islem gormektedir. Detaylar1 Not 3’de belirtildigi iizere Migros, 1 Mayis 2019 tarihi itibartyla bagl ortaklik olarak
tanimlanmuigtir.

**) 2019 Aralik ay1 igerisinde Anadolu Etap’ta Anadolu Efes tarafindan sermaye artigt ve hisse alimi yapilmustir. Bu iglemler sonucunda Grup’un
Anadolu Etap’taki nihai pay orani %17,09’dan %30,87’ye yiikselmistir. Grup finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak
muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin tamamlanmasindan sonra da y6netim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagmalarin herhangi bir
hissedarin Anadolu Etap’1 tek bagina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay1 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye
devam edilmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile
bunlara iligkin ek ve yorumlar1 esas alinmugtr.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Grup’un Tiirkiye’de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hiikiimlerine ve
Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plami gereklerine uygun olarak Tiirk Lirasi hazirlamaktadir.
Yurtdiginda faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve is ortakliklar1 ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklar iilke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istiraklerinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve
TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi
igin, gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak hazirlanmigtir. Diizeltme kayitlarimin baslicalari, konsolidasyon
muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Ger¢ege
uygun degerden tasian finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ile kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklar harig, finansal
tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin
gergege uygun degeri esas alinmalidir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.

Yabanci Para Cevrimi

(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

(b) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu iglemlerden
dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliklerin yilsonu doviz kurundan fonksiyonel para birimine
cevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarar1 nakit akisa yonelik riskten ve net yatirima yonelik riskten korunma amaciyla
diger kapsamli kar veya zarar tablolarinda takip edilenler hari¢ olmak {izere kar veya zarar tablolarina yansitilir. Krediler
ile nakit ve nakit benzerlerine iliskin kur farki karlar1 ve zararlar1 konsolide kar veya zarar tablolarinda ‘finansal gelir ve
giderler’ altinda gosterilir. Diger tiim kur farki karlari ve zararlari kar veya zarar tablolarinda “esas faaliyetlerden diger gelir
ve giderler’ altinda siniflandirilir.

(¢) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir)
raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde ¢evrilir:

(i) Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru kullanilarak,
6zkaynak kalemleri ise islem tarihindeki déviz kuru kullanilarak g¢evrilir;

(if) Kar veya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir (ortalama kur islem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantiklt bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan
doniistiirtliir); ve

(iii) Ortaya cikan kur ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelir tablolarina kaydedilir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devani)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Yabanci Para Cevrimi (devami)

Yurtdigindaki 6nemli bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin fonksiyonel ve ulusal para birimleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ulusal Para Birimi_ Fonksiyonel Para Birimi Fonksiyonel Para Birimi
Oyex Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO
Gue Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL
Kheledula Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL
Taba Giircistan Larisi (GEL) GEL -
EBI Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Giircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC Avrupa Para Birimi (EURO) usDb usD
Efes Germany Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Tonus Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tirkmenistan Manati (TMT) T™MT TMT
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdiin Dinar1 (JOD) JOD JOD
SBIL Irak Dinar1 (IQD) 1QD 1IQD
SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYP
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCI Holland Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Waha B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Al Waha Irak Dinar1 (IQD) 1QD IQD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TJS TJS
Ramstore Kazakistan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Ramstore Makedonya Makedonya Dinar1 (MKD) MKD MKD
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari dénem
sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan 31 Aralik 2018 tarihinde sona doneme iliskin hazirlanmig konsolide finansal tabloda
yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

a)

b)

Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Isuzu yonetimi 2019 yilinda yaptigi degerlendirmeler sonucunda, 2018
yilinda gergeklesen bir yurt dis1 satis projesi ile ilgili islemlerde hatali doviz kurlariin kullanilmasi sebebiyle
bazi kayitlarda diizeltme ihtiyaci tespit etmistir. Anadolu Isuzu yonetimi bu hatalarin konsolide finansal tablolar
iizerindeki etkilerini degerlendirmis ve bu degerlendirmeler sonucunda tespit edilen hatalar ge¢cmige doniik
olarak diizeltilmistir. Bu dogrultuda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosuna etkileri
asagidaki gibidir;

Stoklar — 3.873 TL tutarinda azalig

Ticari alacaklar — 10.932 TL tutarinda artig

Diger donen varliklar — 13.259 TL tutarinda azalis

Kisa vadeli ertelenmis gelirler — 331 TL tutarinda azalis

Uzun vadeli ertelenmis gelirler — 2.647 TL tutarinda artig

Ticari borglar — 4.932 TL tutarinda artig

Ertelenmis vergi yiikiimliiligi — 167 TL tutarinda azalis

Net donem kart1 - ana ortaklik paylari — 7.359 TL tutarinda azalig

Net donem kar1 - kontrol giicli olmayan paylar — 5.924 TL tutarinda azalis

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi, hisseleri satin alman sirketlerin finansal tablolarinda yer alan
tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh yiikiimliliklerin makul degerlerinin belirlenmesinin
tamamlanmasina bir yil siire ile izin verilmekte olup, Bira Grubu’nda 2018 y1lt Mart ayinda gergeklesen isletme
birlesmesi i¢in bu islem 31 Mart 2019 tarihi itibartyla tamamlanmistir. Buna istinaden, gecici serefiyenin kayit
altina alindigi 2018 yilina ait konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme
neticesinde, 31 Mart 2018 tarihi itibartyla “Stoklar”, “Maddi Duran Varliklar”, “Maddi Olmayan Duran
Varliklar”, “Ertelenmis Vergi Varligr”, “Diger Yikiimliiliikler” ve “Ertelenmis Vergi Yikimliligi”
kalemlerinin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmustur. Ger¢ege uygun deger degisimlerinin kayitlara
alinmasi neticesinde 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ve 31 Aralik 2018 tarihli kar veya zarar
tablosunda yapilan yeniden diizenlemeler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosunda;

Maddi duran varliklar — 703.690 TL tutarinda artis

Serefiye — 3.284.470 TL tutarinda azalis

Diger maddi olmayan duran varliklar— 3.281.583 TL tutarinda artis
Ertelenmis vergi varligr — 191.725 TL tutarinda azalis

Diger kisa vadeli karsiliklar — 62.260 TL tutarinda artig

Ertelenmis vergi yiikiimliliigli — 652.780 TL tutarinda artis
Yabanci para ¢evirim farklar: — 2.142 TL tutarinda artig

Net donem kar1 - ana ortaklik paylar1 — 46.738 TL tutarinda azalis
Kontrol giicii olmayan paylar — 161.367 TL tutarinda azalig
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi (devami)
31 Aralik 2018 tarihli kar veya zarar tablosunda;

e  Satiglarin maliyeti — 252.763 TL tutarinda artis

e  Genel yonetim giderleri — 23.066 TL tutarinda azalis

Pazarlama giderleri — 13.278 TL tutarinda artis

Yatirim faaliyetlerinden giderler — 10.910 TL tutarinda artis

Ertelenmis vergi (gideri) geliri — 37.653 TL tutarinda artis

Net donem kar1 - ana ortaklik paylari — 46.738 TL tutarinda azalig

Net donem kar1 - kontrol giicli olmayan paylar — 169.494 TL tutarinda azalis

Hisseleri satin alinan sirketlerin birlesme tarihi itibartyla hazirlanmis net varliklarinin ger¢ege uygun deger tablosu ve
serefiye mutabakatina “Not 3 - Isletme Birlesmeleri”nde yer verilmistir.

Yeni standartlar ve yorumlar

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler

2015-2017 Dénemine lliskin Yillik I)}ilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki
Degisiklikler

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerini, ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikast degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasimin etkileri
asagidaki gibidir:

Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil

etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.
C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi
d) Tanimlanan varligin kullanimimi ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yihindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi 6nceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk1 varlig1 ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakk: varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliligiiniin ilk 6lgiim tutart,
b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alman tiim kiralama
tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar,
€) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligimni:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligli zararlar1 diigtilmiis ve
b) kira yikimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarik¢inin, kiralama
stiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligtr maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakk: varligini kiralamanin fiilen
bagladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya
kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diistikliigli zararint muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii
Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami

kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz
oranimi kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan agsagidaki 6demelerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Birendeks ya da orana bagli olan, ilk 6lglimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira ddemeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)
Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

Kira yiikiimliiliigii (devami)
Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z
itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira ylikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orami uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma
faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiligiini, kira 6demelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden &lger. Grup, kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢im tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira 6demelerini revize
edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine
dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig1 tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerg¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden dlger:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira

Odemelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize edilmis kira
Odemelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama stiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere gore
belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanur.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama
olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamin1 genisletmesi

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sozlesmenin kosullarini yansitmak i¢in s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar1 (devami)
Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yihindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

Kira yiikiimliiliigii (devami)

Stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen kira
sozlesmeleri standardin tanidig: istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklart
donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri’nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardim ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanarak onceki yil igin
kargilagtirilabilir tutarlar1 yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tiim kullanim hakk: varliklari, uygulamaya gecisteki
kiralama borglar1 (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarmndan
Olclilmiistiir.

1 Ocak 2019 itibartyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakk1 varliklarimin, varlik gruplari bazinda
detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
Arsalar 26.965
Binalar 3.496.723
Makine ve ekipman 12.649
Motorlu araglar 14.090
Demirbaglar 5.922
Diger 614
Toplam Kullanim Hakki Varhklari 3.556.963

[k uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17°ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siiflandirilan kiralamalarina
iliskin kiralama ylikiimliliigii kaydetmistir. Bu yiikiimliilikler kalan kira ddemelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
alternatif bor¢lanma faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degerinden 6l¢iilmiistiir. 1 Ocak 2019 tarihinde
kiralanan borglara uygulanan agirlikli borglanma orani asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
Para Birimi Agirhikli Bor¢lanma Orani
TL %19,2
Amerikan Dolar1 (USD) %5,6
Avrupa Para Birimi (EURO) %2,9
Rus Rublesi (RUR) %8,2
Ukrayna Grivnasi (UAH) %19,8
Pakistan Rupisi (PKR) %7,7
Azerbaycan Manat1 (AZN) %15,0
Urdiin Dinar1 (JOD) %7,3
Irak Dinar1 (IQD) %5,7
Ingiliz Sterlini (GBP) %7,0

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iligkin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,
kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalint1 deger taahhiitlerinin 6l¢iimiine iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin
kira yiikiimliligiini 6lgerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalint1 deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini
gerektirirken bu durum TMS 17’ye gbre 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi. 31 Aralik 2019
tarihi itibartyla Grup’un mevcut finansal kiralama sozlesmelerinin mevcut kosul ve sartlar1 analiz edildiginde, bu
degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis (devami)

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosuna etkileri agagida sunulmustur:

31 Aralik 2019
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
Etkileri Hari¢ Etkileri Etkileri Dahil
Doénen Varhklar 20.499.717 (20.013) 20.479.704
Ticari alacaklar 3.316.004 - 3.316.004
Diger alacaklar - 5.594 5.594
Pesin 6denmis giderler 787.140 (25.607) 761.533
Diger donen varlik bilesenleri 16.396.573 - 16.396.573
Duran Varhklar 42.977.530 3.674.474 46.652.004
Diger alacaklar - 5.766 5.766
Kullanim hakki varliklari - 3.694.386 3.694.386
Pesin 6denmis giderler 451.692 (34.560) 417.132
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 77.254 (3.104) 74.150
Ertelenmis vergi varligi 1.081.395 6.500 1.087.895
Diger duran varlik bilesenleri 41.367.189 5.486 41.372.675
TOPLAM VARLIKLAR 63.477.247 3.654.461 67.131.708
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.035.957 425.550 21.461.507
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 3.376.407 425.550 3.801.957
Diger kisa vadeli yiikiimliiliik bilesenleri 17.659.550 - 17.659.550
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 18.529.659 3.407.149 21.936.808
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14.049.086 3.453.353 17.502.439
Ertelenmis vergi yikimlligi 3.220.276 (32.788) 3.187.488
Diger uzun vadeli yiikiimliiliik bilegenleri 1.260.297 (13.416) 1.246.881
OZKAYNAKLAR 23.911.631 (178.238) 23.733.393
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.178.587 (100.474) 6.078.113
Gegmis yillar karlar 1.770.507 - 1.770.507
Net donem kari 643.989 (100.220) 543.769
Yabanci para ¢evrim farki 2.483.394 (254) 2.483.140
Diger 6zkaynak bilesenleri 1.280.697 - 1.280.697
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.733.044 (77.764) 17.655.280
63.477.247 3.654.461 67.131.708

TOPLAM KAYNAKLAR
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (devami)

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis (devami)

TFRS 16 uygulamasmin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri

asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16

Etkileri Hari¢ Etkileri Etkileri Dahil
Hasilat 45.240.423 - 45.240.423
Satislarin Maliyeti (-) (31.586.881) 106.869 (31.480.012)
BRUT KAR (ZARAR) 13.653.542 106.869 13.760.411
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.257.737) 21.231 (2.236.506)
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (8.500.846) 121.326 (8.379.520)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4.789) - (4.789)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.091.421 (25) 1.091.396
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.306.890) - (1.306.890)
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin (338.572) (37.166) (375.738)
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.336.129 212.235 2.548.364
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.298.330 - 2.298.330
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (405.809) - (405.809)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI 4.228.650 212.235 4.440.885
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 1.463.869 1.094 1.464.963
Finansman Giderleri (-) (3.798.666) (381.523) (4.180.189)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 1.893.853 (168.194) 1.725.659
ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler VVergi Gideri (Geliri) (533.003) 24.241 (508.762)
- Donem Vergi Gideri (-) (455.738) - (455.738)
- Ertelenmig Vergi Gideri (Geliri) (77.265) 24.241 (53.024)
DONEM KARI (ZARARI) 1.360.850 (143.953) 1.216.897
Doénem Karimnin Dagilinm
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 716.861 (43.733) 673.128
- Ana Ortaklik Paylart 643.989 (100.220) 543.769
FAVOK 5.539.553 726.161 6.265.714
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan finansal tablolara
alma ve 6l¢iim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigin aciklar.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis
fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmig fayda planlarinda yapilan
degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da
degisiklik yapmustir.

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Lyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar’da,
miisterek faaliyette Onceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’'nde, 6zkaynak araci olarak
smiflandirilan finansal araglara iligkin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglart konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma
Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen bor¢lanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmustir.

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiirtrliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimu

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dl¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in
daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini
almastir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devam)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin “isletme” tanimi onemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “igletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Birisletmenin girdiler ve bir siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siire¢ ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlaria agiklik getirilmistir.

e Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme
tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak i¢in
istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimin1 netlestirir ve Kavramsal
Cergeve’de kullanilan tanimi1 ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina
dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini
uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkileri Grup tarafindan degerlendirilmektedir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de iligkin ise, hem degisikligin
yapildigr dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak dénem kari ve zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un “Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi” baslig1 altinda belirtilen degisiklik ve TFRS 16 Kiralamalar standardi disinda cari yil
icerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatasi ve muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde onemli bir degisiklik
olmamustir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bagli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar

Bagh ortakliklar, yapilandirilmis kuruluglar da dahil olmak iizere, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un
kontrolii; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii
ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Uygulanan Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

Bagh Ortakhiklar (devam)

Grup’un konsolide finansal tablolari, AG Anadolu Grubu Holding A.S.’yi ve kontrolii altinda olan bagh ortakliklar
icermektedir. Kontrol, normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi iizerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli

olarak %50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak i¢in finansman ve faaliyet politikalarini
yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast,
. yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy
cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

. Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas,

. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

. Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

. Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup olmadigin1 gésterebilecek diger olay
ve sartlar.

Sirket, bagl ortaklig1 olarak tanimladigi Anadolu Efes’in %43,05 oraninda hissesine sahiptir. Anadolu Efes’in geri kalan
hisselerinin %24’ AB Inbev Harmony Ltd.’ye (“AB Inbev” - ortakligin kuruldugu tarih itibartyla SAB Miller Harmony Ltd.)
ait olup, %32,95 oramindaki hissesi ise halka acik paylardan olusmaktadir. Yazicilar Holding, Ozilhan Smai Yatirrm A.S. ve
Anadolu Endiistri Holding A.S. (birlesme dncesindeki 3 holding sirketi) Anadolu Efes Kontrol Grubu (“AEKG”) olarak
tanimlanmustir. AEKG ile AB Inbev arasindaki szlesmeler uyarinca AB Inbev’in sahip oldugu %24 hissenin oy haklarinin
kullanimi AEKG sirketlerine, dolayisiyla AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ye verilmekte olup bunun fiiliyata yansimasi olarak
da bu oy haklarmin vekaleten Anadolu Efes genel kurulunda Yazic1 ve Ozilhan ailelerinin ortak kontroliindeki AGHOL ’iin
Yonetim Kurulu Bagkani’na verilmektedir. Anlasma kosullarina gore bu durum AEKG’nin Anadolu Efes’teki hisse miktar1
%35’in lizerinde oldugu siirece gecerlidir. Bu agidan AGHOL, AB Inbev’in sahip oldugu hisseler ile birlikte Anadolu Efes’te
kontrol saglamaktadir. Ote yandan, AGHOL’iin Anadolu Efes hisselerini satmasi ve Anadolu Efes’teki hisse paymim %35’in
altina inmesi halinde AB Inbev ile imzalanmig olan Hissedar S6zlesmesi sona erecek ve AB Inbev’in AEKG’ye verdigi bu oy
taahhiidii ve genel kurulda temsil hakk: kaybolacaktir.

Diger taraftan;

e  Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda Sirket’i temsil eden Y 6netim Kurulu iiye sayisi,

e  Sirketin temettii veya diger dagitimlar kararma katilimin da igeren politika-belirleme stireglerine katilimi,

o  Sirket ve Anadolu Efes arasindaki iglemler ve Sirket yonetici personelinin Anadolu Efes'e i¢ denetim hizmeti ve tist diizey
finans, vergi, hukuk ve insan kaynaklar1 destegi saglamasi da kontrol giiciiniin varliginin gostergesidir.

Grup yonetimi, yukaridaki hususlar1 dikkate alarak, Sirket’in Anadolu Efes iizerindeki kontrolii ile ilgili olarak bir
degerlendirme yapmustir. Bu degerlendirme sirasinda Grup yonetimi Grup’un Anadolu Efes’teki payini ve diger hissedarlarin
pay dagilimlarini dikkate almigtir. Bu degerlendirme sonucunda, Grup’un ilgili yatirimin faaliyetlerini tek bagina yonetebilecek
yeterli derecede oy giicii olduguna ve bu nedenle Anadolu Efes tizerinde kontrol giiciiniin olduguna kanaat getirilmistir.
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Bagh Ortakhiklar (devami)

Ayrica Anadolu Efes ile CCI’nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation’nin (TCCEC) aralarinda
imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan ortaklik anlagmasi ile diizenlenen ve CCI’nin ana sézlesmesinde
ozellikle “Onemli Kararlar” olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Anadolu Efes 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCI
iizerinde kontrol giicii kazanmis olup, CCI’yi ve bagli ortakliklarin1 konsolide etmeye baslamustir.

Anadolu Efes’in bagl ortakliklarindan EBI ile AB Inbev Efes BV’nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev
SA/NV (AB InBev) aralarinda Not 3’te detaylarina yer verilen isletme birlesmesi kapsaminda ortaklik anlagmasi
imzalanmuistir. Bu ortaklik anlagmasi neticesinde EBI, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH {iizerinde
kontrol hakki kazanmis ve Efes Moscow ve Euro-Asien iizerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir.
Dolayisiyla EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini
konsolide etmeye baglamistir. Daha onceden %100 direkt nihai oran ile konsolide ettigi Efes Moscow ve Euro-Asien
sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

Grup’un dolayli olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros’un yonetimi konusunda Migros’un diger hissedari
Moonlight Capital S.A. ile Sirket arasinda bulunan “Is Ortaklig1 Sézlesmesi” 30 Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay
oranlarinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir. Detaylari Not 3’te belirtildigi iizere, TFRS 10 Konsolide Finansal
Tablolar standardinda “Kontroliin Degerlendirilmesi” baglig: altinda yatirimci igletmenin, ilgili faaliyetleri tek tarafli bir
bicimde fiili olarak yonetme imkaninin bulunmasi durumunda, kendine gii¢ saglayacak derecede yeterli haklara sahip
oldugu belirtilmektedir. Ayrica yatirimer isletmenin herhangi bir oy sahibinden veya organize oy sahipleri grubundan
o6nemli 6lgiide daha fazla oy hakkina sahip oldugu, diger pay sahipliklerinin de olduk¢a ¢ok sayida ve daginik oldugu
durumlarda yatirimer isletmenin yatirim yapilan isletme iizerinde giice sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu standartta yer
alan ilgili kriterlerin 1 Mayis 2019 itibariyla saglanmis olmasi sebebiyle Migros, 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren tam konsolidasyon
metoduyla muhasebelestirilmeye baslanmustir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik digt kontrol giicii olmayan paylar Grup’un
6zkaynaginin i¢inde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda
kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakligin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik dist paylarin olusan zararlan telafi etmek igin
zorunlu bir yikiimliiliigiiniin ve s6z konusu zararlar1 karsilayabilmek i¢in ilave yatirim yapabilme imkani oldugu durumlar
haricinde ana ortaklik dig1 paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Kontrol giicli olmayan paylarin hak
sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirastyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda
ayr1 olarak gosterilmektedir.

Kontrol kaybiyla sonug¢lanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan iglemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu
islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu
varliklar1 edinmek i¢in ddenen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin satigi sonucu olugan kar veya zarar konsolide 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

Grup’un bagl ortaklik tizerinde kontroliinlin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortaklik iizerindeki paylar: kontroliin
kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri ile Ol¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir.
Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan
muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsaml1 gelir
olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da ytikimliiliikkler grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha
once diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler aras1 karlar ile gergeklesmemis Karlar ve zararlar dahil olmak
iizere karsilikli olarak elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar i¢in
gecerli olan genel kabul goérmiis muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmast i¢in diizenlenmektedir.
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istirakler

Grup’un istirakleri 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%350’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Istirakler finansal durum tablosunda, maliyetlerine Grup’un, istiraklerin net
varliklarindaki paymda alim sonrasi olugan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger diigiikliigii karsiliginin diisiilmesiyle
gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosu Grup’un istiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir. Grup’un
istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilmistir.

Grup'un dogrudan ve bagl ortakligi iizerinden dolayl: olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Bagli ortaklik iizerinden sahip
olunan paya iligkin efektif oran dikkate alinarak kontrol giicii olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin iizerine Grup’un
istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger diistikliigii
karsiligimmin  diigiilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri
sonucundaki payim1 yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararma heniiz yansitilmanus tutarlarin istirakin &zkaynaklarinda
ortaya c¢ikardig1 degisiklikler de Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli
kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki iglemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢iisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da iglem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir.

Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

Is ortakliklar1, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir
faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir. Bu yatirimlar 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes ile Anadolu Etap’in %28,3 hissesine sahip olan Ozgérkey Holding A.S.
arasinda 4 Aralik 2019 tarihinde imzalanan pay sahipleri s6zlesmesinin ve Anadolu Etap’in yonetim yapisinin, herhangi
bir hissedarin Anadolu Etap’1 tek basina kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay:1 daha dénceden de 6zkaynak ile
degerlenen yatirnm olarak muhasebelesen Anadolu Etap, ilgili sdzlesme hiikiimlerinin gegerli oldugu siire boyunca
6zkaynak ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmeye devam edilecektir.

Ozkaynak yontemine gore, istirak veya is ortaklig1 yatirimi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme
tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan igletmenin kar veya zararindaki pay1 yatirimin defter degeri artirilarak
ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Bir is ortakliginda, Grup’un pay1 oraninda zarari, ortakliga kattig
paya esit veya daha fazla ise (Grup’un is ortaklig1 i¢in yaptig1 yatirim tutari ile ilgili, her hangi bir uzun dénemli ortaklik
pay1), grup gerceklesen yiikiimliiliikler veya yapilan 6demeler is ortakligimin adina yapilmadig: takdirde, artik ileriki
zararlar kaydetmez.

Isletme ile istirak veya is ortaklig1 arasinda gerceklesen islemlerden dogan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal
tablolarina, ancak, s6z konusu islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortakligi yatirimcilarinin payr olgiisiinde
yansitilir. Is ortakliginin bu islemler sebebiyle olusan kazang veya kaybindan yatirime1 isletmeye diisen pay elimine edilir.
Gerek duyuldugunda, is ortakligindaki muhasebe politikalarinin, Grup’un benimsedigi politikalarla tutarli olmasini
saglamak adina degistirilebilmektedir.

Grup’un baglh ortaklig1 olan sirketlerin 6zkaynaklar1 {izerinden diizenlenen satis opsiyonlarina iliskin potansiyel nakit
O0demeleri, s6z konusu opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagli ortaklik hisselerinden olusan
bir bagka finansal varlik ile belirlenmemis ise finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi
muhtemel tutar 6ncelikli olarak bor¢lanma gercevesinde gercege uygun degerden kayitlara alinir ve bu degere karsilik
gelen tutar 6zkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik dis1 paylarin haklari iizerinden yazili satis
opsiyonlar1 olarak ayr1 bir gekilde kayitlara alinir ve konsolide bagli ortakliklarin net varliklari igerisindeki ana ortaklik
dis1 paylardan ayr1 olarak gosterilir.
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Grup satis opsiyon diizenlemelerine iligskin maliyetleri, opsiyonun gercege uygun degeri ve elde edilen her tiirlii gelirin
arasindaki farki belirleyerek finansal gider olarak kayitlarma alir. S6z konusu opsiyonlar miiteakip donemlerde
yiikiimliiliigilin, opsiyon tarihinde belirlenen tutar1 agmasin1 6nlemek amaciyla etkin faiz oranlar1 kullanilarak itfa edilmis
maliyet yontemi ile 6l¢iiliir. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir. Opsiyon siiresi i¢inde kullanilmadiginda ilgili
yikiimliiliik 6zkaynaga diizeltme yapmak sureti ile kayitlardan ¢ikartilir.

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin finansal durum tablosunda gosterilmesi
ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore
6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi
durumunda miimkiin olabilir.

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar:
2.1  Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasilig1 oldugu ve gelirin giivenilir olarak 6lgiilebilmesinin miimkiin oldugu
zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satigla ilgili vergiler diisiildiikten sonra net
olarak belirtilmektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim 6l¢iitleri dikkate alinarak kayitlara alimmaktadir:

Sanslar

Gelirler, yurti¢i ve yurtdisi bayi ve miisterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz igecek iiretimi satiglarindan elde edilmektedir.
Gelirler, teslimatin ger¢eklesmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasimin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmis iirlin ya da tamamlanmis hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin
degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhiit edilmig bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gegtikge)
varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

Her performans ytikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhiit etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.
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2.1  Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devamni)

Mal satis1: Mallarin satisindan elde edilen gelir, agsagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

. Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,

. Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

. Gelir tutariin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi,

. Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi ve

. Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
$6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin
finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitilir.

2.2  Stoklar

Stoklar, stok deger disiikliigii karsiligr ayrildiktan sonra net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disiik olani ile
degerlenmistir. Stoklarin alinmasi ile mevcut yer ve durumlarma getirilmesinde yapilan harcamalar asagidaki sekilde
muhasebelestirilmistir:

Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmigtir. Mamul ve yari-mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik giderleri ve degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz Oniinde tutularak)
dahil edilmistir.

Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin gerceklestirilmesi igin gerekli
tahmini maliyetler diistilerek belirlenen tutardir.

Grup'un gayrimenkul operasyonlariyla ilgili stoklarina dahil edilen maliyet unsurlart Grup tarafindan satig amacgli konut
insa etmek i¢in elde tutulan arsalar ve bu arsalar {lizerinde ingaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden
olugmaktadir. Devam eden projelerde iliskilendirilebilinen bor¢glanma maliyetleri stoklarin {izerinde aktiflestirilmektedir.
Halihazirda veya ileride iizerinde konut insaati1 yapilacak arsalar stoklar igerisinde degerlendirilmistir. Gayrimenkul
operasyonlarinin dongiisii goz dniinde bulundurularak ilgili stoklar kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirtlmaktadir.
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2.3 Maddi Duran Varhklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiilerek finansal
tablolara yansitilir. Amortisman varliklarin tahmini faydali Omiirleri iistinden dogrusal amortisman yontemi ile
hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir. Varliklarin tahmini faydali dmiirleri, asagidaki gibidir:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 2-50 y1l
Binalar 2-50 y1l
Makine ve teghizat 2-20 y1l
Tasitlar 3-10 y1l
Demirbaglar 3-20 y1l
Geri doniistimlii siseler ve kasalar 5-10 y1l
Diger maddi duran varliklar 2-12 y1l
Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydali dmriinden diisiik olan1

Beklenen faydali 6miir, kalintt deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye
doniik olarak tespit etmek amactyla her y1l gézden gegirilir.

Varliklarin tasidiklar1 deger iizerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diistikliigli olup olmadigina
bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tagidiklar: degerin, tahmini ger¢eklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da
nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net satig fiyat1 ve kullanimdaki net
defter degerinden yiiksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi igin, tahmin edilen gelecek dénem
nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini dlgen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto
edilmektedir. Bagimsiz nakit akim1 yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi1
saglayan grup i¢in belirlenir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artig, 6nceki
yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
diger borg¢lar hesabinda yansitilmaktadir. Grup, Anadolu Efes’in Tiirkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan
kaynaklanan yilikiimliiliiklerini, s6z konusu depozitolu kaplar satig noktalarindan geri donene kadar konsolide finansal
durum tablosunda tagimaktadir. Grup iiriinlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu satiglardan kaynaklanan
bir depozito yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday arttiran nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi
duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.4  Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varhklar

Kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipligi kiraya verendedir. Motorlu tasitlar
kapsayan kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklar TMS 16 Yeniden Degerleme modeli ¢ergevesinde gercege uygun
degerleri iizerinden gosterilir. Kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklarin gercege uygun degerleri sirketin uzmanlari ve
mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlarinin degerlemeleri géz Oniinde bulundurularak belirlenen piyasa degeri
kullanilarak tespit edilir. Ger¢ege uygun degerin tespitinde “emsal kargilagtirma” yontemi kullanilmaktadir. Amortisman,
varliklarin kalint1 degeri diigiildiikten sonra, tahmini ekonomik dmiirlerine uygun olarak hesaplanir ve satiglarin maliyeti
hesabina kaydedilir. Kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutar1 maliyetten kiralama siiresinin sonunda
beklenen piyasa degerinden hesaplanan kalint1 degerinden diisiilmiis halidir. Kalinti degeri Celik Motor’un ekonomik 6mrii
sonunda satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edecegi tutardir. Kalint1 degerleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir.
Kalint1 degerlerinin gergeklesmesi Celik Motor’un yaygin piyasa kosullarinda gelecekteki pazarlama kosullarina baglidir.
Yonetim kalinti degerlerinin kaydinin uygun olup olmadigini periyodik olarak gézden gecirmekte ve kalinti deger
tahmininde degisiklik olmasi durumunda, muhasebe tahminindeki degisiklik olarak muhasebelestirmektedir. Ayrica
kiralayanla hukuki slirece taginmis olan kiralama faaliyetinde kullanilan araglar periyodik olarak, deger diisiikliigii testine
tabi tutulmaktadir.

Kalmti deger (kiralama dénemi sonunda Grup’un bagli ortakliklarindan Celik Motor tarafindan tahmin edilen aracin degeri)
kiralama dénemi sonundaki piyasa degerinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalint1 deger temel
olarak digsal faktorlerden etkilenmektedir. Dissal faktorler, kullanilmis araglarin arzi, tiiketici tercihleri, kurlar, hiikiimet
politikalar1 ve genel ekonomik kosullar belli bir noktaya kadar yonetilmektedir. Celik Motor kalint1 deger risklerine karsi
tutarh bir politika yiiriitmektedir.

Bunlarin disinda, Celik Motor zorunlu risk 6l¢iim sikligi, raporlama ve minimum risk yonetim standartlari, kalint1 deger
risk yonetimi konusunda roller ve sorumluluklari tanimlamaktadir. Ulke bazl faktorleri kullanarak olabilecek en dogru
sekilde araglarin gelecekteki degerlerini hesaplamak igin istatistiksel modeller uygulanmaktadir. Celik Motor kalinti
degerlerinin gelisiminin dogrulugunu gozetleyen gelismis yonetim bilgi sistemine sahiptir. Ayrica Celik Motor araglarin
satildig1 andaki kalint1 degerlerini de gdzlemlemektedir.

2.5  Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisikliigi karsiliginin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismani 50 yil olan tahmini émiirleri tizerinden normal
amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir.

Yatirim amaclh gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirim amaglh gayrimenkuliin
kullanimdan ¢ekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doniik hi¢bir ekonomik fayda beklenmiyorsa gerceklesir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, elden ¢ikarma isleminin gergeklestigi
donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirrm amagh gayrimenkullere yapilan transferler, kullanim amacindaki degisikligin, sadece miilkiyet hakkinin
sonlanmasi, diger tarafla yapilan kiranin baslangici, ya da yatirim ¢aligmalarinin sonlanmasi halinde gergeklesir. Yatirim
amagli gayrimenkullerden yapilan transferler ise kullanim amacindaki degisikligin sadece miilkiyet hakkinin ya da satisa
yonelik yatirim ¢aligmalarinin baglamasi halinde gergeklesir.
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2.6 Maddi Olmayan Duran Varlhklar
(i) Serefiye ve ilgili deger diisiikliigii

Satin alim isleminde olusan gerefiye tutari, varsa, deger diigiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten
birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diislikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diigiikliigiine
ugradigint gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diigiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri disiriliir. Serefiye icin ayrilan deger disikligi karsiligi, dogrudan
konsolide kar veya zarar i¢ginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasma dahil
edilir.

(ii) Diger maddi olmayan duran varhklar

Bir igletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli {izerinden
aktiflestirilmektedirler. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme igerisinde yaratilmis olan maddi olmayan varliklar
aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildig: yilin karindan disiilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri siiresiz ya da siireli olmak iizere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, siireli faydali omiire sahiplerse normal amortisman yontemine gore faydali omiir
stirelerince itfa edilmektedirler. Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar: degerlerin gergeklesmeyecegi durum ve sartlar
gegerli ise ilgili varliklar deger diisiikliigii i¢in gézden gegirilmektedir.

Isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran
varliklar, ekonomik dmiirlerinin sinirsiz olmast durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklar1 degerlerin
gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gegerli ise deger disiikliigii igin yilda en az bir kez gozden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Anadolu Efes’in Yurtdig1 Bira Operasyonlari’na ve Migros’a ait olup, isletme birlesmelerinin bir pargast
olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gergege uygun degeriyle, ayr1 olarak elde edilen markalar maliyet
degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalar: sinirsiz faydali 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalar1 nedeniyle itfa edilemez. Markalar y1llik olarak deger
diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.
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2.6  Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)
b) Siseleme ve Dagitim Anlagsmalar:
Siseleme ve dagitim anlasmalari,

i)  Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes tarafindan 2013 yili i¢erisinde konsolidasyon kapsam degisikligi
ile edinilen bagl ortakliklarinin finansal tablolarinda olugsan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan
‘Siseleme ve Dagitim Anlagmalarint’

ii)  Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes’in, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018
yillari igerisinde satin alinan baglh ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmig finansal tablolarinda
olusan ve gesitli markalar i¢in yapilmis olan “Dagitim Anlagmalari”n1

icermektedir. Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin siireleri
dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay1 bir siire kisitlamasina
gerek gérmemistir. Bu nedenden dolay1 anlagmalarin ekonomik dmiirlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan séz
konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalar1 yillik
olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.

¢) Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmalar1, agirlikli olarak Grup’un baglh ortakliklarindan Anadolu Efes’in bagh ortakligi EBI tarafindan
2012 ve 2018 yillan igerisinde satin alinan bagli ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal
tablolarinda olusan ve g¢esitli markalar i¢in yapilmig olan lisans anlasmalarini igermektedir. Bu lisans anlagmalari,
siirsiz faydali dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlagmalar1 yillik olarak deger
diistikliigii testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

Isletme birlesmelerinin bir parcas1 olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayr1 olarak
elde edilen haklar maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar,
biiyiik 6l¢iide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim siirelerine uygun
olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar
Yeni yazilimlarin alis maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir pargast olmamasi halinde aktiflestirilir
ve maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman yontemi ile 1 ila 5 yil arasinda

itfa edilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digt birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindig1
zaman Kkar veya zararda muhasebelestirilir.
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2.7  isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri iizerinden dl¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen
bor¢larin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin
maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliilikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytkimliiliikler,
sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine ge¢mesi amactyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili yikiimlilikler ya da
Ozkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagsmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir
ve

e TFRS 5 Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagh elde
tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5’de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa,
asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarmin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan igletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini agmast
durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarim temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini
veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri ilizerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarmin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6lgiiliir. Olgiim
esasl, her bir igleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir bagska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6lgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu bedel satin
alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden &lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme
donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim
tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna ilisgkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin ger¢ege uygun degeri yeniden olgiilir ve degisiklikler kar veya zarar
igerisinde muhasebelestirilir.
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2.7  isletme Birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak pay1
gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte) yeniden dl¢iiliir ve varsa,
ortaya cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi oncesinde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar.
Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde
etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla
fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

2.8 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye diginda kalan her finansal olmayan varlik i¢in her bir finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
deger diisiikliigiiniin tutarin1 belirlemek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit {ireten biriminin geri
kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklari nakit
iireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit iireten birimlerinin en
kii¢iik sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yi1l ya da deger kayb1 olduguna dair herhangi bir gésterge oldugu
durumlarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgii riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit lireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya
nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisiikliigli kayiplart kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger diisiikliigliniin finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.9  Borg¢lanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir olmalar1 6nemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, ingas1 veya iiretimi
ile ilgili genel ve 6zellikli bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar
gecen siire boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir. Varligin kullanima hazir hale gelmesinden sonra olusan tiim
borglanma maliyetleri ise giderlestirilmektedir.

Grup bir 6zellikli varligin edinilmesi amactyla 6zellikle borglanmus ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢lanma maliyeti
tutari; ilgili donem boyunca s6z konusu bor¢lanmaya iliskin olusan bor¢lanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gegici

olarak nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin diisiilmesi suretiyle belirlenir.

Diger bor¢glanma maliyetleri olustuklar: donemde kar veya zarara yansitilmaktadir.
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2.10 Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gercege uygun degerleri
iizerinden oOlgiiliir. Finansal varliklarin ve ylikiimliliiklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya ihractyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk
muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin gergege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir.
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya
zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarimin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilen olarak smiflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplart dahil) veya faizler i¢in herhangi
diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi
Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri izerinden 6l¢iiliir:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

e finansal varlia iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmast.

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:

e finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan
bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmast.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciiliir.

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimim gergege uygun

degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.
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2.10 Finansal Araclar (devami)

(i) itfa edilmis malivet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, agagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore
diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in
isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis borglanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak dlgiilme kriterini
kargilamayan finansal varliklar ((i)’e bakiniz) gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak o6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun degerlerinden
Ol¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz

korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklar siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal
varliklar i¢in kur farklart kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢iilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri {izerinden hesaplanan kur farklari,
donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin pargast
olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

o gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklari diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gdsterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger
diistikliigl karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.
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2.10 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikligii (devami)

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve kira
alacaklart i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diigiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin dmiirleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6miir
boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli

bir artig gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarimin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyiikliigii)
ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrtit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi,
ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri {izerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit akiglarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamamu arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz oram (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar igin
krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) lizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli 6lgiide bagka bir igletmeye
devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve tahsil
edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha once ilgili araca iligskin yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirtlir. Grup’un ilk
muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak
aracinin finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler
Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki ytikiimliiliiklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla

dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Ol¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev tiriinler de
dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden dlgiiliir.
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2.10 Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devamu)

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarii tagimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden iligkisi dl¢iisiinde
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagl yiikiimliilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde ol¢iiliir.
Devredilen varliga baglh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’tin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alnan sarta bagh bedel:
Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal ylikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit
dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliilikler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, doviz forward sézlesmeleri,
opsiyonlar ve faiz orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir.
Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Not 34’te verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev s6zlesmesinin yapildig tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gergege uygun degerlerinden yeniden 6l¢iiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigssa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun degeri
olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliilitk olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu araglar1 netlemeye iligkin
yasal hakki ve niyeti olmas1 diginda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi
ve 12 ay icerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli
yiiktimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak
sunulur.

2.11 Kaur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin solo finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2.11 Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Sirket ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklari yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Finansal durum
tablosunda yer alan dovize bagh parasal varlik ve borglar, finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
Tirk Lirasi’na g¢evrilmislerdir. Gergege uygun degerden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlart kullanilarak ¢evrilir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmezler. Parasal kalemlerin ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil
ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlar1 kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari olustuklari
donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler. Kur farklart 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya insast igin
atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun disindaki kur farki giderleri olustuklar tarihte giderlestirilmektedir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihindeki
gecerli olan kurlar kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmas1 gereken donem i¢indeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde, donem igindeki ortalama
kurlar ile ¢evrilir. Olusan ¢evrim farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari hesabina
transfer edilir. Bu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin satildigi donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurtdis: faaliyetin
satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisi faaliyetinin varlik ve yiikiimliigii olarak
ele alinir ve donem sonu kurundan ¢evrilir.

2.12 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortakliga ait net karin, y1l boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.13 Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.14 Karsihklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir
bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas: durumunda ilgili ylikiimliliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu
yiiktimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte
ckonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu
yiikiimliiliik, glivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olaymn gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda igceren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin dgiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmast ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.15 Kiralama islemleri

31 Aralik 2018 tarihine kadar uygulanan muhasebe politikalarini icermektedir:

Kiraci Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmig oldugu ve miilkiyetin biitiin 6nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama
stiresi sonunda Grup’a gectigi maddi varliklari, finansal tablolarda kira baslangi¢ tarihindeki rayi¢c degeri ya da, daha
diisiikse minimum kira 6demelerinin finansal durum tablosu tarihindeki bugiinkii degeri {izerinden yansitmaktadir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliiliik kalan bakiye iizerinde sabit bir faiz oran1 saglamak icin, 6denecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda
katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymetler tahmin edilen ekonomik dmiirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur. Eger, kiracinin finansal kiralama siiresi sonunda miilkiyeti iizerine alma garantisi
yoksa, finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymet ekonomik omiir ya da kiralama siiresinin kisa olani iizerinden
amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdzlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir.
Bu tip kiralamalar belli bir slire sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlagmalarini icermektedir. Bir operasyonel
kiralama i¢in yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara alinmaktadir.
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2.15 Kiralama islemleri (devami)

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup

Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine goére finansal durum tablosunda siniflandirmaktadir.
Operasyonel kiralamalardan elde edilen kira gelirleri kar veya zarar tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak kayda
almmmaktadir. Kiralayana saglanan tesvikler ise kira siiresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda
alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalint1 degerleri maliyetlerinden diisiildiikten sonra amortismana
tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak
kiralamadan sonra satilirsa kira siiresi doldugunda, satis amacli elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama islemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini igerir. Kira 6demeleri ve satig
fiyat1, bunlar bir biitlin olarak miizakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satig ve geri kiralama isleminin
muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama igleminin ¢esidine baglidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama
ile sonuglanmasi durumunda, satig gelirlerinin defter degerinin iizerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir
olarak muhasebelestirilmez. Grup, satis ve geri kiralama iglemleri ile almis oldugu sabit kiymetleri geri kiralama islemleri
olmamis varsayarak onceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmistir. {lgili sabit kiymetlerin ve finansal
kiralama yiikiimliilikklerinin detaylar1 Not 7 ve Not 13’de detayli olarak agiklanmuistir.

2.16 lliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(i) Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii)  Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b)  Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir i ortaklig1 olmas;

(d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlar1 olmasi, gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.17 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptig1 isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin
bdliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amactyla Grup
Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baslica alt1 ana grupta faaliyet gostermektedir: bira, mesrubat, Migros, otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar,
jeneratdr, yedek ve tamamlayict pargalar, motorlu arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran isletmeciligi ve turizm) ve
diger (elektrik tiretimi ve satig1, gayrimenkul, bilgi teknolojileri, ticaret).
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2.18 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tegvikleri, Grup’un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag ile ilgili makul bir sebep
olugsmadig: siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler, karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde
gelirlere muhasebelestirilir. Hitkiimetin yaptig: tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir.

2.19 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden
dolay1 vergi karsiliklar her bir igletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmuistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliga finansal

durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmisgtir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar i¢cin Kurumlar Vergisi Oranlar:

2019 2018
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Giircistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %29 %29
Irak %15 %15
Urdiin %14 %14
Tirkmenistan %8 %8
Tacikistan %13 %13

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varlig, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gore vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimlilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay1 olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.
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2.19 Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varhigmin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla kanunlagmis veya 6nemli 6l¢iide kanunlasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliikklerini
yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.20 Cahsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Tammlanan fayda plani

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya igine son verilmesine iliskin, ilgili
sirketin kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde
gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngdren “projeksiyon metodu”
kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Ayrica, tanimlanan fayda plam1 kapsaminda CCBPL’nin TMS 19 ‘‘Calisanlara Saglanan Faydalar’’a goére aktiier
caligmasina dayanarak tasidigi tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az ti¢ yil ¢alismis olmak sart1 ile isten ayrilan ya da
emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktiierler tarafindan yapilan degerlendirmelere
gore tasidigr bu karsilik iizerindeki birikmis aktiier kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla
iliskilendirilmektedir. Aktlieryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktlieryal varsayim
degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklar1 donem iginde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir.

Tammlanan katki payi

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
O0demektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Uzun vadeli tegvik planlari

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarina 6denen “uzun vadeli tesvik
plan1” ad1 altinda sagladig: bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik
plam karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini
ifade eder.
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2.21 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akig tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigt
ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

2.22 Riskten korunma muhasebesi

Grup baz tiirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akig riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doviz kuru riski ve faiz orani
riskine iligkin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki déviz kuru riskinden
korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.

Korunma iliskisinin baglangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaglari ve
cesitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin
baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin agagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

e  korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmasi;

e  kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e  korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak
i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma igleminin etkinligine iligskin oranlar1 karsilamadig1 ancak bu tanimlanmis
korunma iligkisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni1 kalmast durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak i¢in
korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye doniik sdzlesmelerin
gercege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak tizere) tiim degerleme riskini, ileriye doniik
sozlesmeleri igeren tiim riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma araci olarak belirler.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli
gelir icerisinde nakit akig riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi igerisinde
kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini iglemin kar veya zarar1 etkiledigi donem
veya donemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar ya da
zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha
onceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine
veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanct iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma
aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismin1 dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kisim
ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt digindaki bagli ortakligin elden ¢ikarilmasi durumunda
finansal riskten korunma aracina iligkin Ozkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.
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2.22 Riskten korunma muhasebesi (devami)

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tiirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte
muhasebelestirilmek iizere ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarina miiteakiben, tiirev
finansal araglarin ger¢ege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider
kalemlerine intikal ettirilir.

2.23 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, dzsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararmin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.24  Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {iriinlerin testi
ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve
maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri
sonraki donemde aktiflestirilemez.

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini ve finansal
durum tablosu tarihi itibartyla vukuu muhtemel varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve
varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Bu tahmin
ve varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, diizeltme ihtiyact dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet
sonuglarina yansitilmaktadir. Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart goz oniinde bulundurularak yapilan
Onemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Serefiye deger diisiikliigii karsiligi

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar1 ¢ergevesinde, serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger
diisiikliiglinii  isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikliigi testine tabi tutmaktadir. Grup,
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla serefiye kayitli degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger distikligii
testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olamidir. Bu hesaplamalarda,
yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal biit¢eyi temel alan vergi dncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmistir.
Onaylanan biitceden sonraki tahmini serbest nakit akiglar1 beklenen biiylime oranlari kullanilarak 5 ila 10 yil igin
hesaplanmigtir. Tahmini vergi Oncesi serbest nakit akiglar1 iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan
piyasalardaki biiylime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan
edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlar: gibi degiskenlerle
ilgili tahminler Grup’un dngoriileri ve gegmis donem gergeklesmelerine gore yapilmistir.

S6z konusu ¢aligmada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarimi temel alan nakit akis tahminleri
kullanilmustir. Deger diisiikligii testi i¢in faaliyet boliimleri igerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit biiyiime oran1 %3,00
ile %15,10 arasinda (31 Aralik 2018: %4,70 ile %13,00 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %7,70 ile %26,70 arasinda
alinmustir (31 Aralik 2018: %10,80 ile %25,90).
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Beklenen zarar karsiligi

Beklenen zarar karsiligt TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak muhasebelestirilmektedir.
Beklenen kredi zararlar1 gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8.1°de agiklanmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsilig

Stok deger diisiikliigi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar1 ve yil i¢inde verilen ortalama
iskonto oranlarina iligkin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir. Bu
calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik Not 10°da
agiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Iskonto oranlar1, gelecekteki maas artislar ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayal aktiieryal
hesaplamalar ile belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 17.2’de
aciklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti karsiligini, her bir iiriin modeli igin gegmis yillarda gergeklesen iiriin modeline iliskin garanti giderlerini ve
her bir tiriin grubunun kalan garanti siirelerini géz dniinde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, iiretici firmaya riicu
edilebilecek garanti giderlerini de ge¢cmis yillarda gergeklesen tutarlar ve sézlesmeler 15181nda dikkate almakta ve bu tutarlar
icin karsilik ayirmamaktadir. Garanti giderlerine iliskin karsiliklara iligkin detaylar Not 17.3’de agiklanmaktadir.

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan devreden mali zararlar

Devreden mali zararlar her finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup tarafindan gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢tide azaltilir (Not 30.2).

Satis Opsiyon Yiikiimliiliigii

Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satig opsiyonu yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablosunda
vadelerine kalan siireler gz oniinde bulundurularak “diger uzun vadeli yiikiimliiliikler” kalemleri icerisinde gosterilmistir
(Not 20).

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar

Grup’un bagh ortakliklarin Celik Motor, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarint TMS 16 yeniden degerleme modeli
cercevesinde ileriye doniik olarak gergege uygun degeri ile muhasebelestirmektedir. Varliklarm gercege uygun degeri, pazardaki
ortalama satis fiyatlar1 ve gegmis donemlerde Ikinciyeni.com iizerinden satilan araglarin satis fiyatlari baz almarak Celik Motor
yonetimi tarafindan bagimsiz verilere dayanan tahminler kullanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla degerleme
rakamlari da bu politika ¢ergevesinde hesaplanmis ve ertelenmis vergi sonrasit 99.085 TL tutarindaki yeniden degerleme artisi
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) altinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla operasyonel
kiralamada kullanilan varliklarin degerlemeden onceki net defter degeri 738.786 TL’dir (31 Aralik 2018: 1.510.453 TL).

Yeniden degerlenmis tutarlart ile tasinan operasyonel kiralamada kullamlan varliklar, taginan degerin rayi¢ degerden
farklilasmamasini saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulur. Yeniden degerleme artislart kapsamli gelir tablosunda yeniden
degerleme fonunda muhasebelestirilir.
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Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar: (devamu)

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar (devami)

Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin taginan briit degerlerinden
netlenmekte ve net tutar operasyonel kiralamada kullanilan varligin yeniden degerlenmis tutarina getirilmektedir.

Gergege uygun degerinden taginan varliklarin elden ¢ikarilmasinda, elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit
ile varligin tagman degeri arasindaki fark), dncelikle olarak degerleme fonundaki bu varlik kalemine iligkin yeniden degerleme
fonu, gegmis yil kar ya da zararina aktarilir. Daha sonrasinda kalan tutar varligin elden ¢ikarildigi yilda kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin kalinti degeri

Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit araglarimin kira siiresi
sonundaki ikinci el ara¢ satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda dnemli varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu tasit araglarmin maliyet degerleri ile kalinti degerleri arasindaki fark kiralama s6zlesmeleri siiresince amorti
edilmektedir.

NOT 3 - iSLETME BIiRLESMELERI
2019 Yihna Ait islemler

1) Grup’un dolayli olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros’un yonetimi konusunda Migros’un diger hissedari
Moonlight Capital S.A. ile Sirket arasinda bulunan “Is Ortakhig1 Sézlesmesi” 30 Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay
oranlarinda herhangi bir degisiklik gergceklesmemistir. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontroliin
Degerlendirilmesi” baghigi altinda yatirimci isletmenin, ilgili faaliyetleri tek tarafli bir bicimde fiili olarak ydnetme
imkaninin bulunmasi durumunda, kendine gii¢ saglayacak derecede yeterli haklara sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica
yatirimet isletmenin herhangi bir oy sahibinden veya organize oy sahipleri grubundan énemli 6l¢lide daha fazla oy hakkina
sahip oldugu, diger pay sahipliklerinin de oldukga ¢ok sayida ve dagimnik oldugu durumlarda yatirimei isletmenin yatirim
yapilan isletme iizerinde giice sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu standartta yer alan ilgili kriterlerin 1 Mayis 2019
itibartyla saglanmis olmasi sebebiyle Migros, 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
altinda muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren tam konsolidasyon metoduyla muhasebelestirilmeye
baglanmuigtir.

Bu degisiklik TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak
muhasebelestirilmektedir ve asamali olarak gerceklestirilen islemlerde edinen isletme daha once elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak payini iglem tarihindeki gergege uygun degeri ile yeniden 6lger ve sonug olarak ortaya ¢ikan
bir kazang veya kayip varsa bunu da kar zararda muhasebelestirir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standard: gercege uygun degerlerin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil siire ile izin
vermektedir. Migros’un finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliliklerin
gergege uygun degerlerinin belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda gergeklestirilmistir.
Migros’un gergege uygun sirket degeri ile Migros’un net varliklarinin gergege uygun degerleri arasindaki fark
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda 3.717.403 TL tutarinda serefiye olarak, 30 Nisan 2019 tarihi
itibartyla Migros’un gercege uygun sirket degeri ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim tutarr arasindaki
1.185.846 TL fark yatinm faaliyetlerinden gelir olarak konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir
(Not 15.2, Not 27.1).
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2019 Yihna Ait islemler (devam)

30 Nisan 2019 tarihi itibariyle hazirlanmig Migros’un finansal tablolarindaki net varliklarinin gergege uygun degerleri
asagidaki gibidir:

Gergege Uygun Deger Defter Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 1.745.475 1.745.475
Ticari alacaklar 167.426 167.426
Stoklar 2.832.556 2.506.356
Satis amagl elde tutulan varliklar 133.083 39.009
Diger donen varliklar 131.633 131.633
Yatirim amagli gayrimenkuller 32.325 22.389
Maddi duran varliklar 3.807.985 3.419.863
Kullanim hakki varliklari 2.907.972 2.907.972
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 1.565 1.565
- Marka 116.411 2.787
- Diger maddi olmayan duran varliklar 193.866 265.261
Ertelenmis vergi varligi - 103.599
Diger duran varliklar 23.369 23.369
Finansal borglar (4.915.253) (4.915.253)
Kiralama iglemlerinden borglar (2.967.585) (2.967.585)
Ticari borglar (4.941.902) (4.941.902)
Diger yiikiimliiliikler (827.584) (827.584)
Ertelenmis vergi yikimliligi (110.225) -
Net varliklarin defter degeri (1.668.883) (2.315.620)
Elde bulundurulan hisselerin gergege uygun degeri (*) 2.882.962
Kontrol giicii olmayan paylara ait tanimlanabilir net varliklarin degeri (834.441)
2.048.521
Tanimlanabilir net varliklarin degeri (1.668.883)
isletme birlesmesi sonucu kaydedilen serefiye (Not 15.2) 3.717.403
@) Ilgili tutar ileriye doniik nakit akislarimn tahmin edilerek bugiine indirgenmesiyle bulunan kullanilabilir deger, kontrol primi etkisini igeren

30 Nisan 2019 tarihi itibariyla borsa degeri ve kontrol primi etkisini iceren ¢arpan yontemiyle bulunan degerin agirliklandirilmasiyla
hesaplanmustir.

2) 2019 y1l1 Aralik ay1 igerisinde, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap ile ilgili
asagida detaylarina yer verilen iglemler ger¢eklesmistir.

a) Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes, Burlingtown LLP ve Ozgorkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding),
Burlingtown LLP’nin Anadolu Etap’ta sahip oldugu %39,7 oranindaki hissenin her bir ortagin kendi hissesi oraninda
satin alimi i¢in 4 Aralik 2019 tarihinde bir hisse alim sozlesmesi imzalamiglardir. Bu hisse alim s6zlesmesine
istinaden, Anadolu Efes Anadolu Etap’in %26,1 hissesini 189 TL bedel karsiliginda satin almistir. 6 Aralik 2019
tarihinde gerceklesen hisse devrini takiben Anadolu Efes’in Anadolu Etap'taki hissedarlik orani %39,70’ten
%65,84’¢ yikselmistir.

b) Anadolu Etap’ta 27 Aralik 2019 tarihinde yapilan 114.000 TL tutarindaki sermaye artirimi sonucunda Anadolu
Efes’in Anadolu Etap’taki pay oran1 %65,84’ten %71,70’e ylikselmistir.

Grup finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilen Anadolu Etap, hisse devrinin
tamamlanmasindan sonra da ydnetim yapisinin ve hissedarlar arasindaki anlagsmalarin herhangi bir hissedarin Anadolu
Etap’1 tek basma kontrol etmesine imkan vermemesinden dolay1 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirim olarak
muhasebelestirilmeye devam edecektir.

(46)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2018 Yilina Ait islemler

Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ile isbirligi kapsaminda, gereken yasal onaylarin alinmasina miiteakip Grup’un
bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in %100’line sahip oldugu istiraki EBI’nin Rusya’daki, AB InBev’in ise Rusya ve
Ukrayna’daki tiim bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev’in sahiplikleri %50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes
B.V. (AB InBev Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibartyla birlesmistir. Anadolu Efes’in Rusya faaliyetleri ile AB
InBev’in Rusya ve Ukrayna faaliyetleri, bu birlesme sonucu birlesik olarak faaliyet gdstermeye baglamistir.

2017 yili Agustos ay1 icerisinde bu birlesme islemini gergeklestirmek amaciyla, EBI tarafindan Hollanda’da mukim AB
Inbev Efes B.V. sirketi %100 sahipligi olacak sekilde kurulmustur. Ardindan 29 Mart 2018 tarihinde AB InBev, AB Inbev
Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin sirasiyla
%100,00, %98,34 ve %100,00 hissesini devretmistir. Ayni zamanda 29 Mart 2018 tarihinde EBI de, AB Inbev Efes B.V.
sirketine ayni sermaye olarak Efes Moscow ve Euro-Asien’daki %100 hissesini devretmistir. Ayrica AB InBev ve EBI, AB
InBev Efes sirketine nakdi sermaye olarak toplam 500 Bin ABD Dolar1 sermaye koymuslardir. AB InBev ve EBI'nin
koyduklar1 nakdi ve ayni sermayeler sonucunda, EBI ve AB InBev sirketleri AB InBev Efes sirketinde %50-%50 pay sahibi
olmuglardir.

Bu birlesme neticesinde, AB InBev Efes’in JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerindeki
direkt nihai oran ve oy hakki sirastyla %100,00, %98,34 ve %100,00 olmustur (Anadolu Efes’in pay1 %50,00, %49,17 ve
%50,00). EBI ile AB InBev arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin hiikiimlerine istinaden EBI’nin JSC Sun InBev, PJSC
Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH iizerinde kontrol giicii bulunmaktadir. Dolayisiyla, 31 Mart 2018 tarihinden itibaren,
JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketleri konsolide edilmistir.

Bu birlesme neticesinde ayrica, AB InBev Efes’in Efes Moscow ve Euro-Asien’daki direkt nihai oran ve oy hakki %100
olmustur. Anadolu Efes’in pay1 ise kontrol giicii elde tutularak %50,00 olarak degismistir (Birlesme 6ncesi nihai oran ve
oy haklari, bu iki sirket i¢in %100 idi). TFRS 10 kapsaminda, Efes Moscow ve Euro-Asien’daki sahiplik oranlarinin kontrol
giicii elde tutularak degismesi neticesinde, Efes Moscow ve Euro-Asien’in Anadolu Efes konsolide finansal tablolarinda
taginan defter degeri ile makul degeri arasindaki fark olan 586.736 TL’lik tutar Anadolu Efes’in konsolide bilangosunda
ana ortakliga ait 6zkaynaklar altinda “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” olarak muhasebelestirilmistir (Grup payina
diisen kism1 252.590 TL’dir).

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, AB InBev sirketinin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin
degeri AB InBev Efes sirketinin mali tablolarinda 1.049.170 Bin ABD Dolar1 olarak muhasebelestirilmistir (TL karsilig
4.143.067 TL’dir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi AB InBeyv sirketi AB InBev Efes’e 250 Bin USD tutarinda
nakdi sermaye koymustur (TL karsilig1 987 TL’dir).

Yapilan degerleme caligmasi baz alinarak, EBI’nin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin degeri AB
InBev Efes sirketinin mali tablolarinda 1.049.990 Bin ABD Dolar1 olarak muhasebelestirilmistir (TL karsilig1 4.146.305
TL’dir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi EBI, AB InBev Efes’e 250 Bin ABD Dolar1 tutarinda nakdi sermaye
koymustur (TL karsilig1 987 TL dir).

Birlesmeyi miiteakiben, JSC Sun InBev’in 595.553 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50°si EBI tarafindan devralinmastir.
Efes Rusya’nin ise 327.097 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si, ABI InBev Grup sirketi olan Brandbev S.A.R.L.
tarafindan devralinmustir.

2018 Aralik ay1 igerisinde, bu igletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhiitler ile ilgili AB InBev tarafindan EBI’ye
39,4 Milyon ABD Dolari tutarinda nakit 6demesi yapilmistir (TL karsiligi 179.856 TL’dir).

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin finansal tablolar1 1 Ocak 2018’den itibaren
konsolide edilmis olsaydi, net satiglara katkilar1 474.753 TL olurdu (31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila iligkin Grup
konsolide net satiglar1 24.456.008 TL olurdu).

Hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tamimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagh
yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda
gerceklestirilmigtir. Grup’un satin alma maliyeti ile, hisseleri satin alinan sirketlerin net varliklarinin gergege uygun
degerleri arasindaki 535.793 TL tutarindaki fark 31 Mart 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda serefiye olarak
muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)

2018 Yihna Ait islemler (devam)

JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH’nin satin alindiklar1 tarih itibartyla hazirlanmis finansal
tablolarindaki net varliklarinin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger

Konsolide
(JSC Sun InBev,
PJSC Sun InBev

Ukraine, Bevmar JSC Sun PJSC Sun Bevmar
GmbH) InBev InBev Ukraine GmbH
Nakit ve nakit benzerleri 13.758 11.773 1.985 -
Ticari ve diger alacaklar 231.333 203.884 27.449 -
Iligkili taraflardan alacaklar 26.259 24.183 4,703 277.237
Stoklar 341.926 274.353 67.573 -
Diger donen varliklar 48.660 25.439 23.222 -
Maddi duran varliklar 1.736.920  1.463.742 273.178 -
Maddi olmayan duran varliklar 3.034.023  2.893.308 140.715 -
Diger duran varliklar 281 252 29 -
Ertelenmis vergi varligi 138.702 89.633 49.069 -
[liskili taraflara finansal borglar (596.047) (873.201) - -
[liskili olmayan taraflara finansal borglar (120.293) - (119.938) (355)
Ticari borglar (748.718) (560.950) (187.768) -
[liskili taraflara borglar (194.070) (129.307) (67.230) (243)
Diger yiikiimliliikler (258.257) (197.636) (60.622) -
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (598.760)  (573.824) (24.936) -
Net varhklarin defter degeri 3.055.717  2.651.649 127.430 276.639
Bi’rlesme net@cesipd@ AB InBev Efes’in 9%100,00 9698,34 9100,00
sirketlerdeki sahiplik orani
Net varhklarin satin alinan kismi 3.053.603 2.651.649 125.315 276.639
Toplam satin alma maliyeti 4.143.069
Devralinan ve devredilen hissedar
kredileri, net (134.229)
Isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen
taahhiitler neticesinde nakit girisi (179.856)
Isletme birlesmesine bagh olarak deger kaybina
ugrayan varliklar (239.588)
Net varliklarin satin alinan kismi 3.053.603
Satin almdan kaynaklanan serefiye (Not 15.2) 535.793

(48)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig: bilgileri igeren alti
faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu alt1 faaliyet bolimii; bira, mesrubat, Migros, otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar,
jenerator, yedek ve tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran igletmeciligi ve turizm) ve
diger (elektrik iiretimi ve satig1, gayrimenkul, bilgi teknolojileri, ticaret) boliimlerinden olugmaktadir.

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandig1 raporlanabilir boliimler ve bilgiler konsolide finansal durum tablosu ve

konsolide kar veya zarar tablosunda agikladigi bilgiler ile tutarli oldugu i¢in konsolide finansal durum tablosu ve kar veya
zarar tablosu ile boliimlere gore raporlama dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devan)

Migros Dahil
Eliminasyonlar Proforma
31 Arahk 2019 Bira Mesrubat Migros Otomotiv Perakende Diger ve Diizeltmeler Konsolide Konsolide (**)
Satislar 10.579.490 11.957.649 23.187.669 4.114.418 1.359.019 497.377 (6.455.199) 45.240.423 51.699.024
Boliimler arasi satislar 489.530 287.361 3.695 48.124 39.820 130.729 (999.259) - -
Toplam Satislar 11.069.020 12.245.010 23.191.364 4.162.542 1.398.839 628.106 (7.454.458) 45.240.423 51.699.024
BRUT KAR (ZARAR) 4.582.804 4.206.600 6.205.253 666.763 302.417 153.828 (2.357.254) 13.760.411 15.586.848
Faaliyet giderleri (4.113.636) (2.601.737) (4.884.123) (323.807) (192.346) (160.842) 1.655.676 (10.620.815) (12.118.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 255.600 (83.712) (516.372) (12.101) 661 12.210 128.220 (215.494) (360.782)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (123.371) (361) - (13.289) (6.082) (232.635) - (375.738) (174.707)
karlarindan (zararlarindan) paylar (*)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 601.397 1.520.790 804.758 317.566 104.650 (227.439) (573.358) 2.548.364 2.932.800
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 860.962 3.009 (30.169) 995 1.247 964 1.055.513 1.892.521 1.887.713
Finansman gelirleri (giderleri), net (517.370) (334.872) (1.242.119) (568.643) (149.499) (479.891) 577.168 (2.715.226) (3.292.236)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 944.989 1.188.927 (467.530) (250.082) (43.602) (706.366) 1.059.323 1.725.659 1.528.277
ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net (410.354) (246.681) (24.440) 40.972 3.916 28.146 99.679 (508.762) (512.787)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 534.635 942.246 (491.970) (209.110) (39.686) (678.220) 1.159.002 1.216.897 1.015.490
KARI (ZARARI)
Doénem Karmin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol giicii olmayan paylar (167.873) (23.523) 142 97) - (5.156) 869.635 673.128 471.721
- Ana ortaklik paylari 702.508 965.769 (492.112) (209.013) (39.686) (673.064) 289.367 543.769 543.769
Toplam Varhklar 22.536.050 15.959.755 14.479.305 2.933.439 889.308 5.712.484 4.621.367 67.131.708 67.131.708
Boliimlere Ait Kaynaklar 12.034.372 8.590.406 14.138.007 2.728.131 730.043 4.292.074 885.282 43.398.315 43.398.315
Net bor¢ 1.574.911 2.334.080 2.055.016 1.319.364 208.250 3.753.469 - 11.245.090 11.245.090
Maddi ve maddi olmayan duran varlik, kiralama 1.057.586 765.987 340.861 132.920 25.123 3.031 (68.389) 2.257.119 2.325.508
faaliyetinde kullanilan varlik ve yatirim amagh
gayrimenkul alimlart
FAVOK 1.755.811 2.282.745 2.235.767 432.815 238.135 38.585 (718.144) 6.265.714 6.911.133
- Amortisman ve itfa paylari 1.036.619 694.587 805.960 79.341 117.007 32.847 (276.529) 2.489.832 2.757.389
- Kidem tazminat karsilig 14.844 38.822 92.159 7.887 10.352 726 (23.593) 141.197 164.790
- Ucretli izin karsihig 12.756 1.103 16.518 (88) 44 (184) (25.166) 4.983 30.149
- Diger (33.176) 27.082 516.372 14.820 - - 180.502 705.600 851.298
*) Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’dan zarar kaydedilen 123.371 TL “bira” boliimii igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 361 TL “mesrubat” boliimii icerisinde, Anadolu Landini’den zarar kaydedilen 13.289 TL “otomotiv” boliimii igerisinde,
Aslancik’tan zarar kaydedilen 16.024 TL, TOGG’dan zarar kaydedilen 15.580 TL ile Migros’tan zarar kaydedilen 201.031 TL “diger” béliimii igerisinde; LLC Faber-Castell Anadolu’dan zarar kaydedilen 6.082 TL ise “perakende” béliimii igerisinde yer almaktadr.
**) Detaylari Not 3’de belirtildigi tizere Migros 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda muhasebelestirilmis olup, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren tam konsolide edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda bilgilendirme amactyla sunulan

“Migros Dahil Proforma Konsolide” finansal sonuglar Migros’un 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren tam konsolide edildigi finansal sonuglar1 gostermektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devan)

Eliminasyonlar Migros Dahil
ve Proforma
31 Aralik 2018 Bira Mesrubat Otomotiv Perakende Diger Diizeltmeler Konsolide Migros Konsolide (**)
Satislar 8.066.678 10.623.314 3.857.525 1.179.682 254502 (446) 23.981.255 18.717.358 42.069.622
Boliimler aras satislar - 71 49.419 20.741 126.596 (196.827) - - -
Toplam Satislar 8.066.678 10.623.385 3.906.944 1.200.423 381.098 (197.273) 23.981.255 18.717.358 42.069.622
BRUT KAR (ZARAR) 3.210.788 3.526.789 685.789 247.902 147.849 (137.757) 7.681.360 4.880.541 12.516.848
Faaliyet giderleri (3.218.281) (2.311.107) (313.800) (176.235) (148.896) 146.553 (6.021.766) (4.031.754) (10.035.220)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 128.997 39.093 (69.436) (6.266) (10.938) (22.347) 59.103 (407.697) (349.074)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (80.183) (882) (12.432) (753) (420.974) - (515.224) - (135.840)
karlarindan (zararlarindan) paylar (*)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 41.321 1.253.893 290.121 64.648 (432.959) (13.551) 1.203.473 441.090 1.996.714
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 172.759 (9.295) 4.378 (2.726) 53.651 (110.694) 108.073 (136.832) 90.774
Finansman gelirleri (giderleri), net (269.815) (688.827) (787.262) (66.414) (315.026) (510) (2.127.854) (1.351.525) (3.479.375)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (55.735) 555.771 (492.763) (4.492) (694.334) (124.755) (816.308) (1.047.267) (1.391.887)
KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net (83.859) (195.611) 498 (6.215) 2.148 (4.132) (287.171) 211.830 (90.861)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (139.594) 360.160 (492.265) (10.707) (692.186) (128.887) (1.103.479) (835.437) (1.482.748)
(ZARARI)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilinmu
- Kontrol giicii olmayan paylar (80.795) 33.383 (178) - (2.075) 114.337 64.672 121 (314.597)
- Ana ortaklik paylari (58.799) 326.777 (492.087) (10.707) (690.111) (243.224) (1.168.151) (835.558) (1.168.151)
Toplam Varliklar 18.337.472 14.020.442 3.645.460 718.501 5.451.975 5.283.907 47.457.757 10.884.861 56.544.247
Boliimlere Ait Kaynaklar 9.546.580 7.569.706 3.644.583 505.677 3.586.017 1.145.661 25.998.224 10.249.771 36.054.057
Net borg 1.804.887 2.628.435 2.825.124 243.025 2.824.742 4.142 10.330.355 2.801.131 13.131.488
Maddi ve maddi olmayan duran varlik, kiralama 1.057.586 857.646 773.410 45.807 2.955 (305.063) 2.432.341 487.751 2.737.404
faaliyetinde kullanilan varlik ve yatirim amagh
gayrimenkul alimlart
FAVOK 1.084.268 1.870.574 423.958 111.226 19.758 (316) 3.509.468 1.217.399 4.699.634
- Amortisman ve itfa paylari 884.874 598.630 103.848 31.920 30.721 13.232 1.663.225 295.083 1.958.307
- Kidem tazminat karsilig1 17.395 19.223 5.550 6.894 646 57 49.765 61.536 111.301
- Ucretli izin karsilig: 10.700 1.031 265 6.133 376 1 18.506 11.993 30.499
- Diger 49.795 (3.085) 11.742 878 - (55) 59.275 407.697 466.973
*) Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’dan zarar kaydedilen 80.183 TL “bira” bsliimii igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 882 TL “mesrubat” boliimii igerisinde, Anadolu Landini’den zarar kaydedilen 12.432 TL “otomotiv” béliimii igerisinde,
Aslancik’tan zarar kaydedilen 40.807 TL, TOGG’dan zarar kaydedilen 783 TL ile Migros’tan zarar kaydedilen 379.384 TL “diger” boliimii igerisinde; LLC Faber-Castell Anadolu’den zarar kaydedilen 753 TL ise ‘perakende’ bolimii ierisinde yer almaktadir.
**) Detaylari Not 3’de belirtildigi tizere Migros 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda muhasebelestirilmis olup, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren tam konsolide edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda bilgilendirme amactyla sunulan

“Migros Dahil Proforma Konsolide” finansal sonuglar Migros’un 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren tam konsolide edildigi finansal sonuglari gostermektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kasa 97.542 5.317
Vadeli mevduat 6.854.643 4.226.317
Vadesiz mevduat 875.348 811.176
Kredi kart1 alacaklar1 1.056.763 193.835
Diger hazir degerler (¥) 24.544 32.441
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 8.908.840 5.269.086
Faiz geliri tahakkuklar 18.847 13.904

8.927.687 5.282.990

@) Diger hazir degerler tahsildeki ¢ekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS) bakiyelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %7,60 - %14,10 iken
(31 Aralik 2018: %15,00 ile %24,50), ABD Dolari, EURO ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,5 ile %18,00
arasindadir (31 Aralik 2018: ABD Dolari, EURO ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,2 ile %18,00
arasidadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla AGHOL’tGn elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri 199.707 TL’dir
(31 Aralik 2018: 110.235 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat ya da bloke mevduat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 18.992 bin ABD Dolari ve 1.950 bin EURO karsilig1
toplam 125.789 TL kismini (31 Aralik 2018: 195.145 bin ABD Dolar1 ve 12.281 bin EURO karsiligi toplam
1.100.668 TL) gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet gideri ile ilgili 6demeler ve faiz giderleri ile
ilgili 6demeler i¢in ayirmustir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vadeli mevduatlar 408.248 31.439
Yatirim fonlar1 7.623 6.883
Kredi kart1 alacaklar1 - 2.039
Diger 4.787 367

420.658 40.728

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 31 ile 180 giin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar TL, ABD
Dolar1, EURO, KZT ve MKD cinsinden olusmakta olup faiz oranlar1 TL i¢in %11,40, ABD Dolar i¢in %0,8-%3,0,
EURO igin %1,10, MKD i¢in %1 ve KZT i¢in %10,00 ile %10,50 arasindadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeye
kalan siireleri 31 ve 361 giin arasinda olan mevduatlardan ABD Dolar1 cinsinden olanlarin faiz orani %1,00 ve %4,50
arasinda ve KZT igin %11,00’dir).
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NOT 7 - BORCLANMALAR

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Banka kredileri 3.335.175 3.184.503
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi1 3.270.718 3.643.106
Kiralama iglemlerinden borglar 531.239 113.693
Kisa vadeli bor¢clanmalar 7.137.132 6.941.302
Banka kredileri 13.982.755 8.549.418
Kiralama iglemlerinden borglar 3.519.684 162.986
Uzun vadeli bor¢lanmalar 17.502.439 8.712.404
Toplam bor¢lanmalar 24.639.571 15.653.706

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla AGHOL’e ait toplam banka kredileri tutarn 2.431.270 TL’dir
(31 Aralik 2018: 1.644.887 TL).

Grup’un bazi kredileri uyulmasi gereken sozlesme hiikiimlerine tabidir. S6z konusu hiikiimler uyarinca, Grup
tarafindan birtakim performans kriterlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kiraci Olarak — Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen miilkler, arsa, bina, makine ve ekipman, motorlu araglar,
mobilya ve demirbaslardan olugmaktadir.

Grup’un finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 32.766 TL
(31 Aralik 2018: 43.225 TL) tutarindadir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin 32.016 TL
(31 Aralik 2018: 42.289 TL) tutarindaki kismi igin satis ve geri kiralama islemi uygulanmistir. Grup, bu sabit
kiymetleri satis ve geri kiralama islemleri olmamis varsayarak onceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam
etmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 15.653.706 14.112.520
Faiz gideri 1.637.385 1.243.994
Odenen faiz (1.717.362) (1.215.269)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 4.915.253 418.554
Isletme birlesmesi neticesinde devredilen hissedar kredileri - 163.549
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 10.835.833 11.541.989
Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (11.922.669) (15.338.351)
Kur farki (gelir)/gideri, net 989.357 4.256.305
TFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinden borglar kalemine siniflama (276.679) -
Yabanci para ¢evrim farki 447.812 413.085
Aktiflestirilen faiz 26.012 57.330
Kapanis bakiyesi 20.588.648 15.653.706

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil itibartyla ¢apraz kur swap sozlesmesine iliskin net faiz gideri 139.377 TL’ dir
(31 Aralik 2018: 44.990 TL).
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli Tutar Sabit faiz arahg Degisken faiz arahg Tutar  Sabit faiz arahigy Degisken faiz aralig
Tiirk Lirasi krediler 2.767.859  9010,5 - %29,0 Trlibor + (%3,5-%4,8) 2.515.681  %11,7 - %37,5 -
Yabanci para krediler (Euro) 1.968.531  9%1,4-%6,0 Euribor + (%60,7-%05,1) 3.030.888  %1,0 - %8,0 Euribor + (%0,9-%5,1)
Yabanci para krediler (ABD Dolar1) 1.231.838 %01,5 - 96,0 Libor + (%3,9 - %06,9) 608.226  9%3,0 - %5,0 Libor + (%1,0 - %5,8)
. . . Kibor + (-%0,1-%0,5) &
0 ) () ) -9
Yabanci para krediler (Diger) 637.665 %0,1 - %15,5 Kibor + (%0,3) 672.814  %6,0 - %215 Mosprime + (%2.6)
6.605.893 6.827.609

Uzun vadeli Tutar Sabit faiz arahig Degisken faiz araligi Tutar  Sabit faiz araligi Degisken faiz aralig
Tiirk Lirasi krediler 2.228.760 %11,6 - %29,0 Trlibor + (%3,5-%4,8) 759.919  %11,7 - %29,0 -
Yabanci para krediler (Euro) 4.737.734 %1,5 - %6,0 Euribor + (%04,8-%5,1) 1.368.410 9%1,5 - %5,0 Euribor + (%1,6-%5,1)
Yabanci para krediler (ABD Dolar1) 6.463.658 9%02,5 - %4,2 Libor + (%4,4 - %5,4) 6.416.056 %3,4 - %4,4 Libor + (%3,9 - %5,0)
Yabanci para krediler (Diger) 552.603 %7,9 - %11,0 - 5.033  %6,0 -

13.982.755 8.549.418

20.588.648 15.377.027

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlarinin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1-2 yil arast 3.158.748 1.191.615
2-3 yil arasi 5.803.004 767.128
3-4 y1l arasi 1.697.587 2.811.293
4-5 y1l arasi 2.931.679 860.074
5 y1l ve sonrast 391.737 2.919.308

13.982.755 8.549.418




AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

8.1 llisgkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 3.426.085 2.761.477
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 105.562 121.991
Eksi: beklenen zarar kargihig (234.603) (127.392)

3.297.044 2.756.076

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.619 TL tutarinda iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmaktadir

(31 Aralik 2018: 1.437 TL).

Beklenen zarar karsiligindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak bakiyesi 127.392 69.925
Ayrilan karsiliklar (Not 26.2) 47.876 36.222
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar dahil) (13.025) (3.638)
Isletme birlesmesi sonucu kaydedilen 66.941 26.429
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (6.986) (11.191)
Yabanci para gevrim farki 12.405 9.645
Doénem sonu bakiyesi 234.603 127.392

Sirket’in bagli ortakliklarindan Celik Motor ve AND Anadolu Gayrimenkul’iin finansal durum tablosu tarihinden
sonraki tiim donemler i¢in iptal edilemeyen kiralama islemlerinden gelen ileri vadeli asgari tahsilatlarinin toplama:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

- Bir yildan az olan 93.018 328.493
- Bir y1l ile bes yi1l arasinda 5.944 145.262
98.962 473.755

8.2  Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari borglar 11.476.060 4.153.846
Uzun vadeli ticari borglar 10.864 44.207
11.486.924 4.198.053
NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

9.1  Kisa Vadeli iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Vergi dairesinden alacaklar 31.435 54.827
Personelden alacaklar 40.907 16.612
Verilen depozito ve teminatlar 2.266 6.827
Diger 121.339 40.674
195.947 118.940
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DiPNOTLAR
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devam)
9.2  Uzun Vadeli iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 60.609 51.283
Diger 3.409 5.485
64.018 56.768

9.3  Kisa Vadeli iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergiler 1.229.848 1.155.767
Alinan depozito ve teminatlar 312.978 262.906
Diger 37.143 96.822

1.579.969 1.515.495

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar 485.872 TL tutarinda alinan
depozito ve teminatlardan ve 1.865 TL diger bor¢lardan olugsmaktadir (31 Aralik 2018: 392.368 TL).

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hammadde 1.089.522 969.597
Yar1t mamul 254.934 175.974
Mamul ve ticari emtia stoklari 3.561.473 1.061.894
Ambalaj malzemeleri 176.561 154.802
Siseler ve kaplar 183.087 86.030
Malzeme stoklari 182.539 150.199
Devam eden gayrimenkul projeleri (*) 242.447 435.999
Diger stoklar 152.474 148.889
Stok deger diistkligii (-) (145.012) (52.247)
5.698.025 3.131.137

™) Sirket’in bagh ortakliklarindan ve gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gsteren Kartal Gayrimenkul’iin Istanbul ili Kartal

ilgesinde devam eden konut projelerine ve Ankara ili Cankaya ilgesindeki gayrimenkul projesine iliskin bakiyedir ve igerisinde
1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait 26.012 TL ve toplamda 106.926 TL tutarinda finansman gideri aktiflestirmesi

bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 80.914 TL).

Stok deger diistikliigiindeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 52.247 31.530
Ayrilan karsilik 69.237 30.426
Konusu kalmayan kargilik (-) (14.137) (20.981)
Isletme birlesmesi sonucu kaydedilen 27.684 16.950
Imha edilen stoklar (-) (4.226) (5.350)
Yabanci para ¢evrim farki 14.207 (328)
Donem sonu bakiyesi 145.012 52.247
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NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakhiklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tagman Nihai oran  Tasman Nihai oran
Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) deger (%)
Migros (*) Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin satig1 - Tiirkiye - 1.884.617 50,00
Anadolu Landini Traktor Traktor Gretimi Tirkiye (2.868) 50,00 10.421 50,00
Uretim ve Pazarlama A.S.
(Anadolu Landini)
Aslancik Elektrik tiretimi Tiirkiye (1.882) 33,33 (54.073) 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Her nevi kirtasiye malzemeleri alim satimi Rusya - 28,44 B 28,44
Anadolu Etap Penkon Gidave ~ Meyve suyu konsantresi ile piiresi tiretimi, satig1 ve taze
Tarim Uriinleri San. meyve satisi Tiirkiye 62.013 30,87 71.195 17,09
ve Tic. A.S. (Anadolu Etap)
Syrian Soft Drink Sales & Coca-Cola triinlerinin dagitimi ve satist Suriye - 10,82 10,82
Dist. LLC (SSDSD)
Tiirkiye'nin Otomobili Girisim  Her tiirlii elektrik motorlu aracin gelistirilmesi, tiretimi ve ~ Tiirkiye 12.137 19,00 8.717 19,00
Grubu Sanayi ve Ticaret ticareti
A.S. (TOGG)
69.400 1.920.877
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sirket Grup kar/(zarar) pay:
Migros (*) (201.031) (379.384)
Anadolu Landini (13.289) (12.432)
Aslancik (16.024) (40.807)
LLC Faber-Castell Anadolu (6.082) (753)
Anadolu Etap (123.371) (80.183)
SSDSD (361) (882)
TOGG (15.580) (783)
(375.738) (515.224)

(*) Migros’un hisseleri BIST’te islem gormektedir. Migros’un 30 Nisan 2019 tarihine kadar 4 aylik dénem zararindan alman paydan

olusmaktadir.

Grup’un is ortakliklarindan Anadolu Landini’ye ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Landini

Toplam varliklar 122.808 194.532
Toplam yiikiimliiliikler 128.544 173.691
Net varliklar (5.736) 20.841
Grup’un net varhklardaki pay1 (2.868) 10.421

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Gelirler
Net donem zarari

is ortakliginin net donem zararindan alinan pay

74.136
(26.577)

(13.289)

(57)

107.498
(24.864)

(12.432)
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NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)
is Ortakhklar (devam)

Grup’un is ortakliklarindan Migros’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2018

Migros

Déonen varliklar 4.474.261
Duran varliklar 6.410.600
Toplam varhklar 10.884.861
Kisa vadeli finansal borglar 1.229.090
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.445.829
Uzun vadeli finansal borglar 3.341.007
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 233.845
Toplam yiikiimliiliikler 10.249.771
Net varhiklar 635.090
Net varhklarin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar 2.186
Ana ortakhigina ait net varhklar 632.904
Grup’un net varhklardaki pay1 1.884.617

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 23.191.364 18.717.358
Net donem zarari (491.970) (835.437)
Kontrol giicii olmayan paylar 142 121
Ana ortakhik paylan (492.112) (835.558)
Konsolidasyon diizeltmeleri 90.050 76.790
i 21 oo onosn e
30 Nisan 2019 itibariyla Grup’un net zarar payi (201.031) (379.384)
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NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

is Ortakhklar (devam)

Grup’un is ortakligi Migros’a ait konsolide finansal tablolarda taginan degerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde

sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi bakiyesi 1.884.617 2.297.857
Net dénem zararindan alinan pay (201.031) (379.384)
Geri alinan paylar - (62.718)
Isletme birlesmesi sonucunda kaydedilen (1.705.328) 22.468
Yabanci para ¢evrim farkindan alian pay 21.742 6.685
Yeniden 6l¢iim fonundan alinan pay - (291)
Doénem sonu bakiyesi - 1.884.617

Grup’un is ortakliklarindan Aslancik’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Aslancik

Toplam varliklar 590.347 595.008
Toplam yiikiimliiliikler 464.369 625.619
Net varliklar 125.978 (30.611)
Makul deger diizeltmesi (131.625) (131.625)
Konsolidasyon kapsamindaki net varliklar (5.647) (162.236)
Grup’un net varhklardaki pay1 (1.882) (54.073)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Gelirler
Net donem zarari

Is ortakhgimin net dénem zararindan ahnan pay

(59)

139.764
(48.072)

(16.024)

113.984
(122.434)

(40.807)
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NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)
is Ortakhklar (devam)

Grup’un is ortakliklarindan LLC Faber-Castell Anadolu’ya ait 6zet finansal bilgileri agsagidadir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

LLC Faber-Castell Anadolu

Toplam varliklar 796 16.874
Toplam yiikiimliiliikler 1.406 17.990
Net varliklar (610) (1.116)

Grup’un net varhiklardaki pay: (*) -

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Gelirler 3.552 24.814
Net donem zarar1 (12.774) (2.620)
is ortakhginin net dénem zararindan alinan pay (6.082) (753)
*) Is ortakliklarindan Faber Castell Anadolu LLC’nin paymin negatif bakiyeye donmesinden dolayi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimin net varliklardaki pay1 Faber Castell LLC’nin bakiyesini sifirlayacak kadar diizeltilmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Anadolu Etap’ ait 6zet finansal bilgileri agagidadir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Etap

Toplam varliklar 808.983 1.240.684
Toplam yiikiimliiliikler 722.494 1.061.349
Net varliklar 86.489 179.335
Grup’un net varhklardaki pay: 62.013 71.195

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Net donem zarar1 (172.064)

Is ortakhgimin net dénem zararindan ahnan pay (123.371)

(60)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Maliyet
1 Ocak bakiyesi 410.851 405.393
Girigler 95 6
Cikaslar (-) (32.325) (23.672)
Yabanci para gevrim farklari 57.903 29.148
Transferler 8.070 (24)
Isletme birlesmesi sonucu kaydedilen 32.325 -
31 Aralik bakiyesi 476.919 410.851
Birikmis Amortisman
1 Ocak bakiyesi 114.408 97.452
Cari dénem amortismani (*) 9.267 8.726
Cikislar (-) - (4.902)
Yabanci para ¢evrim farklari 27.748 13.132
Transferler 1.427 -
31 Aralik bakiyesi 152.850 114.408
Net defter degeri 324.069 296.443

*) 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 4.331 TL (31 Aralik 2018: 4.396 TL) tutarindaki kismi satiglarin
maliyetine, 4.936 TL (31 Aralik 2018: 4.330 TL) tutarindaki kismu ise diger gidere dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un bagh ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul’iin almis oldugu krediler

igin, yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde 659.954 TL (31 Aralik 2018: 530.198 TL) tutarinda ipotek
bulunmaktadir. “Taahhiitler” notunun TRI pozisyonu tablosu bu tutari igermektedir (Not 18).

(61)
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varliklar  Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 802.465 4.086.837 10.082.145 241.907 1.553.979 2.873.073 182.394 526.981 20.349.781
Girisler 3.024 43.900 293.848 23.237 237.670 271.884 52.329 1.085.205 2.011.097
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 1.030.020 1.448.203 1.196.775 6.667 807.248 - 849.951 42.755 5.381.619
Cikaslar (-) (210.450) (200.073) (170.447) (50.976) (54.619) (386.497) (6.041) (2.207) (1.081.310)
Yabana para ¢evrim farklar 58.058 498.678 1.323.695 31.855 20.212 322.982 (2.157) 95.029 2.348.352
Transferler (*) 15.583 169.846 (104.464) 43.891 24.240 884.181 14.237 (1.130.529) (83.015)
Deger diisiikliigii - - - - - - (8.769) - (8.769)
31 Arahik 2019 1.698.700 6.047.391 12.621.552 296.581 2.588.730 3.965.623 1.081.944 617.234 28.917.755
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2019 129.928 958.590 4.761.117 135.695 1.057.100 1.462.140 103.575 2.721 8.610.866
Cari donem amortismani (**) 21.822 147.815 810.270 30.437 219.932 542.675 57.950 - 1.830.901
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 48.867 625.123 1.895 476.919 - 420.733 - 1.573.537
Cikislar (-) (23.154) (49.884) (124.473) (36.195) (54.380) (343.621) (4.714) - (636.421)
Yabanci para ¢evrim farklar 17.020 109.715 664.382 21.048 9.594 163.690 157 - 985.606
Transferler (*) (11.338) 25.837 (395.145) 15.370 7.824 336.386 - - (21.066)
Deger diisiikliigii / (diisiikliigii iptali), net - - (105) - - 6.037 (6.117) 30.932 30.747
31 Arahk 2019 134.278 1.240.940 6.341.169 168.250 1.716.989 2.167.307 571.584 33.653 12.374.170
Net defter degeri 1.564.422 4.806.451 6.280.383 128.331 871.741 1.798.316 510.360 583.581 16.543.585

(*)  Maddi duran varliklarin 90.423 TL tutarindaki kism1 diger maddi olmayan duran varliklara, 6.643 TL tutarindaki kismi yatirnm amagl gayrimenkullere ve stoklardan maddi duran varliklara 35.117 TL transfer edilmistir.
(**) Donem amortisman giderinin dagilim Dipnot 25’te verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Grup’un bagh ortakliklarindan CCi’nin ve GUE’nin almis oldugu krediler igin, maddi duran varliklari iizerinde 123.699 TL
(31 Aralik 2018: 120.149 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarindan GUE’nin almig oldugu krediler i¢in, maddi duran
varliklarm 521.976 TL (31 Aralik 2018: 515.268 TL) tutarindaki kismi rehin altinda bulunmaktadir. “Taahhiitler” notunun TRI pozisyonu tablosu bu tutarlar: igermektedir (Not 18).

Grup’un baglh ortakliklarindan Celik Motor ve Adel maddi duran varliklarmin toplam 32.016 TL tutarindaki kismui igin satis ve geri Kiralama s6zlesmesi imzalamis ve bu sabit
kiymetleri geri kiralama iglemleri olmamis varsayarak 6nceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmislerdir (31 Aralik 2018: 42.289 TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve yeriistii Makine ve Diger duran Yapilmakta olan

diizenleri Binalar techizat Tagitlar Demirbasglar varliklar Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 716.373 3.119.270 7.260.781 204.012 1.371.923 2.005.359 174.083 178.397 15.030.198
Girisler 1.143 7.505 136.994 46.232 197.005 334.269 3.760 932.997 1.659.905
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 495 246.338 1.196.685 - 18.001 192.100 - 83.301 1.736.920
Cikslar (-) (6.262) (13.811) (226.674) (67.611) (92.131) (269.602) (4.955) (221) (681.267)
Yabanci para ¢evrim farklari 86.520 600.290 1.378.311 54.988 25.050 378.666 282 97.510 2.621.617
Transferler (*) 4.196 127.245 336.048 4.286 34.131 232.281 9.224 (765.003) (17.592)
31 Aralik 2018 802.465 4.086.837 10.082.145 241.907 1.553.979 2.873.073 182.394 526.981 20.349.781
Birikmig Amortisman
1 Ocak 2018 105.376 726.389 3.625.166 105.658 964.496 1.050.731 93.073 2.721 6.673.610
Cari donem amortismani (**) 12.409 128.875 747.419 30.244 167.294 432.484 13.626 - 1.532.351
Cikslar (-) (248) (3.856) (200.189) (34.441) (87.995) (244.271) (3.361) - (574.361)
Yabanci para ¢evrim farklar 12.391 107.382 578.721 34.234 13.303 205.401 237 - 951.669
Transferler (*) - (200) 164 - 2 34 - - -
Deger distikligi / (dusiikliigi iptali), net - - 9.836 - - 17.761 - - 27.597
31 Aralik 2018 129.928 958.590 4.761.117 135.695 1.057.100 1.462.140 103.575 2.721 8.610.866
Net defter degeri 672.537 3.128.247 5.321.028 106.212 496.879 1.410.933 78.819 524.260 11.738.915

@) Maddi duran varliklarin 17.616 TL tutarindaki kismu maddi olmayan duran varliklara, yatirim amagl gayrimenkullerin 24 TL tutarindaki kismi ise maddi duran varliklar altinda tagitlara transfer edilmistir.

(**) Donem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 25°te verilmistir.
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NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardin1 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha 6nce TMS 17
uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar i¢in konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi
itibartyla 6n 6demesi yapilmig veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira
yiikiimliiliigiine esit bir tutar iizerinden bir kullanim hakki varlig1 yansitmstir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakk: varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2019 Girisler Cikislar ¢evrim farklari Transferler 31 Aralik 2019
Arsalar 26.965 5.596 - 7.964 40.525
Binalar 3.496.723 717.659 (330.969) 15.928 3.899.341
Makine ve ekipman 12.649 17.958 (25) 1.978 32.560
Motorlu araglar 14.090 173.179 (38.343) 1.388 150.314
Doseme ve demirbaslar 5.922 203 (1.054) 92 5.163
Diger 614 2.203 - 28 2.845
Maliyet 3.556.963 916.798 (370.391) 27.378 4.130.748
Arsalar 5.604 - 544 6.148
Binalar 339.267 (16.248) 2571 325.590
Makine ve ekipman 9.683 (25) 304 9.962
Motorlu araglar 119.153 (27.541) 513 92.125
Doseme ve demirbaslar 2.745 (1.054) 31 1.722
Diger 807 - 8 815
Birikmis amortisman 477.259 (44.868) 3.971 436.362
Net defter degeri 3.556.963 3.694.386
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
15.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme ve Diger maddi
dagitim Lisans olmayan duran

anlasmalari anlasmalari Markalar varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 9.226.672 4.667.182 713.818 601.003 15.208.675
Girisler - - - 207.047 207.047
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - 116.411 616.363 732.774
Cikslar (-) - - - (98.158) (98.158)
Yabanci para cevrim farklar 577.136 1.163.660 154.932 48.810 1.944.538
Transferler (*) - - - 90.423 90.423
31 Aralik 2019 9.803.808 5.830.842 985.161 1.465.488 18.085.299
Birikmis amortisman/deger diisiikliigii
1 Ocak 2019 - 308.509 111.704 298.090 718.303
Cari donem itfa pay: (**) - 34 - 138.036 138.070
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - - 422.497 422.497
Cikislar (-) - - - (86.196) (86.196)
Yabanc para cevrim farklan - 2.257 13.341 23.585 39.183
Deger diisiikliigii - 64.407 - - 64.407
31 Aralik 2019 - 375.207 125.045 796.012 1.296.264
Net defter degeri 9.803.808 5.455.635 860.116 669.476 16.789.035

@) Maddi duran varliklarm 90.423 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.
**) Donem itfa paymin dagilimi Dipnot 25°te verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme ve Diger maddi
dagitim Lisans olmayan duran

anlagmalar1 anlagmalar1 Markalar varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 8.378.797 1.352.039 426.149 432.925 10.589.910
Girigler - - - 110.539 110.539
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - 2.830.298 189.755 13.970 3.034.023
Cikaslar (-) - - - (5.390) (5.390)
Yabanci para gevrim farklar 847.875 484.845 97.914 31.343 1.461.977
Transferler (*) - - - 17.616 17.616
31 Aralik 2018 9.226.672 4.667.182 713.818 601.003 15.208.675
Birikmis amortisman/deger diisiiklugii
1 Ocak 2018 - 19.224 - 227.073 246.297
Cari donem itfa pay1 (**) - 32 - 58.496 58.528
Cikiglar (-) - - - (2.661) (2.661)
Yabanci para gevrim farklar - 20 7.810 15.182 23.012
Deger distiklugi - 289.233 103.894 - 393.127
31 Aralik 2018 - 308.509 111.704 298.090 718.303
Net defter degeri 9.226.672 4.358.673 602.114 302.913 14.490.372

* Maddi duran varliklar 17.616 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.
(**) Donem itfa paymin dagilimi Dipnot 25°te verilmistir.
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

15.2  Serefiye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 2.607.085 1.834.897
Isletme birlesmesi sonucu kaydedilen (Not 3) (*) 3.718.968 535.793
Deger dusiiklugii (Not 27.2) (3.369) -
Yabanci para gevrim farklari 611.725 236.395
Doénem sonu bakiyesi 6.934.409 2.607.085

(*) 31 Aralik 2019 itibariyla isletme birlesmesi sonucu kaydedilen tutar, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren Migros’un tam konsolide edilmesi
sonucu Migros’un finansal tablolarinda yer alan 1.565 TL tutarindaki serefiyenin kaydedilmesinden ve detaylar1 Not 3’te belirtildigi sekilde
30 Nisan 2019 itibariyla Migros’un bagl ortaklik olarak tanimlanmasiyla olugan 3.717.403 TL tutarindaki serefiyenin toplamindan
olugmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla serefiyenin boliimlere gore dagilimi agagidaki gibidir:

Migros fcecek  Otomotiv  Toplam
2019 3.718.968 3.212.380 3.061 6.934.409
2018 - 2.604.024 3.061 2.607.085

NOT 16 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarindan CCI’nin Bursa, Elaz1, Kdycegiz, Corlu, Ankara,
Mersin, Izmir ve Mahmudiye iiretim hatt1 yatirimlar igin alman yatirim tesvik belgesi kapsaminda 259.308 TL
(31 Aralik 2018: 205.441 TL) yatirim gerceklesmis olup, toplamda saglanacak vergi avantaj tutari 72.855 TL
(31 Aralik 2018: 41.209 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi 3.149 TL’dir
(31 Aralik 2018: 2.119 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Isuzu’nun AR-GE faaliyetlerine iliskin 2019 yili iginde TUBITAK kaynakl1
tahsil edilen nakit destek 544 TL tutarindadir (31 Aralik 2018: 485 TL). Anadolu Isuzu’nun 2019 yili iginde AR-GE
calismalarina iliskin harcamalarindan dolay1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vergi hesaplamasinda kullanabilecegi
AR-GE indirimi tutar1 183.309 TL’dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige giren 5746 sayili AR-GE Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-GE harcamalarina iliskin
yararlanilacak AR-GE indirim oran1 %40°tan %100’e yiikseltilmistir (31 Aralik 2018: 101.193 TL). Anadolu Isuzu,
5746 sayil1 Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere AR-GE merkezi bagvurusunda
bulunmug ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde Anadolu Isuzu’ya 3 Haziran 2009
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere AR-GE merkezi belgesi verilmistir. Anadolu Isuzu, sahip oldugu yatirim tegvik
belgesine istinaden 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 8.689 TL harcama yapmis olup Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatirima katki oram1 ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden
yatirimin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Motor’un 2014 yilinda taginmis oldugu yeni fabrika binasinin insaat1 ve
maddi duran varlik yatirnmlarinin 31.886 TL tutarindaki kismi, T.C. Ekonomi Bakanlhigi’nin yayinlamis oldugu
yatirim tebligi kapsaminda olup, yatirim tesvik belgesinde yer alan yatirnmin katki orani %15°dir. Anadolu Motor, s6z
konusu tegvikin 5.657 TL tutarindaki kismin1 kurumlar vergisinden mahsup ederek kullanmig, kalan 26.229 TL
tutarindaki kisim {izerinden 3.934 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamis olup, s6z konusu yatirim tesviki
smursiz Omiirliidiir (31 Aralik 2018: 26.229 TL, ertelenmis vergi: 3.934 TL).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

17.1 Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 119.639 72.070
Personele 6denecek ticretler 139.351 42.788
258.990 114.858

17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli 291.061 130.899
Prim karsiliklar 66.519 47.531
izin kargilig1 193.661 47.866
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 30.881 34.848
Kidem tazminati karsilig - 654
Uzun vadeli 454,726 192.358
Kidem tazminati karsilig 443.918 182.070
Tesvik plan1 karsilig 10.808 10.288
745.787 323.257

Prim karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 47.531 58.784
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 127.254 117.337
Odemeler (-) (158.861) (163.158)
Yabanci para gevrim farki 3.837 11.341
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 46.758 23.227
Donem sonu bakiyesi 66.519 47.531
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)

Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 182.724 157.904
Faiz gideri 18.694 5.428
Y1l boyunca ayrilan kargiliklar (net) 120.353 47.800
Odemeler (-) (59.180) (34.079)
Aktiieryal kayiplar 22.506 5.387
Isletme birlesmesi sonucu edinilen 157.916 -
Yabanci para ¢evrim farki 905 284
Do6nem sonu bakiyesi 443,918 182.724

Tesvik plan1 karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 10.288 9.961
Faiz gideri 337 334
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 13.180 23.405
Odemeler (-) (12.817) (23.412)
Aktiieryal kayiplar (180) -
Doénem sonu bakiyesi 10.808 10.288

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktiier ¢aligmalara dayanan ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar
ile kidem tazminat1 karsilig1 i¢inde taginan 22.538 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplart
(aktiieryal kayip) konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmigtir (31 Aralik 2018: 4.604 TL).

Kidem Tazminati Karsihiklar:

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis digindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ylikiimliidiir. Bu tazminatlar, isten
ayrilma veya c¢ikarilma tarihindeki ticret esas almnarak c¢alisilan her yil igin 30 giinlik iicret
(31 Araik 2019 wve 2018 tarihleri itibartyla kidem tazminati Odemelerinin tavani  sirasiyla
6,380 TL/y1l ve 5,434 TL/y1l) lizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarma
ve personelin igten ayrilmasi veya igine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktorlere dayanarak ve hak
kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranini ve projeksiyon metodunu
kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hesaplamalarda
kullanilan net iskonto oran1 — yillik %3,72-%4,21 araligindadir (31 Aralik 2018: %4,13-%4,46).

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati1 karsilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli
olan 6,730 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2019: 6,018 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
17.3 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla borg karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Dava karsiliklart 99.666 18.698
Garanti karsiliklar1 (*) 13.223 11.434
Diger karsiliklar 70.779 81.901
183.668 112.033

*) Sirket’in bagl ortakliklarindan Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu’nun garanti kapsaminda yapmis oldugu satislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Celik Motor, iiretici firmadan ithal edip satisin1 gergeklestirdigi araglara iliskin olarak garanti kapsaminda
yaptig1 tazminat ddemelerinin biiyiik cogunlugunu iiretici firmaya riicu etme hakkina sahiptir, dolayisiyla garanti karsiligi ayrilmamustir.

Garanti karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 11.434 13.429
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 17.818 10.433
Odemeler (-) (16.029) (12.428)
Doénem sonu bakiyesi 13.223 11.434
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NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Toplam TL

karsihigi

Orjinal para
birimi TL

Orjinal para Orjinal para Orjinal para Orjinal para Orjinal para

birimi bin
ABD Dolar1

birimi bin
EUR

birimi bin
RUR

birimi bin
UAH

birimi bin
PKR

Diger yabanci
para TL
karsiig1

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve
ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TR1’lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yiuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1

i.  Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1

2.167.768

865.222

206.929

206.929

631.199

19.457

19.457

177.149

79.527

23.163

23.163

52.320

48.182

7.500

7.500

52.216 2.667.000

1.376.939

20.916

19.563

3.239.919

650.656

279.839

108.002

52.216

4.043.939

40.479

31 Aralik 2018

Toplam TL
karsihig:

Orjinal para
birimi TL

Orjinal para
birimi bin
ABD Dolart

Orjinal para
birimi bin
EUR

Orjinal para  Orjinal para

birimi bin
RUR

birimi bin
UAH

Orjinal para
birimi bin
PKR

Diger yabanc1
para TL
karsilig

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve
ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

B. Tamkonsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

ii. B ve C maddeleri kapsamia
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari

1.653.340

933.550

231.419

231.419

313.751

6.360

14.559

14.559

181.375

58.500

23.704

23.704

30.877

85.121

15.288

15.288

27

42.879

2.667.000

2.222.331

86.307

18.987

2.818.309

334.670

263.579

131.286

27

42.879

4.889.331

105.294

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un toplam 6zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %0,9’dur

(31 Aralik 2018: %1,1).

Grup’un bagli ortakliklarindan CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankas1 Limited (Bankalar) ile murabaha
hizmet anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsma geregince CCBPL ve Bankalar anlagma hiikiimlerine uygun olarak belirli
miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu anlasmadan
kaynakli CCBPL’nin 84 Milyon ABD Dolar tutarindaki sekeri Mart 2020 ve 3,2 Milyon USD tutarindaki sekeri
Haziran 2020 sonuna kadar bankalardan satin alma taahhiidii bulunmaktadir.

Vergi dairesi ve diger merciler (Sosyal Giivenlik Kurumu) beyanlar1 ve ilgili muhasebe kayitlarin1 gegmis bes mali yil
icin inceleyebilmektedir. Grup ge¢mis yillara yonelik bir ek vergi karsilig1 ayirmamaistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

Grup’un yurtdiginda faaliyette bulundugu bolgelerin ¢cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili
yasalar ve diizenlemeler, hiikiimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gegcis ile ilgili yaptigi ¢alismalarin
sonucunda gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade
edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili lilkelerin merkez bankasi
ve maliye bakanli§inin yorumuna tabidir. Vergi beyanlar1 ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve para birimi
kontrolii), yasalarla ceza kesme ve faiz oran1 uygulama hakk: verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve
incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bdlgelerde, daha gelismis vergi
sistemleri olan tilkelerde goriilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratabilmektedir.

Grup’un bagli ortakliklarindan GUE’nin Giircistan'da bulunan 87 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak
temin ettigi uzun vadeli proje finansman kredisinin planli 6demelerine, elektrik {iretimine baglanmasini miiteakip
belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan siire i¢in destek garantisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla s6z
konusu kredinin kalan tutar1 93.736 Bin ABD Dolarr’dir.

Sirket, is ortakliklarindan Aslancik’in Giresun'daki 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak 2011
yilinda temin ettigi 160.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine sermayedeki orani
nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu kredinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla anapara
bakiyesi 52.272 Bin ABD Dolar1 olup Grup’un payma diisen kefalet tutar1 17.424 Bin ABD Dolari’dir
(31 Aralik 2018: 71.111 Bin ABD Dolar1). Sirket Aslancik’in 17.218 Bin ABD Dolar tutarindaki kredisine
sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu kredinin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla anapara bakiyesi 17.218 Bin ABD Dolari olup Grup’un payina diigen kefalet tutar1 5.739 Bin ABD Dolar1’dur.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Day Investments Ltd.’nin (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Tiirkmenistan CC
hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 Bin ABD Dolar1, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kuru ile ¢evrilmis ve 14.019 TL karsilig1 olarak, diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2018: 12.416 TL). 2011 yilinda Day
ile Hisse Devir Sozlesmesi imzalanmis ancak mevcut hissedarlik sézlesmesi uyarinca gerekli onaylarin alinmasi ve
Tiirkmenistan kanunlar1 uyarinca yapilmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli 6demesi
heniiz ger¢eklesmemistir.

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlagmasina gore, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra
yiriirlige giren ve 31 Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’nin sahibi oldugu %19,97
(31 Aralik 2018 itibartyla %19,97) Waha B.V. hissesini CCI’ye satma opsiyonu (CCI’nin satin alma yiikiimliiliigii)
bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yiikiimlilik olarak
kaydedilmistir. Anlagma hiikiimlerine gore rayi¢ degeri 209.204 TL olan satin alma yiikiimliligii, bir sonraki donemi
kapsayan finansal biit¢eyi temel alan faiz ve vergi 6ncesi kar tahminleri esas alinarak, anlagmada belirtilen kosullara
gore hesaplanmistir (31 Aralik 2018: 198.020 TL).

Kredili satiglarda, Grup’un baglh ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’tin, imzalamis oldugu garantdrlik
sOzlesmelerine istinaden, Kartal Gayrimenkul, miisterinin kredi ddemelerini zamaninda ve sézlesme kosullarina
uygun olarak yerine getirmemesi durumunda, ilgili bankaya 6denmemis taksitleri ve muaccel hale gelmemis diger
tim taksitleri faizi ve masraflar ile birlikte 6demeyi taahhiit etmektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Kartal
Gayrimenkul’iin garantdrliik sozlesmelerinde taahhiit ettigi toplam limit 249.000 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla temerriide diisen kredi taksiti bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Grup’un bagh ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’iin Istanbul ili Kartal ilgesinde baslamis oldugu AND Pastel konut
projesine iligkin satig vaadi sdzlesmelerine istinaden Kartal Gayrimenkul’iin ilgili tasinmazi teslimde gecikmesi
halinde, gecikme tahmin edilen teslim tarihini 180 giinii agarsa alicinin o tarihe kadar sdzlesmeye istinaden 6demis
oldugu bedelin %0,1’1 oraninda aylik gecikme cezasin1 Kartal Gayrimenkul 6demek zorundadir. Bu yiikiimliiliik
miicbir sebepler disinda gegerlidir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Kartal Gayrimenkul’iin 6demis oldugu gecikme
cezast tutart 859 TL’dir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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NOT 19 - PESIN ODENMIS GiDERLER

19.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Pesin 6denen giderler 570.559 416.100
Verilen siparis avanslari 190.974 152.752
761.533 568.852

19.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denen giderler 406.592 410.447
Verilen siparis avanslari 10.540 14.758
417.132 425.205

NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 226.107 328.683
Devreden KDV 573.394 601.412
Diger donen varliklar 62.887 73.885
862.388 1.003.980

Diger Duran Varliklar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 639.710 1.302.368
Devreden KDV ve diger vergiler 14.976 16.490
Diger duran varliklar 49.876 18.654
704.562 1.337.512
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NOT 20 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin hareket tablolari

asagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varhklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Maliyet
Donem basgi bakiyesi 1.631.051 2.129.345
Girigler 38.880 667.207
Cikislar (898.075) (1.222.522)
Transferler - -
Cari donem amortismani (*) (33.071) (63.577)
Yeniden degerleme artiglart 127.032 120.598
Doénem sonu bakiyesi 865.817 1.631.051
* Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir.
20.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 148.153 63.934
Diger borglar 58.898 24116
Satis opsiyonu yikiimliiligi (Not 18) 14.019 12.416
221.070 100.466

20.4 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satis opsiyonu yikiimliiligi (Not 18) 209.204 198.020
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 500 -
Diger 19.720 8.355

229.424 206.375
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NOT 21 - ERTELENMIS GELIiRLER

21.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Alinan avanslar (*) 151.959 391.945
Diger ertelenmis gelirler 113.005 86.829
264.964 478.774

* Alinan avans tutarmnin 82.512 TL tutarindaki kismi Grup’un baglh ortaklarindan gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gosteren AND

Kartal Gayrimenkul’iin Istanbul ili Kartal ilcesinde devam etmekte olan konut projesine iliskin 6n satislar karsiliginda alinan bakiye olup,
tamami nakit olarak tahsil edilmistir (31 Aralik 2018: 323.474 TL nakit).

21.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Diger ertelenmis gelirler 18.051 30.227

18.051 30.227

NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sermaye/Karsihkl istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in hissedarlar1 ve sahip olduklart hisse oranlart Not 1 - Grup’un
Organizasyonu ve Faaliyet Konusu’nda verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar igindeki 6denmis sermayenin hareket tablosu asagidaki
gibidir (tutarlar tarihsel bedeliyledir):

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Donem basi bakiyesi 243.534.518 243535 243.534.518 243.535
Doénem sonu bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535

AGHOL’de A ve B Grubu olmak iizere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna tanian 12
kisiden olusan yonetim kurulu iiye sayisinin 6’sini1 aday gosterme imtiyazi diginda - ayni1 haklara sahiptir. Bu hisselerin
B Grubu nama yazilidir ve tamamen AG Smai Yatirim ve Yonetim A.S.’ye ait hisselerden olugsmaktadir. A Grubu
hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse senetlerinin igerisinde AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S.’ye ait
hisseler, Yazic1 Aileleri ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira halka agik hisseler de bulunmaktadir.

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. (Yénetim Sirketi) %50’ser payla Izzet Tiirkan Ozilhan Y6netim ve Danismanlik
A.S. ve Kamil Yazic1 Yonetim ve Danigma A.S.’nin istiraki olup, AGHOL ve AGHOL {in istiraklerini yonetmek i¢in
kurulan bir yonetim sirketidir. AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S., dolayli olarak S. Kamil Yazic1 Ailesi ve Izzet
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda ydnetilmektedir.
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NOT 22 - 0ZKAYNAKLAR (devam)

Sermaye/Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (devami)

Hisse senedi Toplam sermayeye  Yo6netim Kurulu

Grup Adedi orani (%) Uye segme hakk1

A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -

B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kayiplari

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi tebliglere
ve duyurulara gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net donem karinin
(SPK’ye gore enflasyona gore diizeltilmis kar) %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin
(SPK’ye gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5’ini agsan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I11-19.1 no’lu Kar
Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar. 9 Ocak 20009 tarih, 1/6 sayilt SPK karar1 uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme
yikimliligi bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar
i¢cinde goriinen; bagl ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden
kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, genel kurullarinca kar
dagitim karar1 alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklar1 kar tutarin1 Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar
verilmistir.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay: dderler.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar

dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmast durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (devam)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazan¢/Kayiplari (devami)

Sirket’in 2019 yilina iliskin yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar tutar1 1.970.978
TL dir.

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 615.970 909.511
- Yasal yedekler 89.844 89.844
- Gayrimenkul ve igtirak hisseleri satis kar1 (*) 526.126 819.667

(*)  Grup’un toplam 526.126 TL tutarindaki gayrimenkul ve istirak hisseleri satig kar1 istirak ve gayrimenkul satig kazanci istisnasindan
faydalanabilmek igin yasal kayitlarda 6zel bir fonda takip edilmektedir. Bu istisnadan faydalanabilmek i¢in bu tutarin 5 y1l boyunca
6zel fonlarda kalmasi gerekmektedir.

Gecmis Yillar Karlar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sermaye yedekleri, olaganiistii yedekler, diger kar yedekleri ve gecmis
yillar karlar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sermaye yedekleri 2.422 2.422
Olaganiistii yedekler 1.918.608 1.600.425
Diger kar yedekleri 5.119 5.119
Gecemis yillar karlari (zararlar) (155.642) 859.880
1.770.507 2.467.846

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandirilmistir.

NOT 23 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurt ici gelirler 27.509.353 11.141.416
Yurt dis1 gelirler 17.731.070 12.839.839
Toplam Satis Gelirleri, net 45.240.423 23.981.255

Satislarin Maliyeti (-)

Donem i¢i alimlar ve envanterdeki degisim, net 26.935.594 13.055.784
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama faaliyetinde 1.192.159 1.088.813
kullanilan varliklara ait amortisman giderleri
Personel giderleri 1.151.281 795.086
Isletme ve haberlesme giderleri 582.057 428.137
Diger giderler 1.618.921 932.075
Toplam Satislarin Maliyeti 31.480.012 16.299.895
Briit Kar 13.760.411 7.681.360
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NOT 24 - FAALIYET GIDERLERI

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 1.139.200 817.155
Danigmanlik, is ve hizmet giderleri 389.134 420.746
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amagh 192.479 107.697
gayrimenkullere ait amortisman giderleri
Vergi, resim ve harglar 61.578 63.044
Kira giderleri 50.136 90.489
Isletme ve haberlesme giderleri 40.766 40.867
Sigorta giderleri 21.214 19.371
Bakim ve onarim giderleri 19.224 13.734
Diger giderler 322.775 230.248
2.236.506 1.803.351
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 2.394.969 801.825
Nakliye ve dagitim giderleri 1.689.790 1.218.564
Reklam ve promosyon giderleri 1.539.747 1.282.965
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 1.098.132 458.800
Kira giderleri 388.590 46.842
Isletme ve haberlesme giderleri 315.890 45.454
Tamir ve bakim giderleri 109.549 50.269
Diger giderler 842.853 309.215
8.379.520 4.213.934

NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida

belirtilmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Amortisman giderleri ve itfa paylar1
Satiglarin maliyeti 1.192.159 1.088.813
Pazarlama giderleri 1.098.132 458.800
Genel yonetim giderleri 192.479 107.697
Diger faaliyet giderleri 5.486 6.952
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.576 963
2.489.832 1.663.225

Amortisman gideri ve itfa paylarinin 4.721 TL tutarindaki kismi yapilmakta olan yatirimlara, (5.985) TL tutarindaki
kismu ise stoklara yansitilmigtir (31 Aralik 2018 itibariyla sirasiyla 3.301 TL ve (3.344) TL).

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 1.139.200 817.155
Pazarlama giderleri 2.394.969 801.825
Satiglarin maliyeti 1.025.675 795.086
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.898 1.212

4.561.742 2.415.278
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

26.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 396.805 301.611
Vadeli satis faiz geliri 121.109 -
Isletme faaliyetlerinden elde edilen faiz geliri 54.742 -
Hurda ve diger malzeme satig gelirleri 35.146 51.556
Kira gelirleri 34.242 24119
Ticari islemlere iligkin reeskont gelirleri 16.678 17.527
Diger 432.674 300.597

1.091.396 695.410

26.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Vadeli alim faiz gideri 524.994 -
Ticari islemlere iligkin kur farki giderleri 391.335 389.764
Idari para cezalari 71.327 -
Beklenen zarar karsilig: gideri (Not 8) 47.876 36.222
Ticari iglemlere iligkin reeskont giderleri 10.074 12.963

Maddi ve maddi olmayan varliklara ait
amortisman ve itfa giderleri 5.486 6.952
Bagis giderleri 4.688 44.868
Diger 251.110 145.538
1.306.890 636.307

NOT 27 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER/GIiDERLER

27.1 Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Edinilen isletmede 6nceden elde bulundurulan paylarin yeniden 1.185.846 -
Olglim kazanci
Maddi duran varlik satis kari 576.719 118.323
Onceki donemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci 467.516 169.937
cevrim farklarinin kar veya zarar tablosuna transferi
Hisse satin alma opsiyonu yeniden degerleme kari 14.384 -
Kira gelirleri 217 3.899
Temettii gelirleri 34 15
Diger 53.614 -
2.298.330 292.174
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GiDERLER (devami)

27.2 Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan duran varlik sati zarar1 292.133 36.042
Maddi olmayan duran varlik deger diisiikligii karsiligi (Not 15.1) 64.407 103.894
Maddi duran varlik deger diistikligii karsiligr (Not 13) 36.864 27.597
Serefiye deger diistikliigi karsiligi (Not 15.2) 3.369 -
Kapanan magaza 6zel maliyet gideri 2.652 -
Maddi duran varliklarin yeniden yerlesimine iliskin harcamalar 1.867 15.706
Diger 4517 862

405.809 184.101

NOT 28 - FINANSMAN GELIiRLERIi

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Kur farki geliri 1.128.391 3.188.014
Faiz geliri 320.305 349.713
Tiirev islem gelirleri 13.948 46.792
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 2.319 -

1.464.963 3.584.519

NOT 29 - FINANSMAN GiDERLERi

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Faiz giderleri 1.827.824 1.243.994
Kur farki gideri 1.483.103 4.380.608
Kiralamalara iliskin faiz gideri 371.734 -
Tiirev islemlerden olusan gider 354.173 17.090
Diger giderler 143.355 70.681

4.180.189 5.712.373
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini siirdiirdiigii tilkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oram1 %22’dir (2018: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu
takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde
6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar {izerinden %22 (2018: %22)
oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orani
%20’den %22’ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in
%22 oram ile gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismu igin ise %20 orani ile
hesaplannustir. Bu Kanunun 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” bashikli 5 inci
maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan %75°’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar1 yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
taginabilirler. Ayrica vergi beyanlar1 ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi idaresince bes yil igerisinde

incelenebilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide
finansal tablolardaki vergi karsiligi, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

30.1 Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar ve Déonem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 254.546 189.152
Donem kari vergi yiikiimliliigii (-) (31.172) (18.036)
Toplam vergi (yiikiimliiliigii)/varhg: 223.374 171.116

30.2 Ertelenmis Vergi Varhiklari ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliiklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varligt 1.087.895 956.514
Ertelenmis vergi yikimliligi (-) (3.187.488) (2.748.763)
Toplam ertelenmis vergi varhgl/(yiikiimliiliigii), net (2.099.593) (1.792.249)
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

30.2 Ertelenmis Vergi Varhiklari ve Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketi agsagidaki gibidir:

Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Arahk 2018 Kaydedilen 31 Arahk 2019
M i ol o g, o il ciom  Gwmm @Sy
Tasian vergi zarari 1.003.542 123.284 1.126.826
Kidem tazminati ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar 84.998 51.291 136.289
Stoklar 75.042 9.731 84.773
Yatirim indirimi 65.913 50.472 116.385
Alacak ve borglar 163.164 31.510 194.674
Tiirev triinler 941 (28.990) (28.049)
Diger 8.199 48.361 56.560
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (1.792.249) (307.344) (2.099.593)
Isletme birlesmesi yoluyla eklenen - 120.805 -
Yabanci para ¢evrim farki - 250.146 -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (116.631) -
(1.792.249) (53.024) (2.099.593)
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yiikiimliligii hareketi asagidaki gibidir:
Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2017 Kaydedilen 31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller
kiralama faaliyetind{: kullanilan Varhkl’al}‘, e ’ (2.180.213) (1.013.835) (3.194.048)
Tasinan vergi zarari 646.038 357.504 1.003.542
Kidem tazminati ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar 36.566 48.432 84.998
Stoklar 73.861 1.181 75.042
Yatirim indirimi 51.827 14.086 65.913
Alacak ve borglar 28.873 134.291 163.164
Tiirev triinler (28.448) 29.389 941
Diger 7.573 626 8.199
Net ertelenmis vergi yukimliligi (1.363.923) (428.326) (1.792.249)
Isletme birlesmesi yoluyla eklenen - 460.051 -
Yabanci para gevrim farki - 253.313 -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (299.700) -
(1.363.923) (14.662) (1.792.249)

Ertelenmis vergiye konu olan JSC AB Inbev Efes, PJSC AB Inbev Efes Ukraine ve Coca-Cola Beverages Pakistan

Limited vergi zararlari ise vergi kanunlar1 geregi siiresiz olarak taginabilmektedir.
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

30.3 Vergi Gideri

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

Donem vergi gideri (-) (455.738) (272.509)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (53.024) (14.662)
(508.762) (287.171)

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zararr) 1.725.659 (816.308)
:))az;iz;}r/nak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) 375.738 515.224
Vergilendirilebilir kar 2.101.397 (301.084)
Ana sirketin kullandig1 oran %22 (2018: %22) (462.307) 66.238
Farkl1 vergi orani kullanan sirketlerin vergisi 42.584 (5.272)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 97.327 15.928
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (1.197) (9.818)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (342.587) (28.456)
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (12.413) (37.846)
Isletme birlesmesi etKisi 352.766 -
7143 sayili kanun uyarinca yapilan matrah artirimi etkisi - (126.901)
Ertelenmis vergi varligt muhasebelestirilmeyen gelirlerin etkisi - (12.459)
Tagman vergi zararlarinin iptali (198.569) (69.578)
Diger 15.634 (79.007)
(508.762) (287.171)

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net donem (zarari) kari-ana ortaklik paylari 543.769 (1.168.151)
Agirlikli ortalama pay adedi 243.534.518 243.534.518
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) 2,23 (4,80)
- Pay Basina Kazanc¢ (Kayip) (tam TL) 2,23 (4,80)
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

32.1 (iligkili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Etap (1) 9.722 4515
Syrian Soft Drink L.L.C. (1) 6.092 4.778
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. Isl. (3) 2.109 1.371
Anadolu Landini (1) 583 52.243
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) (1) 237 1.917
Migros Grup Sirketleri (2) (*) - 207.907
Diger 217 1.198

18.960 273.929

(*) Migros Grup Sirketleri Migros, 31 Agustos 2018 itibariyla Migros ile birlesen Kipa Ticaret A.S., Sanal Merkez Ticaret A.S.,
Ramstore Kazakhstan LLC, Ramstore Macedonia DOO ve Ramstore Bulgaria E.A.D. sirketlerinden olugsmaktadir.

31 Aralilk 2019 tarihi itibariyla iligkili
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

taraflardan

ticari alacak bulunmamaktadir

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.594 TL tutarinda iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacak bulunmaktadir

(31 Aralik 2018: 20.595 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.766 TL tutarinda iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir

(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

32.2 [lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Anadolu Etap (1) 1.398 -
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (3) 309 87
Anadolu Efes Spor Kuliibii (3) 10 -
Anadolu Landini (1) - 6.142
Migros Grup Sirketleri (2) - 651
Diger 541 467

2.258 7.347

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iligkili taraflara ticari  borglar  bulunmamaktadir

(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

(1) Is ortaklign

(2) Migros’un 30 Nisan 2019 tarihine kadar is ortaklig olarak tanimlandigi doneme ait tutarlar1 icermektedir.

(3) Diger
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.3 iliskili Taraflarla islemler

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Dénem sonu itibartyla mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlhidir. liskili taraflarla olan alacaklar
ve borglar igin hi¢bir teminat verilmemis ve alinmamigtir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili
taraflardan alacaklarina iligkin herhangi bir siipheli alacak karsiligi ayirmamustir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
Bu degerlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gosterdikleri pazarin finansal durumu incelenerek
yapilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillarda iligkili taraflarla yapilmis énemli iglemler asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Mal ve hizmet satislari, net

Migros Grup Sirketleri (2) 225.542 624.434
Anadolu Etap (1) 7.925 6.732
Anadolu Efes Spor Kuliibii (3) 4.849 3.595
Anadolu Egitim ve Sosyal

Yardim Vakfi Saglik Tes. Ikt.sl. (3) 3.030 1.863
Anadolu Landini (1) 935 10.383
Diger 1.342 4.087
243.623 651.094
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Mal, maddi duran varlik alimlar: ve diger giderler
Anadolu Efes Spor Kuliibii (3) 110.881 63.741
Anadolu Etap (1) 13.344 -
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (3) 4.106 42.973
Migros Grup Sirketleri (2) 1.677 7.572
Diger 2.557 2.354
132.565 116.640

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Diger gelirlere dahil edilen cesitli satislar (alinan
temettiiler dahil)

Anadolu Landini (1) 12.626 11.298
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) (1) 200 293
Migros Grup Sirketleri (2) 98 454
Diger 1.836 213

14.760 12.258

(1) Is ortaklign

(2) Migros’un 30 Nisan 2019 tarihine kadar is ortakligi olarak tanimlandig1 doneme ait tutarlari icermektedir.

(3) Diger
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.3 iligkili Taraflarla islemler (devam)

Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, st diizey yonetim kadrosunu; Sirket’in yonetim kurulu ve genel miidiiriine direkt olarak raporlama yapan
yoneticileri, bagh ortakliklarinda ise yonetim kurulu ve genel miidiirlerini igerecek sekilde belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise licret, kidem, ihbar ve izin gibi faydalar1 icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillarda st diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 90.502 95.451

Isten ayrilmaya iliskin faydalar 4.108 5.719

Toplam kazanglar 94.610 101.170

SGK isveren pay1 1.841 2.256
Diger

Sirket ve bagl ortakliklardan Migros ve McDonald’s haricindeki bagl ortakliklar ana sozlesmelerinde belirtildigi
tizere; kurumlar vergisi ve benzeri mali miikellefiyetler dncesi karinin %1-%35 oranindaki kismini, vergi muafiyeti haiz
oldugu siirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na bagiglamaktadirlar. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla yapilan
bagis tutar1 4.106 TL’dir (31 Aralik 2018: 42.973 TL).

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi Araglar: ve Politikalari

Genel

Kullanilan belli bash finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir.
Bu aracglar1 kullanmaktaki asil amag, operasyonlar i¢in finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden
ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borg¢lar gibi finansal araglar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasinda ortaya
cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

Kredi Riski
Finansal araglar, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tagimaktadir.

Grup kredi riskini, iligkide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek ve karsi taraflara miisteri bazl
kredi limitleri ve vadeler belirlemek suretiyle riskini sinirlandirarak yonetmeye ¢aligmaktadir. Grup ayrica gerekli
gordiigii durumlarda miisterilerinden ¢esitli teminatlar almaktadir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi risk tutarinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamustir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayn1 cografi bolgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢ercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlagmast Grup’un performansinin belli bir sektdrii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gostermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deger dusiikliigiine
ugramamig varliklarin yaslarma iligkin a¢iklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

iligkili taraf  Diger taraf iliskili taraf _ Diger taraf mevduat Tiirev araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi 18.960 3.298.663 11.360 259.965 8.157.086 48.700 1.081.307
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 1.403.734 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamis 18.960 3.071.305 11.360 244.070 8.157.086 48.700 1.081.307

finansal varliklarmn net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - - - -
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramus sayilacak

finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis - 220.392 - 15.895 - - -
varliklarmn net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinms kismi - 87.353 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter - 6.966 - - - - -
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 241.713 - - - - -
- Deger diisiikliigi () - (234.747) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 6.966 - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - -

- Deger distikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

iliskili taraf  Diger taraf _ Iliskili taraf  Diger taraf mevduat Tiirev araglar Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 273.929 2.757.513 20.595 175.708 5.082.836 186.177 228.315
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 66.023 1.600.356 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamis 269.207 2.521.657 20.595 164.526 5.082.836 186.177 228.315

finansal varliklarm net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - - - -
vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 4.722 233.448 - 11.182 - - -
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinms kismi - 81.695 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter - 2.408 - - - - -
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 134.309 - - - - -
- Deger disiikligii () - (131.901) . . . - .

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.408 - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - -

- Deger diisiikligii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Kredi Riski (devami)
31 Arahk 2019
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar mevduat
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 162.156 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 25.531 - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 12.701 - -
Vadesi tizerinden 1 yildan fazla ge¢mis 20.004 - -
31 Aralik 2018
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar mevduat
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 160.446 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 46.416 - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 13.478 - -
Vadesi tizerinden 1 yildan fazla gegmis 13.108 - -

Yabanci Para Riski

Asagidaki tablo Tiirk Lirasinin 1 ABD Dolari ve 1 EURO karsisindaki degerini gostermektedir:

31 Arahk 2018 Doénem igerisindeki ortalama 31 Arahk 2019

doviz ahis kuru doviz ahis kuru doviz ahs kuru
ABD Dolar/TL Tirkiye 5,2609 5,6712 5,9402
EURO/TL Tirkiye 6,0280 6,3481 6,6506

Yabanci para riski, genelde EURO ve ABD Dolari varlik ve yiikiimliilikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler fonksiyonel para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alim1 ve satim1 yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarint dengede tutarak yabanci
para riskini yonetmektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes, detaylari Not 5’de belirtildigi iizere, banka
mevduatlarinin belirli bir boliimiinii gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile
ilgili 6demeler i¢in ayirmaktadir. Yabanct para yikiimliligiiniin biiyiik bolimii uzun vadeli yiikiimliliiklerden
olugmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi
yabanci para riski goreceli olarak smirlidir. Grup’un bagli ortakliklarindan Celik Motor, operasyonel kiralama
hizmetleri saglama taahhiitlerine iliskin bilango dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan (riskten
korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Grup ayrica Not 34’de belirtildigi iizere doviz riskinden korunmak amaciyla doviz forward islemleri ve
capraz kur swap islemleri yapmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihg1
(Fonksiyonel Bin ABD
31 Aralik 2019 para birimi) Dolar1  Bin EURO  Diger TL
1. Ticari alacaklar 340.357 35.517 16.662 18.569
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 3.107.045 329.102 143.841 195.481
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 160.168 24.429 2.264 -
3. Diger 41.647 712 3.983 10.931
4. Donen varhklar (1+2+3) 3.649.217 389.760 166.750 224.981
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 1.269 195 16 -
8. Duran varhiklar (5+6+7) 1.269 195 16 -
9. Toplam varhklar (4+8) 3.650.486 389.955 166.766 224.981
10. Ticari borglar 1.093.085 101.059 51.217 152.156
11. Finansal yikiimliiliikler 2.980.402 164.375 301.322 8
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler 14.926 1.110 1.253 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler 20.690 2.672 719 33
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.109.103 269.216 354.511 152.197
14. Ticari borglar 9.973 - 1.499 4
15. Finansal yiikiimliiliikler 11.308.871 1.090.242 726.637 42
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 209.202 35.218 - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 5.197 1 781 -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.533.243 1.125.461 728.917 46
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 15.642.346 1.394.677 1.083.428 152.243
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (192a-19b) 6.772.109 790.460 312.245 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 6.772.109 790.460 312.245 -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (5.219.751) (214.262) (604.417) 72.738
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (12.169.057)  (1.027.385) (921.425) 61.840

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

TL Karsiligt
(Fonksiyonel Bin ABD
31 Aralik 2018 para birimi) Dolar1 Bin EURO  Diger TL
1. Ticari alacaklar 157.674 13.633 5.825 40.116
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.933.158 311.073 34,710 85.871
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 10.362 - 1.719 -
3. Diger 27.750 1.187 3.547 6.694
4. Donen varliklar (1+2+3) 2.128.944 325.893 45.801 132.681
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 4.564 201 580 10
8. Duran varliklar (5+6+7) 4.564 201 580 10
9. Toplam varliklar (4+8) 2.133.508 326.094 46.381 132.691
10. Ticari borglar 905.327 105.085 34.098 136.216
11. Finansal yikiimliiliikler 3.669.836 116.730 506.922 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler 5.565 199 750 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler 16.655 2.454 373 1.499
13. Kisa vadeli yiiktimlilikler (10+11+12) 4.597.383 224.468 542.143 137.715
14. Ticari borglar 5.338 - 885 3
15. Finansal yikiimliiliikler 7.978.335 1.239.021 242.198 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 198.023 37.641 - -
17. Uzun vadeli yiikiimliilikler (14+15+16) 8.181.696 1.276.662 243.083 3
18. Toplam yiikiimliilikler (13+17) 12.779.079 1.501.130 785.226 137.718
19. Bilango dis tiirev araglarin net varlik/(ytikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) 6.089.083 761.079 345.906 -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 6.195.353 781.279 345.906 -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 106.270 20.200 - -
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliilik) pozisyonu (9-18+19) (4.556.488) (413.957) (392.939) (5.027)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliikk) pozisyonu (10.473.569)  (1.136.329) (744.318)  (10.232)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri -

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

2019 2018
Toplam fhracat Tutar 1.439.601 1.145.926
Toplam ithalat Tutar 5.379.972 4.500.623
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2019 ()

Kar/(zarar)

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varhik/ytikiimliiligii (596.825) 596.825
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 469.549 (469.549)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (127.276) 127.276
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikimlligi (609.635) 609.635
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 207.662 (207.662)
6- EURO net etki (4+5) (401.973) 401.973
Diger doviz kurlarmin TL Kkarsisinda ortalama %10 +/- de@ismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikimlilaga 7.274 (7.274)
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varhiklari net etki (7+8) 7.274 (7.274)
TOPLAM (3+6+9) (521.975) 521.975
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2018 (*)
Kar/(zarar) Kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigii (618.681) 618.681
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 400.396 (400.396)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (218.285) 218.285
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yiikimliiligii (445.374) 445.374
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 208.512 (208.512)
6- EURO net etki (4+5) (236.862) 236.862
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger d6viz net varlik/yiikimliligi (502) 502
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (502) 502
TOPLAM (3+6+9) (455.649) 455.649

(*) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yiikiimliiliikler dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Yabanci Para Riski (devam)

Yurtdisindaki Isletmelerde Bulunan Net Yatirrmlardan Dogan Finansal Risk

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki EBI’deki (Anadolu Efes’in yurtdisi bira
faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net yatirrmlarinin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru
riskinden korunmak amaciyla, ABD Dolar1 cinsinden ihra¢ edilen 500 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki tahvili
1 Ocak 2018, 100 Milyon EURO tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibartyla riskten korunma araci olarak
tayin etmistir. 2019 yili Aralik ay1 igerisinde 50 Milyon EURO tutarindaki kredinin geri 6denmesi sonucunda,
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Anadolu Efes’in riskten korunma araci olarak tayin ettigi EUR cinsinden kaynaklar
tutart 50 Milyon EURO’dur.

Grup’un bagl ortakliklarindan CCI, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI Holland ve Waha B.V.’deki net
yatirimlarinin Tiirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, ABD Dolar1
cinsinden ihra¢ edilen 500 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki tahvilin 281 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini
1 Nisan 2018 tarihi itibartyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Sirket, bagli ortakliklarindan Hollanda’da mukim olan EBI’deki (Anadolu Efes’in yurtdigi bira faaliyetlerini
yonlendiren holding sirketi) net yatirimlarmin Tiirk Lirasina c¢evrilmesinden kaynaklanan ddviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, 87 Milyon EURO tutarindaki kredilerini 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren riskten korunma araci
olarak tayin etmistir.

Net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmis tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan
deger degisiminin etkin kismi olan 632.700 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 474.705 TL), Ozkaynaklar altinda
“Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar1)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin
Net Yatinm Riskinden Korunma ile {lgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)’de muhasebelestirilmektedir
(31 Aralik 2018: 1.520.855 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.192.092 TL)).

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Grup, varlik ve yilikiimliiliikklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagl
finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya gikabilecek dalgalanma
etkilerinden korunmak amaciyla 43 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz oran1 degigimi
sozlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2018: 43 Milyon ABD Dolari).

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kism1 piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Oncelikli olarak borg¢ yikiimliiliikleriyle
iliskilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

- Vadeli mevduatlar 7.281.738 4.271.660
Finansal yiikiimliiliikler 14.857.718 11.527.925

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiikiimliiliikler 5.730.930 4.125.781
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Finansal Risk Yonetimi Araclar1 ve Politikalar1 (devami)

Faiz Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek / diisiik olur ve diger tim

degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek / diigiik faiz giderinin, bir sonraki
raporlama donemi olan 31 Mart 2020 tarihinde sona eren déneme ait vergi 6ncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

Vergi Oncesi kar lizerinde etkisi

Faiz artist 31 Arahlik 2019 31 Aralik 2018
%1 artig (12.961) (10.221)
Likidite Riski

Likidite riski, miisterilerin normal ticari sartlarda yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup’un
fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek igin periyodik olarak
miisterilerin finansal agidan devam edebilirligini degerlendirmektedir. Ayrica giivenilir kredi kuruluslarinin vermis
oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve ¢ikislar1 dengelenmektedir.

31 Aralik 2019
Sozlesme

uyarinca nakit 5 yildan
Defter cikiglar toplamu 3aydan 3-12 1-5y1l uzun
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri =E1+1+HT+1V) kisa (I)  ay aras1 (II) arasi (IIT) (1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 36.610.966 40.810.291  13.639.696 6.258.659 19.455.050 1.456.886
Banka kredileri 20.588.648 24.300.818 3.039.609 4.495.759 16.275.401 490.049
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar 11.489.182 11.491.698  10.276.002 1.204.832 5.174 5.690
Satis opsiyon ylikiimliiliigi 223.223 223.223 - 14.019 209.204 -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda 258.990 258.990 258.990 - - -

borglar
Kiralama islemlerinden borglar 4.050.923 4.535.562 65.095 544.049 2.965.271 961.147

31 Aralik 2018
S6zlesme

uyarinca nakit 5 yildan
Defter ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+1+11+1V) kisa (I) ay arasi (1) arasi (II1) (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler 20.184.400 22.817.049 6.647.731 5.410.160 7.570.476  3.188.682
Banka kredileri ve finansal kiralama borglari 15.653.706 18.287.235 3.059.924 4.679.496 7.366.253  3.181.562
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 4.205.400 4.204.520 3.472.949 718.248 6.203 7.120
Satis opsiyon yilikimliiliigii 210.436 210.436 - 12.416 198.020 -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda 114.858 114.858 114.858 - - -

borglar
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamim
korumaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini izlemektedir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin toplam finansal borg¢ tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLAR

34.1 Gergege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul

degerini en iyi yansitan degerdir.

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen varliklar ile ticari ve diger borclar kisa vadeli olduklarindan
rayi¢ degerleri finansal durum tablosunda tasinan degerleriyle aynidir.

Yatirimlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlari olmamas1 ve diger metotlarin rayi¢ degerini bulmakta kullanilmasinda
yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet degerleri ile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama ytikiimliiliikleri yabanci para cinsinden olduklar1 ve yilsonu déviz kurlart
ile tekrar degerlendirildikleri i¢in finansal durum tablosunda tasinan degerleriyle aynidir.

Finansal kiralama alacaklarmin ger¢cege uygun degeri nakit akislarinin cari piyasa oranlari ile bugiinkii degerine
iskonto edilmesi ile hesaplanmigtir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gergege uygun degeri piyasa fiyatlari baz alinarak hesaplanmustir.

Diger varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlari)
ile bugiinkii degerine iskonto edilmesi ile hesaplanmistir.

Gercege uygun deger ol¢iimleri

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Arahk 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev finansal varliklar 48.700 - 48.700 -
Tiirev finansal borglar 56.492 - 56.492 -
Satis opsiyon yiikiimliliga 223.223 14.019 - 209.204

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev finansal varliklar 186.177 - 186.177 -
Tiirev finansal borglar 44.393 - 44.393 -
Satis opsiyon yiikiimliiligi 210.436 12.416 - 198.020

34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Tirev finansal araglar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir.

Grup, riskten korunma iglemi baglangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani
sira risk yonetim hedefleri ve cesitli riskten korunma iglemleri gerceklestirmeye iligkin stratejisini dokiimante eder.
Grup, hem riskten korunma iglemi baglangicinda hem de diizenli araliklarla riskten korunma iglemlerinde kullanilan
riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan yiiksek
diizeyde etkili olup olmadiklarimna iligskin degerlendirmesini de belgeler.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (devami)
34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (devami)

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast olmasina ragmen, kiralama alacaklarinin énemli bir kisminin doviz
cinsinden olmasi sebebiyle, Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Kiralama alacaklari Tiirk Lirast olarak ifade
edildiginde doviz kurlarindaki degisimler Grup’un hem net gelirine hem de finansal durumuna etki etmektedir.

Grup’un kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarindan kaynaklanan kur riski, yabanci para krediler ile koruma altina alinmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baglamistir. Celik Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine iliskin
bilango dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini
yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur
riski kaynakli gergege uygun deger degisiklikleri, finansal durum tablosunda varlik ya da yiikiimliilik olarak “tiirev
finansal araglardan alacaklar/borglar” hesaplarinda riskten korunma amacl tiirev finansal araglar olarak, cari donem
icerisinde olusan ger¢ege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablolarinda “finansman gelirleri/giderleri”
hesaplarinda kur farki geliri/gideri olarak, 6nceki donemlerden kaynaklanan gergege uygun deger degisimleri de kar
veya zarar tablolarinda “hasilat” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

a) Capraz kur swap islemleri

Grup’un bagh ortakliklarindan CCI, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde 150 Milyon
ABD Dolar1 tutarinda ve 19 Eylil 2024 vadeli, yapilandirilmis capraz kur swap sozlesmesi araciligiyla
gerceklestirilmis tiirev finansal aract bulunmaktadir. Bu islem altinda spot rayi¢ degere sahip opsiyon degerleri toplami
321.030 TL’dir. (31 Aralik 2018: 219.315 TL).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla nominal degeri toplam 138,5 Milyon EURO tutarinda ve
1 Haziran 2020, 12 Mayis 2021 ve 20 Aralik 2022 vadeli, doviz swap s6zlesmesi araciligiyla tiirev finansal araglar
kullanmaya baslamustir (31 Aralik 2018: 25 Milyon EURO).

b) Déviz opsiyon islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes toplam 273.249 TL nominal degerinde
15 adet doviz opsiyon sézlesmesine sahiptir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Isuzu, muhtemel hammadde alimlari ve doviz
kur riskine maruz kalan operasyonel giderlere iliskin 6demeler i¢in nakit akis riskinden korunma araglari olarak
belirlenmis toplam 1.818.500.326 JPY nominal degerinde 30 adet doviz opsiyon sozlesmesine sahiptir
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

c) Faiz swap islemleri

Efes Breweries International N.V., 6 Ocak 2020 vadeli ve degisken faiz oranli 255.429 TL (43 Milyon ABD dolari
esdegeri) tutarindaki kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap sozlesmesi
yapmustir (31 Aralik 2018: 226.219 TL).

Migros 2020 Temmuz-Ekim ve 2021 Subat-Temmuz-Aralik vadeli degisken faizli toplam 596 Milyon TL tutarli

tahviller i¢cin TL faiz riskinden korunmak amacli 325 Milyon TL tutarinda faiz swap islemi yapilmistir
(31 Aralik 2018: 75 Milyon TL).

(94)



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (devami)

34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (devami)
d) Emtia swap islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla CCI’nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 4.545 TL olan, 2.169 tonluk, 14
adet seker swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu seker swap kontratlar1 30 Eyliil 2019 ve 3 Ekim 2019 tarihleri
itibartyla nakit akig riskinden korunma muhasebesi uyarinca, gerceklesme ihtimali yiiksek olan 2020 yilindaki seker
alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmiglerdir
(31 Aralik 2018: 153.639 TL, 14.234 tonluk, 4 adet aliiminyum swap).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes’in gergeklestirdigi nominal degerleri
toplami 34.856 TL (31 Aralik 2018: 18.656 TL) olan, 3.235 tonluk aliiminyum i¢in 33 adet emtia swap ve 12 adet
emtia opsiyon islemi bulunmaktadir. S6z konusu aliiminyum swap kontratlart nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uyarinca, ger¢ceklesme ihtimali yiiksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek
finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmiglerdir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla EBI’nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 9.969 TL olan, 942 tonluk
aliminyum i¢in 24 adet emtia opsiyon islemi vardir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

e) Doviz forward islemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla CCBPL’nin gerceklestirdigi nominal degerleri toplami 27.443 TL olan, 5.016 tonluk
31,9 milyon CNY tutarinda 1 adet vadeli doviz alig kontrat1 (forward) bulunmaktadir. S6z konusu islemler nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uyarinca, ger¢eklesme ihtimali yiiksek olan resin alimlarinin déviz cinsinden degerleri
nedeniyle olusabilecek finansal riskten korunma amaciyla gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla CCBPL’nin 9 Ekim 2019 tarihinde gergeklestirdigi nominal degerleri toplami
108.028 TL olan, 18 Milyon ABD Dolar tutarinda vadeli doviz alis kontrat1 (forward) bulunmaktadir. S6z konusu
islemler nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca, kredi geri ddemesinin déviz cinsinden degerleri nedeniyle
olusabilecek finansal riskten korunma amaciyla gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakliklarindan CCI’mn yabanci para nakit akisi riskinden korunmak
amactyla 29 Kasim 2019 tarihinde, 24 Milyon ABD Dolar tutarinda ve son vadesi 1 Aralik 2020 olan, opsiyon
sozlesmeleri araciliiyla gergeklestirilmis tiirev finansal aract bulunmaktadir. Bu islem altindaki opsiyon degerleri
toplami1 2.557 TL’dir (31 Aralik 2018: nominal degeri 100.942 TL olan 2 Milyon ABD Dolar1 ve 15 Milyon EUR
tutarinda doviz forward islemi).

Grup’un bagl ortakliklarindan Migros, kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal aract bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: 40 Milyon EURO).

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarindan Adel’in nominal degeri 54.537 TL olan 9.181.000 ABD

Dolari tutarinda doviz forward islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: nominal degeri 106.270 TL olan 20.200.000
ABD Dolari tutarinda katilimli forward islemi).
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34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla s6z konusu riskten korunma amagli tiirev finansal araglarin rayi¢ degeri asagida yer
almaktadir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Rayi¢ degerler Rayig degerler
Sozlesme tutari Varhk Yiikiimliiliik Varlik  Yikiimlilik

Riskten korunma amacgl:

Faaliyet kiralamasi alacaklari 92.824 38.475 - 139.167 -
Capraz kur swap islemleri 746.327 - 14.958 44.263 -
Faiz swap islemleri 530.429 61 28.173 2.747 -
Emtia swap islemleri 49.370 931 - - 13.485
Do6viz opsiyon 371.977 442 9.656 - -
Do6viz forward islemleri 459.308 8.791 3.705 - 27.552
Doviz swap islemleri - - - - 3.356
2.250.235 48.700 56.492  186.177 44.393
Kisa vadeli 42.109 15.163  102.996 41.037
Uzun vadeli 6.591 41.329 83.181 3.356
48.700 56.492 186.177 44.393

NOT 35 - DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un dnemli seviyede kontrol giicii olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligi Anadolu Efes’e iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019
Kontrol giicii
Kontrol giicii Kontrol giicii  Birikmis kontrol olmayan
olmayan pay olmayan paylara giicii olmayan paylara 6denen
Bagh Ortakhik (%) ayrilan kar/zarar paylar temettii
Anadolu Efes 56,95 581.747 7.386.647 171.324

31 Aralik 2018

Kontrol giicii Kontrol glici ~ Birikmis kontrol Kontrol giicii
olmayan pay  olmayan paylara giicii olmayan olmayan paylara
Bagli Ortaklik (%) ayrilan kar/zarar paylar  6denen temettii
Anadolu Efes 56,95 (6.654) 6.364.209 143.463
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NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devam)

S6z konusu bagli ortakliga iliskin 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Donen varliklar 12.683.956 10.354.695
Duran varliklar 33.272.519 29.080.495
Toplam varhklar 45.956.475 39.435.190
Kisa vadeli finansal borglar 2.166.024 2.355.115
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 7.403.591 5.550.743
Uzun vadeli finansal borglar 7.937.966 6.873.565
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.275.482 3.527.723
Toplam yiikiimliiliikler 21.783.063 18.307.146
Net varhklar 24.173.412 21.128.044
Net varhiklarin dagilini:
Kontrol giicii olmayan paylar 11.203.005 9.952.962
Ana ortakhgina ait net varhklar 12.970.407 11.175.082

Ozet kar veya zarar tablolari bilgileri:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Hasilat 23.313.811 18.689.686
Net donem kari 1.295.937 98.886
Kontrol giicii olmayan paylar 274.433 110.570
Ana ortaklik paylari 1.021.504 (11.684)
Ozet nakit akus: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Isletme faaliyetlerden nakit akislar: 4.157.114 2.818.246
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (1.526.174) (1.372.787)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (1.489.217) (4.115.991)
Yabanct para ¢evrim farklarinin etkisi (101.957) 2.027.706
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.039.766 (642.826)
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 4.756.359 5.399.185
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5.796.125 4.756.359
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NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devam)

Grup’un 6nemli seviyede kontrol giicii olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligi Migros’a iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Kontrol giicii

Kontrol giicii Kontrol giicii  Birikmis kontrol olmayan
olmayan pay olmayan paylara giicii olmayan paylara 6denen
Bagh Ortakhik (%) ayrilan kar/zarar paylar temettii
Migros 50,00 (246.056) 160.602 -

S6z konusu bagl ortakliga iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri: Migros

31 Aralk 2019
Doénen varliklar 5.276.923
Duran varliklar 9.183.952
Toplam varhklar 14.460.875
Kisa vadeli finansal borg¢lar 962.854
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.581.164
Uzun vadeli finansal borglar 3.440.185
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 3.153.804
Toplam yiikiimliiliikler 14.138.007
Net varhklar 322.868

Net varhiklarin dagilinn:

Kontrol giicii olmayan paylar 1.665
Ana ortakhigina ait net varhklar 321.203
Ozet kar veya zarar tablolar bilgileri: Migros
31 Arahik 2019
Hasilat 23.191.364
Net dénem zarari (491.970)
Kontrol giicii olmayan paylar 142
Ana ortaklik paylari (492.112)
Ozet nakit akis: Migros
31 Aralik 2019
Isletme faaliyetlerden nakit akislari 2.164.935
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar 128.773
Finansman faaliyetlerinden nakit akislart (1.720.562)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi 4.647
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 577.793
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.750.516
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2.328.309
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NOT 36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1)

2)

3)

4)

5)

Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,
27 Ocak 2020 tarihinde Sirket’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) AAA, kisa vadeli
(Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) Al+ olarak derecelendirmis, goriiniimii ise stabil olarak
belirlemistir.

Sirket’in 21 Subat 2020 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilarak, bor¢lanma araglarinin ihrag
edilmesi, ihra¢ islemlerinin gergeklestirilmesi, ihracin hiikiimleriyle sartlarin1 saptamak ve ihrag ile ilgili
diger tiim konularin belirlenmesi hususlarinda, Sirket Yonetim Kurulu'na 15 ay siireyle yetki verilmesi karara
baglanmistir. Sirket’in 25 Subat 2020 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirket Yonetim Kurulunun
yurti¢cinde 1.000.000 TL tutarina kadar, Tiirk Liras1 cinsinden, bor¢lanma araci ihrag edilmesi hususunda
karar aldig1 ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na ihrag belgesinin/belgelerinin onaylanmas talebiyle
bagvuru yapilmasi igin Sirket yonetiminin yetkilendirildigi bildirilmigtir. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 27 Subat 2020 tarihinde bagvuru yapilmstir.

6 Mayis 2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda konu edildigi lizere, Sirket’in bagli ortakliklarindan Anadolu
Restoran Isletmeleri Ltd. Sti. ("McDonald's", "Anadolu Restoran") ile ilgili olarak stratejik alternatifleri
arastirmak ve bu amagla gerektiginde ticlincii kisiler ile goriigmeler yapmak {izere bir yatirim bankasi veya
aract kurumun yetkilendirilmesine karar verildigi bildirilmigti. Bu kapsamda mevcut durum itibariyle
goriismeler tamamlanmis olup, Anadolu Restoran sermayesinin %100"inii temsil eden hisselerini Birlesik
Holding Limited sirketine satiginin yapilmasi i¢cin 30 Ocak 2020 tarihinde hisse devir sdzlesmesi
imzalanmistir. Hisse devri, resmi makam ve kurumlardan izinlerin alinmasi sonrasinda tamamlanacak olup,
2020 y1l1 ilk ¢eyregi igerisinde sonuclandirilmas: 6ngoriilmektedir.

S6z konusu hisse devir sdzlesmesine gore, Anadolu Restoran'in degeri 280.739 TL olarak belirlenmistir.
Rekabet Kurumu onay1 sonrasinda hisse devri yapilacak olup, kamuoyu ile paylasilacaktir.

Grup’un bagh ortakliklarindan CCI tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda 21 Ocak 2020 tarihinde
yapilan Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi gibi, The Coca-Cola Company (TCCC) ile CCi’in
portfoyiindeki aninda tiiketilmeye hazir olmayan ¢ay markasi Dogadan’in satig ve dagitim modeli iizerine
miizakereler baglamistir. Mevcut durumda, 2008 yilinda imzalanan Satis ve Dagitim Anlagsmasi’na gore,
Dogadan’m iiretimi TCCC biinyesinde gerceklestirilirken; CCI, Tiirkiye ve Azerbaycan’da satis ve
dagitimdan sorumludur. 21 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Grup yonetimi miizakereleri
sonuglandirmak iizere yetkilendirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Dogadan’in konsolide net satiglar
ve EBITDA igindeki payi1 sirastyla %0,5 ve %0,1°dir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Efes Breweries International N.V.’nin 6 Ocak 2020 vadeli ve degisken faiz
oranl1 43 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi s6zlesmesi ve bu kredinin faiz riskinden korunmak amaciyla
8 Haziran 2015 tarihinde imzalanan faiz swap sozlesmesi 6 Ocak 2020 tarihinde sona ermistir.
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