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Anadolu Grubu Hakkinda Anadolu'dan Yarinlara

Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu olarak “Anadolu'yu dinyaya, dinyayl Anadolu'ya baglayan vyildiz" olma
vizyonumuzu yansitarak cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda yarattigimiz degeri,
2019 yilindan bu yana konsolide strdurdlebilirlik raporlarimiz aracilhigiyla kamuoyuna sunuyoruz.
Surdurdlebilirlik performansimizi, Anadolu'dan Yarinlara strdirilebilirlik stratejimizle Doganin, isin
ve insanin "yarini” deger alanlarinda yonetiyor ve seffaf bir sekilde tim paydaslarimiza aktariyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding ile yurt igi ve yurt disindaki tiim Grup sirketlerimizin 1 Ocak - 31
Aralik 2022 faaliyet yili icindeki konsolide surddrulebilirlik performansi verileri ve surdurilebilirlikle
ilgili oncelikli konulari temel aldigimiz dordtnct strdurdlebilirlik raporumuzu hazirladik. Raporumuz
ayrica, Anadolu'dan Yarinlara surdurulebilirlik stratejimiz ve vizyoner hedeflerimiz dogrultusunda
Holding ve Grup sirketlerimizin performanslarini ve iyi uygulamalarini igeriyor.

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative-GRI) Standartlari’'na, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact-UNGC) ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri'ne (WEF Stakeholder Capitalism Metrics) uygun olarak hazirlandi.
Raporumuz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki performansimizin yani sira
Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari'na sagladigimiz katkiyi da ortaya koyuyor.

Raporumuzla ilgili soru, goris ve onerilerinizi sustainability@anadolugrubu.com.tr adresine
iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinin basinda 11 ilimizi etkileyen depremlerle yakin
tarihimizin en buyUk felaketlerinden birini yasadik. Basta
depremden etkilenen vatandaslarimiz olmak (zere, tim
tlkemize yeniden gecmis olsun ve bassaglg dileklerimizi
sunuyorum. Anadolu Grubu olarak, Grup sirketlerimiz ve
paydaslarimizla birlikte depremden etkilenen vatandaslarimizin
yaninda olabilmek ve bu zor ginlerin geride birakilabilmesi igin
imkanlarimizi ilk ginden beri seferber ettik. Bolgedeki ihtiyaclari
yakindan takip ediyor, ekonomik ve toplumsal hayatin normale
donebilmesine destek olmak amaciyla yardim calismalarimiza
ve projelerimize devam ediyoruz.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani

icinde bulundugumuz doénemde, kiresel rekabet, jeopolitik unsurlar, teknolojik yenilikler, iklim
degisikligi, dijitallesme, kurumsal yonetim, tedarik zinciri yonetimi ve finansal krizler gibi pek gok
etken dinya ekonomisini ve sirketlerden beklentileri derinden etkiliyor. Bu donisim ve belirsizlik
ortaminda; degisime adapte olma hizi yuksek ve esnek yapidaki Grup sirketlerimiz, nitelikli
calisanlarimiz ve glgll operasyon altyapimiz sayesinde faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ediyoruz. Saglk, tarim, perakende, icecek, enerji ve otomotiv gibi toplum hayati agisindan kritik
onem tasiyan sektorlerimizde, yiiksek standartlara sahip is stratejilerimizle kesintisiz hizmet
sagliyoruz. 2022 yilinda da, faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde blyimemizi gicld ve saglikli
bir sekilde surdurdik. Turkiye ve diinya ekonomisinin zorluklarla karsi karsiya kaldigi bu donemde,
Anadolu Grubu olarak gliclt finansal stratejilerimiz, entegre risk yonetimi alanindaki bakis agimiz,
surdurulebilir baylime, yenilikcilik ve deger katma odakli galisma modellerimiz ile etki alanimizi
genisletmeye devam ediyor, TUrkiye ekonomisinde énemli bir rol oynuyoruz.

2022 yilinda, Grup sirketlerimizle birlikte ortak gelecegimize yonelik, 70 yili askin tecribemize
dayanan ve dayanikhligimizi artiracak stratejimizi belirledik. "Anadolu'dan Yarinlara” sardurdlebilirlik
stratejimiz kapsaminda 3 vizyoner hedefimizi kamuoyuyla paylastik. Doganin, insanin, isin “yarini”
deger alanlarimizi ve 12 odak alanimizi olusturduk. Stratejimiz paralelinde, kiiresel degisime yonelik
ongorulerimizle yillardir faaliyet gosterdigimiz bolgelerde gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
ortak deger yaratma yonundeki calismalarimizi gelistiriyoruz. Dinya Ekonomik Forumu 2022
yili Kiresel Risk Algisi Anketi sonuglarina ve IPCC raporlarina gore, kisa ve orta vadede dinyay!
bekleyen en siddetli 10 risk arasinda one gikan olaganUstl hava sartlari, biyogesitliligin azalmasi,
iklim degisikliginin yikici etkileri ve buna bagli olarak yasanacak dogal afetler gibi konulari yakindan
takip ediyoruz.
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Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Bu yil iklim ve biyogesitlilik kriziyle orman ekosistemleri arasindaki iliskiyi ele alan “Turkiye'de iklim
Krizi ile Micadelede Orman Ekosistemleri ve Yutak Alan Yonetimi" raporunun hazirlanmasinda
TUSIAD'In proje destekgileri arasinda yer aldik. Grup sirketlerimizle birlikte uluslararasi biyogesitlilik
hedeflerini destekliyoruz. Sadece kiresel riskleri degil, mevcut is ve yasam sekillerinde, tiketici
davranislarinda degisim meydana getiren her tirlU faktortn etkisini yakindan inceliyor, yarinlari
lyilestirecek yeni aliskanliklara hayat vermek, pozitif degisimi harekete gecirmek hedefleriyle
calisiyoruz.

Grup sirketlerimizle birlikte ulusal ve uluslararasi endeksler ve raporlamalardaki liderligimizi Ust
seviyelere tasiyoruz. AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, CCl ve Migros, BIST Stirdurulebilirlik
Endeksi ve Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almaya devam etti. Anadolu Isuzu da 2023 yilinda
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil oldu. AG Anadolu Grubu Holding, Londra Menkul
Kiymetler Borsasi Grubu'nun igletmesi olan Refinitiv'in sisteminde kiresel alandaki "Yatirim
Holdingi Sirketleri" arasinda, cevresel performansi ile 1., sosyal performansi ile 2. sirada yer
alirken Migros, kiresel alandaki "Gida Perakendecileri” arasinda, CSY performansi ile 2. sirada
yer aldi. Ayrica, AG Anadolu Grubu Holding, Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi'nde "Yatirim
Holdingi Sirketleri” kategorisinde 1. sirada yer aldi. Migros, BIST Sirdurdlebilirlik 25 Endeksi'ne
ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne Turkiye'den giren ilk gida perakendecisi oldu. Anadolu
Efes ve CCl, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer almaya devam etti. CCl,
2013'ten beri UNGC 100 Endeksi'nde bulunan ilk ve tek Tirk sirketidir. Bununla birlikte MSCI
Global Surdurdlebilirlik Endeksi, S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi'nde ve
ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG Ozkaynak Endeksi'ndedir. MSCI ESG Ratings'de Anadolu
Efes A puani, Migros AA puaniyla sektor ortalamasinin Gzerinde yer aldi. Anadolu Isuzu ve Adel
Kalemcilik, is Portfoy “Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi Endeksi’nde yer aldi. Anadolu Efes,
CClI, Migros ve Anadolu Isuzu, Iklim risk ve firsatlarinin, hedeflerinin, stratejilerinin ve paydas
iliskilerinin detaylariyla ele alindigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlamasi yapti. Anadolu
Efes, CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi'nda notunu iki puan artirarak C'den B'ye c¢ikardi ve
global ortalamanin tzerinde yer aldi. CCI, CDP iklim Degisikligi Programi'nda “B" skorunu, Su
Givenligi Programi'nda ise "A-" skorunu koruyarak dinya ve sektor ortalamasinin Uzerinde
performans gosterdi. Migros, 4. kez Tirkiye iklim Liderleri arasinda yerini alirken hem CCI hem
de Migros, Su Guvenligi Programi'nda 2. kez lider sirketler arasinda yerini aldi. Anadolu Isuzu, "A-"
puani ile TUrkiye'de ticari arag Uretimi alaninda faaliyet gosteren kuruluslar arasinda ilk sirayr ald.

Basari hikayelerimiz, bizleri her zaman daha da iyilerini yapma yoninde motive ediyor. “Yarin igin
buglnd iyilestir" vizyonumuzla, stratejimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda, faaliyette oldugumuz
her cografyada paydaslarimizla birlikte gelecege deger katmaya devam edecegiz. Yaptigimiz
calismalarla, buginden gelecege iyilik tohumlari ekiyoruz. En kicuk hareketin, hepimizin katilimiyla
blyudyerek dinyayi degistirebilecegini biliyoruz. Surdurulebilirlik calismalarimiza katkida bulunan
tim paydaslarimiza tesekkdrlerimizi sunarim.
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Icra Baskani Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

Guneydogu illerimizde gerceklesen deprem felaketi nedeniyle, bu yil derin
bir UzlntU yasadik. Grup sirketlerimizle birlikte felaket haberini aldigimiz
ilk andan itibaren bircok paydasimizla is birligi ve dayanisma iginde olduk.
Bdlge halkina destek olmak ve felaketten etkilenenlere yardimei olabilmek
icin deprem bolgesindeki ihtiyaclari takip ediyor ve bunlara yonelik
calismalarimizi strdurtyoruz. Bolgedeki yaralarin bir an 6nce sariimasini
temenni ediyor, dlkemize tekrar bassaghgi diliyoruz.

19 Ulkede 80'e yakin sirketimiz, 86 dretim tesisimiz, 6 Ar-Ge merkezimiz ve
80.000'den fazla galisanimizla giiglt ve istikrarli performansimizi devam
ettirdigimiz bir yili daha tamamladik. 2022 yili, kiresel dalgalanmalarin
yasandigi, bazi olumlu gelismelerin yani sira zorluklarla da mtcadele
edilen bir yil oldu. Bu belirsizlik ortamina ragmen, operasyonel ceviklik,
uzun vyillara dayanan tecribelerimiz ve finansal dayanikliigimizla,
2022 yilinda birgok alanda ilerleme kaydettik. Anadolu Grubu olarak,
2022 yilini toplam konsolide satislarda 2021 yilina gore %119 artisla
178 milyar TL seviyesinde kapattik. 2022 yili bilanco tarafinda ise
toplam aktif blytkligimiz, %62'lik bir artisla 182 milyar TL oldu. Faaliyetlerimizi sirdirtrken paydaslarimiza
ve ekosisteme karsi sorumlulugumuzun farkinda olarak, sirddrulebilir bir dinya icin calismaya devam ediyoruz.

Hursit Zorlu
Anadolu Grubu icra Bagkani

Anadolu Grubu olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) imzacisi ve Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Imzacilari Derneginin kurucu tyesi olduk. UNGC'nin insan haklari, ¢alisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
micadele ana basliklarinda yer alan 10 ilkesi ¢cercevesindeki ilerlememizi her yil paylasacagiz.

Gectigimiz yil, ortak karar alma kiltirimUz ve deg@erlerimizin izini taslyan Anadolu'dan Yarinlara strdurtlebilirlik
stratejimizi ve vizyoner hedeflerimizi kamuoyuna agikladik. Doganin Yarini, isin Yarini ve insanin Yarini olan (g
deg@er alanimizda, on iki ana konuya odaklanarak Anadolu Grubu'nun strddrulebilirlik galismalarini ve hedeflerimiz
dogrultusundaki ilerlemeyi bu strateji cercevesinde dizenli olarak paylasmaya devam edecegiz.

Doganin Yarini deger alanimizda, sera gazi emisyonlari, su yonetimi, dongtsel ekonomi, tarim ve biyogesitlilik
konularindaki etkisi yiiksek galismalarimizi ortaya koyduk. 2022 yilinda, Grup sirketlerimizle birlikte etki alani ytksek
ve ilham veren projeleri hayata gegirdik. Iklim, su ve ambalaj basta olmak Uzere, birgok gevresel alana odaklanan
Coca-Cola Igecek (CCI), Turkiye'deki en buyuk ve Avrupa, Orta Dogu, Afrika (EMEA) genelinde igecek endstrisinde
bir ilk olan strdurulebilirlik endeksli tahvil ihracini gerceklestirdi. Iklim kriziyle miicadele kapsaminda Anadolu
Efes, Karbon Ayak Izi Haritalamasi projesine kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin yani sira kapsam 3 emisyonlarini da
calismalarina dahil ederek biittincil bir calisma yapti. Anadolu Isuzu, Bilime Dayali Hedefler Inisiyatifi'ne 1.5°C hedefi
icin taahhitte bulundu. Giines enerji santrali (GES) yatirimlari 6nemli konu bagliklarimiz arasinda yer aldi. Migros
ve Anadolu Isuzu, GES yatirimlari yaparak yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmaya devam etti. Anadolu
Grubu olarak Grup sirketlerimizin 6z ttketimlerine yonelik yenilenebilir enerji yatinnmlarini merkezi olarak takip ederek
koordine ediyoruz. Anadolu Etap, paket aritma kurulumuyla su kaynaklarini korumaya odaklandi. Anadolu Efes
Spor Kuliibii, su kaynaklarinin korunmasina verdigi onemle 22 Mart 2022'deki karsilasmasina Diinya Su GUnU
formalariyla cikti. CCI, yeniden doldurulabilir cam sise ve ambalaj hafifletme calismalari gibi stirdirllebilir ambalaj
uygulamalariyla, Migros, "#PosetsizAlisverisHareketi" projesiyle ve Kia Tiirkiye servislerinde yeniden kullanilabilir
malzemeler sunarak dongtsel ekonomi galismalarina destek verdi. CCI, Migros ve Anadolu Etap, tarim projeleriyle
tarimsal Uretimin surdurtlebilirligi ve dijitallesmenin tarimsal uygulamalara entegrasyonuna yonelik calismalar
gelistirdi. Anadolu Yersincabi kursun kalemlerinin de arasinda bulundugu ve soyu ttikenme tehdidi altinda olan
Saz Kedisi, Turna ve Deniz Kaplumbadgasi, Adel Kalemcilik'in kursun kalemlerinin tzerinde yer alarak gocuklarda
biyocesitlilik farkindaligi yaratiyor. Anadolu Efes, "Denize +1 Nefes" projesiyle, yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan
mercanlarin korunmasina destek oluyor ve Marmara Denizi'ndeki biyocesitliligin gelisimine katki sunmayi hedefliyor.
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Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Anadolu Motor, "Tavsan Adasini Koruma" projesine destek veren firmalar arasinda yer aliyor. Rejeneratif tarim
alaninda calismalara baslayan Migros, Rainforest Alliance sertifikali ilk 6zgtn markali trtin olan MLife ¢ig findig
raflarina tasidi. Anadolu Grubu olarak biyogesitlilik kaybi ve ekosistem tahribati riski konusunda bilinci artirmak ve
alinabilecek onlemler icin galismalar gergeklestirmeye devam edecegiz.

isin Yarini deger alanimizda operasyonlarimizi dijitallesme ve inovasyon bakis acisiyla donusturlyor, kapsayic
ve izlenebilir bir deger zinciri yaratmaya odaklanarak galismalar gergeklestiriyoruz. Grubumuzun inovasyon ve
girisimcilik ekosistemini destekledigi "Bi-Fikir" programiyla, 2015 yilindan bu yana 6.500'den fazla hizli uygulama ile
2.400'e yakin projeyi hayata gecirdik. Migros, cevrim ici kanallarini "Migros One" ¢atisi altinda birlestirdi ve blinyesine
yeni girisimi olan Migros Yemek'i ekledi. Otomotiv sektcriinde faaliyet gosteren sirketlerimizden Anadolu Isuzu,
surdurdlebilir sehirleri destekleyen “Big.e" elektrikli mini kamyonet modelini ve tam elektrikli CitiVolt'u Almanya'da
dinyaya tanitti. Kia Tiirkiye, cevreye duyarli elektrikli aracglarla strdtrdlebilir ulasimi tesvik etmeye devam etti.
Filosundaki araclarin cevresel etkisini azaltmaya odaklanan Garenta, farkli modellerde elektrikli ara¢ temini
gerceklestirdi ve sarjistasyonu kurulumu calismalarini baslattl. %23 pay sahibi oldugumuz ve Grubumuzun gelecege
yonelik yatinmlari arasinda énemli bir yere sahip oldugunu distindigimiz Togg'un banttan indiriimesi hem bizler
hem de Glkemiz igin onemli bir gelisme oldu. Lider markalarimizla, sorumlu triin ve hizmetler sunmaya devam ettik.
CCl, "Telsell" projesi ile Uluslararasi Misteri Deneyimi Odlleri'nde (ICXA 2022) birinci oldu. Anadolu Isuzu, German
Design Awards'da Big.e ile “German Design Awards Gold 2023", %100 elektrikli otoblsi NovoCiti Volt ile "German
Design Awards Winner 2023" ve ABC Design Award'da ise "Transportation” kategorisinde 6dul aldi. Migros, 462'si
0zgin markali olmak tzere 13.825 saglikli yasami destekleyen Uriind misterilerine sundu. Anadolu Saghk Merkezi,
hizmetlerine kesintisiz devam edebilmek amaciyla, Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri'ni hayata gegirdi. Anadolu
Motor, kullanicilarin gereksinimlerine yonelik driin portfoyl gelistirme ve genisletme galismalarini, Avrupa Birligi
uyum calismalari gergevesinde devam ettirdi. Sorumlu tedarik zinciri calismalarimizla, tedarik zincirinde verimliligi
artirmak, stirdurilebilirlik performansini iyilestirmek ve izlenebilirligi saglamak Uzere faaliyetlerde bulunduk. Migros,
WRI ve Consumer Goods Forum (CGF) tarafindan da takip edilen "10x20x30" projesine, kiresel perakendeciler
arasinda katilan ilk Turk perakendecisi oldu. Grup sirketlerimizden CCI, projeye Migros'un tedarikgi agi tzerinden
dahil oldu. Kapsayiciliga verdigimiz énemle; "Engelsiz Migros” ve “Anadolu Etap MiCO - Misafir isci Cocuklar!”
projelerimizi gerceklestirdik. Entegre yonetisim cergevesinde ulusal ve uluslararasi endekslere ve raporlamalara katki
sunmaya devam ediyoruz. Grup sirketlerimizden CCI dguncU, Migros ilk Entegre Faaliyet Raporu'nu yayimlayarak
strateji, kurumsal yonetim, performans ve risklerini, deger yaratma bakis agisiyla ele aldi.

Insanin Yarini deger alanimizda, tim paydaslarimizi ve toplumu merkezimizde tutarak ortak deger yaratan bir
yonetim anlayisi benimsiyoruz. Istihdam yaratma potansiyelimizi her yil artirarak yerel ekonomiye katki saglamaya
kadin calisanlarimizin kariyerlerini desteklemeye ve esit firsat ortami sunmaya devam ediyoruz. Turkiye'nin en fazla
kadin yonetici sayisina sahip holdinglerinden biriyiz. Grup genelinde 2021 yilinda %32,3 olan kadin yonetici oranimizi,
2022 yilinda %33,6'ya ¢ikardik. Calisanlar ve potansiyel ¢alisan adaylarina memnuniyeti yiiksek bir calisma ortami
saglamayi onemsiyoruz. Grup sirketlerimizden CCI, Yeni Mezun Yonetici Yetistirme Programi olan “Next Talent”
programi ile Top 100 Talent Program listesinde yer aldi ve "Hizli Tiketim (Soft Drink)" kategorisinde birinci oldu.
Migros, insan kaynaklari uygulamalari ile The Globee Awards Business Excellence programinda, dinyanin en basarili
10 sirketi arasinda yer alarak Grand Winner 6duline layik gortldd. Basta sosyal kuruluslarimiz olmak tzere, Grup
sirketlerimizle birlikte, toplumsal etkiyi artiracak projeler ortaya koyuyor, sosyoekonomik kalkinmayi toplumun her
kesimini kapsayacak sekilde destekliyoruz. Anadolu Isuzu'nun otomotiv sektoriinde kadinlarin mesleki gelisimlerini
ve istihdamini artirmayi hedefledigi “Mesleki Gelisim Programi” projesi, TISK'in diizenledigi "Ortak Yarinlar" adl
programinda ‘Kadinlar i¢in Fayda Yaratanlar' 6dulind aldi. Sosyal kuruluslarimizdan biri olan Anadolu Vakfi, egitim
ve saglik alaninda verdigi katkilara devam ederek toplumun daha genis kesimlerine ulasti. Vakfimiz, egitimde firsat
esitligi yaratmak adina Turkiye genelinde, bugtine kadar egitim alaninda 81 ilde, 30 binin tzerinde burs saglarken
50'nin Uzerinde egitim kurumu, yurt, spor salonu, hastane ve saglik ocagi yaptirdi ve 60 bine yakin ihtiyag sahibine
ulasti. 700 bini askin bedelsiz saglik hizmeti sagladi. 2022 yilinda da devam eden Degerli Ogretmenim Programi ile
Turkiye'nin dort bir yanindaki 190 binden fazla 6gretmene ulasti. Anadolu Saglk Merkezi ve Anadolu Efes Spor
Kuliibii is birligiyle hayata gecirilen Pembe Top Sahada projesi, 2022 yili itibariyla dokuzuncu yilinda meme kanseri
konusunda farkindalik yaratmayi stirddrGyor.

Anadolu'dan Yarinlara sirdurtlebilirlik stratejimiz cercevesinde; gevre, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki
calismalarimizi ve paydaslarimizla yarattigimiz dederi, Surdurdlebilirlik Raporumuzda detaylariyla anlattik.
Vizyoner hedeflerimizi, performans iyilestirmelerimizi ve stratejik yaklasimimizi aktardigimiz Anadolu Grubu 2022
Surdurdlebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu yil da surddrdlebilirligi odagimizda
tutarak etkisi ylksek sonuglara imza attik. Basarimiza katki saglayan tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.




Anadolu'dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Rapor Hakkinda _

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, Anadolu'yu dinyaya, dinyayl Anadolu'ya baglayan yildiz olma vizyonuyla bugin
19 Ulkede, 80'e yakin sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 80.000'den fazla calisani ile
faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektorde
strdiriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri
ve Uretim gicU hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk
itici guclerinden biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia,
Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dinyanin onde gelen
isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok uluslu ve girisimci bir grup olma
misyonu dogrultusunda hareket ediyor.

4 )
2022 yili Grup cirosu 178 milyar TL

olarak gergeklesirken

toplam aktif biiyiikliigii 182 milyar TL oldu.

- J

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki c¢alismalarini, Anadolu'dan VYarinlara
surdurulebilirlik stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini" deger alanlarinda yonetiyor. Sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde tarim, egitim, saglk, spor, kiltlir-sanat ve turizm gibi pek cok
alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kullibu ile topluma katkilarini duyarlilikla gergeklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kiltard, markal tiketici Granlerindeki uzmanligi,
genis bir cografyada gUcld bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve giicli kurumsal
yonetim anlayisiyla, Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strdrulebilir bir anlayisla
deger katarak hizli ve saglikli biyimesini devam ettiriyor.
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Genis Cografyada
Deneyimli, GUgclU
Bolgesel Oyuncu

Markal Tuketici
Urlinlerinde
Uzmanlik

Vizyon

Anadolu'yu dinyaya,

diinyayr Anadolu'ya
baglayan yildiz

19 ulkede

7 farkli sektorde

Uretim tesisi Ar-Ge merkezi

Global Markalarla ve
Cok Uluslu Sirketlerle
Ortaklik Kalttru

oy

ANADOLU GRUBU

Adil, Seffaf, Sorumlu,
Hesap Verebilir Kurumsal
Yonetim Anlayisi

Misyon
Kiresel diisinen,
yerel hareket eden,
cok uluslu, girisimei
bir Grup olmak

80.000+

i

istihdam

2022 yili cirosu

178 milyar TL

Holding dahil olmak tzere

6 sirketimiz BIST 'te,

4 sirketimiz BIST Strdurtlebilirlik
Endeksi'nde islem gordyor.
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMIZ |

1
ORTAK AKIL |

>
>0

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiltird tzerine kuruludur. Basta ¢alisanlarimiz olmak lizere tiim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu cesitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
bilinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi buyiitiiriz.
islerimizi ortak akil ile yiiriitiir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMiZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN iNSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygi duyar, fikirlerini 6nemser ve destekleriz. GCalisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢calisma ortami saglamak igin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman on planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin galisiriz.

ADIL VE ESITLIKCI BiR YAKLASIMLA iSLERIMizi YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlikgi bir yaklasim
benimser. Hi¢bir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu istleniriz.

GiRiSIMCi RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIZz |

~

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biyitmek ve gelistirmek i¢cin her zaman tutku ve heyecan ile calisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢alisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciiliik etmek igin ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gerceklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iCiN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak igin ¢alisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
cevresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin lizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en dncelikli hedefimizdir.

)

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu

Anadolu'dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini

Grup Sirketlerimiz

insanin Yarini Ekler

Bira, mesrubat, perakende, tarim,
otomotiv, kirtasiye ve enerji sektorlerindeki
faaliyetlerimizi 19 Ulkede strdUrlyoruz.
Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Beyaz
Rusya,  Gurcistan, Hollanda,  Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Moldova,
Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Suriye,
Tacikistan, Turkmenistan, Ukrayna ve
Urdun'de faaliyetlerimiz ' bulunuyor.

*CCl'In mevcut durumda Suriye'de bir faaliyeti bulunmuyor ve
2017 yilindan bu yana igecek satigi olmadi.

Uluslararasi is Ortaklarimiz

Bira Grubu

Anadolu Efes
(Tiirkiye, Rusya,
Kazakistan, Giircistan,
Moldova, Ukrayna)

Migros Grubu

Migros
(Turkiye, Kazakistan)

Tarim, Enerji ve
Sanayi Grubu

Adel Kalemcilik

ANADOLU GRUBU

Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya,
AES Elektrik, Aslancik Elektrik,

Mesrubat Grubu

Coca-Cola igecek
(Tiirkiye, Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan,
Tiirkmenistan, Suriye*)

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Gelik Motor
Anadolu Motor

Togg

3

Sosyal Kuruluglar

Anadolu Vakfi
Anadolu Saglik Merkezi
Anadolu Efes Spor Kuliibii

Dulnyanin onde gelen markalaryla kurdugumuz ortakliklar ve ¢ok uluslu sirketlerle gerceklestirdigimiz
is birlikleriyle, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde surdurdlebilir kalkinmaya katki sagliyoruz. Uluslararasi
ortaklarimizin surddrulebilirlik calismalarini Glkemizde de uyguluyor, sektorlere onctltk ediyoruz.

50 yili agkin siiredir dinyanin onde gelen markalariyla karsilikli givene dayali ortakliklar kuruyor,

Cetely

birlikte deger Uretiyoruz.

HONDA

%
FABERTE:M(I\STELL ISsuzu Honna
1969 1983 1986

2001 2002

ABInBev
2016

1993

KOHLER

IN POWER. SINCE 1920.

2021'den bugiine...

12022 yilinin 2. geyreginde McDonald's restoranlarinin franchise isletmeciligini yapan Anadolu Restoran sermayesinin %100'Uni temsil eden paylarin

satisi yapilarak portféyden cikti.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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ANADOLU

EFES

Bira Grubu

Anadolu Efes, 1969 vyilinda

iki bira fabrikasi ile baslayan

yolculuguna, bugin 50 yih

asan sektor tecrtbesi, dinamik

sirket kdlttrt ve yetkinlikleri

sayesinde Uretim hacmi bakimindan Avrupa'nin en buytk 5. ve dinyanin ise en biyUlk 9. bira
sirketi olarak devam ediyor. 70'ten fazla ulkeye ihracat gergeklestiren Anadolu Efes'in aralarinda
Turkiye'nin de yer aldigi 6 ulkede (TUrkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Glrcistan, Moldova),
toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Uretim tesisi, 1 serbetci otu isleme tesisi ve 1 preform uretim
tesisi bulunuyor.

Anadolu Efes, surdurulebilir bir is modeli olusturmayi, gelecek nesillere karsi en onemli
sorumluluklarindan biri olarak goriyor. U¢ ana odak alani etrafinda belirledigi 2030 hedefleri
cercevesinde calismalarini sdrduriyor. Sirketin 2030 hedefleri "Cevre icin sifirliyoruz”, “"Sosyal
etkimizi artiriyoruz" ve "Firsat esitligi ile gigleniyoruz” ana basliklari altinda toplaniyor. Yurittugu
calismalarda Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ni (SKA'lar) rehber alan Anadolu Efes, 2010
yiindan beri Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan raporlama kriterlerini baz
alarak hazirladigr surddrtlebilirlik raporu ile galismalarinin sosyal, gevresel, etik, ekonomik
boyutlarini seffaf bir bicimde degerlendirerek kamuoyuyla paylasiyor.

Surdurdlebilirlik alaninda onemli kilometre taslarini geride birakan Anadolu Efes, 2011'de Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact-UNGC), 2014'te The CEQ Water Mandate
ve 2015'te Kadinin Glglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles WEPSs) imzacisi
olarak gerek cevresel, gerekse de toplumsal taahhutlerini uluslararasi boyuta tasidi. 2015'ten
bugiine BIST Sirdurulebilirlik Endeksi'nde, 2017'den beri de diinyanin onde gelen surddrtlebilirlik
endekslerinden biri olan FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar Endeksi'nde yer aliyor. 2018
yilindan bu yana ise TUrkiye operasyonlari kapsaminda iklim performansini, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Programi ile paylasiyor. icinde bulundugu topluma deger katmayi dncelikleri
arasina alan Anadolu Efes, turizmden tarima, cevreden spora, kiiltlir sanattan girisimcilige, birgok
alanda sosyal ve kiiltirel gelisime katki saglayacak calismalar yUrUttyor.
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1CCI

Mesrubat Grubu

Coca-Cola igecek (CCl), 30 fabrikasi ile 11 ilkede (Turkiye,

Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Suriye) faaliyet gosteren Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir. Tdrkiye'nin ilk GRI
Standartlari'na uygun surdurtlebilirlik raporunu yayimlayan CCI, 2009 yilindan bu yana strddrulebilirlik
performansini diizenli olarak raporlamaya devam ediyor. CCl, 2021 yilinda TUrkiye'de FMCG sektoriinde bir
ilki gerceklestirerek ilk Entegre Faaliyet Raporu'nu yayimladi. UNGC tarafindan 2013 yilinda hayata gegirilen
UNGC 100 Surdurdlebilirlik Endeksi'ne Tirkiye'den giren ilk ve tek sirket olmaya devam ediyor. CCl, 2011'den
buglne iklim degisikligi ile micadele; 2014'ten bugtine ise su yonetimi konusundaki ¢alismalarini CDP'ye
raporluyor. CCl, CDP Tuirkiye iklim Liderleri arasinda ti¢ kez, Turkiye Su Liderleri arasinda iki kez yer aldi. 2015
yihindan beri BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan CClI, uluslararasi MSCI ESG Liderlik, FTSE4Good
Gelisim, ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG Ozkaynak endekslerine, S&P Global Kurumsal Siirdirilebilirlik
Degerlendirmesi ve Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Pazar Performanslari degerlendirmelerine dahil
olmaya da hak kazandi. CCl ayni zamanda WEPs imzacisidir.

MIGROS
Migros Grubu

Migros, gida perakende sektoriinde Turkiye'de 81 ilde 2.908 magazada ve cevrim i¢i kanallarda misterilerine
hizmet veriyor. 2022 yilinda TUrkiye'nin En Begenilen Sirketleri arastirmasinda 19'uncu kez Ust Uste "En
Begenilen Perakende Sirketi” secildi. Strdurdlebilirlik alanindaki cevresel, sosyal ve yonetisim oncelikleri ve
odak konularini, Migros lyi Gelecek Plani gercevesinde takip ediyor. Bu plan dogrultusunda, iklim degisikligiyle
¢ok yonlu micadeleden, surdurtlebilir tarim ve gidanin korunmasina, saglikli yasamin desteklenmesinden
toplumsal cinsiyet ve firsat esitligine kadar bircok alanda sirketin yol haritasini belirleyerek her yil GRI
standartlarina uygun olarak gelisimini raporluyor. 2021 yilinda SurddrUlebilirlik Raporu’'nu Entegre Rapor
formatinda hazirlayan Migros, 2022 yilinda gida perakende sektorinin ilk Entegre Faaliyet Raporu'nu yayinladi.

Migros, BIST Sirdurulebilirlik Endeksi'ne dokuz yil Gst Uste giren tek perakende sirketidir. 2022 yilinda
yayinlanmaya baslanan BIST Surddrdlebilirlik 25 Endeksi'ne giren ilk gida perakendecisi oldu. Kurumsal
Yonetim derecelendirme notu 9,67 olan Migros, ayni zamanda Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde de yer aliyor. 2022 yili CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Giivenligi raporlari ile dordinci kez
Iklim Liderleri ve ikinci kez Su Programi Liderleri arasinda yer aldi. Migros ayrica, Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne Turkiye'den giren ilk gida perakendecisi oldu. Capital Dergisi'nin arastirmasinda
“Surdurdlebilirlik”, "Ekonomiye Katki, "Finansal Saglamlik”, “Guvenilirlik", "MUsteri Memnuniyeti",
“Yenilikcilik, "Dijital Dondstm” kategorilerinde ilk 10 arasinda yer aldi. UN Global Compact imzacisi olan
ve Tiketici Urtinleri Forumu'nun (Consumer Goods Forum-CGF) yonetim seviyesinde lyesi olan Migros,
ayni zamanda LEAD Network Avrupa dyesidir ve LEAD Network Tirkiye'nin kurulusuna destek verdi.
LEAD Network Avrupa'nin toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi alanindaki CEO Taahhtdi'niin de imzacisidir.
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Otomotiv Grubu

1960'Il yillarda kamyonet Uretimiyle faaliyete basladigimiz otomotiv sektorinde bugtn, énct kuruluslardan
biri olarak Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu Motor ile faaliyetlerimizi stirdirtyoruz. Ayrica Grubumuzun
gelecege yonelik yatinnmlari arasinda onemli bir yere sahip oldugunu disindigimiz Togg'un ortagiyiz.
Otomotiv Grubu'nda diinyanin 6nde gelen markalarindan Isuzu, Kia, Kohler, Honda Gti¢ Urtinleri ve Honda
Marine ile is birligi yapryoruz.

ANADOLU ISUZ2U
Anadolu Isuzu

Otomotiv sektorinin ticari arag segmentine odaklanan
Anadolu Isuzu; kamyon, hafif kamyon, midibUs, otobis
ve pick-up alaninda Ttrkiye'nin onde gelen Ureticilerinden biri olarak ihracat payini artiriyor. Kuruldugu
gunden itibaren muhendislik faaliyetlerini strdiren sirketin 2009 yilinda tescilli Ar-Ge Merkezi
bulunuyor. Anadolu Isuzu'nun tasarladigi ve drettigi araglarin ihrag edildigi pazarlarin sayisi 45'e ulasti.
2019 yilindan itibaren strddrulebilirlik raporu yayimlayan Anadolu Isuzu, yeni pazarlar, Grlnler, dijital
surecler; etkin satis sonrasi hizmetler ve gevresel etkileri azaltiimis Urdnler; dizel, CNG, elektrikli ve
otonom araclar tzerinde yaptigi galismalarla strddrulebilir blytmesine devam ediyor. Dijital dontistim
ve Endustri 4.0 vizyonu odakl galismalarini strdiren Anadolu Isuzu, Akilli Fabrika projesini hayata
gegirdi. Akilli Fabrika projesi, “Terzi Usulti imalat"in yaratti§i degiskenlik ve getirmis oldugu gesitlilige
bagll olusan karmasik Uretim akisinin ve genis Uretim alanlarinin yonetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile
saglarken kisisellestirilmis Grn Uretimi ile ilgili tim bilgilerin operatorlere ulastiriimasini da nesnelerin
interneti (IoT) destegi ile saglyor. Akilli Fabrika projesi, kiiresel IDC organizasyonunda "inovasyon”
kategorisinde Yilin En iyi inovasyon Projesi (Best Innovation Project of the Year) dduiliine layik gorilda.

C=LiK hIOTOR
Celik Motor

Celik Motor; binyesinde bulunan Kia, Garenta, MOOV ve ikinciyeni.com markalarinda, sahip oldugu
otomotiv tecribesini, dijital ekosisteme uygun is sirecleriyle birlestiriyor. 2001 yilindan bugtine Gliney
Koreli Kia markasini Turk kullanicisiyla bulusturan Celik Motor, distribitor olarak Turkiye'ye getirdigi
diger markalardan edindigi deneyimle Kia'yl, sektorde onemli bir konuma getirdi. Kia, bugtn 38
yetkili satis noktasi ve 41 yetkili servisiyle Turkiye'deki faaliyetlerini stirdtrirken otomotiv sektorindn
glindeminde olan alternatif yakitli otomobiller konusunda da galismalarina devam ediyor.

Celik Motor, 2000'li yillarda otomotiv ekosisteminin degisim ve yenilik ihtiyaglar dogrultusunda adimlar
atti. 2014 yilinda Turkiye'nin ilk %100 yerli sermayeli kurumsal arag kiralama markasi Garenta'yi kurdu ve
sektorde kisa donem kiralama operasyonuyla yenilikgi marka konumunda yer aldi. MOOV markasiyla
TUrkiye'de arag paylasimi sektoriinde ilkleri gerceklestiren Celik Motor, sektordeki bilgi birikimi ve
deneyimini dijital platforma da taslyarak 2013 yilinda ikinciyeni.com'u kurdu. Turkiye'de ilk kez ¢evrim
ici acik artirma yontemiyle ikinci el otomobil alim satimi yapan ikinciyeni.com, kisa sirede onemli
basarilara imza atmanin yani sira yenilikci uygulamalariyla da sektorde kilavuz marka konumuna geldi.
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ANADOLU
MOTOR
Anadolu Motor

50 yilr askin motor Uretim ve pazarlama tecriibesiyle

sektortin oncu sirketlerinden olan Anadolu Motor,

kendi markasi Antor ile tek silindirli dizel motorlarin

Uretimini  gergeklestiriyor.  Uretim ve ihracatini

gerceklestirdigi capa makineleri, motopomplar,

benzinli ve dizel motorlu jeneratorleri kapsayan genis Urlin portfoylint Antrac markasi ile sunuyor.
Anadolu Motor ayrica, distribltorligund yaptigr Kohler dizel motorlari ile sanayide, Honda Glg
Urlnleri ile bahge ve endustriyel tirlin grubunda, Honda Marine distan takma deniz motorlari ve 4XC
Dizayn Ranieri tekneler ile denizcilik sektoriinde faaliyet gosteriyor. 2022 yilinin son geyreginde
Isve¢ merkezli OXE Marine firmasiyla da OXE dizel motorlar icin distribiitdrlik anlasmasi imzalandi.

<> Togg

Togg

Togg, fikri mlkiyet haklarina Tdrkiye'nin sahip oldugu, mobiliteyi yeniden tanimlayan kiresel teknoloji
markasidir. 25 Haziran 2018'de kurulan Togg, AG Anadolu Grubu Holding A.S., BMC Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., Zorlu Holding A.S. ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin gug birligiyle galismalarini strdirtyor. Kullanici odakli ve yenilik¢i yaklasimiyla mobilite
deneyimini yeniden tanimlayan Togg'un Urln ve hizmet portfoyl elektrikli akilli cihazlar, dijital
deneyim platformu, sarj ve batarya yatirimlarini da iceren temiz enerji cozidmlerinden olusuyor. 2023
yiinda dogustan elektrikliilk akilli cihazi T10X ile dijital deneyim platformu Trumore'u kullanicilariyla
bulusturan Togg, 2024 yilinda Avrupa pazarlarina giris hazirliklarini yapiyor. Tirkiye'nin mobilite
alaninda hizmet veren kiresel teknoloji markasi Togg, global ortakliklar ve start-up is birlikleriyle
mobilite ekosistemini kurarken, alt markalari Trugo ve Trumore'la birlikte akilli ve baglantili akilli
cihazlar etrafinda olusturdugu ekosistem dahilinde yeni teknolojiler, hizmetler, kullanici deneyimleri
ve yeni is modelleri gelistiriyor. Togg'un Farasis Energy ortakliginda kurdugu Siro Silk Road Temiz
Enerji Depolama Teknolojileri, “Temiz enerji
depolama c¢ozUmlerini  yayginlastirarak
dinyayl yasanabilir kilma" vizyonuyla
hareket ediyor. Togg'un %100'Une sahip
oldugu Trugo markasi  yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjiyi kullanarak
sarj hizmeti sunuyor.

Togg, 2030 yilina kadar ortak platform
kullanarak 5 farkli model ve toplam 1 milyon
adet akilli cihaz Gretmeyi planhyor.
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Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Tarim, enerji ve kirtasiye sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, AES
Elektrik, Aslancik Elektrik ve Adel Kalemcilik, Ttrkiye ve komsu dlkelerde Grln ve hizmetlerini
sunuyor.

ANADOLU ETAP

Anadolu Etap

Turkiye'nin en blylk taze meyve yetistiricisi ve meyve suyu konsantresi dreticisi Anadolu
Etap; Anadolu Grubu ve Ozgorkey Holding ortakligiyla Ulkemizin ve dinya pazarlarinin
kaliteli taze meyve ve meyve suyu ihtiyacini karsilamak Uzere faaliyet gosteriyor. Turkiye'de
tarim sektortinde Surddrdlebilir Tarim ilkeleri'ni olusturan ve is slreclerinde uygulayan
ilk tarim sirketi olan Anadolu Etap, 30 bin dekar alan Uzerine kurulu sekiz ¢iftligi, 5 milyon
meyve agacl, U¢ meyve suyu fabrikasi ve bir paketleme tesisi ile tarimin ve tarima dayali
endUstrinin gelisimine onctlik ediyor. Kalite standartlarina uyan ve SurdUrUlebilir Tarim
ilkeleri'ni uygulayabilecegi ciftcilerle is birligi yapiyor. Anadolu Etap, taze meyve ve meyve
suyu konsantresi Urlnlerinin %70'ini Uzak Dogu'dan Avrupa'ya ve ABD'ye uzanan genis bir
cografyada 65'in Gizerinde Ulkeye ihrag ediyor.

UNGC imzacisi olan Anadolu Etap, GRI standartlarina uygun dc surddrUlebilirlik raporu
yayimladi. Toplumsal deger yaratma sorumluluguyla tarimsal is gdclnun nitelikli hale
getirilmesine, toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmay destekleme hedefiyle kadinlarin
ekonomiye katiliminr artirmaya ve egitimde firsat esitligi ilkesiyle gcocuklarin egitimine katkida
bulunmaya yonelik strdurulebilir programlar hayata gegiriyor.
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isin Yarini insanin Yarini Ekler

Doganin Yarini

PARAVANI AEs @AS LANCIK

=== HEPP ELEKTRIK URETIM A.S.

Enerji Sirketleri

Enerji sektorlindeki operasyonlarini Turkiye'de Aslancik Elektrik Uretim (Aslancik HES),
Gurcistan'da ise Georgia Urban Enerji (Paravani HES) sirketleriyle yurtttyor. Ayrica, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatirimlari sirketi altinda, Gircistan'in Shida Kartli bolgesinde yer alan ve
proje gelistirme slireci devam eden rlizgar enerji santrali (Taba LLC sirketi) bulunuyor.

Anadolu Grubu, Dogan Grubu ve Dogus Grubu ile birlikte hayata gegirilen 1720 MW kurulu

glce sahip Aslancik HES projesi, Mart 2014'te faaliyete basladi ve 2022 yilinda 325
GWh elektrik enerjisi Uretti. Uretilen elektrigin
satisl, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda gercgeklesti.
Gdrcistan'da bulunan 90 MW kurulu gdcundeki
Paravani HES projesi kapsaminda ise 2022 yilinda
354 GWh elektrik enerjisi Uretildi ve Uretilen tim
elektrik enerjisi  Glrcistan sistem isletmecisine
satildi. Gurcistan'da 20 MW kurulu glgte olmasi
planlanan Ricoti Rizgar Enerji Santrali projesi, Taba
LLC tarafindan gelistiriliyor.

o

ADEL

Adel Kalemcilik

1969 yilinda dlinyaca Unli yazim ve boyama

malzemeleri Ureticisi Faber-Castell is birligi

ile kurulan Adel Kalemcilik, 1995 yilinda bu

is birligini ortakliga dondsturdu. Turkiye'nin

ve yakin cografyanin en buyuk kirtasiye Urinleri Ureticisi olarak 40'in Uzerinde Ulkeye ihracat
yapiyor. Adel Kalemcilik, kuruldugu glinden bugtine tiim c¢alismalarini, paydaslarina ve topluma
fayda saglama amaci ile gerceklestiriyor ve surdirilebilir projelere destek veriyor. Oziinde
barindirdig “iyilik” degeri ile lyilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi altinda ¢ok sayida
sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi yUrdtiyor.
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Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullibl ile egitim, saglk ve spor G
alanlarinda topluma katki saglamak igin calisiyoruz.

oY

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Vakfi, 1979'dan buglne
egitim ve saghk alanlarindaki
desteklerine devam ediyor. Egitim
alaninda bugline kadar 81 ilde 30 binin
Uzerinde burs verdi. 50'nin Gzerinde
egitim kurumu, yurt, spor salonu,
hastane ve saglk ocagi yaptirdi. 59
bine yakin ihtiya¢ sahibine, 720 bine
yakin bedelsiz saghk hizmeti sagladi.

ANADOLU

In Affiliation wit
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saghk Merkezi

Amerika Birlesik Devletleri'nin en onemli saglik kuruluslarindan Johns Hopkins Medicine
is birligiyle 2005 yilindan bu yana saglik hizmeti sunan Anadolu Saglik Merkezi, Anadolu
Vakfi'nin bir iktisadi isletmesidir. Anadolu Saglik Merkezi, 65'ten fazla tlkeden gelen hastaya
diinya standartlarinda saglik hizmeti sunuyor.
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Merkez, kiresel saglk hizmetlerinde altin standart
olarak kabul edilen Joint Commmission International
(JCI) Akreditasyonu, Avrupa Kanser Enstitileri Birligi
(OECI) Akreditasyonu ve Planetree insan Odakli
Bakim Altin Akreditasyonu'na sahiptir. Anadolu
Vakfi ile yurdtilen sosyal sorumluluk projeleri
aracihgiyla her yil ihtiyag sahiplerine duzenli ve
belirli bir oranda bedelsiz saglk hizmeti sunuyor.

Anadolu Efes Spor Kuliibii

1976 yilinda kurulan ve

Turkiye'de basketbolun

kitlelere yayllmasinda ve

sevilmesinde onemli  rol

oynayan Anadolu Efes Spor

Kulibt, Tdrk basketbolu

adina birgok basariya imza

atarak ilklerin takimi olmay!

basardl.  Tdrkiye takim

sporlari tarihinde ilk Avrupa

kupasini kazanan ve Tirk basketbolunun en cok kupa kazanan takimi olan Anadolu Efes
Spor Kullibl'ntin 2 EurolLeague sampiyonlugu, bir Kora¢ Kupasi, 16 TUrkiye Basketbol Ligi
sampiyonlugu, 12 TUrkiye Kupasi sampiyonlugu, 13 Cumhurbaskanlgi Kupasi sampiyonlugu
ve 2 Genglik ve Spor Genel Miidurligl (SGM) Kupasi sampiyonlugu bulunuyor.

Gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle spor basta olmak (zere, egitim ve saglk
alanlarinda deger yaratiyor.
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Surdiiriilebilirlik Odaklh Tarihge

Anadolu Grubu olarak kuruldugumuz giinden bu yana sirdiiriilebilir bir anlayigla
faaliyetlerimizi ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini dikkate alarak yonetiyoruz.
Sirdurulebilirlik alaninda, uzun yillardir sirketlerimizle oncii galismalar gergeklestiriyoruz.
2019 yilinda olusturdugumuz “Anadolu'dan Yarinlara" markasi ile bu c¢alismalarimiza
yepyeni bir boyut getirdik. Yurt i¢i ve yurt disindaki tiim Grup sirketlerimizin siirdiiriilebilirlik
¢alismalarini biitlinsel bir anlayisla yonetmeye basladik.

Ik stirdirilebilirlik
raporumuzu
yayimladik.

BIST Surdurulebilirlik
(~ Endeksi'nde yer aldik.

Sardurtlebilirlik
Komitemizi
kurduk.

ilk Stirdurtlebilir Kalkinma
Amaclari Uyumluluk
Raporumuzu yayimladik.

— 2020
——— 2019

Hedefler igin Is Diinyasi Platformu
Is birligi ile SKA raporlamasinda

Is DUnyasl Turkiye'de is dlinyasi igin rehber
Plastik Girigimi niteligi tasiyan ortak bir galismay!
imzacisi olduk. hayata gecirdik.
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Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Dunya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ne —
gore raporlama yaptik.

Doganin, isin, insanin “yarini” deger
alanlarimiz ve 12 odak alanimizi belirledik.
3 vizyoner hedefimizi kamuoyuyla paylastik.

Anadolu'dan Yarinlara
strddrdlebilirlik
stratejimizi olusturduk.

Anadolu yersincabi
biyocesitlilik
projesini baslattik.
Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC) imzacisi olduk.

Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik
Endeksi'nde "Yatirnm Holdingi
Sirketleri" arasinda 1. sirada yer aldik.

Bahgesehir Universitesi,
CIFAL Istanbul, UNITAR
ve CO-OP is birligi ile
Anadolu'dan Yarinlara
SKA Egitim Programi'ni
hayata gecirdik.

Refinitiv'in sisteminde kireseldeki
“Yatinm Holdingi Sirketleri” arasinda
cevresel performansimizile 1.,
sosyal performansimiz ile 2. sirada
yerimizi aldik.
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2022 Geligmeleri

Kapsam 1 ve 2 sera gazi Yaklasik h 4 Tehlikesiz ve tehlikeli atiklarin yaklasik %87'sini Cevre alanina 4 kat
emisyonunda 46.296 ton CO.e 3,3 kat daha geri donusturduk, geri kazandik veya kompostladik. daha fazla biitce
azaltimr* gerceklestirdik. fazla yenilenebilir t ayirarak*
DOGANIN enerji satin aldik” o0 520,3 milyon TL
' u l
YARINI Verimlilik ‘ harcama \iekyat|r|m
calismalari ile Tehlikeli atiklarr 3,5 kat Tehlikesiz atiklari yaptix.
Grup sirketlerimizin 6z ttketimlerine yonelik atiksu miktarini daha fazla enerji amagli yaklasik 2,5 kat daha f}
enilenebilir enerji yatirimlarini énceliklendirdik. %24 azalttik*, eri kazandik*. fazla kompost yaptik*,
Gelirlerimizi Refinitiv'in sisteminde kiresel alandaki "Yatirim Dijitallesme, Ar Ge ve inovasyona .
%119 artirarak* Holdingi Sirketleri” arasinda, cevresel performans %112 daha fazla bitce ayirarak* %82 si yerel olmak
178 milyar TL ile 1., sosyal performans ile 2. sirada yer aldik. %& 327,7 milyon TL yatirim yaptik. lizere yaklagik

30.000 tedarikciyle

seviyesine ulastik. [\
?—m calisiyoruz.

|$|N Toplam aktif ‘

biyukligimiz @
YARINI %62 artarak* £ ®

Birlesmis Milletler

182 milyar TL Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik - SAHA Kurumsal iresel leler Surdurdlebilirlik odaklr Ar-Ge ve 7O\
oldu. Endgksi’ndg “Yat|r|m.|—!o|dingi Yonetim ve Kredi Sézlesmesi (UNGC) ilnovasyon yat|r|mlar|m|z, 63,7 milyon TL Cl@_ﬁ/é‘_ﬂ
b Sirketleri" kategorisinde Derecelendirme macis el ile tim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
1. sirada yer aldik. notumuz 9,57 oldu. %19,4'tinu olusturdu.
N ’ > N ’ J
Tooluines tavde sadlarmalk Kadin galisan oranimiz %33, Kadin yonetici oranimizi ISG alanina 173 milyon TL h -
aFr)nL;C I3 'Yr"tt" vg-m-- erkek calisan oranimiz %67 oldu. %32,3'ten %33,6'ya cikardik. harcama ve yatirim yaptik. SRl '”OYaSVO“
lyla ydruttugumuz o o programimiz ile 6.526
c;ahs_malanmz icin yaklasik hizli uygulama ve
iNSANlN 827 milyon TL harcama yaptik. I3 2.355 projeyi hayata
YARINI =i gegirdik. 8 yilda
® ® 860 milyon TLlYyi
Esit ise esit Ucret prensibimiz ile Kiresel dizeyde yurdttigumiz ~ Calisanlarimiza kisi basi 6,93 saat asan deger Urettik.
tum kademelerdeki kadin ve erkek operasyonlarda 41 Ulkeden olmak tzere 451.912 kisi*saat b
maas oranlarimizi paylastik. calisanimiz bulunuyor. ISG egitimi verdik.
*Bir 6nceki yila gére \ J
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Ulusal ve Uluslararasi Endeksler ve Raporlamalara Katki

Tiirkiye ekonomisinin en biiyik itici giiclerinden biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin

farkindayiz.

Anadolu'dan Yarinlara stratejimizle bugiin, var oldugumuz her yerde daha siirdiiriilebilir
yarinlara ulagmak i¢in ¢caligmaya devam ediyoruz.

1\) ANADOLU

IS EFES §CCl MiGROS

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yer aliyor.

’E s ANADOLU

ANADOLU GRUBU EFES éCCI MiGROS
ANADOLU ISUZ2UuU

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer aliyor.

MiIGROS

BIST Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'ne
giren ilk gida perakendecisidir.

Sy

ANADOLU GRUBU
Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu'nun
isletmesi olan Refinitiv'in sisteminde
kiresel alandaki “Yatirim Holdingi Sirketleri”
arasinda, gevresel performansiile 1.,
sosyal performansi ile 2. siradadir.

MiGROS

Refinitiv'in sisteminde kiresel alandaki
"Gida Perakendecileri" arasinda,
GCSY performansi ile 2. sirada yer aliyor.

ANADOLU

EFES iCCI

FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde yer aliyor.

iCCI

UNGC 100 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek
TUrk sirketidir. MSCI Global Strdurtlebilirlik
Endeksi, S&P Global Kurumsal Strddrulebilirlik
Degerlendirmesi'nde ve ECPI Gelismekte Olan
Pazarlar ESG Ozkaynak Endeksi'ndedir.

ANADOLU

EFES

MSCI ESG Ratings'de A puant ile sektor
ortalamasinin Uzerinde yer aliyor.

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
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MiGROS

MSCI ESG Ratings'de AA puani ile perakende
sektord ortalamasinin Uzerinde yer aliyor.

Sy

ANADOLU GRUBU

Refinitiv Cesitlilik ve Kapsayicilik Endeksi'nde
"Yatinm Holdingi Sirketleri" kategorisinde
1. siradadir.

MiGROS

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
TUrkiye'den giren ilk gida perakendecisidir.

)

ADEL

ANADOLU ISUZ2U

s Portféy “Kadin Dostu Sirketler
Hisse Senedi Endeksi'nde yer aliyor.

ANADOLU *

EFES §CCl MiGROS
ANADOLU ISUZ2U

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Turkiye
iklim Degisikligi Programi'na raporluyor.

ANADOLU *

EFES

CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi'nda
notunu iki puan artirarak C'den B'ye ¢ikardi.

iCCI

R MiGROS
CDP Trkiye Iklim Degisikligi Programi'nda _
‘B’ skorunu koruyarak diinya ve sektor CDP Tdrkiye Iklim Liderleri arasinda
ortalamasinin zerinde performans 4. kez yer ald.
gosterdi.
ANADOLWU ISUZ2U
§CCI MiGROS CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi'nda

CDP Turkiye Su Gtivenligi Programi'nda
lider sirketler arasinda 2. kez yer ald.

“A-" puani ile TUrkiye'de ticari ara¢ dretimi
alaninda faaliyet gosteren kuruluslar
arasinda ilk sirayi ald.

+Anadolu Efes Tirkiye
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Dogal Afetlerde Toplumsal Dayanisma

insanlar ve ekosistem paydaslarinin tamami icin fiziksel, ekonomik, sosyal ve cevresel kayiplara
neden olan dogal afetler, meydana geldikleri bolgelerde yikici etkiler yaratiyor. Yasami ve insan
faaliyetlerini kokten degistiren bu yikici etkilerle micadelede surdurdlebilirlik perspektifinden etkin
rol Ustleniyoruz.

2023 yilinin basinda hepimizi derinden Uzen depremler yasadik. Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep,
Malatya, Diyarbakir, Kilis, Sanliurfa, Adiyaman, Osmaniye, Adana ve Elazig olmak tzere 11 ilimizden
milyonlarca insani etkileyen deprem felaketinin yol actigi yaralari sarmak igin ilk giinden itibaren
Grup sirketlerimizle birlikte imkanlarimizi seferber ederek toplumsal dayanisma bilinciyle destekte
bulunduk. TUm paydaslarimizla birlikte deprem bdlgesine kalici destek saglamak igin dayanisma
ve bagis kampanyalar yurattak.

)

ANADOLU GRUBU

Deprem felaketinden etkilenen bolgelere destek olabilmek amaciyla
ilk glinden itibaren pek ¢ok yardim ¢aligsmasi gerceklestirdik.

237 tir gida, su, icecek ve ihtiyag
malzemesi destegi

1 su fabrikamizdan %100 kapasiteyle
sadece deprem bdlgesine yonelik tiretim

Fabrikalarimizda, ¢iftlik, bayi ve
distribiitorlerimizde, konteyner ve ¢adirlarda
3.000'den fazla kisiye barinma imkani

Bolgedeki giftgi ve Ureticilerden 600 tonu
askin tirtin ahmi

Lojistik ve depolama ihtiyaglarina destek
icin tir, arag, forklift ve depo tahsisi

2 adet pick-up ve 1 adet kamyonun AFAD'a
bagisi

32.000'den fazla kisiye hazir yemek
dagitimi

Depremden etkilenen 123 bursiyerimize ek
odenek

Deprem bolgesinden 30 6grenci igin ek
kontenjanla burs destegi

12.000'den fazla gocuga kirtasiye
malzemesi ve oyuncak destegi

Calisanlarimizla arama kurtarmaya destek 60 ton hayvan yemi gonderimi

Mayis 2023 tarihine ait bilgilerdir.
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Ulkemizin giclenmesi ve deprem bdlgesinin yeniden kalkindirilmasi icin destekte bulunarak boylesi
bir felaketin tekrar yasanmamasini temenni ediyoruz.

Ulkemize gecmis olsun ve bassagligi dileklerimizi iletiyoruz.

Anadolu Efes, deprem felaketinin yaralarini sarmak icin tim guctyle calismalarini strdtrdd.
Depremin hemen ardindan bir araya gelen Anadolu Efes Kriz Takimi, sirket calisanlari ve is
ortaklariyla iletisime gegerek belirlenen ihtiyaclar yetkililer ve STK'larin koordinasyonuyla bolgeye
ulastirdi. Bu kapsamda, Adana fabrikasina, bolgedeki bayi ve distribitorlerinin uygun alanlarina
cadirlar kuruldu. Ayrica, tim c¢alisanlarinin faydalanabilecedi psikolojik destek hatti devreye alindi.
Sirket, yardim malzemelerinin ve arama kurtarma ekiplerinin deprem bdlgelerine ulasabilmesi igin
AFAD ve Adana Kriz Masasi'na tir ve servis araci tahsis etti. Deprem bolgesine battaniye, isiticl,
uyku tulumu, yatak, kiyafet ve gida destegi sagladi. is ortaklari icin Kardes Sehir Kampanyasi'ni
baslatti. Dayanisma kampanyasi kapsaminda 11 tir gida, giyim, ilag, ¢ocuk bezi, isitici, hijyenik
Urtnler gibi acil ihtiyag malzemeleri ve barinma ihtiyaci icin de konteynerleri bolgeye ulastirdi.
Ayrica, sirketin arama kurtarma ekipleri, Hatay'daki arama kurtarma calismalarina katildi. 60 ton
hayvan yemi, afet bolgesindeki kdylere gonderildi. Yurt ici ve yurt disi ¢alisanlarinin katihmiyla
bagis kampanyasi baslatildi. Adiyaman'daki arpa deposunu, Valilik ve AFAD tarafindan bolgeye giden
yardim malzemelerinin depolanmasi igin tahsis etti. Deprem bdlgesindeki sokak hayvanlari icin Dort
Ayakli Sehir / Hayvan Arama-Kurtarma-Rehabilitasyon Merkezi araciligiyla mama destegi sagladi.

Coca-Cola igecek (CCI), depremden etkilenen bolgelere destek olmak icin 136 tir su ve icecek
gonderimi sagladi. Hazar fabrikasi ihtiyac durumunda ylizde yliz kapasiteyle sadece deprem
bolgesi ihtiyaclarina yonelik faaliyet gosterdi. CCl ve Coca-Cola Turkiye calisanlari ile bayileri,
Istanbul, Corlu, Bursa, Ankara, izmir, Antalya ve Koycegiz'de 2.000'den fazla koli ayni yardim
malzemesi topladi. CCl ayrica bolgedeki bayilerine de afet ¢adirlari ulastirdi. Coca-Cola TUrkiye,
Coca-Cola igecek ve Coca-Cola Vakfi toplam 30 milyon TL bagista bulundu. Bagisin 1 milyon
dolari Coca-Cola Vakfi tarafindan sagladi. Faaliyet gosterdigi tim ulkelerdeki CCI ¢alisanlari da
bireysel olarak yaklasik T milyon 38 bin TL bagis topladi ve sirket de bireysel bagislarin toplami
kadar bagisi ilgili kurumlara gerceklestirdi. Ayrica, Coca-Cola Turkiye'nin Ramazan nedeniyle
baslattigl deprem bolgesine 1 milyon 6gin kampanyasina da CCI 1,1 milyon Urin gondererek
destek oldu. Dlinya Emekgi Kadinlar Glni'nde, Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) Tirkiye'ye
deprem bolgesindeki kadinlara ve kiz gocuklarina gonderilmek tGzere hijyen paketi, glvenli alan
ve saglik hizmeti saglanmasina destek oldu.
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Migros, deprem felaketinin ilk dakikalarindan itibaren tim giclnU seferber ederek bolgedeki
dagitim merkezlerinden acil ihtiyag malzemelerini tasiyan tirlarini ilk 24 saat icerisinde deprem
bolgesine teslim etti. iskenderun ve Kahramanmaras'ta binlerce kisiye de hazir yemek dagitimi
gerceklestirdi. Turkiye'nin bir¢ok ilinden bolgeye giden gontlli galisanlarin destegiyle bolgedeki
magazalarinda dagitimlar gerceklestirerek bolge halkina araliksiz hizmet sundu. Bunun yaninda,
T.C. Ticaret Bakanhgi ile T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan baslatilan Deprem
Yardimlasma Seferberligi kapsaminda gtin gtin bolgedeki afetzedelerin ihtiyaglarini takip ederek
koordinasyon igerisinde depremden etkilenen bdlgelere 80 tir yardim sevkiyati gerceklestirdi.
Migros ayrica, deprem bolgesindeki illerin Uretime yeniden dondrilmesi ve kalkindiriimasi igin
ciftgilere ihtiyag duyduklari destegi veriyor ve Urtnlerini satin alarak mahsul degerini kaybetmeden
madgazalarinda tiketiciyle bulusturuyor. Migros, alimlari hizlica yerinde tespit etmek ve strecleri
yurutmek tzere ekipleriyle bolgede Us kurdu ve bu kapsamda tonlarca Uriint koruma altina alarak
tim Tlrkiye'ye dagitti. Migros, 2023 yilinda hedefledigi 10 bin yeni personel alimi gergevesinde,
TUrkiye capinda yapacagi alimlarda onceligi depremzede vatandaslara verecek.

Anadolu Isuzu, tedarik ettigi acil ihtiyaglari depremin ilk glntinden itibaren tirlarla bolgeye
gonderdi, yardimlarini ¢alisanlari ve is ortaklarinin katkilari ile kesintisiz strdtrdd. Anadolu Isuzu
Arama Kurtarma Ekibi ISKUT, deprem felaketin ardindan hizla bolgeye hareket ederek kurtarma
calismalarinda gorev aldi. Anadolu Isuzu, afet bolgesindeki yardim faaliyetlerinde kullaniimak Uzere
AFAD'a bir kamyon ve iki D-Max pick-up bagislarken, sirketin ortaklari Isuzu Motors ve Itochu
Corporation da toplam 20 milyon Japon Yeni tutarinda bagista bulundu.

Celik Motor, depremlerin ardindan Kia, Garenta ve ikinciyeni.com markalariyla 400 bin TL
degerindeki yardim malzemelerini afet bolgesine ulastirdi. Kia TUrkiye Genel MUdurltigu ve bayileri
Ise 2 milyon TL degerinde ayni bagis yapti. Ayrica, Kia'nin global merkezi 2 milyon dolar yardimda
bulundu.

Anadolu Motor, depremin ilk gintnden itibaren bolgedeki bayileri, servisleri ve musterileri ile
temas halinde, ihtiyac duyulan her konuda gerekli destegi sagladi. Anadolu Motor calisanlari
da dizenledikleri bagis kampanyalari ile afet bolgelerindeki ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
calismalar yirGtlyor. Bu kapsamda; battaniye, gida (konserve), hijyen malzemesi gibi temel
ihtiyac maddeleri, depremden etkilenen illere sevk edildi.
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Anadolu Etap, Giineydogu Anadolu bolgesinde meydana gelen depremin ardindan, yaralari sarmak
ve ihtiya¢ sahiplerine ulasmak Uzere galismalarda bulundu. Gonulll ¢alisanlarinin katkilariyla
oncelikli ve acil ihtiyaclarin saglanmasina destek veren Anadolu Etap, yemek servis malzemesi,
Isitic, tip desteginde bulundu. Tim calisanlari adina bolgeye gida paketi gondererek destek
oldu. Anadolu Etap, ciftliklerinde bulunan cadir ve konteynerlerini Hatay, iskenderun, Adana ve
Osmaniye'ye gondererek deprem bolgesindeki vatandaslarin barinma ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulundu.

Adel Kalemcilik, lyilik Agaci projesi ile bugiine kadar, 11 ilimizde depremden etkilenen 10 binden
fazla cocuga kirtasiye malzemesi ve oyuncak yardimlarini, cesitli STK'lar ve kurum is birlikleri
aracilhgiyla ulastirdi. Adel Kalemcilik, depremden etkilenen ¢ocuklarin, 6gretmenlerin ve tim is
ortaklarinin ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirmeye ve bdlgeye yardimlarini ulastirmaya devam
ediyor.

Anadolu Vakfi, deprem bolgesindeki bursiyerlerine destek olmak amaciyla 123 bursiyerine ek burs
odemesi yapti. Ayrica Anadolu Grubu ¢alisanlarinin ilettigi isitici, battaniye, kiyafet, hijyen ve bebek
malzemeleri, tasinabilir sarj cihazi, uyku tulumu gibi yardim malzemelerini istanbul Biytiksehir
Belediyesi araciligiyla bolgeye gonderdi. Ek kontenjan ile deprem bolgesinden 30 6grenciye burs
deste@i sagladi. Anadolu Vakfi ayrica bursiyerlerine tcretsiz psikolojik destek hatti da sunuyor.
Depremzede ve depremden etkilenen bursiyerleri ve Degerli Ogretmenim Programi ile dgretmenlere
"Deprem Psikolojisi Etkinligi" diizenledi.

Anadolu Saglik Merkezi, hastane c¢alisanlarinin destegiyle AFAD'In belirledigi ihtiyag listesindeki
ilac ve sarf malzeme iceren kolileri Kocaeli il Saglk Mudirligu araciligiyla deprem bélgelerine
gonderdi. Depremin yasandigi ilk glinden beri Anadolu Saglik Merkezi'nden gonilli olarak bolgede
hekim, hemsire ve yardimci personel gorev yapti. Tlrk Hemsireler Dernegi Anadolu Yakasi Subesi
koordinasyonu ile Hatay ve Adiyaman'da gonilli olarak gorev yapan hemsirelere hemsire
tniformasi bagisi da yapti.
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Yarin icin bugunu iyilestir

Doganin, isin, insanin yarini igin
bugunu iyilestiriyoruz.




Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda

Stratejik Deger Alanlari, Odak Alanlari ve Hedefler

Doganin, isin, insanin yarini i¢in bugiinii iyilestiriyoruz.

Yarini iyilestirebilecedimiz gtn, bugln. Surdurulebilirlik dontsiminin yolu, dontsdmuin, buginin
hareketi oldugunu fark etmek. Yarinlari iyilestirecek yeni aliskanliklara hayat vermek, pozitif degisimi
hedeflemek ve harekete gecmek. En kicuk hareketin, hepimizin katilimiyla biydyerek dinyayi
degistirecegini bilmek. Bu farkindalikla, degisimin oncdileri arasinda yer aliyor, yarinlar icin bugtnu
lyilestiriyoruz.

Koklerimizden beslenerek diinya ile uyum iginde ¢alisiyoruz, Anadolu ve diinya arasinda koprii
kuruyoruz.

Uzerinde yasadigimiz toprakla, retip gelistirdigimiz isimizle, amag birligimiz olan topluluklarla
bagimizi gliclendiriyoruz. Kiiresel dustnUp yerel hareket etme yetimizle Anadolu ve diinya arasinda
koprU kurarak yarinlara, buginden iyilik tohumlari ekiyoruz.

Kolektif hareketin bir pargasiyiz. Siirdiiriilebilir yarinlar igin bugiinii iyilestiriyoruz.

Surdurtlebilirlik dondstmuindn, tim dinyada her gecen gin daha vazgeciimez hale geldiginin
farkindayiz. Dlnyanin ve toplumlarin yarinini iyilestirecek anahtar kavramin, “strddrulebilirlik”
oldugunu biliyoruz. Yeni yizyilin dinamikleriyle hizla degisen beklenti ve ihtiyaclari yakindan izliyoruz.

Kiresel degisimi ongorerek yillardir faaliyet gosterdigimiz bolgelerde gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda ortak deger yaratiyoruz. Siiregelen calismalarimizi yeni hedeflerle ileriye tasiyoruz.
Surdurulebilirlik odakli stratejik donlstimu hayata geciriyoruz. Biz dontsurken, dokundugumuz
her bir toprak pargasi, her bir is ve her bir hayat bizimle dondsUp lyilessin, giclensin istiyoruz.
"Anadolu’dan Yarinlara" stratejimizle bugln, var oldugumuz her yerde daha strdurtlebilir "yarinlara”
ulasmak icin calisiyoruz. Doganin, isin, insanin “yarini” igin bugin iyilestiriyoruz.

Anadolu'dan Yarinlara stratejimizle bugtn, var oldugumuz her yerde daha surdurdlebilir
“yarinlara” ulasmak igin calisiyoruz. “Yarin igin buginti iyilestir” vizyonuyla faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Hazirladigimiz surdurdlebilirlik stratejisi tasariminin odagina diinyamizi koyduk. Onu
cevreleyen deger ve odak alanlarimizla tim ekosisteme katki sagladigimizi ifade ediyoruz.
Dinyanin limitlerinin ve yarin igin zamanin éneminin farkindayiz. Doganin Yarini, isin Yarini ve
insanin Yarini deger alanlarimiz ile dokundugumuz her bir toprak pargasi, her bir is ve her bir
hayat bizimle donusUp, iyilessin, gliglensin istiyoruz. Odak alanlarimizla ise glines sistemindeki
her bir gezegen gibi deger alanlarimizin etrafinda uyum icinde var olup ortak deger Uretiyoruz.
Klresel disuntp yerel hareket etme yetimizle Anadolu ve diinya arasinda kopru kuruyoruz.
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Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini
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Yarin i¢cin bugunu iyilestir

Yarin igin
Entegre Net Sifir
Yonetisim

Yarin igin
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Yarin igin \
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“ Uretim

Ekonomi ‘

Yarin igin
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Doganin Yarini

Doganin yarini i¢in bugiinii iyilestiriyoruz.

Doganin yarini igin harekete gecebilecegimiz gin, bugin. Faaliyet gosterdigimiz her dlke ve
alanda bu farkindalikla calisiyoruz. isimizi, doganin bize sunduklari sayesinde devam ettirdigimizin
bilincindeyiz. insan ve doga arasindaki en temel iliskinin, kaynaklarin strekli degisimi ve paylasimi
oldugunu biliyoruz. Buglnumuzi iyilestirecek tohumlar ekiyor, dogaya duydugumuz sevgi ve
saygly! isimize tasiyoruz. isimizin devamlilig, birlikte yasadigimiz toplumlarin refahi ve gezegeni
paylastigimiz tim canlilarin yasam hakki i¢in “Doganin Yarini"ni koruyoruz. Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclari ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere uluslararasi
taahhdtlerin rehberliginde ilerliyoruz.

Doganin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler uiretiyoruz:
Iklim krizi ile mUcadeleye katki sagliyoruz.

Yarin i¢in net sifir olma prensibi ile distk karbonlu tretim modellerini tesvik ediyoruz. Su basta
olmak Uzere kullandigimiz tim ham maddeleri sorumlu sekilde tedarik ediyor, operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklari ekonomiye yeniden kazandiriyoruz.

Yarin igin su dongiisiini koruyoruz; gelecegimiz icin kesintisiz akis saglayabilme hedefiyle
calisiyoruz. Su kullaniminin azaltiimasina ve yeniden kullanilmasina yonelik calismalar yapiyoruz.

Yarin igin dongiisel ekonomiye katki sagliyoruz. Atik yonetimi stirecinde dogrusal tlketim yerine
atik Uretimini azaltmayi, donustirmeyi ve yeniden degerlendirmeyi benimsiyoruz.

Yarin igin tarimi destekliyoruz. Buglnin ve
gelecegin sektord olarak gordiglimiz tarimin
dontsimu igin calisiyoruz. Portfoyimuzde
onemli paya sahip tarim drinlerinin daha
yenilikci ve fayda odakl yontemlerle Uretilmesi
icin deger zincirimizdeki Ureticilerin  onarici
ve vyenileyici tarim uygulamalarina gecisini
destekliyoruz.

/Yarm Icin Net Sifir

“Donligiim igin ¢oziimiin pargasi ol."
Net sifir ¢oziim hareketinin pargasiyiz.

Iklim krizinin gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini derinden hissediyoruz. Bu etkiler
lyilestirmek i¢in, bugiin harekete gegiyoruz.
Yarin icin net sifir olma prensibiyle iklim
krizine yonelik micadelemizde sera gazl
emisyonlarini kademeli olarak azaltiyoruz.
Yarin igin, net sifir cozim hareketinin bir

@rga& olmaya devam ediyoruz. /

Yarin icin  biyogesitliligi koruyoruz.
Faaliyetlerimizin ~ biyogesitlilik  Gzerindeki
etkilerini azaltan; tim ekosistem ve yasam
formlarinin  cgesitliligini  koruyan  projeler
gercgeklestiriyoruz.
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Doganin Yarini isin Yarini
/Yarm Icin Su Dongiisii Q\
=2

“llerleme, akisi siirdiirecek yeni yollar
bulmakla miimkiin."

Su kaynaklarini etkin kullanmak igin inovatif
coziimler gelistiriyoruz.

Dogal kaynaklar tzerinde artan baski, bugtin ve
gelecekte kaynaklarimizin devamliligini riske
atiyor. Bu bilingle yarin icin su dongusu prensibini
Isimize entegre ediyoruz. Bu riski yonetmek igin
kaynaklarin sorumlu sekilde kullanimini tesvik
ediyoruz. Yarini iyilestiren inovatif cozimler
gelistiriyoruz. Su kaynaklarinin etkin kullanimi
icin, Uretim sUreglerinde kullanilan su miktarinin
azaltilmasi ve geri kazaniimasina odaklaniyoruz.
Yarin icin yenilikgi cozimler Ureterek su

\gjngUsUnU koruyoruz.

/Yarm Icin Tanm &

“Topragin saghdi, =x lf\i

gelecegimizin teminatu."

Yenileyici ve onarici tarimla kaynaklarimizi
koruyor ve iyilestiriyoruz.

Bugunin endustriyel tarim uygulamalari toprak
saghgini etkiliyor ve iklim degisikligi Gzerinde
onemli bir rol oynuyor. Bu bilingle, yarin igin
tarim prensibini benimsiyoruz. Yenileyici ve
onarici tarim uygulamalari hayata gegiriyoruz.
Topragin yenilenmesine, toprak saglginin

ve biyolojik ¢esitliligin artirlmasina, su
dongUstnun ve ekosistemin lyilestiriimesine,
topragin karbon tutma kapasitesini artirmasina
ve bu sayede iklim degisikligiyle micadeleye
katki sagliyoruz. Yarin igin kaynaklarimizi

\&ruyor ve lyilestiriyoruz. /

/Yarm Icin Biyogesitlilik /O)

insanin Yarini Ekler

/Yarm lcin Dongiisel Ekonomi\

“Yarin i¢in kaynagimiz,
bugiinkii adimlarimiz.”

O

Uriin dongiisiiniin devamhligi igin,
dongiisel ekonomi yaklagimiyla
¢oziimler liretiyoruz.

Dongtisel ekonomiyi destekleyen somut
cOzidmleri bugln Uretiyoruz. Atiklarin

geri donustmd ve yeniden kullanimiyla
ekonomiye kazandiriimasini saglayacak
uygulamalar sunuyoruz. Deger zincirimiz
boyunca bu yaklasimi benimsiyor ve
tesvik ediyoruz. Yarin igin somut ¢ozimler
ureterek dongUsel ekonomiye katki

sagliyoruz. /

“Ekosistemde cesitlilik, ‘¥
yasam i¢in bir gereklilik.”

Biyocesitliligi korumak ve kiiresel
riskleri azaltmak igin ¢aligiyoruz.

Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem tahribati,
bugln one ¢ikan kiresel riskler arasinda
ilk siralarda yer aliyor. Bu bilincle, yarin
icin biyogesitlilik prensibini isimizin
odagina koyuyoruz. Biyogesitliligi
korumak igin Birlesmis Milletler Biyolojik
Cesitlilik Sozlesmesi gerekliliklerine
uygun adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizin
dogal yasam Uzerindeki etkisini azaltarak
tim ekosistem ve yasam formlarini
guvence altina alan uygulamalar
gelistiriyoruz. Yarin icin kiresel riskleri

galtma hedefiyle galisiyoruz. /
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Anadolu'dan Yarinlara

Isin yarini igin bugiinii iyilestiriyoruz.

Isin yarini icin harekete gegebilecegimiz guin, bugiin. Genis bir cografyada bu bilingle faaliyet
gosteriyoruz. Kiresel markalarla ve ¢ok uluslu sirketlerle ortakliklar kuran, Tirkiye ekonomisinin en
buydk itici gliclerinden biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin bidyUkligidnin farkindayiz.

isin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler iiretiyoruz:

“Isin Yarini"ni glivence altina almak; is ortaklari, tedarikgiler, misteriler, yatinmcilar ve kamu
kurumlarinin beklentilerine yanit vermek icin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda fayda

saglayan yatirimlar yapiyoruz.

Yarin igin dijitallesme ve inovasyon prensibiyle galisiyor, firsatlari ongorerek ilerliyoruz. Teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek isimize entegre ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini hiz
kesmeden suUrdurtyoruz. Dijital dontsime onculik ediyor ve girisimciligi destekliyoruz. Deger

tUretmeye ve fark yaratmaya inaniyoruz.

Yarin igin lider markalar yaratma
prensibiyle, tlketici drinlerinde uzman ve
lider markalarimiz ile musterilerin degisen
ihtiyaclarini karsiliyor, misteri odakli goztmler
Uretiyoruz. Yarina biraktigimiz  tek izin,
trettigimiz deger olmasini hedefliyoruz.

Yarin i¢in sorumlu iiretim prensibiyle tedarik
zinciriboyunca cevresel ve sosyal standartlarin
saglanmasina,  sundugumuz  drin  ve
hizmetlerin uluslararasi kalite standartlarinda
olmasina oncelik veriyoruz. Kapsayici olmanin
hepimizi ileri tasidigini biliyoruz.

Yarin igin kapsayicilik prensibiyle, deger
zinciri boyunca daha kirilgan  kesimler
dahil tim paydaslarimizin  glcglenmesine,
refahlarinin artmasina ve ortak deger tretmeye
odaklaniyoruz.

Yarin igin entegre yonetisim prensibiyle;
portfoylmUzUu yonetirken ve yatinm kararlari
alirken, cevresel, sosyal ve yonetisimin risk ve
firsatlarini gozetiyoruz.

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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@arm Icin Dijitallegsme ve ﬁﬁr'rﬁa\
Inovasyon @

“Firsatlar ongorenler, yarini tasarlar.”

Siurdiiriilebilir is anlayigimizla teknolojik
gelisime onciiliik ediyor, girigsimciligi
destekliyoruz.

Bugunun teknolojik gelismeleri, is dinyasi
icin risk ve firsatlari beraberinde getiriyor.
Bu farkindalikla, yarin i¢in dijitallesmeyi
Isimizin odagina koyuyoruz. Dijitallesme ve
iInovasyon ekseninde dontsttrdigimuz

is anlayisimizla, firsatlari degerlendirerek,
paydaslarimizin ve yarinin beklentilerini
karsilayan yenilikgi Grtin ve hizmetler
gelistiriyoruz. Teknolojik gelismeleri is
sureclerimize entegre ederek verimliligi
artirlyoruz. Kurum iginde ve disinda
girisimciligi destekliyoruz. Yarin icin
sinirlari asmaya, firsatlar yaratmaya devam

&diyoruz. /

Doganin Yarini isin Yarini

/Yarm Icin Lider Markalar c'J\
“Deger iiretirsen, =
fark yaratirsin.”

Miisteri odakli ¢oziimlerle, fark
yaratan deneyimler sunuyoruz.

Bugiin sirketlerin rekabet glglerini
devam ettirebilmelerinin yolu,
musterilerini daha iyi anlamalarindan
geciyor. Bu anlayisla, yarin icin lider
markalar prensibini benimsiyoruz.
Lider markalarimizla musterilerin
hizla degisen ihtiyaglarini yakindan
izliyoruz. Dijitallesmenin glctyle
musteri odakli ¢coztmler dretiyoruz.
Yarin icin, katma degerli Grin ve

\h\izmetler sunmaya devam ediyoruz/
@arm Icin Kapsayicilik @\

“Kapsayicilik hepimizi
ileriye tasir.”

Paydaslarn kapsayarak kalkiniyor
ve birlikte giigleniyoruz.

BugUlnln is dinyasinin, yerel
sosyoekonomik kalkinmadaki kritik
rolindn farkindayiz. Yarin igin
kapsayicilik prensibiyle ilerliyoruz.
Genis deger zincirimizdeki tim
paydaslarimizi kapsayarak

birlikte gliclenmeyi amacliyoruz.
Yarattigimiz ekonomik degerle,
tedarik zincirimizdeki kirilgan
gruplarin da gtclenerek ekonomik
sistem i¢cinde kalmalarini ozellikle
onemsiyoruz. Yarin igin birlikte

\g\[jc;lenme hedefiyle calisiyoruz. /

insanin Yarini Ekler
/Yarm Icin Sorumlu Uretim l{ﬁ%ﬂ
NG

“Yarina biraktigin iz, yarattigin deger olsun.”

Sorumlu iiriin ve hizmet gelistirmeyle, sorumlu
deger zincirine katki sagliyoruz.

Yarinin is dinyasinda, tedarik ve Uretim sureclerinin
her adiminin izlenebilir olmasi ve sorumlu sekilde
yonetilmesi kritik oneme sahip. Sorumlu Griin

ve hizmet gelistirmenin ilk adiminin sorumlu

deger zinciri yonetimi oldugunu biliyoruz. Yarin

icin sorumlu dretim prensibiyle galisiyoruz.
Tedarikgilerin, belirledigimiz gevresel ve sosyal
standartlara uyum saglamasina oncelik veriyor,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
gelisimlerini destekliyoruz. Tedarik zincirinde
standartlarin saglanmasini, sorumlu Uriin ve
hizmetlerin oranini artirmayi amagliyoruz. Yarin icin,

\i)rumlu deger zincirine katki sagliyoruz. /
*

/Yarm lgin Entegre Yonetisim
“Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu ol."

Kurumsal yonetisim anlayigimizi, etkin risk
yonetimi ile gliglendiriyoruz.

Bugtin sirketlerin dlinyadaki gelismelere uyum
saglayabilmesi, oncelikle gtcli bir kurumsal
yonetisim anlayisina sahip olmalarindan geciyor.
Yarin icin is anlayisimizda entegre yonetisim
ilkelerine sadik kaliyoruz. Adil, seffaf, sorumlu

ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulu

kurumsal yonetisim anlayisimizi, risk yonetimi

ile gic¢lendiriyoruz. Finansal ve finansal olmayan
riskleri entegre ve proaktif olarak yonetiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki yatirimlarimizi
ve yeni yatirim kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz.
Yarin igin, sorumlu kurumsal yonetisim anlayisimizi

\g\[jglendirmeye devam ediyoruz. /
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Insanin Yarini

Insanin yarini igin bugiinii iyilestiriyoruz.

insanin yarini igin harekete gecebilecegimiz guin, bugiin. Bu bilingle, ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere tUm paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz toplumlarla iliskilerimizin kalbine insan odakli
yonetisim anlayisimizi yerlestiriyoruz.

Insanin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler iiretiyoruz:

"Insanin Yarin"igin, hep birlikte gligleniyoruz. Yarin igin insan kaynagi prensibiyle, insan odakli kurum
kiltdrimuzle esit ve adil galisma kosullari sunuyoruz. Calisanlarimizin gelisimini ve yaraticiligini
destekliyoruz. Yeni yeteneklerin binyemize katilmasini tesvik ediyoruz. Yarnn igin giicli toplum
prensibiyle, yillardir farkl paydas gruplarina yonelik toplumsal yatinm programlari yurttiyoruz. Sahip
oldugumuz deneyimi, oncelikli cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda ortak deger yaratmak icin
kullaniyoruz. Anadolu'dan Yarinlara stratejimizle, odak alanlarimiz ve paydaslarimizin ihtiyaclarinin
kesistigi amac odakli projeler hayata geciriyoruz. Amag odakli is birlikleri, Grtin ve hizmetlerle
dokundugumuz tiim yasamlari iyilestirmeyi ve daha fazla ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.
Toplum

0
“Toplumlar iyilestirici ve

sorumlu eylemlerle giiglenir.”

/ Yarin Icin Insan Kaynagi & | [ Yarinlcin Guglu

=i

“Diinyada sinirsiz olan tek kaynak,
insanin potansiyeli.”

Odagimiza insani koyuyoruz, yarinin potansiyelini
acgiga cikariyoruz. Amag odakli, olgulebilir, etkin
toplumsal projeler hayata

Bugtin kurumlarin sahip oldugu en buytik degerin, e
gegiriyoruz.

birlikte ¢alistigl insanlar olduguna inaniyoruz.
Calisma kdltlrimdzin odagina insani koyuyoruz.
Calisanlarimiza esit, adil, glvenli, yeni fikirlere agik
ve 0zqur bir ortam sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini destekliyor, ¢alisanlarin ¢esitliligini ve
farklilklarini zenginlik olarak goértiyoruz. Gergek
potansiyelimizi agiga ¢ikarmanin dnemini biliyoruz.
Stratejik hedeflerimizi gergeklestirmemizde kilit rol
oynayan c¢alisanlarimizin gelisimini destekliyoruz.
Mevcut yeteneklerin, cagin gerekliliklerine uyum
saglamakta destek olacak yeni yetkinlikler
kazanmalarina katki saglyoruz. Birlikte yurtyecegimiz
yeni yetenekler igin tercih edilen, ilham veren, vizyoner
bir isveren olmaya devam ediyoruz. Yarin icin, en
“‘\\yUksek potansiyelimizi birlikte agida gikariyoruz.

Bugtinin dinyasinda ortak deger
yaratmanin onemini biliyoruz.
Toplumsal yatinm yaklasimimizla,
paydaslarimiz i¢in ortak deger yaratan
programlar hayata gegiriyoruz. Uriin
ve hizmet portfoylimuiz ile faaliyet
alanimizin kapsamindaki paydas
gruplariicin amag odakli, deger
yaratan, etkisi dlcUlebilen projeler
gelistiriyoruz. Bu projelerin yarattigi
etkinin, yatirmin getirisinden daha
yuksek olmasini 6Gnemsiyoruz. Yarin
icin, iyilestirici ve sorumlu ¢oztmler
//’ \\Uretmeye devam ediyoruz.

/
/
//
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2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini
2020 yilina gore %950 azaltmak, 2050 yilina kadar
net sifir sirket olma vizyonu ile galismak

DOGANIN

YARINI

Anadolu Efes Coca-Cola igecek

4+ 2030 yilina kadar tim operasyonlarinda
net sifir karbon salimina ulasmak

4+ 2030 yilina kadar tesislerini %100 yenilenebilir
elektrikle galistirmak ve karbon notr Uretime
gecmek

Migros 4+ 2030 yilina kadar is hacmini buyUttrken

deger zinciri boyunca mutlak karbon
emisyonlarini, 2015 yilina gore %13; litre Grin
basina emisyonlarini %50 azaltmak

Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi
metodolojisine (Science Based Targets
Initiative - SBTi) uygun olarak

4+ 2030 yilina kadar kapsam 1 ve kapsam 2
mutlak karbon salimini 2020 yilina kiyasla
%42 azaltmak

Anadolu Isuzu

Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi metodolojisine
(Science Based Targets Initiative - SBTi) uygun

4+ Kapsam 3 salimlarini azaltmak i¢in
olarak

tedarikgileri ile bir girisim baslatarak
satisinda bulunan UrUnlerin karbon ayak
izlerini azaltmak igin gelistirmeler yapmak

4+ 2030 yilina kadar kapsam 1 ve kapsam
2'de sera gazi salimlarini yilda en az %4,2;
kapsam 3'te sera gazi salimlarini ilgili
kategorilerinde yillik en az %2,5 azaltmak

2030 yilina kadar operasyonlarin %50 sinde,
2050 yilinda % 100'inde* izlenebilir olmak

*Migros i¢in 6zgin markali drinleri ile sinirlidir.

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda %35,
2050 yilina kadar %50'ye cikarma hedefiyle calismak

INSANIN

YARINI
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Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu'nda surdurilebilirligi, Anadolu Grubu licra Baskan'nin baskanlgindaki
Surddrulebilirlik Komitesi ve ona bagl Sdrdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi araciligiyla
yurttuyoruz. Anadolu Grubu'nun UGst yonetiminin yer aldigi Strdurtlebilirlik Komitesi; Grubun
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki strdurdlebilirlik stratejisini belirleme,
Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama, strdtrulebilirlik alanindaki politika, hedef
ve uygulamalarini izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlama yaparak faaliyet
gosteriyor.

Komite, bu amagc ile rapor yili icinde iki kez toplandi. SdrddrUlebilirlik Komitesi'nin onayi ile
olusturulan Surddurlebilirlik Yonlendirme Komitesi, Anadolu'dan Yarinlara stratejisi dogrultusunda
Grup sirketlerinin hizalanmasini saglamak ve sirketlerin hedef odakli performanslarini takip etmek
Uzere cgalisiyor. Surddrdlebilirlik Komitesi'nin yetkilendiriimesiyle ihtiyaca yonelik, tematik ve gegici
calisma gruplari acilarak Komite'nin belirledigi plan dahilinde ¢alisiyor.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Anadolu Grubu

Yonetim Kurulu

Anadolu Grubu icra Baskani

Surdirilebilirlik Komitesi Baskani

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari'na buradan ulasabilirsiniz. %:>

Surdurdlebilirlik anlayisimizin temelinde; gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda paydaslarimiz
icin deger yaratmak ve gelecege yatinm yapmak yer aliyor. Anadolu’'dan Yarinlara strdurtlebilirlik
stratejimiz altinda 19 dlkede, 7 farkl sektorde 80'e yakin sirketimizi ayni strdurtlebilirlik yonetimi
anlayisinda bir araya getiriyoruz. Stratejimiz kapsaminda belirledigimiz vizyoner sdrdurdlebilirlik
hedefleriyle Grup sirketlerinin deger yaratma odakli dondsimlerini tesvik ediyor ve onlara yol
gosteriyoruz. Grup sirketlerimiz ise faaliyetlerini ve sektor onceliklerini gozeterek strdurulebilirlik
performanslarini iyilestirmek tzere calisiyor.

Anadolu Grubu Sirddrulebilirlik Komitesi gorev ve sorumluluklarina istinaden gegici olarak ¢alisma
gruplari kurduk. Grubumuz bunyesinde strddrUlebilirlik kdltGrund her alanda yayginlastirmak,
birbirimizden 6grenmeyi hizlandirmak ve is sireclerimizde uzun vadeli fayda saglamak amaciyla
olusturduk.

Holding ve Grup sirketlerinden temsilcilerin yer aldigi galigma gruplari:
a. Ulusal ve uluslararasi gelismeler

b. iklim kriziyle mtcadele

c. Surdurlebilirlik politikalarini igsellestirmesi

2022 yil boyunca duzenli toplantilar yaparak faaliyette bulundugumuz 7 sektor igin faydali olacak
i raporlar ve politikalar hazirlandi.

Ayrica Holding'in Cevre Politikasi kapsaminda Grup sirketlerimizden cevre alanindaki yetkililerin
katildigi cevre calisma grubu kurduk. Her Grup sirketimiz cevresel faaliyetlerini ve Anadolu
Grubu'nda sinerji yaratacak ortak etkinlik/calisma onerilerini paylasti.

(

|

Anadolu Grubu Anadolu Grubu Anadolu Grubu Anadolu Grubu Anadolu Grubu

Kurumsal lligkiler, Mali igler Denetim Hukuk igleri insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri
lletigim ve Bagkani Bagkani Bagkani Bagkani Bagkani
Sirdirdlebilirlik
Bagkani

Surddrilebilirlik
Komitesi
Koordinasyonu

Siirdiiriilebilirlik —  Grup igi tematik ve gegici calisma gruplari
Yonlendirme ——
Komitesi ..
— Dis danisman destedi
ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Anadolu Grubu

Tarim, Enerji ve
Sanayi Grubu
Baskani

Anadolu Saglik
Merkezi Genel
Midird

Otomotiv Grubu
Baskani

Bira Grubu
Bagkani

Mesrubat Grubu
Baskani

Migros Grubu
Baskani
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Anadolu Grubu'nun strdurulebilirlik alaninda odaklanmasi gereken oncelikli konulari belirlemek
Uzere 2020 yilinda kapsamli ve katilimci bir paydas analizi streci yuruttuk. Paydaslarin oncelikleri
belirlenirken i¢ paydaslarimiz olan calisanlara ve stratejik dis paydaslarimiz olan tedarikgiler, is
ortaklari, yatinmcilar, analistler, sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, medya, Universite ve
uluslararasi orgttlerden temsilcilere cevrim igi soru formuyla ulastik.

Anadolu'dan  VYarinlara strdurUlebilirlik — stratejisini  gelistirme  sirecinde  Grubumuzun
surdurulebilirlik onceliklerini 2021 yilinda gozden gecirdik. COVID-19 salgini ve beraberinde
gelen kiresel gelismeler i1siginda onceliklerimizi yeniden degerlendirdik. 2021 yilinda gozden
gecirdigimiz 6nceliklerimiz 2022 yilinda da gecerliligini koruyor.

Onceliklerin belirlenmesi ve dncelikli konulara yonelik degerlendirme sireclerinde:

4+ Dinya ve Tirkiye 0zelinde trendleri literatlr taramasi ile analiz ettik. Bu kapsamda Diinya
Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi kiiresel risklere dair dngoriileri, Strdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) hazirladigi sektorel
oncelikler haritalarini, GRI Universal Standards: Content Index Essentials — 2021 seviyesini,
SKA'lari ve 11. Kalkinma Plani'ni derinlemesine inceleyerek kiiresel ve yerel glindeme yon veren
konulari degerlendirdik.

4+ Anadolu Grubu icra Baskani, sektor baskanlari ve Grup sirketlerinin Genel Midurleri ile birebir
toplantilar gerceklestirdik.

4+ s stratejimiz dogrultusunda odaklandigimiz konulari degerlendirdik.

4+ SASB'nin oncelikli konulari belirlemede onerdigi, her konuyu farkli etkiler ve firsatlar bakimindan
ele almamizi saglayan etki analizi metodolojisini kullandik. Finansal ve yasal agidan, inovasyon
ve rekabet bakimindan on plana gikan risk ve firsatlari degerlendirdik.

Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiiksek oncelikli ve yiiksek oncelikli konulari yeniden
degerlendirdik. Kiiresel ve yerel gelismeler 1siginda iklim degisikligi ve enerji konusu, ¢ok ylksek
oncelikli konularin en basinda yer aldi. Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma, COVID-19'un
beraberinde getirdigi tedarik zinciri kirilganhklari, gcok yuksek oncelikli konular arasinda yer ald.
COVID-19'u geride birakirken onceliklerimizin Uzerindeki etkisini halen gozlemleyebiliyoruz. Ayrica,
yetenek acig, risklerinin kiresel ve yerel glindemde 6nemini artirmasiyla yetenek yonetimi ytksek
oncelikli konular arasinda konumunu yiikseltti.

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Anadolu Grubu igin 6nemi
® Gok Yiiksek Oncelikli @ Yiiksek Oncelikli @ Oncelikli
iklim degisikligi ve enerji 7 Urln kalitesi ve glvenligi 13 Risvet ve yolsuzlukla micadele
Dijital donisim 8 VYetenek yonetimi 14 Kurumsal yonetisim
Su ve atik sular 9 insan haklar ve adil galisma 15 Dongusel ekonomi
Ar-Ge ve inovasyon kosullan 16 Firsat esitligi ve gesitlilik
Ambalaj ve atiklar 10 B'Sk yonetimi 17 Calisan bagliligi ve memnuniyeti
Sorumlu kaynak yonetimi ve 11 Is etig 18 Musteri memnuniyeti ve bilgilendiriimesi
satin alma 12 Paydas diyalogu 19 is saghd ve givenligi
20 Biyogesitlilik
21 Veri gizliligi ve siber glvenlik

22
23
24

Yerel kalkinmaya katki
Cok paydasli girisimler ve is birlikleri

Toplumsal yatirim programlari
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Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini

Ekler

Onem Derecesi Oncelikli Konu

ilgili Ska

Yonetim

ilgili Béliim

iklim degisikligi ve eneriji

Dijital donlisUm

Su ve atik sular

Cok yiiksek oncelikli

Ar-Ge ve inovasyon

Ambalaj ve atiklar

Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma
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iklim degisikliginden kaynakli riskler, faaliyet gdsterdigimiz sektorleri farkl
derecelerde etkiliyor. iklim kriziyle miicadeleye katki saglamak ve risklerin etkilerini
azaltmak icin enerji verimliligine odaklaniyor, sera gazi emisyonlarini en aza
indirmeye calislyoruz.

Teknoloji ve dijitallesmeyi is streclerine entegre ediyoruz. Dijital dontstm ile isimizi
daha etkin ve verimli hale getiriyor, rekabet glicimzi koruyoruz. Is sirecglerimizde ve
faaliyetlerimizde dijital teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Su kaynaklarini en verimli sekilde yoneterek, isimizin devamliligini saglamayi
hedefliyoruz. Su tiiketimini ve atik sulari en az seviyeye indirmeye ve su
emisyonlarinin kalitesini iyilestirmeye calisiyoruz.

Is modellerimizin strdirilebilir dontisiimii igin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapiyor,
kiresel basarimizi devam ettirecek ve son kullanici memnuniyetini artiracak Urtin,
slireg ve operasyonlar gelistirmek amaciyla yenilikci projeler gergeklestiriyoruz.
Kurum ici ve disinda girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.

En 6nemli gevresel sorunlardan biri haline gelen atiklarla miicadele amaciyla atiklari
mimkin seviyede kaynaginda azaltiyoruz. Geri donlisim teknikleri uyguluyor ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek icin gerekli insan, teknoloji ve
flnansman kaynagi saglyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde genis bir deger zincirini yonetirken, bu zincirde yer
alan tim paydaslarimizi gliglendirmeyi amaglyoruz. Tedarik agimizda seffafliga ve
cevreye saygil satin almaya 6nem veriyor, tedarikgilerin standartlarini yiikseltmeyi
hedefliyoruz.

Doganin Yarini —
Yarin igin
Net Sifir

isin Yarini -
Yarin igin Dijitallesme
ve Inovasyon

Doganin Yarini —
Yarin igin
Su Dongusu
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Yarin igin Dijitallesme
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Sorumlu Uretim

Uriin kalitesi ve giivenligi

Yetenek yonetimi
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Paydas diyalogu
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Deger zincirinde ylksek standartlari koruyarak, musterilerimize daima givenli, kaliteli
drlin ve hizmetler sunuyoruz.

Yeni nesil yeteneklerin Anadolu Grubu'na kazandiriimasini, yeteneklerin elde
tutulmasini, kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalarinin gelistirilmesini
amaglyoruz.

Deder zinciri boyunca calisan haklarinin korunmasi ve ayrimciligin énlenmesini
gozetiyor, esit ve adil bir calisma ortami sunuyoruz.

Isimizin devamliigini saglamak igin yerel ve kiiresel dlgekte finansal ve finansal
olmayan riskleri 6nceden tespit ederek gerekli onlemleri aliyor ve yeni firsatlari
degerlendiriyoruz.

Basta cgalisanlar olmak Uzere tim paydaslarla etik ve seffaflik ilkelerine dayali bir is
iliskisi kuruyoruz.

Farkli iletisim platformlari araciligiyla paydaslardan gesitli konularda diizenli goris ve
geribildirim aliyoruz.

isin Yarini -
Yarinigin
Sorumlu Uretim

insanin Yarini -
Yarin igin
Insan Kaynadgi

insanin Yarini -
Yarin igin
Insan Kaynadgi

isin Yarini -
Yarin igin
Entegre Yonetisim

isin Yarini -
Yarinigin
Entegre Yonetisim
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Anadolu'dan Yarinlara —

Paydaslarla iletisim

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Paydaslarla iletisim

Anadolu Grubu Hakkinda

Grup genelinde genis bir ekosistemde cesitli paydas gruplariyla etkilesim halindeyiz. Etkili bir
diyalog olusturmak amaclyla paydaslarla tek ve cift yonli iletisim kuruyoruz. Paydaslarin beklenti
ve ihtiyaclarina yanit verebilmek icin iletisim araglarinin tirtne ve sikligina, paydas gruplarinin

niteligine gore karar veriyoruz.

Calisanlarimizla cift yonlt iletisimi artirmak ve Anadolu Grubu calisanlarinin strddrulebilirlik
calismalari konusunda farkindaliklarini clgmek amaciyla 2021 yilindan bu yana farkindalik
arastirmalari yapiyoruz. 2022 yiinda da ¢evrim ici soru formu CAWI (Computer Aided Web
Interviewing) yoluyla tUm calisanlara yonelik dizenledigimiz arastirmada, Anadolu'dan Yarinlara

kapsaminda yUruttigumuiz faaliyetlere

yonelik  sorular ilettik.  Arastirmanin
sonucunda Grup calisanlarinin
surdurUlebilirlik faaliyetlerini ne kadar
benimsediklerini  dlgerek  onUmuzdeki
donemde  yUrdtllecek  calismalara
dair iggort topladik. Agirlikli  olarak
Y kusaginin katihm gosterdigi
arastirmada  Anadolu’dan  VYarinlara
stratejisi  kapsamindaki  calismalar
hakkinda farkindalik ve hatirlanma
durumu ile  katilmcilarin  gevresel
surdurdlebilirlik — alanindaki  bireysel

davraniglarini olgtik. Stratejimizin 12
odak alanini dogru olarak cevaplandiran
katiimcilar arasindan yaptigimiz cekilisle
kazananlara, biyocesitlilik  projemizin
tanitimiigin  hazirladigimiz Anadolu
yersincabl sapkalarini  hediye ettik.
Grup  calisanlarinin  sdrdurdlebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgi almay! istedigi
kanallari da sordugumuz c¢alismanin,
onimduzdeki  donemde  ydrUtilecek
projelere  de  katki saglamasini
hedefliyoruz.

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Stratejimizi kamuoyuna agikladiktan 3 ay sonra
yaptigimiz arastirmaya gore;
I
En az 1 vizyoner hedefimizi herkes dogru bildi.

o o

Her 2 kisiden T'i, Her 3 kisiden T'i,
Anadolu’dan Yarinlara stratejimizin 12 odak alanini dogru
ana mesajlarini dogru bildi. bildi.

Arastirmaya katilanlarin;

= BB &

%89"u 2021 %82’si
Sirdrilebilirlik slirdurilebilirlik iletisimi
Raporu'nu inceledi. ¢alismalarini etkili buldu.

%90'1 ic ve dis iletisim
araciligiyla paylastigimiz
gorselleri hatirladi.

Arastirmadaki 12 odak alanimiz ile ilgili sorularin
hepsine dogru cevap vererek gekilis ile
Anadolu yersincabi sapkasi kazananlar;

Okan quak Sinem Kula'koélu
Coca-Cola Igecek Coca-Cola Igecek

Gokselin Ozkan
Anadolu Efes

Tayfun Ceran
Kia Tirkiye

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler
Etki Durumu Paydas Grubu iletisim Yontemi Iletisim Sikhig
Lider mesaijlari, i¢ iletisim galismalari, medya iletisimi galismalari,
Dijital medya kanallari, i¢ ve dis raporlar / toplantilar, egitimler, Vil bovunca
Bina ici dijital duyuru platformlari, Etik Hat, Anadolu Grubu Inovasyon y
Calisanlar ve Programi (Bi-Fikir)
Grup sirketleri  Anadolu Grubu inovasyon Giinii (Bi-Fikir Festivali) Yilda bir kez
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu, arastirmalar & anketler  Yilda bir kez
. Medya iletisimi galigmalari, dijital medya kanallari, tedarikgi toplantilari Yil boyunca
Dogrudan . . -
Ekonomik Tedarikgiler Faaliyet raporu Yilda dort kez
Etki Surddrlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya |Iet|§|rT'1| calismalari, dijital medya kanallari, toplanti, konferanslar vil boyunca
Hissedarlar ve V& road-show'lar
yatirmcilar Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari, dijital medya kanallari Yil boyunca
MUsteriler Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari, dijital medya kanallari, toplanti, konferanslar
Finansal ve road-show'lar Yil boyunca
kuru.|u$|ar Ve Faaliyet raporu Yilda dort kez
analistler
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi galismalari, dijital medya kanallari Yil boyunca
Is ortaklari Faaliyet raporu Yilda dort kez
Strddrdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Kamu kurumlar  Medya iletigimi galismalari, dijital medya kanallari, ziyaretler/toplantilar Yil boyunca
Dolayl ve yerel Faaliyet raporu Yilda dort kez
Ekonomik Smetiml
Etki yloEralEr Surdurilebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
l\/ledya |JI[e’L||$Lr|m calismalari, dijital medya kanallari, ziyaretler/toplantilar, vil boyunca
Sivil toplum proje ortaklikiari
kuruluslari Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya |I.et|§|m|l(;lal|$ma|ar|, dijital medya kanallari, bulugmalar ve vil boyunca
networking aktiviteleri
il Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurtlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Ulusal ve Dijital medya kanallari Y1l boyunca
ul_gslararas_| Faaliyet raporu Yilda dort kez
dizenleyici
kuruluslar Strddrdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
;?I“i_ Firsat, Dijital medya kanallari, proje ortakliklari Yil boyunca
ilgi ve _ ..
An?aylg Sanal Kariyer Gun( Yilda iki kez
Getirenler Egitim Programi, Universite etkinliklerine katilim Yil boyunca

Universiteler

inovasyon programi (Bi-Fikir KAP)

Altr ay boyunca

Faaliyet raporu

Yilda dort kez

Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu

Yilda bir kez
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BM Siirduriilebilir Kalkinma Amaclari'na
Uyumluluk Caligsmalari

Sdrddrulebilir Kalkinma Amagclari'na (SKA'lara) katkimizi ortaya koymak icin ilk kez 2019 yilinda
yayimlanan Anadolu'dan Yarinlara Anadolu Grubu SdrdurUlebilir Kalkinma Amaglari Uyumluluk
Raporu'nu yeni projelerle glncelledik. Grup sirketlerinin 2015-2021 doneminde surdurUlebilirlik
alanindaki proje ve uygulamalari arasindan secilen 676 calismanin analiz sonuglarini igeren
raporumuzu yayimladik. Rapor, Anadolu Grubu'nun, SKA'larin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir
katilimci olarak calistigini ve diinya standartlariyla uyum icinde kiresel kalkinma icin fayda Ureten
pek cok faaliyette bulundugunu ortaya koydu.

Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’yla
lligkilendirmesi (2015-2021) 676 proje/uygulama bir veya birden gok

Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ile iligkilidir.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'dir.

Anadolu'dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu,
Grubumuzun proje ve calismalarini her bir SKA ile iliskilendiren envanter galismasi ve analizleriyle,
kapsam olarak TUrk is dlinyasinda onci olma ozelligi tasiyor.

Anadolu'dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclan Uyumluluk Raporu’na buradan ulasabilirsiniz. @

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Anadolu Grubu ve Hedefler icin is Diinyasi Platformu’'ndan
(B4G) SKA Raporlamasi'na Rehberlik Edecek Is Birligi

Anadolu Grubu, Hedefler icin is Dinyasi Platformu (B4G) is birligiyle Turkiye'de is
dinyasinin SKA raporlamalarinda rehber niteligi tasiyan ortak bir galisma gerceklestirdi.
SKA'lari is sUreclerine entegre eden ve bu yolculukta performanslarini 6lgmek isteyen
isletmeler igin yol gosterici ve faydali nitelikte Gg onemli rehberden olusan bir set hazirlad.
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarn Pusulasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari
Uzerine isletme Raporlamasi olmak (zere iki rehber dokimani Tirkce literatire
kazandirdi. Bunlara ek olarak SKA'lara olan uyumlulugunu raporlarken takip ettigi
adimlar ve olusturdugu metodolojiyi is dinyasi ile paylasmak amaciyla Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Uyumluluk Raporu Raporlama ve iletisim Stratejisi
Rehberi'ni hazirladi. Kamuoyuyla paylasilan dokiimanlarla, SKA'larin gerceklesmesine katki
saglayacak raporlama slrecine katiimak ve performanslarini analiz ederek ¢ozimlerini
dinyayla paylasmak isteyen kuruluslara ornek teskil ediyor.

Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglari Uzerine isletme
Rap::rlamasi

\ )
Y.
)/
" Surdirilebilir Kalkinma \\f ~
Amacglan Pusulasi \
Siirdriilebilir Kalkinma

‘Amaglanna Yonelik
s Diinyas: Aksiyonlan Rehberi

)

51


https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Pusulas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 %C3%9Czerine %C4%B0%C5%9Fletme Raporlamas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 %C3%9Czerine %C4%B0%C5%9Fletme Raporlamas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu Grubu SKA Uyumluluk Raporu Raporlama ve %C4%B0leti%C5%9Fim Stratejisi Rehberi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu Grubu SKA Uyumluluk Raporu Raporlama ve %C4%B0leti%C5%9Fim Stratejisi Rehberi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu Grubu SKA Uyumluluk Raporu Raporlama ve %C4%B0leti%C5%9Fim Stratejisi Rehberi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_Insert_2015-2021.pdf
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Yarin icin

Dongusel
Ekonomi

Yarin igin
Su Déngusu Yarinigin

kaynagimiz,
_ bugunku
llerleme, akisi adimlarimiz. Topragin saghgu,
surdirecek gelecegimizin
yeni yollar teminati.
bulmakla )
mumkin. Urdn déngusunun
devamliligi igin,
déngusel ekonomi
Su kaynaklarini etkin yaklasimiyla Yenileyici ve onarici o
kullanmak igin c6zUmler Uretiyoruz. tarimla kaynaklarimizi Yarin i¢cin
inovatif gcézumler koruyor ve Biyocesitlilik
gelistiriyoruz. iyilestiriyoruz.
Donlsiim igin Ekosistemde
¢6zimiin cesitlilik,
parcasi ol. yasam igin

bir gereklilik.

| Netsirgoum Doganin yarini icin buguntu iyilestiriyoruz.  oiocestiig
riskleri azaltmak

icin caligiyoruz.
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Doganin Yarini

Doganin yarini igin harekete gecebilecegimiz gutn, bugin. Faaliyet gosterdigimiz her dlke ve
alanda bu farkindalikla ¢alisiyoruz. isimizi, doganin bize sunduklari sayesinde devam ettirdigimizin
bilincindeyiz. insan ve doga arasindaki en temel iliskinin, kaynaklarin strekli degisimi ve paylasimi
oldugunu biliyoruz. BuglnumuzU iyilestirecek tohumlar ekiyor, dogaya duydugumuz sevgi ve
saygly! isimize tasiyoruz. isimizin devamlilig, birlikte yasadigimiz toplumlarin refahi ve gezegeni
paylastigimiz tim canlilarin yasam hakki icin "Doganin Yarini"ni koruyoruz. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere uluslararasi
taahhdtlerin rehberliginde ilerliyoruz.

Doganin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler iiretiyoruz:

Iklim krizi ile micadeleye katki sagliyoruz. Yarin icin net sifir olma prensibi ile diistik karbonlu Gretim
modellerini tesvik ediyoruz. Su basta olmak tzere kullandigimiz tim ham maddeleri sorumlu sekilde
tedarik ediyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari ekonomiye yeniden kazandiriyoruz. Yarin
icin su dongUslnd koruyoruz, gelecedimiz icin kesintisiz akis saglayabilme hedefiyle calisiyoruz.
Su kullaniminin azaltiimasina ve yeniden kullanilmasina yonelik calismalar yapiyoruz. Yarin
icin dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Atik yonetimi surecinde dogrusal tiketim yerine atik
Uretimini azaltmayi, donustirmeyi ve yeniden degerlendirmeyi benimsiyoruz. Yarin icin tarimi
destekliyoruz. Buglnun ve gelecegin sektori olarak gordiglimuz tarimin dontstmda icin calisiyoruz.
Portfoylmizde onemli paya sahip tarim drtnlerinin daha yenilikci ve fayda odakli yontemlerle
Uretilmesi icin deger zincirimizdeki dreticilerin onarici ve yenileyici tarim uygulamalarina gecisini
destekliyoruz. Yarin igin biyocesitliligi koruyoruz. Faaliyetlerimizin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini
azaltan; tim ekosistem ve yasam formlarinin cesitliligini koruyan projeler gerceklestiriyoruz.

Sirketlerimiz, sahip olduklari ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ile gevresel
performanslarini yonetmeye ve iyilestirmeye devam ediyor.

Vizyoner Hedef > ilerleme Durumu

2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de
sera gazi salimlarini 2020 yilina gére
%50 azaltmak, 2050 yilina kadar
net sifir sirket olma vizyonu ile calismak.?

Kapsam 1 ve 2'de sera gazi
salimlarimizi 2020 yilina gore
20.772,72 ton CO,e azalttik.

2 Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarimiza yonelik temel yil belirlenmesi ve oransal hedef verilmesiyle mutlak azaltim prensibi benimsendi.
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Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’'na Katki

TEMIZSUVE 12 SORUMLU ORETIM

13 B 15 " 17 Sk

SANITASYON VETOKETIM

- 3 )
( Cevre alanina bir onceki yila gore yaklasik 4 kat daha fazla biitge ayirarak

k 520,3 mi|y0n TL harcama ve yatirim yaptik. J

Cevresel Yatirim ve Harcamalar (Milyon TL)

520,3

129

431 . .

2020 2021 2022

AG Anadolu Grubu Holding Cevre Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Politikamiz, Anadolu Grubu ¢alisanlarini (%100) kapsamaktadir. Y>
Sirket ISO 14001 Sertifikasi ISO 14064 Sertifikasi 1SO 50001 Sertifikasi
AG Anadolu Grubu Holding v
Anadolu Efes v vV ke
Coca-Cola icecek v 4 vk
Migros v v
Anadolu Isuzu v v v
Anadolu Motor v
Anadolu Etap 4 Vv kkkk
Aslancik Elektrik v v
Adel Kalemcilik v v

* 9 lokasyonu igin gegerlidir.

*+ 10 lokasyonu i¢in gecerlidir.

=+x T(irkiye, Pakistan ve Kazakistan'in tim fabrikalari ile Kirgizistan'daki Biskek fabrikasi i¢in gecerlidir.
==« Anadolu Etap'in igecek fabrikalari igin gegerlidir.

8 USD/TL paritesiigin 2022 ortalama kur degeri OECD (izerinden alindi. <&
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https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=169
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG Anadolu Grubu Holding_%C3%87evre Politikas%C4%B1.pdf

Anadolu'dan Yarinlara

Iklim krizinin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini derinden hissediyoruz. Bu etkileriiyilestirmekigin,
bugln harekete geciyoruz. Yarin icin net sifir olma prensibiyle iklim krizine yonelik miicadelemizde
sera gazl emisyonlarini kademeli olarak azaltiyoruz. Yarin icin net sifir ¢ozim hareketinin bir
parcasi olmaya devam ediyoruz.

Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda

Yarin i¢in Net Sifir

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) yayimladigi 6. Degerlendirme Raporu, iklim
degisikliginin insan faaliyetleri sonucu olustugunu ve kiresel 1sinmanin 1,5°C seviyesinde
tutulabilmesi icin hizli bir sekilde sera gazi salimlarinin sifirlanmasi gerektigini belirtiyor. IPCC 6.
Dederlendirme Raporu'na 2. Calisma Grubu'nun katkisiyla paylasilan "iklim Degisikligi 2022: Etkiler,
Uyum ve Kirilganlk" Raporu, tim dtnyanin iklim degisikligine uyum saglama kapasitesini,
esnekligini ve adaptasyon yetenegini degerlendiriyor. Dunyanin karmasik iklim degisikligi
tehlikeleriyle karsi karsiya oldugunu vurguluyor.

Hakdmetler, sirketler, yatirimeilar, sivil toplum kuruluslar gibi birgok paydas grubu icin salimlarin
sifirfanmasina yonelik harekete gecilmesi dncelikli konularin en basinda yer aliyor. UNEP tarafindan
sunulan "Emisyon Agigi Raporu (Emissions GAP Report)*' 1,5°C'ye ulagsmak igin %45 ihtimal
oldugunu soyltyor. Bilim Temelli Hedefler siirecine uyum saglanmasi, iklim risk ve firsatlarinin
degerlendirildigi ve gegis risklerine adaptasyonun saglandigi bir risk yonetim sdreci benimsenmesi
gerekiyor.

Vizyoner hedeflerimiz dogrultusunda iklim krizine yonelik etkimizi olgiyor ve azaltmak icin
hem yatirim, hem de verimlilik slreclerimizi yonetiyoruz. Grup genelinde sera gazi salimlarini
dizenli olarak olgiyoruz. Net sifir sirket olma vizyonumuz dogrultusunda verimlilik galismalari
gergeklestiriyor ve projeler hayata geciriyoruz. StrdUrUlebilirlik hedeflerimiz cercevesinde
yaptigimiz galismalarla etki ettigimiz alanlari kapsayacak sekilde hesaplamalar yapiyor, cevresel
etkilerimizi seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Sera gazl emisyonlarinin azaltiimasinda enerjinin roltndn oldukga kritik bir oneme sahip oldugunu
biliyoruz. Bu nedenle Grup sirketlerimizle birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapiyoruz.
Ulkemizde henliz Emisyon Ticaret Sistemi olmamasi ve tlkemizin karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olmamasina ragmen, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nin Karbon
Piyasasina Hazirlik Ortakhd (PMR)® programi ¢alismalari gergevesinde belirlenen fiyatlandirma
yaklasimlarini yasal uygunluk degerlendirmelerinde goz 6niinde bulunuyoruz. Karbon fiyatlarinda
meydana gelebilecek yasal degisikliklerin paydaslarimiza ve operasyonlarimiza risk olusturmamasi
ve yatinm tercihlerimize emisyon dederlerimizi dahil etmek icin kurum igi karbon fiyatlandirma
galismalari gerceklestiriyoruz.

4 Emissions Gap Report 2022 <&
5 PMR Ttirkiye — PMR Tirkiye <&
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Bununla birlikte iklim degisikligiyle micadele ve emisyonlarin azaltilmasi konusunda gonulli
karbon piyasalari da onemli yer tutuyor. Gonullli karbon piyasalari birgok sirket ve yatirimci
tarafindan benimseniyor. Enerji Sirketlerimizden Aslancik HES'te 2014-2019 yillari arasinda Uretilen
1.559.930 MWh elektrik tretimi karsiliginda, 827.828 ton onaylanmis karbon sertifikasi hak ederek,
sertifikalarin satisini gergeklestirdik. 2020'den bu yana Urettigimiz 620.676 MWh icin onaylanan
329 bin ton sertifikanin ise 2023 yili iginde satisini blitceledik. Gelecekte giderek blylyecek olan
gondllt karbon piyasalarinda Enerji Sirketlerimiz ile varligimizi stirdirmeye devam edeceqiz.

Gecis risklerine uyum calismalarimizla karbon ayak izimizi azaltirken kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarimiza etki eden karbon yogun operasyonlarimiza iliskin etkimizi de gozlemliyoruz.
Sera gazi salimlari® 2022 yilinda 18.799.545 ton CO,e oldu. Enerji yogunlugu 0,014 kWh/TL
olurken sera gazi yogunlugumuz ise kapsam 1 ve 2'de 0,007 kg CO,e/TL, kapsam 1-2-3
icin 0,105 kg CO,e/TL olarak gerceklesti. 2022 yilinda bir onceki yila gore kapsam 1
emisyonlarimizda 33.493 ton CO,e, kapsam 2 emisyonlarimizda 12.802 ton CO,e olmak
Uzere 46.295 ton CO,e emisyon azaltimi gerceklestirdik. Sera gazi salimlarinin yaninda hava
salimlarini da olguyor, izliyor ve azaltmak igin ¢alismalar ydrdtiyoruz. NO, salimlari 2022
yihinda 56.212,74 kg, SO, salimlari ise 1.896,32 kg oldu. Sagladigimiz azaltimlarla hedefimize
yonelik gerceklesme oranlarimizi koruyoruz.

Kapsam 1-2 Hava Salimlari Enerji Yogunlugu
Sera Gazi Yogunlugu (kg) (kWh/TL)

(kg CO,e/TL)

173.390,8 0,046
0,022
0,031
0,016
82722
56.212,74 0,014
0.007 43.360,6
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
NO, [ so.

Sera gazi emisyonlarimizi azaltma hedefimizi destekleyen yenilenebilir enerji kullanimlarimizi ve
bu alana yaptigimiz yatirimlari her yil artiriyoruz. 2022 yilinda 230.369,34 MWh yenilenebilir enerji
satin aldik. Gegtigimiz yila gore yenilenebilir enerji Uretimimizi yaklasik %22 oraninda artirarak
703.019,4 MWh yenilenebilir enerji Urettik. Diger yandan 2021 yilina gore 139.424,5 MWh artisla
Urettigimiz 675.721,9 MWh yenilenebilir enerjinin satisini gerceklestirdik.

62022 yili sera gazi salimlarinda bir 6nceki yila ek olarak Holding, CCI, Migros, Anadolu Isuzu, Celik Motor lojistik emisyonlari yer aliyor.
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https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://pmrturkiye.csb.gov.tr/pmr-turkey/?lang=en
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Uretilen Satin Alinan Satilan
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji
(MWh) (MWh) (MWh)

703.019,4 230.369,34 675.7219
578.269,9 536.297,4
69.671,7
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Anadolu Efes Karbon Ayak izi Haritalandirma Projesi

Anadolu Efes, iklim kriziyle micadele kapsaminda sera gazi emisyonlarina iliskin planli
azaltim calismalari gergeklestirmeyi hedefliyor. TUm operasyonlarinda kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarini iceren karbon ayak izi hesaplama ve haritalandirma calismasini tamamladi.
Projenin ilk adimi olarak, genislemis kapsam ve giincel metodolojisiyle, 2030 hedefi
kapsaminda baz yil olarak tanimladigi 2020 yilindaki kapsam 1 ve 2 emisyonlarini yeniden
hesapladi. 2021 yili kapsam 1 ve 2 emisyonlarini hesaplayarak raporlama donemi
icerisindeki emisyon bazinda gevresel etkisini belirledi. Devam eden donemde kapsam 3
emisyonlarini, belirledigi metodoloji ve ¢cercevede kapsama alinan kategoriler icin hesapladi.

Migros Tedarikgilere Yonelik Karbon Ayak izi Galismalari

Migros, net sifira giderken “Surdurdlebilir is Ortaklar Ag1" platformunu 2022 yilinda hayata
gecirdi. Platform, tedarikcilerinin satisindaki Urinlerden kaynakl kapsam 3 emisyonuna
olan etkilerini 6lgimleyebilmesine, sorumlu Uretim ve tuketim anlayisiyla stratejik ve
cevresel hedeflerine erismesine hizmet ediyor. Cirosunun %80'ini olusturan tedarikgileri ve
0zgUn markal Grdn Ureticilerinin karbon emisyonu, su tiketimi ve atik miktari gibi gevresel
parametrelerini takip ediyor. Ayni zamanda iklim degisikligi kapsaminda belirledikleri
hedefleri de izleyerek, hedef vermeleri konularinda tedarikgilerini destekliyor. Paylasilan
veriler, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetleniyor. Calismanin bir parcasi olarak
hem cevreye olan etkilerini gozlemleyebilmeleri hem de Siirdurilebilir is Ortaklar Agi
platformu araciligiyla yapacaklari hesaplama sireclerine katki saglamasi amaciyla yaklasik
100 tedarikgisinin katildigi Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Egitimi'ni gerceklestirdi.
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Coca-Cola icecek Karbon Ayak izini
Azaltmaya Yonelik Uygulamalar

Coca-Colaigecek (CCI), enerji verimliligi ve iklimin korunmasini
cevresel ayak izini azaltma yolunda temel odak noktasi olarak
goruyor. CCl, strdurulebilir ve sorumlu satin alma yaklagimiyla
mimkin oldugunca cevre dostu alternatifleri tercih ediyor
ve kullandigr tim ekipmanlari enerji verimliligi ytksek olan
cihazlar arasindan segiyor. 2030 SurdtrUlebilirlik TaahhUtleri
dogrultusunda iklim degisikligi alaninda 2015'i baz yil alarak
2030 vyilina kadar tesislerini %100 yenilenebilir elektrikle
calistirmayi, karbon notr Uretime gegmeyi ve is hacmini
blyutlrken deger zinciri boyunca mutlak karbon emisyonlarini
%13, litre Urlin basina emisyonlarini %50 azaltmayi hedefliyor.

Operasyonlari kapsaminda milyonlarca Urin tasiyarak ytruttiga ticari performansi, transit
arag sayisini ve mesafeyi optimize eden ve emisyonlari en aza indirmeyi amaclayan etkin
bir lojistik agina dayaniyor. Lojistik optimizasyonu ticari performansi agisindan kritik 6nem
tasiyor. Arac secimi yaparken daha az yakit tlketen ve daha az karbon salimi yapan araclar
seciyor. Ayrica, karbondioksit salimini en aza indirmek amaciyla, LPG'li forkliftleri elektrikli
forkliftlerle degistiriyor ve forklift basina karbondioksit salimini %68 oraninda azaltiyor.

2013 yilindan beri "Rota Optimizasyon Projesi" ve 2016 yilindan beri “Road Net" platformu
kapsaminda yilda yaklasik 1.400 tonluk sera gazi emisyonunun onine gegti. CClI
operasyonel mikemmellik (OE) projeleriyle 29 milyon MJ enerji ve 2.150 ton CO, emisyonu
tasarrufu sagladi. Deger zinciri boyunca gercgeklestirdigi iyi uygulamalar sonucunda yilda
609 bin ton CO, salimini 6nledi.

CCl,servisaldigibulut sistemlerinin tamaminda yesil elektrik kullaniyor. Dijitallesmeye verdigi
onemle, Dijital Teknolojiler ve Hukuk departmanlarinin ortak galismalariyla biyometrik imza
uygulamasina gegen ilk hizli tiketim mallari sirketi oldu. Biyometrik imza ile uygulamanin
baslandigi 2019 yilindan bu yana 1.000'den fazla dokiiman, biyometrik olarak imzalandi.

Sogutma uygulamalari, tlketicilerin Grunlerinden aldigr keyfi bdyuk olgtide artirirken,
cevresel ayak izini azaltma sorumluluguyla adim atmasi gerekliligini de beraberinde
getiriyor. Bu dogrultuda, mevcut ekipmanlarini strekli enerji verimliligi teknolojisiyle
yukseltiyor ve iklim dostu sogutma teknolojileri cikarmak ve gelistirmek igin tedarikgileriyle
calismalar strdurtyor. Son 10 yilda EMD'li ve HFC igermeyen soguk icecek ekipmani satin
alarak yaklagik 41 milyon fidanin 10 yilda atmosferden uzaklastirdigi CO, emisyonuna
esdeder miktar olan 2,5 milyon ton CO, salimini nledi.
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Migros Yenilenebilir Enerji Caligmalari Kia Alternatif Yakitl Uriin Stratejisi

Migros, cevresel siirdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarindan Kia global olarak baslattigi Plan S stratejisi, 2027 yilina
faydalaniyor ve giines enerji santrali (GES) yatirimlari gerceklestiriyor. 2022 yilinda Adana kadar 14 elektrikli model gelistirmeyi ve 2030 yilinda
Dagitim Merkezi'nin ¢atisina kurdugu, 1,2 MW kurulu giice sahip giines enerji santrali, Eyldl satiglarinin %30'unu elektrikli araglardan saglamayi
ayinda tretime basladi. Yillik 1.680 MWh Uretim kapasitesi ile Adana Dagitim Merkezi'nin planliyor. Proje kapsaminda Celik Motor, Turkiye
yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %30'in1 karsiliyor ve yillik 744 tona yakin karbon salimini pazarina uygun hibrit ve mild-hibrit ve tam elektrikli
engelliyor. 2022 yili, Eylll ayinda devreye alinan Adana Dagitim Merkezi glines enerji modellerinin satigina baslad!.

santralinde 313 MWh'lik elektrik Gretimi gergeklesti. 2023 yilinda devreye almayi planladigi
ve izin slregleri devam eden yeni gines santrali projeleriyle dogal kaynaklari tasarrufiu
sekilde kullanmaya devam ediyor. Yenilenebilir kaynaklardan dretilen enerjinin kaynagini
izlemek ve tlketimini kanitlamak icin olusturulan Uluslararasi REC Standarti (I-REC)'na ait
134100 MWh'lik Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'ni aldi. 2022 yilindaki elektrik
tiketiminin %21,42'sini, 134.413 MWh elektrigi, yenilenebilir kaynaklardan karsilad.

Migros iklim Degisikligi ile Miicadele Galismalari

Migros, kapsam 1 emisyonlarinin bdytk cogunlugunu olusturan ve sogutma sistemlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin yasam dongusu analizindeki yUksek etkisini
dudstrmek icin galisiyor. Faydali Model Belgesi'ne sahip olan sogutma sisteminin patentini
aldi. 2022 yilindan itibaren 29 magazada sulu sogutma sistemine gecti. 51 magazasi ve
3 dagitim merkeziyle birlikte 54 lokasyonda sulu sogutma sistemi kullaniyor ve bu sayiyi
artirmayi hedefliyor. 2023'te acgilacak tim yeni magazalarin sulu sogutma sistemli olmasi
planlaniyor. Ayrica, dagitim merkezlerinde ve magazalarda yer alan sogutma sistemlerinde
'Ozon Tabakasinin incelme Potansiyeli' icin en yiksek etkiyi olusturan hidroflorokarbon
(HFC) kullaniimiyor.

iklim degisikligiyle mucadeledeki en dnemli noktalardan biri olan enerji tiiketimi konusunda
da calismalarina devam ediyor. Enerji tasarrufu calismalari sayesinde hem operasyonel
sureglerindeki karbon emisyonu miktarini azaltiyor hem de verimliligi artiriyor. Yeni
acllan veya yenilenen Migros magazalarinda degisken akim kontrolli ve yiiksek oranda
otomasyon verimli sistemleri secerek cevresel etkisini azaltmaya calisiyor. Enerji
izleme sistemi ile glnlUk, haftalik ve aylik olmak Uzere belirli periyotlarda enerji tiketim

olgimlemesini gerceklestiriyor, sogutma,

iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinin
Anadolu Isuzu, Uretim tesislerinde Endistri 4.0 teknolojilerinin kullanim alanlarini artiriyor tuketim verilerini otomasyon sistemi ile takip
ve iklim krizi ile miicadeleye katki sunuyor. Araglarin boyama ve kurutma siireclerinin ediyor. Magazalarinda gln 1sigi aydinlatma
operatorler tarafindan manuel yiritiilen asamalarini degistirerek otomatik sensdrler sistemleri ile tasarruf sagliyor ve magaza
kullanmaya basladi. Kabinlerde ara¢ bulunmadigi zamanlarda yiiksek enerji tiiketen fanlarin catilarinda 1si adasi etkisini azaltmak icin
galismasini 6nleyen proje ile her yil 60.000 kWh enerji tasarrufu ile yaklasik 50 ton CO, gunes isinlarini yansitan boyalari tercih
saliminin azaltilmasi ve 36.000 TLlik maliyet tasarrufu saglanmasini hedefliyor. ediyor.

Anadolu Isuzu Gergek Zamanli izleme ile Emisyon Azaltim
Projesi
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Yarin igin Su Dongiisii Os,

Dogal kaynaklar tUzerinde artan baski, bugln ve gelecekte kaynaklarimizin devamliligini riske
atiyor. Bu bilingle yarin icin su dongust prensibini isimize entegre ediyoruz. Bu riski yonetmek
icin kaynaklarin sorumlu sekilde kullanimini tesvik ediyoruz. Yarini iyilestiren inovatif ¢oztmler
gelistiriyoruz. Su kaynaklarinin etkin kullanimi igin, dretim sureclerinde kullanilan su miktarinin
azaltiimasi ve geri kazanilmasina odaklaniyoruz. Yarinicin yenilikci ¢cozidmler treterek su dongustni
koruyoruz.

Dlinya Kaynaklari Enstitlisi (WRI)"'ne gore ntfus artisi, sosyoekonomik gelismeler ve degisen
tliketim aliskanliklari nedeniyle su ihtiyacinin 2050 yilina kadar %30 artmasi bekleniyor. WRI
tarafindan yayimlanan verilere gore 4 milyar insan yilda en az bir ay su stresine maruz kaliyor. WRI
Su Riski Atlasi (WRI Aqueduct Water Risk Atlas)®'na gore Turkiye ytksek su stresi olan ve kuraklik
tehdidiyle karsi karsiya kalan dlkeler arasinda yer aliyor.

iklim degisikligine bagl olarak yasanan sel ve kuraklik, diizensiz yagis rejimleri, deniz seviyesinde
yasanan degisiklikler ve sucul ekosistemin zarar gormesi bir yandan bolge canhligini tehdit ederken
diger yandan ekonomik faaliyetlerin devamliligini riske atiyor. Cografi kosullar nedeniyle olusan
risklerin ve iklim degisikliginin negatif etkilerinin azaltiimasiigin etkin su yonetim surecleri uyguluyor,
atik suyumuzu geri kazaniyoruz.

( 2022 yilinda verimlilik gcaligmalarimizla atiksu miktarini w
o
L 2021 yilina gore %024 azantuk. J

Yillara Gore Su Yogunlugu Atiksu Miktari

(m3/bin TL) (m?3)
0,584 14.465.942 14.791.403
11.255.652
0,352
0,165
2020 2021 2022 2020 2021 2022

" Understanding Risk and Investing in Solutions for Water Security | World Resources Institute (wri.org) <&
8 Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org) <&
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Coca-Cola Igecek Su Yonetimi ve Su Kazanim Programlari

Coca-Cola igecek, tim tesislerinde ve tesislerinin bulundugu havzalarda iklim krizinin su
kaynaklarina etkisini dikkate aliyor. Uriinlerinde ve Uretim sireclerinde kullandigi su, yerel
kaynaklardan cekiliyor. Bu nedenle su yonetim programi kapsaminda suyu sorumlu kullanmak,
sisteminde ve hizmet ettigi topluluklarda suyla ilgili riskleri azaltmak amaciyla yerel bir Kaynak
Hassasiyeti Degerlendirmesi (SVA) gergeklestiriyor ve Su Yonetim Programi (WMP) gelistiriyor.
Ayrica, The Coca-Cola Company (TCCC), Coca-Cola Vakfi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID), ilgili devlet
kurum ve kuruluslari ve cesitli sivil toplum orgutleri paydasliginda galismalarina devam ediyor.

CCl, bir litre Grdntn imalatr igin kullanilan su miktarini takip ediyor. Fabrikalarinda, su ttketimini
gunlik olarak takip etmek igin su haritasi olusturdu. Su kullanim oranini (WUR) azaltmak amaciyla
CCl fabrikalari arasinda en iyi uygulamalari analiz ediyor, degerlendiriyor ve yayginlastiriyor.

Su Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla TCCC'nin "kullanilan her damla suyu
yerine koyma" nihai hedefini destekliyor. CCl, faaliyet gosterdigi cografyalarda suyla ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve ¢ozim Uretmek icin, TCCS Su Riski Degerlendirme Cercevesi,
Kaynak Suyu Hassasiyet degerlendirmesi (SVA), WRI Aqueduct, Kiresel Kurumsal Su Riski
degerlendirmesi ve Kiresel Su Riski degerlendirmesi gibi araglari kullanarak risk degerlendirme
calismasi yapti. Su Riski Degerlendirmesi'nin sonuglarini yerel baglamda analiz etmek ve
anlamak igin fabrikalarda su kullanimi, su stresi, kaynak suyu gtivenligi, havza givenligi, toplum
ve paydas endiseleri gibi konulara deginen anketler yapildi. Anket sonuglarina gore yapilan
haritalandirmanin ardindan 30 lokasyon arasindan, gevresel, sosyal ve yonetimsel alandaki
yUksek risklerine gore 13 lokasyonu Liderlik Lokasyonu olarak secti. Liderlik lokasyonlarinin
arasindan Turkiye, Pakistan ve Urdiin'deki lokasyonlarini énceliklendirdi. Bu kapsamda, ilk
asama olarak 2022 yili itibariyla Bursa'da su geri kazanim projesine basladi.

CCl, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki icecek endstrisinin ilk sirdUrlebilirlik
endeksli tahviline imza atti. En yenilikgi ve ¢igir agcan anlasmalarin yaristigi Bonds, Loans &
Sukuk Turkiye Oddilleri'nde “Yilin ESG Tahvil ihraci” 6dilini alan CCl, Tahvil kapsaminda 2020
baz yilinda 1.69 L/L olan su kullanim oranini (WUR), 2029 yilina kadar %17 azaltarak 1.4 L/L su
kullanim oranina ulasmayi hedefliyor. CCl, ihrag ettigi strdtrdlebilirlik endeksli tahvil iletisimiyle
2022 Best Business Awards En lyi iletisim 6dultine layik gortld.

2022 yilinda faaliyet gosterdigi dlkelerde, su verimliligi projeleri ve yatinmlariyla yaklasik
285.5688 m® su tasarrufu sagladi. CCl'in vyillar icinde CCI capinda sagladigi su tasarrufu
2 milyon m*U asti. Ayrica, 2022 yilinda 232.305 m? suyu geri donusttrdu ve yeniden kullandi.

2030 Surdurtlebilirlik TaahhUtleri dogrultusunda 2020 baz yilina gére 2030 yilina kadar su
verimliligini %20 arttirmayi, su notrligint hedeflemeyi ve su sikintisi olan bolgelerde toplum
projeleri araciligiyla su gtivenligini saglamayi taahhut ediyor.
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Anadolu Etap Paket Aritma Kurulumu Anadolu Efes Su Verimliligi Projeleri

Anadolu Etap, evsel atiksularin bir paket sistem icerisine alinarak fiziksel olarak aritilmasi Anadolu Efes, su yénetimini kurumsal risk yonetimi iginde ele aliyor. Su kullanimi yiiksek
yontemiyle alici ortama desarjinin uygun hale getirilmesini amaglayan projeyi hayata olan sureglerini belirleyerek performansini sirekli ileriye tasimak icin calisiyor. 2014 yilinda
gegirdi. Boylelikle, gtinltik 10 m® evsel atik su igerisinde kirlilik yuku yaratan maddelerin CEO Water Mandate imzacisi olan ilk Tirk sirketi olarak su verimliligi uygulamalarina 6ncelik
degisik metotlarla (fiziksel, biyolojik, gelismis yontemler) atik sudan uzaklastirildigi sistemi veriyor, hedefler koyarak ilerleme kaydediyor. 2022 yilinda suyun yeniden kullanimi, su ve
devreye ald!. enerji tasarrufu saglayan projeler basta olmak Uzere 8 proje gergeklestirdi. Ukrayna'daki

fabrikasinin 2022 yili icerisinde faaliyette olmamasi nedeniyle su ttketimi, bir dnceki yila
kiyasla yaklasik %30'luk bir dists gostererek 10.078.609 m? olarak gerceklesti.

Anadolu Efes Spor Kuliibii Diinya Su Giinii Formasi
Farkindalik Projesi

Su kaynaklarinin korunmasina onem veren Anadolu Efes Spor Kullibl, tim paydaslarina
farkindalik kazandirmak amaciyla Wilo Turkiye is birliginde 22 Mart 2022'de oynanan Real
Madrid karsilasmasina Diinya Su Gint'ne 6zel hazirladigr formayla sahaya giktl. Proje ile
azalan su kaynaklarina ve temiz suyun onemine dikkat geken Kullip, "Gezegen icin Harekete
Gec¢" catl projesindeki Dinya Su GUNnU Formasi ile EuroLeague Devotion Pazarlama
Odulleri'nde 5. kez Altin Odul'tin sahibi oldu.

Migros Su Verimliligi Caligsmalari

Migros, suyun verimli kullanimini saglayabilmek ve faaliyetleri kapsaminda agiga ¢ikan atik
suyun cevresel etkilerini onleyebilmek icin gesitli calismalar yUrdtiyor. Su azaltim hedefini
satis metrekaresi basina gunlik su tiketimi cinsinden takip ediyor.

Satis metrekaresi basina ginlik su tiketimini 2021 baz yilina gore 2030 yilina kadar
%10 azaltim hedefi bulunuyor. Hedefini gerceklestirmek igin her yil tiketim ve tasarruf
miktarlarini izliyor, verimlilik projeleri ve yatinmlara odaklaniyor. 2022 yilinda 2021
azaltimina ek olarak %1,9'luk azaltim sagladi.
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Yarin i¢in Dongiisel Ekonomi O

Dongusel ekonomiyi destekleyen somut ¢oztmleri bugin dretiyoruz. Atiklarin geri dontsimu
ve yeniden kullanimiyla ekonomiye kazandiriimasini saglayacak uygulamalar sunuyoruz. Deger
zincirimiz boyunca bu yaklasimi benimsiyor ve tesvik ediyoruz. Yarin igin somut ¢oztmler Ureterek
dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Gunimiuzde benimsenen ‘Al-Kullan-At" odagindaki dogrusal Uretim surecleri, kaynaklarin
kontrolsliz kullanimi ve tlketimi, gezegenimiz i¢in olumsuz sonuglar doguruyor. Dongusel
ekonomi modelleri ise dogrusal modellerin aksine kaynaklari ekonomi iginde yeniden kullanarak
finansal ve gevresel anlamda pozitif etki yaratiyor. Ham maddenin verimli sekilde degerlendirildigi,
geri kazaniminin saglandigi ve atik olusumunun azaltildigl bu is modelleri sayesinde ekonomik,
toplumsal ve gevresel deger artiyor. Kaynaklarin kullanimindaki verimin artmasi ve ham maddenin
birden cok yerde girdi olarak kullanilmasiyla sera gazi salimlari azalirken, deger zinciri riskleri
de azaliyor. Atiklari azaltma, yeniden kullanma ve onarma yaklasimlarini tUm sdreglerimizde
benimsiyor, dongusel ekonomi is modelleri gergevesinde ¢alisiyoruz.

Dogrusal Uretim ve tliketim uygulamalari sonucu kaynak kullanimi ve atik olusumu tetikleniyor.
Artan nufus ve hizlanan gunlik yasam pratikleri tek kullanimlik plastik ve ambalaj tlketimini
arttinp kirlilik problemini beraberinde getiriyor. Bu noktada Uretim ve tuketim faaliyetlerinde
atik olusumunun onlenmesi, olusan atiklarin yeniden kullanimiyla deger zincirine yeniden dahil
edilmesi kritik hale geliyor. Dongusel ekonomi yaklasiminin benimsenmesi ve bu yaklagim
kapsaminda aksiyonlarin planlanmasi, devaminda da hayata gecirilmesi gerekiyor. Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'na ve Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal)
hedeflerine paralel olarak sorumlu Uretim ve tiketim uygulamalarini benimsiyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding Atik Yonetimi Prosedurt dogrultusunda atiklari uygun yontemlerle
yonetiyor, Grup sirketlerimizi deger zinciri boyunca bu yaklasimla hareket etmesi igin tesvik
ediyoruz. Atik konusunu dongusel ekonomi yaklasimiyla ele aliyor, atik olusumunu mumkin
oldugu kadar kaynaginda azaltmaya ve ortaya cikan atiklari ekonomiye yeniden kazandirmaya
yonelik Ar-Ge projeleri, sifir atik calismalarimizi destekleyici yatirimlar ve atik azaltimina yonelik
uygulamalar gerceklestiriyoruz. Ayrica, AG Anadolu Grubu Holding olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgr'nin baslattigi Sifir Atik yaklasimina ve ilgili diizenlemelere uyumlu olarak
2020 yilinda kurdugumuz Sifir Atik Yonetim Sistemi ve Grup sirketlerimizin sifir atik yonetmelikleri
kapsaminda belge aldik.
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Sifir Atik Belgesi Alan Sirketler
AG Anadolu Grubu Holding
Anadolu Efes

Sifir Atik Belgesi'ne Sahip Olan Tesisler
Genel Merkez

Turkiye'deki tim fabrikalari ve Merkez Ofis
Coca-Cola igecek Turkiye'deki fabrikalari ve Merkez Ofis

Madgazalari, AVM'leri, dagitim merkezleri, meyve-sebze depolari, Uretim tesisleri,
Merkez Ofis ve sube direktorlikleri

Uretim fabrikasi

Migros

Anadolu Isuzu

Anadolu Saglik Merkezi Gebze Hastanesi

(" )
is Diinyasi Plastik Girigimi’ndeki faaliyetlerimiz kapsaminda AG Anadolu Grubu

Holdlng olarak ve Grup sirketlerimiz Anadolu Efes, CCl ve Migl’OS ile

verdigimiz plastik azaltim taahhiitlerine ulagmak igin ¢galigiyoruz.

\_ J

Inovatif dongusel ekonomi uygulamalarini benimsiyor, yatirimlarimizi bu dogrultuda yaparak
atiklarin geri donisimi ve tekrar kullanimi igin yenilikgi uygulamalar gelistiriyoruz. Uretim
slUreclerinde ortaya clkan atik olusumunu onleme calismalarimiza ek olarak, butuncdl
yaklasimimizla atiklari kaynaginda azaltmak icin yenilikgi uygulamalar gelistiriyoruz. Etkimizi
plastik ambalaj ve gida atiklari konusunda kurdugumuz is birlikleriyle genisletiyoruz. Geri
dondsturulmus plastik kullaniminin artirilmasi ve biyobozunur plastik ham madde gibi alanlarda,
yeni tedarikgilerin belirlenmesinde, mevcut tedarikgilerimizin ve hizmet alanimizdaki paydaslarimizin
bu konuda bilinglenmesinde ortak ¢oziimler Uretiyoruz. Urlin ve hizmetlerimizin sorumlulugunu
aliyor, cevresel etkilerini analiz edebilmek ve gerekli stratejik onlemleri alabilmek icin yasam
dongusu analizleri gerceklestiriyoruz. Yasam dongUsu analizi ¢calismalarinin sonucunda etkimizin
kritik oldugu noktalar belirliyor ve bu noktalara yonelik gelistirmeler yapiyoruz.

Operasyonlarimiz sonucunda agiga cikan atiklarin %98'ini tehlikesiz, %2'sini ise tehlikeli atiklar
olusturuyor. Atik yonetim prosedirimiz 1siginda atiklarin yeniden kullanilmasini saglamak
amacilyla farkl geri kazanim islemleri uyguluyor ve alternatif geri kazanim yontemlerini arastiriyoruz.

2022 yilinda, tehlikeli atiklari 2021 yilina gére 3,5 kat daha fazla enerji amaglh geri kazandik.
Tehlikesiz atiklari 2021 yilina gore yaklasik 2,5 kat daha fazla kompost yaptik.

Atiklar
%2
Tehlikesiz ve tehlikeli atiklarin 98
o
yaklasik /087'sini geri doniisturdiik,

geri kazandik veya kompostladik.

Tehlikesiz atiklar

W Tehlikeli atiklar
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Coca-Cola icecek Siirdiiriilebilir Ambalaj Uygulamalari

Coca-Cola igecek (CCI), ambalaj yasam dongusiine

odaklaniyor. Uzun stredir, zorunlu dizenlemelere

ek olarak, ambalaj Uretiminde geri dontsturidlmus

malzeme miktarini artirmaya calisiyor. Bu kapsamda

cesitli icecek ambalagjlarinda r-PET ve birincll

ambalajlarinin tamaminda %100 geri donusturdlebilir

malzeme kullaniyor. Cam siselerin sekiz sefere kadar

kullanimina olanak saglayan yeniden doldurulabilir

cam sise uygulamasiyla, enerji tiketimini azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyor. Cevresel
faydasini daha da artirmak amaciyla musterilerini ve tiketicilerini yeniden doldurulabilir sise
kullanmaya tesvik ediyor. Ayrica, 2008 yilinda Turkiye'de PET sisenin boyun uzunlugunu
azaltmakla baslayan hafifletme caligsmalari, 2010 yilindan itibaren Kazakistan, Azerbaycan
ve Kirgizistan operasyonlarinda da uygulanmaya basladi. 2015 yilinda, iyi uygulamalarin
faaliyet gosterdigi ttim Ulkelere yayllmasi amaciyla galismalarinin kapsamini genisletti. CCl,
2022 yilinda faaliyet gosterdigi Ulkelerin 8'inde hafifletme calismalari araciligiyla toplam
1.025 ton resin tasarrufu sagladi. Ambalaj stratejisini The Coca-Cola Company (TCCC)'nin
2018 yilinda baslattigi ve dongtsel ekonomi araciligiyla sistematik bir degisiklik yaratmayi
hedefleyen; "tasarim, toplama ve ortaklk" baslklarindaki temel hedefler kapsaminda
“Atiksiz Bir DUnya" programiyla uyumlu hale getirdi. 2022 yilinda ise 2030 StrdtrUlebilirlik
TaahhUtleri kapsaminda, ambalaj ve atik yonetimi hedeflerini acikladi. 2030 yilina kadar
ambalajlarinin %100'Unu geri donustdrllebilir yapmaya devam etmeyi ve en az %50
oraninda geri donustirtlmis plastik kullanmayi hedefliyor. Ayrica, Turkiye, Pakistan ve
Kazakistan'da piyasaya strdigu ambalajlari toplayarak ve geri donusturerek, diger Ulkelerde
ambalaj toplama programlarina onctiliik edip farkindalik yaratacagini taahhut etti.

Kia Servislerinde Yeniden Kullanilabilir Korumalar

Kia, 2021 yilindan beri servislerine gelen araglarin iginde tek
kullanimlik plastik ortiler yerine yeniden kullanilabilir kumas ortiler
kullaniyor. Yeniden kullanilabilir kumas ortdlerle glnltk ortalama
400 parca plastik ortl tlketimini onldyor. Dongusel ekonomiye
destek veren kumas ortuleriyle olusturdugu atik miktarini azaltiyor
ve Avrupa Yesil Mutabakati plastik azaltim hedeflerine katki sagliyor,
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Migros #PosetsizAligverigHareketi

TUm Migros ve Macrocenter magazalarinda 2021 yilinda baslattigi ‘Posetsiz Alisveris
Hareketi' kapsaminda, musterilerini alisverislerinde plastik poset kullanmamaya davet etti.
Kampanyaya destek veren musterilerine tesekkir etmek icin Manisa Yunt Dagi'na, Ege
Orman Vakfi araciligiyla 10.000 yeni fidan dikti. 2022 yilinda Posetsiz Alisveris Hareketi
kapsaminda gerceklestirdigi cekilis kampanyasi ile islem basina poset kullanim orani, bir
onceki yilin ayni donemine gore %21 dusus sagladi.

Yil sonu itibariyla hayata gecirdigi pilot uygulamada, secili bolgelerde, ¢evrim i¢i uygulama
Uzerinden alisveris yapan musterilerine posetsiz alisveris secenedi sunmaya ve siparislerin
tekrar kullanilabilir ¢evreci cantalarla
teslimatini  gergeklestirmeye basladi.
Bu uygulamada, tekrar kullanilabilir
cantalar bir sonraki kullanim igin geri
alinarak dezenfekte ediliyor. 2022 yilinda
ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi  Bakanhgi'nin da destegi
lle 5 Haziran Dlnya Cevre Gund'nde
fiziki magazalari, Migros Sanal Market
ve Migros Hemen'den alisveris yapan
musterilerine 750 bin adet tekrar
kullanilabilir aligveris gantasi hediye etti.

Migros Kalan Tazeler Kiigiik Dostlarimiza
Projesi

Migros, 'Kalan Tazeler Kiglk Dostlarimiza' projesini 2014
yiindan bu yana yurGtiyor. insan tiketimi igin tercih
edilmeyen ancak son tlketim tarihi gegmemis ve tiketiimesi
uygun gidalar, sokak ve orman hayvanlarina ulastiriimasi
icin HAYTAP'a (Hayvan Haklari Federasyonu) bagislaniyor.
2022 yilinda 76 ilde ve 897 magazada 1.530 ton gida destegi
yapllmasiyla proje kapsaminda buglne kadar 5.954 ton
gida yardimi ile hayvanlarin beslenmesine katki sagladi.
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Anadolu Efes Malty

Anadolu Efes Girisim Atolyesi'nden dogarak ticarilesen ilk girisim olan Malty, 2022 vyili
icerisinde UrUnlerini binden fazla satis noktasinda tiketici ile bulusturarak sektortinde en
hizli bldyUyen start-uplardan biri oldu. "Surdurdlebilir Gida Teknolojileri” girisimi olarak 2.
yatinm turuna baslayan Malty, yil icerisinde 2,4 milyon TL tutarinda yatinm aldi. Yatinm
turundan sonra ise yurttttigu en onemli Ar-Ge projesi olan “Tdrkiye'nin ilk ileri dontsim
doymalidi” projesini hayata gegirdi. ileri donustirtlmis Malt Lifi ile Urettigi “Malty Bites"
Urindnd tuketicisiyle bulusturdu. Amerika'da ileri dontstm gidalar tzerine calisan sirketler
toplulugu Upcycled Food Association'in Turkiye'den ilk ve tek Uyesi olan Malty, ileri
dondstirtlmis malt lifi kullandigr Malty Bites (80 gr.) tridnUntn bir paketi ile 19 litre su
tasarrufu sagliyor.

Kia'da Dijitallesmeyle Saglanan Kagit Tasarrufu

Kia garanti sistemi, GWMS ile SAP arasindaki tam entegrasyon sayesinde kagit tlketimi
azaldi. Bayi aginda yillik kagit tiketimi yaklasik 1 ton azald.

Migros ve OMO is Birligiyle Yeniden Dolum Unitesi

Migros, OMO is birligi ile Atasehir MMM magazasinda
kurdugu Yeniden Dolum Unitesi projesiyle; yeniden
kullanimi tesvik ederek yeni plastik Gretiminin online
geciyor ve plastik atik miktarini azaltmayi hedefliyor.
Musterilerinin yanlarinda getirdikleri bos deterjan
siselerini daha uygun fiyata yeniden doldurmalarini
sa@layarak dongusel ekonomiye dahil olmalarini
sagliyor ve plastik ayak izlerini azaltmalarina destek
oluyor. Yeniden Dolum Unitesi, 2022 yilinda 7.000'i
askin  kez kullanildi.  Projenin  yayginlastiriimasi
hedefleniyor.
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Migros Kuruyemis Satiginda Jet Reyon

Migros, kurum igi girisimcilik projesi olarak herhangi bir
gramaj kisitlamasi olmadan mdusterilerinin diledikleri
kadar kuruyemisi, kendilerinin ayarlayabilecegi sekilde

el degmeden satin alabildigi Jet Reyon uygulamasini
gelistirdi. Jet Reyon uygulamasiyla Migros musterileri
kendi getirdikleri kaplarla dolum yapabiliyor. Bu sayede
olusan ambalaj atigr miktarinin azaltiimasiyla dongtsel
ekonomiyi destekliyor.

Anadolu Etap Dongiisel Ekonomiyi Destekleyen Calismalar

Diyet lifleri giinimuzde birgok diyet Urtini ve fonksiyonel gida igerisinde kullanilan 6nemli
bir besin icerigidir. Kullanim alanlari ve tiketim miktarlarinin her gegen giin artmasi gida
sektorlinde tercih edilme sebeplerindendir. Proje kapsaminda portakal suyu konsantresi
Uretim prosesi sonucunda ortaya ¢ikan portakal atiklarinin degerlendirilmesi tGzerine Ar-Ge
calismalari yapilarak diyet lifi Gretimi yapiimasi hedefleniyor. Yapilacak Ar-Ge calismasiyla
fabrika kosullarinda elde edilen portakal artiklarindan diyet lifi Grdnt gelistiriimesine yonelik
dongusel ekonomi yaklagimina uygun calismalar gergeklestirilecek, artik bir Griinden
yeniden deger yaratilacak. Bunun disinda diyet lifinin endUstriyel dlcekte Uretilebilmesi igin
proses metodolojisi gelistirilecek ve bu kapsamda pilot dlgekli kurutma sistemi gelistirilerek
drtndn Uretimi de gergeklestirilecek. Calismalarin sonucunda tlkemizde ilk defa endistriyel
dretime yonelik diyet lifi Gretimi yapilarak gida sektorine ticari bir Griinin kazandiriimasi
hedefleniyor.

Anadolu Etap, Malt Sira konsantresinin farkli gida drlnlerinde kullanim olanaklarini
arastirarak taleplere uygun Urtin gelistiriimesi hedefiyle calismalarini siirdiirdi. inovasyon
calismalari kapsaminda onemli bir kaynak ureterek piyasaya yeni bir Grin sundu. Vil
icerisinde ticarilesen projeyle biskivi sektorinde yurt disindan tedarik edilen Grindn
Turkiye'de Uretilmesini sagladi. ic piyasadan gelen talepleri karsilayarak, biskiivi sektori
oncelikli olmakla birlikte bircok sektorde kullanimi olan malt konsantresi 80 brix Grininu
Ic piyasanin disa bagimliigini azaltmak ve yenilikci Gretim teknikleriyle calismalar yaparak
sektore fayda saglamak icin piyasaya sundu.
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Yarin i¢in Tarim Njﬁ

Bugunin endUstriyel tarim uygulamalari toprak saghgini etkiliyor ve iklim degisikligi Gzerinde
onemli bir rol oynuyor. Bu bilingle, yarin i¢in tarim prensibini benimsiyoruz. Yenileyici ve onarici
tarim uygulamalari hayata gegiriyor. Topragin yenilenmesine, toprak saghgmin ve biyolojik
cesitliligin artinlmasina, su dongusinin ve ekosistemin iyilestiriimesine, topragin karbon tutma
kapasitesini artirmasina ve bu sayede iklim degisikligiyle micadeleye katki sagliyoruz. Yarin icin
kaynaklarimizi koruyor ve Iyilestiriyoruz.

Migros Rejeneratif Tarim Projesi

Migros'ta satilan drdnlerin %77'si tarima dayali olup, dlkemizde tarimsal Uretimin
devamlilgi, givenilir gidaya erisim, blockchain teknolojisi ile izlenebilirligin saglanmasi,
cografi isaretli Urlnlerin takibi, tarim odakli biyogesitliligin korunmasi, gida imhasinin
onlenmesi faaliyetlerine onem veriyor. Rejeneratif tarimin biyogesitlilik ve ekosistem
tzerine yarattigr olumlu etkilerin bilinciyle rejeneratif tarim uygulamalarini yayginlastirmak
icin calisiyor. 2025 yilina kadar rejeneratif tarim projesiyle sirdurulebilir Griin gamini
genisletme hedefi dogrultusunda Rainforest Alliance sertifikall ilk 6zgtn markal Grin
olan M Life ¢ig findigi musterileriyle bulusturdu. Sertifikasyon programina dahil olan
Ureticilerin Uretim slreci, sosyal, ekonomik ve c¢evresel uygunluklari bagimsiz denetgiler
tarafindan duzenli olarak denetlenmekte; ormansizlasmayla miucadele ve karbon
depolamasini artiran arazi yonetimi calismalari desteklenmektedir.

Coca-Cola icecek Tarim Projeleri

Coca-Cola igecek (CCl), akilli sulama, vyenileyici
tarim ve yagmur suyu hasadi gibi tekniklerle su
tasarrufu saglanmasi, ciftcilere kapasite gelistirme ve
bilinglendirme egitimleri verilmesi ve bitin calismalarin dijital platformlar Gzerinden
takip edilebilmesi igin 2022 yilinda Bursa Su Geri Kazanim Projesi'ni baslatti. Ayrica, Irak
HakUmeti'nin “Temiz ve Yesil Irak” vizyonu dogrultusunda, Sulama Kanalini Temizleme ve
Tarama Anlasmasi kapsaminda, CCI Irak Sulama Kanalini Temizleme Projesi yurttiyor.
CCl Irak Hilla Fabrikasi, atik su aritma Unitesinden cikan suyu sulama kanalina aktariyor ve
fabrika yakininda yerel halka ait olan tarim arazilerinin sulanmasi igin kullanilmasini saglyor.
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Migros ile lyi Tarim Uygulamalan

Migros, kaliteli ve verimli bir tarimsal Uretim igin kriterleri T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi
tarafindan belirlenen; tarimin izlenebilir ve stirdirtlebilir olmasi ve gida giivenligini 6n plana
alan lyi Tarim Uygulamalari (iTU) usul ve esaslarina uygun Uretilen Uriinlere raflarinda
yer veren ilk perakendecidir. ITU kapsaminda Ureticiler denetim, analiz ve izlenebilirlik
gerekliliklerini yerine getirerek yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan Uriin belgelendirmeleri
aliyor. Bu kapsamda kontrollt ve izlenebilir bir Gretim programi ile sdreclerin insan saghgi ve
cevreye etkilerini analiz ederek Uriin isleme ve dagitimina kadar tim asamalar kayit altina
aliniyor. iITU kapsaminda kimyasal kullaniminin kontrol altinda tutularak toprak yapisinin
korunmasi, oncelikli hedefler arasinda tutuluyor. Bu dogrultuda yapilan toprak analizlerine
uygun bir glibreleme programi hazirlanarak uygun zamanda ve miktardaki yeterli ve toprak

yapisini uygun gibre kullanimlari belirleniyor ve gereginden fazla glbre kullaniminin 6niine

geciliyor. Ek olarak, Migros lyi Tarim Uygulamalari sertifikalarinin gevrim ici izlenebilirligi,

dagitim merkezleriile meyve sebze Uretim tesislerinde kalite kontrol sdreclerinin hizlanmasi
amaciyla 2022 yilinda bir ilk olarak dijital tarm
yazilimi olan Tarimsal Uretim izlenebilirlik Portali
(TUIP)'ni gelistirdi.

T.C. Ticaret Bakanligl is birliginde Migros Kadin
Akademisi araciligiyla Canakkale, Nevsehir, Isparta,
Adana'da 355 kadin kooperatifi Uyesine yUz ytze, 85
Uyeye ise cevrim ici olarak lyi Tarim Uygulamalari
ve Urln guvenligi egitimi gerceklestirildi. Migros Alle
KulUbi ile izmir'de 110 kisiye ITU egitimi diizenlendi.

Migros Dijital Tarim Istasyonlari

Migros, Vodafone is birligiyle baslattigi Dijital Tarim
istasyonlari'yla  ciftcilerin  tretim  sireclerinin  dijital
donidsUmunU destekliyor. Proje kapsaminda kurulan 12 hava
tahmin istasyonu araciligiyla topragin ve havanin nemini
hesaplayarak Ureticilerin su ve enerjiden tasarruf etmelerine
olanak saglarken hem ekonomik hem de gevresel fayda
yaratabiliyor.
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Yarin i¢in Biyogesitlilik @

Biyogesitlilik kaybr ve ekosistem tahribati, bugtn one ¢ikan kiresel riskler arasinda ilk siralarda
yer aliyor. Bu bilingle, yarin i¢in biyogesitlilik prensibini isimizin odagina koyuyoruz. Biyocesitliligi
korumak icin Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi gerekliliklerine uygun adimlar
atiyoruz. Faaliyetlerimizin dogal yasam Uzerindeki etkisini azaltarak tim ekosistem ve yasam
formalarini glvence altina alan uygulamalar gelistiriyoruz. Yarin igin kiresel riskleri azaltma
hedefiyle calisiyoruz.

WWEF (Dlnya Dogay! Koruma Vakfi) ve Londra Zooloji Dernegi'nin
(ZSL) iki yilda bir hazirladigr 2022 yili Yasayan Gezegen Raporu,
ortalama insan dmrtinden kisa bir sirede omurgali yaban tdrlerinin
populasyonlarinin %69 azaldigini ortaya koydu.® EndUstriyel ve
teknolojik gelismelerin ivmelenmesiyle insan odaginda farklilasan
kaynak ve arazi kullanim bicimleri bunun en biyuk sebeplerinden
biridir. Ayni rapor, dogal yasam Uzerinde olusturdugumuz bu biyuk
baskinin biyogesitlilik kaybi ile beraber iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini de tetiklediginin altini giziyor ve bu risklere yonelik acil
eylem gerekliligini acik bir sekilde ortaya koyuyor. Bunlara ek olarak,
UNDP'ye gore; bozulan ekosistemlerin, 2030 yilina kadar kiiresel Gayrisafi Yurt ici Hasila'da 2,7
trilyon Dolarlik bir dlsts sarmalini tetikleyebilir’® Gezegenimizdeki hayatin devamliligina ek olarak
kiresel ekonomide biyogesitlilik kaybindan dogrudan etkilenebilir. 118 Ulkeden temsilcinin katimiyla
2022 yilinda gerceklesen Birlesmis Milletler Biyogesitlilik Konferansi'nda (COP 15) katilimci Ulkeler,
biyocgesitlilik kapsaminda 2030 yilina kadar gezegenin Ugte birini koruma altina alma konusunda
anlasti. Bu karar, biyocesitliligin, ekosistemlerin ve yerli topluluklarin korunmasi icin oldukca onemli
bir adim olarak degerlendiriliyor.

Anadolu Yersincabi

92022 Yasayan Gezegen Raporu <&
19 COP15: The UN Biodiversity Conference | United Nations Development Programme (undp.org) <&
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Faaliyet — goOsterdigimiz ~ sektorlerin,  tarimsal
Uretim ve dogal kaynak tlketimi agisindan yogun
alanlar oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Faaliyetlerimizin  iklim  degisikligi, biyogesitlilik
kaybi ve dogal yasam Uzerindeki negatif etkisini
azaltmak ve biyocesitliligi givence altina almakicin
onlemler aliyor, yenilik¢i uygulamalar gelistiriyoruz.
Biyogesitliligi  korumak i¢cin  Grup genelinde
Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi
gerekliliklerini kendimize rehber aliyoruz.

Doganin Yarini'ma olan sorumlulugumuzla yerel ekosistemleri glglendirmek igin sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yUruttyoruz. Hatay Tabiati Koruma Dernedi ile Uluslararasi Doga Koruma
Birligi (IUCN) kirmizi listesinde tehlikeye yakin kategoride siniflandirilan Anadolu yersincabinin
neslinin devamliligina katki saglamak (Spermophilus xanthoprymnus) igin bir proje yirittik. Konya
ili Karapinar ilcesindeki izleme calismalari kapsaminda, 15 farkli alanda yaklasik 350 Anadolu
yersincabl tespit ettik. Bolgede, Anadolu yersincaplarini tehdit eden dis etmenlerin basinda habitat
kaybinin geldigi gorduk. Bu tlrln neslinin devami icin dneriler olusturduk.

1. Bozkir alanlarin dogal yapisinin korunmasi

2. Yol, agaglandirma, yerlesim gibi faaliyetlerin planh bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

3. Araclardan dusen besinleri yemek icin yola ¢ikan ve ezilen Anadolu yersincaplarinin
korunmasi amaclyla gerekli yerlere uyari tabelalarinin konulmasi

4. Geziyerlerindeki evsel atiklarin bu ture zarar verdigine dair bilgi tabelalari yerlestiriimesi

Biyogesitlilik icin Anadolu Yersincaplari izleme ve
Degerlendirme Raporu’'na buradan ulasabilirsiniz. @



https://wwftr.awsassets.panda.org/downloads/lpr_2022_tr_kck_.pdf
https://www.undp.org/events/cop15-un-biodiversity-conference
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Biyocesitlilik_Icin_Anadolu_Yersincaplari_Izleme_ve_Degerlendirme_Raporu.pdf
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Adel Kalemcilik Anadolu Miras1 Ozel Kursun Kalem Serisi

Bunyesindeki Faber-Castell markasiyla, nesilden nesile uzanan, dayanikli ve ergonomik

drtnler sunan Adel Kalemcilik, biyogesitlilik stratejimiz kapsaminda okul cagindaki
cocuklarda  biyogesitlilik  farkindaligini
artirmak igin  ‘Anadolu  Mirasi’ kursun
kalem serisini  tlketiciyle bulusturdu.
Serideki  kursun  kalemlerin  Uzerinde
cizimleri olan Saz Kedisi, Turna, Deniz
Kaplumbagasi ve Anadolu Yersincabl, soyu
tikenme tehdidiyle karsi karsiya kalan
tlrler arasinda yer aliyor. Adel Kalemcilik,
Anadolu Yersincabi kursun kalemlerinin
de bulundugu bu seriyi, strddrtlebilir ve
cevre dostu Uretim prensibiyle, sadece
endustriyel  kullanim  amacl  olarak
yetistirilen FSC® sertifikali agaglardan
Uretiyor. Bu sertifikaya sahip olan drtnler
ile gelecege ve dogaya yatirim yaparak
ormanlarin gelecek nesillere aktariimasina
katki sagliyoruz.

Anadolu Grubu Orman Ekosistemleri ve Yutak Alan Yonetimi

Anadolu Grubu, oncelikleri arasinda olan iklim krizi ile micadele, ekosistemin korunmasi
ve surdurtlebilir kalkinma perspektifi gercevesinde, TUSIAD'In onciilugindeki bir
projenin destekgisi konumundadir. Proje kapsaminda TUSIAD ve konu hakkindaki uzman
akademisyen ve arastirmacilarin katkisi ile “Tirkiye'de iklim Krizi ile Micadelede Orman

Ekosistemleri ve Yutak Alan Yonetimi” raporu hazirlaniyor.

Raporda, iklim ve biyocesitlilik krizi ile orman ekosistemleri arasindaki iliski ele aliniyor.
Orman ekosistem hizmetleri ve arazi yonetimi uygulamalarinin yutak alan islevi gok boyutlu
bir perspektifle analiz edilirken, yutak alanlarin korunmasi, gelistirilmesi ve artirilmasinin
yani sira yutak alanlarin karbon emisyonlarini dengelemedeki rolt degerlendiriliyor. Ayrica
bu alanlarda uygulama ve politika gercevesine yonelik onerilere de odaklaniliyor.

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
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Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Migros Anadolu Lezzetleri Projesi

Migros, Anadolu cografyasindaki toprak zenginliginin korunmasi icin kaybolma tehdidi
altindaki geleneksel tohumlarimiza sahip c¢ikiyor ve tarimda geleneksel tohumlarin
kullanimini ve yeni nesillere ulastiriimasini destekliyor. Bu kapsamda Turkiye'nin
7 bolgesinde bulunan 25 yoreye ait yerli tohumlardan dretilen, yoresel veya kdlturel
ozellikleriyle ayrisan 55 adet tGrlinu 198 magazasinda, musterilerine sunuyor.

Proje dahilinde hibrit olmayan, genetigi bozulmamis ve degisime ugramamis tohum
kategorisindeki Amik Ovasi
Karakilgik Bugdayi, Amik Ovasi
Karakilgik Koftelik Bulgur, Amik
Ovasi Karakilgik Pilaviik Bulgur,
Kastamonu Siyez Bulguru gibi
rlnleri tlketicilerle bulusturuyor.
2022 yilinda ayrica Agin Leblebisi
ve Kastamonu Siyez Unu'nu da
proje kapsamina dahil etti.

Anadolu Efes’'ten Denize +1 Nefes

Bilim insanlari, alinan her U¢ nefesten
ikisinin  kaynagi olarak denizleri isaret
ediyor. “Denizlerin yagmur ormanlari” olarak
bilinen mercan resiflerinin korunmasi ve
cogaltiimasinin gezegendeki ekosistemler
icin 6nemine dikkat c¢ekiyor. Anadolu Efes,
Deniz Yasamini Koruma Dernegi is birligi
ve Istanbul Universitesi danismanlidinda
gerceklestirdigi Denize +1 Nefes projesini
bu kapsamda hayata gecirdi. Marmara
Denizi'ndeki mercan tdrlerini koruyarak biyogesitlilige katki sagladi. Dogal ortamindan
kopmus mercanlar asilama yoluyla Cumhurbaskanligi karariyla kesin korunacak hassas
alan ilan edilen Tavsan Adasi'na naklediliyor ve yeni mercan bahgceleri olusturuluyor.
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Anadolu Motor Tavsan Adasini Koruma Projesi

Anadolu Motor, deniz yasamindaki degisikligi gozlemleyip raporlamak ve olumsuz
deqisiklikleri onlemeye yonelik kampanyalar gelistirmek amaciyla Deniz Yasamini
Koruma Dernegi is birligiyle Tavsan Adasini Koruma Projesi'ni hayata gecirdi. Tavsan
(Balikgl) Adasi'nda, insan aktivitesi nedeniyle dogabilecek olumsuz durumlara karsi
slireci takip edebilmeyi hedefliyor. Denizdeki kosullarin uygun oldugu glinlerde, gérevli
dernek personeli tarafindan zodyak botla ada etrafinin kontrol edilmesi, bu esnada zodyak
tzerinde kurulu olan izleme kameralari ve gerekli tertibat ile gorunttlerin eszamanli olarak
internet dzerinden paylasiimasi, bu gortntilerin kayit altina alinmasi, sualti gozlemlerinin
yapiimasi, yerel halki bilinglendirerek bir sikayet hatti olusturulmasi ve olumsuz bir
durumda konuyla ilgili dernege erisimin saglanmasi planlaniyor.

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Adel Kalemcilik lyilik Agaci Ormani

Adel Kalemcilik ormanlarin gelecek nesillere aktarilmasina

katkida bulunmak i¢in eco-dronelar vasitasiyla tohum topu
atisi yaparak lyilik Agaci Ormani'ni olusturma konusunda adim
attl. Proje kapsaminda 105 bin tohum topu atisi yapildi.

Anadolu Efes Spor Kuliibii ve Anadolu Efes'ten Gezegen igin
Harekete Geg¢ Projesi

Kurumsal sosyal sorumluluk

projelerine  en az sportif

basarilar kadar deger veren

Anadolu Efes Spor Kulibi

son iki yilda, iginde Ug¢ farkli

calismayi barindiran "Gezegen

icin Harekete Gec" projesini

hayata gegirdi. Anadolu Efes

Spor Kullbl ve Anadolu Efes,

LDLC  Asvel  Villeurbanne

karsilasmasinda Anadolu Efes

Spor  Kulibl'nin  hanesine

yazilan sayilar, ayrica atilan

sayllarla iligskili olan tohumlara,

karsilasmayi izlemek icin Sinan

Erdem Spor Salonu'na gelen her seyirci adina +10 aga¢ tohum topu ve taraftarlarin
tezahUratlarinin desibel seviyesine gore ek aga¢ tohum toplari ekledi. Boylece toplamda
yaklasik 600.000 aga¢ tohum topu tabiatla bulustu.
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Migros Arilara Yonelik Caligmalar

Arilarin tarimsal ekosistemde ve biyocesitliligin korunmasina sahip oldugu onem
sebebiyle Migros, her yil 20 Mayis Diunya Ari GUnd'nU ozel etkinliklerle kutluyor. 2022
yilinda Aile Kultpleri, Halk Egitim Merkezleri ve Tarim ve Orman llge Mudurlikleri is
birlikleriyle T.C. Milli EGitim Bakanligi sertifikali "Ari Yetistiriciligi" kurslari dlizenledi ve
mezunlara ariciliga baslangic seti hediye etti. Ayni zamanda ¢ocuklara ve ailelere yonelik
atolye calismalari gerceklestirdi.
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Isin Yarini

Isin yarini icin harekete gecebilecegimiz giin, bugiin. Genis bir cografyada bu bilincle faaliyet
gosteriyoruz. Kiresel markalarla ve ¢ok uluslu sirketlerle ortakliklar kuran, Ttrkiye ekonomisinin en
blyUk itici glclerinden biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin blyuklugintn farkindayiz.

isin yarinini iyilestiren somut ¢éziimler iiretiyoruz:

“isin Yarini'ni glivence altina almak; is ortaklar, tedarikgiler, misteriler, yatinmcilar ve kamu
kurumlarinin beklentilerine yanit vermek icin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda fayda
saglayan yatinmlar yapiyoruz. Yarin icin dijitallesme ve inovasyon prensibiyle galisiyor, firsatlari
ongorerek ilerliyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek isimize entegre ediyoruz.
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini hiz kesmeden surdurtyoruz. Dijital dondstme onculik ediyor ve
girisimciligi destekliyoruz. Deger Uretmeye ve fark yaratmaya inaniyoruz. Yarin icin lider markalar
yaratma prensibiyle, tlketici Urlinlerinde uzman ve lider markalarimiz ile musterilerin degisen
ihtiyaclarini karsiliyor, misteri odakl ¢ozumler Uretiyoruz. Yarina biraktigimiz tek izin, Grettigimiz
deger olmasini hedefliyoruz. Yarin icin sorumlu Uretim prensibiyle tedarik zinciri boyunca
cevresel ve sosyal standartlarin saglanmasina, sundugumuz Urdn ve hizmetlerin uluslararasi
kalite standartlarinda olmasina oncelik veriyoruz. Kapsayici olmanin hepimizi ileri tasidigini
biliyoruz. Yarin igin kapsayicilik prensibiyle, deger zinciri boyunca daha kirilgan kesimler dahil tim
paydaslarimizin giclenmesine, refahlarinin artmasina ve ortak deger dretmeye odaklaniyoruz.
Yarin igin entegre yonetisim prensibiyle; portfoylimizd yonetirken ve yatinm kararlari alirken,
cevresel, sosyal ve yonetisimin risk ve firsatlarini gozetiyoruz.

4 )
o
2030 yilina kadar operasyonlarin /050 'sinde,

2050 yilinda 0/01 OO'Unde* izlenebilir olmak
\_ )

*Migros i¢in 6zgln markali trnleri ile sinirlidir.

Surdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'na Katki

12 SORUMLU RETIM INSANAYAKISIRIS

BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
VETOKETIM VEEKONOMIKBOYOME 16 17

GOCLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
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Yarin igin Dijitallesme ve inovasyon ”ﬁiﬂii

Bugiinin teknolojik gelismeleri, is dinyasi igin risk ve firsatlari beraberinde getiriyor. Bu
farkindalikla, yarin igin dijitallesmeyi isimizin odagina koyuyoruz. Dijitallesme ve inovasyon
ekseninde dontstlrdidgimuiz is anlayisimizla, firsatlari degerlendirerek, paydaslarimizin ve
yarinin beklentilerini karsilayan yenilikgi Grtn ve hizmetler gelistiriyoruz. Teknolojik gelismeleri
Is sUreclerimize entegre ederek verimliligi artiriyoruz. Kurum icinde ve disinda girisimciligi
destekliyor. Yarin icin sinirlar agmaya, firsatlar yaratmaya devam ediyoruz.

4 )
)
Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyona %112 daha fazla biitce ayirarak"

327,7 mi|y0n TL yatinm yaptik.

Yillara Gore Ar-Ge ve inovasyon Biitgesi
(Milyon TL)
3277
152,3
1274
2020 2021 2022

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizin %18'ini olusturan 59,11 milyon TL'yi ¢cevresel Grtn ve hizmetlerin
gelistiriimesi ve Iyilestirmesi odakli calismalarimiza ayirdik.

4 )
Siurdiiriilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz 63,7 milyon TL

- i o -
ile tiim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin /01 9,4’unu olusturdu.

\_ J

"' Bir 6nceki yila gére orani ifade eder.
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Dijital Donuisiim ve Yenilik¢i Coziimler

Hizla gelisen dijital teknolojilerin Urtin, hizmet ve is sireclerine entegrasyonu stratejik hedeflerin
gerceklestirimesinde hizlandirici rol oynuyor. Operasyonlardaki verimlilik, sirketler icin rekabet
avantajini artirtyor. Blyik veri (Big Data), nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka (Al), robotik teknolojiler,
bulut depolama, makine 6grenimi ve blok zinciri (blockchain) gibi teknolojiler, glinUmuzdeki is
yapis sekillerini ve gunltk hayati hizla dontsttrdyor. Dijital dondsdmdn is dinyasinda kacginilmaz
bir kiresel egilim oldugu glnidmiuzde, Uretim ve tedarik zincirindeki yenilikgi ¢cozimler ve dijital
dontsum uygulamalari, isimizin devamliligi ve dayaniklihgr icin gerekli bir adaptasyon haline geliyor.
Dijitallesmenin getirdigi yenilikler dinya standartlarinda mobil, hizli ve musteri odakli ¢ozimler
Uretmeyi kolaylastiriyor ve musteri memnuniyetini artiriyor.

Dijitallesmenin getirdigi yenilikleri yakindan takip ediyor ve firsatlari ongorerek ilerliyoruz.
MUsterilerimize, cevreye ve galisanlarimiza deger katmak icin operasyonlarimizdaki dijital dontdsimu
destekliyoruz. Operasyonel Verimlilik, Veri Analitigi, Siber Guvenlik, Altyapi/Guvenlik ve Yetkinlik
Gelistirme odaklarinda projeler gelistiriyor, pilot uygulamalardan yararlaniyor ve bu projelerin takibini
yapiyoruz. Dijitallesmenin sundugu yapay zeka ve optimizasyon tabanl verimlilik firsatlarindan
teknolojiyle saglamlastirdigimiz is donisim  sireclerimizde faydalaniyoruz. Is modellerimizi,
sUreglerimizi ve calisma ortamlarimizi daha verimli, etkin ve deger yaratacak hale getirmek igin
ekosistem ortaklariyla birlikte yenilikler sunuyoruz.

Is stireclerimize dijital teknolojileri entegre ediyor, operasyonel verimlilik saglyoruz. Bulut teknolojilerini
kullanarak daha cevik bir yapiya gecisi strdlrmeyi hedefliyor ve galismalarimizda aktif olarak yer
veriyoruz. Enerji yonetimi streglerinde gevresel ve ekonomik anlamda tasarruf saglayarak hem
cevreye olan negatif etkimizi azaltiyor hem de maliyetlerimizi dislrecek projelere yatinm yapiyoruz.
Bu dogrultuda gevreye duyarli ve finansal giglaligind artiran Grup yapimizi iklim riskleri temelli
perspektife yaklastiriyoruz. Sanal is glict ve robotik stre¢c otomasyonu faaliyetlerimizle tekrar eden
islerimizde zaman ve is glict tasarrufu saglyoruz.

Migros Anadolu Efes Spor Kuliibii
Elektrikli Sarj Istasyonlari Dijital Bilet Uygulamasi

Migros, magazalarin bulundugu lokasyon- Anadolu Efes Spor Kulibi'nin
larda elektrikli ara¢ sahibi musterilerine 2016  yilinda baslattigr  dijital
rahat ulasilabilir, hizli ve glvenilir sarj bilet uygulamasi  kapsaminda,
hizmeti sunmayi hedefliyor. Elektrikli arag- basketbolseverlere satin aldiklari

lara sarj hizmeti vermek amaciyla kurulan biletler pdf formatinda iletiliyor.
yeni bagl ortakhgimiz Migen Enerji'nin, Resmi biletleme ortagi Mobilet is
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na birligindeki proje sayesinde hem
(EPDK) yaptigr “sarj agi isletmeci lisansi” kagit israfinin dniine gegiyor hem de
basvurusu olumlu sonuclandi. cevrenin korunmasina katki sagliyor.
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Anadolu Grubu Dijitallesme

Dijitallesme ve yenilikgi gozimlere yonelik faaliyetlerimizi her yil gelistiriyoruz. Bu kapsamda
Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri Baskanligi, Grup sirketleri Bilgi Teknolojileri liderleri, NTT
Data ve SAP is birligiyle gerceklestirilen calismada, Grup sirketlerimizin dijital dontsim
yolculuguna destek verecek yeni Uygulama Yonetim Hizmetleri (Application Management
Services — AMS) projesi, sorunsuz bir sekilde hayata gecti.

Dijital Donustim Programlari araciligiyla Grup sirketlerimizin dijital dontstm alanlarindaki
yetkinliklerini takip etmeyi, dijitallesmeye yonelik projeleri ve elde ettikleri faydayi izlemeyi
ve butln Grup sirketlerimizde yayginlastirmayir amaclyoruz. Hayata gecirilen sanallastirma,
konsolidasyon ve benzeri teknoloji altyapr dontisimleriyle %15 enerji tasarrufu saglandi.

Anadolu Grubu BT hizmetlerinde dijital teknolojileri kullanarak servis kalitesini ve verimliligi
artirmak, saha destek operasyonlarini donistirerek daha etkin bir hizmet saglamak
amaciyla BT Dijital isglici Saha Destek&Cagri Merkezi Projesi hayata gecirildi. Projemiz;
sanal asistan, robot teknolojisi ve yapay zeka teknolojilerinden faydalaniyor. Projeyle kullanici
hizmetleri memnuniyet seviyesini %80'in Uzerine ¢ikarmayi ve dijital isglct teknolojileriyle
%35 oraninda BT ¢adri ¢cozumuU saglamayi hedefliyoruz.

Anadolu Etap Yapay Zeka Sistemleri

Anadolu Etap, yapay zeka destekli ve uzaktan kontrolli sulama sistemleriyle, bahgelerindeki
cesitli UrUnlerin ihtiyaclarina uygun olarak drline 6zel sulama uyguluyor. Bu uygulama ile su
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanarak dretim verimliligini artirmayi, karbon emisyonunu
azaltmayi, Urdn kalitesini artirmayi ve fire oranlarini dustrererek strdurdlebilirlige katki
saglamayi hedefliyor. Nesnelerin interneti tabanli cihazlardan
entegre veri toplama ve makine 6grenmesi ile gelistirilen bu
uygulama gok katmanli sistemlerden olusuyor. Cok katmanli
sistem, tarim arazilerinde bilgi kesfi yaparak karar verme igin
akillr sensorlerden gelen bilgileri isliyor. Projede, kok yapisini
analiz etmek icin topragin farkli derinliklerindeki sensorlerle
donatiimis tansiyometreler kullaniliyor. Bu sayede en uygun
sulama araligi belirlenerek %20'ye kadar su tasarrufu
saglaniyor. Ayni zamanda aga¢ saglgini ve verimliligini
kaliteli sulama ile artirmayi ve/veya surdirmeyi amacliyor.
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Migros Dijitallesme ve inovasyon Galismalari

Migros, Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt
markalarini, yeni bagl ortakligi olan Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (‘Migros One’)
catisi altinda birlestirdi. Migros One altinda, 2022 yilindaki galismalarla tiketicilerin gevrim
Ici perakendeciligin gida ve benzeri is kollarindaki degisen ve cesitlenen taleplerine daha
lyi cevap verebilmek icin Migros Yemek ve Migros One Kitchen markalariyla gevrim ici
hizmetlerini ¢esitlendirdi. Migros One Kitchen ile kendi mutfaklarinda Urettigi markalarin
drtnleri, Migros Yemek dahil cesitli yemek siparisi platformlarindan siparis edilebiliyor.
Ayrica Blindlook ile yapilan is birligi sonucunda, sesli simulasyon teknolojisiyle Turkiye'nin
ilk gorme engelsiz market alisverisi sunuluyor.

Cevrim ici satis operasyonlarindaki Grin
toplama sureglerine hiz ve verimlilik katmak
amaciyla robot destekli Griin toplama asistani
TARQ'yu gelistirdi. Ayni anda 3 siparisi birden
alabilirken ¢evrim igi siparis veren musterilerin
drtnlerini de hatasiz bir sekilde 5 kat daha
hizli topluyor. 2022 yilinda TARO'yu kullanarak
siparis toplayan magaza sayisi 50'ye yikseldi.

Migros, Migros Deniz Market'te, musterilerin

hizmete erisimini ve ulasilabilirligini daha da

kolaylastirmak icin onemli bir adim atarak Migros Sanal Market uygulamasini devreye
aldi. Uygulama uzerinden pinleme yontemi ya da tekne ismi ve konum bilgisi girilerek
verilen siparisler direkt tekneye teslim ediliyor. 2022 yilinda Migros Deniz Market diinyada
bir ilk olarak market ve hazir yemek siparislerini teknede seyahat eden musterilerine
‘insansiz teslimat araclari’ ile ulastirmaya baslad..

Teknolojiyle perakende sektdrini birlestiren Yapay Zeka Temelli Raf Reyon Urlin Tanima
ve Meyve-Sebze Gorlntl isleme projesiyle Urlnlerin raftaki dizilimlerini belirleyen
planogramla musterilerin reyona geldiginde istedigi drtine ulasmasini sagliyor. Yapay
zeka goruntu isleme teknolojisiyle gelistirilen sistemde, raftaki drtin gortntiden tespit
ediliyor. Boylelikle, yanlis konumlandirilan, magazada stogu olup reyonda olmayan trUnleri
belirleyerek stok kontrolU yapiyor, verimliligini artirtyor ve drtnlerin tazeligini koruyor.

Ayrica self-servis otomat magaza formatinin Tlrkiye'deki onclsi olarak, diinyadaki ilk
orneklerden birine imza atti. MUsterilerin, sipermarket ve sicak yemek ihtiyaglarini 7/24
kesintisiz olarak temin edebilecekleri hizli, zamansiz, kapsamli bir alisveris deneyimi sunan
otomat formatindaki self servis magazasini, istanbul Kadikoy'de kullanima agti.

Doganin Yarini Isin Yarini insanin Yarini

Coca-Cola igecek Dijital Doniisiim

Fabrikalarda Uretim sirasinda standart kalite prosedurleri

geregi hat sistem bilesenlerinin sanitasyonu gerekiyor.

Sanitasyon surecinin zamani ve performansi; planlanan

dretim zamanlarinin uzamasina, hat kullanim oranlarinin

dismesine, sidre¢ sirasinda cevresel etkileri olan

kaynaklarin gereksiz kullanimina yol agabiliyor. Sanitasyon proseslerinde problemlerin ve
performansin biitinsel izlenebilirligini ve analizini saglayan uygulamalar bulunmamakta
ve kayiplar, iyilestirme firsatlari, aksiyonlar belirlenmesinde yeterli ongoriler saglanamiyor.
Bu nedenle mevcut durumda tespit edilen problemlere dijital ¢oziimler Uretebilmek
amaciyla CCI, Ekim 2020 tarihinde Dijital ikiz UrGini'nu baslatti. Calisma kapsaminda her
proses icin verilerin direkt ilgili makinelerden alinarak, gercek proses durumunun tim CIP
sistemi, proses sistem bilesenleri, proses adimlari ve parametreleri bazinda izlenebilirligi ve
analiz edilebilmesini sagladi. Bu sayede proses performans problemlerinin, tretim, zaman
veya cevresel kaynak kayiplarinin tespit edilerek iyilestirme firsatlarinin belirlenebilmesi ve
iyilestirme aksiyonlari alinarak kayiplarin kazanimini sagladi. Dijital ikiz Urtind ile 2021 yilinda
Bursa fabrikasinda 27.030 kWh elektrik ve 12.164 m?3 su, izmir fabrikasinda 46.793 kWh
elektrik, 30.231 m? su kazanimi sagladi. 2022 yilinda Bursa fabrikasinda 33.447 kWh elektrik
ve 13.768 m? su; izmir fabrikasinda 6.540 kWh elektrik ve 27.303 m? su tasarrufu gergeklesti.

Kia Tirkiye Miisteri Suire¢lerinin Dijital Donuigiimii

Machine Learning Tabanli Firsat Yonetimi ile hangi musterinin, ne zaman, ylzde kag
ihtimalle arag satin alabileceg@ini tahmin eden ve buna yonelik olarak kampanya onerisinde
bulunan bir makine 6grenmesi tabanli firsat yonetimi sistemi ile Kia, satis streclerini dijital
didnyaya uyumladi.

Lokasyon bazli pazarlama projesiyle musterilerin mevcut lokasyonlarina yonelik olarak
gezinimlerini ve aksiyonlarini gosteren, belirlenen alanlar icerisine giren (sanayi bolgeleri,
otomotiv showroomlari) mdsterilerin hareketlerini gozlemliyor ve aksiyonlari tetikliyor.
Boylece, Kia muUsterilerinin tercih ettigi akaryakit istasyonu, aligveris merkezi, oto sanayi
bolgeleri gibi ¢esitli bilgiler elde ediyor. "Dogru zamanda, dogru musteriye, dogru kanaldan,
dogru drlind sunabilme” mottosu ile yola ¢ikilan projede; kampanya efor ve maliyetlerini
azaltma, daha iyi analiz edilen muUsterilere yonelik kisisellestiriimis kampanya sunma ve
musteri memnuniyetini artirma gibi hedefler belirledi. Tahminleme kurgulari dogrultusunda
yillik 1.000 Kia arag¢ satisi ve 3.000 servis girisi 6lgimledi.
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Girigsimcilik Ekosistemi

Inovatif, katma dederi yuksek fikirlerin tesvik edilmesinin 6nemli oldugunu biliyor, i¢ kaynaklarimizla
girisimciligi destekliyoruz. isin Yarini'ni givence altina almak icin bugiinden eyleme geciyor, yenilikgi
gorus ve fikirleri is streglerimize dahil ediyoruz. Calisanlarimizin i¢ gorUlerini, bakis acilarini ve
yenilikciligi destekleyen fikirlerini 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin onerilerini ve is yapis streglerini
kurum ici girisimcilik kdltGrimdzle destekliyoruz. Agik inovasyon yaklasimimiz sayesinde calisanlarin
Ar-Ge ve inovasyon sireclerine etkin bir sekilde dahiliyetini saglayan mekanizmalar gelistiriyor ve
birbirimizden 6greniyoruz.

Kurum ici girisimeilik platformumuz Bi-Fikir ile 2015 yilindan beri yenilikgi fikirler Greten ve 6grenen
organizasyon kulttrimdzU pekistiriyoruz. Calisanlarimiz bireysel ve ekip olarak yaratici fikirlerini
platform veya mobil uygulamadan paylasarak gelecede deger katiyor. Paylasilan proje fikirlerini,
fayda, yenilikgilik ve uygulanabilirlik kriterlerine gore degerlendirerek c¢alisanlarin is slreclerini
benimseyip gelisim noktalarini disinmelerini sagliyor ve potansiyellerini ortaya koymalari sayesinde
etki ekosistemindeki alanimizi genisletiyoruz.

Bi-Fikir'in sekizinci yilinda calisanlar yeni tirtin, hizmet ya da teknolojiler, dijital dontistm, stirdurtlebilirlik,
verimlilik, maliyet azaltma, paydas memnuniyeti, is sagligi ve gtivenligi, motivasyon, sosyal sorumluluk
ve iletisim konularinda 43 binden fazla fikir gelistirdi. Bu kapsamda 2022 yili itibariyla gelistirilen
fikirlerden 6.526 hizli uygulama ve 2.355 projeyi hayata gecirdik. Bu projelerle Grup sirketlerimizin stirec
ve stratejilerini iyilestirmelerini destekleyip calisanlarimizin dahiliyetini artirdik. Programa katilan yaklasik
her bes fikirden bir tanesinin hayata gecirilmesiyle sekiz yilda 860 milyon Tl'den fazla deger yarattik.

Bi-Fikir inovasyon programimiz kapsaminda gelistirilen fikirlerden
6526 hizli uygulama ve 2355 projeyi hayata gegcirdik.

Programa katilan yaklasik her bes fikirden bir tanesini hayata gecirerek

8 yilda 860 milyon TL’den fazla deger yarattik.
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Bi-Fikir'i kurum ici girisimcilik platformu olmanin 6tesine tasiyarak agik inovasyon platformu
olarak konumlandirmak icin 2019 yilinda 6nemli bir adim attik. Bi-Fikir girisimcilik platformunu
Anadolu Grubu'nun kampts markasi olan Kariyerini Anadolu Grubu'nda Planla (KAP) ile birlestirdik.
Bu is birligiyle yarattigimiz degeri artirdik ve proje kapsamini genislettik. Universiteli 6grencilerin
deger yaratma potansiyeli olan faydali, yenilikci, uygulanabilir fikirlerini hayata gegirmelerine
imkan taniyan Bi-Fikir KAP kapsaminda toplanan fikirlerin uygun olanlarini Grup sirketlerimizle
eslestiriyoruz. Universite 6grencilerine hayallerini gergeklestirmek, fikirlerini birlikte uygulamak,
proje destei saglamak ve prototip tretmelerini saglama konularinda destek oluyoruz. Yari finalde
basarili olan projelerin sahiplerini Anadolu Grubu inovasyon Kampi'na ve mentorluk siirecine dahil
ediyoruz. Finalde yapilan yarisma neticesinde ilk Ugte yer alan projelere ise gelisimlerine destek
olmak icin para oduld veriyoruz. Basarili bulunan projeler, ilgili sirketlerde hayata gecirilirken
fikirleri gelistiren 6grencilere is ve staj firsatlari saglyoruz. Bi-Fikir KAP'da 2022 yilinda 174 farkli
Universitede okuyan 6grenciden 907 proje onerisi toplayarak daha gticli ve inovasyon bakis acisini
destekleyen bir isveren markasi olma yolunda adimlarimizi saglamlastirdik.

Coca-Cola igecek inovasyon Giinii

Coca-Cola icecek (CCI), inovasyon Gint araciligiyla CCI galisanlari proje/
fikirlerini paylasarak bir inovasyon kiltlrU gelistirme firsati yakalarken diger
yandan CCI blnyesindeki topluluklar ve is operasyonlari Uzerinde olumlu
bir etkiye sahip olabilecek yeni fikirleri tesvik ediyor. 2020 yili itibariyla tim
CClI dlkelerinin katiimina actigi inovasyon Gini'nin Ugtincisind, CCl
Pakistan'in dijital ev sahipliginde 10 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirdi.
98 proje ve 445 yeni fikir bagvurusu aldi. Ulkelerin yerel inovasyon gint
secimleri sonrasinda, 8 CCl Ulkesinden ve CCI Grup ofisten 12 finalist
projenin katilimiyla CCI One Innovation Day 2022'de CCl en Iyi 3 projesini
secti. Ulkelerin segimleri sonrasinda final turuna kalmaya hak kazanan 15 fikir ekibini de
gegen sene oldugu gibi Dijital Inovasyon Kamp Programina dahil etti.

inovasyon alaninda basarili olan Grup sirketlerinin oddllendirildigi Anadolu Grubu Bi' Fikir
Festivali 2022 yari finaline en iyi 5 projesiyle katildi. “"SKU Optimizasyonu” projesi “Mucit”
kategorisinde en iyi ikinci proje; “Bayilerin Stirdtrulebilirligi” “Kasif" kategorisinde en iyi G¢incu
proje ve CCI TUrkiye "En Fazla Proje Sahibi Sirket" basari odulint aldi.

Ayrica, BUDOTEK Teknopark ofisini inovasyon ve inkiibasyon merkezi haline getirerek
musteri, gevre ve calisanlarina deger katmak amaciyla gelismis teknolojileri, veri ve yapay
zeka tabanli sektorel cozimleri deniyor, tasarlyor, gelistiriyor ve drlnlestiriyor. Teknopark
ofisi, start-up topluluklar, Gniversiteler ve ekosistem ortaklariyla birlikte ¢cozimler sergilemek,
yenilik yapmak ve gelistirmek igin is birligi yapiimasina imkan veriyor.
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Anadolu Efes Girisimcilik Faaliyetleri

Acik inovasyon: Anadolu Efes, inovasyon ve teknoloji

gelistirmeye yonelik start-uplarla, Universitelerle ya

da tedarikgilerle acik inovasyon faaliyetleri yirUtUyor.

inovasyon yaklasiminin bir pargasi olan kurum ici girisimcilik calismalarini ise 2020 yilindan
bu yana Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile hayata geciriyor. Sirket icindeki girisimcilik kltiranG
yayginlastirmak ve gelecege arti deder katmak tzere kurdugu Anadolu Efes Girisim Atolyesi ile ilk
yilindan beri 250'den fazla basvuru aldi ve 28 takimin desteklenmesine katki sagladi. Bugtine dek
toplamda 3 projeye yatirim yapild.

Girisim Atolyesi 3. Donem Yatinmi - Neocortex: 2020'de malt bazli saglikli atistirmaliklar
Ureten Malty ve 2027'de bira kiltirind gelistirmek igin Grinler Greten Kopidrt'ten sonra 2022'nin
yatirim alan girisimi de Neocortex oldu. Neocortex, mobil cihazlar ile sahada cekilen fotograflari
yapay zeka yazilimiyla saniyeler igerisinde analiz edip, satisin yapi taslarini olusturan drin
bulunurlugunu, planogram dogrulugunu, tazelik bilgisini, saha satis fiyatini ve teshirleri analiz
edip anlamli bilgilerle raporlayan Anadolu Efes'in kurum igi girisimcilik projesidir. Pilot ¢alisma
asamasinda olan projeyle raf takibini cok daha hizli analiz edebilen ve ayni zamanda fiyat takibi,
SKT takibi, sogutucu takibi, oncesi-sonrasi gibi ek ozelliklerle de hizl tiketim Grdnleri sektorinin
ihtiyaclarini karsilayan ve rakiplerinden ayrisan bir tGrtn gelistiriyor. Sektor tarafindan énemli olan
bu bilgilerin geleneksel yollarla sahadan toplanmasi uzun zaman aliyor. Neocortex bu probleme
odaklanarak fotograflar Gzerinden tim analizleri yapiyor ve FMCG firmalarina da gercek ve gozle
gorultr veri saglyor. Ayni zamanda piyasadaki mevcut yazilimlarin aksine SKT takibi, oncesi-
sonrasl takibi gibi ek 6zellikler ile rekabetci bir Grdn gelistiriliyor.

Migros inovasyon Giinii

Migros, Migros Up programi 'Yenilik Yapmanin Yeni Yolu' sloganiyla Migros uzmanlarini ve
girisimcileri ortak inovasyon platformunda bir araya getiriyor. Bu ekipler ile hizli ve etkin bir
sekilde yenilikler Ureterek ve stratejik is birlikleri olusturarak Turkiye'nin girisimcilik ekosistemine
deger katmayi hedefliyor. 2022 yilinda, Migros Up ekibi ile 200'e yakin girisim incelendi. 50'den
fazlasini ilgili is birimleriyle bulusturarak yeni is firsatlari sagladi. Ayrica, 2022 yilinda yeni 5
girisimle birlikte 9 ortak inovasyon projesine ulasti.

2022'de yiiriitiilen ortak inovasyon projeleri;
4+ Varsapp ile belirlenen Urdnlerin kiralanmasini saglayarak yilda birkag kez ihtiyag duyulan
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Ekosistem Destek Faaliyetleri: Kurum disi girisimleri desteklemek icin 2018 yilindan bu yana
faaliyetler devam ediyor. Anadolu Efes 2022 yilinda da farkli platformlarda girisimcilerle bir araya
geldi ve sosyal etkisini artiracak calismalarda yer aldi. 5 yildir ana paydaslarindan oldugu iTU
Cekirdek'in dizenledigi Big Bang Start Up Challenge ile yeni girisimcilerle tanismaya ve onlara
destek olmaya devam ediyor. ITU Gekirdek'in hizlandirma programini basariyla tamamlayan
girisimleri 6dul ve yatinmlarla bulusturan etkinlikte Anadolu Efes Ozel Oduli ile girisimcilere
destek oluyor. Akilli enerji yonetim sistemi Energyment ve daha fazla hareketle saglikli bir hayata
adim atmak igin motivasyon sunan saglik ve fitness uygulamasi
Walkers bu yil Anadolu Efes Ozel Odiili'niin sahibi oldu.

30 yas alti sosyal girisimcileri desteklemek amaciyla Impact

Hub Istanbul yuriticultiginde gerceklesen Social Impact Award

(SIA)'a son dort yildir destek veriyor. Gegtigimiz 3 yil boyunca 23
sosyal girisimin desteklenmesine ve 6 tane girisimin de SIA Summit'e katilarak yurt disinda kendini
tanitmasina olanak sagladi. 2022 yilinda TUrkiye'de gerceklestirdigi girisimcilik faaliyetlerini yurt
disi operasyonlarina da tasidi. Kazakistan, Gurcistan ve Moldova operasyonlarinda girisimcilik
ekosisteminin gelismesi igin galismalara basladi. Kazakistan'da Start Path ve Glrcistan'da Go
Green programlari ile strdurdlebilirlik odakli programlari hayata gecirdi.

Startup dostu uygulamalar - Here2Next: Kurum igi ve kurum disinda girisimcilik ekosistemine
deger katarak, girisim dostu uygulamalarina, 2022 yilinda bir yenisini ekledi. Kurumsal sirket -
girisim is birliklerinin artirilmasini ve yayginlastiriimasini saglamak igin dretim ve hizmet alaninda
onci dokuz kurumla bir araya geldi ve “Girisim Dostu Sirket Manifestosu"nu da iceren Here2Next
platformunu hayata gecirdi.

Urtnlerin satin alinmasi yerine kiralanarak paylasim ekonomisine katki saglayacak bir sekilde
tUketiciye ulasmasini amaglhyor.

4+ Optiyol girisimi ile cevrim ici satis kanallarinin teslimat streclerinin optimizasyonu icin ortak
calisma gerceklestiriyor.

4+ Etvebaliklarin satisa hazirlik sirecinde ortaya cikan ve gida olarak tiketiimeyen bolimlerinin
kolajen Uretiminde degerlendirilmesi icin Bugamed ile is birliginde, KolajeM projesinde
calismaya basladi.

Migros Up streci, girisimcilerle Migros uzmanlarini ayni ekipte bir araya getirdiginden ortak bir
kdlttr olusumunu da sagliyor.
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4+ Anadolu Etap, Mersin meyve suyu fabrikasi ve Balikesir Tahirova Ciftligindeki iki Ar-Ge merkezi

Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde yarattigimiz katma degeri surdurulebilir kilmak
ve bu degeri genisletmek adina biiyik onem tasiyor. Hizla degisen kiresel trendlere yanit verebilmek
icin merkezlerdeki calismalarimizi, sektorlerin regulasyonlarla bagh oldugu konularda gelisim
saglamalarina araci olacak bilginin ve teknolojinin Uretiimesine odakliyoruz. Tiketici beklentilerini
karsilayacak drtnleri gelistirme, gelir yaratma, pazarda rekabetgilik ve yeniliklere hizli adaptasyon
konularinda kendimizi gelistirirken tim paydaslarimizla surekli etkilesimde kalarak degisime on
ayak olmayi ve yarattigimiz degeri artirmayr amaglyoruz. Anadolu Isuzu, Migros, Anadolu Motor,
Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik'in Ar-Ge merkezlerinde sektorlerin yarinina yatirim yapmak
amaciyla farkli Ar-Ge calismalari ytrUttyoruz.

4+ Anadolu Isuzu, 2009 yilindan buglne Turkiye'nin ilk tescillenen Ar-Ge merkezlerinden biriyle
otomotiv sektdriinde katma deger yaratiyor. Ozellikle yeni ulasim trendleri, gelecegin toplu
tasima ihtiyaglarina farkl ¢ozimler, yeni tasarimlar, diisik emisyonlu ve cevresel etkileri
azaltan teknolojilere sahip araclarin gelistiriimesi, elektrikli ve otonom teknolojiler, tasitlarda
agirlik azaltma, sistem optimizasyonu, yolcu konforu ve refahi gibi konularda yenilikgi fikirler
gelistiriyor ve surdurdlebilir ulasim ¢oztmlerine katkida bulunuyor. Yenilikgi, Avrupa Yesil
Mutabakati'na ve strdurebilirlik esasina dayanan gelistirme ¢alismalariyla gelecege yonelik yeni
teknolojileri iceren araglarinda gelistirmeleri devam ediyor.

4+ Migros, Turkiye'de gida perakende sektorinde Ar-Ge merkezi statlsune sahip ilk kurulus
olmasinin yaninda Silikon Vadisi'nde kurdugu is birlikleriyle yeni nesil perakende uygulamalari
gelistiriyor. YurUtulen Ar-Ge projeleriyle; maliyet diistrme, ciro ve verimliligi artirma, is gucu ve
zaman tasarrufu, ek gelir yaratma, optimizasyon, sirec iyilestirme, dijital donisim, inovasyon
olusturma gibi kazanimlar elde ediliyor.

4+ Anadolu Motor, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayiyla 2018'de Ar-Ge merkezi statls(
kazandi. Ar-Ge merkezinde, ¢iftcilerin hayatini kolaylastiracak Urdnleri sektore kazandirmayi,
ekonomik ve yenilikgi motor tasarimlari gelistirmeyi hedefliyor.

ile tarim ve tarima dayali sanayinin gelisimine oncultk ediyor. Endustri 4.0 ve Tarim 4.0
uygulamalarini Ulkemize kazandiriyor.

4+ Adel Kalemcilik, Ar-Ge merkeziyle sektorine yenilikcilik getirmeyi, sektortin degisimi ve gelisimi

icin oncl olmayi hedefliyor.

Anadolu Efes Yenilik Atolyesi

Anadolu Efes 40 yildir surdirddgd Ar-Ge
calismalarinin son halkasi olarak izmir'deki
fabrikasinda Anadolu Efes Yenilik Atolyesi
adini verdigi inovasyon merkezini kurdu.
Hem vyeni drlnlerin gelistiriimesi hem de
dretim teknikleri Gzerine galismalar yapilan bu
platform ayni zamanda sektor profesyonelleri
icin de kapsaml gelisim ve uzmanlasma
firsatlari sunuyor. Dinya bira literatirtine
dcdnclu bir Uretim teknigi olarak girmesi
beklenen +1 Dinlendirme Teknigi'ni bu
merkezde gelistirdi. iki yillik Ar-Ge calismalari
sonucunda gelistirilen ve tamamen Anadolu
Efes’e 0zgl olan bu teknik, dinyanin onde
gelen uluslararasi bira standartlari enstitlsU
VLB Berlin tarafindan onaylandi. Ardindan
patent basvurusu da yapildi.
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Yarin i¢in Lider Markalar &
Migros Miisteri Deneyimi ve Dijitallesme
Migros, hizla degisen ve gelisen tlketici aliskanliklar ve
BugUn sirketlerin rekabet glglerini devam ettirebilmelerinin yolu, musterilerini daha iyi anlamalarindan gereksinimlerini daha yakindan takip edebilmek adina musteri
geciyor. Bu anlayisla, yarin icin lider markalar prensibini benimsiyoruz. Lider markalarimizla deneyimine iliskin sistemsel altyapi calismalarini ytrittyor. 2020
mdusterilerin hizla degisen ihtiyaclarini yakindan izliyoruz. Dijitallesmenin giciyle mdsteri odakli yilinda calismalarina basladigi Migros Etkilesim Platformu (MEP)
cOzdmler dretiyoruz. Yarin icin, katma degerli Grlin ve hizmetler sunmaya devam ediyoruz. Projesi ile essiz misteri deneyimi yaratmak icin veri analitigi,

yapay zeka ve ses teknolojisini, satis sonrasi sireclerine entegre
ederek verimliligi artirmayr amachyor. 2022 yiinda musteri
letilerinin yaklasik %35'l gelistirilen insansi deneyim saglayan

Coca-Cola igecek Uluslararasi Miigteri Deneyimi Odiilleri self servis modulleriyle aninda goziime ulagtinid.

Ayrica Migros, Alo Migros hatti sayesinde misterilere telefonla

siparis verme imkani sagliyor. Siparis Hatti'ni arayarak veya

WhatsApp/SMS kanallariyla magazalara siparisglerini iletebilen
musteriler, 6demelerini kapida veya teslim asamasinda kredi kartiyla ya da nakit olarak
yapabiliyor. Kurumsal WhatsApp hatti ve e-ticaret Chatbot kanali ile musterilerin
ihtiyaclarina anlik coztmler sunulan bir hizmmet modeliyle ¢alisiyor. Bu kanallari canl destek
hizmetiyle destekliyor, ihtiyaglarin tam olarak karsilandigini garanti altina aliyor. Ek olarak,
Sosyal Medya Takip Ekranlari ile sektore dair yeni gelismeleri, one gikan paylasimlari ve
musterilerin talep, soru ve ihtiyaglarini etkin sekilde yonetiyor. Bu sayede Migros, sosyal
medya Uzerinden 2022 yilinda iletilen 12 milyondan fazla igerigi takip ve analiz etti.

Coca-Cola igecek'in Turkcell Global Bilgi is birligiyle gelistirdigi
Telsell Projesi, dinyanin en prestijli yarismalarindan biri olan

Uluslararasi Musteri Deneyimi Odiilleri'nde (ICXA 2022) birinciligi
kazandi. Sahada fiziksel erisimi zor olan musterilere dijital kanallarla
ulasilmasini saglayan proje isletmeden isletmeye En lyi Misteri
Deneyimi (Best B2B CX) kategorisinde altin 6dle layik gorildu.

Anadolu Isuzu ProEye

Anadolu Isuzu, ProEye ¢cevrim i¢i destek hizmetiyle satis
sonrasi musteri memnuniyetini en yuksek seviyede
tutmak icin calismalar yapiyor. Satis sonrasi hizmetler

alaninda hayata gecirilen ProEye ile servis destek ikinciyeni.com, “Otomobil Satis Platformu”
personeli, yurt igi ve yurt digi servislerinin cep telefonu Kategorisinin Birincisi

ya da sanal gerceklik gozliglne baglanarak aracin

yanindaymis gibi destek sagliyor, servisi yonlendirip sorunun ¢ozUmini hizlandiriyor. Gevrim ici agik artirma yontemiyle ikinci el otomobil alim satimi
2022 yilinda, Satis Sonrasi Hizmetler fonksiyonlarinda dijital doniisiim projelerine dncelik yapilan ikinciyeni.com, ara ylizinu degistirerek daha kullanici dostu

verdi ve bircok projeyi hayata gecirdi. 2022 yilinda ProEye ile distribiitdrlere yakin destek ve yenilikgi bir hizmet sunmaya basladi. Misteri memnuniyetini

verilmeye devam edildi, uygulamanin kolay kullanimrigin gelistirmeler yapildi. merkeze alarak Ust dizey kaliteyi hedefleyen ikinciyeni.com, daha

kisa zamanda daha ¢ok aksiyon alinmasina olanak saglayan yeni

site tasarimini yayimladi. Site, Marketing Turkiye ve Akademetre

is birligiyle dizenlenen ECHO Awards "Otomobil Satis Platformu” kategorisinde halk
oylamasi ile birincilik 6dulintn sahibi oldu.

Anadolu Isuzu, 2022 yilinda SSH Teknoloji Merkezi'nin faaliyete gecmesi ile gecmiste
kullanilan yontemlere oranla daha hizli ve dogru teknik onarim sagladi. Uzaktan teknik
destek, aktif katiimli uzaktan egitimler, teknik ¢ozim videolari ve uzaktan garanti parca
iInceleme hizmeti hayata gegirildi.
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Garenta Miisteri Deneyimi

Yenilikci arac kiralama markasi Garenta, gunlik kiralama operasyonunda 37 ilde 80
noktaya ulasti. Bayilik sistemiyle actigi ofisleri ve yeni nesil hizmet anlayisiyla faaliyetlerini
strdurdyor. 2022 yilinda filosuna pek c¢ok farkli modelden elektrikli arac temini
gerceklestirdi. Bu baglamda bir is birligine imza atildi ve elektrikli ara¢ kullanicilarina
daha rahat sarj imkani saglayabilmek icin uygun olan Garenta noktalarinda sarj istasyonu
kurulumu c¢alismalari baslatildi. Kesif galismalari kapsaminda 26 bayi ile iletisime
gecilmis olup gorlismeler devam ediyor. 2023 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenen
sarj istasyonlari ile elektrikli arag kullanicilarina, yaygin bayi agi sayesinde kolay ve rahat
erisilebilirlik saglamayi planliyor. 2023 yili sonuna kadar her sehirde mutlaka bir elektrikli
arag (blyUk sehirlerde daha ytksek sayilarda) bulunmasini saglamak tzere aksiyonlar
alinirken; 2025 yili sonuna kadar tim bayilerde elektrikli ara¢ kullanimini yayginlastirmak
Uzere calismalarini surdarayor.

Garenta, Turkiye'nin musteri memnuniyetini olcen ilk ve tek platformu sikayetvar.com
tarafindan diizenlenen A.C.E Awards'da

(Achievement in Customer Excellence)

oto kiralama kategorisinde gold odul

alarak  mdusteriler tarafindan en

begenilen markalar arasinda yer ald.

Marketing Turkiye ve Akademetre is

birligiyle dizenlenen ECHO Awards'da

arag kiralama kategorisinde ikincilik

odultindn sahibi oldu.

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Anadolu Saglik Merkezi
Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

Anadolu Saglik Merkezi, degisen ihtiyaclar
dogrultusunda hizmetlerine Evde Bakim ve
Saglk Hizmetleri'ni ekledi. T.C. Saghk Bakanlig
tarafindan ruhsatlandiriimis olan Anadolu Saglik
Merkezi, 7 gln 24 saat kesintisiz Evde Bakim ve
Saglk Hizmeti sunuyor.

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini

.. — 7N
Yarin i¢gin Sorumlu Uretim L il

Yarininis dinyasinda, tedarik ve Uretim streglerinin her adiminin izlenebilir olmasi ve sorumlu sekilde
yonetilmesi kritik oneme sahip. Sorumlu Uridn ve hizmet gelistirmenin ilk adiminin sorumlu deger
zinciri yonetimi oldugunu biliyoruz. Yarin i¢in sorumlu dretim prensibiyle ¢alisiyoruz. Tedarikgilerin,
belirledigimiz cevresel ve sosyal standartlara uyum saglamasina oncelik veriyor, cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki gelisimlerini destekliyoruz. Tedarik zincirinde standartlarin saglanmasini,
sorumlu Urdn ve hizmetlerin oranini artirmayi amacliyoruz. Yarin i¢in, sorumlu deger zincirine katki
saglyoruz.

Sorumlu Deger Zinciri

Tedarikten baslayarak son kullaniciya kadar tim deger zinciri boyunca gosterilmesi gereken
sorumlulugun bilincindeyiz. Bu noktada deger zincirimiz boyunca cgevresel ve sosyal etkilerimizi
surdurdlebilir bir is anlayisi cercevesinde sekillendirmeye calisiyor ve hedefler belirliyoruz.

Kurumsal yapimiz iginde vizyoner hedeflerimize ulasmak igin performans gostergelerimizi takip
ediyor ve SurdurUlebilirlik Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporluyoruz. Hedeflerimizi
gerceklestirirken kurumsal yonetisim yaklasimimizla hareket ediyor, ilerlemelerimizi paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Sahip oldugumuz sorumlu Uretim prensipleriyle deger zincirimizin
uctan uca izlenebilir ve denetlenebilir olmasina nem veriyoruz.

Deger zincirimizin en onemli bilesenlerinden olan topluma faydali
uygulamalarimiza Yarn igin Giiglii Toplum baghgimizda yer veriyoruz.

©

Sorumlu Uriin ve Hizmetler

Degisen dinya dinamiklerini goz ondnde bulundurarak sirketlerimizle sagladigimiz Urin ve
hizmetlerle toplumda katma deger yaratiyoruz. Yarattigimiz degerle birlikte sorumlu Urdn ve
hizmetlerimizi artirmayi hedefliyoruz. Markalarimizin strdurdlebilirlik cergevesinde dondsimlerini
tesvik ediyor, Uretilen Urdn ve hizmetlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini gozetiyoruz. Bu dogrultuda
takip ettigimiz kalite standartlari gercevesinde Urin gtivenligi ve trtn kalitesi denetimlerimizi dtzenli
olarak gerceklestirerek uluslararasi standartlara uygun Uretimler yapiyoruz.

-Em- insanin Yarini Ekler
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Anadolu Motor TEYDEB Projesi Migros M Life Saghkli Yagami Destekleyen Uriinler

Migros, saglikli  yasam trendlerinin
dinyada hizla yayginlasmasi ve musteri
taleplerinin  degismesi  dogrultusunda
saglikli  yasami destekleyecek Urlnler
tasarlayarak bu drtnlerini M Life markasi
altinda topladi. M Life catisi altinda

Kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda Uridn
portfoylnd gelistirmeye ve genisletmeye
devam eden Anadolu Motor, Avrupa Birligi
uyum calismalari kapsaminda kabul edilen
Stage V emisyon standartlarina  uyum

kapsaminda dizel motorlarinin emisyon L , N .
seviyelerinin iyilestirilmesi ile ilgili TUBITAK USHLE Cr Ee I o B L Sl PIiET st
Teknoloji  ve Yenilik Destek Programlari . 92l yesam) ESSiEeyEn Uithiche

Baskanligi (TEYDEB) projesinin  kapanis kolay erisim saglayabiliyor. 2022 yilinda

asamasina gegti. Bu siiregte motor test odasi, diinya gapinda sertifikasyon verebilecek it peri@iindied Ll SayIs! LY o o
teknik yeterlilige ulasti ve denetim firmalari igin onayli tesis haline geldi. ulasirken, M Life markali 100'den fazla sebze ve meyve uriinint de musterilerine sunuyor.

Celik Motor ve ikinciyeni.com'dan Carwizz Oto Ekspertiz

Anadolu Isuzu Mikromobilite i¢in Big-e
ikinciyeni.com'un yeni ekspertiz markasi Carwizz Oto Ekspertiz faaliyete baslad. ikinci
el otomobil sektorindn kilavuz
markasi  ikinciyeni.com, son
teknoloji ekipmanlari ve dijital
altyapisiyla desteklenen Carwizz
Oto Ekspertiz'i, 2022 yilinda hem
ikinciyeni.com paydaslariyla
hem de ekspertiz ihtiyac
olan tlketicilerle  bulusturdu.
Ekstra  bltce gerektirmeden
ic kaynaklarla gergeklestirilen
projeyle 2022 yilinda 3.499 adet
ekspertiz  yapildi.  Operasyon
dahilinde; ekspertiz alaninda
1.472.555 TL, otopark alaninda
567.881 TL ve ylkama alaninda
da 146.665 TL olmak dzere
2187101 TL tasarruf elde edildi.

Anadolu Isuzu, midibUs, otobUs ve kamyon Uretimiyle cari ara¢c segmentine mikro mobilite
icin yatinmlar yapiyor. Anadolu Isuzu'nun Ar-Ge Merkezi ile Cayirova'daki Uretim
tesislerinde gelistirip drettigi elektrikli araci Big-e, 6zellikle blyuk sehirlerde son kilometre
tasimacihgi icin tasarlandi. Yerli kaynaklarla ve Turkiye'nin bilgi birikimiyle gelistirilen %100
elektrikli ylksek performansli ve sifir emisyonlu arag olan Big-e minivan genis i¢ hacmine
ve tasima kapasitesine sahip.
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Anadolu Efes Gluten icermeyen Uriin Anadolu Isuzu Elektrikli Otobiis Gelistirme Caligmalari

Anadolu Efes Yenilik Atolyesi'nin sektore kazandirdigi bir diger yenilik ise gluten icermeyen Otobdus kullaniminda disik emisyonlu arag kullanimini tesvik etmeyi amaglayan Anadolu
Urdn oldu. Bira ustalari ve mihendislerinin Gg yillik Ar-Ge ¢alismalari sonucunda Turkiye'de Isuzu, ayni zamanda sehirlerde artan hava kirliliginin azalmasini saglayarak daha
ilk kez gluten icermeyen bira Uretti. Karabugday malti ile Urettigi Grin, Avrupa Colyak yasanabilir ve temiz sehirler yaratmaya calisiyor. Anadolu Isuzu, surddrUlebilir cevre
Derne(i standardi uygunluk belgesinin yani sira uluslararasi gecerliligi bulunan Crossed stratejileri dogrultusunda alternatif yakitli araclar gelistiriyor ve dretiyor. 2021 yilinda ilk
Grain logosunu ingiltere Colyak Dernedi'nden aldi. ihracati gergeklestirilen elektrikli algcak tabanl toplu tasima araci Novociti Volt'un bircok

Avrupa Ulkesine teslimatlari devam ediyor. Anadolu Isuzu, NovoCiti Volt modeli ile diinyanin
en prestijli 6dul organizasyonlari arasinda yer alan German Design Awards'da iki odalin
birden sahibi oldu. Yenilikci elektrikli tasimacilik ¢ozimu Big.e ile "German Design Awards
Gold 2023" odulini alirken %100 elektrikli midiblst Isuzu NovoCiti VOLT ile de "German
Design Awards Winner 2023" édullne layik gordlda.

MIgI‘OS Sirdurulebilir Dagltlm Sistemleri Uretilen Isuzu Kendo CNG, tamamen biyogaz uyumlu CNG motoru sayesinde dusik

Ana daditim merkezleri, toptan, e-ticaret, meyve-sebze depolari ve et dagitim merkezleri emisyon ve yakit tasarrufu sagliyor. Alternatif yakit kullaniminin yayginlagmas igin projeler

de dahil olmak tizere 2022 yili sonu itibariyla Migros'un Tiirkiye genelinde dagitim merkezi gelistiren Anadolu Isuzu, Urettigi bilgi birikimiyle sektore érnek olmaya calisiyor. Grand
sayisi 53'e ulastl. Toro ise kullanicilarina disuk yakit tiketimi sayesinde tasarruf saglarken bagaj ylkleme ve

bosaltma islemini t¢ yan kapak ile daha rahat ve erisilebilir hale getiriyor. Anadolu Isuzu,
surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda mevcut ve gelecek arag projelerinde menzil ve yolcu
sayisini olabildigince artirmak icin hafifletme calismalarina devam ediyor, biyokompozitler
ve geri dondsturilmits malzeme kullanimi Uzerine arastirmalar yUratyor.

2022 yilindan itibaren, artan kapasite ihtiyaclarini karsilayabilmek adina actigi Edremit
Hub, Dogusbelen Hub, Adana Saricam Dagitim Merkezi ve genisletilen Erzurum Dagitim
Merkezi ile hizmete devam ediyor. 2022 yilinda devreye aldigi izmir Balik Dagitim Merkezi
ile Ege Bolgesi'nde denizden ve ciftliklerden direkt magazaya dagitim yapiimasina imkan
taniyacak sekilde merkezi dagitim sistemine gecerek, tedarik zinciri operasyonlarinda
0-4°C iklimlendirmeye sahip, uctan uca yonetim saglandi. Meyve-sebze Urdnlerinin
magazalara sevk operasyonlari gozden gecirilerek verimlilik odakli iyilestirmeler

gerceklestirildi.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda genis bir tedarikgi agiyla calisiyoruz. Tedarik zincirindeki
kinlganliklar ve olusabilecek aksakliklari tespit ediyoruz. Tim riskleri en aza indirmek icin %82'si
yerel olmak zere yaklasik 30 bin tedarikgiyle ¢alisiyoruz. Tedarikgilerimizi is ortaklarimiz olarak
konumlandirarak genis operasyon agimizda yerel kalkinma ve ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimize ve uygulamalarimiza bagli olarak deger zincirimizin tim halkalarini takip
etmeyi, hedeflerimizi izlemeyi ve operasyonlarimizi bilingli bir sekilde yurttmeyi sorumlulugumuz
olarak gortyoruz. Operasyonel muikemmellik igin Ustin tedarik¢i yonetimi yaklagimiyla,
surdurdlebilirlik etki alanimiza tedarik zincirimizi de dahil ediyoruz. Tedarik zincirimizi optimize
etmek, verimligini arttirmak ve kalite surecini sirketlerimiz ve paydaslarimiz igin iyilestirmek
Uzere Anadolu Grubu'ndaki kritik tedarikgilerimizi belirliyoruz.

Yerel Tedarikgi Orani

%82 %18
Yerli Tedarikgiler

B Uluslararasi Tedarikgiler

Tedarikgilerimizin is etigimizi benimsemeleri ve deger anlayisimizi yayginlastirmalari icin ihtiyag
duydugumuz Urln ve hizmetleri maliyetin 6tesinde sunmak adina yeterlilik, kalite ve strdUrdlebilirlik
anlayislarini degerlendiriyoruz. AG Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligi kapsaminda birlikte calisacagimiz tedarikcilerimize bu ilkelere uyum saglayacaklarina
yonelik taahhUtname imzalatarak tedarikcilerin etik ilkelere uyum gostermeye yonelik niyet
beyanlarini aliyoruz. AG Anadolu Grubu Holding Satin Alma Proseduri altinda Tedarikgi Belirleme
ve Secim Kriterleri arasinda is Etigi Kurallarina Uyum yer aliyor. Ayrica bazi Grup sirketlerimiz
cevresel ve sosyal uyum kriterlerine gore tedarikci denetimlerini sistemlerine entegre etti. ilerleyen
donemlerde bunun diger Grup sirketlerimize yayilmasi icin ¢alisiyoruz.

Tedarikgilerimize, 2022 yilinda; etik, sosyal hususlarda yasal gereklilikler, galisma kosullari, zorla
calistirma ve ¢ocuk isciligi, is saghgi ve gtvenligi ve gevre yonetimi konularini iceren etik ve sosyal
uygunluk egitimleri gerceklestirdik. 2.852 tedarikgimize 6.693 saat egitim verdik.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin onceliklerine ve tedarikcilerimizin ihtiyaclarina gére sozlesmeli
alim modelleri uyguluyor, belirli tedarikgilerimizle uzun sureli sézlesmeler yapiyoruz. Ozellikle kirsal
yasamin gelistirilmesi igin tarimsal Urln ve hizmet alimi yapan Grup sirketlerimiz, sozlesmeli alim
yaparak bolge tariminin gelismesine katki saglamayi hedefliyor.
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Anadolu Grubu Ortak Satin Alma Ihale Siire¢ Yonetiminde
Dijitallesme

Grup sirketlerimizde ortak satin alma ihale sureclerinin dijital ortamda gerceklestirilmesi

projesi; satin almalarda Grup sinerjisinden faydalanilarak maliyet avantaji saglamasi igin
olusturuldu. Belirli mal/hizmet alim ihaleleri, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Bagkanlig
yonetiminde, Grup sirketlerimizin katilimlariyla dijital ortamda seffaf bir sekilde
gerceklestiriliyor. Dijital ortamda bircok tedarikciyi bir araya getiren platform ile ihale
suregleri daha hizli gerceklesiyor ve etkin aksiyonlar aliniyor.

Coca-Cola igecek Tedarik¢i Kilavuz ilkeleri (SGP)

Coca-Cola igecek (CCI), tedarikgilerine, kendilerinden beklenen azami cevresel, sosyal,
ekonomik, etik ve yonetisimsel kosullar belirleyen Tedarikci Kilavuz ilkeleri'ne (SGP)
uymalarini sart kosuyor ve SGP uyumu kapsaminda denetimler gerceklestiriyor. SGP;
Cocuk Isgiicl, Zorla Calistirma, Suistimal, Orgiitlenme Ozgirltigu, Toplu Sézlesme Hakki ve
Ayrimcilik gibi ¢esitli konulari kapsiyor. Tedarikgilerine is iliskisinin baslangicinda Tedarikgi
Kilavuz ilkeleri"nin bir kopyasini teslim ediyor ve bu ilkeleri paydaslarina, bilhassa
calisanlarina aktarmalarini bekliyor. Uygun hallerde SGP'yi tedarikgi sozlesmelerine
ekliyor ve SGP gerekliliklerine uyumu saglamaya yonelik uygun sirket ici is sUreclerini
gelistirip uygulamalarini bekliyor. SGP

gerekliliklerini herhangi bir bakimdan

karsilamayan tedarikcilerin - dizeltici

adimlar atmalarini  bekliyor. CCl,

tedarikcinin  ilkelerine uymamasi

halinde, sdzlesmenin feshini iceren

yaptirimlar  uygulamaya  koyuyor.

Tedarikcilerine  "Tedarikciler  icin

ls Yonetim Etigi Kodu” belgesini

imzalatarak, yasalara ve CCl ilkelerine

tam uyumu hedefliyor. 2022 yilinda

CCl malzeme ve birincil ambalaj

tedarikcileri, %89 SGP uyum skoruna

ulasti.
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Migros ve Coca-Cola icecek 10x20x30 Projesi

Migros, operasyonlarindan kaynakli gida kaybi ve atiginin %50 azaltilmasini saglamak
amaciyla Birlesmis Milletler'in 12.3 numarali Surdurdlebilir Kalkinma Amaci'yla uygun
olarak WRI tarafindan organize edilen ve Consumer Goods Forum (CGF) tarafindan da
takip edilen 10x20x30 projesine, kiresel olarak katilan perakendeciler arasindaki ilk
TUrk perakendecisidir. Bu projeye her bir perakendeci 20'ser tedarikcisiyle katiimakta
olup, Migros 26 tedarikgisi ile birlikte katiliyor. Tedarikciler ile strekli iletisimde kalinarak,
Dlnya Kaynaklar Enstitlist (WRI) tarafindan egitimler verdiriliyor, raporlama ve gida atig
azaltma konularinda surekli geribildirim saglaniyor. Sene icerisinde en az 4 kez egitim
gerceklestiriliyor. Egitimler Gcretsiz olup, WRI'da gorev alan gida atik ve kaybi uzmanlarina
kolay ulasma sansi ve calistaylarda diger firmalarin en iyi uygulamalarini takip etme firsati
elde ediliyor.

Migros'un paydaslarindan olan Grup sirketimiz Coca-Cola igecek'de (CCI) Diinya Kaynaklari
Enstitist'ntn 80'i askin Ulkede gida israfinin ve kaybinin dnlenmesine yonelik yurittdga
10x20x30 projesine, Migros'un davetiyle tedarikci agr kapsaminda dahil oldu. Dinyanin
onde gelen 12 gida perakende ve gida saglayici sirketinin onctlik ettidi girisimin her Uyesi,
tedarikgi firmalarini deger zinciri boyunca etkili bir ¢ozim gelistirmek igin davet etti.

Gida kaybi ve israfini 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltma hedefine ulagsmak igin 2022
yilinda CCI Turkiye fabrikalarinda ve CCI Genel Merkezi'nde yemek firmasi calisanlarina
projenin aciklandigi detayl bir dlcimleme egitimi verildi. CCl, atik tlr ve miktarini WRI
Gida Atik ve Kaybi Protokolt ile uyumlu bir bigcimde ginltk olarak olgimlemeye basladi.
Ayrica, proje kapsaminda gida atik ve kaybinin azaltilmasi ig¢in verilen olgimleme
egitimlerine ek olarak yerlesik bir soylemi tersine gevirerek ‘Tabagin Bos Tarafini Gor' ana
mesajlyla farkindalik kampanyasi gelistirdi. CCl Calisanlari roll-up, yemek servisi tepsileri,
dijital ekranlar ve diger cevrim igi iletisim araclari Gzerinden konu ile ilgili dtzenli olarak
bilgilendiriliyor.

Proje, WRI ve CCI Ttrkiye genelindeki anlasmali yemek firmalari ortakliginda gida kaybi ve
atik azaltimi konularinda sirket calisanlarinin farkindaliginin artirilmasini saglyor ve 2030
yilina kadar devam edecek.

Doganin Yarini
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Migros Tedarik¢i Denetimleri

Migros, tedarikgilerini her yil kurumsal politikalari, uluslararasi gida guvenligi, etik, sosyal ve
cevresel calisma standartlarina uyum konusunda bagimsiz dis denetim kuruluslari esliginde
468 kriterin sorgulandidi siki bir programla denetliyor. Global Gida Guvenligi inisiyatifi
(GFSI) tarafindan taninan uluslararasi 'IFS Food Global Market' ve 'lFS HPC Global Market'
Standartlari bazinda Urtin guvenligi denetimlerini yapiyor ve '‘GC-Etik Uygunluk' standardi
denetimini gerceklestiriyor. Denetimlerin kapsamina gevre ve ISG konularini da dahil ediyor.

Surddrulebilir is Ortaklari Agini hayata geciren Migros, tedarikcilerinin gevresel verileri ve
karbon emisyonlarini takip etmeye basladi. Aga dahil olan tedarikgi firmalarinin karbon
emisyonlarina dogrulama denetimleri gerceklestiriliyor ve azaltim hedefi verilmesi bekleniyor.

Coca-Cola igecek Siirdiiriilebilir Tarim Kilavuz Ilkeleri

Coca-Cola cecek'e gore sirdirllebilir

tedarikin saglanmasi, igeriklerin The Coca-

Cola Company (TCCC) onayl standartlari

karsilayan tedarikgilerden satin alinmasi

lle mumkin. TCCC; tarimda erisilebilirlik,

kalite ve qguvenlik konularinin yani sira

tarimla  ugrasan  topluluklarin  refah

seviyesini  artirmak i¢in  SdrddrUlebilir

Tarm Kilavuz ilkeleri'ni  (Principles for

Sustainable Agriculture - PSA) hazirladl.

TCCC'nin sUrdurdlebilir tarim yaklasimi, giftcilikte sorumlu yonetimi saglamaya, gevreyi
korumaya, insan ve isyeri haklarini korumaya ve desteklemeye dayaniyor. PSA'ya uyum;
Bonsucro, Yagmur Ormanlart ittifaki, Stirdurilebilir Tarim inisiyatifi Platformu (Sustainable
Agriculture Initiative - SAIl) ve Uluslararasi Adil Ticaret Tescil Kurumu veya esdeger bir
uluslararasi Uglncd taraf standartlarina uygun olarak dogrulaniyor. Ayrica, 2021 yilinda
tedarikgi yonetim yaziliminin bir pargasi olan Tedarik¢ci Degerlendirme Karti'ni (Supplier
Score Card), tedarikgilerinin kurumsal sosyal sorumluluk ve strddrulebilirlik performansini
degerlendirmek icin Ecovadis derecelendirme platformuna entegre etti. 2022 yilinda CClI
genelinde Surdurulebilir Tanim Sertifikal seker alim orani %10,8 oraninda gerceklesti.
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Anadolu Efes Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik Zirvesi Anadolu Isuzu Teknoloji Merkezi

2030 yilinda operasyonlarinda sifir emisyon hedefi amaciyla, tim Ulkelerin teknik ekiplerinin Anadolu Isuzu Teknoloji Merkezi, yenilikci ve gelismis
bir araya geldigi ve calistaylardan olusan bir zirve diizenledi. Operasyonel emisyonlarin olanaklariyla sirketin distribttorlerine, satis bayilerine ve
azaltilmasi igin 1si, elektrik, yenilenebilir enerji ve biyogaz gibi konulari oncelikli ele alarak yetkili servislerine hizli, kaliteli teknolojik bilgi ve uygulama
proje/fikir gelistiriimesi, onceliklendiriimesi ve zirve sonrasinda bir aksiyon planina destegi sagliyor. ilk uzaktan egitim calismasini gergeklestiren

dondstirilmesini amagladi. Teknoloji Merkezi'nin teknik altyapisi, uzman teknik destek ekibinin sahadaki teknisyenlerle

Grup Tedarik Zinciri liderliginde; Turkiye, Kazakistan, Gurcistan ve Moldova'dan Teknik goruntuli géruserek ihtiyaci hizla tanimlamasina ve ¢ozim getirmesine imkan sunuyor.

Direktorler ve kidemli mihendisler deger zinciri boyunca karbon ayak izini azaltmaya
yonelik aksiyon planlarini tartismak Uzere bir araya geldi. 29 proje ve 53 farkli fikrin ortaya
konuldugu Suardurdlebilirlik Zirvesi'nde Ulkeler birbiriyle deneyimlerini paylasma firsati
yakaladl.

Anadolu Motor Adel Kalemcilik
Tedarikgi Portali Tedarikgi Denetimleri

Anadolu Motor, mevcut tedarikgi portalini » , ,

N . Adel Kalemcilik, BSCI (Business Social
. I o glincelleyerek daha etkin kullaniimasi . i it ) 4
MIgI‘OS Tedar|k<;| Akademisi icin calismalar yurttlyor. Tedarikgilerin ompliance Initiative) kapsaminda

denetlenen onemli tedarikgiler igin
soru formuyla bilgi aliyor. Ayrica
cerceve sozlesme igerisinde, davranis
ilkeleri kisminda firmalar, bu kurallara
uyacagini taahhtt ediyor.

Migros, yerellesme stratejisi kapsaminda, Urlnlerini Migros madgazalarinda satmak siparig ve sevkiyatlarinin etkin takibi,

isteyen KOBI dizeyindeki yerel tedarikgilerin Uriin glvenligi konusundaki gelisimlerine sevkiyat ve kalite performanslarinin

destek olmak amaciyla periyodik ve dcretsiz olarak gevrim ici egitimler dtzenliyor. izlenmesi ve gorlimesi igin siparis ve
BU egitimlerde; yerel sevkiyatlarin sistem Uzerinden otomatik
tedarikgilere glvenli Grtnler takibini amagliyor.
Uretmek igin yasal mevzuat
kurallari basta olmak lzere
etiket  bilgileri,  altyapi
kosullar, personel hijyeni,

izlenebilirlik  uygulamalar
gibi genis bir yelpazede

Anadolu Isuzu Tedarikgilerinin Cevresel Faaliyetlere Uyumu

bilgilendirme yapiyor. 2022 Anadolu Isuzu, tedarikgilerinin gevresel faaliyetlerini arastirmak ve &nlem almak icin iklim
yillinda  Migros  Tedarikgi degisikligi sorularinin eklendigi bir CYS (Cevre Yonetim Sistemi - EMS) Portal sistemi
Akademisi araciligiyla 544 kullaniyor. CYS sistemi, tedarikgilerin erisebildigi ve cevresel verileri paylasmak icin kullanilan
tedarikginin katilimi ile Grin bir veri toplama platformudur. Bu kapsamda atiksu desarj lisanslari, tehlikeli atik gegici
guvenligi, calisan haklari, depolama izni, emisyon izinleri, ISO 14001, ISO 50001, ISO 14064 Belgeleri, elektrik, su ve
rusvetle micadele, gevresel ham madde tiiketim verileri gibi gevre yonetim sistemi ile ilgili verilerin toplanmasi saglanir.
sorumluluk, IFS TR ve etik Portala erisim kapsaminda yiriitilen sera gazi salimi izleme planlari ve dogrulamalari
konularinda egitimler verdi. sayesinde tedarikgilerinin cevresel ve sosyal kriterlere uyumu saglaniyor.
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Anadolu Etap Misafir is¢i Gocuklari (MIGCO)

Turkiye'de her yil binlerce aile, mevsimlik goger is¢i olarak calismak Uzere ulke iginde

farkli bolgelere dénemsel gog ediyor. Ulkemizin tarimsal is gtictinde énemli bir payi olan
mevsimlik gocer isciler, gog ettikleri
yerlerde saglikli yasam kosullarindan
mahrum kaliyor ve ¢ocuklarinin egitimleri
kesintiye ugruyor. Anadolu Etap'in 2015
yiindan bu yana devam eden Misafir
Isci Cocuklari (MICO) sosyal sorumluluk
projesi bugine kadar 1.800 cocugun
hayallerine kopri oldu. Aileleriyle birlikte
goc etmek zorunda kalan c¢ocuklarin
egitimlerine devam edebilmeleri igin
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarina
Ucretsiz ve kesintisiz egitim saglayan
ilk tarim sirketi olan Anadolu Etap, kendi
ciftliklerinde siniflar agarak birgok farkl
ders segenegiyle cocuklarin egitim ve
gelisimine katkida bulunuyor.

Yarin i¢in Kapsayicilik @

Buglnln is dunyasinin, yerel sosyoekonomik kalkinmadaki kritik rolinin farkindayiz. Yarin icin
kapsayicilik prensibiyle ilerliyoruz. Genis deger zincirimizdeki tim paydaslarimizi kapsayarak birlikte
guclenmeyi amacliyoruz. Yarattigimiz ekonomik degerle, tedarik zincirimizdeki kirilgan gruplarin da
gliclenerek ekonomik sistem icinde kalmalarini 6zellikle dnemsiyoruz. Yarin igin birlikte glclenme
hedefiyle calisiyoruz.

Engelsiz Migros

Migros, Engelsiz Migros projesine 2017 yilinda engelli ve yasli musterilerine ayricalikli
hizmetler sunma amaclyla basladi.

2022 yil itibariyla 46 ilde "Engelsiz Magaza" konseptine uygun sekilde dontstirilen 280
Migros ve Macrocenter magazasi bulunuyor. Engelsiz magazalarda musterilerin alisveris
sureclerinde yardimci olmak Uzere ¢alismalar yapiyor:

4+ Misterinin talebi dogrultusunda alisveris sirasinda eslik etme hizmeti

Yakalarindaki rozetlerinden ayirt edilebilen, isaret dili bilen en az bir ¢alisan

Tekerlekli sandalyelerin gegislerine uygun sekilde raf araliklari

Magaza girislerinde rampa ve korkuluk

§
4+
*
4+ VYasl musterilerin ihtiyag

durumunda kullanimi igin tekerlekli
sandalye

Anadolu Efes Sozlesmeli Alim Modeli

Anadolu Efes, strdurdlebilir tarim uygulamalari
lle topragi koruyor ve ham madde tedarikini
glivence altina aliyor. Is ortagi olarak gordugu

Proje  kapsaminda, Migros Sanal
Market'in - mobil uygulamasi, goérme

engellilerin  kullandigi ekran okuyucu
programlar ile tam uyumlu sekilde
guncellendi. Ayrica, Migros Sanal Market
internet sitesi ve mobil uygulamasi,
BlindLook ile yapilan is birligiyle sesli
simulasyon teknolojisi yardimiyla gérme
engellilerin  kullanimina elverisli  hale
getirildi.

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

ciftcilere saglanan sozlesmeli alim modeliyle
planli ve verimli tarimi tesvik ediyor. Sozlesmeli
alim modeli sayesinde ciftciler, Anadolu Efes'in
satin almay! taahhdt ettigi miktara gore
dretimini planliyor. Boylece kesintiye ugra-
madan tedarik zincirinde devamlilik saglhyor.
Planli Gretim ve alim garantisi araciligiyla
ciftcilerin gelirleri de glivence altina aliniyor.
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Yarin i¢in Entegre Yonetigim

Bugin sirketlerin dinyadaki gelismelere uyum saglayabilmesi, oncelikle gtgcli bir kurumsal
yonetisim anlayisina sahip olmalarindan geciyor. Yarin igin is anlayisimizda entegre yonetisim
ilkelerine sadik kaliyoruz. Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkeleri Gizerine kurulu kurumsal
yonetisim anlayisimizi, risk yonetimi ile glglendiriyoruz. Finansal ve finansal olmayan riskleri
entegre ve proaktif olarak yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki yatirimlarimizi ve yeni
yatinm kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz. Yarin i¢in, sorumlu kurumsal yonetisim anlayisimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.

En (st diizey yonetim organi olan Anadolu Grubu Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz, 1 kadin olmak
Uzere 12 Uye bulunuyor. Anadolu Grubu Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin en az %25
seviyesinde tutulmasi hedefleniyor. Hedefimize yonelik takibimizi AG Anadolu Grubu Holding
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Yonetim Kurulu'ndaki Gyeler genel kurulda yeniden secilebilirler ve oy hakkinda imtiyaz bulunmuyor.
Yonetim Kurulu secimleri dizenli olarak gergeklestiriliyor.

Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik onceliklerini goz oninde bulundurarak is stratejisinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu, Anadolu Grubu ve sirketleri igin
cati olusturan bir yaklasimla belirledigi strateji ve hedeflerin takibini yapar, uyum ve performansini
denetler. Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini destekleyen Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve SurdUrUlebilirlik
Komitesi bulunur. Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin gorevleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve icra Baskanh@i gorevleri farkli kisiler tarafindan yuritdlir. Aday Gosterme Komitesi
islevini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tyelerinin icra gorevleri yoktur.

Yonetim Kurulu

( 7

Denetim Riskin Erken Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik
Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi Komitesi

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini

insanin Yarini

S , icrada Gorevli Bagimsiz Gergeklesen Uyelerin Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulu'na I Oveleri Fiziki Tol Topl Sunulan R
Raporlama Yapan Komiteler . Olmayan Uyelerin iziki Toplanti oplantiya unulan Rapor

Uyelerin Orani Orani Sayisi Katilm Orani Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 %100 4
Rlskl_n Er_ken Saptanmasi %100 %33 6 %100 6
Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 4 %100 4
Sirdurilebilirlik Komitesi %0 %0 2 %85 2

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri Yetkinlik Tablosu

Yetkinlige iligkin Konular Uye Sayisi'
Strateji 12
Risk Yénetimi & i¢ Denetim 10
Ekonomi & Finans 11
Satis, Pazarlama & Ticaret 8
Yénetim Bilimleri & insan Kaynaklari 10
Toplum Bilimleri 5
Surdirdlebilirlik 5

Yonetim Kurulu Uyeleri Toplam Tecriibe Siiresi (Yil)

55

36

En Uzun Tecritbe Ortalama Tecriilbe En Kisa Tecriibe

2 Anadolu Grubu Yénetim Kurulu 12 tiyeden olusur.
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Risk Yonetimi

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kiresel Riskler Raporu 2023'e gore, dinya
genelinde orta ve uzun vadede gevresel risklerin etkisi artarken; kisa vadede ise iklime bagli risklerin
yani sira artan maliyetler, siber glivenlik, goc ve politik polarizasyon gibi toplumsal degisimler kritik
riskler arasinda bulunuyor.” Kiresel risklerin yarattigi belirsizlik ortaminda entegre bir bakis acisiyla
finansal ve finansal olmayan risklerin ve firsatlarin yonetimi, nemini artirdi. Risklere karsi ¢evik ve
hizli adapte olan sirketler, bugiin daha istikrarl ve basarili bir bicimde biyUyebiliyor. Kurumsal risk
yonetimi ile sirketler, riskleri dnceden tespit ederek gerekli dnlemleri alma ve firsatlari degerlendirme
imkanina sahip oluyor. Farkli sektorlerde ve bolgelerde faaliyet gosteren bir Holding olarak kapsamli
bir risk yaklasimi benimsiyoruz.

Risk yonetimi strecinin koordinasyonundan Mali isler Baskanligi sorumludur. Bu konudaki en Ust
diizey yonetici ise icra Baskani'dir. Risk yonetim streci boyunca Mali isler Baskanligi, Holding'in
karsilastigl ve karsilasmasi muhtemel riskleri tanimlar. Tanimlanan risklerin minimize edilmesine
yonelik uygulamalarin gelistiriimesini ve bu uygulamalarin takibine dayali risk yonetiminin
yUrUttlmesini saglar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gozetiminde ydrtilen sirecte, Anadolu
Grubu icra Bagkani aktif olarak gorev alrr.

Risk yonetimi g¢alismalarini Holding ve Grup sirketlerinde ISO 31000 Risk Yonetimi standardi
cercevesine uygun olarak sirduriyoruz. Risk degerlendirme ve onceliklendirme c¢alismalari
Holding'in en kicuk biriminden baslayarak Grup sirketlerine dogru genisleterek yurdtultyor. Her
Grup sirketinde risk yonetiminin koordinasyonundan bir kisi sorumlu olarak calisir ve Holding Ust
yonetiminin yonlendirmesiyle koordinasyon saglanir. Grup sirketleri, stratejik planlama sureclerinin
bir parcasi olarak, finansal, operasyonel, stratejik riskler ve diger riskleri degerlendirir. Oncelikli
risklerini belirledikten sonra risk haritalari olusturulur, bu riskleri yonetmek igin gereken aksiyon
planlari hazirlanir ve bu dogrultudaki yatinm kararlari, stratejik is planina entegre edilir.

Holding ve Grup sirketlerinin risk envanterini her yil diinyadaki ve tlkemizdeki gelismelere, yeni
diizenlemelere gore gdzden gegiriyoruz. 2023 yili igin risk haritalarimizi olustururken Mali isler
Baskanligl, Denetim Baskanligi, Hukuk isleri Baskanhdl, insan Kaynaklari Baskanligi, Kurumsal
lliskiler, lletisim ve Strdurdlebilirlik Baskanhdi, Bilgi Teknolojileri Baskanhigi gibi farkli birimlerin
yoneticilerinin gorusleri ve risk degerlendirmeleri alindi ve bu dogrultuda Anadolu Grubu risk haritasi
hazirlandi. Bir sonraki asamada, riskleri degerlendirerek oncelik siralamasini yaptik. Oncelikli
riskleri analiz edip kok nedenlerinin mevcut kontrollerini de dikkate alarak risk yonetim stratejilerini
gelistirdik. Belirledigimiz risk sorumlulari ile dizenli olarak ilgili risklere yonelik alinan aksiyonlari
takip ediyoruz. Farkli sirketlerimizde farkl risk senaryolari icin periyodik olarak kriz yonetimi ve is
surekliligi simulasyon calismalari yapiyoruz.

Yil boyunca dizenledigimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda gevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki surdurdlebilirlik gelismeleri ile ilgili sunumlarin kapsamini geniglettik.

13 World Economic Forum (WEF), The Global Risks Report 2023. <&
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Yurt igi ve yurt disinda yapilan risk anketleri ve degerlendirmelerini dikkate alarak gelecekte
olusabilecek riskleri de envantere dahil ediyoruz. 2020 yilinda risk envanterimize ekledigimiz iklim
degisikligi, uzun vadeli riskler arasinda yer aliyor.

Iklim baglantili riskleri iki baslik altinda degerlendiriyoruz. Oncelikle her Grup sirketi 6zelinde iklim
degisikligi ile micadelenin basarisiz olmasi durumunda olusabilecek riskleri degerlendiriyoruz.
Ikinci olarak Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi diizenlemeleri
takip ediyoruz. Bu dizenlemelere uyum saglanmasi icin eylem planlari hazirliyoruz. Mevcut risk
yonetim sureglerimizde oldugu gibi iklim baglantili riskleri yonetirken her yil risk envanterimizi
kiresel ve yerel gelismeler 1siginda yeniden degerlendiriyoruz. Bu kapsamda kisa ve orta vadede
yasal dlzenlemelere uyum saglayamama, rekabette dezavantajli konuma disme, operasyonel
maliyetlerde artis risklerini tanimliyoruz. Ote yandan, uyum ve degisim ile dontisiim konularinda
oncl olarak rekabette 6ne gegcme, is modelinde ve Uretimde inovasyon firsatlarini ongoriyoruz.
Tanimladigimiz uzun vadeli iklim riskleri arasinda tarim alanlarinin yok olmasi, su kithdi, gida kithig,
asiri hava olaylar ve kiresel 1sinma yer aliyor. ilgili risklerin Grup Uzerindeki finansal etkilerinin
belirlenmesi igin senaryo analizleri yapiyoruz ve gergeklesebilecek risklerin finansal etkilerini
hesapliyoruz.

Gelecek donemlerde de iklim risklerini risk haritasina dahil ederek aksiyon plani olusturmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, kiiresel ekonomik sorunlar dogrultusunda artan emtia risklerini de
Grup sirketlerimizle birlikte takip ediyoruz.

Coca-Cola igecek Etik Riskleri Yonetim Programi (IRM)

IRM, Coca-Cola igecek (CCI) distribltorlerinin uluslararasi kabul gérmiis uygulamalari takip
etmeleri ve kurumsal yonetim becerilerini gelistirmelerini saglamak Uzere CCl'In tedarik
zincirindeki KOBI'lerin desteklenmesine odaklaniyor. Program, CCl tedarik zincirine daha cok
entegre olmalari, uluslararasi kabul gormus uygulamalari takip etmeleri, bir uyum programi
hazirlamalari, Etik Kurallarla ilgili egitimler ve farkindalik programlari diizenlemeleri ve CCI'in
Etik Kurallarina uymalari icin KOBI'leri destekliyor. CCl, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) is birliginde CCI distribitorlerine yonelik Gglincl taraf risklerini azaltmak amaciyla
baslatilan ve onceki yillarda ilk fazi tamamlanan "Etik Riskleri Yonetim Programi”ni 2022 yili
icinde yeniden uygulamaya aldi ve 2023 yilinda tamamlamayi hedefliyor. Bu inisiyatifi farkl
projelerle gelistirerek, 3. taraf risklerinin yonetiminde paydaslari CCl ilkelerinin paraleline
tasimayi hedefliyor.
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Risk Kategorisi

Risk Tanimi ve Sirket Uzerindeki Etkisi

Yonetimi

Finansal Riskler

Aktif-pasif riski, kredibilite, likidite ve faiz riski,
sermaye ve borgluluk iligkisi, kur riski ve Holding'in
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri

Holding'in aktif-pasif riski diizenli izlenerek, alacaklar ve borglarin vade uyumsuzluklarini gidermeye yonelik onlemler alinir. Holding sirketi olunmasi nedeniyle, gelecekteki
muhtemel temettl gelirleri ile borglanmalarin vade uyumu gozetilir. Doviz cinsinden borglanmalarda olusabilecek kur riski swap, forward gibi tlirev piyasasi islemleriyle

riskten korunur (hedge edilir). Finansal riskler dahil giincel tiim riskler yilda alti kez yapilan ve Gyelerinin gogunlugu icraci olmayan ve en az iki tyeden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde tartisilir. lyilestirmeye yonelik aksiyonlar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Risk Komitesi Yénetmeligi gercevesinde Yonetim Kurulu ile paylasilir.
Kurumsal Risk Komitesi, Holding risklerinin hedef ve stratejileri etkilemesini onlemek lizere 6nceden saptanarak uyumlu hale getirilmesi igin basta ISO 31000 Risk Yonetim
Sistemi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetim Cergevesi olmak tzere uluslararasi standartlar dogrultusunda calismalar yapar. Kaldirag etkisinden yararlanmak igin net
borgluluk/FAVOK orani dikkate alinarak sermaye/borgluluk dengesi siirekli izlenir. Makroekonomik ve finansal risklerle ilgili olarak gerekli durumlarda duyarlilik analizi yapilir.

Stratejik Riskler

Holding'in bulundugu Ulke, bolge ve rekabet
ortamindan kaynaklanan, varligini ve surdurdlebilir
blylmesini etkileyebilecek risk faktorleri

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin yonetimi, strddrdlebilirlik performansi dikkate alinarak, dengeli portfoy bakis acisti ile ydrdtdldr. Faaliyette bulunulan tlke, bolge ve
rekabet ortamindan kaynaklanan is surekliligine ve karliliga etki edebilecek her tirlt risk faktort sirekli gozden gegirilir. TUm bu siregler, ilgili Glkelerde mevcut risk yoneticileri
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitelerine raporlanarak degerlendirilir ve asagidan yukariya bir sistem cercevesinde Holding seviyesine kadar cikarilir.

Operasyonel Riskler

Holding'in hedefleri dogrultusunda operasyonlarin
etkinligi, verimliligi, karhhgu, itibari, is strekliligini
etkileyebilecek ve yonetimin olusturacagi kontrol
ortamiyla yonetilebilecek risk faktorleri

Her sene agiklanan Uc yillik stratejik plan ve biitge takvimi ile birim, bolim ve Holding seviyesinde olmak lzere finansal, stratejik ve operasyonel risklerle birlikte olagandisi
durumlar, bilgi gtivenligi, yetenek yonetimi, mevzuata uyum, etik ve teknoloji gibi kategorilerde risk envanterleri olusturulur; 6nem ve etki derecesine gore risk haritalari
hazirlanir. Riskler stratejiler ile eslestirilir, onlemeye yonelik projeler ve yatirmlar igin biitge belirlenir.

Cesitli duyarlilik analizleri ile farkli senaryolar calisilarak, olasi bir risk gergeklesmesinde alinacak aksiyonlar kararlastirilir. Bu galisma ayni zamanda kurumsal risk yonetimi
ile ilgili olarak Grup sirketlerindeki en alt birime kadar farkindalik olusmasina yardimci olur. Risk haritalarinda yer alan konular, Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinde, faaliyet sonuglari ise Yonetim Kurullarinda diizenli olarak bitce ile kiyaslanir ve sapmalarin nedenleri analiz edilerek gerekli aksiyonlar alinir. Risk Komitesi
toplanti tutanaklari diizenli olarak arsivlenir ve muhafaza edilir. Alinan aksiyonlarin takibi, risk yonetimi araclarinin basinda gelen denetimlerle kontrol edilir. Bagimsiz denetim
kuruluslari, Holding Denetim Baskanlidi ve i¢c denetim birimlerinin rol aldigi uygulamalar ile kontrol ve glivence fonksiyonu yerine getirilir.

i¢ Denetim, gergeklestirdigi denetimlerde 6nem arz eden konulara iliskin sonug ve analizleri diizenli olarak Denetim Komitesi'ne aktarir. Komite, sistemlerin etkinligini gozetir,
gerekli durumlarda risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorun ve ¢ozim onerilerini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Olagan Disi Faaliyet Riskleri
(Dogal Riskler)

Yangin, deprem, sel, salgin hastalik gibi Holding'in
is saghgi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari
olusturulan ve test edilen risk faktorleri

Gerceklesebilecek olagandisi faaliyetlere iligkin risklere karsi acil durum yonetim sistemleri kurulmus olup, herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve
veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemleri mevcuttur. llave olarak olagantstt durumlarda olusabilecek riskleri minimize etmek icin tiim tesisler en genis seviyede
sigortalanmistir.

Salgin hastalik durumlarinda insan odagi 6n planda tutulur ve uzaktan calisma esaslari devreye alinir. is yapis siiregleri buna gore sekillendirilir.
Is sirekliligine etki edecek olaganiisti durumlara iligkin kriz yonetimi ve acil durum eylem planlari olusturuldu ve bunlar diizenli tatbikatlarla test ediliyor.

Bilgi Giivenligi, Yetenek
Yonetimi, Etik, Mevzuata
Uyum ve Teknoloji Riskleri

Yangin, deprem, sel, salgin hastalik gibi Holding'in
is saghgr ve givenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari
olusturulan ve test edilen risk faktorleri

Bilgi giivenligi: Bilgi glivenligi sistemleri ile Holding verilerinin korunmasi ve Holding disina gikisinin engellenmesi saglanir. Boylece, itibar yonetimi ve uyum yonetimi
gibi konularda olusabilecek risklere karsi 6nlem alinir,

Yetenek yonetimi: Yetenek yonetimi yaklasiminin merkezinde Holding'in stratejik gelecek hedeflerini merkeze alan, takim halinde galisabilen, gelisim odakli, motivasyonu ve
baglihgi yiksek, egitimli bir insan kaynagr olusturmak yer alir.

Yetenek ve yedekleme programlariyla Holding blinyesindeki tim calisanlarin potansiyelleri degerlendirilir, yetenek yedekleme haritasi olusturulur ve giincellenir. Galisanlara
daha genis kapsamli gelisim olanaklari sunma hedefi dogrultusunda egitimlerin gesitlendiriimesine 6nem verilir.

Etik: s anlayisimizin temelini olusturan is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi'ne tim galisanlarin ve is ortaklarinin uymast igin stirekli kontroller gergeklestirilir.
Holding Etik Kurulu, Holding genelinde giigli bir etik kiltiriintin gelismesine yardimei olmak, Is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'nin ihlal edildigine iligkin
iddialarin gerektigi gibi degerlendirilmesini ve sorusturulmasini saglamak, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli dizeltici onlemleri almak ve ihlalde
bulunanlar hakkinda gerekli cezalari belirlemekle gérevlendirilmistir. Holding Etik Kurulu Gyeleri, suiistimal sorusturmalarina fiilen katilarak, yonetimin bu konuda kltir
olusturmasi ve farkindal§in artirilmasi galismalarini destekler. Anadolu Grubu Denetim Baskanligi da Anadolu Grubu sirketlerinin hile ve suiistimale agik alanlarini tespit eder
ve bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik ig kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirerek etik degerlerin savunuculugunu yapar. AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Coca-Cola igecek, Migros, Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik, Etik ve itibar Dernegi (TEID) Gyesidir.

Mevzuata uyum: Yasal mevzuata uyulmamasi nedeniyle ceza alinmasi durumunda finansal kayba ve itibar kaybina bagli riskler ortaya gikabilir. Bu riskleri nlemek tzere
Holding'in ilgili is birimleri proaktif bir yaklagimla alinacak aksiyonlari belirler. Yasal mevzuatlar yakindan takip edilir, Vergi Konseyi ve Trkiye Yatinmet lligkileri Dernegi (TUYID),
TUSIAD gibi gesitli kuruluslarda gorev alinarak mevzuat taslaklarina iliskin gorts iletilir.

Teknoloji: Teknoloji riskleri; veri kaybi, is stirekliligi, siber saldirilar, yetkisiz erisim, yasalara ve mevzuatlara uyum ana basliklari altinda ele alinir ve degerlendirilir. Yapilan

etki ve olasilik degerlendirmelerine gore alinacak aksiyonlar belirlenerek, periyodik olarak gozden gegirilir. Alinan aksiyonlarin etkinligi, i¢ ve dis denetimlerin yani sira yapilan
periyodik penetrasyon testleri, sosyal mihendislik testleri, siber olgunluk 6z degerlendirme calismalari, olagantsti durum testleri vb. calismalarla ol¢ilip raporlanir. Kullanici
farkindaligini artirmaya yonelik bilgi glivenligi egitimi ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenir. Bu konuyla ilgili Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak bilgilendirme
yapllir. Gerekli yatirimlar bitgelenir.

Anadolu Grubu olarak teknoloji kaynakli risklerle ilgili mevcut durum tespiti yaparak yol haritasi olusturduk.
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I¢ Kontrol ve i¢ Denetim

i¢ Kontrol

AG Anadolu Grubu Holding'in ic kontrol sistemi, 6ncelikle Holding Mali isler Baskani ve icra
Baskani ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir. S6z konusu i¢ kontrol sistemi
ile Sirket'in varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yasalara ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, prosedir ve genel teamiillerine uygun olarak yuritilmesi, muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, batinltgu ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi
amaclanmaktadir.

Denetim Baskanhgi tarafindan hazirlanan Denetim Raporlari, tamami bagimsiz Uyelerden olusan
Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarinin
degerlendirmesinde en onemli veri kaynaklarindan biridir. Denetim Komitesi, Denetim Raporlarinda
yer alan bulgulara dayanarak olusturulan onerilere iliskin goraslerini Yonetim Kurulu'na
sunar. Bununla birlikte, Gst yonetim tarafindan incelenmesi talep edilen konular ile Etik Hatti'na
gelen bildirimlerin gerekli hallerde incelemelerine iliskin raporlar, Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilir. Alinmasi gerekli onlemlere iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Finansal ve operasyonel raporlamalarin glvenilirligi, varliklarin korunmasi, yasal dizenlemelere ve
mevzuata uyum, operasyonun etkinligi ve verimliligi gibi hususlar tim faaliyetlerde i¢ kontrollerin
guclenmesine ve uygulanmasina yonelik rutin denetimler bu degerlendirmeye dahildir. Denetim
Komitesi, i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda etik ve yolsuzluk risklerini degerlendirir ve bu konuda
uyum ve i¢ kontrol gelistirilmesini saglar.

i¢c Denetim

Holding ve Grup sirketlerimizde olusturulmus i¢ Denetim Birimleri, faaliyetlerini uluslararasi
ic denetim standartlarina ve mesleki uygulama cergevesine uygun olarak yiritir. i¢c Denetim
Birimlerinin objektifligi ve tarafsizligini glivence altina alabilmek i¢in bu birimler Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir ve tiim denetim faaliyetleri Denetim
Komitesi'ne dizenli olarak sunulmaktadir. Denetim Komiteleri tarafindan onaylanan i¢ denetim
faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi ic Denetim Yonetmeligi'nde
tanimlanmustir.

Gerceklestirilen denetimler; i¢c kontroller, risk yonetimi, yonetisim, yasal ytkimltlikler ile kurumsal
politikalara uyum, etik kurallara uyum, risvet ve yolsuzlukla micadele gibi konularda tim
paydaslara givence saglarken; stire¢ denetimleri, operasyonel verimlilik ile etkinlik artisini destekler.
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Her yil, risk bazli planlama metodolojisi kullanarak denetlenecek alanlar belirlenir ve planlar Denetim
Komitelerinin onayindan geger. Denetim sonucu gozlemlenen bulgular ve bu tespitlere yonelik olarak
sirket yonetimlerinin onleyici, diizeltici ve gelistirici nitelikteki aksiyonlari, Ust Yonetim ve Denetim
Komitelerine duizenli olarak raporlanir. Denetim Komiteleri, aksiyonlarin hayata gegirilmesini dizenli
olarak takip eder ve gerekli gordtigu konulari Yonetim Kurullarina bildirir.

Etik ve Uyum

Durdst, etik davranan ve sorumluluk sahibi bir kurum olarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda adil,
esitlikci yaklasimi benimseyerek is yapmak, sirket degerlerimiz arasinda yer aliyor. is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi (Etik Yonetmeligi) paydaslarla iliskilerde seffafligin artirimasi,
calisma ilkeleri ile uyumun desteklenmesi ve yonetmelige aykin durumlarnin yetkili mercilere
bildirilmesinin  saglanmasi konularinda ve paydaslarimizla olan iliskilerimizde yol gdsterici
niteliktedir. Urtin ve hizmet aldigimiz tim tedarikcilerin Etik Yonetmeligi'ne uymasini bekliyor ve
sozlesmelerimizde Etik Yonetmeligi'ne yer veriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk
Bildirim Yonetmeligi'ne buradan ulasabilirsiniz. %:>

Anadolu Grubu icra Baskanligi'na bagl olarak gérev yapan Holding Etik Kurulu, Etik Yonetmeligi
kapsamindaki tim sureclerin islemesinden sorumludur. Etik Kurulu'nun baslica amaci, Grup
genelinde glcld bir etik kdltirdntn yayginlasmasina destek olmaktir. Bu dogrultuda bildirilen
uygunsuzluklari inceler ve gerekli aksiyonlarr alir.

Etik ilkelerle ilgili uygunsuzluklar farkli kanallardan Anadolu Grubu Etik Hatti'na iletilebilir.
Calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz, bildirimlerini anadolugrubu@etikhat.com e-posta adresi,
0(212) 401 3066 telefon hatti ve http://www.anadolugrubuetikhat.com sitesi olmak Uzere 7/24
cesitli iletisim kanallari tGzerinden dilerlerse anonim olarak Etik Kurulu'na bildirebilir. Ayrica Grup
sirketlerimizde Tirkge'nin yani sira, ingilizce, Arapca ve Rusca dil destegi de saglyoruz. Bildirimlerin
degerlendirilmesi ve sorusturulmasi, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli
dizeltici onlemlerin alinmasi ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalarin belirlenmesi, Etik
Kurulu sorumlulugundadir. Etik Kurulu'nun toplantilarinda, gelen tim uygunsuzluk bildirimleriyle
ilgili karar ve aksiyonlar alinir ve Anadolu Grubu sirketlerinin Etik Kurullarindan iletilen faaliyet
raporlari degerlendirilir. 2022 yilinda AG Anadolu Grubu Holding, etik ihlaline iliskin bildirim almadi.
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4 N\ Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
2022 yilinda Anadolu Grubu ¢alisanlarinin etik ilkelere

AG Anadolu Grubu Holding catisi altinda rlisvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir.

uymasini tegvik etmek ve bu konuda farkindahgi artirmak tizere Bu konulara sifir miisamaha gdsterilir. Bu yasak, Anadolu Grubu'nun tiim faaliyetlerini kapsar. Tim
12033 Kigi*saat egitim verdik. f;a.hlganlar ve Grup adina hareket eder?.uc;uncU: kisiler, riisvet ve yolsuzlukla miicadele kurallarina ve
\ / ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uymakla yukimludur.

Anadolu Grubu olarak risvet ve yolsuzlukla mdcadele icin kurum kdlttrint gelistirmek ve

paydaslarimizda bu bilinci olusturmak icin kendimize hedefler koyuyor, paydaslarimiz arasinda
AG Anadolu Grubu Holding kapsaminda herhangi bir cevresel ve sosyal uyumsuzluk vakasi farkindalik arttirmak igin egitimler dizenliyoruz. 2022 yilinda AG Anadolu Grubu Holding, riisvet ve
bulunmuyor ve bu dogrultuda cezai yaptirim gerceklesmedi. yolsuzlukla ilgili bildirim almadi.

( 2022 yilinda riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda w

Anadolu Grubu Etik Saha Ziyaretleri L 9.197 Kisivsaat egitim verdik. J

Grup sirketlerimizin blnyesinde etik konusundaki farkindalik, calisanlarinin bu alandaki
biling duzeyi ve etik slreclerle ilgili bilgi temin etmek amaciyla sirketlerimizin ziyaret

edilmesi hedeflendi ve uygulamaya alindi. 2023 yilinda gergeklestirilecek Grup geneli etik
anketi hakkinda bilgi verilmesi ve sirketlerimizden 6grenilecek iyi uygulamalar, farkindalik
seviyeleri ve bilgiler 1siginda raporun hazirlanmasi planlandi.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Dlnya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi Kiresel Riskler Raporu 2022'ye gore kisisel verilerin
calinmasina yonelik siber tehditler kiiresel capta en buytk risklerden biri haline geldi. Ozellikle
salgin sureciyle birlikte ivme kazanan dijitallesmenin, siber saldirilarin daha agresif ve blytk dlgekli
olmasinda etkili oldugu belirtiliyor.

Migros Payla$lm Hatti ve Turuncu Kitap AG Anadolu Grubu Holding olarak galisanlarin ve gercek kisilerin kisisel verilerinin islenmesinde

Galisanlarin sorunlarina ¢oztimler tretmek, sorularini yazili ve sozli olarak yanitlamanin yururlikteki yasal diizenlemelere uyuyoruz. Siber riskler ve kisisel verilerin glivenligi konulari ile ilgili
yani sira etik ilkelerin olasi ihlali durumlarini en etkin sekilde ele alabilmek igin olusturulan ortaya cikabilecek risklere karsi gerekli idari ve teknik tedbirleri aliyoruz. Tim paydaslarin verilerinin
Migros Paylasim Hatti, etik hattiyla entegre bir sekilde calisiyor. gizliliginin korunmasi 6ncelikli konularimiz arasinda bulunuyor.

Ayrica, Migros galisanlari, tim kurumsal politikalara ve Migros Etik Kurallari'ni seffaflikla ve Gergek kisilerin kisisel verilerinin islenmesini kapsayan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
detayli olarak agiklamak i¢in olusturulan Migros Turuncu Kitap'a, sirket i¢i aglardan erisim (KVKK) uyum stirecinden Holding biinyesindeki KVKK Ust Komitesi ve koordinasyonu saglayan
saglayabiliyor. KVK Komitesi sorumludur. Komiteler; calisanlarin ve paydaslarin kisisel verilerin korunmasi ile

ilgili mevzuat ile sirket i¢i yonetmeliklere ve sirket politikalarina uygun hareket etmesi icin gerekli
calismalari yapiyor.
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1. KVKK'ya uyum streci kapsaminda teknik ve idari tedbirler alabilmek icin KVK olgunluk seviyesi
belirliyoruz.

2. Holding g¢alisanlarina, Holding KVK Komitemiz farkindalik egitimi veriyor. Grup sirketlerindeki
calisanlarimiza ise her sirketin KVK Komitesi farkindalik egitimleri diizenliyor.

3. ise ilk giriste ve is iliskisi baslarken KVKK Politikalarimizi teblig ediyoruz.

4. Sirec¢ kapsaminda acik riza, veri isleme sartlari yonetimi; aydinlatma ytkimltlidgd yonetimi,
denetim yonetimi; veri paylasimi yonetimi; KVK egitimi yonetimi; kisisel veri saklama, silme,
yok etme veya anonimlestirme sirecleri yonetimi; veri sahibi basvuru yonetimi; kisisel veri
envanteri yonetimi; Verbis basvurusu yonetimi ile kisisel veri givenliginin saglanmasi yonetimi
konularinda aksiyonlar aliyoruz.

5. Tum galisanlarimiz igin zorunlu bir siber givenlik farkindalik programi yurdtiyoruz. Gevrim igi
ve cevrimdisi egitimler, is yerlerindeki teshir alanlarinda farkindalik posterleri, kurumsal sosyal
ag gruplarr ile kimlik avi, seyahat givenligi, URL glvenligi, e-posta giivenligi ve fiziksel glvenlik
gibi ¢esitli konularda e-posta bildirimlerinin yer aldigi programin raporlarini dizenli olarak Ust
yonetime sunuyoruz.

6. ic Denetim Baskanligimiz tarafindan gerekli gorilen durumlarda KVKK kapsaminda denetimler
gerceklestiriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasina buradan ulasabilirsiniz. %

Uluslararasi Yaptirimlar

AG Anadolu Grubu Holding olarak yabanci Ulkelerin ve uluslararasi otoritelerin ticari ve ekonomik
anlamda uygulamaya aldigi yaptinmlar karsisinda islemlerimizin regtlasyonlara uygun bir sekilde
yurdtulmesinin ve yasakli kisi listelerindeki taraflarla islem yapilmamasina 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, galisanlarimizin da faaliyetlerini ydrdtirken yaptirimlara iliskin kural ve diizenlemelere
uygun davranmalari ve bunu rutin ¢alismalari haline getirmeleri amaciyla 2023 yilinin Ocak ayinda
"Yaptirimlara iliskin Uyum Politikasi” Grup genelinde yayimlandi.
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Insanin Yarini

insanin yarini icin harekete gegebilecegimiz giin, bugtin. Bu bilingle, ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere tUm paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz toplumlarla iliskilerimizin kalbine insan odakli
yonetisim anlayisimizi yerlestiriyoruz.

insanin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler iiretiyoruz:

"Insanin Yarini” i¢in, hep birlikte giicleniyoruz. Yarin igin insan kaynagi prensibiyle, insan odakli
kurum kdltGrimuzle esit ve adil ¢alisma kosullari sunuyoruz. Calisanlarimizin gelisimini ve
yaraticiligini destekliyoruz. Yeni yeteneklerin blnyemize katilmasini tesvik ediyoruz. Yarin igin
gliclu toplum prensibiyle, yillardir farkli paydas gruplarina yonelik toplumsal yatirim programlari
yUrdtlyoruz. Sahip oldugumuz deneyimi, oncelikli gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
ortak deger yaratmak icin kullaniyoruz. Anadolu'dan Yarinlara stratejimizle, odak alanlarimiz ve
paydaslarimizin ihtiyaclarinin kesistigi amag odakli projeler hayata geciriyoruz. Amac¢ odakli is
birlikleri, Grtin ve hizmetlerle dokundugumuz tim yasamlari iyilestirmeyi ve daha fazla ortak deger
yaratmay! hedefliyoruz.

( 2022 yilinda o/033,6'ya cikardigimiz kadin yonetici W

o
L oranini 2030'a kadar /035'e cikarmayi hedefliyoruz. J

Vizyoner Hedef > ilerleme Durumu

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda
%35'e 2050 yilina kadar %50'ye
cikarma hedefiyle calismak.

2021 yilinda %32,3 olan kadin yonetici
oranini, 2022 yilinda %33,6'ya ¢ikardik.

Siirdiirulebilir Kalkinma Amaglari'na Katki
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Yarin icin Insan Kaynag: N

Bugtn kurumlarin sahip oldugu en buyuk degerin, birlikte galistigi insanlar olduguna inaniyoruz.
Calisma kdltdrimuzin odagina insani koyuyoruz. Calisanlarimiza esit, adil, glvenli, yeni fikirlere
aclk ve 6zgur bir ortam sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor, calisanlarin gesitliligini
ve farkliliklarini zenginlik olarak goriyoruz. Gergek potansiyelimizi agiga cikarmanin énemini
biliyoruz. Stratejik hedeflerimizi gerceklestirmemizde kilit rol oynayan calisanlarimizin gelisimini
destekliyoruz. Mevcut yeteneklerin, cagin gerekliliklerine uyum saglamakta destek olacak yeni
yetkinlikler kazanmalarina katki saglyoruz. Birlikte yUrlyecegimiz yeni yetenekler icin tercih edilen,
ilham veren, vizyoner bir isveren olmaya devam ediyoruz. Yarin igin, en ytksek potansiyelimizi
birlikte agiga ¢ikariyoruz.

Calisma kosullarina ve calisan haklarina iliskin tst yonetim tarafindan onayl tim yonetmelik ve
dizenlemelere calisanlar tarafindan erisilebilecek sekilde sirket ici portalda yer veriyoruz.

Insan Haklari

Insan haklarini tim is streclerimizin merkezine koyuyoruz. Calisanlarimiza yakisir is kosullarini
saglamak icin calisiyor, Is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'yle insan haklarini glivence
altina aliyoruz. Operasyonlarimizi ayrimcilik, gocuk isci galistirma, zorla ve cebren isci calistirma,
yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi gibi gostergeleri insan haklari yaklasimimizla
uyumlu olacak sekilde yurUtiyoruz. Is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'mizde insan
haklarina iliskin yaklasimimiza yer veriyoruz.

Is Etigi ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligimize
buradan ulasabilirsiniz. %:>
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Anadolu Grubu olarak 80 binden fazla calisanimizda 19 Ulkede, 7 farkl sektorde sosyal
kuruluslarimizla birlikte faaliyet gosterirken Anadolu'yu dinyaya, dinyayr Anadolu'ya baglama
vizyonumuzla gesitlilikten giic aliyor, kurum kiltirimuzi bu anlayis ile sekillendiriyoruz. insan
kaynaklari uygulama ve streclerimizi AG Anadolu Grubu Holding Firsat Esitligi Politikasi
rehberliginde hayata geciriyor, Grup sirketlerimiz igin yol gosterici bir yaklasim uyguluyoruz. ise
alim dahil galisma suresince ¢alisanlarimiza yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim,
inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, politik goris, sendikal faaliyetlere
katihm ve Uyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu agisindan ayrimcilik yapmama ilkesini
benimsiyoruz. is Etigi Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'mizin gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

UN Women tarafindan yapilan arastirmaya'* gére, yonetici pozisyonlarinin sadece %28'i kadinlar
tarafindan dolduruluyor ve 151 dlkeden ancak 47 tanesi %40 oranini asabiliyor. Mevcut durum
devam ettigi sirece ontimuzdeki 140 yil bu oranin iyilesmeyecedi ongordltyor. Her bir calisanin
IS glclne esit katilimina onem veriyor, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak tzere calisanlarla
kurdugumuz her iliskide esitlik ilkesini gozetiyoruz. Calisanlarimizin %33'U kadin ve %67'si erkek
calisanlardan olusuyor ve bu orani daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz. Ayrica 2021 yilinda yeni ise
alinan galisanlarin %40' kadin iken 2022 yilinda, yeni ise alinan ¢alisanlarin %43'U kadin oldu. 2012
yihinda Dunya Ekonomik Forumu ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi liderliginde; Toplumsal
Cinsiyet Ugurumu Raporu'ndaki ekonomik katilim ve firsatlar ucurumunu %10'a kadar azaltmak
amaciyla hazirlanan is'te Esitlik Bildirgesi'ni AG Anadolu Grubu Holding olarak imzaladik. Capital
Dergisi'nin “Kadin Dostu Sirketler" arastirmasinda dokuz yildir Turkiye'nin en fazla kadin yonetici
saylisina sahip holdinglerinden biri olmanin verdigi sorumluluk ile hareket ediyoruz. Kadin calisanlarin
calisma hayatindaki varliklarini desteklemek igin dogum oncesi ve dogum sonrasi donemler i¢in
kolaylastirici uygulamalar saglayarak is ve 6zel hayat dengelerini korumalarina yardimer oluyoruz.
Dogum izni kapsaminda yasal gereklilikleri yerine getirirken galisanlarimiza maddi dogum ve egitim
yardiminda bulunuyoruz.

Calisanlarimizin - memnuniyetlerini - yukseltmek amaciyla onlara c¢esitli haklar saglyoruz.
Calisanlarimiza ailelerini dahil edebilecekleri 6zel saglik sigortasi ve tim calisanlarimiza aile
destek hatti ile psikolojik destek dahil olmak tzere hukuk danismanligi, saglk danismanhigi gibi pek
cok farkli alanda mobil destek alma imkanini sunuyoruz. Terfi streclerinde ise deneyim, bilgi ve
yetenek ile pozisyonun gerektirdigi nitelikleri esas kriter olarak alirken organizasyonel ihtiyaclari da
gozetiyoruz. TUm bu strecleri ise cinsiyet, din, dil ve irk ayrimi yapmadan sonuclandiriyoruz.

Sadece cinsiyet degil, cesitliligin her boyutunu dikkate alarak farkli yas gruplarinin dahil oldugu ortak
akil ve yonetim anlayisiyla hareket ediyoruz. Dort jenerasyonun birlikte gorev aldigr Grubumuzda
47 farkl uyruklu calisanimiz bulunuyor. Cesitliligin kattigi zenginlikle glglenirken, ortak degerlerin
benimsenmesi gerektigine inaniyoruz.

14 The Gender Snapshot <
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Calisanlarimizin %39'u 30 yas altinda, %57'si 30-50 yas arasinda ve %5'i 50 yas Ustlndedir. Ayrica
yeni mezunlarin ve genclerin aramiza katilmasi ve bize glc¢ katmasi igin tesvik edici uygulamalar
ortaya koyuyoruz.

Anadolu Efes Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Anadolu Efes, is yapma prensiplerinin odagina toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kadinin is hayatindaki yerinin guglendirilmesini koyuyor. 2030 surdurdlebilirlik
hedeflerindeki Ui¢ ana odak alandan biri "Firsat esitligiyle gliglenmek".

2030'a kadar kadin galisan oranini %30'dan %51'e cikarmayi hedefliyor.

2013: KAGIDER 6nderliginde, Diinya Bankasi teknik destedgi ile gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli Sertifikasi'ni ald.

2015: Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment
Principles — WEPs) imzacisi oldu.

2019: Calisanlari ve is ortaklari nezdinde bir yol haritasi niteliginde olmasi igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni yayimladi.

2020: Turkiye operasyonlari igin is'te Esit Kadin Sertifikasi ile FMCG sektdriinde bu

sertifikayr alan ilk sirket oldu.

15 yildan bu yana yUriittigi sosyal fayda projeleriyle kadinlarin toplumsal olarak
guclenmesine imkan sunuyor. Gelecek Turizmde kapsaminda buglne kadar
gerceklestirilen projelerde 500'e yakin kadina dogrudan veya dolayli istihdam yaratti.

Girisimcilik ekosistemini desteklerken hem sirket icinde hem de sirket disinda kadin
girisimciligini 6zellikle tesvik ediyor.

2022: Tlrkiye, Moldova, Gircistan ve Kazakistan'da Ucret politikasina gore cinsiyetler
arasi ¢alisan Ucret oraninda fark olmadigini, bagimsiz giivence gorisi alarak
belgelendirdi.

2022: Inbusiness'in Cam Tavani Kiran 100 Lider Sirket Arastirmasi'nda ¢alisan sayisi
5.000 - 10.000 arasi olan sirketler arasinda Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orani, Ust
Kademede Kadin Orani, Orta Kademede Kadin Yonetici Orani En Yiksek Sirketler
kategorilerinde ve Kadinlarin Yikselebilece@i 100 sirket listesinde yer aldi.
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Coca-Cola icecek Toplumsal Cinsiyet Esitligi

%5 artirma taahhidinde bulundu. CCI, perakende ve tiketici mallari sektorlerinde

Coca-Cola igecek (CCl), calisanlari ile ilgili tim sistemlerinde; gorintrlik, giclenme ve calisan kadinlari destekleyen, Ust dlizey kadin yonetici sayisini artirip gelisimlerine
kaynaklara erisim acisindan esit haklar saglamayi hedefliyor, toplumsal cinsiyet esitligini katkida bulunmayi amaclayan uluslararasi sivil toplum kurulusu LEAD Network'e
onemsiyor. verdigi taahhUtle hizli tiketim sektoérinde oncu sirketler arasinda yer aliyor.

4 2015: WEPs imzacisi olan CCl, bu kapsamda verdigi taahhiitler dogrultusunda faaliyet 4 2021: Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi
gosterdigi Ulkelerde cesitli kadin girisimcilik programlari ile kadinlarin finansal ve isbirligi ile hazirlanan Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve iletisim Rehberi ve gevrim ici
dijital okuryazarlik becerilerini glclendirip ekonomiye katilmalarini destekliyor. egitimi Turkge ve ingilizce olarak yayimland.

4 2017: Gonulluluk Programi kapsaminda, 1.500'Un Uzerinde gondllt ile toplumsal cinsiyet 4 2022: Dinya Emekgi Kadinlar GUnid'nde is yerinde toplumsal cinsiyet esitliginin ve
esitligi alaninda farkl projeler gerceklestiriyor. CCl, faaliyette bulundugu 11 Ulkede mesleklerin cinsiyeti olmadigi gercedinin altini gizmek icin Coca-Cola Tiirkiye ile “On
kurdugu Kadin Calisan Platformlari ile kadin calisanlarin temsil edildigi kanallar Yargilari Kirmak" kampanyasi diizenlendi.
qugwrd_u. Bu pl_atflo.rmllarl(ja, CICI.’ln k_ad_m (;thganl_arl gugld profesyonel ag olusturma 4 2022: "Forklift Operatsril
ve liderlik becerileri ile ilgili gesitli etkinlikler i¢in bir araya geliyor. Egitim Programi” e

4 2019: Kadinlari liderlige tesvik etmek, kadin dostu is yeri olmak, toplumda kadinin kadinlara istihdam
gliclenmesine katkida bulunmak prensipleriyle faaliyet gosteren tim dlkelerin Kadin alani acti. Forklift
Calisan Platformlarini ayni gati altinda birlestirdi. kullanimi konusunda

verdigi egitimi basariyla
tamamlayan 11 kadin
Turkiye'de, 3 kadin ise
Kazakistan'daki CCl
4 2020: CCl Ev ici Siddet ile Miicadele Politikast ile siddetin her tirlisine karsi sifir tolerans fabrikalarinda gorev
yaklasimini bir kez daha ortaya koyarak calisanlarina daha guvenli ve huzurlu bir yapmaya baslad.
calisma ortami sunma sozu verdi.

4 2019: Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'nun TUSIAD is birligi, Birlesmis
Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi'nin destegiyle baslattigi is Dinyasi
Aile igi Siddete Karsi Projesi'nin katiimcisi oldu.

4 2022: 2030 Surdurulebilirlik Taahhutleri dogrultusunda “2030 yilina kadar yeni ise alinan
4 2020: CCl, sirket CEO'su Burak Basarir tarafindan imzalanan LEAD Network ile 2025 kisilerin %35'inin, yonetici pozisyonlarinin %40'inin ve icra komitesi dyelerinin %50'sinin
yilina kadar dlke genel midur ve Ust dlzey yonetici pozisyonlarindaki kadin oranini kadinlardan olusmasini saglamak” taahhtidind verdi.

Anadolu Isuzu Milyon Kadina Mentor Programi STEM 15 kadin 6grenci ile paylasarak, kariyerlerine isik tuttu. Boylece; STEM alaninda okuyan,
calisan veya galismayi planlayan geng kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma ve

bu sayede daha biylk cercevede donlsime etki etme firsati sundu. Mentorlari araciligiyla
calisanlar uzmanlik, birikim ve deneyimlerini kullanarak STEM dinyasinda etki yaratma imkani
bulurken Anadolu Isuzu, ¢alisanlarini programda mentor olarak yer almasi icin tesvik etti ve
kurum icinde mentorluk, gelisim ve paylasim kdlttruand guglendirme imkani sagladi.

Milyon Kadina Mentor programiyla Anadolu Isuzu, 15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri,

Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) alanlarinda ¢alisan geng kadinlari ve sektor liderlerini
dijital bir platform tzerinde bir araya getirmeyi amagliyor. 2022 yilinda Milyon Kadina Mentor
programini destekleyerek, alaninda uzman ve profesyonel olan 20 calisani deneyimlerini
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Migros Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Migros, kadin calisan oraniyla TUrkiye'de en cok kadin istihdami yaratan perakende sirketleri
arasinda ilk siralarda yer alyor. Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini kurum kultdrinin
onemli bir pargasi olarak gortyor, kadin yonetici sayisini artirmak adina bircok uygulama
gerceklestiriyor.

4+ Esitlige Deger cevrim gl egitim serisini galisanlarina sunuyor, is gortismelerinde
ayrimci ve cinsiyetci sorular sorulmasini yasakliyor. Mutlu Anne uygulamasi ile hamile
calisanlarina yasal haklari, saglikl beslenme, cocuk gelisimi, dogum sonrasi is hayatina
donds gibi strecler hakkinda kisa egitim ve video igerikleri sunuyor.

4+ Kadin yonetici oranini 2022 yilinda %32'ye yUkseltti ve 2027 yilina kadar bu orani %35'e
cikarmayi hedefliyor. Migros, her magazada en az 1 kadin yonetici olmasi hedefiyle

calisiyor.

4+ LEAD Network Avrupa'nin CEO TaahhUdu'nt imzaladi. Direktor ve Uzeri yoneticilerde
kadin temsiliyetini 2023 yilina kadar 5 puan
artirmayi hedefliyor. CEO ve CEQ'ya dogrudan
raporlama yapan Ust yoneticiler oranini da 2026
yihna kadar %27 — %33 araligina gikarmayi
hedefleri arasina aldi. 2022 yilinda bu oran
%27'ye yukseldi.

4+ Migros, Capital Dergisi tarafindan gercekles-
tirilen “Kadin Dostu 100 Sirket" arastirmasinda,
kadin yonetici istihdam oranini her yil artiran
bir sirket olarak ikinci sirada yer ald.

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

Yetenek Yonetimi

Coca-Cola icecek Women in STEM

Coca-Cola icecek (CCI) Turkiye Kadin Calisan Platformu catisi altinda, kadin galisanlarinin
teknoloji alanindaki bilgisini giclendirmek ve onlara yeni mesleki yetkinlikler kazandirmak
amaclyla "Women in STEM" Programi'ni baslatti. CCI Turkiye'nin farkli bolimlerden 39 kadin
calisanin gondllu olarak katildigi program 300 saat ve 1 yil olarak planladi ve 2022 yilinda
STEM rollerinde ¢alisan kadin sayisi Turkiye'de 244, CCl genelinde 651 olarak belirlendi.
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Calisanlarimizin  yetkinliklerini gelistirirken dinyada yayginlasan trendler dogrultusunda yeni
beceriler kazanmalarini Gnemsiyoruz. Dijital dondsimun kiresel olarak yakaladigi ivme, ¢alisanlar
ve Is sdrecleri Uzerinde de donusturtcd bir etki yaratiyor. Sirketlerin de bu donislime uyum
saglamasi kacinilmaz bir noktada iken calisanlarimizin gelisimine yonelik egitim programlari
tasarliyor, gevrim ici ve cevrim disi araclar hibrit bir sekilde calisanlarimiza sunarak dijital
yetkinliklerini gelistirmeye odaklaniyoruz. Kariyer Yonetim Sistemi Egitim ve Gelistirme Prosedur(
rehberliginde, galisan gelisimi ve performans yonetimi uygulamalarimizi her yil degisen galisan
beklenti ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde iyilestiriyoruz. Calisanlarimizi kisisel farkindalik,
stratejik bakis acisi ve liderlik yonlerinden desteklemeyi amaclayarak ortaya koydugumuz Anadolu
Grubu Gelisim Programi sayesinde uzman egitmenlerle calisanlarimizi bir araya getiriyoruz. Bu
program kapsaminda calisanlar, yeni beceriler kazanmalari yontinde desteklenirken ayni zamanda
bakis agilarini zenginlestirmek ve is aglarini genisletmek i¢in 80 saatlik bir egitim yolculuguna
cikiyorlar. Geng Yetenek Gelisim Programi ile Grup genelinde henliz midur olarak atanmamis ancak
gelecege donuk ilerleme potansiyeline sahip calisanlar degerlendirme streglerine dahil ediliyor.
2020 yilindan bu yana 168 geng yetenek bu programa dahil oldu. Devam eden katilimcilarin %56'si
calistiklarr sirketin yedekleme planlarinda yer alirken %39'u bir Ust pozisyona terfl etti.

Kariyer Yonetim Sistemi, Egitim ve Gelistirme Prosedlrl rehberliginde, calisan gelisimi ve
performans yonetimi uygulamalarimizi her yil degisen calisan beklenti ve intiyaglarina cevap verecek
sekilde iyilestiriyoruz. Onlarin potansiyellerine uygun kariyer planlama calismalari yUruterek kariyer
basamaklarini glvenli adimlarla ¢ikabilmeleri igin ek egitimlerle destekliyoruz. Yonetici ve ¢calisanlar
arasinda rol, sorumluluk ve beklentileri net ve seffaf sekilde belirlemek ayni zamanda karsilikli geri
bildirim saglayarak diizenli olarak iletisimi gelistirmek amaci ile performans degerlendirme sirecini
yeniden yapilandirdik.

Performans Yonetim Sureci dogrultusunda Grup sirketlerinin Ust yonetimleri, Grup yonlendirmesini
dikkate alarak ana stratejilerini belirliyor ve bu stratejiler ortak akilla her bir ¢alisan seviyesinde
uygulama planlarina dondsttrdltyor. Belirlenen hedefler, yillik olarak yonetici ve galisanin bir araya
geldigi toplantilar ile gozden gegiriliyor. Performans degerlendirme olarak adlandirdigimiz bu
sureg, ortak hedeflerdeki ilerlemenin takibinin yaninda strekli geribildirim ile beslenen bir iletisim
mekanizmasi tzerinden ilerliyor. Bireysel hedeflerin, sirket hedefleri ile uyumlu hale gelmesi, calisan-
yonetici arasinda kurulan geri bildirim sistemi ile ylksek performans kultirtint hedefliyoruz. Kariyer
yonetimi kapsaminda sene basinda sirket oncelikleri kapsaminda hedefleri birey seviyesinde
ozellestiriyor, yil ortasinda hedefleri ve basarilari gdzden gegiriyoruz.

Calisanlarimizin temel haklarini gozetiyor, adil ve ylksek performansi destekleyen Ucretlendirme
politikalar uyguluyoruz. Her Grup sirketimiz farkli piyasa verilerini dikkate alarak dcret yapilarini
sekillendiriyor ve is degerlendirme slrecleri ile organizasyonda etkin Ucret yonetimini sagliyor.
Grup genelinde toplam Ucret yonetimi uygulaniyor.
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AG Anadolu Grubu Holding blnyesinde dcretlendirme politikasini galisan gorUsleri ile hukuki ve
sektorel danismanlik cergcevesinde olusturuyoruz. Standart baslangic seviyesi Ucrette
yerel asgari Ucreti baz aliyoruz. AG Anadolu Grubu Holding olarak baslangi¢ seviyesi ucretleri
yerel asgari Ucretin Uzerine getirerek calisanlarimizin memnuniyetini en dst seviyeye cikarmak
icin calisiyoruz. AG Anadolu Grubu Holding blnyesinde karar verici pozisyonundaki calisanlarin
maagslarini insan haklari, ¢cevre, calisan haklari/insana yakisir is, yolsuzlukla micadele gibi
surdurdlebilirlik konulariyla iliskilendirerek bu konudaki performansimizi artirmayi hedefliyoruz.
Grup genelinde tum yonetici ve ¢alisan pozisyonlarinda esit ise esit Ucret yaklagimini benimsiyoruz.
2022 yilinda da Anadolu Grubu olarak tim kademelerde kadin ve erkek ¢alisanlarin maas oranlarini
belirleyerek seffaf bir sekilde raporluyoruz. Raporlama doneminde, Anadolu Grubu icin maas
oranlarini Grup genelinde belirledik. Kadin erkek esitligine verdigimiz nemi maas oranlarini temel
aldigimiz performans gostergeleriyle yakindan takip ediyoruz. Cinsiyet fark etmeksizin galisan
memnuniyetimizi Ust diizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Tanim* 2022
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici 098
maaslarina orani (sadece temel Ucret) '
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici 094
maaslarina orani (temel licret ve diger bonus ddemelerinin toplami) ’
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (sadece temel cret) 0,98
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (temel tcret ve diger 093
bonus 6demelerinin toplami) '
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici unvanina 094

sahip olmayan erkek galisan maaslarina orani (sadece temel dcret)

*Bu oran Anadolu Grubu galisanlarinin yaklasik %86'sini kapsiyor. Maas oranlari hesaplanirken ilgili sirketlerin galisan sayilarina gére agirlikli
ortalamasi alindi. Cinsiyetten bagimsiz olarak kidem, performans ve kademe farklarina bagli minimal diizeyde farkliliklar gézlenebilir.

Grup genelinde kariyer yonetimi anlaminda daha fazla firsat yaratabilmek ve yeteneklerin
Grubumuzda memnuniyet ile kalmaya devam etmelerini saglamak amaci ile 2010 yilinda
hayata gecirilen Acik isler sireci ile calisanlarimiza farkl firsatlar sunmaya devam ediyoruz.
Bu sistem kapsaminda acilan her pozisyonu oncelikle Grup icerisinde duyurarak basvurulari
topluyoruz. Bu sayede calisanlarimiza is gesitliligi yaratabilmeyi, rotasyon ile grup icerisindeki
bilgi-beceri ve tecribeyi gelistirmeyi, calisanlarimiz nezdinde gUgcll isveren markasini
desteklemeyi, galisanlarimizin baghligini devam ettirebilmeyi hedefliyoruz. 2022 yilinda tim aclk
pozisyonlarimizin %45'ini** i¢c adaylarla doldurduk.

**Migros harigtir.
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Anadolu Efes I'M IN

Anadolu Efes, binyesinde hayata gecirdigi “I'M IN" ile calisanlarin farkli bolim ve
projelerde sorumluluk alabilecedi kisa sireli deneyim firsatlari saghyor. “"I'M IN"
kapsaminda dogum izni, saglik ve uzun sireli askerlik nedeniyle gecici olarak bosalan
gorevler, devam eden veya yeni olusan projelerde dogabilecek tam veya yari zamanli
ihtiyaglar ve doldurulmasi zor veya uzun stre doldurulamayan roller icin calisanlar
aras! rotasyon imkani sunuluyor. Program; calisanlara yetkinlik ve beceri gelistirme
firsati saglayarak farkl kariyer yollarinin ontint agarken; sirket icin yedekleme planlarini
guclendiriyor. Simdiye kadar I'M IN kapsaminda 7 is ilani yayinlanirken; 41 calisan bu
pozisyonlara basvurdu. Hali hazirda 11 calisani yeni rollerini deneyimlerken iki ¢alisan
deneyimledigi yeni role kalici olarak gecti.

Adel Kalemcilik Newbees

Adel Kalemcilik, MT programi olarak 2022 yilinda baslattigi Newbees ile mevcut
pozisyonlara ya da potansiyel pozisyonlara yonelik istihdami hizlandirmak ve ayni
zamanda universite 6grencilerine yeteneklerini kesfedecekleri bir galisma hayati sunmayi
hedefliyor. Kapsamli bir staj programi saglayan Newbees ile geng yetenekler kendilerini
gelistirebilecekleri ve sorumluluk alabilecekleri bir calisma hayatini deneyimleme sansi
buluyor. 2022 yilinda 12 Newbees stajyeri ise basladi ve 3 kisi Adel Kalemcilik'te istihdam
edildi. Gelecekte bu saymnin artiriimasini hedefliyor.
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Migros Kurum igi Girisimcilik Programi

Grup sirketlerimizden Migros, yalin girisimcilik modelini temel alarak fonksiyonlar arasi
yetkilendiriimis takimlar ve cevik calisma yontemleriyle yenilikgi is fikirlerinin uygulamaya
gecirilmesini destekliyor. Hem verilen egitimlerle hem de calisma yontemleriyle projelerdeki
takim Uyelerinin mevcut uzmanlhk alanlarinda mesleki ve kisisel yetkinliklerini, bilgilerini
derinlestirirken, farkli alanlarda gelisimlerini de destekleyerek yeni yetkinlikler kazanmalarini
saghyor. Projelerle de yeni gelir modellerinin kapisini araliyor. Calisanlarin dijitallesmeye ve
is sireclerine katilimini desteklemek amaciyla Kurum igi Girisimeilik kapsaminda 2022'de
Enerji Uretim Sistemleri, Kooperatif Birligi ve Jet Reyon olmak Uzere ¢ oncelikli projenin
calismalarini baslatilirken buglne kadar 235 kisi tarafindan calisilan 28 proje Migros'a
deger katti.

Dijital is Ortami

Dijital dontsdmun vyarattigl kiresel etkinin gicl her gecen gin artarken insan kaynaklari
sureglerinin de dijitallestiriimesinin stratejik bir dnem tasidigini biliyoruz. "AG People First”
dijital insan kaynaklari platformuyla ise alim, performans, yedekleme ve gelisim, ¢alisanlarin
operasyonel faaliyetlerini en verimli sekilde yonetiyoruz. Bu platform sayesinde calisanlar
profillerini giincelleyerek Grup iginde yayimlanan kendilerine en uygun kariyer firsatlarini takip
edebiliyor.

Data Drivers Projesi

s problemlerini veri odakli ¢cozebilme yetkinligini calisanlarina kazandirmak amaciyla 2020

yihinda Data Drivers programi ilk olarak Anadolu Isuzu'da pilot galisma olarak basladi.

Proje ile Grup calisanlarina glinimtzde ve gelecekte cok dnemli bir yeri olan veri kullanimi
ve veriden fayda elde etme becerilerini kazandirarak calisan
yetkinliklerinin gelistirilmesini amaclaniyor. Veri analizi, Dijital
Okur Yazarlk, Dijitallesme 101, Cevik Yaklasim, Endustri 4.0,
PowerBI, PowerApp, Sharepoint, MS Planner, Power Automate
konularinda 301 saat egitim verildi. 101 calisanini veri analizi ve
dijital yetkinliklerin gelisimiigin kurgulanmis egitim programlarina
dahil etti.
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Anadolu Grubu Dijital Yeteneklere Yatirim

Dijital Yetenek ve Kdltlrel Gelisim Programi ile grupta dijitallesmeyle deger yaratma
yetkinligini gelistirmeyi hedefliyoruz. Grup genelinde stirdirdigimiz Data Drivers, Digital
Transformation and Leadership gibi programlarla yetkinlik bazli gelisime yatirim yapiyoruz.

Bilgi Teknolojileri (BT) alaninda yetkinlik kazanmis galisan ihtiyacini karsilamaya yonelik
olusturulan BT Yetenek Gelisim Programi'ni uyguluyoruz. Projemiz, mevcut Vakif burisyerleri

icinden BT iliskili 6grencilerin desteklenmesi sonucu Anadolu Grubu'na nitelikli is glcu
saglanmasi hedefimize hizmet ediyor. 90'dan fazla burslu 6grenci ve 10'dan fazla stajyeri
dahil ettigimiz BT Yetenek Gelisim Programi kapsaminda sosyal ve teknik beceri egitimleri
veriyoruz. Egitimlerin yani sira Anadolu Grubu biinyesinde BT liderlerimizin katilimcilara
mentorltkleriyle destek olmalarini saglyoruz. Ayrica, uzun dénem staj (CYO) imkanlari
sunuyoruz. 2022 yilinda Programimiza katilan uzun donem stajyerlerimizden birini AG
Anadolu Grubu Holding kadrosuna dahil ettik.

Migros GETready

Migros, gelecegin yetkinliklerini takip etmek, calisanlari bu yetkinliklere hazirlamak amaciyla
GETready gelecegin yetkinlikleri egitimlerini hayata gegirdi. 2022 yilinda 77 programla 810
katilimciya ulasti. Gelecegin dijital yetkinliklerini baz alarak olusturdugu GETready Tech
kataloguyla yeni yetkinliklerin kazanilmasini saghyor. 2022 yilinda program kapsaminda
53 program 423 c¢alisana egitim imkani sundu.

Egitim ve Gelisim Programlari

Calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini artiracak egitim, gelisim ve liderlik programlarina
yatinm yapiyor, nitelikli calisanlara sahip sirketlerin hedeflerine ulasmada ve etki yaratmada
gelecekte soz sahibi olacaklarina inaniyoruz. Calisan gelisimine yonelik tasarladigimiz programlari
stratejik olarak yonetmek Uzere kapsamli yol haritalari olusturuyoruz. Kariyer Yonetim Sistemi
Egitim ve Gelistirme ProsedUrd gatisi altinda dlzenledigimiz Bireysel Gelisim Plani ile ¢calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisim sureclerini yonetmeye basliyoruz. Calisan gelisim planlarini kogluk,
rotasyon, sinif egitimleri, atolye galismalari, e-6grenme gibi farkli gelisim araclari ile zenginlestirerek
calisanlarimizi yonlendiriyor ve yoneticilerini de bu strece dahil ediyoruz.
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Ust duizey yoneticilere yonelik gelistirdigimiz AG Gelisim Diyaloglari programi sayesinde yoneticiler
ihtiyaclarina yonelik egitim programlarina basvurarak gelisim imkani sagliyorlar. Su ana dek 393
Ust dlizey yoneticimiz bu program kapsaminda farkli gelisim sureclerine dahil oldu.

2022 vyilinda Anadolu Grubu olarak calisanlara sagladigimiz egitim yatinm tutarimiz
33,8 Milyon TLye', calisan basina egitim harcamamiz ise yaklasik 600 TL'ye ulasti. Yaklasik
4 milyon kisixsaat egitim saglarken kisi basina ortalama 59 saat egitim verdik. Yetenek yonetimi
ve galisan gelisimi konusunda kapasitemizi gelistirerek sagladigimiz temel ve teknik egitimlere
kolay erisimi saglamayi, daha ¢ok sayida sinif igi egitimleri sunmayi ve dijital egitimlerin bilinirligini
ylkselterek tamamlanma oranini 2024 yilina kadar artirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin gelisimi odak alanlarina almalari icin Bireysel Gelisim Plani olusturmalarini
destekliyoruz. Her bir Grup sirketinin insan kaynaklari departmanlari tarafindan yapilan
degerlendirme sonuglarini analiz ederek Grup geneli igin yorumluyoruz. Bu analizler, yillik Kariyer
Toplantisi icin girdi olusturuyor, Gelisim Plani ve c¢alisanlarla ilgili stratejik kararlar alinarak insan
kaynaklari biriminin sorumlulugunda uygulamaya aliniyor. Gelisim Degerlendirme Araglari ile her
bir bireysel gelisim aracinin etkinligi belirli donemlerde takip ediliyor. Kariyer yonetimi gercevesinde
Sirket, Fonksiyon, Sektor ve Grup seviyesinde toplantilar gergeklestiriliyor ve toplantilarin sonuclari,
gelisim planlari olusturulurken girdi olarak kullaniliyor. Kariyer planlama sureci Grup genelinde
yilda iki defa diizenlenen toplantilar ile gerceklesiyor. Seviyeler bazinda diizenlenen toplantilarda
yedekleme planlari, yuksek potansiyelli calisanlar, yetenek yonetimi anlaminda gelecekte
olusabilecek risk ve firsatlar ile bireylerin gelisim ve kariyer planlarini degerlendiriyoruz.

Anadolu Grubu Geng¢ Yetenek Programi

Genc Yetenek Programi ile yonetici pozisyonlarinda degerlendiriimek — Anadolu} Gelisim
N y o . . Grubu | Programi
Uzere gelecege donuk ilerleme potansiyeline sahip calisanlari

belirliyoruz. Program dahilinde secilen calisanlari moddler bir gelisim programina dahil
ederek Ug ana yetkinlik gergevesinde becerilerini gelistirmelerini, Grup igerisinde is aglarin
kuvvetlendirmelerini, baghliklarini artirmalarini, Grup sirketlerini ve sektorlerini daha iyi
tanimalarini sagliyoruz. Bu program gercevesinde kisisel farkindalik, stratejik bakis agisi ve
etkin yetenek gelistirme/liderlik olmak tzere ¢ ana yetkinlige odaklaniyoruz.

Bu Uc yetkinlik cercevesinde dizenlenen gelisim aktivitelerine etkin katilim saglayan ve
basarili olan katilimeilarimiz Grup st diizey yoneticilerinden olusan bir mentor havuzundan
kendi segtikleri mentorlar ile esleserek bir yillik bir stirece dahil oluyorlar. 2020 yilindan bu
yana 168 genc yetenek bu programa dahil oldu. Devam eden katilimcilarin %56'si calistiklari
sirketin yedekleme planlarinda yer alirken %39'u bir Ust pozisyona terfi etti.

18 CClI harigtir.
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Anadolu Grubu AG Akademi @ kad .
Anadolu Grubu Bireysel Gelisim Plani rehberliginde, ¢alisanlarin aKaaemi

kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek egitim programlari sunmaya devam ediyoruz.
Bir dijital egitim platformu olarak tasarladigimiz AG Akademi araciligiyla 2015 yilindan
itibaren bircok egitim programina galisanlarimiz dahil oldu. Ozellikle diinyanin 6nde gelen
Universiteleri ile yaptigimiz is birlikleri sayesinde ¢evrim i¢i araglar, sinif egitimleri ve
seminerler dizenleyerek galisanlarimizi ihtiyaglari dogrultusunda destekliyoruz.

Kariyerini Anadolu Grubu'nda Planla (KAP)

Genc yetenekleri Anadolu Grubu ile bulusturmak amaciyla KAP
programi ile 6grencilere ve genc profesyonellere yonelik cevrim igi aktiviteler ve kampus
aktiviteleri diizenliyoruz. Chief Young Officer (CYO) staj programimiz 2016 yilindan beri devam

ediyor, programa katilan 6grencilere staj yaparak is tecribesi edinme ve mezuniyet sonrasi
ise baslama firsatlari sunmaya devam ediyoruz. 2015 - 2022 yillari arasinda inovasyon
calismalari ile 43.000'den fazla fikir, 6.526 hizli uygulama ve 2.355 proje ile 860 milyon TL
deger yarattik. Ek olarak, 2018 yilindan bu yana Bi-Fikir KAP ile de Universite 6grencilerinin
fikirlerini destekleyerek hayallerini gerceklestirmelerine katkida bulunuyoruz. 2019 yilindan bu
yana Bi-Fikir kapsaminda 174 farkli Gniversiteden 907 proje onerisine ulastik.

LABs

Anadolu Efes LABs

Anadolu Efes'te egitim ve gelisim slregleri LABs Kurumsal Akademi konsepti altinda
toplaniyor. Anadolu Efes LABs kapsaminda, yetkinlik gelisimini odagina alan GrowLAB, liderlik
gelisimini odagina alan LeadershipLAB, fonksiyonel gelisimi odagina alan ProfessionlLAB,
dijital dontsim ve etkin teknoloji kullanimini odagina alan DigiLAB akademilerinde farkli
icerik, arag ve kaynaklarla gelisime destek oluyor. Son 2 yildir Akademiler kapsaminda Veri
Analitigi Uzmanlarini yetistirmek amaci ile makine 6grenmesi programini gergeklestiriyor.
Ise yeni baslayan calisanlarina onboarding kapsaminda verilen tim egitimleri Welcome LAB
catisi altinda gerceklestiriyor. 2022 yilinda 39 kisi 2.184 saat egitim ald..
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Anadolu Grubu Anadolu'dan Yarinlara
Siurdiiriilebilirlik Egitimleri

Bahcesehir Universitesi (BAU), Yonetici ve Liderler icin Uluslararasi Egitim Merkezi-CIFAL
Istanbul, Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitlist (UNITAR) ve CO-OP Direktorligu
Is birligiyle 2021 yilinda Anadolu'dan Yarinlara Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar EGitim
Programi'ni hayata gecirdi.

2022 yilinda Anadolu'dan Yarinlara surdurUlebilirlik stratejisi kapsaminda yUrattugu
egitim calismalarina, Anadolu Vakfi Degerli Ogretmenim Programi ile devam etti. T.C.
Milli Egitim Bakanlidi'nin Egitim Vizyonu dogrultusunda hazirlanan “Degerli Ogretmenim
Programi” kapsaminda Anadolu Vakfi, 6gretmen ve idarecilere "Anadolu'dan Yarinlara"
surdurulebilirlik egitimleri de veriyor. Egitimlerde, "Sdrdurdlebilirlik” ve "Sosyal Girisimlerin
Dizayn Edilmesinde Surdurulebilirlik" konulari ele alindi. Egitimlere, konuk konusmaci olarak
katilan Anadolu Grubu yoneticileri ise, Grubun strdurUlebilirlik ¢calismalari hakkinda bilgi
paylasiminda bulundu. Anadolu Grubu blnyesinde gorev alan surdUrulebilirlik yoneticileri
ayrica bircok tniversitede sirdurtlebilirlik konulu konferanslara konusmaci olarak katilarak
genclerle strdurdlebilirlik yonetimi konusundaki deneyimlerini paylasti.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Anadolu Isuzu'nun ihtiyag duydugu nitelikli isgictni her meslege yonelik tasarlanmis

egitim programiyla destekleyerek istihdami 18-25 yas arasi bireylerin isglclnde yer
almalarini  saglamak adina
meslek edinmelerini  destek-
leyen eqitim programidir. 2022
yiinda program kapsaminda
30 kisi Anadolu Isuzu Mesleki
Gelisim Programi'na dahil oldu
ve 30 kisilik programda 10
kisilik montaj ekibi ve 7 kisilik
boyahane ekibi kadinlardan
segerek firsat esitligine katki
saglad.
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Migros Perakende Akademisi

Migros Perakende Akademisi (MPA), sirket
stratejileri  dogrultusunda  c¢alisanlarin
kariyer gelisimleri icin en etkili model,
yontem ve araclari tasarliyor. Katalogunda
bulunan ¢ok sayida egitim ile galisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerini karma
ogrenme yontemleriyle destekliyor.

Anadolu Universitesi is birliginde hayata

gecirilen "Migros Perakendecilik On Lisans ve Lisans Programi” kapsaminda, Universite
egitimini tamamlayamamis calisanlara, on lisans ve lisans mezunu olma firsati taniniyor,
Egitim sirecinde, calisanlarin bes sertifika programini bitirdikten sonra, Migros igerisinde
on lisans mezunu; buna ek olarak tg¢ sertifika programi daha bitirenler ise lisans mezunu
saylliyor. Migros Perakende Akademisi uluslararasi arenada 2022 yilinda 18 6dle layik
goruldi. MPA ile 2022 yilinda ¢alisanlarin %98'ine egitim saglanirken, sundugu egitimlerin
%90'In1 iI¢ kaynaklardan karsilanarak egitim maliyetleri azaltildI.

Coca-Cola icecek Next Talent

Coca-Cola igecek (CCl)in Universite son sinif dgrencilerine yonelik dizenledigi Yeni

Mezun Yonetici Yetistirme Programi - CCl Next Talent, 2019 yilindan beri devam ediyor.

2021 yilinda CCI Turkiye'de yuritilen programa ek olarak, CCl'in faaliyet gosterdigi farkli

cografyalarda da uygulanmaya baslandi. Next Talent programi ile Turkiye'de 36 genc
yetenek yari zamanli olarak programlarini
surdUrdyor. Turkiye, Tacikistan, Kazakistan,
Pakistan ve Kirgizistan'da CCI biinyesinde
100'e yakin genc yetenek sirketin farkli
fonksiyonlarinda yolculuklarina  devam
ediyor. CCl Next Talent Programi, Top 100
Talent Program listesinde yer aldi. Ayrica
"Hizli Tdketim (Soft Drink)" kategorisinde
birincilige layik gordldu.
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Anadolu Isuzu Talent Pick Up

Anadolu Isuzu, genc yeteneklere yonelik

staj ve iletisim calismalarini Talent Pick Up

markasl altinda toplayarak ¢alismalarina

devam ediyor. 2021 yilinda ¢alisan deneyimi

ve yetenek ¢cekimi calismalari kapsaminda tim

sureclerini yeniden tasarladi. Staj programlari

aracihgiyla Universite ogrencilerini odagina

alan is deneyimi, kariyer slregleri yonetimi, is agl olusturma, isveren markasi algisini
guclendirme ve en uygun yetenekleri kazanma konularinda projeler hayata geciriyor.

2021 yilinda HCM Excellence Awards 6dullne layik gorilen Talent Pick Up programi ile
Universite 6grencilerine yaz doneminde dort haftalik staj imkani sunuyor. Milakat, kisilik
envanteri, ingilizce testi gibi ise alim sireclerine ek olarak stajyerlere cevrim ici egitimler,
Ust yonetim ile tanisma ve Anadolu Isuzu is sUreclerine paralel projeleri hayata gegirme
olanagl da saglyor. 2022 yilinda 20 Universite 6grencisinin katildigi staj programinda is
sUreclerini gelistiren 20 proje hayata gecirildi.

Yaz donemi haricinde Talent Pick Up Experience ve Talent Pick Up Plus programlari ile
Universite 6grencilerine altr aylik, gliz veya bahar egitim ve 6gretim donemlerini kapsayan
uzun sureli staj ve galisma deneyimi imkani taniniyor.

Anadolu Efes Project Future

Universite 6grencilerine ve yeni mezunlara yonelik bir program olarak tasarlayan Anadolu
Efes, Project Future ile Anadolu Efes'i genc yetenekler arasinda en cok tercih edilen
isveren yapmak ve secim sireciyle en iyi yetenekleri ise alarak tam zamanli ¢alisanlara
dondstirmeyi hedefliyor. 2022 yilinda programa dahil olan 12 genc yetenek, Anadolu Efes
ailesine katildi. 2022 yilinda uzun donemli staj ve egitim olarak Project Future 4 onemli
. (Toptalent.co — Yilin En Begenilen Yetenek Programi, The
?rolect International Busines__s Awards Career Workforce Readir_w_ess
M/l' @ Solution - GUmus Odul, The Stevie Awards - Altin Odul

M ve Globee Business Awards "Achievement in Youth

Employement Strategy” - Gold Globe) dd(illerine layik gorildi.

Doganin Yarini isin Yarini
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Migros HRF5

Migros, 2022 vyilinda HRF5 isimli
programi ile ‘Taseron & Iisletici
Sureclerine  Yonelik K Destegi',
‘Magazacilik  Etkin  IK  Yonetimi',
'Ofis DuUzeni ve Hizmetler Gelistirme’,
'‘Cok Boyutlu ve Uyarlanmis Yetenek
Kazanimi’,  'Performans  Sistemi
Donustimu’, ‘Deder Yaratan i¢ iletisim’,
'Organizasyonel iklim Donlsimi’,
‘Kurum igi Girisimcilik' ve ‘Farkliyiz
Esitiz' gibi projelerini baslatti.

Anadolu Isuzu Talent Academy

Ekler

Anadolu Isuzu Universite-sanayi Is birligi kapsaminda ydrittigli Talent Academy
programina 2021 yilinda basladi. Anadolu Isuzu, Universite kampis iletisim sirecini
daha verimli bir hale donUstirmek, aday ogrencilere "Anadolu Isuzu calisan deneyimi”
yasatabilmek ve gelecek vaat eden yetenekli 6grencilerin Anadolu Isuzu'ya gekilebilmesi
icin sUrecler yeniden tasarladi. Bu kapsamda tim staj ve geng iletisim uygulamalari
“Talent PickUp" markasi altinda toplandi ve uygulamalar yenilendi. Talent Pick-Up, yaz
doneminde 10 hafta slreyle Universite ogrencilerinin staj yapabilecedi bir programdir.

Talent Pick-Up Experience; ders
programi organize edebilen
Universitelilere, 6 ay sureyle
Anadolu Isuzu'da gergek
calisma deneyimi sunulan bir
staj programidir. Talent Pick-Up
Plus'tan ise; egitim ve ogretim
yil dénemlerinde (Glz ve Bahar)
1 tam donem staj yapmak
iIsteyen Universite ogrencileri
faydalanabiliyor.
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Calisan Bagliligi ve Goniilluliik

Bir sirketi glclt kilan, sektorde oncl konuma gelerek rekabet avantaji saglamasinda en
onemli rol oynayan unsur, nitelikli galisanlara sahip olmasi ve o g¢alisanlarla kurdugu bagdir. Bu
baglamda Anadolu Grubu olarak calisan bagliligi ve memnuniyetini artiran, katihmci calisan
kdltirinu  destekleyen insan kaynaklari sireclerini  calisanlarimizla tasarlamaya devam
ediyoruz. Calisan baghhgini ve memnuniyetini kurum kiltdrimtzin merkezine alarak yakindan
takip ediyoruz. Anadolu Grubu olarak 2022 yilinda gerceklestirdigimiz Calisan Baghligi Anketi
sonucunda baglilik skorumuz %79 olarak olctldli. Calisan Baghligi anketine AG Anadolu
Grubu Holding'teki tim kadin calisanlarimiz katilim gosterdi. Ek olarak, calisanlarimizin
onerilerini iletebilecekleri mekanizmalarimiz bulunuyor. Bi-Fikir platformu, mobil uygulama ve
fikir kutulari sayesinde calisanlarimizin gorusleri ile fikirlerini topluyor ve degerlendiriyoruz.
Anadolu Grubu olarak 2022 yili icerisinde iletilen 43.000 fikirden 8.881 tanesini hayata gecirdik.
Etik Bildirim kanalimiz sayesinde calisanlarimiz sikayetlerini kullanici isimlerini girerek veya
anonim bir sekilde iletebiliyor. AG Anadolu Grubu Holding biinyesinde 2022 raporlama doneminde
tarafimiza iletilen higbir ayrimcilik vakasi bulunmuyor.

Calisanlarimizin bireysel hak ve ozgurltklerine, adil sartlarda ¢alisma haklarina saygr duyuyoruz.
Bu dogrultuda haklarini givence altina almak icin, calisanlarimizin sendikalilasma haklarini
destekliyoruz. 2022 yili itibariyla 39.725 calisanimiz Toplu Is S6zlesmesi kapsamindadir.

Sadece kendi hayatina degil, topluma da dokunan calisanlara sahip olmak adina onlari gondillu
calismalarimiza dahil ediyor, Grup olarak olumlu etkimizi yasadigimiz toplum dizeyinde artirmak
icin calisiyoruz. Galisanlarimiza ozgurce uretebilecekleri ve fikirleriyle zenginlik katabilecekleri bir
calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda yenilikci projeleri ve fikirleri
hayata gecirebilmeleri igin ortaya koydugumuz kurum igi inovasyon program Bi-Fikir sekizinci yilini
tamamladi. Girisimcilik ekosistemini kurum iginde tesvik etmek amaciyla uygulamaya aldigimiz
Bi-Fikir platformu ile Anadolu Grubu'nun yurt ici ve yurt disi lokasyonlarindaki tim calisanlari
fikirlerini paylagsma imkani buluyor.

Ek olarak, 2018 yilindan bu yana Bi-Fikir KAP ile de niversite 6grencilerinin fikirlerini destekleyerek
hayallerini gerceklestirmelerine katkida bulunuyoruz.

( Universite égrencilerinin fikirlerini destekledigimiz Bi-Fikir KAP'a, w

L 2019 yilindan bu yana 174 farkh iiniversiteden 907 proje onerisi iletildi. J

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

Anadolu Grubu Degerleri Yarigmasi

Anadolu Grubu Degerleri'nin calisanlar
tarafindan bilinirligini ve benimsenmesini
artirmaya yonelik bir yarisma dizenlendi.
Yarisma, Anadolu Grubu calisanlarinin
Anadolu Grubu Degerleri'ni gorsel ya da
sanatsal metotlarla ifade edebilecekler

calismalar gerceklestirmeleri  Uzerine

kurgulandi. Grup sirketlerinin yurt ici ve

yurt disi galisma alanlarinda yarisma duyurularak katilim saglandi. Kurum kdlttirt alaninda
bilinirlik artisinin hedeflendigi yarismaya 150'den fazla basvuru gergeklesti. Anadolu Grubu
calisanlarl, 5 deger kategorisinde bireysel calismalariyla 1.lik, 2.lik, 3.1tk oddllerini aldilar.
Calisanlara yonelik Anadolu Grubu Degerleri konulu iletisim ¢alismalarinin diizenli araliklarla
devam etmesi planlaniyor.

Coca-Cola icecek Goniilliileri

Diinya Temizlik Ginu kapsaminda Tirkiye, Irak, Urdiin, Kazakistan ve Azerbaycan'daki
Coca-Cola Icecek (CCI) goniillileri, 21 noktada atik ve geri donusturilebilir plastik toplamak
icin gUglerini birlestirdi. Yaklasik 400 CCI gondillistu ve aileleri bu kiresel hareket icin bir
araya geldi.

Ayrica, 44. istanbul Maratonu'na 100'den fazla CCl Gonullisi katilarak, Koruncuk Vakfi

adina 415.430 TL degerinde bagis topladi. Bagislarla, 34 kiz cocugunun bir yillik egitim
masrafinin karsilanmasi
hedefleniyor.

Ek olarak 2022 yilinda CCI
genelinde  81.030 fidan
toprakla bulusturuldu.

2022 yiinda KSS proje ve
etkinliklerine katilan calisan
sayisi 1.000'e ve gonullik
saati ise 56.000 saate ulasti.
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Migros Ailem ve Ben Hobi Kuliipleri

Migros, calisanlarin motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak, aralarindaki
lletisimi glclendirmek ve aidiyet hissi olusturmak amaciyla diizenlenen kdltlr, sanat ve
spor aktiviteleri Migros Ailem ve Ben Hobi KulUpleri ¢atisi altinda organize ediyor. Hobi
kulUpleri aktiviteleriyle calisanlar, sosyallesmenin yani sira is disinda birlikte vakit gegirme,
farkll bolimlerde gorev yapan calisanlarla iletisim kurma, hobi edinme ve hobilerini
gerceklestirme firsati buluyor. Doga ve Macera Kuliibtnde, 43 ¢alisanin katimiyla Sakarya
Tarakh Karagol Yaylasi ve Kartepe Karaoluk Yaylasina iki adet gezi diizenledi. Anadolu Efes
Spor Kultbi'ntin katkilariyla, 41 basketbol maginda 2.050 galisan keyifli bir mag izleme
imkani yakaladi. Ayrica Migros, Avrupa Hareketlilik Haftasinda Arabasiz glin, (Car-Free Day)
kapsaminda ikinci kez dizenlenen 2.424 saat bisiklet yarismasinda kurumsal kategoride
dortlt ve altili takimlar olarak yer aldi ve yarisma sonucunda takimi sekiz kurumsal takim
arasindan 1.lik kupasini kazandi.

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

Anadolu Efes Ne Dersin Programi

Anadolu Efes tarafindan 2022 yilinda ortaya konulan Performans Yonetimi kapsaminda,
yoneticiler ve galisanlar ylz yize bir araya gelerek birebir gorisme yaparak bu gorismeleri
sisteme kaydediyor. Anadolu Efes, programla tek yonld degil karsilikli iletisim ile givene

dayall aclk ve seffaf bir iletisim ve diyalog kdltlird olusturmayi amacliyor. Stire¢c boyunca
is hedefleri tartisilarak takip ediliyor, gelisime acik alanlar belirlenerek calisanlara destek
saglaniyor, gerekliyse hedefler tizerinde giincellemeler yapiliyor. Program sayesinde 6 ayda
684 geri bildirim alind.

Anadolu Efes Goniilliileri

Anadolu Efes Gondlluleri, topluma ve cevreye katki saglayacak ve farkindalik yaratacak

birgok faaliyette bulunuyor. Bolge bazli stregleri yoneten gondllilik elcileriyle birgcok

sehirde gergeklesen etkinliklere de dahil oluyor. 2022 yilinda 17 Eylil Dinya Temizlik GUnu

vesilesiyle bir araya gelen Anadolu Efes Gondlldleri, Deniz Yasamini Koruma Dernedi,
Devridaim Enstitlst ve Meet 2 Talk is
birligiyle BuyUlkada'da cevre temizligi
gerceklestirdi. Gondlltler, farkindalik
etkinliginde  Devridaim  Enstitls(
tarafindan tamamen atiktan Uretilen
eldiven ve tekrar kullanilabilen kahve
cekirdeqi cuvallari kullandi. Toplanan
atiklar, 28 Eylil'de ekonominin
dogaya ve insana verdigi tahribati
onleme amagh projeler gelistiren
Devridaim ekibi ve Meet 2 Talk is
birligiyle, gesitli yasam gereglerine
dondsturuldu.
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Anadolu Saglik Merkezi'nden Deger Katanlar Projesi

Anadolu Saglik Merkezi, Deger Katanlar projesi ile dzverili ve basarili ¢alisanlarini takdir
eden uygulamalara devam ediyor. Kurum degerlerini yansitan Yasama Deder Katanlar,
Hizmette Fark Yaratanlar, insan Odakli Bakim (Sefkat Elcileri), Degerlerimiz, Verimlilik ve
inovasyon kategorileri takdir sisteminin icerigini olusturuyor. Tim c¢alisanlar, kurum icinde
arti deger kattigini diistindukleri basari hikayelerini ve sahiplerini bu kategorilere uygun
olarak bir sistem Uzerinden dneriyor; takdir ve ddillendirme icin aday gosteriyor. Oneriler,
Ust yoneticilerden olusan Deder Katanlar YUritme Ekibi tarafindan degerlendiriliyor ve
uygun bulunan basari hikayelerinin sahipleri 6dullendiriliyor. Bu yapiya ek olarak bolim
yoneticilerine de anlik odtllendirme yapilabiliyor. 2022 yilinda 62 basari hikayesi onerisi
geldi, gelen onerilerin %47'i 6dllendirildi.
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Is Sagligi ve Giivenligi

Calisanlarimizin sagligi ve calisanlarimiz i¢cin gidvenli galisma ortamlarinin saglanmasi
AG Anadolu Grubu Holding iSG Politikasi'nin temelini olusturuyor. is saghgr ve givenligi (ISG)
risklerinin belirlenmesi, uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi, is kazalarini onleyici
aksiyonlarin alinmasi gibi strecleri gerceklestirerek ISG uygulamalarimizi yerel yonetmelikler ve
uluslararasi standartlar kapsaminda yonetiyoruz.

Calisanlarimizin ISG ile ilgili konulara katilimin, ISG'ye iliskin bilgi, hizmet ve araclara erisimlerini
saglamayl onemsiyoruz. Holding calisma ortaminda karsilasilan uygunsuzluklar, ramak kala
bildirim formuyla ¢evrim ici ortamda e-posta araciligiyla dogrudan is Guvenligi Uzmani, isyeri
Hekimi ve isveren Vekili'ne ulastiryoruz. 2022 yilinda AG Anadolu Grubu Holding biinyesinde kayitli
1 ramak kala olayr meydana geldi ve dizeltici faaliyet gergeklestirilerek kapatildi.

4 )

AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes Tiirkiye,

Coca-Cola igecek, Migros, Anadolu Isuzu, Anadolu Motor, Anadolu Etap

ve Adel Kalemcilik ISO 45007 sahiptir.
- j

ISG yonetisim yapimizda Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskani, ISG'den sorumlu en Ust diizey
yonetici konumundadir ve icra Baskani'na dogrudan raporlama yapar. iISG konularinin yonetimi
ISG kurullar araciligiyla gergeklestirilir. isveren temsilcisi, is guvenligi uzmani, is yeri hekimi,
insan kaynaklari yetkilisi, calisan ve galisan temsilcilerinden olusan kurullar; ISG i¢ yonetmeliginin
olusturulmasi, ISG egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, risk ve onlemlerin belirlenmesi ve
kaza halinde arastirma ve incelemenin yapiimasi gibi sorumluluklara sahiptir. Bu kurullar, faaliyet
alanlarina gore ayda bir, iki ayda bir ve G¢ ayda bir olmak lzere lye ¢ogunlugu esasina gore
toplanir. Is kazalari, acil durum eylem planlari, risk degerlendirmeleri ve ISG egitimleri konusunda
kararlar alir. ISG Kurul Toplantilar’'nin yani sira, katiim ve danisma sirecinde etkin iletisimi
gliclendirmek ve silrec yuritimune katki saglamak igin AG Anadolu Grubu Holding olarak 2020
yilinin 2. déneminden itibaren Alt isveren Kurul Koordinasyon Toplantilari yapilyor.

Ulusal ve uluslararasi ISG gerekliliklerini takip ediyor, ISG ile ilgili tehlike ve riskleri haritalandiriyoruz.
Haritalandirdigimiz riskleri faaliyet, ekipman ve kimyasal olmak Uzere U¢ ana baslikta
degerlendiriyor, onceliklendiriyor ve kontrol tedbirlerinin alinmasini sagliyoruz. Calisanlarimiz igin
guvenli calisma ortami saglamakla birlikte calisan sagligina yonelik calismalarda bulunuyoruz.
Yonetmelik ve standartlarda belirtilen saglik uygulamalarina ve saglik risklerinin degerlendirmesine
ek olarak, 6zel saglik sigortasi ve Ucretsiz grip asisi uygulamasi hizmetlerini sunuyoruz. Anadolu
Saglik Merkezi aracigiyla bilgilendirici seminerler gerceklestiriyoruz.
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Saglik uygulamalarimiz kapsaminda calisanlarimizin meslek hastaligina yakalanma risklerini de
analiz ediyoruz. AG Anadolu Grubu Holding olarak galisanlarimiz acgisindan meslek hastaligi riski
tasiyan bir faaliyetimiz bulunmuyor.

( 2022 yilinda Anadolu Grubu olarak iSG konusuna \
L 173 milyon TL yatirim yaptik ve biitge ayirdik. J

Calisanlarimizi diizenli olarak iSG egitim programlarina dahil ederek kurum iginde ISG kdiltlrinin
yayginlasmasini sagliyoruz. Zorunlu iSG egitimleriyle birlikte ISG bilinglendirme, acil durum, proseddir
revizyonlarl ve guvensiz davraniglara iliskin bilgilendirmelere yonelik gesitli egitimler veriyoruz.
Boylelikle, calisanlarimizin birden fazla egitime katilmasina imkan yaratarak iSG performansimizi
surekliyilestiriyoruz. Bu egitimlerimize 115.636 ¢alisan katildi. 2022 yilinda ¢alisanlarimiza kisi basi
6,93 saat olmak lizere 451.912 kisi*saat ISG egitimi verdik. ISG calismalarimizin performansini acil
durum tatbikatlari, bina bosaltma tatbikatlari ve saha gozlemleriyle strekli iyilestiriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding is Saghg: ve Giivenligi Politikasi’'na buradan
ulasabilirsiniz. Politikamiz, ¢alisanlarin %100'iinii kapsamaktadir. %:>

Coca-Cola igecek El Ele Giivenlik Programi

Hayat Kurtaran Kurallar (LSR)'In ana dayanadi oldugu El Ele Glvenlik Program ile 2016'dan

beri Coca-Cola icecek (CCI), is saglid ve glvenligi uygulamalarini standartlastirip sistematik
hale getirirken, gelisen dinya ve buyuyen
operasyonlarindaki gelismeleri de yakindan
takip ediyor. Isini, galisanlari, yiklenicileri ve
ekosistemdeki herkes icin "0" is kazasl ve
meslek hastaligi hedefiyle, tim yasal mevzuat,
CCl standartlari ve The Coca-Cola Company
(TCCC) standartlarina uyarak ytritmek igin
calisiyor. Ayrica, 2022 yili Givenlik Olgunlugu
Endeksi  (SMI) skoru bakimindan ISG
performansi %73,59 olarak belirlendi.
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Anadolu Efes is Saghgi ve Giivenligi

Anadolu Efes, galisanlarinin ISG kilturtini gelistirmek, givenlik liderligi perspektifini artirarak
riskleri ve kazalari azaltmak icin risk yonetimi ve kulttr degisimi konularinda uygulamalarina
devam ediyor. Risk yonetimi kapsaminda gorev araglarina ara¢ takip cihazlarinin takildi,
izleme cihazlarindan alinan verilerden olusan gtivenli stiriis puani olusturuldu ve ¢alisanlarin
yanlis arac kullanim detaylarini gorebilecekleri telefon uygulamasi aktif hale getirildi. Glvenli
surls puanlari disuk olan galisanlar icin egitim planlanirken ylksek puana sahip calisanlar ve
satis ekipleri icin bir 6dil sistemi olusturuldu. iISG kiiltir degisimi kapsaminda ise kurumsal
kdltdr oleimd ve analizleri yapildi. Liderlik gelistirme araci, liderlik bazli raporlama, guvenlik
calistaylariyla liderlik ve kocluk oturumlari ile kurum kdltirtine entegrasyon devam ediyor.

Coca-Cola Icecek Insan Odakli Orgiitsel Performans (HOP)

insan Odakli Orgiitsel Performans (HOP) Programi dogrultusunda pilot uygulama olarak,
TUrkiye ve Pakistan'dan birer lokasyonu HOP programina dahil etti ve egitimler verdi. Pilot
uygulamalar sonrasinda ise Turkiye ve Pakistan'daki mihendis ve Uzeri rollerdeki ¢alisanlara
cevrim ici egitimler atadi. S6z konusu lokasyonlarda HOP sampiyonlari belirleyerek, kaza
neden analizlerini koclarin liderliginde yapmaya basladi. Ayrica, HOP prosedirl ve egitim
belgelerini olusturdu.

Migros MSafe is Saghg: ve Giivenligi Yazilimi

Migros, uygunsuzluk yonetimi kapsaminda, ‘MSafe is Saglidi ve Giivenligi'

yazilimi araciligiyla uygunsuzluklarn kayit altina aliyor, uygunsuzluklarin

kayit, takip ve raporlamasini yapiyor. 2022 yilinda yaptigi gelistirmelerle

ls Ekipmanlarinin Periyodik Kontrolleri sonrasi yapilan raporlamalarda

yer alan uygunsuzluklar, is glvenligi uzmanlar tarafindan yapilan Saha

Denetimlerinde tespit edilen uygunsuzluklar ve isyerlerinde yapilan tatbikat dogrultusunda
tespit edilen uygunsuzluklarin Msafe tarafindan otomatik olarak kaydi olusturuluyor. Tim
isyerlerinde mevcut uygunsuzluklarin tek bir noktadan takip edilebilmesi, istatistiklerinin
yapiimasi ve yaziim Uzerinden gelistirilebilir olmasini sagladi. Boylece uygunsuzluklarin
gideriimesi, is kazasi ve ramak kala olaylarinin 6nlenmesi, olasi resmi denetimler sonucunda
olusabilecek idari para cezalarinin dnlenmesiyle givenli galisma ortamlari olusturdu.

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

CCI Care: Wellbeing Programi

Coca-Cola Icecek (CCl), pandemiyle daha da 6nem kazanan galisanlarin

esenlik halinin, sirketlerin kdlttrdnU sekillendirmede temel bir unsur

haline geldiginin bilincinde hareket ediyor. Bu dogrultuda, butlnsel

saglik inisiyatifinden yararlanarak, calisanlarin potansiyelini daha fazla

ortaya cikarmak icin fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak saglkli ve

direncli olduklar bir “calisan esenligi kilttrd" yaratmak istiyor. 2021'den bu yana calisanlarini
bilinclendirerek bu kultirl olusturmayi ve sadgliklarini iyilestirmek icin 6grenebilecekleri
arac ve tekniklerle donatmayr amacliyor. Program kapsaminda, CCI Turkiye'de, Wellbeing
Haftasi etkinligi gerceklestirildi ve cevrim ici oyunlar ve yarismalarin yani sira; fiziki aktiviteler,
egzersizler, calisma atolyeleri ile cevrim ici seminerler dizenledi.
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Anadolu Saglik Merkezi Hasta Kaldirma Tagima Lifti

Hasta Bakim Uygulamalari kapsaminda, calisanlarda kas iskelet sistemi yaralanmalari
meydana gelmesiyle beraber mevcut durum tespiti igin Kok Neden Analizleri (KNA)
tamamladi. Yapillan KNA sonucunda; hasta bakim uygulamalarinda calisan saglik
personellerinin egitim gordikleri lise veya Universite mifredati ve Anadolu Saglk Merkezi
Egitim Departmani tarafindan HOP (hemsire/HBT oryantasyon programi) icerisinde viicut
mekanigi-tasima kaldirma egitimlerini aldiklar gortildi. Anadolu Saglik Merkez iISG Birimi
tarafindan yillik egitim programi igerisindeki ergonomik risk etmenleri baslidr altinda ilgili
egitimler de yer aliyor. Bununla birlikte hasta tasima-kaldirma icin mekanik bir ekipman
alinmasi ihtiyacr oldugu tespit edildi. Riski kaynaginda azaltmak ve ¢alisanlar i¢in gvenli bir
calisma ortami saglamak amaciyla Anadolu Saglik Merkezi'ne mekanik bir ekipman olan
hasta tasima-kaldirma araci/lifti alindi ve bu arag ile beraber uygulamali egitimler verildi.

Adel Kalemcilik Sulu Boya Tesisi lyilestirmeleri

Adel Kalemcilik, sulu boya, yardimel tesisler ve ISG boltimlerinin katilimiyla hayata gegirdigi

projede, eski sulu boya tesisini teknolojik donanimli yeni sulu boya tesisi haline getirdi.
Calisanlari icin ergonomik kosullar iyilestirdi ve haritalandirdigi risklerin arasinda oncelikli
olarak gorilen ortam tozunu blyUk dlglide azalttl.
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Yarin i¢in Gii¢lii Toplum \ﬂ‘x'l’

Buginin dunyasinda ortak deger yaratmanin onemini biliyoruz. Toplumsal yatirim yaklasimimizla,
paydaslarimiz icin ortak deger yaratan programlar hayata geciriyoruz. Uriin ve hizmet portfoyimiiz
ile faaliyet alanimizin kapsamindaki paydas gruplari icin amac odakli, deger yaratan, etkisi
Olculebilen projeler gelistiriyoruz. Bu projelerin yarattigi etkinin, yatirimin getirisinden daha yuksek
olmasini 6Gnemsiyoruz. Yarin igin, lyilestirici ve sorumlu ¢ozimler Uretmeye devam ediyoruz.

Sosyal kuruluslarimiz Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullbi basta
olmak uzere Grup sirketlerimiz ile tarim, egitim, saglik, spor, turizm, kiltir-sanat ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi farkl alanlara odaklaniyoruz.

Tarim

iklim degisikligi sebebiyle artan asiri hava olaylari ve tarm icin Anadolu Grubu olarak
kritik oneme sahip yagis rejimlerinin dizensizlesmesi surdurdlebilir yuriuttiigiimiiz tarnim
tarim uygulamalari icin onemli bir risk teskil ediyor. Olumsuz iklim uygulamalarina
kosullarinin etkisinin en aza indirilmesi ile strddrulebilir ve dayanikli Yarin igin Tarim
tarim uygulamalarinin kritik oneme sahip oldugunun farkindayiz. basligindan

Bu dogrultuda, tarim sektorine onemli yatinmlar yapmayi ve ulasabilirsiniz.

girisimleri desteklemeyi surdurtyoruz.

©

Anadolu Efes Gelecek Tarimda

Anadolu Efes, TUrkiye operasyonlarinda 2018 yilindan beri "Akilli Tarim" projesini ytrUtdyor.
Proje ile ciftgilerini glclendirmeyi ve tarimin cevresel etkisini azaltmayi amacliyor. Akilli
tarim uygulamalar giftcilere tarlaya gitmeden cep telefonlarindaki uygulamalardan
tarlalarini kontrol etme imkani sunuyor. Programda kullanilan akilli tarim uygulamalari
sayesinde ciftciler gereksiz sulama, ilaclama ve gubreleme yapmiyor, kaynaklarini etkin
sekilde dogru zamanda kullanabiliyor. Akilli uygulamalarla ayrica hem su kaynaklari daha
sorumlu tiketiliyor hem de gereksiz glbre ve ilagclamanin oniine gecilerek dogaya olan
etki azaltiliyor. Ayni zamanda giftcilerinin dretkenliklerini, karlliklarini ve dogal kaynak
verimliligini artirmalarina yardimci olmakla kalmiyor, tedarik zincirine deger katiyor. 2022
yilinda bu projesini arpa giftcileri 6zelinde devam ettirdi. Konya Selguk Universitesi profesori
ile de ciftgilere ayrica surdurtlebilir tarim ve maltlik arpa yetistiriciligi egitimleri vermeye
devam etti. Hedeflenen 300 saatlik egitim, cevrim ici ve ylz yize olmak Uzere tamamlandi.
Projede ayrica FieldView uygulamasi ile tohumlarinin tarladaki stireci izlenmeye basland.
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Anadolu Etap AgroAkademi

Anadolu Etap, Strdurilebilir Tarim ilkeleri'ni yayginlastirma, toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal
kalkinmay| destekleme ve tarimsal is gucunin nitelikli hale getirilmesine katkida bulunma
hedefiyle kadinlarin ekonomiye katiimi i¢in egitim merkezi platformu AgroAkademi'yi kurdu.
Universiteler ve Ziraat Odalari is birligiyle yurGtilen AgroAkademi programi, 2012 yilinda
Florida Universitesi ile is birligi anlasmasi imzaladi. 2013 yilindan itibaren yonetsel egitimlerde
Bilgi Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi; teknik egitimlerde ise basta Ege Universitesi

Bahce Bitkileri BolimU olmak Uzere farkli Gniversitelerle is birlikleri yapt.

AgroAkademi ile meyve yetistiriciligi ve strdurdlebilir tarim egitimlerinin

yani sira nitelikli kadin giftgi sayisini artirmak amaciyla dizenli egitimler

gergeklestiriyor. Bolge halkinin egitimlere katiiminin tesvik edilmesiyle

875 ciftci arasinda kadin orani %75'e ulasti. Verilen strdurtlebilir tarim

egitimleri ile kadin ciftcilerin donanimini artirmak, tarim alaninda

kadin istihdamini desteklemek, strdurdlebilir tarim uygulamalarini
yayginlastirmak ve bolgesel kalkinmayi desteklemek amaglaniyor. Ciftliklerindeki galisanlarin
%70'Inin kadinlardan olusmasina 6zen gosteren Anadolu Etap'in AgroBurs kapsaminda burs
destegi verdigi 6grencilerin %50'si kiz 6grencilerden olustu.

Migros Tarimda Kadin Girisimci
Geligtirme ve Hizlandirma Programi

Migros'un Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve

Hizlandirma Programi sayesinde kadin girisimcilerin

kariyer yolculuklarinda ihtiyagc duyacaklari ogretileri

paylasiyor, Migros standartlarina uygun Urdnler Tdrkiye'nin dort bir yaninda tiketicilerle
bulusuyor. Son bir yilda calisilan kadin kooperatiflerinin sayisini 8 kooperatife ulasti. Ayrica,
mevcut ve yeni kurulacak kadin kooperatifleri Gyelerine Aile KulUplerinde sertifikali mesleki
egitimler sunuluyor. Program kapsaminda 2022 yilinda programa katilan 60 kadin girisimci
arasindan belirlenen 15 kisiye bir yil boyunca mentorluk destedi sagladi ve programdan
son U¢ yilda 193 kadin girisimci faydalandi. Programa katilan Mersinli Eylem Bozdogan'in
girisimiyle 100 kadin Uretici tarafindan yetistirilen kazlar, Migros magazalarinda tlketicilerle
bulusuyor. Uretimin her asamasinda destek saglayarak kalite standartlarina uygun sekilde
hijyenik ve verimli ortamda Migros igin uretilen 7.000 adet kazi satin ald!.
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Egitim

Surdurulebilir bir toplumsal yapinin insa edilebilmesinde egitim kritik bir role sahip. Toplumsal
refahin ytkselmesi igin egitimin hem ginimdz ihtiyaclarina hem de gelecek ongorilerine gore
tasarlanmasinin onemi giderek artiyor. Herkes igin nitelikli, kapsayici ve esit egitimi desteklemek
tzere gerceklestirdigimiz projelerle strdurtlebilir kalkinmaya katkida bulunuyoruz.

Anadolu Vakfi Egitim Destekleri

Anadolu Vakfi, Anadolu topraklarindan kazanilani toplumla paylasmak icin 40 yili askin
sUredir toplumun sosyo-kultirel gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve saglk
alanlarinda hizmet veriyor. Egitimde firsat esitligi yaratmaya ve genclerin bireysel gelisimlerini
desteklemeye yonelik calismalar yapan Anadolu Vakfi uzun yillardir cesitli programlar
ydratdyor.

Burs Programi: Anadolu Vakfi, egitimde firsat esitligi yaratmak tzere Tirkiye'de bugine
kadar 30 binin Uzerinde gence burs destedi sagladi ve destek saglamaya devam ediyor.

"Isiginla Gelecek” Burs Bagis Programi: Anadolu Vakfi, "Isiginla Gelecek Burs Bagis
Programi” araciligiyla bagiscilarin yapacagi destekle daha fazla ihtiyagc sahibi gence
ulasmayi hedefliyor. Isiginla Gelecek Burs Bagis Programi'na bagis yapmak isteyenler,
diledigi miktarda bagisla, ihtiya¢ sahibi gencglerin hem lisans egitimine destek oluyor, hem
de hayallerini gergeklestirmelerine aracilik etme imkani buluyor.

Anadolu Vakfi Akademi: Genclerin egitimine maddi destek sunmanin yaninda, Anadolu Vakfi
Akademi gatisi altinda gerceklestirilen ¢alismalarla gencglerin bireysel gelisimleri ve yetkinlik
kazanimlari destekleniyor. Kariyer yolculuklarinin basindaki gencglere ne istediklerini
kesfetme asamasinda egitim ve gelisim programlari sunuyor. Anadolu Vakfi Akademi'de
yetkinlik bazli cevrim i¢i egitimler ve video egitimlerinin yani sira liderler ile soylesiler de
dizenleniyor. 2022 yilinda yapilan 27 egitim ve etkinlige 1.800 bursiyer katildi. 90 mentorltk
ve 12 mezun bursiyer kocluk eslesmesi gergeklesti. Gengler, BUKA gondllilik programlari ile
24 gonullt faaliyete imza atarak toplumsal sorumluluk almaya basladi.

Mentorluk Programi: Anadolu Vakfi bursiyerlerinin mevcut potansiyelini gelistirirken,
guclendiriimesi gereken yonlerini kesfetmelerini saglayarak kisisel gelisim sUreglerini
hizlandirmayi amacliyor. 10. donem mentorluk programina 90 mentor ve mentee dahil oldu.
On yildir strddrtlen programa 1.000'e yakin kisi katildi.
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Basta 1979 yilinda kurulan sosyal kurulusumuz Anadolu Vakfi ve Grup sirketlerimizin destegiyle

egitim alanindaki faaliyetlerimizi strdtrUyoruz.

Kogluk Programi: Programa dahil olan mezun bursiyerlerin is birligini gtiglendirmeyi, kisisel ve
mesleki performanslarini artirmayi, bireysel ve organizasyonel gelisim konusunda farkindalik
kazanmalarini hedefliyor. Mezun bursiyerleri gelisim yolculuklarinda desteklemeye devam
etmek igin PDRICMA (PDR Uluslararasi Kocluk ve Mentorluk Akademisi) is birligi ile Haziran
- Kasim 2021 donemi arasinda Kogluk Programi gerceklestirdi. 2022 yilinda gerceklestirilen
Kocluk Programlari'nda 12 mezun bursiyer koclari ile birebir gorismeler yapti.

Bulmaca Karelerinden Umuda Projesi (BUKA): Anadolu Vakfi bursiyerlerinin hayata gecirdigi
BUKA projesi, yasli bireylere psikososyal agidan destek saglamayi ve topluma pozitif etki
ve kalici degerler yaratmayi amacliyor. Proje ile yaslh bireylere zihinsel hafiza egzersizleri ve
huzur evi sakinlerinin kendilerini iyi hissetmelerini saglamak Uzere film ve mizikli etkinlikler
dizenleniyor. BUKA Sosyal Sorumluluk Kullibt, 2022 yilinda 24 aktivite gerceklestirdi.

Degerli Ogretmenim Programi: Ogretmenler, egitim yoneticileri ve dgrencilerin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve yenilikgi fikirlerinin hayata gegirilmesi ile genc kusaklar Gzerinden toplum
icin deger yaratilmasi amaglaniyor. Program kapsaminda, egitim alani oncelikli olmak tzere
kadin, cevre, dezavantajli gruplar, mesleki ve ekonomik gelisim gibi alanlarda becerilerin
gelistiriimesini hedefliyor. Toplumsal ihtiyaclara yonelik yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
2013 yiindan bu yana 190 binden fazla 6gretmene erisim sagladi.
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Migros, ilge Halk Egitim Merkezleri
lle is birligi icerisinde kurulan Aile
KulUpleri sayesinde her yastan kadin,
erkek ve c¢ocugun yeteneklerini
gelistirmesi i¢in imkan saglaniyor.
Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu

Aile Kullpleri ile kadinlarin sosyal yasamda daha fazla ve aktif rol almalarini, kisisel
gelisimlerine yatinm yapmalarini, meslek sahibi olmalarini ve ¢cocuklarr igin daha gtglu rol
model olusturmalarini destekliyor. Aile KulUpleri'nde egitim alan 17 bin kadin Uye ise aldigi
egitimler sonrasinda gelir elde etmeye basladi. 2022 yilinda 178 farkli meslek edindirme
ve kisisel gelisim kurslarinda egitim alan kisi sayisi 367.745'e ulasti. Ek olarak Sertifikall
e@itim programlarindan olan Mutfak Sanatlari ders moduli igerisinde Sifir Atik Mutfak konu
bashgr altinda 488 kisiye egitim saglanarak ve gida israfinin dnlenmesine yonelik egitimler

Anadolu'dan Yarinlara

sayesinde gida israfini 6nlemeye yonelik 27 organizasyonla 475 kisi bilinglendirildi.

Anadolu Isuzu Cevdet inci Vakfi Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci
Vakfi ile birlikte gelistirdigi
proje kapsaminda kutiipha-
neye dondstlrdligl araci ile
2015 yilindan bu yana izmir'in
imkanlari kisitl bolgelerindeki
ikogretim ¢agr  ogrencilerini
kitapla bulusturuyor. Gezici
Kitiphane projesi ile kitaplari
farkli  okullara  tasiyabiliyor
ve egitim imkanlarina erisimi

kisitl bolgelerdeki ilkogretim ogrencileri basta olmak tzere 130 binin Uzerinde kisiye
ulastiryor. Gezici Kittiphane 2022 yilinda Karabaglar Kaymakamhdi, il Kiltir ve Turizm
MUdirligu, Karabaglar ilce Milli Egitim MUdurligu ve Karabaglar ilge Halk Kitiiphanesi'nin
desteqiyle, Karabaglar bolgesindeki 13 okula hizmet gotartyor.
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Migros Kadin Akademisi

Migros, kadinlarin is hayatlarindaki varliklarini ve

kisisel gelisimlerini destekleyecek bircok proje

hayata geciriyor. Bu dogrultuda 2021 vyilinda

baslatilan Migros Kadin Akademisi ile kadinlara yeni beceriler kazandirarak hayata daha gok
katilmalarini amachyor. Migros Perakende Akademisi ve Aile Kullplerinin ortak Grlnu olan
bu programda, kisisel gelisim ve mesleki egitimler ve aile ici iliskilerden marka yaratmaya
kadar bircok alanda egitim sunuyor. Bu sayede farkindaliklarini ve motivasyonlarini
yukselterek farkli alanlarda varliklarini giclendirerek cevrelerine de ilham vermelerini
hedefliyor. Migros, Kadin Akademisi'ni, Ureten kadinlarin galisma hayatina dahil olarak kendi
islerini kurduklari ve Urlnlerini pazarladiklar bir platforma dontstirmek amaciyla igerikler
paylasiyor. Platformda, kisisel gelisimden mesleki egitimlere, aile ici iliskilerden marka
yaratmaya kadar 70'ten fazla farkl baslikta egitim sunuyor. Bu program kapsaminda, T.C.
Ticaret Bakanhgi is birliginde her sene Bolgesel Kadin Kooperatifleri bulusmasi diizenliyor.
Kocaeli, Adana, Samsun, Ankara, Eskisehir, Canakkale, Nevsehir illerinden sonra Isparta'da
da gerceklestirilen bu bulusmada Migros Kadin Akademisi tanitimi, ‘Kalite', ‘Kalite Yonetim
Sistemleri’, 'Urlin Belgeleri', 'lyi Tarim Uygulamalari’, ‘Taze Meyve Sebze Takip Sistemi’, ‘Hal
Kayit Sistemi' ve ‘Mevzuat EGitimi' basliklarinda sinif i¢i egitimler diizenlendi. Migros Kadin
Akademisi'nin verdigi egitimlere katilan kadin kooperatiflerinin Grtinlerini, Tazedirekt'te satisa
sunuyor. Bu kapsamda 7 Kadin Kooperatifi'nden 50 girisimci, 600 Uretici kadinin drettigi
lezzetler musterilerle bulusuyor. Migros Aile Kultpleri ve Kadin Akademisi ile 2023 sonuna
kadar T milyon kisiye mesleki ve kisisel gelisim egitimleri verme hedefi dogrultusunda 2022
sonu itibariyla 2,8 milyon kisiye ulasti.

Adel Kalemcilik lyilik Agaci

Adel Kalemcilik, kurumsal sosyal sorumluluk catisi lyilik Agaci kapsaminda
son donemlerde afetlerden etkilenen bdlgelerde yasayan ve ihtiyag sahibi
1.000 ¢ocuga okula donius doneminde Bir Dilek Tut Dernegi, TOCEV gibi

sivil toplum kuruluslarinin is birligiyle kirtasiye malzemesi yardiminda
bulundu. Bdylece, COVID-19 siirecinin basindan beri Iyilik Agact kapsaminda,
12.000'den fazla gocugun egitim ve 6gretim ihtiyaclarini destekledi. iyilik
agaci yardimlari 2022 yilinda yaklasik 3.500 cocuga ulasti.
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Migros ile Saghkh Biiyiiyorum

Migros, saglkl ve iyl yasam bilincinin ¢ocuklarda yayginlasmasi i¢in 2016 yilindan
bu yana Migros ile Saglikli Blytyorum projesini yurttdyor. Tdrkiye'nin 70 ilindeki 396
Migros magazasinda gergeklestirilen cocuklar igcin magaza turlari ve egitimlerle bugine
kadar 176.000'den fazla gocug@a ulasti. Projenin
magaza turlari dijital ortama da tasindi. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiti'nin (FAO) igerik
onaylyla animasyon filmini hazirladi. Migros TV
ve sosyal medya kanallarinda yayinlanan ¢izgi
film, 2 milyondan fazla gortntilenme aldi. Egitim
kapsaminda; meyve-sebzelerin faydalarindan
UrUnlerin raflara ulasana kadar gectikleri kontrol
sureclerine, lyi Tarim Uygulamalar’'ndan etiket
okumanin inceliklerine kadar bir¢ok bilgi yer aliyor.

Adel Kalemcilik 1500Kelime Platformu

Adel Kalemcilik, Nisan 2021'de hayata gegirdigi 15600Kelime.com Platformu ile okul 6ncesi
cocuklarin kelime hazinelerini gelistirerek onlari parlak bir gelecege hazirlamayi hedefliyor.
Sirket, Egitimde Danisilan Firma olma amaci dogrultusunda Nitelikli EGitim alaninda
gerceklestirdigi bu projeyle Anadolu Grubu'nun inovasyon platformu olan Bi-Fikir'de Kasifler
kategorisinde birincilik ve Onceligimiz insan ddiilini almaya hak kazandi. 1500Kelime.com
Platformu, ulusal ve uluslararasi saygin organizasyonlarin verdigi 11 6diltn sahibidir.

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

Saglik

Saglik alanina verdigimiz 6nemi, Anadolu Vakfi'na bagl olan Anadolu Saglik Merkezi 6nciltginde
gerceklestirdigimiz yatinm ve faaliyetlerle destekliyoruz. Merkez, 2005 yilindan bugine saghgin
merkezi olma vizyonuyla yurtici ve yurt disindan gelen hastalara uzman kadrosu ve son teknolojiyle
dinya standartlarinda saglik hizmeti sunuyor, ayni zamanda toplumun saglik konusundaki
farkindaligini artiracak gcalismalar yarttdyor.

Anadolu Vakfi Saglikta Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bedelsiz  Saglhik  Hizmetleri
Projesi: Anadolu Vakfi, ihtiyac
sahibi vatandaslara yardim
elini uzatmaya ve topluma katki
saglamaya devam ediyor. insana
yatinm yapma inanclyla, saglikta
sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda  Anadolu  Saglik
Merkezi'nde ihtiyac sahibi
vatandaslara  bedelsiz  saglik
hizmeti sunuyor. 2005 yilindan
bu yana 58795 kisiye, 12.029
ameliyat, 38.848 gln vyatarak
tedavi ve 482186 tetkik hizmeti
saglad.

Saghkh Cocuklar Mutlu Yarinlar
Projesi: Erken teshis ile tedavisi
muUmkin  hastaliklarin ~ tespit
edilmesi ve c¢ocuklarin saglkli bir
yasama kavusmalari amaciyla yurUtilen proje kapsaminda 2014 - 2022 yillari arasinda,
147517 cocuda, 45.491 muayene, 8.385 ameliyat, 5.469 giin yatarak tedavi hizmeti verildi.

Engelsiz Yasam Projesi: Bedensel ve zihinsel engelli bireylerin saglik hizmetlerinden
eksiksiz ve zamaninda yararlanabilmeleri igin galismalar yUrUttlen proje kapsaminda, 2015
- 2022 yillari arasinda, 5.215 engelli bireye, 15.954 muayene, 30 ameliyat, 194 giin yatarak
tedavi hizmeti sundu.
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Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kuliibii ile
Pembe Top Sahada Projesi

Meme kanserinde erken taninin onemine dikkat gekmek amaciyla Anadolu Saglik Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kullibl is birligi ile hayata gegirilen proje dokuzuncu yilinda da etki
yaratmay! surdurdu. Projenin 9. yilinda; 31 yazili yansima gergeklesti, yazili haberlerle 7
milyondan fazla kisiye erisim elde edildi. Cevrim i¢i mecralarda ise 289 haberle yaklasik 6,5

ANADOLU’DAN
YARINLARA

milyon kisiye ulasildi. Pembe Top, Turkiye'nin
en c¢ok izlenen TV programlarinda gorev
yapan kilit isimlere ve program sunucularina
da ulast. 30 TV programinda yer alan
Pembe Top Sahada projesi yaklasik T bucuk
saat ekranlarda yer aldi. Boyner ve Estee
Lauder magazalarinda da Ekim ayi boyunca
iletisim yapildi. #pembetopsahada etiketi ile
sosyal medyada binlerce paylasim yapildi
ve 24 milyon kisiye erisim saglandi. Sosyal
medya paylasimlarinin etkilesimi T milyonu
asti.

Migros Saglikli Yasam Yolculugu

Money Mobil ve Migros Sanal Market — Hemen Online

Alisveris uygulamalarinda yer alan Saglikli Yasam Yolculugu

dzerinden Migros, Money Kart Uyesi musterilerinin gida

alisverigleri ile onerilen tiketimi karsilastiriyor. Dengeli

beslenmek icin ihtiya¢ duyulan besin gruplarina yonelik mesaj ve indirimli Griin onerileriyle
olumlu davranis degisikligini desteklemeye devam ediyor. Migros, Saglikli Yasam Yolculugu
programi ile bugine kadar 5,4 milyon kisiye ulasti. 2022 yilinda kullanicilarin yaklasik
%30'unda olumlu davranis degisikligi yaratildi. Dengeli Beslenme Endeksi (DBE)'nde ise 3,7
puanlik iyilesme saglarken saglikl yasam onerileri cercevesinde daha dengeli beslenmeleri
icin 2022 yilinda yaklasik 632.538 TL tutarinda kisiye ozel indirim sagladi. Uluslararasi 7
adet odul alan Saglkh Yasam Yolculugu programi; Lizbon, Berlin, Londra, Tokyo, Varsova
ve Monaco'daki diinya perakende zirvelerinde drnek proje olarak sunuldu.
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Spor

TUrkiye'de basketbolun kitlelere yayilmasi ve sevdiriimesinde en biyuk paya sahip olan Anadolu
Efes Spor Kullibu ¢atisi altinda 1976 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz spor faaliyetleri ile saglkli
bir toplumun en onemli bileseni olan spora ve Tirk basketbolunun gelismesine destek oluyoruz.
Yillar icerisinde Tirk basketbol tarihinde ilklerin takimi olmayi basaran Anadolu Efes, 2021-2022
sezonu itibariyla mizesinde 2 EuroLeague Sampiyonlugu, 1 Korag Kupasi, 16 Turkiye Basketbol
Ligi Sampiyonlugu, 12 Tirkiye Kupasi ve 13 Cumhurbaskanhgr Kupasi bulunuyor. Ayrica 13.
Cumhurbaskanligi Kupasi'ni mizesine goturdigu karsilasmada 22 sayi, 5 ribaunt, 1 asist, 1 top
calma, 1 blok ve 25 verimlilik puaniyla tamamlayan takimin yeni transferi Ante Zizic, micadelenin
En Degerli Oyuncu Oduli'ni kazandi. iki EuroLeague sampiyonlugu bulunan tek Tirk takimi olan
Anadolu Efes, Tirkiye Basketbol Ligi, Ttrkiye Kupasi ve Cumhurbaskanh§r Kupasi organizasyon-
larinin hepsinde en ¢ok kupa kazanan takim konumundadir.

Sportif basarilarinin yani sira gergeklestirdigi pazarlama projeleriyle de Avrupa basketboluna
onculik eden Anadolu Efes Spor Kullibl, EuroLeague Devotion Pazarlama Odiilleri'nde 2022
yilinda da Altin Odul'e layik goriildi. EuroLeague Devotion Pazarlama Odlleri'nde 6dul kazanan
tek Tirk takimi olan Anadolu Efes Spor KulibU, 5 altin ve 2 glimis odulle Avrupa kullpleri
icerisinde de en ¢ok pazarlama 6dull kazanan takim olma unvanini koruyor.

Kisa slrede Turk basketbolunun kilometre taslarindan biri olan Anadolu Efes Spor Kullbi'nin
temel amaclarindan biri, Turk sporunu ileriye gotirmek ve Avrupa sahalarinda Ulkemizi basari
ile temsil ederek basketbolumuzu tim genclere sevdirmek. Simdiye kadar altyapisindan sayisiz
yildizlar yetistiren Anadolu Efes, sporumuza her yil yeni yetenekleri armagan ediyor. Kulip,
2022 — 2023 sezonu itibariyla mizesinde 4 Umit Takim Turkiye sampiyonlugu, 22 Geng
Takim Turkiye sampiyonlugu, 18 Yildiz Takim Tdrkiye sampiyonlugu ve 16 Kiaguk Takim Tdrkiye
sampiyonlugu bulundurarak tiim altyapi organizasyonlarinda da en cok kupa kazanan takim oldu.

Anadolu Efes Spor Kullbd, genclerin spor faaliyetlerine etkin katilimi ve yeteneklerini dogru
yonetebilmeleri amaciyla ydrtttligu altyapi calismalari ile bugiine kadar binlerce sporcuya nitelikli
basketbol egitimi verdi. ilk Adim Basketbol Okullari’'nda ise; Turkiye'nin dort bir yaninda ve KKTC'de
on binlerce gencin basketbol ile tanismasini saglad.
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Anadolu Efes Spor Kuliibii One Team

Anadolu Efes Spor KullibU, EuroLeague'in kurumsal sosyal sorumluluk programi One Team
projesinde sporda esitlik ve genc nesillere spor kilturiint aktarma temalarini isliyor. Proje
sayesinde 11-15 yas araliginda, daha once basketbol oynamamis kiz/erkek katiimcilarin
sosyal gelisimlerine katkida bulunuyor. Saglikli ve kaliteli yasam, toplumsal cinsiyet esitligi,
sporda esitlik ve spor kiltirini genc nesillere aktarma konularina odaklaniyor. 2019
ve 2020 yillarinda EuroLeague tarafindan “Avrupa’nin En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi
Gerceklestiren Takimi" secilen Kullip, bu ddiiller ile EuroLeague One Team Odiilleri'nde
Altin Odil kazanan tek takim oldu.

Doganin Yarini isin Yarini Ekler

Kiiltiir-Sanat

Migros Minik Sporcular

Minik Sporcular projesiyle, Migros madazalarinda satilan Procter&Gamble (P&G)
Urinlerinden elde edilen gelirin bir bolimi, Ozel Olimpiyatlar Tirkiye Komitesi'ne
bagislaniyor. 2-7 yas arasinda ozel egitime ihtiyac duyan cocuklarin koordinasyon
becerilerinin artmasina ve yasitlariyla birlikte sosyallesmelerine olanak saglaniyor.
Simdiye kadar 7.000'e yakin 6zel gen¢ ve cocugun spor ile tanismasina destek olunan
proje ile cok sayida spor ekipmani bagisi da yapildi. Gelecek yillarda daha cok sayida
cocu@a ulasmak hedefleniyor.
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Toplumun her kesiminin ulasabilecegi kdlttir-sanat etkinliklerini desteklemeye devam ediyoruz.

KUltdr-sanat alanindaki faaliyetler, toplumsal kalkinmaya da destek olmamiza olanak sagliyor.

Anadolu Efes'in Kiiltiir-Sanata 35 Yildir Kesintisiz Destegi

35 Yillik iKSV is Birligi: Tirkiye'nin kiiltir sanat hayatinda dncii bir rol {istlenen Istanbul
Kiltur Sanat Vakfi (IKSV) ile 35 yildir omuz omuza calisiyor. Bu yol arkadashgr kapsaminda
Istanbul Film Festivali, Caz Festivali, istanbul Bienali ve Tasarim Bienali'ne destek veriyor.
Ayrica ana destekgisi oldugu iIFF Kopriide Bulusmalar'da uluslararasi sinema profesyonelleri
lle senarist, yapimci ve yonetmen adaylarinin bir araya gelerek sektére yeni isimler
kazandinimasina katki sagladi.

1.000'den Fazla Tiyatro Oyununa Destek: 1992'den bu yana

Turkiye'nin onde gelen koklu tiyatrolarina destek olarak 1.000'den

fazla oyunun sanatseverlerle bulusmasina katki sagladi. 2018 yilinda

da Anadolu Efes Mavi Sahne platformunu kurdu. Bu platformla, sahne bulmakta zorlanan
alternatif tiyatro topluluklarini desteklemek ve basta Universite 6grencileri olmak Uzere
tim tiyatroseverler igin sanati erisilebilir kilmak icin calismalar ydrttiyor. Dasdas'in
Atolye sahnesinde gerceklesen Mavi Sahne'de sanatseverler uygun fiyatl biletlerle
oyunlarr izleyebiliyor. Mavi Sahne, salonlarin kapali oldugu pandemi doneminde dijitalde,
sonrasinda aclk havada sanatseverleri tiyatro ile bulusturmaya devam etti. 2022 yilinda
baslayan "Pub Up Mavi Sahne" projesiyle de, oyuncu Berkay Ates ve unlu konuklariyla yeme
icme & eglence mekanlarinda izleyenlere farkli bir sanat deneyimi yasatti.

Migros Cocuk Tiyatrosu Senligi ve Tiyatro Festivali

Migros, 28 yildir dizenledigi Turkiye'nin tiyatro alaninda en uzun soluklu sosyal sorumluluk
projeleri arasinda yer alan 'Migros 23 Nisan Geleneksel Cocuk Tiyatrosu Senligi’
kapsaminda, Turkiye'nin 11 ilindeki Devlet Tiyatrolari'nda bugline kadar 1 milyondan fazla
cocugu Ucretsiz olarak tiyatroyla bulusturdu. Ayrica son 2 senede oldugu gibi 2022 yilinda
da gerceklestirilen Migros Tiyatro Festivali ile muUsterilere ailece tiyatro izleme imkani
sunuyor. Festival kapsaminda 2022 yilinda 10 oyun sahnelendi. Oyun biletleri; Migros
madgazalari, Migros Sanal Market ve Biletix Gzerinden satildi. 1.600 kisi tiyatro salonlarinda,
1.000 kisi ¢cevrim ici olarak Migros TV dzerinden oyunlari izledi.
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Turizm

Ulkemizin dogal guizelliklerine ve kiltirel degerlerine Gnem veriyor ve bu kapsamda surdurilebilir
turizm galismalarini destekliyoruz. Turkiye'nin turizm potansiyelinin kalkinmada onemli bir arag
oldugunun bilinciyle hareket ederek mevcut dogal, tarihi ve kdlttrel zenginliklerin korunarak
gelecek nesillere aktarilmasi icin ¢calismalar yurtttyoruz. Bu dogrultuda is birlikleri gerceklestirerek
farkindalik artirmaya yonelik cesitli calismalar ydrUttlyoruz. Turizm cazibesi yaratan kaynaklar
tliketmek yerine koruyarak strdurdlebilir turizm odaginda uygulamalar ortaya koyuyoruz.

Anadolu Efes Gelecek Turizmde

Anadolu Efes, Turkiye'de surdurdlebilir turizme odaklanan

ilk program olan Gelecek Turizmde'yi, 2007'den bu yana

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgi ile Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi (UNDP) ortakhginda ydritlyor. Bu

programla Tirkiye'nin sadece deniz-kum-giines turizmi

agisindan degil, surddrulebilir turizm agisindan ¢ok zengin kaynaklara sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Surdurdlebilir turizmm modelleri ile dogal ve kdiltirel mirasin korunmasi,
bolge halki ile ziyaretcilerin yasam kalitelerinin artmasi, yerel ekonomiye katki saglanmasi
ve bolge kadinlarinin ekonomik olarak glclenmesini amagliyor.

Gelecek Turizmde ile 16 yilda eko-turizmden gastronomi turizmine 19 farkli projeyle 17
bolgede surdurulebilir turizmi destekledi. Yaklasik 200 bin kisinin hayatina dokunurken
500'den fazla kadina dogrudan ya da dolayli olarak is imkani sagladi. 600 STK ve 23
universite ile is birligi yapti. Bugline kadar ulusal ve uluslararasi alanda cesitli kurum ve
kuruluslardan 16 odiile layik gordlda.

Ayrica program, 3 yil Ust Uste uluslararasi kurullar tarafindan Avrupa'nin en iyi sosyal
sorumluluk projesi secildi. 2022 yilinda ise odagini yanginlardan olumsuz etkilenen Mugla'ya
cevirdi. Akyaka, Koycegiz ve Taslica'da 3 yeni alternatif turizm rotasi olusturulmasi, 500
kisiye surdurdlebilir turizm egitimleri verilmesi, surdUrdlebilir turizm alaninda rol almak
Isteyen en az 50 kadin girisimciye hibe, mentorluk ve iletisim destegi saglamak igin
calismaya basladi. Mugla'da afetlere dayanikli bir strddrulebilir turizan modelinin altyapisini
olusturmayi amaclayan program kapsaminda, yanginlara hizli midahaleyi desteklemek icin
bolgedeki ylksek riskli yerlere su depolari yerlestirdi. Yerel sakinlere ve turizm isletmelerine
orman yanginlari hakkinda egitim verdi. Akyaka Orman Kampi'na, "sorumlu turist olma”
konusunda mesajlar iceren tabelalar yerlestirdi. Ayrica bolgede toplumsal cinsiyet esitligi
eylem planini yayimladi. Program, 2024 yilinin sonuna kadar Mugla'da devam edecek.
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Kurumsal Uyelikler

Ekler

R R R R R R R R e

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernedi (TUSIAD)
United Nations Global Compact (UNGC)

ls Dunyasi Plastik Girisimi (IPG)

Yatirimet iliskileri Dernegi (TUYID)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Tirkiye i¢ Denetim Enstittst (TIDE)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTODER)
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

ktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
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Sosyal Performans Gostergeleri

2020 2021 2022
Ci_psiyete ve Kategoriye * ' ' ' * '
Gore Galiganlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 20.824 41.400 21.625 42.257 22.566 42.610
Beyaz yakali 6.052 12.586 6.943 14.618 7.526 15.443
Mavi yakali 14.772 28.814 14.682 27.639 15.040 27167
e e 33.275 34.480 39.725

2020 2021 2022
Calisma Siiresine ve @ ¢ ® D o D
Kategoriye Gore Galisanlar 1,y zamanl  Yari zamanh  Tam Zamanl Yan Zamanl Tam Zamanli  Yar Zamanli
Toplam 59.920 2.304 61.833 2.049 64.571 605
Beyaz yakall 18.189 449 21.348 213 22.680 289
Mavi yakali 41.748 1.838 40.594 1.727 41.891 316

2020 2021 2022
Yasa Gore Galisanlar * i * i * ’

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30yas alti 9.836 16.176 10.412 15.692 10.536 14.641
30-50 yas arasl 10.420 23.375 10.654 24.651 11.407 25.549
50 yas Ustl 568 1.849 559 2.014 623 2.420

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

ANADOLU’DAN
YARINLARA
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2020 2021 2022
Cinsiyete ve _Yasa Gore ' ' ' ' * i
Caligan Devri®® Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 1.274 4.295 9.694 15.126 6.979 9.856
30yas alti 876 2.841 7.730 11.588 5.253 7.296
30-50 yas arasl SO 1.290 1.884 3.243 1.675 2.310
50 yas Usti 41 164 80 295 51 250

2020 2021 2022
Yillara Gore Galisanlar * i * i * i

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

0-5 yil siireyle 12.342 21.498 12.436 20.871 13.089 20.361
5-10 yil siireyle 4.436 9.484 4.796 10.031 4.790 9.852
10 yil ve Uzeri siireyle 4.046 10.418 4.393 11.355 4.687 12.397

2020 2021 2022
C!_nsiy_et_e ve Yasa Gore * i * i * i
Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 3.007 6.557 3.380 7.063 3.761 7.419
30yas alti 704 1.011 850 1.140 919 1.184
30-50 yas arasil 2.169 5.136 2.388 5.484 2.679 5.746
50 yas Usti 134 410 142 440 163 489

19 Migros 2020 yilinda dahil edilmedi.
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Kategoriye Gore Maas Oranlan %° 2022
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani 098
(sadece temel {icret) '
Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani 094
(temel Gicret ve diger bonus 6demelerinin toplami) '
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani 098
(sadece temel {icret) '
Kadin yonetici maaslarinin, erkek yénetici maaslarina orani 098
(temel Gicret ve diger bonus 6demelerinin toplami) '
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan erkek 094

calisan maaslarina orani (sadece temel licret)

2022

Diger Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri ! ' * '

Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk kademe yéneticiler 2.692 5676 3.053 6.018
Ust diizey yoneticiler 672 1.373 708 1.401
Yonetici seviyesine sahip olmayan ¢alisanlar 18.261 35.209 18.805 35.191
Gelir yaratan fonksiyonlarda yer alan galisanlar 2.296 6.993 2027 6.888
Bilgi teknolojisi (IT) isgiiciinde yer alan calisanlar 846 504 432 406
Miihendislik isgiiciinde yer alan ¢alisanlar 366 4.412 578 5.705
STEM pozisyonlarinda calisanlar 1.232 4,984 1.045 6.190

20 Tabloda yer alan oranlar, Anadolu Grubu ¢alisanlarinin yaklasik %86'sini kapsiyor. Maas oranlari, ilgili sirketlerin ¢alisan sayilarina gére agirlikli
ortalamasi alinarak hesaplandi. Cinsiyetten bagimsiz olarak kidem, performans ve kademe farklarina bagl kiiglik degisimler gézlenebilir.

212021 yili gostergeleri yeniden hesapland..
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2020 2021 2022
Ebeveynlik izninden * i * i * i
Yararlanan Galiganlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik izninden yararlanan
calisan sayisi 1.085 389 898 1.439 1.256 1.343
Ebeveynlik izninden sonra ise 655 1385 366 1430 869 1145
donen galisan sayisi ' ' :
Ebeveynlik izninden ise donen ve
en az 12 ay ¢alisan calisanlar B B 689 1.232 520 1.166

2020 2021 2022
Cinsiyete Gore Engelli Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Galisanlar

371 1.031 369 1.070 411 1.102

2020 2021 2022
Diizenli Performans ' ' * ' * '
Degerlendirmesine Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tabi Tutulan Calisanlar 18801  32.438 49.882 18263  32.502
Taseron GCalisanlar 2022
Tam zamanli tageron ¢aligan sayisi 15.718
Yari zamanli tageron ¢alisan sayisi 1.384
Yillara Gore Egitim Saatleri 2020 2021 2022
Toplam egitim saati 3.067.894 3.482.723 3.849.067
Calisan basina egitim saati 49,2 54,5 59
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Yillara Gore iSG Egitim Saatleri 2020 2021 2022
Toplam egitim saati 292.934 180.184 451.912%
Galisan basina egitim saati 471 2,76 6,93
Taseronlara verilen toplam egitim saati 46.478 40.399 88.886 %
Galiganlarin iISG Performansi 2020 2021 2022
Kayip zamanli is kazasi siklik orani % 16,80 35,74 19,38
Meslek hastaligi orani 25 0,09 0 0,0004
Oliimlii kaza sayisi 1 1 0
Tageronlarin iSG Performansi 2020 2021 2022
Kayip zamanli is kazasi siklik orani % 30,35 42,76 29,54
Meslek hastaligi orani 2 0 0 0
Oliimlii kaza sayisi 4 0 0
Hayirseverlik Harcamalari (TL)% 2021 2022
342.032.636 826.651.972

22 Yeni ise baslayan calisanlarin oryantasyonu ve diger egitim faaliyetlerinin artmasi sonucu bir 6nceki yila gore yiikseldi.

2 Tageronlara yonelik egitim faaliyetlerinin genislemesi nedeniyle egitim saati bir 6nceki yila gére artti.

2 Kayip Zamanli Is Kazasi Siklik Orani= Toplam kaza sayisi x 1.000.000 / Toplam ¢aligilan saat

% Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 1.000.000 / Toplam galigilan saat

2 Kurumsal sosyal sorumluluk, badis, sosyal icerikli sponsorluk harcamalari, hayir kurumlarina ve ticari girisimlere yapilan 6demeleri kapsamaktadir.
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Doganin Yarini isin Yarini

Cevresel Performans Gostergeleri

insanin Yarini

Enerji Tiiketimi 2020 2021 2022
Toplam ener;ji tiiketimi (MWh) 2.837.536 2.547.038 2.552.236
Enerji yogunlugu (kWh/TL) 0,046 0,031 0014
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh) 2021 2022
Toplam (Hidroelektrik, riizgar, diger) 69.671,7 230.369,34
Uretilen Yenilenebilir Enerji (MWh) 2021 2022
Hidroelektrik 539.826,8 678.424,4
Giines 1,8 1.401,00
Biyogaz - 23.194
Diger 38.441,3 -
Toplam 578.269,9 703.019,4
Satilan Yenilenebilir Enerji (MWh) 2021 2022
Hidroelektrik 536.297,4 675.600,93
Giines - 121,00
Toplam 536.297,4 675.721,93
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isin Yarini

insanin Yarini

Su Stresi Altindaki Alanlarda Cekilen

Sera Gazi Salimlar >’ 2020 2021 2022
Toplam sera gazi salimi (ton CO,e) 2.458.365,41 20.825.172 18.799.545
Kapsam 1 (dogrudan) salimlar (ton CO,e) 687.325,69 662.717 629.224
Kapsam 2 (dolayli) salimlar (ton CO,e) 648.918,03 699.049 686.247
Kapsam 3 salimlari (ton CO,e) % 1.122.121,69 19.463.406 17.484.074
Kapsam 1-2 sera gazi yogunlugu (kg CO,e/TL) 0,022 0,016 0,007
Kapsam 1-2-3 sera gazi yogunlugu (kg CO,e/TL) 0,040 0,252 0,105
Hava Salimlari (kg) > 2020 2021 2022

NO, 173.390,8 82.722 56.212,74
SO, 43.360,6 5.697 1.896,32
Ugucu organik bilesikler (VOC)*° 79.3339 95.527 112.647,75 %
Pargacikli madde (PM) 9.304,6 35.343 25.830,75
Su Tiiketimleri (m?3) 2020 2021 2022
Toplam 36.236.174 29.144.209 29.386.296
Su yogunlugu (m3/bin TL) 0,584 0,352 0,165
Sebeke suyu 10.830.095 10.635.832 9.272.313,39
Yiizey sulari 641.106 1.675.479 1.285.576,70
Yeralti suyu 24.361.735 16.832.898 18.828.406,78
Diger 403.238 0 0

27 Sera gazi salimlari GHG protokoliine gére hesaplandi. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi

Iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’ndan alind.

% 2021 Kapsam 3 salim verisindeki, 2020 yilina gére artis, Grup sirketlerinden Coca-Cola igecek ve Migros'un hesaplamalarini genisletmelerinden

kaynaklanmaktadir.

29 Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligine tabii olan sirketlerimiz iki yilda bir emisyon 6lgiimleri yaptirmaktadir.

%0 Ugucu organik bilesikler (VOC), 2020 ve 2021 yillari igin yeniden hesaplandi.
81 Anadolu Isuzu 2022 yili ugucu organik bilesikler (VOC) verisi, li¢lincl taraf dogrulama siirecindedir.

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Toplam Su Miktan (m?3) 2021 2022
Toplam 16.838.040 10.739.564,9
Yiizey sulari 1.002.610 977.038,29
Yeralti suyu 13.729.557 7.241.653,01
Ugtincii parti su saglayicilari 2.105.873 3.497.911,89
Yeniden Kullanilan ve Atik Su Miktari (m?) 2020 2021 2022
Geri kazanilan su miktari 637.127 802.980 424.801
Atiksu miktari 14.465.942 14.791.403 11.255.652
Tehlikeli Atik Miktan (ton) 2020 2021 2022
Toplam tehlikeli atik 11.538,05 10.269 12.666,81
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 203,13 2.317 232,79
Enerji amagl geri kazanilan 690,72 555 1.918,98
Tekrar kullanilan 82,44 5.861 -
Elektronik atiklar 4,15 = -

Geri donisturiilen/geri kazanilan 197 555 112,79
Yakilan (Enerji amagcli degil) - 929 24,76
Diger 2 10.360,61 - 10.377,45
Diger (Bertaraf edilen) - 52 =

% Anadolu Efes'in diizenli depolama/kati atik sahasina giden, enerji amacli geri kazanilan, tekrar kullanilan, geri donisttrtlen/geri kazanilan tehlikeli atik

miktarlari diger kategorisinde birlikte ele alindi.
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Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2020 2021 2022
Toplam tehlikesiz atik 892.111,45 666.454 686.248
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 13.667,63 67.541 61.225,46
Geri doniisturilen/geri kazanilan 776.028,04 525.526 586.788,78
Enerji amacl geri kazanilan 614,35 4.313 3.334,73
Tekrar kullanilan 11.569,11 55972 586
Kompostlanan 4.254,95 5.801 13.764,36
Gida atigi 26.696,18 - -
Diger® 59.281,19 - 20.549,01
Diger (Bertaraf edilen) - 2.803 s
Diger (Geri doniistiiriilen) - 4.498 -

Doganin Yarini isin Yarini

GRI icerik indeksi

insanin Yarini

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BIiLDIRIMLER 2021

% Anadolu Efes'in diizenli depolama/kati atik sahasina giden, geri dénistiriilen/geri kazanilan, enerji amacli geri kazanilan, tekrar kullanilan,
kompostlanan tehlikesiz atik miktarlari diger kategorisinde birlikte ele alind..
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2-1 Kurum Profili

Anadolu Grubu Hakkinda s.10

2-2 SirdirUlebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Rapor Hakkinda s.4

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda s.4

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Grup Sirketleri s.13
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44

2-5 Dis Denetim

Dis denetim alinmadi.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Anadolu Grubu Hakkinda s.10

2-7 Calisanlar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126
Sosyal Performans Gostergeleri s.164

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

2-9 Yonetisim yapisl

Yarin icin Entegre Yonetisim s.110

2-10 En yiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik

ve yeterliliklerinin belirlenme stireci
GRI 2: GENEL

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110

BILDIRIMLER 2021 2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani

Yarin icin Entegre Yonetisim s.110

2-12 En yiksek yonetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki
rolt

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110
Risk Yonetimi s.112
ig Kontrol ve i¢ Denetim s.116

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110
Risk Yonetimi s.112
Surddrulebilirlik Yonetimi s.42

2-14 SurddrUlebilirlik raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin roll

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42

2-15 Gikar gatismalarini engelleyen siregler

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110

2-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim organina
aktarilmasi sireci

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110
ig Kontrol ve i¢ Denetim s.116

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu'dan Yarinlara

GRI STANDARDI

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 2: GENEL
BiLDIiRIMLER

2021

2-19 Ucret politikalar

Yetenek Yonetimi s.131

AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey <
Yoneticiler igin Ucretlendirme Esaslari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Yetenek Yonetimi s.131

AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey <©
Yoneticiler igin Ucretlendirme Esaslari

2-21 Yillik toplam Gcret orani

Gizlilik nedeniyle paylasilamiyor.

2-22 Surddrulebilir kalkinma stratejisine iligkin
acgiklama

Anadolu'dan Yarinlara s.32
Surdurulebilirlik Yonetimi s.42

2-23 Politika taahhutleri

Doganin Yarini s.52

Yarin igin Entegre Yonetisim s.110
Kisisel Verilerin Korunmasi s.119
Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126
Yetenek Yonetimi s.131

Is Saghgi ve Giivenligi s.146

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

i¢ Kontrol ve ig Denetim s.116

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

Risk Yonetimi s.112

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Paydaslarla iletisim s.48
Etik ve Uyum s.117
Calisan Baglihgi ve Gonullilik s.142

2-27 Yasal mevzuata uyum

Risk Yonetimi s.112

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyelikler s.163

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarla iletisim s.48
Yarin igin Gigli Toplum s.150

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi galisan oranlari

Calisan Baglilgr ve Gonulltlik s.142
Sosyal Performans Gostergeleri s.164

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik stireg

Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44

3-2 Oncelikli konularin listesi

Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele s.119

GRI 205: YOLSUZLUKLA 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedirleri
MUCADELE 2016

ile ilgili iletisim ve egitim

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele s.119

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Anadolu Grubu

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini

isin Yarini

insanin Yarini

GRI STANDARDI

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

iS ETIGi

GRI 3;: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurdlebilirlik Oncelikleri s.44
Etik ve Uyum s.117

insan Haklar s.125

RiSK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri .44
Risk Yonetimi s.112
Tanimlanan Riskler s.114

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3;: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin igin Entegre Yonetisim s.110

IKLiM DEGIiSIKLIiGi VE ENERJI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sarduardlebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Doganin Yarini s.52

GRI 302: ENERJI 2016

302-1 Kurum igi enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

302-3 Enerji yogunlugu

Yarin icin Net Sifir s.56

302-4 Enerji tlketiminin azaltilmasi

Yarin igin Net Sifir s.56

GRI 305: EMISYONLAR
2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Yarin igin Net Sifir s.56

305-7 Azot oksitler (NO,), kiikdrt oksitler (SO,) ve diger
onemli hava emisyonlari

Yarin icin Net Sifir s.56
Cevresel Performans Gostergeleri s.169

SU VE ATIK SULAR

GRI 3;: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Doganin Yarini s.52
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu'dan Yarinlara

GRI STANDARDI

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Doganin Yarini

isin Yarini

insanin Yarini

GRI 303: SU VE ATIK
SULAR 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

Yarin igin Su Déngusi s.62

GRI STANDARDI

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

303-2 Su desarjina baglh etkilerin yonetimi

Yarin igin Su Dénglisti s.62

GRI 406: AYRIMCILIGIN
ONLENMESI 2016

406-1 Ayrimclilik vakalarinin ve alinan dizeltici
onlemlerin toplam sayisi

Calisan Baglihgr ve Gonulltltk s.142

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

303-4 Su desarji

Yarin igin Su Déngusi s.62
Cevresel Performans Gostergeleri s.169

BIYOGESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sardurdlebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44

insanin Yarini s.122

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrdlebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Doganin Yarini .52

GRI 304:
BiYOGESITLILIK 2016

304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen
habitatlar

Yarin igin Biyogesitlilik s.74

AMBALAJ VE ATIKLAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Doganin Yarini .52

GRI 306: ATIK 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakl onemli etkiler

Yarin igin Déngusel Ekonomi s.66

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi

Yarin icin Donguisel Ekonomi s.66

306-3 Atik Uretimi

Yarin icin Déngusel Ekonomi s.66
Cevresel Performans Gostergeleri s.169

GRI 403: i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi 2018

403-1 Is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi

Is Sagligi ve Givenligi s.146

403-2 Yaralanma tdrleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili
olim sayisl

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

403-3 Is saghgr hizmetleri

Is Saghigi ve Givenligi s.146

403-4 is saghgina ve glivenligine calisan katilim,
danisma ve iletisim

Is Saghgi ve Glvenligi s.146

403-5 Is saghgr ve givenligi ile ilgili galisan egitimi

Is Sagligi ve Glvenligi s.146

403-6 Galisan sagliginin tesviki

Is Saghigi ve Glvenligi s.146

403-8 s saghgr ve giivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki calisanlar

Is Saghigi ve Givenligi s.146

403-9 is kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

403-10 is kaynakli hasta vakalari

Sosyal Performans Gdstergeleri s.164

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

YETENEK YONETIMI

306-5 Bertaraf edilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri s.169

DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurtlebilirlik Yonetimi s.42
Surdurtlebilirlik Oncelikleri s.44
Doganin Yarini s.52

Yarin igin Déngusel Ekonomi s.66

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44

insanin Yarini s.122

GRI 202: PAZAR VARLIGI
2016

202-1 Standart baslangig seviyesi Ucretlerinin cinsiyet
ve yerel asgari tcrete gore orani

Yetenek Yonetimi s.131

GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirddriilebilirlik Oncelikleri s.44
insanin Yarini s.122

401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

GRI 404: EGIiTiM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi s.131

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi
ve yagsam boyu 6grenim programlari

Yetenek Yonetimi s.131

404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen galisan yiizdesi

Yetenek Yonetimi s.131

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

401-2 Gegici veya yarl zamanli calisanlara

GRI 401: iSTIHDAM 2016 saglanmayan ve tam zamanli galisanlara saglanan yan

haklar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126
Yetenek Yonetimi s.131
Calisan Baglhhgi ve Gonulltluk s.142

FIRSAT ESITLIiGI VE GESITLILIK

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirddriilebilirlik Oncelikleri s.44

insanin Yarini s.122

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Anadolu Grubu
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu'dan Yarinlara

GRI STANDARDI Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini

o 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi
GRI 405: GESITLILIK VE

Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126
Sosyal Performans Gostergeleri s.164

GRI STANDARDI Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

YEREL KALKINMAYA KATKI

FIRSAT ESITLIGI 2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin tcretlerinin

erkeklere orani

Yetenek Yonetimi s.131

Sosyal Performans Gostergeleri s.164

iNSAN HAKLARI VE ADIL GALISMA KOSULLARI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sardurdlebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin icin Giicli Toplum s.150

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
insanin Yarini s.122

GOK PAYDASLI GiRISIMLER VE i$ BIRLIKLERI

GRI 406: AYRIMCILIGIN  406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici
ONLENMESI 2016 onlemlerin toplam sayisi

Calisan Baglhg ve Gonulltlik s.142

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Kurumsal Uyelikler s.163

MUSTERI MEMNUNIYETI VE BILGILENDIRILMESI

TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Isin Yarini .80

Yarin igin Gugli Toplum s.150

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi s.42
Surdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin igin Lider Markalar s.94

DIJITAL DONUSUM

GRI 203: DOLAYLI 203-1 Altyap! yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Yarin icin Giicli Toplum s.150

EKONOMIK ETKILER
2016 203-2 Belirgin dolayl etkiler

Yarin icin Giicli Toplum s.150

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrdlebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin igin Dijitallesme ve inovasyon s.83

AR-GE VE INOVASYON

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin
ylzdesi

GRI 413: YEREL
TOPLUMLAR 2016

Yarin icin Giicli Toplum s.150

SORUMLU KAYNAK YONETIMi VE SATIN ALMA

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surddrdlebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin igin Dijitallesme ve inovasyon s.83

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirddriilebilirlik Oncelikleri s.44
Isin Yarini s.80

URUN KALITESi VE GUVENLIGI

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Anadolu Grubu 2022 Faaliyet Raporu,
Baslica Finansal Gostergeler s.12

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirdiriilebilirlik Oncelikleri s.44
Yarin igin Sorumlu Uretim s.97

PAYDAS DiYALOGU

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal

GRI 201: EKONOMIK Lo
sonuclar ile diger riskler ve firsatlar

PERFORMANS 2016

Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42
Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Risk Yonetimis.112

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42
Siirddriilebilirlik Oncelikleri s.44
Paydaslarla iletisim s.48

201-3 Tanimlanmig sosyal yardim plani ykdmltltkleri

ve diger emeklilik planlari

Anadolu Grubu 2022 Faaliyet Raporu,

Konsolide Finansal Durum Tablosu <

s.150

VERI GiZLiLiGi VE SiBER GUVENLIK

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurdlebilirlik Yonetimi s.42
Sirdrilebilirlik Oncelikleri s.44
Isin Yarini s.80

Kisisel Verilerin Korunmasi s.119

ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu'dan Yarinlara

Birlegmig Milletler Kiiresel lIkeler Sozlesmesi
(UNGC) Igerik Indeksi

Konular

Kiiresel ilkeler

Aciklama Yeri

insan Haklar

ilke 1 - is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygl duymalidir.

insan Haklari s.125
Etik ve Uyum s.117

ilke 2 - is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

insan Haklari s.125
Etik ve Uyum s.117

ilke 3 - is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
0zgUrligunu desteklemelidir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126

Calisan Baglihgi ve Gonulltluk
s.142

Calisma
Standartlari

ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

insan Haklari s.125

ilke 5 - Her tiirlii cocuk isgiligine son verilmelidir.

insan Haklari s.125

ilke 6 - ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son veriimelidir.

insan Haklari s.125
Firsat Esitligi ve Cesitlilik s.126

ilke 7 - is diinyasi, cevre sorunlarina karst ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Doganin Yarini s.52

ilke 8 - is diinyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirli
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Doganin Yarini s.52

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirimesi ve yayginlastiriimasi
ozendirilmelidir.

Doganin Yarini s.52

Yolsuzlukla

ilke 10 - is diinyas|, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla

i¢ Kontrol ve Denetim s.116

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Miicadele micadele etmelidir.

s.119
ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Tema

Aciklama

Referanslar

YONETIM iLKELERI

Yonetim
Amaci

Amacin belirlenmesi: Bir isletmenin ekonomik, gevresel ve sosyal sorunlara
¢OzUm onerme araclarinin ifadesi olarak sirketin belirtilen amaci. Kurumsal
amag, hissedarlar dahil tim paydaslar igin deger yaratmalidir.

Anadolu'dan Yarinlara s.32

Yonetim
Organinin
Kalitesi

Yonetim organinin olugsumu: En yiiksek yonetisim organi ve komitelerinin
sirket degerlerine gore bilesimi; ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili
yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan, bagimsiz, yonetisim organindaki
gorev sureleri, cinsiyeti, galisanlarin diger 6nemli pozisyonlarinin ve
taahhdtlerinin sayisi ve niteligi, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara
dyelik, paydas temsili agiklanmalidir.

Anadolu'dan Yarinlara s.32
Sirdurulebilirlik Yonetimi s.42

Yarin igin Entegre Yonetisim
s.110

Paydas
Katilimi

Paydaslar etkileyen oncelikli konular: Kilit paydaslar ve sirket igin dnemli
olan konularin listesi, konularin nasil belirlendidi ve paydaslarin nasil siirece
dahil edildigi agiklanmalidir.

Anadolu'dan Yarinlara s.32
Surdurdlebilirlik Yonetimi s.42
Paydaslarla iletisim s.48

Etik
Davranis

Yolsuzlukla miicadele: 1. Kurulusun yolsuzlukla mtcadele politikalari
ve prosedrleri hakkinda egitim almis yonetisim organi Uyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin bolgelere gore ayrilmis toplam yiizdesi
belirtiimelidir.

2. (a) Cariyil icinde teyit edilen ancak dnceki yillarla ilgili olan yolsuzluk
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi; ve b) Bu yilla ilgili olarak cari yil iginde
teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi ve

3. Yolsuzlukla micadele i¢in daha genis ¢alisma ortamini ve kiltlrtind
gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katilimi agiklanmalidir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
s.119

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari: Etik ve yasalara
uygun davranis, kurumsal diristlik hakkinda tavsiye istenmesi ve etik
olmayan veya yasa disi davranislar, kurumsal dirUstltk eksikligi ile ilgili
endiselerin bildirimi gibi i¢ ve dis mekanizmalara iliskin agiklamalar
yapilmalidir.

Etik ve Uyum s.117

Risk ve
Firsatlarin
Yonetimi

Risk ve firsatlarin is siirecine entegre edilmesi: Sirketin karsi karsiya
oldugu yiiksek 6ncelikli risk ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu
risklere iliskin sirketin tutumunu, bu risklerin ve firsatlarin zaman iginde nasil
degistigini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari agikca tanimlayan
sirket risk faktori ve firsat agiklamalari yapilmalidir. Bu firsatlar ve riskler,
iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak Uizere maddi ekonomik, gevresel
ve sosyal konulara entegre edilmelidir.

Risk Yonetimi s.112
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Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu'dan Yarinlara

Tema Aciklama Referanslar
GEZEGEN
Sera ?a.ZI (GHG) emisyonlari: TUm sera gazlariigin metnktgn karbondioksit Yarin icin Net Sifir s.56
esdegeri (tCO,e) GHG Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini | Perf
raporlanmalidir. Yukari ve asagi yondeki (GHG Protokoll Kapsam 3) Q(.:_.vrese lPelr o1rmans
emisyonlar hesaplanarak raporlanmalidir. Gostergeleri s.169
) TCFD uygulamasi: iklimle ilgili Finansal Agiklamalara iliskin Gérev Glici'nin
Iklim (TCFD) tavsiyeleri tam olarak uygulanmalidir. Gerekli durumlarda, tam
Degisikligi uygulama i¢in en fazla tg yillik bir zaman gizelgesi agiklanmalidir. Kiiresel
Isinmanin artigini sanayi éncesi dénemdeki seviyeye gore 2°C'nin gok Doganin Yarini s.52
altinda tutmayi, 1Isinmayi 1,56°C ile sinirlamak igin aksiyonlar alinmasini Risk Yénetimi s.112
ongoren Paris Anlagsmasi'nin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon
hedeflerinin belirlenip belirlenmedigini veya belirlenmesinin taahhiit etme
durumunu agiklamalidir.
Arazi kullanimi ve ekolojik duyarhlik: Korunan alanlar ve/veya onemli
Dogal Kayip  biyolojik gesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, Yarin icin Biyocesitlilik s.74
kiralanan veya yonetilen alanlarin sayisi ve alani bildirilmelidir.
Su stresi olan bolgelerde yapilan su ¢gekimi ve tiiketim: Operasyonlarin
' yurutu'ldugu al_z.anla.r WRI Aqugduct'm su risk atlasi arz'ac'ma_gore, gekilen Yarin icin Su Dongiisii .62
Temiz Suya  megalitre su, tiiketilen megalitre su ve temel su stresinin ylksek veya
.. . L o S - Cevresel Performans
Erisim asir ylksek oldugu bolgelerde her birinin ytizdesi belirlenmelidir. Uygun N leri
oldugu takdirde, tim deger zinciri (yukari ve asadi akis) igin ayni bilgiler Gostergeleri s.169
hesaplanarak raporlanmalidir.
INSAN
Gesitlilik ve kapsayicilik: Yas grubuna, cinsiyete ve diger cesitlilik Firsat Esitligi ve Gesitlilik s.126
gGstergelerine (Gr. etnik koken) gore galisan kategorisi basina calisan Sosyal Performans Gostergeleri
ylzdesi belirtiimelidir. 5164
. o o L ) ) - Yetenek Yonetimi s.131
Sayginlik ve  Ucret esitligi: Esitligin oncelikli alanlari igin 6nemli operasyon yerlerine gore | Pert - leri
Esitlik her bir calisan kategorisi igin temel maas ve ticretin orani belirtilmelidir. S?Zia Performans Gostergeler
S.
Cocuk, zorla veya zorunlu ¢aligtirma vakalari igin risk: Cocuk isci AG Anadolu Grubu Holding A.S.
calistirma durumlari agisindan 6nemli risk tagidigi dlistiniilen operasyonlar Is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk
ve tedarikgiler agiklanmalidir. Bildirim Yonetmeligi ©
Saglik ve giivenlik: 1. isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan 6limlerin
sayisi ve orani; ylksek sonuclu isle ilgili yaralanmalar (6limler harig);
Saiilik kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica yaralanma tdrleri; ve Is Saghgi ve Glvenligi s.146
aglik ve o
2. Kurulusun, galisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine s.164
erisimini nasil kolaylastirdigina ve galisanlar ile iscilere saglanan erisimin
kapsami aciklanmalidir.
Saglanan egitim: Raporlama déneminde kurum calisanlarinin cinsiyete Egitim ve Gelisim Programlari
Yetenek ve galisan kategorisine gore kisi basina aldigi ortalama egitim saati ve s.135
Geligimi tam zamanli galisan basina ortalama egitim ve gelistirme harcamasi Sosyal Performans Gostergeleri
belirtilmelidir. s.164
ANADOLU’DAN | Anadolu Grubu
YARINLARA Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

Tema Aciklama Referanslar
REFAH
istihdam sayisi ve orani: Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete,
diger cesitlilik g(’jsltelrgelelrirje ve bolgeye gc:):re i§§ alinan toplam yeni 'Qa|.|san Sosyal Performans Gostergeleri
sayisl ve orani belirtiimelidir. Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, <164
diger cesitlilik gostergelerine ve bdlgeye gére toplam calisan devir hizi ve '
sayis! belirtilmelidir.
Ekonomik katki: 1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiiresel operasyonlarinin temel bilesenlerini
kapsayacak sekilde) aciklanmalidir.
Ideal olarak asagidaki kirilimlari icermelidir:
- Gelirler
istihd * islet liyetleri .
stihdam yetme T‘_”a ve .erl Anadolu Grubu 2022 Faaliyet
ve Refah + Calisan Ucretleri ve yan haklar ©
.. Raporu s.148
Yaratma + Sermayedarlara yapilan 6demeler
* Devlete yapilan odemeler
« Topluluk yatirimi
2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan raporlama doneminde
alinan herhangi bir mali devlet desteginin toplam parasal degeri
actklanmalidir.
Finansal yatirim katkisi: Toplam sermaye harcamalari (CapEx) — Sirketin
yatirim stratejisini beyan etmesi icin icin aciklamalarla desteklenen Anadolu Grubu 2022 Faaliyet
amortisman miktari ve hisse geri alimlari + temetti 6demeleri, sirketin Raporu s.148 ©
sermayesinin hissedarlara geri dontstne yonelik stratejisini agiklayan isin Yarini s.80
beyanlar yapiimalidir.
Daha iyi
. . Yarin igin Dijitall
u_run ve Toplam Ar-Ge giderleri belirtiimelidir. yarin fgin Litatiesme ve
hizmetlerde Inovasyon s.83
yenilik
Toplum Odenen tgplgm vergi: Kurumlar \(_erg|S|, emlak verg.|3|f odehen KDV Ye diger Anadolu Grubu 2022 Faaliyet
ve sosval satis vergileri, igsveren tarafindan 6denen sigorta primi ve sirkete maliyet Raporu s.148 ©
y olusturan diger vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan Ustlenilen tim A
canlilik Yarin I¢in Gigld Toplum s.150

vergiler belirtiimelidir.
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https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR22-TR_b8658c.pdf

Anadolu Grubu iletigim

Ticaret Unvani: AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S.

Vergi Dairesi ve Numarasi: Biyik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi / 945 004 5331

Merkez Adresi: Anadolu Grubu Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No.58, Buyaka E Blok

Umraniye 34771 istanbul / Turkiye

Merkez Telefon: 0 (216) 578 85 00

Borsa istanbul islem Kodu: AGHOL

internet Sitesi Adresi: www.anadolugrubu.com.tr

iletisim (Siirdiiriilebilirlik Raporu)

Cigdem Keskin

Kurumsal iletisim ve Surddirtlebilirlik MidUrd
cigdem.keskin@anadolugrubu.com.tr

irem Tascioglu
Surdurtlebilirlik Yoneticisi
irem.tascioglu@anadolugrubu.com.tr

sustainability@anadolugrubu.com.tr

iletigim (Yatirimer iligkileri)

Mehmet Colakoglu

Yatinmer ligkileri Direktor
mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki
Yatirimer iligkileri MudirG

burak.berki@anadolugrubu.com.tr

investor.relations@anadolugroup.com

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi igerik Danigmanhg::

Deloitte Turkiye Strdurulebilirlik Hizmetleri

Siirdiiriilebilirlik Raporunun Tasarimi:
Grafidea Reklam ve Danismanlik Hizmetleri

Sorumluluk Reddi Beyani

Anadolu Grubu 2022 Surdirulebilirlik Raporu (Rapor) AG Anadolu Grubu Holding A.S (Anadolu Grubu)
tarafindan GRI Standartlarina, Dinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergelerine (WEF
Stakeholder Capitalism Metrics) ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Szlesmesi (UN Global Compact -
UNGC) gerekliliklerine uygun olarak hazirlandi. Raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim
bilgiler ve gorisler, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan saglandi. Rapor kapsamindaki veri ve igeriklerin
tamami sadece bilgilendirme amagcl hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturmaz.
Raporun yayimlanmasiyla bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Raporun hazirlanma tarihi itibariyla
verilen tim bilgi ve belgeler, Raporun hazirlandigr zaman diliminde dogru ve gtivenilir olduguna inanilan
bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan,
garanti ve/veya taahhtt olarak yorumlanamayacagi gibi, Raporda yer alan bilgi ve igerigin eksiksiz ve
degismez oldugu garanti edilmez. Anadolu Grubu, yoneticileri, calisanlari ve Raporun hazirlanmasinda
katkida bulunan diger tim Uclncu taraflar ve kurumlar Rapor igerisinde yer alan, acikga veya Usti kapali
olarak ifade edilen hicbir beyan veya ifadeye, bilgilere, verilere, paylasilan veya kullanima sunulan diger
yazili ve sozlU iletisimlere iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet kabul etmez. Raporun kullaniimasindan
kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan Anadolu Grubu, yonetici, calisanlari veya GglncU sahislar higbir
sekilde sorumlu tutulamaz.
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