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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda

Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu'nun ucunct surdurulebilirlik raporu, AG Anadolu Grubu Holding ile
yurt ici ve yurt disindaki tum Grup sirketlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 faaliyet yilini
iceren konsolide surdurulebilirlik performansi verileri temel alinarak hazirlandi. Rapor,
“Anadoludan Yarinlara” surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda Holding ve Grup

Anadolu’dan Yarinlara

sirketlerinin hedeflerini, performanslarini ve iyi uygulamalarini iceriyor.

GRI Standartlar1 “Temel” (Core) secenegi ve Dinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri'ne (WEF Stakeholder Capitalism Metrics) uygun olarak
hazirlandi. Rapor; ekonomik, sosyal ve cevresel performansin yani sira Birlesmis

Milletler Surduralebilir Kalkinma Amaclari'na saglanan katkiyl da ortaya koyuyor.

Raporla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi sustainability@anadolugrubu.com.tr adresine

iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Pandeminin hayatlarimizin merkezindeki etkisi azalsa da ekonomi Uzerindeki etkileri devam
ediyor. Bu surecte toplumsal, cevresel, demografik ve teknolojik alanlarda olusan kapsamli
degisim, Ulkeleri ve sirketleri derinden etkiliyor. Ekonomik ve sosyal anlamda kuresel risklerin
gittikce arttigl bu ortamda iklim krizinin kisa ve uzun vadeli etkileri, biyocesitlilik kaybini, sosyal
ve jeopolitik sorunlari artirmaya devam ediyor. Biyocesitlilik kaybinin artmasi, gida ve saglik
sistemlerinde bozulmalara, beraberinde de ham madde fiyatlarinda artisa neden olurken, bu
durum tum tedarik zincirlerini olumsuz etkiliyor. Ortak gelecegimiz icin ciddi tehditler olusturan
buriskve gelismeleriyakindan takip etmemiz, dayanikliligimizi artiracak stratejiler olusturmamiz
ve hedeflerimize dogru tum paydaslarimizla birlikte hizli adimlarla hareket etmemiz gerekiyor.

Anadolu Grubu olarak, her zaman oldugu gibi tum paydaslarimizin ihtiyaclarini én planda
tutarak, basta toplum acisindan kritik 6neme sahip saglik, tarim, perakende ve icecek gibi
hizmet alanlarimiz olmak Uzere tUm faaliyetlerimize kesintisiz devam ediyoruz. Yatirim ve
aksiyonlarimizi paydaslarimiza daha kaliteli hizmet sunabilecegimiz altyapilara, dayanikhhgimizi
ve rekabet glicimuzu artiracak ¢cozumlere yonlendirdik. Finansal anlamda istikrarli ve dengeli
buyumemizi surdururken, hem yeni yetenekleri bunyemize katiyor hem de deger katan
calismalarimizla eristigimiz paydaslarimizin sayisini artiriyoruz. Etki alanimizi her gecen gun
genisletiyor ve guclendiriyoruz.
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Hayata gecirdigimiz strateji calismasiyla, Anadolu Grubu'nun surdurulebilirlik odaklr stratejik
donusumunu cok daha ileri bir seviyeye tasimayi ve Anadolu'yu dunyaya, dunyayr Anadolu'ya
baglayan yildizimizin etki alanini daha da arttirmayr hedefliyoruz. Anadolu’dan Yarinlara
surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, tum faaliyetlerimizle baglantili deger ve odak
alanlarimizi belirledik. Doganin, isin ve Insanin “Yarini” icin bugtnt iyilestirmeyi, strdurdlebilir
bir sirket prensibi olarak benimsiyoruz. Isimizi, doganin bize sunduklari sayesinde devam
ettirdigimizin bilincindeyiz. Hem kuUresel markalar ve c¢ok uluslu sirketlerle kurdugumuz
ortakliklarla hem de Turkiye ekonomisinin en buyuk itici guclerinden biri olarak, is yapis
seklimizin etki alaninin buyuklugunun farkindayiz. Tum paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz
toplumlarla iliskilerimizin temeline insan odakli yonetisim anlayisimizi yerlestiriyoruz. 70 yili
askin deneyimimizi ortak aklimizla birlestiriyoruz. Kuresel ve yerel gelismeleri takip etmenin
otesinde, ongorerek yenilikleri is sureclerimize entegre ediyoruz. Var oldugumuz her yerde
daha surdurulebilir “yarinlara” ulasmak icin vizyoner hedefler koyarak somut adimlar atiyoruz.

Halka acik sirketlerimiz, kendi sektorlerinde liderlik seviyesinde dereceler elde ediyorlar.
AG Anadolu Grubu Holding, Coca-Cola icecek (CCl) ve Migros, BIST Strdurtlebilirlik Endeksi
ve Kurumsal Yonetim Endeksinde yer aliyor. Anadolu Efes, FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi; CCl, UNGC 100 Endeksi, MSCI Global Surdurtlebilirlik Endeksi, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ve ECPI Endeksi'nde bulunuyor. CCl, 2013'ten beri UNGC
100 Endeksi'nde bulunan ilk ve tek Turk sirketidir. Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik, is Portfoy
“Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi Endeksi’nde yer aliyor. Anadolu Efes Turkiye, CCl ve
Migros, iklim degisikligiyle mucadele alanindaki performanslarini her yil Karbon Saydamlik
Projesi (CDPYne raporluyor. CCl ve Migros, (¢ kez CDP Turkiye iklim Liderleri arasinda yer
aldi. CCl ve Migros, CDP Su Programi'na da raporlama yapiyor. CCl, CDP 2021 sonuclarinda Su
Guvenligi skorunu B'den A-'ye yukselterek, Turkiye merkezli FMCG sirketleri arasinda "A-" alan
tek sirket oldu. Ayrica CDP 2021 sonuclarinda Tedarikci Katilim Derecelendirmesi'nde A skoru
aldi. Migros, 2020 yili CDP Su Programi raporlamasi sonucunda lider sirketler arasinda yer aldi.
Anadolu Efes ve CCl, Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisidir. CCl ve Migros, LEAD
Network'ln toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi alanindaki CEO Taahhudu'nun imzacisidir.

Faaliyette bulundugumuz her alanda dncu olmak, dinyamiza ve paydaslarimiza deger katmak
icin calismaya devam ediyoruz. Ekonomik olarak olusturdugumuz faydanin yani sira cevresel
ve toplumsal alanlarda da deger katmak icin istikrarli bir sekilde faaliyetlerimizi strduruyoruz.
Anadolu’'dan Yarinlara surdurulebilirlik stratejimizi, hedeflerimizi ve 2021 performansimizi
acikladigimizAnadoluGrubuSurdurtlebilirlikRaporu'nusizdegerlipaydaslarimiziapaylasmaktan
mutluluk duyuyorum. Basta calisanlarimiz olmak tUzere surdurulebilirlik performansimiza katki
saglayan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani




icra Baskani Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Pandemi surecinin getirdigi tum belirsizliklere ragmen, glclt operasyonel altyapimiz ve stratejik finansal
yaklasimimiz sayesinde 2021 yilini basariyla tamamladik. Grup olarak, 2021 yilinda toplam gelirlerimizi
bir dnceki yila gore %33 artirarak 82,7 milyar TL seviyesine ulastik. Toplam aktif buyuklugumutz 2020
yilina kiyasla %53 artarak yaklasik 112 milyar TL oldu. iklim krizinin etkilerinin artarak devam etmesi,
gunumuzde is dunyasinin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim konularinda sorumluluk almasini
gerektiriyor. Surdurulebilirlikrisk ve firsatlarinin, is stratejisine entegre bir sekilde yonetilmesiise buginun
kosullarindan en az sekilde etkilenerek gelecegi sekillendirmemize yardimcr oluyor. Bu dogrultuda
biz de, degisimin onculeri arasinda yer almak, yarin icin bugunu iyilestirmek Uzere Grubumuzun

surdurulebilirlik stratejisini ortaya koydugumuz bir ¢alisma hayata gecirdik.

Anadolu Grubu olarak, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki calismalarimizi, Anadolu'dan
Yarinlara surdurulebilirlik stratejimiz altinda yonetiyoruz. Yarinlari iyilestirmek icin bugunden harekete
gecerek Doganin Yarini, Isin Yarini ve insanin Yarini olan G¢ deger alanimizda, on iki ana konuya
odaklanarak stratejimizi uyguluyoruz. Suregelen calismalarimizi vizyoner hedeflerle ileriye tasiyor,
dokundugumuz her bir toprak parcasinin, her bir isin ve her bir hayatin bizimle birlikte donusup

lyilesmesini ve glclenmesini istiyoruz.

Doganin Yarini deger alanimiz altinda 2050 yilina kadar net sifir sirket olma vizyonu ile calisiyor, su,
dongusel ekonomi, tarim ve biyocesitlilik konularindaki calismalarimizi ortaya koyuyoruz. Tum Grup
sirketlerimizle birlikte yarin icin bugtnden cevresel etkimizi en aza indirmek icin gayret gosteriyor,
somut adimlar atiyoruz. Is Dinyasi Plastik Girisimi'ndeki faaliyetlerimiz kapsaminda AG Anadolu Grubu
Holding, Anadolu Efes, Coca-Cola icecek ve Migros ile plastik azaltim taahhutlerimizi verdik. Anadolu
Efes, Pozitif Etki Plani ve 2030 surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda calisiyor, atik azaltimi, su
verimliligi ve enerji verimliligi projelerine devam ediyor. Coca-Cola igecek, sektori icin nemli olan su
yonetimi, surdurulebilir ambalajlama ve atik yonetimi, enerji yonetimi ve iklim degisikligi konularinda
calismalarini strduruyor. Anadolu Isuzu, yesil donusum stratejisi kapsaminda alternatif yakitli ve
elektrikli araclar konusunda calismalarina devam ederken fabrika catilarina kurulacak gunes enerjisi
panelleri ile sera gazi salimlarini azaltmak icin enerji projelerini strdurtyor. Ayni zamanda sifir atik
calismalarr ve su tuketiminin azaltiimasi hususunda faaliyetlerde bulunuyor. Kia Turkiye, otomotiv
sektortnun gundeminde olan alternatif yakitli ve cevreci otomobillerin TUrkiye pazarindaki konumunu
glclendirmek icin calismalarini strdriyor. lyi Gelecek Plani cercevesinde strdurdlebilirlik calismalarina
yon veren Migros, iklim krizi ile cok yonlu mucadele icin karbon ve su ayak izini azaltmaya yonelik
taahhutleri dogrultusunda calismalarina devam ediyor. Gelirlerinin %77'si tarima dayali olan Migros,
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surdarualebilir tarim uygulamalarina yonelik calismalar gerceklestiriyor, gida israfiyla mucadele ediyor
ve dongusel ekonomiyi destekleyen ¢ozumler gerceklestiriyor. UNGC imzacisi olan Anadolu Etap,
tlkemizde Surdurdlebilir Tarim ilkelerini olusturan ve uygulayan ilk sirket olarak faaliyetlerine devam
ediyor. Enerji sirketlerimiz, Aslancik ve Paravani'deki yenilenebilir enerji yatinmlarini strduruyor,
dusuk karbonlu ekonomiye gecise katki sagliyor. Attigi her adimin dunyaya ve topluma olan etkilerini goz
onunde bulunduran ve yesil siseli Grunleri vesilesi ile 3 milyon tohum topunu toprakla bulusturmayi
hedefleyen Anadolu Efes ile Anadolu Efes Spor Kullbi is birliginde gerceklesen “Her Sayi +1
Agac Demek” projesiile bu yil 579.930 tohum topu tabiata birakildi. Anadolu Grubu olarak, Anadolu

yersincabi turdnun devamliligina katki saglamak icin bir proje hayata gecirdik ve biyolojik cesitliligin
onemi konusundaki farkindalik calismalarimizi strdurtyoruz.

Isin Yarini deger alanmiz kapsaminda operasyonlarimizi, dijitallesme ve inovasyon eksenlerinde
donusturtyoruz. Lider markalarimizla sorumlu Grun ve hizmetler Uretmek icin calisiyoruz. Kapsayici
ve izlenebilir bir deger zinciri yaratmaya odaklaniyor, guclt kurumsal yonetisim anlayisimizi, etkin
risk yonetimi ile glclendiriyoruz. inovasyon ve girisimcilige verdigimiz énemin simgesi haline gelen
Grubumuzun inovasyon programi Bi-Fikir ile i¢c ve dis paydaslarimizin fikirlerini degerlendiriyor ve
hayata geciriyoruz. Avrupa standartlarina uygun ilk elektrikli aracin ihracatini gerceklestiren Anadolu
Isuzu, dijital donusum ve Endustri 4.0 vizyonu dogrultusunda basariyla hayata gecirdigi Akilli Fabrika
projesiile Uretim kalitesini artirmaya ve inovasyon calismalarina devam ediyor. Garenta, musteri odakli
yaklasimiyla sundugu uygulamalar ve cozumler ile arac kiralama sektorundeki lider sirket olma vizyonu
dogrultusunda calisiyor. ikinciyeni.com, dijital altyapisiyla sektorindeki kilavuz marka konumunu
korurken yeni bayileriyle geleneksel kanallardaki varhigini da guclendiriyor. Anadolu Motor, ciftcilere
yonelik Urettigi yenilik¢i ve ekonomik ekipmanlar ile sorumlu tretim calismalarini surdtruyor. Adel
Kalemcilik, yenilikci bakis acisi ile Urettigi antibakteriyel trun ailesiyle musterilerine fayda saglamaya
odaklaniyor. Kapsayici is modelleri gelistirmeye verdigimiz dnem dogrultusunda Engelsiz Migros
projesiyle engelli ve ileri yastaki musterilerimize ayricalikli hizmetler sunuluyor. Entegre yonetisim
anlayisimizi gclendirmeye devam ediyoruz. AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, CCl ve Migros
ile BIST Surdurulebilirlik Endeksi ve Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeyiz.

insanin Yarini deger alanimiz kapsaminda calisanlarimiz basta olmak lzere tim paydaslarimizla ve
beraberyasadigimiz toplumlarlailiskilerimizin temeline insan odakliyonetim anlayisimiziyerlestiriyoruz.
Anadolu Grubu olarak, Capital Dergisi Kadin Dostu Sirketler 2021 Arastirmasi sonucunda, Kadin
Yonetici Sayisi En Yiksek Grup 6dalini aldik. ISG uygulamalarimizi uluslararasi standartlara uyumlu bir
sekilde yonetiyoruz. Coca-Cola igecek, insan odakli calismalariyla LinkedIn Tirkiye tarafindan Yetenek
Odullerinde En lyi Isveren Markasi 6dultine layik gérildi. Basta sosyal kuruluslarimiz olmak Gzere tim
Grup sirketlerimizle toplumun refahini dustnerek sosyoekonomik kalkinmayr amaclayan calismalar
yapiyoruz. Anadolu Vakfi, yuruttigu toplumsal yatirim programlart ile egitim ve saglik alaninda sosyal
katki saglamaya devam ediyor. Vakfimiz, egitimde firsat esitligi yaratmak icin Turkiye genelinde bugune
kadar 30.000'in Gzerinde ihtiyac sahibi gence burs destegi sagladi. Degerli Ogretmenim Programi ile
185.000'den fazla ogretmene ulasti. 55.240 kisiye 676.328 bedelsiz saglik hizmeti sagladi. Anadolu
Saglik Merkezi, alinan Ust duzey onlemler ve calisanlarinin gosterdigi kosulsuz ozveriyle COVID-19
salgininda nitelikli saglik hizmetini kesintisiz sekilde hastalarina ulastirmaya devam ediyor. Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullibii is birligi ile hayata gecirdigimiz Pembe Top Sahada
projesi, sekizinci yiinda da meme kanseri konusunda farkindalik yaratmayi stirdtrdd. ki EuroLeague
sampiyonlugu elde eden tek Turk takimi olan Anadolu Efes Spor Kullbd, Turk basketbolunun en
cok kupa kazanan takimi olmayi da surduruyor.

Anadolu’dan Yarinlara surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda; ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim alanlarindaki performansimizi daimi olarak iyilestirme vizyonuyla isimizin devamlihgini
sagliyoruz. 2021 yil performansimizi, gelecege yonelik stratejimizi, vizyoner hedeflerimizi paylastigimiz
Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Raporu'muzu paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyorum.
Grubumuzun surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasinda ve raporun hazirlanmasinda emegi gecen
calisma arkadaslarima ve tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Hursit Zorlu
Anadolu Grubu Icra Bagkan!




Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda Anadolu’‘dan Yarinlara

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, Anadolu'yu dunyaya, dunyayr Anadolu'ya baglayan yildiz olma vizyonuyla bugun
19 ulkede, 80'e yakin sirketi, 86 uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 80.000'den fazla calisani ile
faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerjiolmak Uzere 7 sektorde
strddrdyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri
ve Uretim gucu hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigl projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk
itici guclerinden biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia,
Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen
isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok uluslu ve girisimci bir grup olma
misyonu dogrultusunda hareket ediyor.

2021 yili Grup cirosu

82,7 milyar TL

olarak gerceklesirken toplam aktif buyuklagu

111,8 milyar TL o

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultUr-sanat ve turizm
gibi pek ¢ok alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk
Merkezi ve Anadolu Efes Spor KulUbu ile topluma katkilarini duyarllikla gerceklestiriyor.
2019 yilinda olusturdugu Anadolu’dan Yarinlara markasi ile surdurulebilirlik odakl gelecek
vizyonunu ortaya koyan kapsaml calismalar yapiyor. 2021 yili itibariyla ise Anadolu'dan
Yarinlara, Anadolu Grubu'nun strdurulebilirlik stratejisine donustu.

Global markalar ve cok uluslu sirketlerle ortaklik kulturt, markali tuketici Grtnlerindeki
uzmanlhgl, genis bir cografyada gucll bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim
ve guclu kurumsal yonetisim anlayisiyla Anadolu Grubu, faaliyette bulundugu her alanda
surdurulebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli buytmesini devam ettiriyor.
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMiZ |

1
ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiltliri Gzerine kuruludur. Basta calisanlarimiz olmak lizere tiim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu gesitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
blinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biyiitiiriz.

islerimizi ortak akil ile yiiriitir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMIZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygl duyar, fikirlerini onemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir calisma ortami saglamak igin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman 6n planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin ¢alisiriz.

ADIL VE ESITLIKCi BIR YAKLASIMLA iSLERiMiZzi YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tiim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlikgi bir yaklasim
benimser. Higbir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu istleniriz.

GiRiSIMCI RUHUMUZLA YENi'LiéE ONCULUK EDERIZz |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biiyiitmek ve gelistirmek icin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, calisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciiliik etmek igin ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gergeklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iCiN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak icin c¢alisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
cevresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin lizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en oncelikli hedefimizdir.

)
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Grup Sirketlerimiz

Bira Grubu Mesrubat Grubu

Anadolu Efes Coca-Cola icecek

(Turkiye, Rusya, (TUrkiye, Pakistan,
Kazakistan, Gircistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Moldova, Ukrayna) Azerbaycan, Urdiin, Tiirkmenistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Suriye)

Bira, mesrubat, perakende, tarim,
otomotiv, kirtasiye ve enerji
sektorlerindeki faaliyetlerimizi 19
ulkede surdurtyoruz.

Turkiye,  Almanya,  Azerbaycan,
Beyaz Rusya, Gurcistan, Hollanda,
Irak, Kazakistan, Kirgizistan,
KKTC, Moldova, Ozbekistan,
Pakistan, Rusya, Suriye, Tacikistan,
Turkmenistan, Ukraynave Urdin'de
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Migros Grubu Otomotiv Grubu
Migros

(Turkiye, Kazakistan)

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor

3
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Tarim, Enerji ve

Sosyal Kuruluslar
Sanayi Grubu

Anadolu Vakfi
Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, Anadolu Saglik Merkezi
AES Elektrik, Aslancik Elektrik, Anadolu Efes Spor Kullbu
Adel Kalemcilik

Uluslararasi is Ortaklarimiz

Dunyanin  onde gelen markalariyla kurdugumuz ortakliklar ve c¢ok uluslu sirketlerle
gerceklestirdigimiz is birlikleriyle, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde strdurulebilir kalkinmaya
katki sagliyoruz. Uluslararasi ortaklarimizin surdurualebilirlik calismalarini tlkemizde de uyguluyor,
sektorlere onculuk ediyoruz.

i§ ortaklarimiz arasinda AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda,
Honda Marine, Kohler ve Johns Hopkins Medicine yer aliyor.
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EFES

Bira Grubu

1969 yilinda Istanbul ve izmirde kurdugu iki
bira fabrikasiyla basladigl yolculukta kisa stre
icinde pazar lideri olmayr basaran Anadolu
Efes, Uretim hacmi bakimindan Avrupanin
en buytk 5'inci ve dunyanin en buyuk 9uncu
bira" sirketidir. 70'ten fazla ulkeye ihracat
gerceklestiren Anadolu Efes, operasyonlarinin
oldugu ulkelerde 400 milyondan fazla, dunyada
ise milyarlarca tuketiciye ulasiyor. Aralarinda
Turkiye'nin de yer aldigr 6 ulkede (Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Gurcistan, Moldova)
toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Uretim tesisi, 1 serbetci otu isleme tesisive 1 preform uretim
tesisi bulunuyor.

Anadolu Efes, surdurulebilir bir is modeli olusturmayi gelecek nesillere karsi en onemli
sorumluluklarindan biri olarak gortyor. Uc ana odak alani etrafinda belirledigi 2030 hedefleri
cercevesinde calismalarini strdurayor. Sirketin 2030 hedefleri “Cevre icin sifirlyoruz’, “Sosyal
etkimizi artirlyoruz” ve “Firsat esitligi ile glcleniyoruz” ana basliklari altinda toplaniyor. Yaruttugu
calismalarda Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ni (SKA'lar) rehber alan Anadolu Efes, 2010 yilindan
beri Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan raporlama kriterlerini baz alarak
hazirladigl strdurulebilirlik raporu ile calismalarinin sosyal, cevresel, etik, ekonomik boyutlarini
seffaf bir bicimde degerlendirerek kamuoyuyla paylasiyor.

Surdurulebilirlik alaninda onemli kilometre taslarini geride birakan Anadolu Efes, 2011'de
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC), 2014'te The CEO
Water Mandate ve 2015'te Kadinin Guclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles-
WEPs) imzacisi olarak gerek cevresel gerekse toplumsal taahhutlerini uluslararasi boyuta tasid.
2015'ten buglne BIST Surdurudlebilirlik Endeksi'nde, 2017'den beri de dunyanin onde gelen
surdurulebilirlik endekslerinden biri olan FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar Endeksi'nde yer
aliyor. 2018 yiindan bu yana ise Turkiye operasyonlari kapsaminda iklim performansini Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Programi ile paylasiyor.

Icinde bulundugu topluma deger katmayi oncelikleri arasina alan Anadolu Efes, turizmden
tarima, cevreden spora, kultur sanattan girisimcilige bircok alanda sosyal ve kulturel gelisime
katki saglayacak calismalar yarutuyor.

The Barth Report 2020/2021
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Mesrubat Grubu

Coca-Cola igecek (CCl), 30 fabrikasi ile 11 Ulkede
(Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan,  Kirgizistan,  Urdtn,  Tacikistan,
Turkmenistan ve Suriye) faaliyet gosteren Coca-Cola
sistemindeki en dnemli siseleyicilerden biridir.

Tarkiye'nin - ilk ~ GRI Standartlarina  uygun
surdurulebilirlik raporunu yayimlayan CCl, 2008
yilindan bu yana surdurudlebilirlik performansini
duzenli olarak raporlamaya devam ediyor. CCl,
2021 yiinda Turkiye'de FMCG sektortnde bir ilki gerceklestirerek ilk Entegre Faaliyet Raporu'nu
yayimladi. UNGC tarafindan 2013 yilinda hayata gecirilen UNGC 100 Surdurulebilirlik Endeksine
Turkiye'den giren ilk ve tek sirket olmaya devam ediyor. CCl, 2011'den bugune iklim degisikligi
ile muUcadele; 2014'ten bugune ise su yonetimi konusundaki ¢alismalarini CDP'ye raporluyor.
CCl, CDP Turkiye Iklim Liderleri arasinda (¢ kez yer aldi. 2015 yilindan beri BIST Strdurilebilirlik
Endeksi'nde yer alan CCl, uluslararasi MSCI ESG Liderlik, FTSE4Good, ECPI endekslerine dahil
olmaya da hak kazandi. CCl ayni zamanda WEPs imzacisidir.

MiGROS

Migros Grubu

Migros, gida perakende sektorinde Turkiye'de
81 ilde 2.565 magazada ve cevrim ici kanallarda
musterilerine hizmetveriyor.2021 yiinda Turkiye'nin
En Begenilen Sirketleri arastirmasinda 18'inci kez
Ust uste “En Begenilen Perakende Sirketi” secildi.

Surdurulebilirlik alanindaki  cevresel, sosyal ve
ekonomik oncelikleri ve odak konularini Migros
lyi Gelecek Plani cercevesinde takip ediyor. Bu
plan dogrultusunda, iklim degisikligiyle cok yonlu
mucadeleden surdurulebilir tarim ve gidanin korunmasina, saglkli yasamin desteklenmesinden
toplumsal cinsiyet ve firsat esitligine kadar bircok alanda sirketin yol haritasini belirleyerek her yil
GRI standartlarina uygun olarak gelisimini raporluyor. Migros, 2021 Surdurulebilirlik Raporunu
ayni zamanda Entegre Rapor formatinda hazirlad.

insanin Yarini Ekler
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Migros, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne sekiz yil ust Uste giren tek perakende sirketidir. Kurumsal
Yonetim derecelendirme notu 9,67 olan Migros, ayni zamanda Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde de yer aliyor. CDP raporlariyla (¢ kez iklim Liderleri ve bir kez Su Programi Liderleri
arasinda yer aldi. Capital Dergisinin arastirmasinda “Ekolojik Cevreye Duyarlilik’, “Toplumsal
Sorumluluk” ve “Strdurulebilirlik Stratejileri” kategorilerinde ilk 10 arasinda yer aldi.

Tuketici Urtnleri Forumu'nun (Consumer Goods Forum-CGF) yonetim seviyesinde Uyesi olan
Migros, ayni zamanda LEAD Network Avrupa uyesidir ve LEAD Network Turkiye'nin kurulusuna
destek verdi. LEAD Network Avrupa’nin toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi alanindaki CEO
TaahhudU'nun de imzacisidir.

Otomotiv Grubu

1960 yillarda kamyonet Uretimiyle faaliyete basladigimiz otomotiv sektérunde bugun, éncu
kuruluslardan biri olarak Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu Motor ile faaliyetlerimizi
surduruyoruz. Otomotiv Grubu'nda dunyanin onde gelen markalarindan Isuzu, Kia, Kohler,
Honda Gug¢ Urtnleri ve Honda Marine ile is birligi yapiyoruz.

ANADOLU ISUZ2U

Anadolu Isuzu

Otomotiv sektdrunudn ticari ara¢ segmentine odaklanan
Anadolu Isuzu; kamyon, hafif kamyon, midibus, otobus ve
pick-up alaninda Turkiye'nin dnde gelen Ureticilerinden
biri olarak ihracat payini artiriyor. Kuruldugu gunden
itibaren muhendislik faaliyetlerini surdtren sirketin 2009
yilinda tescillenen Ar-Ge Merkezi bulunuyor. Anadolu
Isuzu'nun tasarladigl ve Urettigi araclarin ihrac edildigi
pazarlarin sayisi 45'e ulasti. 2019 yilindan beri surdurulebilirlik raporu yayimliyor. Yeni
pazarlar, urunler, dijital strecler; etkin satis sonrasi hizmetler ve cevresel etkileri azaltiimis
urtnler; dizel, CNG, elektrikli ve otonom araclar uzerinde yaptigi calismalarla strdurulebilir
buyumesine devam ediyor. Anadolu Isuzu, Avrupa'da duzenlenen Sustainable Bus Award
organizasyonunda, Kendo CNG araci ile Intercity segmentinde Yilin Surdurulebilir Otobusu
(Sustainable Bus of Year 2022) odulune layik goruldu.

Dijital dontstm ve Endustri 4.0 vizyonu odakli calismalarini strduren Anadolu Isuzu,
Akilll Fabrika projesini hayata gecirdi. Akilli Fabrika projesi, “Terzi Usulti imalat”in yarattig)
degiskenlik ve getirmis oldugu cesitlilige bagl olusan karmasik Uretim akisinin ve genis
Uretim alanlarinin yonetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile saglarken, kisisellestirilmis Grun Uretimi
ile ilgili ttm bilgilerin operatdrlere ulastirilmasini da nesnelerin interneti (I0T) destegi ile
sagliyor. Akilll Fabrika projesi, kiresel IDC organizasyonunda “inovasyon” kategorisinde
Yilin En iyi inovasyon Projesi (Best Innovation Project of the Year) ddultine layik gorildu.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Celik Motor

Celik Motor; bunyesinde bulunan Kia, Garenta, MOQV ve ikinciyeni.com markalarinda,
sahip oldugu otomotiv tecrtbesini dijital ekosisteme uygun is surecleriyle birlestiriyor.
2001 yihndan buglne Guney Koreli Kia markasini Turk kullanicisiyla bulusturan Celik
Motor, distributor olarak Turkiye'ye getirdigi diger markalardan edindigi deneyimle Kia'yi
sektorde 6nemli bir konuma getirdi. Kia, bugun 48 yetkili satis noktasi ve 46 yetkili servisiyle
Turkiye'deki faaliyetlerini strdururken, otomotiv sektorunun gundeminde olan alternatif
yakitli otomobiller konusunda da calismalarina devam ediyor.

Celik Motor, 20001 wyillarda otomotiv ekosisteminin degisim ve yenilik ihtiyaclari
dogrultusunda adimlar atti. 2014 yilinda Turkiye'nin ilk %100 yerli sermayeli kurumsal arag
kiralama markasi Garenta'yl kurdu. MOOV markasiyla Turkiye'de arac paylasimi sektérunde
ilkleri gerceklestiren Celik Motor, ikinciyeni.com markasiyla da ikinci el ara¢ sektérunde
referans noktasi oldu. ikinciyeni.com, gecmise donuk gercek satis verilerini internet

sitesinde paylasarak ikinci el otomobil sektortnun trendlerini gosteren bir dijital platforma
donustu.

| ANADOLU
MOTOR

Anadolu Motor

50 yili askin motor uretim ve pazarlama tecrubesiyle sektorin oncu sirketlerinden
olan Anadolu Motor, kendi markasi Antor ile tek silindirli dizel motorlarin Gretimini
gerceklestiriyor. Uretim ve ihracatini gerceklestirdigi
capa makineleri, motopomplar, benzinli ve dizel
motorlu jeneratorleri kapsayan genis Urdn portfoyunu
Antrac markas! ile sunuyor. Anadolu Motor ayrica,
distributorlGgunt yaptigi Kohler dizel motorlari ile
sanayide, Honda Gug¢ UrUnleri ile bahce ve endustriyel
urtn grubunda, Honda Marine distan takma deniz
motorlart ve 4XC Dizayn Ranieri tekneler ile denizcilik
sektorunde faaliyet gosteriyor.

Ekler

17



Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda Anadolu’dan Yarinlara Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
PARAVANI RAFS @ASLANCIK

=N—>=>HEPP ELEKTRIK URETIM A_S.
Tarim, enerji ve kirtasiye sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, AES
Elektrik, Aslancik Elektrik ve Adel Kalemcilik, TUrkiye ve komsu Ulkelerde urun ve hizmetlerini

Enerji Sirketleri
sunuyor.

ANADOLU ETAP

Anadolu Etap

Tarkiye'nin - en  buyuk taze meyve
yetistiricisi ve meyve suyu konsantresi
Ureticisi Anadolu Etap; Anadolu Grubu ve
Ozgorkey Holding ortakhigiyla Glkemizin
ve dunya pazarlarinin kaliteli taze meyve
ve meyve suyu ihtiyacni  karsilamak
Uzere faaliyet gosteriyor. Turkiye'de tarim
sektorinde Surdurdlebilir Tarim ilkelerini
olusturan ve is sureclerinde uygulayan
ilk tarim sirketi olan Anadolu Etap, 30 bin
dekar alan Uzerine kurulu yedi ciftligi, 5 milyon meyve agaci, U¢ meyve suyu fabrikasi ve
bir paketleme tesisi ile tarimin ve tarima dayali endustrinin gelisimine onculuk ediyor.
Kalite standartlarina uyan ve Surdurdlebilir Tarim ilkeleri'ni uygulayabilecegi ciftcilerle is
birligi yapiyor. Anadolu Etap, taze meyve ve meyve suyu konsantresi trtunlerinin %70'ini
Uzak Dogu'dan Avrupa’ya ve ABD'ye uzanan genis bir cografyada 65'in Uzerinde Ulkeye
ihrac ediyor.

UNGC imzacisi olan Anadolu Etap, GRI standartlarina uygun tcuncu surduarulebilirlik
raporunu yayimladi. Toplumsal deger yaratma sorumluluguyla tarimsal is gucunun
nitelikli hale getirilmesine, toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmayi destekleme
hedefiyle kadinlarin ekonomiye katilimini artirmaya ve egitimde firsat esitligi ilkesiyle
cocuklarin egitimine katkida bulunmaya yonelik surdurulebilir programlar hayata

geciriyor.
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Enerji sektorindeki operasyonlarini Turkiye'de Aslancik
Elektrik Uretim (Aslancik HES), GUrcistan'da ise Georgia
Urban Enerji (Paravani HES) sirketleriyle yUruttyor.
Ayrica, Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari sirketi altinda,
GUrcistan'in Shida Kartli bolgesinde yer alan ve proje
gelistirme sUreci devam eden ruzgar enerji santrali
(Taba LLC sirketi) bulunuyor.

Anadolu Grubu, Dogan Grubu ve Dogus Grubu ile birlikte hayata gecirilen 120 MW
kurulu guce sahip Aslancik HES projesi Mart 2014'te faaliyete basladi ve 2021 yilinda
201 GWh elektrik enerjisi Gretti. Uretilen elektrigin satisi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda gerceklesti. Gurcistan'da bulunan
90 MW kurulu guctndeki Paravani HES projesi kapsaminda ise 2021 yilinda 338 GWh
elektrik enerjisi Uretildi ve uretilen tum elektrik enerjisi GUrcistan sistem isletmecisine
satildi. Gurcistan'da 20 MW kurulu glcte olmasi planlanan Ricoti Ruzgar Enerji Santrali
projesi, Taba LLC tarafindan gelistiriliyor.

o

ADEL

Adel Kalemcilik

1969 vyilinda dunyaca unli yazim ve boyama
malzemeleri Ureticisi Faber-Castell is birligi ile kurulan
Adel Kalemcilik, 1995 yilinda bu is birligini ortakliga
donusturdu. Tarkiye’nin ve yakin cografyanin en buytk
kirtasiye urtnleri Ureticisi olarak 40'n Uzerinde ulkeye
ihracat yapiyor. Adel Kalemcilik, kuruldugu gunden
buglne tum calismalarini, paydaslarina ve topluma -
fayda saglama amaci ile gerceklestiriyor ve surdurulebilir projelere destek veriyor.
Ozuinde barindirdigr “iyilik” degeri ile lyilik ASaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi altinda
cok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi yurutuyor.
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Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile egitim, saglik ve spor

alanlarinda topluma katki saglamak icin calisiyoruz.

oY

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Vakfi, 1979'dan bugune egitim ve saglik
alanlarindaki desteklerine devam ediyor. Egitim
alaninda bugune kadar 81 ilde 30 binin Uzerinde
burs verdi. 50'nin Uzerinde egitim kurumu, yurt,
spor salonu, hastane ve saglik ocagl yaptirdi.
55 binden fazla ihtiya¢ sahibine, 680 bine yakin
bedelsiz saglk hizmeti saglad.

ANADOLU"’

In Affiliac vith
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saghik Merkezi

Anadolu’dan Yarinlara

Amerika Birlesik Devletlerinin en onemli saglik
kuruluslarindan Johns Hopkins Medicine is birligi ile

2005 yilindan bu yana saglik hizmeti sunan Anadolu
Saglik Merkezi, AnadoluVakfrninbiriktisadiisletmesidir.
Anadolu Saglk Merkezi, 65'ten fazla Ulkeden gelen
hastaya dunya standartlarinda saglik hizmeti sunuyor.

Merkez, kuresel saglk hizmetlerinde altin standart
olarak kabul edilen Joint Commission International (JCI)

Akreditasyonu, Avrupa Kanser Enstituleri Birligi (OECI)
Akreditasyonu ve Planetree insan Odakli Bakim Altin Akreditasyonu'na sahiptir. Anadolu
Vakfi ile yarutulen sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla her yil ihtiyac sahiplerine duzenli

ve belirli bir oranda bedelsiz saglik hizmeti sunuyor.

Capital Dergisinin gerceklestirdigi “Is Dinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
Anadolu Saglik Merkezi, saglik sektortnde en begenilen 3 hastaneden biri oldu.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Anadolu Efes Spor Kulubi

1976 yilinda kurulan ve Turkiye'de basketbolun
kitlelere yayllmasinda ve sevilmesinde dneml
rol oynayan Anadolu Efes Spor Kultbu, Turk
basketbolu adina bircok basariya imza atarak
ilklerin takimi olmayi basardi. Turkiye takim
sporlari tarihinde ilk Avrupa kupasini kazanan
ve Turk basketbolunun en ¢ok kupa kazanan
takimi olan Anadolu Efes Spor Kulubi'nin 2

EurolLeague sampiyonlugu, bir Kora¢ Kupasl, 15 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu, 12
Turkiye Kupasi sampiyonlugu, 12 Cumhurbaskanligl Kupasi sampiyonlugu ve 2 Genclik ve

Spor Genel Mudurltgu (GSGM) Kupasi sampiyonlugu bulunuyor.

Gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile spor basta olmak Uzere, egitim ve saglik

alanlarinda deger yaratiyor.
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2021 Gelismeleri

Anadolu’dan Yarinlara surdurulebilirlik stratejimiz cercevesinde deger alanlarimizi belirledik ve vizyoner hedeflerimizi acikladik. Doganin, isin, insanin yarini i¢in buginu iyilestiriyoruz.
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Sera gazl yogunlugunu Enerji yogunlugunu Tehlikeli ve tehlikesiz Su yogunlugunu Geri kazanip tekrar Cevre alanina yaklasik Is Diinyasi Plastik
kapsam 1 ve 2'de %31 azaltarak* atiklarin yaklasik yaklasik %40 kullandigimiz 3 kat daha fazla Girisimi'ndeki
0 * % ' * ; 0 3 *
%24 azaltarak 0,031 kWh/TL 08.9“urj'u - azaltarak | su miktarini %26 blitce ayirarak faaliyetlerimiz kapsaminda
0,016 kg coe/TL olarak gerceklestirdik. geri donusturduk, 0,352 m3/bin TL arttirdik.* 129 milyon TL AG Anadolu Grubu Holdin
arak Westirdik geri kazandik veya olarak harcama ve &
olarak gerceklestirdik. . olarak ve Grup sirketlerimiz
kompostladik. gerceklestirdik. yatirnm yaptik. P
Anadolu Efes, CCl ve Migros ile
plastik azaltim taahhutleri verdik.
. e g SO
isin Yarini ] & el @
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Toplam gelirlerimizi AG Anadolu Grubu Holding SAHA Kurumsal Dijitallesme, Ar-Ge ve Surdurdlebilirlik odakli %80 yerel Bi-Fikir inovasyon
%33 artirarak* olarak ve Grup §|rketler|m|z Yonetim ve -Kred| inovasyona %19,5 Ar-Ge yatinmlarimiz olmak (izere programimiz kapsaminda
82,7 milyar TL Anad.olu Efes, Coca-Cola Igecek Derecelendirme daha fazla 26,8 milyon TL ile 20.000'in gelistirilen fikirlerden
seviyesine Ulastk ve”l\/||gr.c.)s |.|.e BIS:T . notumuz 9,52 biitce ayirarak* tim Ar-Ge yatirim ve Gizerinde 5.938 hizli uygulama ve
Toplam aktif Surdarulebilirlik oldu. 152,25 milyon TL harcamalarinin tedarikciyle 2.177 projeyi hayata gecirdik.
bquklugumUZ, %53 EndEkSI'nde I§Iem yatlrlm yaptlk %1 8,ini O|U§turdu. §a||§|yoruzl Programa katilan yak|a§|k her
artarak™ yaklasik gérmeye devam bes fikirden bir tanesini
TL oldu. ediyoruz. gerceklestirerek Urettigimiz deger,
&3 i\ii 7 yiida 780 milyon TLYi ast..
=i
Topluma fayda Kadin calisan Calisanlarimizin Kuresel duizeyde Tum kademelerde Galizan bagina Galiganlarimiza kisi bag!
saglamak amaciyla oranimiz %34, %41 30 yas yUrittigimiz kadin ve erkek maas 53 saat 2,76 saat olmak lzere
{]UrUttugUr&Uz erkek calisan altindadir. operasyonlarda, oranlar|m|z|| pday|a§t|k. olmak tzere yaklagik 180.184 Kisi*saat
ayirseverli 3 Grup genelinde i isi* .
s oranimiz %66 36 ulkeden peenenee 3.5 milyon kisi*saat | isg agitimi verdi
calismalanimiz oldu. calisanimiz esit ise esit Ucret egitim verdik.
icin yaklasik bulunuyor. prensibi ile Gcretlendirme
346 milyon TL streclerini yuritiyoruz.

harcama yaptik.
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Dogal Afetlerde Toplumsal Dayanisma

Ulkemizin bircok bolgesinde yasanan ve ekosistemi tehdit eden
orman yanginlarinin ve sel felaketinin ilk anindan itibaren topluma
destek olmak icin calistik. Hep birlikte yarinlari guzellestirecegimize
olan inancimizla Grup sirketlerimiz ile birlikte zarar goren bolgelere
destek olduk.

Anadolu Efes, Ulkemizde yanginlarin basladig ilk ginden itibaren
afet bolgelerini ve yangindan etkilenen tum canlilari yakindan takip
etti, en hizli sekilde organize olarak yardim ¢agrilarina yanit vermeye
calisti. llkolarakilgilikamu kurumlar, yerelyonetimler, belediyeler, sivil
toplum kuruluslari ve is ortaklariyla yakindan calisarak acil intiyaclari
tespit etti. Afet bolgelerindeki sogutucu ihtiyacini karsilamak igin
calisti, Manavgat ve Marmaris'e sogutucu tirlarini yonlendiren ilk
sirket oldu. Adana, Mersin, Bodrum ve Milas'ta da sogutucu dolap
ve semsiyeleri, yangin koordinasyon merkezlerine ulastird. ilave
olarak bolgedeki en acil ihtiyaclardan olan maske, sapka ve Isiya
dayanikli eldivenleri afet bolgelerine gonderdi. Elektrik intiyaci olan
Milas ve Marmaris'e telefonlarin sarj edilebilmesi, sogutucularin
calistinlabilmesiicin 2 adet solar panel gonderimi saglad.

HAYTAP'In  hayvanlar i¢cin  kurdugu sahra cadirlarina ilaclarin
muhafazasi icin gerekli sogutucu destegini sagladi. Cesitli
bolgelerdeki yem ihtiyaclari icin calismalara devam etti. Yaralari
simdiden sarmak, gur ormanlara kavusabilmek icin de Ecording ile
yanginlardan énce baslattigi Tabiatimiz Ozel projesiyle taahhit ettigi
2 milyon tohum topu atisini +1 milyon arttirarak 3 milyona c¢ikardi.

Ahbap Dernegi, yanginda kaybettigi eviyle sosyal medyada haber olan
bir vatandasin evini yeniden yapacagini acikladiktan sonra Anadolu
Efes Gonulltleri'nin de katkilariyla 100.000 TL yardim yapild.

Coca-Cola icecek, yangin felaketlerinin ilk giiniinden itibaren Bodrum, Koycegiz, Marmaris,
Manavgat bolgelerine belediyeler ve Kizilay araciligiyla urun, sogutucu, semsiye destegi verdi.
Ayrica sogutucu tirlarini, Bodrum ve Isparta basta olmak Uzere yangin bolgelerine ulastirdi.
HAYTAP Manavgat Sahra Hastanesi gonullUlerine icecek destegi gonderdi. Coca-Cola Turkiye
sistemi olarak Ege Orman Vakfi is birliginde 50.000 fidanlk Hatira Ormanlari hayata gecirildi.

Anadolu’dan Yarinlara

Grup sirketlerimizle birlikte orman yanginlarinin ve sel felaketinin
ilk anindan itibaren zarar goren bdlgelere destek olmak igin ¢alistik.

AFAD Koordinasyon Merkezleri ve Kizilay ile iletisime gegtik.
ihtiyaglar kapsaminda gerekli destegi sagladik.

Sogutucu dolap ve ganta

(n! \ Saglik ve hijyen malzemesi @) by el T e
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yanmaz kiyafetler, maske ve sapka

=

R
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]

Kizilay‘a nakdi yardim

Hayvan dostlarimizin ihtiyaglarini diislindiik.
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G) Yem gOnceni ( ﬁ muhafazasi i¢in sogutucu destegi

Gelecegi yesillendirmek igin agaclandirma calismalarina katki sagladik.

(Q\ Ecording is birligi ile 1 milyon f;;‘i\l Grup sirketlerimizden, TEMA ve
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isin Yarini insanin Yarini

Migros, yanginlarin yasandigr ilk saatlerde tum bolgelerdeki AFAD
Koordinasyon Merkezleri ile iletisime gecerek su ve buz, hijyen
malzemesi, acil gida ve icecek gibi ihtiyac Urdnleriniilgili yerlere birkag
saaticerisinde sevk etti. Bunun yaninda bolgelerdeki magazalarindan
anlik intiya¢ duyulan drtnleri temin etti. Ayrica, sogutuculu tir, yangin
hortumu gibi cesitli teknik ekipmanlari da ihtiya¢ duyulan bolgeye
ilgililerden temin ederek ulastirdr.

Yangindan etkilenen vatandaslar ve canla basla ¢alisan ekipler icin
Cokertme, Mazi, Turung, Orhaniye, Manavgat - Gundogmus guneyi
ve Tasagll tarafl, Isparta Sutculer bolgelerinde de takip calismalari
yaptl ve buralara destek verdi.

14 yildir Ege Orman Vakfi araciligr ile yanmis ve tahrip olmus alanlarin
agaclandirma calismalarricin bugune kadar yarim milyonun uzerinde
fidan diken Migros, buradan edindigi tecribe ile bilimsel veriler
Isiginda gerekli agaclandirma calismalarini takip ediyor.

Anadolu Isuzu, Kia Turkiye, Anadolu Motor, Anadolu Etap,
Adel Kalemcilik, McDonald’s ve Anadolu Saglhk Merkezi, her
bir calisani adina TEMA Vakfrna fidan bagisinda bulundu. Ayrica
Anadolu Isuzu, her bir bayisi ve yetkili servisi adina; Adel Kalemcilik
ise bayileri, bayi calisanlari ve tedarikcileri adina TEMA Vakfi'na fidan
bagisi yapti. ikinciyeni.com, Agustos ve Eylul aylarinda internet
sitesi Uzerinden alinan ve satilan her arac icin; Garenta, 1-7 Agustos
tarihleri arasinda yapilan her kiralama icin, MOOV, 31 Temmuz'da
yapilan her kiralama icin TEMA VakfI'na bir fidan bagisladi. MOQV,
sponsor oldugu bir programin gelirini, yangindan zarar goren
hayvanlarin tedavisi icin HAYTAP'a bagisladi.

Anadolu Isuzu, yangindan etkilenen canlilarin yaralarini sarmak amaciyla calisanlarinin

Coca-Cola Vakfindan alinan fon, etkilenen bolgelere aktarildi. Ayrica Karadeniz'de yasanan sel

felaketi sonrasinda Kizilay'a bagis yapti.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

destegiyle bagis toplayarak Ahbap Dernegi, HAYTAP ve Angel's Farm barinagina destek verdi.
Karadeniz bolgesindeki sel felaketinden etkilenen vatandaslar icin calisanlarinin destegiyle
toplanan bagislarla gida yardimi yapti. Kia Tarkiye, 250 adet tibbi yardim setini yangin
bolgelerine ulastirildi. McDonald’s, afet bolgelerine yiyecek, icecek, sogutucu tir ve buz
gondererek calismalara destek oldu.
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ANADOLU’DAN
YARINLARA

Yarin icin bugunu iyilestir

Doganin, isin, insanin yarini igin
bugunu iyilestiriyoruz.
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Doganin, isin, insanin yarini i¢cin buginu iyilestiriyoruz.

Yarini iyilestirebilecegimiz gun, bugtn. Sudrdurulebilirlik dondsumundn  yolu,
dontstmun, bugunun hareketi oldugunu fark etmek. Yarinlari iyilestirecek yeni
aliskanliklara hayat vermek, pozitif degisimi hedeflemek ve harekete gecmek. En
kicuk hareketin, hepimizin katiimiyla bUyUyerek dunyay degistirecegini bilmek. Bu
farkindalikla, degisimin onculeri arasinda yer aliyor, yarinlar icin bugtnu iyilestiriyoruz.

Koklerimizden beslenerek dunya ile uyum icinde ¢alisiyoruz, Anadolu ve ddnya arasinda
kopru kuruyoruz.

Uzerinde yasadi@imiz toprakla, Uretip gelistirdigimiz isimizle, amag birlig§imiz olan
topluluklarla bagimizi glclendiriyoruz. Kuresel dusunUp yerel hareket etme yetimizle
Anadolu ve dunya arasinda kopru kurarak yarinlara, bugtinden iyilik tohumlari ekiyoruz.

Kolektif hareketin bir parcasiyiz. Sarddrdlebilir yarinlar icin bugdnd iyilestiriyoruz.

Surdurdlebilirlik dontistmunun, ttm dunyada her gecen gun daha vazgecilmez hale
geldiginin farkindayiz. Dunyanin ve toplumlarin yarinini iyilestirecek anahtar kavramin,
“surdurulebilirlik” oldugunu biliyoruz. Yeni yUzyilin dinamikleriyle hizla degisen beklenti
ve ihtiyaclari yakindan izliyoruz.

KUresel degisimi dngorerek yillardir faaliyet gosterdigimiz bolgelerde cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda ortak deger yaratiyoruz. Suregelen ¢calismalarimizi yeni hedeflerle
ileriye taslyoruz. Surdurulebilirlik odakli stratejik donusumu hayata geciriyoruz. Biz
donusurken, dokundugumuz her bir toprak parcasi, her bir is ve her bir hayat bizimle
donusup iyilessin, guclensin istiyoruz. “Anadolu’dan Yarinlara” stratejimizle bugun, var
oldugumuz her yerde daha surdurulebilir “yarinlara” ulasmak icin ¢alisiyoruz. Doganin,
Isin, Insanin “yarini” icin bugtini iyilestiriyoruz.

"Anadolu’dan Yarinlara” stratejimizle bugin, var oldugumuz her yerde daha sdrddrdlebilir
“varinlara” ulasmak icin calisiyoruz. “Yarin icin bugdnd iyilestir” vizyonuyla faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Hazirladigimiz sdrddrdlebilirlik stratejisi tasariminin odagina diinyamizi
koyduk. Onu cevreleyen deger ve odak alanlarimizla tim ekosisteme katki sagladigimizi
ifade ediyoruz. Ddnyanin limitlerinin ve yarin icin zamanin éneminin farkindayiz. Doganin
Yarini, isin Yarini ve insanin Yarini deger alanlarimiz ile dokundugumuz her bir toprak
parcasi, her bir is ve her bir hayat bizimle déndsup, iyilessin, glclensin istiyoruz. Odak
alanlarimizla ise giines sistemindeki her bir gezegen gibi deger alanlarimizin etrafinda
uyum icinde var olup ortak deger uretiyoruz. Kuresel dusdndp yerel hareket etme yetimizle
Anadolu ve diinya arasinda képru kuruyoruz.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Anadolu’dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini
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Yarin i¢in bugunu iyilestir

Yarin igin
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Yonetisim

Net Sifir

Yarin igin
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INsanin var™
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Stratejik Deger Alanlari, Odak Alanlari ve Hedefler
Doganin Yarini

Doganin yarini i¢in buguni iyilestiriyoruz.

Doganin yarini icin harekete gecebilecegimiz gun, bugun. Faaliyet gosterdigimiz her ulke ve
alanda bu farkindalikla calisiyoruz. isimizi, doganin bize sunduklari sayesinde devam ettirdigimizin
bilincindeyiz. insan ve doga arasindaki en temel iliskinin, kaynaklarin stirekli degisimi ve paylasimi
oldugunu biliyoruz. Buglinumuzu iyilestirecek tohumlar ekiyor, dogaya duydugumuz sevgi ve
sayglyl isimize tasiyoruz. Isimizin devamlilig, birlikte yasadigimiz toplumlarin refahi ve gezegeni
paylastigimiz tum canllarin yasam hakki icin “Doganin Yarini’ni koruyoruz. Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere uluslararasi
taahhutlerin rehberliginde ilerliyoruz.

Doganin yarinini iyilestiren somut ¢ozumler uretiyoruz:

Iklim krizi ile mUcadeleye katki sagliyoruz. Yarin igin net sifir olma prensibi ile dustik karbonlu
uretim modellerini tesvik ediyoruz. Su basta olmak Uzere kullandigimiz tim ham maddeleri
sorumlu sekilde tedarik ediyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari ekonomiye yeniden
kazandiriyoruz. Yarin igin su déngusunu koruyoruz; gelecegimiz icin kesintisiz akis saglayabilme
hedefiyle calisiyoruz. Su kullaniminin azaltiimasina ve yeniden kullanilmasina yonelik calismalar
yapiyoruz. Yarin icin dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Atik yonetimi surecinde dogrusal
tuketim yerine atik Uretimini azaltmayi, donusttrmeyi ve yeniden degerlendirmeyi benimsiyoruz.
Yarin igin tarimi destekliyoruz. Bugunun ve gelecegin sektord olarak gorduguimuz tarimin
donusumu icin calisiyoruz. Portfoyumuzde onemli paya sahip tarim Urtnlerinin daha yenilikci
ve fayda odakli yontemlerle Uretilmesi icin deger zincirimizdeki treticilerin onarici ve yenileyici
tarim uygulamalarina gecisini destekliyoruz. Yarin icin biyogesitliligi koruyoruz. Faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini azaltan; tim ekosistem ve yasam formlarinin ¢esitliligini koruyan
projeler gerceklestiriyoruz.

Yarin i¢in Net Sifir: “Déniisiim icin ¢6ziimiin parcasi ol.”
Net sifir c6zim hareketinin parcasiyiz.

Iklim krizinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini derinden hissediyoruz. Bu etkileri
lyilestirmekicin, bugtin harekete geciyoruz. Yarin icin net sifir olma prensibiyle iklim krizine
yonelik mucadelemizde sera gazi emisyonlarini kademeli olarak azaltiyoruz. Yarinicin, net
sifir czum hareketinin bir parcasi olmaya devam ediyoruz.

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Yarin icin Su Dongiisii: “ilerleme, akisi siirdirecek yeni yollar bulmakla
mumkun.”

Su kaynaklarini etkin kullanmak icin inovatif coziimler gelistiriyoruz.

Dogal kaynaklar Uzerinde artan baski, bugun ve gelecekte kaynaklarimizin devamliligini riske
atiyor. Bu bilincle yarin icin su dongusu prensibini isimize entegre ediyoruz. Bu riski ydonetmek
icin kaynaklarin sorumlu sekilde kullanimini tesvik ediyoruz. Yarini iyilestiren inovatif coztmler
gelistiriyoruz. Su kaynaklarinin etkin kullanimi igin, dretim sureclerinde kullanilan su miktarinin
azaltilmasi ve geri kazanilmasina odaklaniyoruz. Yarin icin yenilikci ¢ozumler Ureterek su
dongusunu koruyoruz.

Yarin icin Déngiisel Ekonomi: “Yarin icin kaynagimiz, bugiinkii adimlarimiz.”

Uriin déngiisiniin devamhligi icin, déngiisel ekonomi yaklasimiyla ¢éziimler
uretiyoruz.

Dongusel ekonomiyi destekleyen somut ¢ozumleri bugln Uretiyoruz. Atiklarin geri donusumu
ve yeniden kullanimiyla ekonomiye kazandiriimasini saglayacak uygulamalar sunuyoruz. Deger
zincirimiz boyunca bu yaklasimi benimsiyor ve tesvik ediyoruz. Yarin i¢in somut ¢ozumler
Ureterek dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Yarin icin Tarim: “Topragin saghg, gelecegimizin teminati.”
Yenileyici ve onarici tarimla kaynaklarimizi koruyor ve iyilestiriyoruz.

Buglnun endustriyel tarim uygulamalari toprak saghgini etkiliyor ve iklim degisikligi Gzerinde
onemli bir rol oynuyor. Bu bilin¢le, yarin icin tarim prensibini benimsiyoruz. Yenileyici ve onarici
tarim uygulamalari hayata geciriyoruz. Topragin yenilenmesine, toprak sagliginin ve biyolojik
cesitliligin artirnlmasina, su dongusunun ve ekosistemin iyilestiriimesine, topragin karbon
tutma kapasitesini artirmasina ve bu sayede iklim degisikligiyle mucadeleye katki sagliyoruz.
Yarin icin kaynaklarimizi koruyor ve iyilestiriyoruz.

Yarin icin Biyocesitlilik: “Ekosistemde cesitlilik, yasam icin bir gereklilik.”
Biyocgesitliligi korumak ve kiiresel riskleri azaltmak icin calisiyoruz.

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem tahribati, bugin 6ne cikan kuresel riskler arasinda ilk
siralarda yer aliyor. Bu bilin¢le, yarin icin biyocesitlilik prensibini isimizin odagina koyuyoruz.
Biyocesitliligi korumak icin Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi gerekliliklerine

uygun adimlar atiyoruz. Faaliyetlerimizin dogal yasam uUzerindeki etkisini azaltarak tum
ekosistem ve yasam formlarini guvence altina alan uygulamalar gelistiriyoruz. Yarin icin

kuresel riskleri azaltma hedefiyle calisiyoruz.
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isin Yarini

Isin yarini icin bugiinii iyilestiriyoruz.

Isin yarini icin harekete gecebilecegimiz glin, buglin. Genis bir cografyada bu bilincle faaliyet
gosteriyoruz. Kuresel markalarla ve cok uluslu sirketlerle ortakliklar kuran, Turkiye ekonomisinin
en buyuk itici glclerinden biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin bayuklugtnun farkindayiz.

Isin yarinini iyilestiren somut ¢coztmler Gretiyoruz:

“isin Yarini"ni glivence altina almak; is ortaklari, tedarikciler, musteriler, yatirrmcilar ve kamu
kurumlarinin beklentilerine yanit vermek icin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda fayda
saglayan yatirimlar yapiyoruz. Yarin igin dijitallesme ve inovasyon prensibiyle calisiyor,
firsatlari ongorerek ilerliyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek isimize entegre
ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini hiz kesmeden strduruyoruz. Dijital donusume
oncultk ediyor ve girisimciligi destekliyoruz. Deger Uretmeye ve fark yaratmaya inaniyoruz.
Yarin i¢in lider markalar yaratma prensibiyle, tuketici drtnlerinde uzman ve lider
markalarimiz ile musterilerin degisen ihtiyaclarini karsiliyor, masteri odakli ¢ozumler
Uretiyoruz. Yarina biraktigmiz tek izin, Urettigimiz deger olmasini hedefliyoruz. Yarin
icin sorumlu Uretim prensibiyle tedarik zinciri boyunca cevresel ve sosyal standartlarin
saglanmasina, sundugumuz urun ve hizmetlerin uluslararasi kalite standartlarinda olmasina
oncelik veriyoruz. Kapsayici olmanin hepimiziileri tasidigini biliyoruz. Yarin i¢in kapsayicilik
prensibiyle, deger zinciri boyunca daha kirilgan kesimler dahil tum paydaslarimizin
guclenmesine, refahlarinin artmasina ve ortak deger uretmeye odaklaniyoruz. Yarin igin
entegre yoénetisim prensibiyle; portfoyumuzu yonetirken ve yatirim kararlari alirken,
cevresel, sosyal ve yonetisimin risk ve firsatlarini gbzetiyoruz.

Yarin icin Dijitallesme ve inovasyon: “Firsatlari éngérenler, yarini tasarlar.”

Surdurilebilir is anlayisimizla teknolojik gelisime oénculik ediyor, girisimciligi
destekliyoruz.

Bugunun teknolojik gelismeleri, is dunyasi icin risk ve firsatlari beraberinde getiriyor. Bu
farkindalikla, yarin icin dijitallesmeyi isimizin odagina koyuyoruz. Dijitallesme ve inovasyon
ekseninde donusturdugumuz is anlayisimizla, firsatlari degerlendirerek, paydaslarimizin ve
yarinin beklentilerini karsilayan yenilik¢i Gruin ve hizmetler gelistiriyoruz. Teknolojik gelismeleri
is sureclerimize entegre ederek verimliligi artiriyoruz. Kurum icinde ve disinda girisimciligi

destekliyoruz. Yarmn i¢in sinirlari asmaya, firsatlar yaratmaya devam ediyoruz.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

Yarin icin Lider Markalar: “Deger uretirsen, fark yaratirsin.”
Musteri odakli ¢6zimlerle, fark yaratan deneyimler sunuyoruz.

Bugln sirketlerin rekabet guclerini devam ettirebilmelerinin yolu, musterilerini daha lyi
anlamalarindan geciyor. Bu anlayisla, yarin icin lider markalar prensibini benimsiyoruz. Lider
markalarimizla musterilerin hizla degisen ihtiyaclarini yakindan izliyoruz. Dijitallesmenin
gucuyle musteri odakli ¢cozUmler Uretiyoruz. Yarin icin, katma degerli Urun ve hizmetler
sunmaya devam ediyoruz.

Yarin i¢cin Sorumlu Uretim: “Yarina biraktigin iz, yarattigin deger olsun.”
Sorumlu uriin ve hizmet gelistirmeyle, sorumlu deger zincirine katki sagliyoruz.

Yarinin is dunyasinda, tedarik ve Uretim sureclerinin her adiminin izlenebilir olmasi ve sorumlu
sekilde yonetilmesi kritik 6neme sahip. Sorumlu Urun ve hizmet gelistirmenin ilk adiminin
sorumlu deger zinciri yonetimi oldugunu biliyoruz. Yarin icin sorumlu uretim prensibiyle
calisiyoruz. Tedarikgilerin, belirledigimiz cevresel ve sosyal standartlara uyum saglamasina
oncelik veriyor, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki gelisimlerini destekliyoruz.
Tedarik zincirinde standartlarin saglanmasini, sorumlu drun ve hizmetlerin oranini artirmayi
amaclyoruz. Yarin icin, sorumlu deger zincirine katki sagliyoruz.

Yarin igin Kapsayicilik: “Kapsayicilik hepimizi ileriye tasir.”
Paydaslari kapsayarak kalkiniyor ve birlikte guicleniyoruz.

Buglnun is dunyasinin, yerel sosyoekonomik kalkinmadaki kritik roluntn farkindayiz.
Yarin icin kapsayicilik prensibiyle ilerliyoruz. Genis deger zincirimizdeki tim paydaslarimizi
kapsayarak birlikte guclenmeyi amaclyoruz. Yarattigimiz ekonomik degerle, tedarik
zincirimizdeki kirilgan gruplarin da guclenerek ekonomik sistem icinde kalmalarini ozellikle
onemsiyoruz. Yarin icin birlikte guclenme hedefiyle calisiyoruz.

Yarin icin Entegre Yénetisim: “Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu ol.”
Kurumsal yonetisim anlayisimizi, etkin risk yonetimi ile gliclendiriyoruz.

Bugun sirketlerin dinyadaki gelismelere uyum saglayabilmesi, oncelikle giclu bir kurumsal
yonetisim anlayisina sahip olmalarindan geciyor. Yarin icin is anlayisimizda entegre
yonetisim ilkelerine sadik kaliyoruz. Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkeleri
Uzerine kurulu kurumsal yonetisim anlayisimizi, risk yonetimi ile gu¢lendiriyoruz. Finansal
ve finansal olmayan riskleri entegre ve proaktif olarak yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
sektorlerdeki yatirimlarimizi ve yeni yatirim kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz. Yarin
icin, sorumlu kurumsal yonetisim anlayisimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

Ekler
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Insanin Yarini

insanin yarini igin bugiinii iyilestiriyoruz.

Insanin yarini icin harekete gecebilecegimiz glin, bugtin. Bu bilincle, calisanlarimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz toplumlarla iliskilerimizin kalbine insan odakli
yonetisim anlayisimizi yerlestiriyoruz.

Insanin yarinini iyilestiren somut ¢ozimler Gretiyoruz:

"Insanin Yarin” icin, hep birlikte glicleniyoruz. Yarin icin insan kaynagi prensibiyle, insan
odakli kurum kulttrimuzle esit ve adil calisma kosullari sunuyoruz. Calisanlarimizin gelisimini ve
yaraticihgini destekliyoruz. Yeni yeteneklerin bunyemize katilmasini tesvik ediyoruz. Yarin igin
gucli toplum prensibiyle, yillardir farkli paydas gruplarina yonelik toplumsal yatirim programilari
yurutuyoruz. Sahip oldugumuz deneyimi, oncelikli cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
ortak deger yaratmak icin kullaniyoruz. Anadolu’'dan Yarinlara stratejimizle, odak alanlarimiz ve
paydaslarimizin intiyaclarinin kesistigi amac odakli projeler hayata geciriyoruz. Amac odakli is
birlikleri, Grtn ve hizmetlerle dokundugumuz tum yasamlari iyilestirmeyi ve daha fazla ortak
deger yaratmayi hedefliyoruz.

Yarin icin insan Kaynagi: “Diinyada sinirsiz olan tek kaynak, insanin
potansiyeli.”

Odagimiza insani koyuyoruz, yarinin potansiyelini aciga ¢ikariyoruz.

Bugln kurumlarin sahip oldugu en buyuk degerin, birlikte calistigl insanlar olduguna
inaniyoruz. Calisma kulturumuzun odagina insani koyuyoruz. Calisanlarimiza esit,
adil, guvenli, yeni fikirlere acik ve 6zgur bir ortam sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini destekliyor, calisanlarin cesitliligini ve farkhliklarini zenginlik olarak gortyoruz.
Gercek potansiyelimizi agiga ¢ikarmanin onemini biliyoruz. Stratejik hedeflerimizi
gerceklestirmemizde Kkilit rol oynayan calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Mevcut
yeteneklerin, cagin gerekliliklerine uyum saglamakta destek olacak yeni yetkinlikler
kazanmalarina katki sagliyoruz.

Birlikte yurtyecegimiz yeni yetenekler icin tercih edilen, ilham veren, vizyoner bir isveren
olmaya devam ediyoruz. Yarin i¢in, en yuksek potansiyelimizi birlikte aciga cikariyoruz.

Doganin Yarini i§in Yarini insanin Yarini

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Yarin icin Giiclii Toplum: “Toplumlar iyilestirici ve sorumlu eylemlerle
guclenir.”

Amac odakl, olcllebilir, etkin toplumsal projeler hayata geciriyoruz.

Buglnun dunyasinda ortak deger yaratmanin dnemini biliyoruz. Toplumsal yatirim
yaklasimimizla, paydaslarimiz icin ortak deger yaratan programlar hayata geciriyoruz.
Urdn ve hizmet portféyimiz ile faaliyet alanimizin kapsamindaki paydas gruplari igin
amag¢ odakli, deger yaratan, etkisi oOlculebilen projeler gelistiriyoruz. Bu projelerin
yarattigl etkinin, yatirrmin getirisinden daha yuksek olmasini 6nemsiyoruz. Yarin icin,
iyilestirici ve sorumlu ¢cozumler Uretmeye devam ediyoruz.

Ekler

35



Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Hakkinda Anadolu’dan Yarinlara

Doganin Yarini

2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini

2020 yilina gore %50 azaltmak, 2050 yilina kadar

nEt Slfl r sirket olma vizyonu ile calismak

Anadolu Efes

— 2030 yilina kadar tum operasyonlarinda net sifir karbon salimina ulasmak

Grup sirketimiz bu kapsamda enerji verimliligi uygulamalarina devam ederken, elektrik
ihtiyacinin %100'Unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak karbon ayak izini
azaltmayi hedefliyor.

Coca-Cola icecek

— 2030 yilina kadar tesislerini %100 yenilenebilir elektrikle ¢calistirmak ve karbon notr
Uretime gecmek

— 2030 yihna kadar is hacmini buyutlurken deger zinciri boyunca mutlak karbon
emisyonlarini, 2015 yilina gore %13; litre trun basina emisyonlarini %50 azaltmak

Migros

Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi metodolojisine (Science Based Targets Initiative - SBTi)
uygun olarak

— 2030 yilina kadar kapsam 1 ve kapsam 2 mutlak karbon salimini 2020 yilina kiyasla
%42 azaltmak

— Kapsam 3 salimlarini azaltmak icin tedarikgcileri ile bir girisim baslatarak satisinda
bulunan Urunlerin karbon ayak izlerini azaltmak icin gelistirmeler yapmak

Anadolu Isuzu

— Bilime Dayali Hedefler Inisiyatifi metodolojisine (Science Based Targets Initiative -
SBTi) uygun olarak 2050 yilina kadar kapsam 1 ve kapsam 2'de sera gazi salimlarini
yilda en az %4,2; kapsam 3'te sera gazi salimlarini ilgili kategorilerinde yillik en az
%2,5 azaltmak

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

Isin Yarini

2030 yilina kadar operasyonlarin %50'sinde, 2050 yilinda
%100 iinde* izlenebilir olmak

*Migros icin 6zgun markali drtnleri ile sinirhdir.

insanin Yarini

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda %35'e, 2050 yilina kadar

%50'ye cikarma hedefiyle calismak

‘ Ekler




Rapor Hakkinda

surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu'nda surdurulebilirlik yonetimi  Surdurdlebilirlik Komitesi ve ona bagli
Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi araciligiyla yuratulUyor. Surduartlebilirlik Komitesi;
Grubun cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki surdurulebilirlik stratejisini belirleme,
Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama, surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef
ve uygulamalarini izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu'ma raporlama yapmak
Uzere faaliyet gosteriyor. Surdurulebilirlik Komitesi'nin onayi ile olusturulan Strdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi, Anadolu'dan Yarinlara stratejisi dogrultusunda Grup sirketlerinin
hizalanmasini saglamak ve sirketlerin hedef odakli performanslarini takip etmek tzere calisiyor.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin yetkilendirilmesiyle ihtiyaca yonelik, tematik ve gecici calisma
gruplari acilarak Komite tarafindan belirlenen plan dahilinde calisiyor.

Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari'na buradan ulasabilirsiniz.

Yonetim
Kurulu

Surdurebilirlik
Komitesi

Siirdurebilirlik
Yoénlendirme
Komitesi

Anadolu Grubu Hakkinda

— Grup ici tematik ve gecici calisma gruplari

—— Dis danigman destegi

Anadolu’dan Yarinlara

surdurulebilirlik Komitesi

Anadolu Grubu lcra Baskan
Surdurulebilirlik Komitesi Baskan

isin Yarini

insanin Yarini

Anadolu Grubu
Denetim Baskani

Anadolu Grubu
Mali Isler Bagkani

Anadolu Grubu
Kurumsal iliskiler,
iletisim ve Surdurdlebilirlik
Koordinatort

Surdurulebilirlik Komitesi
Koordinasyonu

Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Anadolu Grubu
Hukuk Isleri Bagkani

~ Anadolu Grubu Anadolu Grubu
Insan Kaynaklari Baskani Bilgi Teknolojileri Koordinatoru

Bira Grubu
Baskani

Mesrubat Grubu
Baskani

Migros Grubu
Baskani

Otomotiv Grubu
Baskani

Tarim, Enerji ve
Sanayi Grubu Baskani

Anadolu Saglik Merkezi
Genel Direktoru

Ekler
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Surdurulebilirlik anlayisimizin temelinde; cevresel, sosyal ve ekonomik alanda paydaslarimiz
icin deger yaratmak ve gelecege yatirm yapmak yer aliyor. “Anadolu’dan Yarinlara”
surduarulebilirlik stratejimiz altinda 19 Ulkede, 7 farkli sektorde 80'e yakin sirketimizi
ayni surdurulebilirlik yonetimi anlayisinda bir araya getiriyoruz. Stratejimiz kapsaminda
belirledigimiz vizyoner surdurulebilirlik hedefleri ile Grup sirketlerinin deger yaratma odakl
donusumlerini tesvik ediyor ve onlara yol gosteriyoruz. Grup sirketlerimiz ise faaliyetlerini ve

sektor onceliklerini gozeterek surdurulebilirlik performanslarini iyilestirmek tzere calisiyor.

Ortak degeryaratmakicinis birliklerinin dnemli olduguna inaniyor ve cok paydasli girisimlerde
yer aliyoruz. Surdurulebilirlik dnceliklerimiz arasinda bulunan ambalaj ve atiklarin yonetimi
kapsaminda plastik kirliligi ile micadeleyi bir adim éne tasimak icin Is Dunyasi Plastik
Girisimi'ne (IPG) katildik. Global Compact Turkiye, Is Dunyasi ve Strdurtlebilir Kalkinma
Dernegi ve TUSIAD is birligiyle kurulan bu girisimi, AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu
Efes, Coca-Cola Icecek ve Migros ile destekliyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilina kadar plastik
taahhutlerimizi paylastik. 2021 yilinda plastik kullaniminda Genel Merkez binamizda yaklasik
1,7 ton, Grup sirketlerimiz Anadolu Efes'te 800 ton, CCl'da 850 ton ve Migros'ta 493 ton
azaltim hedeflerimizle doga ve iklim degisikligi Uzerinde olumsuz etkilere neden olan plastik
atik kirliligi ile mUcadelede ¢cozUmun bir parcasi olduk.

Hedefler icin Is Dunyasl Platformu (B4G) is birligiyle Turkiye'de is dinyasinin SKA
raporlamalarinda rehber niteligi tasiyan ortak bir calisma gerceklestirdik. SKA'lari is
sureclerine entegre eden ve bu yolculukta performanslarini 6lcmek isteyen isletmeler icin
yol gosterici ve faydali nitelikte ¢ 6nemlirehberden olusan bir set hazirladik. Sirdaralebilir
Kalkinma Amaclari Pusulasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari Uzerine isletme
Raporlamasi olmak Uzere iki rehber dokumani Turkce literatlre kazandirdik. Bunlara ek
olarak SKA'lara olan uyumlulugumuzu raporlarken takip ettigimiz adimlari ve olusturdugumuz
metodolojiyi is dunyasi ile paylasmak amaciyla Anadolu Grubu Suardurulebilir Kalkinma
Amaglari Uyumluluk Raporu Raporlama ve iletisim Stratejisi Rehberini hazirladik.
Bu dokumanlarla SKA'larin gerceklesmesine katki saglayacak raporlama surecine katiimak ve
performanslarini analiz ederek ¢cozumlerini dunya ile paylasmak isteyen kuruluslara ornek
teskil etmeyi amaclyoruz.

Hedefler icin is Dunyasi Platformu is birligiyle Strdirilebilir
Kalkinma Amaclari Pusulasi, Siirdurilebilir Kalkinma Amaclari
Uzerine isletme Raporlamasi ve Anadolu Grubu Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu Raporlama ve iletisim
Stratejisi Rehberi'ni iceren bir set hazirladik.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini Ekler

Surdurilebilir is modellerine sahip Grup sirketlerimiz, bu alandaki performanslarini

surekli ileriye tasiyor.

ﬁ ANADOLU

ANaDOLU GRUBU EFES MiGROS

iCClI

BIST Surdurulebilirlik Endeksi &
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer aliyor.

ANADOLU

EFES iCCl

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'nde yer aliyor.

iCClI

UNGC 100 Endeksi, MSCI Global
Surdurulebilirlik Endeksi & ECPI Endeksi'nde
yer aliyor. 2013'ten beri UNGC 100

Endeksi'nde yer alan ilk ve tek Turk sirketidir. |

o

ANADOLU ISUZ2U  apeL

s Portfoy “Kadin Dostu Sirketler
Hisse Senedi Endeksi'nde yer aliyor.

ANADOLU

EFES MIiGROS

iCCI

Iklim degisikligiyle micadele alanindaki
performansini her yil Karbon Saydamlik
Projesi'ne (CDP) raporluyor.

iCCI MiIGROS

3 kez CDP Turkiye Iklim Liderleri arasinda
yer aldi. CDP Su Programi'na raporlama

yaplyor.

iCClI

CDP 2021 sonuclarinda Su Guvenligi skorunu
B'den A-'ye yukselterek Turkiye merkezli FMCG
sirketleri arasinda "A-" alan tek sirket oldu.
CDP 2021 sonuclarinda Tedarikgi Katihm
Derecelendirmesinde A skoru ald.

MiGROS

2020 yih CDP Su Programi raporlamasi

sonucunda lider sirketler arasinda yer ald.
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surdurilebilirlik Oncelikleri

e Yiiksek Oncelikli e Cok Yiiksek Oncelikli
Anadolu Grubu'nun surdurulebilirlik alaninda odaklanmasi gereken oncelikli konulari
belirlemek Gzere 2020 yilinda kapsamli ve katiimci bir paydas analizi sureci yurattuk. 100
Paydaslarin oncelikleribelirlenirken i¢ paydaslar olan calisanlara ve stratejik dis paydaslarimiz 'S
olan tedarikciler, is ortaklari, yatirimcilar, analistler, sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslarr, >
medya, universite ve uluslararasi orgutlerden temsilcilere ¢evrim ici soru formuyla ulastik. ‘g 90 . -
Anadolu'dan  Yarinlara surdurualebilirlik  stratejisini  gelistirme  surecinde  Grubumuzun o
surdurulebilirlik onceliklerini 2021 yilinda gdzden gecirdik. COVID-19 salgini ve beraberinde 3,:‘ - ,
3 . . ) LT . . _— . — . .
gelen kuresel gelismeler i1siginda onceliklerimizi yeniden degerlendirdik. Bu surecte: 9z 80 S o4
[a)
— DuUnya ve Turkiye 6zelinde trendleri literatUr taramasi ile analiz ettik. Bu kapsamda Dunya %
Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi kuresel risklere dair ongoruleri, Surdurulebilirlik - o J
Muhasebesi Standartlari Kurulu'mun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) /0 E
hazirladigl sektorel oncelikler haritalarini, SKA'lari ve 11. Kalkinma Plani'ni derinlemesine o 10 K
inceleyerek kuresel ve yerel guindeme yon veren konulari degerlendirdik.
: 60 . 14
— Anadolu Grubu Icra Baskani, sektor baskanlari ve Grup sirketlerinin Genel Mudurleri ile
birebir toplantilar gerceklestirdik.
— |s stratejimiz dogrultusunda odaklandigimiz konulari degerlendirdik. 50
— SASB'nin oncelikli konulari belirlemede onerdigi, her konuyu farkl etkiler ve firsatlar
bakimindan ele almamizi saglayan etki analizi metodolojisini kullandik. Finansal ve yasal
acidan, inovasyon ve rekabet bakimindan on plana ¢ikan risk ve firsatlari degerlendirdik. 40 =0 50 0 20 %0 100
Onceliklendirme analizi sonucunda ¢ok yiksek oncelikli ve yiksek oncelikli konulari yeniden — )
degerlendirdik. Kuresel ve yerel gelismeler 1siginda iklim degisikligi ve enerji konusu, cok ANADOLU GRUBU ICIN ONEMI
yUksek oncelikli konularin en basinda yer aldi. Sorumlu kaynak yénetimi ve satin alma,
COVID-19'un beraberinde getirdigi tedarik zinciri kirilganliklari ile cok yuksek oncelikli konular ) L ) R
arasinda yer aldi. Yetenek acigl, risklerinin kuresel ve yerel gindemde dnemini artirmasiyla ;okYuksekOncellkll YUkSEk Oncelikli
yetenek y6netimi yU’ksek oncelikli konular arasinda konumunu yU’kseltti. 0 Iklim degisikligi ve eneriji 0 Urun kalitesi ve givenligi @ Rusvet ve yolsuzlukla muicadele
9 Dijital donusum 9 Yetenek yonetimi @ Kurumsal yonetisim
9 Su ve atik sular 0 insan haklari ve adil calisma kosullari @ Dongusel ekonomi
o Ar-Ge ve inovasyon @ Risk yonetimi @ Firsat esitligi ve cesitlilik
9 Ambalaj ve atiklar m Is etigi @ Calisan baglligi ve memnuniyeti
G Sorumlu kaynak yonetimi @ Paydas diyalogu @ MUsteri memnuniyeti ve bilgilendirilmesi
ve satin alma ® s saglig ve guvenligi
Biyocesitlilik
d) Biyoces

@ Veri gizliligi ve siber glvenlik

€ Yerel kalkinmaya katki

@ Cok paydasli girisimler ve is birlikleri
@ Toplumsal yatirim programlari
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ONEM DERECESI

Anadolu Grubu Hakkinda

ONCELIKLi KONU

Anadolu’dan Yarinlara

iLGIiLi SKA

Doganin Yarini isin Yarini

YONETIM

insanin Yarini

iLGiLi BOLUM

Ekler

Cok yuksek oncelikli

13

iklim degisikliginden kaynakli riskler, faaliyet gosterdigimiz sektorleri farkli derecelerde

Doganin Yarini -

Iklim degisikligi ve eneriji @ etkiliyor. Iklim kriziyle micadeleye katki saglamak ve risklerin etkilerini azaltmak icin enerji Yarinigin
verimliligine odaklaniyor, sera gazi emisyonlarini en aza indirmeye calisiyoruz. Net Sifir
Teknoloji ve dijitallesmeyi is sUreclerine entegre ediyoruz. Dijital dontsum ile isimizi isin Yarini -

Dijital dontsum

9 'SANAYi, YENILIKGiLiK 1 7 AMACLAR IGiN
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

daha etkin ve verimli hale getiriyor, rekabet glicimizi koruyoruz. Is streclerimizde ve
faaliyetlerimizde dijital teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Yarin igin Dijitallesme
ve Inovasyon

6 TEiZ SU VE 1282
SANITASYON URETIM VE
TUKETIM

Su kaynaklarini en verimli sekilde yoneterek, isimizin devamliligini saglamayi hedefliyoruz.

Doganin Yarini -

Su ve atik sular Su tu‘ketimini ve atik sulari en az seviyeye indirmeye ve su emisyonlarinin kalitesini Yarin igin
iyilestirmeye calisiyoruz. Su Dongusu
gt l 12 oo Is modellerimizin strddrulebilir donustimu icin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapiyor, isin Yarini -

Ar-Ge ve inovasyon

kuresel basarimizi devam ettirecek ve son kullanici memnuniyetini artiracak drdn, strec ve
operasyonlar gelistirmek amaciyla yenilikci projeler gerceklestiriyoruz. Kurum ici ve disinda
girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.

Yarin icin Dijitallesme
ve Inovasyon

Ambalaj ve atiklar

En 6nemli cevresel sorunlardan biri haline gelen atiklarla muicadele amaciyla atiklari
mumkun seviyede kaynaginda azaltiyoruz. Geri dontsum teknikleri uyguluyor ve cevreye

zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek icin gerekli insan, teknoloji ve finansman kaynagi
sagliyoruz.

Doganin Yarini -
Yarinicin
Dongusel Ekonomi

Sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma

8 INSANA YAKISIR IS VE l SORUMLU
EKONOMIK GRETiM VE
BU)Z[/ TUKETIM

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde genis bir deger zincirini yonetirken, bu zincirde yer alan
tum paydaslarimizi glclendirmeyi amagliyoruz. Tedarik agimizda seffafliga ve cevreye saygili
satin almaya 6nem veriyor, tedarikcilerin standartlarini yukseltmeyi hedefliyoruz.

isin Yarini -
Yarinigin
Sorumlu Uretim

Yuksek oncelikli

Uriin kalitesi ve guvenligi

Deger zincirinde yUksek standartlari koruyarak, musterilerimize daima guivenli, kaliteli Grtin
ve hizmetler sunuyoruz.

isin Yarini -
Yarinigin
Sorumlu Uretim

Yetenek yonetimi

NITELIKLI INSANA YAKISIR i§ VE
EGiTiM EKONOMIK

i | af

Yeni nesil yeteneklerin Anadolu Grubu'na kazandirilmasini, yeteneklerin elde tutulmasini,
kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalarinin gelistirilmesini amacliyoruz.

insanin Yarini -
Yarin igin
Insan Kaynag

insan haklari ve adil calisma kosullar

TOPLUMSAL 1 o ESTTSIZLIKLERIN
CINSIYET AZALTILMASI

ESITLIG S
(?' =)
v

Deger zinciri boyunca calisan haklarinin korunmasi ve ayrimciligin énlenmesini gozetiyor,
esit ve adil bir calisma ortami sunuyoruz.

insanin Yarini -
Yarin igin
Insan Kaynag

sbll) | ol @@@’ @@@@@@

16 fue o y 3 o § ) , , isin Yarini -
Rick vénetimi o Isimizin devamliigini saglamak icin yerel ve kiresel olcekte finansal ve finansal olmayan VA
Y !i riskleri onceden tespit ederek gerekli dnlemleri aliyor ve yeni firsatlari degerlendiriyoruz. Entegrge Yonetisim
16 e . . . . . o isin Yarini -
is etig o Basta calisanlar olmak Uzere tim paydaslarla etik ve seffaflik ilkelerine dayali bir is iliskisi Yarin icin
Y, kuruyoruz. Entegre Yonetisim
_ . e Farkli iletisim platformlar araciigiyla paydaslardan cesitli konularda duzenli gorus ve Las el G
Paydas diyalogu @ Yarinlara -

geribildirim aliyoruz.

Paydaslarla iletisim

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Paydaslarla iletisim

Grup genelinde genis bir ekosistemde cesitli paydas gruplariyla etkilesim halindeyiz. Etkili bir
diyalog olusturmak amaciyla paydaslarla tek ve cift yonlu iletisim kuruyoruz. Paydaslarin beklenti
ve ihtiyaclarina yanit verebilmek icin iletisim araclarinin tarune ve sikligina, paydas gruplarinin

niteligine gore karar veriyoruz.
|

ETKi DURUMU PAYDAS GRUBU ILETiSIM YONTEMI ILETiSiM SIKLIGI

Lider mesajlari

I¢ iletisim calismalar
Medya iletisimi ¢alismalari
Dijital medya kanallari

I¢c ve dis raporlar / toplantilar Yil boyunca
Egitimler
Calisanlar ve Grup sirketleri Bina ici dijital duyuru platformlari
Etik Hat )
Anadolu Grubu [novasyon Programi (Bi-Fikir)
Anadolu Grubu Inovasyon Gunu (Bi-Fikir Festivali) Yilda bir kez
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu :
- Arastirmalar & Ankpetler ! i Yilda bir kez
Dogrudan Medya iletisimi ¢alismalari
Ekonomik Etki Dijital medya kanallari Yil boyunca

Tedarikgiler

Tedarikci toplantilari
Faaliyet raporu

Yilda dort kez

Hissedarlar ve yatirmcilar

Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca

Toplanti, konferanslar ve road-show'lar
Faaliyet raporu

Yilda dort kez

Dolayl
Ekonomik Etki

Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari

Milsteriler Dijit_ay\ medja ka%al%ar\ i boytﬂnca
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdtrualebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari

Finansal Kuruluslar ve Dijital medya kanallari Yil boyunca

Toplanti, konferanslar ve road-show'lar

eme e Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
M_gdy‘a |\eg§\mk\ gahl%malan Vil boyunca

ic ortaklar Dijital medya kanallari .

3 Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢alismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca

Kamu kurumlari ve
yerel yonetimler

Ziyaretler/toplantilar
Faaliyet raporu

Yilda dort kez

Sivil toplum kuruluslari

Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari

Dijital medya kanallari

Ziyaretler/toplantilar Yil boyunca

Proje ortakliklari
Faaliyet raporu

Yilda dort kez

Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi calismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca
Medya Bulusmalar ve networking aktiviteleri
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Ulusal ve uluslararasi Dijital medya kanallari Yil boyunca
. A Faaliyet raporu Yilda dort kez
duzenleyici kuruluslar S :
Surduardlebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
. Dijital medya kanallari
Y(_en! Firsat, Proje ortakiilar Yil boyunca
Bilgi ve Anlayis Sanal Kariyer GUnu Yilda iki kez
Getirenler Universiteler Egitim Programi vil boyunca

Universite etkinliklerine katilim

Inovasyon programi (Bi-Fikir KAP)

Faaliyet raporu

Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu

Altr ay boyunca
Yilda dort kez
Yilda bir ke

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Calisanlarimizla cift yonlu iletisimi artirmak ve Anadolu Grubu calisanlarinin surdurulebilirlik
calismalarikonusunda farkindaliklarini 6lgmek amaciyla 2021 yilinda bir arastirma gerceklestirdik.
Cevrim ici soru formu CAWI (Computer Aided Web Interviewing) yoluyla tim calisanlara yonelik
duzenledigimiz bu calismada, Anadolu'dan Yarinlara kapsaminda yuUruttigumuz faaliyetlere
yonelik sorular yonlendirdik. Calismanin sonucunda Grup c¢alisanlarinin surdurulebilirlik
faaliyetlerini ne kadar benimsediklerini dlcerek dnumuzdeki donemde yuruttlecek calismalara
dair icgoru topladik.

BM Surduarilebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Calismalari

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA'lara) katkimizi ortaya koymak icin ilk kez 2019
yilinda yayimlanan Anadolu'dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdurualebilir Kalkinmma Amaclari
Uyumluluk Raporu'nu yeni projelerle guncelledik. Grup sirketlerinin 2015-2020 doneminde
surdurulebilirlik alanindaki proje ve uygulamalari arasindan secilen 555 calismanin envanterini
iceren raporumuzu yayimladik. Rapor, Anadolu Grubu'nun, SKA'larin gerceklestirilebilmesi icin
aktif bir katiimci olarak calistigini ve dunya standartlari ile uyum icinde kuresel kalkinma icin
fayda Ureten pek cok faaliyette bulundugunu ortaya koyuyor.

Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarr'yla iliskilendirilmesi (2015-2020)

46 PROJE 44 PROJE 102 PROJE

o 2.5 o e
a pa o 0 0
b ) -

132PROJE vy 48 PROJE

1 YOKSULLUGA 4 NITELILI B Dok
SON EGITIM CINSIYETESITUIG

136 PROJEWY 104 PROJE

ESITSIZLIKLERIN

29 PROJE
6 TEMIZSUVE 10 AZALTILMASI
%

= % R
Ll 5 = 19

42 PROJE 265PROJE W 104 PROJE 36 PROJE 38 PROJE

o 13 By 14 55 15 Ve
0/0 == 0/l) = 0/0
© 7 E27

26 PROJE

16 B oucrie
GOCLUKURUMLAR

Proje ve
Uygulama

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Y,

Anadolu Grubu'nun agirlikli olarak katki sagladigi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'dir.

Anadolu'dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdurudlebilir Kalkinma Amaclar Uyumluluk Raporuy,
Grubumuzun proje ve calismalariniher bir SKAileiliskilendiren envanter ¢calismasive analizleriyle,
kapsam olarak Turk is dinyasinda oncu olma ozelligi tasiyor.

Anadolu’'dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinmna Amaclari Uyumluluk Raporu’na

buradan ulasabilirsiniz.
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Yarin icin

Dongusel
Ekonomi

Yarin igin
Su Déngusu Yarinigin

kaynagimiz,
_ bugunku
llerleme, akisi adimlarimiz. Topragin saghgu,
surdlrecek gelecegimizin
yeni yollar teminati.
bulmakla )
mumkin. Urdn déngusunun
devamliligi igin,
déngusel ekonomi
Su kaynaklarini etkin yaklasimiyla Yenileyici ve onarici .
kullanmak igin c6zUmler Uretiyoruz. tarimla kaynaklarimizi Yarin i¢cin
inovatif gézumler koruyor ve Biyocesitlilik
gelistiriyoruz. iyilestiriyoruz.
Donlsiim igin Ekosistemde
¢6zimiin cesitlilik,
parcasi ol. yasam igin

bir gereklilik.

Netsirgoum Doganin yarini icin bugiunu iyilestiriyoruz.  oiocestig
riskleri azaltmak

icin caligiyoruz.
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Doganin Yarini

Doganin yarini icin harekete gecebilecegimiz gun, bugun. Faaliyet gosterdigimiz her Ulke
ve alanda bu farkindalikla calisiyoruz. Isimizi, doganin bize sunduklar sayesinde devam
ettirdigimizin bilincindeyiz. insan ve doga arasindaki en temel iliskinin, kaynaklarin strekli
degisimi ve paylasimi oldugunu biliyoruz. Bugunumuzu iyilestirecek tohumlar ekiyor, dogaya
duydugumuz sevgi ve sayglyl isimize tasiyoruz. Isimizin devamlilig), birlikte yasadigimiz
toplumlarin refahi ve gezegeni paylastigimiz tum canlilarin yasam hakki icin “Doganin Yarini"ni
koruyoruz. Birlesmis Milletler Surdurualebilir Kalkinma Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakat
basta olmak Uzere uluslararasi taahhutlerin rehberliginde ilerliyoruz.

Doganin yarinini iyilestiren somut ¢cozumler Uretiyoruz:

Iklim krizi ile mUcadeleye katki sagliyoruz. Yarin icin net sifir olma prensibi ile distk karbonlu
Uretim modellerini tesvik ediyoruz. Su basta olmak Uzere kullandigimiz ttm ham maddeler;
sorumlu sekilde tedarik ediyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari ekonomiye yeniden
kazandiriyoruz. Yarini¢in su dongusunu koruyoruz; gelecegimiz icin kesintisiz akis saglayabilme
hedefiyle calisiyoruz. Su kullaniminin azaltiimasina ve yeniden kullaniimasina yonelik
calismalar yapiyoruz. Yarin icin dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Atik yonetimi surecinde
dogrusal tuketim yerine atik Uretimini azaltmayi, donusturmeyi ve yeniden degerlendirmeyi
benimsiyoruz. Yarinicin tarimi destekliyoruz. Buglnun ve gelecegin sektoru olarak gordugumuz
tarimin donusumu icin calisiyoruz. Portfoyumuzde dnemli paya sahip tarim urunlerinin daha
yenilik¢ci ve fayda odakli yontemlerle Uretilmesi icin deger zincirimizdeki Ureticilerin onarici
ve yenileyici tarim uygulamalarina gecisini destekliyoruz. Yarin icin biyocesitliligi koruyoruz.
Faaliyetlerimizin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini azaltan; tum ekosistem ve yasam formlarinin
cesitliligini koruyan projeler gerceklestiriyoruz.

Sirketlerimiz, sahip olduklari ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ile cevresel
performanslarini ydnetmeye ve iyilestirmeye devam ediyor.

0
2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gore /050 azaltmak,

2050 yilina kadar n Et SIfI r §i rkEt olma vizyonu ile ¢alismak

Surdurulebilir Kalkinma Amacglari’'na Katki

TEMIZSUVE 7 mlz%ri SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM 15 KARASAL 17 AMAGLARIGIN

SANITASYON VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMI YASAM ORTAKLIKLAR
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Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini

Cevre alanina bir onceki yila gore yaklasik 3 kat daha fazla

butce ayirarak 1 29 mi|y0n TL harcama ve yatirim yaptik.

Cevre Yatirim ve Harcamalari
(Milyon TL)

129

43,1

22,4

]

2019 2020 2021

AG Anadolu Grubu Holding Cevre Politikas'na buradan ulasabilirsiniz.

ISO 140012 ISO 140643 ISO 50001+
SertifikasI'na SertifikasI'na Sertifikasi'na
Sahip Tesis Sahip Tesis Sahip Tesis
AG Anadolu Grubu Holding v
Anadolu Efes v v
Coca-Cola icecek v v'E v
Migros v v
Anadolu Isuzu v v v
Anadolu Motor 4
Anadolu Etap v
Aslancik Elektrik v v
Adel Kalemcilik v v

*Coca-Cola Icecek'in Turkiye'deki fabrikalari icin gecerlidir.

21SO 14007 Cevre Yonetim Sistemi
?1SO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi
4SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Ekler
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Yarln icin Net Sifir

iklim krizinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini derinden hissediyoruz. Bu etkileri
lyilestirmek icin, bugln harekete geciyoruz. Yarin i¢in net sifir olma prensibiyle iklim krizine
yonelik mucadelemizde sera gazi emisyonlarini kademeli olarak azaltiyoruz. Yarin icin, net sifir
cOzUmM hareketinin bir parcasi olmaya devam ediyoruz.

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) yayimladigl 6. Degerlendirme Raporu, iklim
degisikliginin insan faaliyetleri sonucu olustugunu ve kuresel isinmanin 1,5 - 2°C arasinda
tutulabilmesi icin hizli bir sekilde sera gazi salimlarinin sifirlanmasi gerektigini belirtiyor.
Klresel sera gazi salimlari COVID-19 salgini ile ekonomik faaliyetlerin yavaslamasi sonucu kisa
bir donem icin dususe gecti. Ancak asilamanin artmasi ve ozellikle gelismis ekonomilerin hizli
bir toparlanma surecine girmesiyle salimlar, kisa sure icerisinde salgin dncesi seviyelere ulasti.
Hukumetler, sirketler, yatirrmcilar, sivil toplum kuruluslari gibi bircok paydas grubu icin salimlarin
sifirlanmasina yonelik harekete gecilmesi oncelikli konularin en basinda yer aliyor.

Grup genelinde sera gazisalimlariniduzenli olarak hesapliyor ve net sifir sirket olma vizyonumuz
dogrultusunda projeler hayata geciriyoruz. Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
yaptigimiz calismalarla etki ettigimiz alanlari kapsayacak sekilde hesaplamalar yapiyor, cevresel
etkilerimizi seffaf bir sekilde paylasma konusunda calismalarimizi yuruttyoruz. Toplam sera
gazi salimlart 2021 yilinda 20.825.172 ton CO,e oldu. Enerji yogunlugu 0,031 kWh/TL olurken
sera gazl yogunlugumuz ise kapsam 1 ve 2'de 0,016 kg CO,e/TL, kapsam 1-2-3 icin 0,252 kg
CO,e/TL olarak gerceklesti. Sera gazi salimlarinin yaninda hava salimlarini da dl¢tyor, izliyor ve
azaltmak icin calismalar yuruattyoruz. NOx salimlari 2021 yilinda 82.845 kg, SOx salimlari ise
5.697 kg oldu.

Kapsam 1-2 Sera Gazi Yogunlugu Enerji Yogunlugu

(kg CO,e/TL) (kWh/TL)
0,056
0,024 0,046
0,022
0,016 0,031
2019 2020 2021 2019 2020 2021

° Hiiktimetlerarast Iklim Degisikligi Paneli, Birinci Calisma Grubu 6. Degerlendirme Raporu
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Doganin Yarini

isin Yarini

insanin Yarini

Hava Salimlari (kg)

173.390,8
130.480,7
82.722
65.411,1
43.360,6
2019 2020 2021
T nox B sox

Coca-Cola icecek’te Karbon Ayak izi Azaltma Calismalari

Coca-Cola  icecek  (CCl), satin
alimlarinda mtmkun oldugunca cevre
dostu alternatifleri tercih ediyor.
Kullandigi ekipmanlari daha az enerji
tuketimi saglayan cihazlar arasindan
seciyor. Karbon salimini minimize
etmek amaciyla 2021 yilinda; LPG
forkliftlerini, %68 oraninda daha
az karbon salimi yapan elektrikli

forkliftlerle degistirdi. Boylece 521 ton CO,e sera gazi saliminin atmosfere karismasini
onledi. Sirket arabalarini, %38 daha az yakit tUketen hibrit arabalarla degistirdi.

Ayrica bulut sistemlerinin tamaminda yesil elektrik kullaniyor. Enerji verimliligini artirmak
Uzere sistem odalarinda 331 adet sunucuyu sanallastirdi. Buna bagl olarak yilda 98
milyon kWh elektrik tiketimi ile yaklasik 46.000 ton CO.e sera gazi saliminin ondne gegti.

2010-2021 yillari arasinda satin aldigl soguk icecek ekipmanlari sayesinde 2,5 milyon ton
CO,e salimini 6nledi. Mevcut ekipmanlari strekli enerji verimliligi teknolojisiyle yukseltiyor
ve iklim dostu sogutma teknolojileri ¢cikarmak ve gelistirmek icin tedarikcileriyle birlikte
calisiyor. 2020-2021 donemi suresince, yaklasik 62.120 eski sogutma ekipmanini
toplayarak elden ¢ikardi. 2012 yilindan beri LED 1sikli soguk icecek ekipmanlari satin

aliniyor.

Ekler
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Migros iklim Degisikligi ile Miicadele Calismalari

Migros, 2019 yilina gore satis metrekaresi
basina %22 azaltim hedefini 1,5 derece
senaryosu ile uyumlu bilime dayali metod
dogrultusunda yukari yonll guncelledi.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak karbon
salimini 2020 yilina kiyasla, 2030 yilina kadar
%42 azaltim hedefledi. 2021 yilinda onceki
yila kiyasla %4,58'lik bir mutlak azaltim
sagladi. Patenti Migros'a ait olan ve 25 tesisinde kullandigl sulu sogutma sistemini
yayginlastirmayl amacliyor. Bu sistem ile magaza dolaplarinda gaz yerine soguk su
dolastirarak gaz kullanimini minimum seviyeye indiriyor. Elektrik tUketimini azaltmak
icin sogutma, iklimlendirme ve aydinlatmayr merkezi olarak kontrol ediyor, yeni nesil
sistem degisimleriyle optimizasyon sagliyor.

Anadolu Isuzu Gercek Zamanli izleme ile Emisyon Azaltim Projesi

Anadolu Isuzu uretim tesislerinde Endustri 4.0 teknolojilerinin kullanim alanlarini artirtyor
ve iklim krizi ile mUcadeleye katki sunuyor. Araclarin boyama ve kurutma sureclerinin
operatorler tarafindan manuel ydrutulen asamalarini degistirerek otomatik sensorler
kullanmaya basladi. Kabinlerde ara¢ bulunmadigl zamanlarda yuksek enerji tuketen
fanlarin ¢alismasini dnleyen proje, her yil 60.000 kWh eneriji tasarrufu ile yaklasik 50 ton
CO, saliminin azaltiimasi ve 36.000 TL'lik maliyet tasarrufu saglanmasini hedefliyor.

Adel Kalemcilik Enerji Verimliligi Guncellemeleri

Uretim streclerinde kullanilan enerji kaynaklarinin verimli sekilde kullanilmasi amaciyla
2021 yilinda yeni guncellemeler yapan Adel Kalemcilik, talas emis fanlarinin calistiriima
esnasinda harcadigl yuksek elektrik tuketimini azaltarak yillik 4.400 kWh enerji tasarrufu
elde ediyor. Pastel Uretim tesisindeki buhar hatlarinin izolasyonu ile calisanlarin
guvenliginin yani sira 2021 yiinda 37.000 kWh enerji tasarrufu sagladi.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Kia Alternatif Yakith Uriin Stratejisi

Kia global olarak baslattigl Plan S stratejisi, 2027
yilina kadar 14 elektrikli model gelistirmeyi ve 2030
yilinda satislarinin %30'unu elektrikli araglardan
saglamayr planliyor. Proje kapsaminda Celik
Motor, Turkiye pazarina uygun hibrit ve mild-hibrit
modellerinin satisina baslad.

(Q») Yarin icin Su Dongusu

Dogal kaynaklar Uzerinde artan baski, bugun ve gelecekte kaynaklarimizin devamliligini riske
atiyor. Bu bilincle yarin icin su dongusu prensibini isimize entegre ediyoruz. Bu riski yonetmek
icin kaynaklarin sorumlu sekilde kullanimini tesvik ediyoruz. Yarini iyilestiren inovatif ¢cozumler
gelistiriyoruz. Su kaynaklarinin etkin kullanimi icin, Uretim sureclerinde kullanilan su miktarinin
azaltilmasi ve geri kazaniimasina odaklaniyoruz. Yarin icin yenilik¢i ¢cozUmler Ureterek su
dongusunu koruyoruz.

Kuresel nufus artisi, Uretim faaliyetlerinin ve su tuketiminin de artmasina neden oluyor. Bu
kapsamda su kaynaklarinin verimli kullaniimasi, ozellikle su stresi riskinin kritik seviyelere
ulasmasi nedeniyle dnemli hale geliyor. Dunya Kaynaklari Enstittst (World Resources Institute-
WRI) tarafindan yayimlanan verilere gore iklim krizinin etkileri ve kaynaklarin verimsiz kullanimi
nedeniyle Turkiye yuksek su stresinin goruldtgu ulkeler arasinda yer aliyor.® Duzensiz yagis
rejimleri ve su kaynaklarindaki verimsiz uygulamalar canli hayatini tehdit ederken ekonomik
faaliyetlerin devamlilig acisindan da risk olusturuyor.

2021 yilinda kullandigimiz su kaynaklarinin %58'ini yeralti suyu, %36'sini sebeke suyu ve %6'sini
yuzey suyu olusturdu. Geri kazanip tekrar kullandigimiz su miktari bir énceki yila gore %26 artti.

Yillara Goére Su Yogunlugu
(m3/bin TL)

Kaynagina Gore Su Tuketimi

0,802

%6

%36
0,584

0,352

%58
Sebeke Suyu

B veralt Suyu

W vizey Sular

2019 2020 2021

© WRI, Aqueduct Water Risk Atlas
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Coca-Cola icecek Su Yénetimi ve Su Kazanim Uygulamalari

Urdnlerinin ve Gretiminin vazgecilmez unsuru olan
suyun surdurulebilir bir sekilde kullaniimasi, Coca-
Cola icecekin stirdurilebilirligi acisindan son derece
kritik 6neme sahip. Bu dogrultuda, su kullaniminin
azaltiimasina ve kullanilan suyun geri kazaniimasina
odaklanan uygulamalari hayata geciriyor. Su geri
kazanim programlarinin basladigl 2005 yilindan
bu yana, suya erisimden havzalarin korunmasina
ve yerel su ihtiyaclarina yonelik projeleri hayata

Anadolu’dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini

insanin Yarini

Coca-Cola icecek Pakistan Paani Projesi

CCl Pakistan, artan su kithgi ve su risklerine
karsi guvenli icmne suyuna erisimi artirmak
icin Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) ile
is Dbirligi yaparak Paani projesini hayata
gecirdi. Proje kapsaminda, Pakistan'in
yetersiz kaynaklara sahip bolgelerine son
teknoloji su filtreleme tesisleri kuruldu.
Buglne kadar Pakistan genelinde yaklasik
1,1 milyon kisiye temiz su saglayan 30 adet
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geciriyor ve farkli paydas gruplariyla ortak projeler yurutlyor. Faaliyet gosterdigi
Ulkelerde 2021 yilinda 185.000 m? su tasarrufu saglarken su verimliligini bir onceki yila

gore %2 oraninda artird.

Migros Su Verimliligi
Calismalari

Migros, suyun verimli
kullanimini saglayabilmek ve
faaliyetleri kapsaminda a¢iga
ctkan atik suyun cevresel
etkilerini onleyebilmek adina
cesitli calismalar yarutuyor.
Su azaltim hedefini satis
metrekaresi basina gunluk
su tUketimi cinsinden takip
ediyor. 2019 baz yilina
oranla 2030 yilina kadar %10
azaltim hedefini, 2021 yilinda
%31,8lik azaltim ile asarak
tamamladi. Yeni hedef, 2021
baz yilina oranla 2030 yilina
kadar %10 azaltim saglamak
olarak belirlendi.
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Anadolu Efes Su Verimliligi Projeleri

Anadolu Efes, su yonetimini kurumsal risk yonetimi
icinde ele aliyor; su kullanimi yuksek olan sureclerini
belirleyerek performansini surekli ileriye tasimak
icin calisiyor. 2014 yilinda CEO Water Mandate
imzacisi olan ilk Tuark sirketi olarak su verimliligi
uygulamalarina oncelik veriyor, hedefler koyarak
ilerleme kaydediyor. Su verimliligini artirmak i¢in
2021 raporlama doneminde 17 proje gerceklestirdi,
ters ozmos ve guncel hatlarin optimizasyonu gibi
uygulamalar gelistirilmesiyle 488.909.000 m? su
tasarrufu, 12,9 milyon TL finansal tasarruf sagladi.

su filtreleme tesisi yapildi. Hedef alanlarda, ‘[
topluluklari gtvenli icme suyunun onemi ve uygun kullanimi hakkinda bilgilendiren
kapsamli toplumsal erisim ve seferberlik faaliyetleri de gerceklestirildi.

Anadolu Isuzu Elektromanyetik Su Aritim Sistemi

Anadolu Isuzu Kamyon Boyahanesine eklenen elektromanyetik su aritim sistemi,
membranlarin tikanmasina yol acan manyetik parcaciklarin tutulmasini ve tikanma
sorununun onune gecilmesini sagliyor. Yeni sistem sayesinde su tuketimini, yillik 2.080
litre azaltti. Aritma su tesisine iletilecek su miktarinin yani sira yillik 3.640 litrelik kimyasal
kullanimi da azaltti.

Ekler
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OO Yarin icin Déngiisel Ekonomi

Dongusel ekonomiyi destekleyen somut ¢cozUmleri bugun Uretiyoruz. Atiklarin geri donustmu
ve yeniden kullanimiyla ekonomiye kazandiriimasini saglayacak uygulamalar sunuyoruz. Deger
zincirimiz boyunca bu yaklasimi benimsiyor ve tesvik ediyoruz. Yarin icin somut ¢ozumler
Ureterek dongusel ekonomiye katki saglyoruz.

GUnUmuzde benimsenen dogrusal Uretim strecleri, kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasinin
onune geciyor ve atik olusumunu tetikliyor. Dongusel ekonomi modelleri ise hem finansal hem
de cevresel acidan fayda sagliyor. Ham maddenin verimli sekilde kullanimini ve geri kazanimini
saglayan bu modeller sayesinde maliyetler azalirken, sera gazi salimlari ve atik miktarlari da
azalyor.

Uretim ve tiketim sureclerindeki uygulamalar, kaynak kullanimini ve atik olusumunu tetikliyor.
Dogrusal Uretim sirecleri ise sera gazi salimlarini artirarak iklim krizini etkiliyor. Ozellikle tek
kullanimlik plastik ve ambalaj tuketiminin COVID-19 ile onemli ol¢cude artmis olmasi kirlilik
problemini de artiriyor. Uretim ve tiketim stireclerindeki atik olusumunun énlenmesi, olusan
atiklarin yeniden kullanilarak mevcut degerlerinin korunmasi veya artiriimasi icin dongusel
ekonomi prensiplerinin hayata geciriimesi zorunlu hale geliyor. Bu dogrultuda Grup olarak
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’na da katki saglayacak sorumlu Uretim ve
tuketim uygulamalarini benimsiyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding Atik Yonetimi Prosedurd dogrultusunda atiklari en etkin sekilde
yonetiyor, Grup sirketlerinin deger zinciri boyunca bu yaklasimi benimsemelerini tesvik ediyoruz.
Dongusel ekonomi yaklasimiyla atiklari mtmkuan oldugu kadar kaynaginda azaltiyor, ortaya cikan
atiklarin ekonomiye kazandirilmasini saglayacak uygulamalar hayata geciriyoruz. AG Anadolu
Grubu Holding olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhignin baslattigi Sifir Atik
yaklasimini uygulamaya almakicin 2020 yilinda kurdugumuz Sifir Atik Yonetim Sistemi ile sifir atik
belgesini aldik.

Sifir Atik Belgesi Alan Sirketler

Sifir Atik Belgesi'ne Sahip Olan Tesisler

AG Anadolu Grubu Holding Genel Merkez

Anadolu Efes Turkiye'deki tim fabrikalari ve Merkez Ofis

Coca-Cola icecek TUm Turkiye'deki fabrikalari ve Merkez Ofis

Migros Dagitim merkezleri, AVM'ler, Uretim tesisleri, direktorltk ve magazalari
Anadolu Isuzu Uretim fabrikasi

Gebze Hastanesi

Anadolu Saglik Merkezi

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Global Compact Turkiye, is Dinyasi ve Sturdurilebilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD tarafindan
plastik kirliligi ile micadeleyi bir adim 6teye tasiyan ve 2019 yilindan beri Uyesi oldugumuz Is
Dunyasi Plastik Girisimi'ndeki faaliyetlerimize 2021 yilinda da devam ettik. Plastik kullaniminda
2023 yilina kadar AG Anadolu Grubu Holding olarak Genel Merkez binamizda yaklasik 1,7 ton,
Anadolu Efes'te 800 ton, CCl'da 850 ton ve Migros'ta 493 ton azaltim taahhutlerimizi verdik.

ls Dunyasi Plastik Girisimindeki faaliyetlerimiz kapsaminda
AG Anadolu Grubu Holding olarak ve Grup sirketlerimiz
Anadolu Efes, CCl ve Migros ile plastik azaltim taahhutleri verdik.

Dongusel ekonominin inovasyon temelli uygulamalarini benimsiyor, yenilik¢i uygulamalara
yatirim yaparak atiklarin geri donusumu ve tekrar kullanimi icin uygulamalar gelistiriyoruz.
Uretim sureclerinde ortaya cikan atik olusumunu 6nleme calismalarinin yani sira atiklari
kaynaginda azaltmak icin yenilikci uygulamalar gelistiriyoruz. Ozellikle plastik ambalaj ve gida
atiklari konusunda is birlikleri kurarak geri donusturtulmus plastik kullanimimin artiriimasi
ve biyobozunur plastik ham madde gibi alanlarda ortak cozUmler Uretiyoruz. Urlin ve
hizmetlerimizin etkilerini analiz edebilmek ve gerekli stratejik onlemleri alabilmek adina yasam
dongusu analizleri gerceklestiriyoruz.

Atiklarin %98,5'ini tehlikesiz, %1,4'Unu ise tehlikeli atiklar olusturuyor. Atiklarin yeniden
kullanimini saglamak amaciyla farkli islemlerle geri kazanim yapiyoruz. Tehlikesiz atiklarin
%85'ini 2021 yilinda geri donusturduk, geri kazandik veya kompostladik. Tehlikeli atiklarin ise
20271 yihnda yaklasik %62'sini geri kazandik.

Atiklar Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar
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S %5 e %1@‘ %1
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Anadolu’dan Yarinlara

Coca-Cola icecek Déngiisel Ekonomi Uygulamalari

Coca-Cola icecek, strdurilebilir ambalaj
calismalart ile dongusel ekonomiye
katkida  bulunuyor. Ambalaj yasam
dongusunun tamaminda birincil
kaynak  kullanimini  azaltip  icecek
ambalajlarinda r-PET (geri donusumlu
PET) kullanimini artirmaya odaklaniyor.
Yeniden doldurulabilir cam siseler ile
siselerin  kullanim oranlarini artirma
uygulamalarini hayata geciriyor. Proje
kapsaminda, 2021 yilinda kimyasal geri
dontstim  yonteminden faydalanarak
Turkiye'de %83  oraninda  geri

donusturulmus plastik (r-PET) kullandi. Bu oran toplam hacmin %32'sinde %25 r-PET
icerige denk geliyor. Plastik kasalardaki geri dontsturulmus malzeme icerigini %25'e
cikardi. Hafifletme calismalari kapsaminda 128 ton resin tasarrufu saglarken yeniden
doldurulabilen cam sise uygulamasiyla 67.302 ton CO,e sera gazi salimini onledi.

Migros Siyah Asker Sinekleri Projesi

Migros, magazalarda olusan meyve-sebze atiklarinin organik tavuk yemine déonusmesi
amacliyla Siyah Asker Sinekleri Projesi'ni baslattl. Proje, gida atigini azaltmaya odaklaniyor,

atik kaynakli sera gazi salimlarinin azaltiimasina da destek oluyor. Atiklarin ham maddeye
donustmune odaklanan proje sayesinde, alti aylik bir strecte 13,6 ton gidanin bertarafini
onleyerek baska bir deger zincirinde kullanilmasini sagladi. Proje kapsaminda 48 ton
CO,e sera gazi saliminin 6nune gecti.

. Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Sirdiirulebilirlik Raporu 2021
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Anadolu Efes Plastik Azaltim Calismalari

Anadolu Efes, deger zincirinde cok
dusuUk bir orana sahip olmasina ragmen
plastik kullanimini azaltmak adina bircok
proje gerceklestirdi. Plastik kasalarinda
uyguladigl yeniden kullanim modeli ile
depozitolu kasalarini birden fazla kez
kullandi. Yeni alim yaptigl kasalarda 2021
itibariyla %50 geri donusturulmus plastik
iceren malzeme kullanmaya basladi.
Boylece 2021 yili icerisinde yeni plastik
kullanimini 404 ton azaltti. Yeni kasa
alimini da %11 azaltarak 100 ton yeni
plastik Uretimini engelledi. Tek kullanimlik
festival bardaklarinda ise biyobozunur
alternatiflere yonelerek yeni plastik atik
oranini azaltti

Deger zinciri boyunca cevreci ¢ozumler
gelistirmek icin Universiteler, tedarikgiler
ve girisimcilik ekosistemi ile yakindan
calisan Anadolu Efes, biyobazl Grtnler

insanin Yarini

‘ Ekler

gelistirmek amaciyla Ar-Ge calismalarina devam ediyor. Plastic Move girisimi ile
kullaniimayan ekmeklerden ve %20'si biyolojik olarak parcalanabilen ham maddeden
olusan biyobazli sunum servis materyalleri Uzerinde calismaya basladi.
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Migros Surpriz Kutusu

Gidaya Saygl projesi kapsaminda olgun
meyve-sebzeleri ve tuketim tarihi
yaklasan Urunleri indirimli olarak satisa
sunan Migros, gida israfini azaltmakicin
Surpriz Kutu projesini hayata gecirdi.
SuUrpriz Kutu uygulamasi, Fazla Gida'nin
“Fazla” mobil uygulamasi Uzerinden
satisa sunuluyor. Farkli fiyat secenekleri
bulunan SUrpriz Kutulardaki drunler,
normal satis fiyatl Uzerinden %50
indirimle  tUketiciye ulasiyor. 2021
yilinin son 4 ayinda, 14 magazada
Surpriz Kutu uygulamasi ile 536 kg gida
kurtarildi.

. Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Sirdiirulebilirlik Raporu 2021
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Coca-Cola icecek
Sarduralebilir Ambalaj
Calismalari

Dongusel ekonomi kapsaminda
CCl'n  liderligi, Etapak ve Meltem
Kimya ortakhg ile gelistirilen Geri
Dondsturdlmus  PET  ile  Uretilmis
Sarmal Etiket projesi kapsaminda, geri
doénusumden toplanan pet siseler, etiket
formunda donusturtltyor. Bu siselerin
tuketicinin kullanimindan sonra yeniden
geri donusum donglstne girmesini
sagliyor. Etiketler de pet malzemeden
Uretildigi icin geri donusum asamasinda
pet sise ile birlikte geri kazaniliyor. Bu
uygulama, Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi
“Surdurulebilirlik”  kategorisinde  Altin
Odule layik goruldu. CCl, kaynaklari
korumaya ve daha az enerji kullanmaya
yonelik surdurulebilir ambalaj
calismalari ile hem dongusel ekonomiye
katki sagliyor hem de karbon ayak izini
azaltiyor.

Anadolu’dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini insanin Yarini Ekler

Migros'ta Kuruyemis Kabugundan Reyon

Migros, 2020 yilinda hayata gecirdigi
girisimcilik ve ortak inovasyon platformu
Migros  Upin  tanitm  programina
katihp dereceye giren OTTAN Studio ile
organik atiklarin  magazalarda yeniden
kullanima kazandirilmasi icin is Dbirligi
yapti. Pilot calismasi gerceklestirilen proje
kapsaminda, magazada satilan findik ve
cevizlerin kabuklari, ileri donustm teknigi
ve sifir plastik kullanimiyla %68’ findik ve
ceviz kabuklarindan olusan biyokompozit malzemeye donustlruldu. Ayni magazadaki
MLife markali Grdn reyonlarinin raflarinin Gretimi bu malzemeyle yapildi.

Migros Gida israfi ile Miicadele
Kilavuzu

Migros, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig onculugunde
Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orglti’ndn
(FAO) destegiyle, perakendecilerin gida israfi ile
mucadelesine destek olacak bir kilavuz hazirladi.
Migros'un gida israflyla mucadele konusunda sahip

oldugu bilgi birikimi ve uluslararasi yontemlerin
referans alindigl Gida Satis Noktalarinda Gida
Israfiile Miicadele Kilavuzu, gida israfini dnleme
ve azaltma konusunda farkindalik yaratmanin yani
sira perakende sektortne yonelik bir rehber olma
niteligi tasiyor.
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=<1l Yarin igin Tarim

Buglnun endustriyel tarim uygulamalari toprak saghgini etkiliyor ve iklim degisikligi Uzerinde
onemli bir rol oynuyor. Bu bilin¢le, yarin icin tarim prensibini benimsiyoruz. Yenileyici ve onaricl
tarim uygulamalari hayata geciriyoruz. Topragin yenilenmesine, toprak sagliginin ve biyolojik
cesitliligin artinlmasina, su dongusunun ve ekosistemin iyilestirilmesine, topragin karbon tutma
kapasitesini artirmasina ve bu sayede iklim degisikligiyle mucadeleye katki sagliyoruz. Yarin icin
kaynaklarimizi koruyor ve iyilestiriyoruz.

Migros iyi Tarim Uygulamalari (iTU)

Migros, T.C. Tarim ve Orman Bakanhg’'nin 2010 yilinda
meyve-sebze, 2013 yilinda da hayvansal gida urunlerinde
hayata gecirdigi lyi Tarim Uygulamalari (iTU) usul ve
esaslarina uygun uretilen Urtnleri tUketicilerle bulusturan
ilk perakendeci olarak calismalarina devam ediyor. ITU
sertifikali bitkisel ve hayvansal UrUnleri tedarik etmeye
yonelerek kaliteli ve verimli bir Gretim sisteminin olusmasi
ve guvenli gida tuketiminin saglanmasina katkida
bulunuyor. Biyocesitlilik Gzerinde olumsuz etkileri olan
zararllarla alternatif mucadele yontemleri gelistirilmesi
ve biyolojik mucadele teknikleriyle zirai ila¢ kullaniminin
kaldinlmasina yonelik calismalar yapiyor. ITU bitkisel Gretim calismalarina 2021 yilinda
118 tedarikgi ve 734 alt Ureticiile devam etti. ITU hayvansal Gretim calismalari kapsaminda
da 2021 yilinda tavuk ve hindi Griinlerinin %100'Gnd ITU esaslarina uygun olarak Uretti,

Anadolu Efes Akilli Tarim

2018 yilinda buyana pilot olarak Akilli Tarim programiniytrtten
Anadolu Efes, bu program ile ciftcilerin dogal kaynaklari etkin
- ve sorumlu bir sekilde kullanmasini sagliyor. Proje kapsaminda
kullanilan akilli tarim uygulamalari sayesinde ciftciler gereksiz

3 sulama, ilaclama ve gubreleme yapmiyor, kaynaklarini etkin

44 sekilde dogru zamanda kullanabiliyor. Akilli uygulamalarla

' su verimliligi artarken gereksiz gubre ve ilaclamanin 6nune

gecilerekdogaya olan etkiazaltiliyor. ABInBev Efes operasyonunda Akilli Tarim programina

benzer olarak SmartBarley projesi yaruttluyor. Bu kapsamda Rusya'da 13 farkl bolgede
yer alan 150'den fazla kooperatifte Ureticilerin bu programdan yararlanmasi sagland..

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Anadolu Etap’ta Surdurulebilir Tarim Uygulamalari

Tarimin ve tarima dayall endustrinin gelismesinde Turkiye'de onctu olan Grup
sirketlerimizden Anadolu Etap, paydaslariyla birlikte olusturdugu Suardurulebilir Tarim
llkelerimi tum faaliyetlerine entegre ediyor. Bu sayede Turkiye'nin en blyik meyve
yetistiricisi ve meyve suyu konsantresi Ureticisi olan Anadolu Etap, kurulusundan bu yana
yaptigl 350 milyon dolar yatirim ve bugun 4.000'den fazla calisaniyla Turkiye'de tarima,
bolgesel kalkinmaya ve istihdama katki sagliyor. Endustri 4.0 ve Tarim 4.0 teknolojilerini
tum faaliyet alanlarinda kullanan Anadolu Etap, surdurUlebilir tarim calismalari
kapsaminda akilli tarim uygulamalarini aktif olarak kullaniyor. Dijital kontrollt, uzaktan
erisimli akilli sulama ve gubreleme sistemleri ile elektrostatik akilli ilaclama makineleri,
bilgisayar destekli donsavar pervane sistemleri, biyoteknik mucadele yontemleri ve 10T
tabanliis;, nem ve sicaklik dlcer ekipmanlari, Anadolu Etap'in is modellerine entegre ettigi
EndUstri 4.0 teknolojileri arasinda yer aliyor. Bunlarin yaninda sirket, ciftliklerini topragin
yapisina gore planlayarak dongusel ekonomiye uygun sekilde dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasiicin calismalar yaruttyor. Buamacla Tarim 4.0 teknolojileri kapsaminda erken
uyari sistemleri; tarimsal meteorolojik istasyon teknolojileri; GPS ile yon tayini yapan,
tanimlanan arazi Uzerinde en hassas calisan toprak hazirlama makineleri; akilli hasat
olgunlugu tespiti yapan klorofil tayin cihazlari, terbiye sistemleri ve sera kurulumlari ile
kaliteli ve glvenli gida Uretimi yapiyor.

Dijital teknolojileri entegre ettigi is modelleri sayesinde Urunlerini 65'ten fazla Ulkeye
ulastiran sirketin satislarinin %70'ini ihracat olusturuyor. Anadolu Etap Surdurulebilir
Tarim ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.
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https://www.anadoluetap.com/CMSFiles/file/surdurulebilir-tarim-ilkeleri.pdf
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Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem tahribati, bugin 6ne ¢ikan
kUresel riskler arasinda ilk siralarda yer aliyor. Bu bilincle,
yarin icin biyocesitlilik prensibini isimizin odagina koyuyoruz.
Anadolu Grubu Biyocesitliligi  korumak icin  Birlesmis Milletler  Biyolojik
Biyogesitlililc; Cesitlilik Sozlesmesi gerekliliklerine uygun adimlar atiyoruz.
Faaliyetlerimizin dogal yasam Uzerindeki etkisini azaltarak
tum ekosistemm ve yasam formalarini guvence altina alan
uygulamalar gelistiriyoruz. Yarin icin kuresel riskleri azaltma

hedefiyle calisiyoruz.

Anadolu Yersincabi

Ellen MacArthur Vakfi tarafindan yayimlanan arastirmaya gore;,

kuresel olarak biyocesitlilik kaybinin %90 insan faaliyetlerine
bagl arazi kullanimi sebebiyle gerceklesiyor.” Biyocesitliligin azalmasina, habitat kaybi ile orman
Urdnlerinin hasat edilmesinin yaninda yol ve yapi calismalari neden oluyor. 2021 yilindaki
Birlesmis Milletler Hukimetlerarasi Iklim Degisikligi Konferansimin sonuclari arasinda yer alan
inovatif tarim uygulamalari icin kiresel aksiyon plani hazirliklarr ile orman ve arazi kullanimricin
yayimlanan bildirge, biyocesitliligin artirilmasi gerektigini vurguluyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektorler, ozellikle tarimsal
Uretim ve dogal kaynak tuketiminin yogun oldugu
alanlarin = basinda  geliyor.  Faaliyetlerimizin
biyocesitlilik ve dogal yasam Uzerindeki etkisini
azaltmak ve biyocesitliligi givence altina almak
icin uygulamalar gelistiriyoruz. Grup genelinde
biyocesitliligi korumak icin Birlesmis Milletler
Biyolojik  Cesitlilik  Sozlesmesi  gerekliliklerine
uygun sekilde hareket ediyoruz.

Doganin Yarin'na olan sorumlulugumuzun bilinciyle yerel ekosistemleri gelistirmek icin sivil
toplum kuruluslart ile calismalar yurutUyoruz. Hatay Tabiati Koruma Dernegi ile Uluslararasi
Doga Koruma Birligi (IUCN) kirmizi listesinde tehlikeye yakin kategoride siniflandirilan Anadolu
yersincabinin (Spermophilus xanthoprymnus) korunmasi icin bir proje yuruttuk. Konya ili
Karapinar ilcesindeki izleme calismalari kapsaminda, 15 farkl alanda yaklasik 350 Anadolu
yersincabi tespit ettik. Bolgede, Anadolu yersincaplarini tehdit eden dis etmenlerin basinda
habitat kaybinin geldigi gorduk. Bu turtn neslinin devami i¢in oneriler olusturduk.

7 Ellen MacArthur Foundation, The Nature Imperative: How the circular economy tackles biodiversity loss (2021)
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isin Yarini insanin Yarini Ekler

Bozkir alanlarin dogal yapisinin korunmasi

Yol, agaclandirma, yerlesim gibi faaliyetlerin planli bir sekilde yapiimasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Araclardan dusen besinleri yemek icin yola cikan ve ezilen Anadolu yersincaplarinin
korunmasi amaciyla gerekli yerlere uyari tabelalarinin konulmasi

Gezi yerlerindeki evsel atiklarin bu tUre zarar verdigine dair bilgi tabelalari yerlestirilmesi

Biyocesitlilik icin  Anadolu  Yersincaplari izleme ve
Degerlendirme Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.

Proje kapsaminda 100 genci biyocesitliligin korunmasina
yonelik bilgilendirdik. Anadolu yersincabinin neslinin devam
etmesine katkida bulunmak ve dogru bilginin yayiimasini
saglamak icin  gencler, sosyal medya hesaplarindan
paylasim yapti. Akranlarinin konu hakkinda bilgilenmesini
saglayan gencler sayesinde 100.000'lerce kisiye eristik.
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https://emf.thirdlight.com/link/bqgxl2mlprld-v7i2m6/@/preview/1
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Anadolu Efes 3 Milyon Tohum Topu

Agaclandirma cabalarina +1 destek
olmak icin cevre teknolojileri gelistiren
girisim Ecording ile is birligi yapan
Anadolu Efes, Tabiatimiz Ozel projesi
kapsamindaverdigi 2 milyon agac tohum
topu atisi sozune 2021 il Agustos
ayinda yasanan orman yangnlari
sonrasinda ilave 1 milyon daha ekledi.

Boylece 3 milyon tohum topunu insan

elinin degmedigi sarp arazilerde toprakla bulusturuyor. Aga¢ tohum toplari, kirsal

bolgelerde yasayan ve iklim degisikligi nedeniyle gelir esitsizliginden etkilenen kadinlar

tarafindan hazirlaniyor.

Migros Biyocgesitlilik Calismalari

Migros, lyi Tarim Uygulamalari
ile surdurulebilir tarim,
hayvancilik — ve izlenebilirlik
konularinda, Anadolu Lezzetleri
kapsaminda yok olma tehlikesi
altindaki tohumlarin korunmasi
amaciyla calismalar yarutuyor.
Biyogesitlilik kaybini onlemek ve
kultirel zenginliklerimize sahip
¢tkmak amacr  dogrultusunda
Anadolu’'nun dort bir tarafinda
bulunan, kaybolmaya yuz tutmus

tohumlari, Anadolu Lezzetleri Projesi ile gelecek kusaklara aktarabilmek icin calisiyor.
Turkiye'nin 7 bolgesinde bulunan 25 yoreye ait yerli tohumlarin ve 0Ozel tariflerin
incelenmesi sonucunda, yoresel veya kulturel ozellikleriyle ayrisan 59 adet urunt 198

magazada musterilerine sunuyor.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

Anadolu’dan Yarinlara

Doganin Yarini isin Yarini

Anadolu Etap Surdurulebilir Tarim i¢in Polinatér Operasyonu

ile Biyogesitliligin Artirilmasi

Insan  faaliyetleri ile arazi kullanimi,
peyzajin degismesi ile dogal habitatlarin
tahrip olmasi da polinator nufusunun
azalmasina ve yok olmasina sebep
oluyor. Anadolu Etap, canl populasyonlari
korumaya calisirken, yetistirdigi drunlerin
kalitesini de artirmayi hedefliyor. Entegre
Zararli  Yonetimi  (IPM) programlarini
desteklemek icin surdurulebilir bir arac
gelistiren Anadolu Etap, ila¢ kullaniminin
azaltimasiyla habitatin ve biyocesitliligin
korunmasini amacgliyor.

insanin Yarini

Migros Ormansizlagsmayla Micadele Projesi

Migros, operasyonlarinda kullandigi kagit miktarini
azaltarak,  biyocesitliligi  koruyarak ve  tahrip
olmus orman alanlarini  yeniden agaclandirarak
ormansizlasmayla mucadele ediyor. Son 14 yildir, Ege
Orman Vakfinin Urettigi zeytinlerin satisindan elde

edilen gelir ile yanmis veya zarar gormus ormanlik
alanlarin yenilemesine katki saglyor. Bugtne kadar
554.148 fidan dikilmesine katkida bulundu. Ayrica,
Migros Up projesi olarak Ecording sirketi ve Migros
Toptan musterileri ile 8.450 adet fidan topunu doga
ile bulusturdu.

Ekler
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Yarin i¢in
Dijitallesme
& Inovasyon

“ Firsatlan
ongorenler,
yarini tasarlar.”’?

Suardurulebilir
is anlayisimizia
teknolojik gelisime
Onculuk ediyor,
girisimciligi
destekliyoruz.

b

Yarinigin
Lider
Markalar

‘‘Deger uretirsen,
fark yaratirsin. »

MuUsteri odakli
cOzUmlerle,

fark yaratan
deneyimler
sunuyoruz.

Isin yarini icin bugiinii iyilestiriyoruz.

ANADOLU’DAN
YARINLARA

Isin Yarini
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LIo (&
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Yarinigin

Sorumlu
Uretim

‘“yarina
biraktigin iz,

yarattigin
deger olsun.”

Sorumlu Urdn ve
hizmet
gelistirmeyle,
sorumlu deger
zincirine
katki sagliyoruz.

Yarinigin
Kapsayicilik

‘Kapsayicilik
hepimizi
ileriye tasgir.”?

Paydaslari
kapsayarak
kalkiniyor ve

birlikte
gugleniyoruz.

g

AN

Yarinigin
Entegre
Yonetisim

“ adil, seffaf,
hesap verebilir
ve sorumluol.”’?

Kurumsal yonetisim
anlayisimizi,
etkin risk yonetimi
ile guclendiriyoruz.
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Isin Yarini

sin yarini icin harekete gecebilecegimiz glin, buglin. Genis bir cografyada bu bilincle faaliyet
gosteriyoruz. Kuresel markalarla ve cok uluslu sirketlerle ortakliklar kuran, Turkiye ekonomisinin
en buyuk itici glclerinden biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin buytklagtnun farkindayiz.

Isin yarinini iyilestiren somut ¢oztmler Gretiyoruz:

“Isin Yarin'ni glivence altina almak; is ortaklari, tedarikciler, musteriler, yatirmcilar ve kamu
kurumlarinin beklentilerine yanit vermek icin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda fayda
saglayan yatirimlar yapiyoruz. Yarin icin dijitallesme ve inovasyon prensibiyle calisiyor, firsatlari
ongorerek ilerliyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek isimize entegre ediyoruz.
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini hiz kesmeden strdurudyoruz. Dijital donusume onculuk ediyor
ve girisimciligi destekliyoruz. Deger Uretmeye ve fark yaratmaya inaniyoruz. Yarin icin lider
markalar yaratma prensibiyle, tUketici Urtnlerinde uzman ve lider markalarimiz ile musterilerin
degisen ihtiyaclarini karsiliyor, musteri odakli ¢cozUimler Uretiyoruz. Yarina biraktigimiz tek izin,
Urettigimiz deger olmasini hedefliyoruz. Yarin icin sorumlu Uretim prensibiyle tedarik zinciri
boyunca cevresel ve sosyal standartlarin saglanmasina, sundugumuz urun ve hizmetlerin
uluslararasi kalite standartlarinda olmasina oncelik veriyoruz. Kapsayici olmanin hepimizi ileri
tasidigini biliyoruz. Yarinicin kapsayicilik prensibiyle, deger zinciri boyunca daha kirilgan kesimler
dahil ttm paydaslarimizin guclenmesine, refahlarinin artmasina ve ortak deger Uretmeye
odaklaniyoruz. Yarin icin entegre yonetisim prensibiyle; portfoyimuzu ydnetirken ve yatirim

kararlarr alirken, cevresel, sosyal ve yonetisimin risk ve firsatlarini gézetiyoruz.

2030 yilina kadar operasyonlarin %50 'sinde,

2050 yilinda %1 OO'Unde* izlenebilir olmak

*Migros icin 6zgtin markali dranleriile sinirhdir.

Surduarulebilir Kalkinma Amaclari’'na Katki

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI VETOKETIM GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
(Y3

o
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Doganin Yarini isin Yarini
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+J Yarin icin Dijitallesme ve Inovasyon

Buglnun teknolojik gelismeleri, is dunyasi icin risk ve firsatlari beraberinde getiriyor. Bu
farkindalikla, yarin icin dijitallesmeyi isimizin odagina koyuyoruz. Dijitallesme ve inovasyon
ekseninde donusturdugumuz is anlayisimizla, firsatlari degerlendirerek, paydaslarimizin ve
yarinin beklentilerini karsilayan yenilik¢i urun ve hizmetler gelistiriyoruz. Teknolojik gelismeleri
is sureclerimize entegre ederek verimliligi artiryoruz. Kurum icinde ve disinda girisimciligi

destekliyoruz. Yarin icin sinirlari asmaya, firsatlar yaratmaya devam ediyoruz.

0
Dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyona /01 9,5 daha fazla butce ayirarak*

1 52,25 m"yon TL yatirim yaptik.

Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz

26,8 milyon TL oo

*Bir onceki yila gore

Yillara Gore Ar-Ge ve inovasyon Biitgesi
(Milyon TL)

152,3

1274
109,7 I

2019 2020 2021

Dijital Donusum

Gelisen dijital teknolojilerin uygun kosullarda tum is sureclerine entegrasyonu, verimliligi
artirarak sirketler icin rekabet avantajini artiriyor. Buyuk veri, nesnelerin interneti (loT),
yapay zeka, robotik teknolojiler, bulut depolama ve blokzinciri (blockchain) gibi teknolojiler,
gunumuzdeki is modellerini ve gunluk hayati donustUruyor. Dijital dontstumun is dunyasinda
bir kuresel egilim oldugu ginumuzde, Uretim ve tedarik zincirini dijital donustme dahil etmek
isimizin devamhligl icin gerekli hale geliyor. Dijitallesmenin getirdigi yenilikler, musteri odakli
cozumler Uretmeyi kolaylastiriyor ve musteri memnuniyetini artiriyor.

insanin Yarini Ekler
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Dijitallesmenin getirdigi yenilikleri yakindan takip ediyor, dijital donusumu destekliyoruz.
Dijitallesmenin sundugu verimlilik firsatlarini teknolojiyle saglamlastirdigimiz is dontsum
projelerine entegre ediyor; is modellerimizi, sureclerimizive calisma ortamlarimizi daha verimili,
etkin ve deger yaratacak hale getiriyoruz.

Bilgi teknolojileri altyapl ve uygulama hizmetleri konusunda IBM ile yaptigimiz is birligi
kapsaminda is sureclerimize dijital teknolojileri entegre ediyor, operasyonel verimlilik
sagliyoruz. Bulut teknolojilerini kullanarak daha cevik bir yapiya gectik. Enerji ve yonetim
sUreclerinde tasarruf saglayarak maliyetlerimizi distrdik. Sanal Is Glcl ve robotik stirec

otomasyonu faaliyetlerimiz ile tekrar eden islerimizde zaman ve is gucu tasarrufu sagladik.

Anadolu Grubu Dijital Dontisum Calismalari

Dijital donusum stratejisi ve yol haritasi dogrultusunda ¢alismalarimiz devam ediyor. Bu
kapsamda Robotik Stre¢ Otomasyonu, Yapay Zeka, Makina Ogrenmesi, Veri Analitigi,

Dijital Liderler Akademisi, AG Digitalks, My Digital Workplace program ve projelerini
yurutuyoruz.

Anadolu Grubu sirketlerinin ortak kullandiklari yazilim lisanslarinin merkezi yonetimi
ve tedariki ile ilgili Grup sirketlerinin yaziim lisanslarini konsolide ediyoruz. Olcek
ekonomisi yaratmayi, sirketler arasi lisans optimizasyonu yaparak verimliligi artirmayi ve
maliyet tasarrufu saglamayi hedefliyoruz. Sirketlerin intiyac duydugu dogru lisanslarin
secimi, lisans optimizasyonu ve olcek ekonomisi kullanilarak yapilan merkezi satin alma
sayesinde Grup bunyesinde 6 milyon dolardan fazla fayda sagladik. Grup sirketlerinin
ihtiyac duydugu siber glvenlik, veri analitigi, bulut servisler basta olmak uUzere gerekli
fonksiyonlari, yeni anlasma kapsamina aliyoruz.

Grup bunyesinde tim tanimlanmis stireclerde Sanal Is Gt kullanimini yayginlastirarak
zaman ve kaynak tasarrufu saglamayr amaclyoruz. Bu kapsamda insan kaynaklari
sureclerinde bilgi teknolojileri otomasyonuna gecerek zaman ve is gucunden %96
tasarruf sagladik. Bulut tabanl Sanal is Gucl kullanimiyla birlikte streclerde olas
kullanici hatalarini ortadan kaldirdik. Verimlilik ve tekrar eden sureclerde otomasyon

artisi sagladik.

Anadolu Grubu sirketlerinde dijital cag ile uyumlu, gelecegin teknolojilerine hakim ve
bu teknolojileri etkin kullanabilen liderler yetistiriimesi amaciyla Dijital Liderler ve Is
GuUcU Gelistirme programini gerceklestirdik. Program kapsaminda yapay zeka, makine
o0grenmesi, blok zinciri gibi teknoloji konseptlerini tanitarak veri kullanimiyla ilgili egitimler

duzenledik. Ayrica deneyimli kaynak havuzu olusturduk ve girisimlerle is birligi kurduk.

Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

isin Yarini insanin Yarini

Coca-Cola icecek'te Dijital Déniisiim

CCl, sektorel liderligini stirdurmek, verimliligini
arttirmak ve operasyonlarini gtclendirmek
amaciyla inovasyon odakl dijital donusum
programlari hayata geciriyor.

CCl,  Kazakistan'da  geleneksel  ticaret
musterilerinin -~ promosyonlara  katilmasini
ve cevrim i¢i siparis vermesini saglayan Red
Box platformunu hizmete acti. Satis ekibi ve
dagitim ekibi glzergahlarinin optimizasyonunu
saglayan Pazara Giris (RTM) dijital platformunun kullanimini faaliyet gosterdigi tlkelerde
aktif hale getirdi. Guzergahlarin en hizli ve kisa mesafede ziyaret edilmesini saglayan bu
sistem sayesinde satis ve dagitim araclarinin gunluk seyirlerini kisaltarak karbon ayak
izini azaltiyor. Ayrica zamandan da tasarruf ederek verimliligi artiriyor.

CCl, Dijital Teknolojiler ve Hukuk departmanlarinin ortak calismalariyla biyometrik imza
uygulamasina gecen ilk hizli ttketim mallari sirketi oldu. 100'den fazla belge, 500'e yakin
biyometrik imza ile imzalanarak kagit tasarrufu saglad.

Dijital ikiz: Fabrikalarda Uretim sirasinda standart kalite prosedurleri geregi hat sistem
bilesenlerinin temizlenmesi gerekiyor. Bu sure¢ planlanan dretim zamanlarinin
uzamasina, hat kullanim oranlarinin dusmesine, sure¢ sirasinda cevresel etkileri
olan kaynaklarin gereksiz kullanimina yol acabiliyor. Tespit edilen problemlere dijital
cozumler Uretebilmek amaciyla Dijital Ikiz Grintnd baslatan CCl, Gretim, zaman veya
cevresel kaynak kayiplarini tespit ederek iyilestirmek icin aksiyonlar aliyor ve kayiplarin
kazanimini sagliyor. Bursa fabrikada uygulanan CIP sistemlerinde yillik 277.000 litre
daha az cozelti kullanimi, 27.030 kWh elektrik ve 12.164 m3 su kazanimi sagladi. Dijital

ikiz calismalarini, izmir ve Elazig fabrikalarinda da uygulamaya baslad.

Ekler
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Migros'ta Dijital Dontsum

Migros, yeni magaza acilisi, magaza tadilati, magaza kapanislari ve sezonluk magaza
acilis/kapanis surecleri gibi protokol streclerinin uctan uca dijitallestiriimesini saglayan
is akislari, web uygulamalari ve mobil uygulamalar gelistirdi. ligili magaza sureclerinin
en hizli sekilde tamamlanabilmesi icin surecin izlenebilirligini sagladi ve ortaya ¢ikan

operasyon is yukunu minimize ederek, daha sistematik bir is akisi olusturdu.

Migros, musterilerinin 6¢deme, para transferi gibi finansal islemlerini MoneyPay
uygulamasiyla daha hizli, kolay ve guvenli sekilde gerceklestirmelerini sagliyor. Ayni
zamanda yazarkasa ve jet kasalarindan temassiz bir sekilde QR kod ile 6deme olanagi
sunarak musterilere zaman tasarrufu sagliyor. Hazir limiti kullanan mdusterilere ise
odemeleri daha sonra gerceklestirme imkani sunuyor.

Migros, e-siparis toplamada verimlilik artirmak amaciyla Asis Otomasyon'daki Turk
muhendisler ile birlikte robot destekli Urun toplama asistani TARO'yu gelistirdi. Cevrim
ici siparislerdeki Urun toplama hizini bes katina ¢ikaran Migros, Migros Sanal Market
siparislerinin %50'sini TARO ile hazirliyor. Boylelikle musterilerine daha hizli ve verimli bir
Siparis sureci sunuyor.

Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

isin Yarini insanin Yarini

Anadolu Isuzu’'da Dijital Donusum

Anadolu Isuzu, dijital donusum vizyonu ile hayata gecirdigi Akilli Fabrika projesininilk fazini
tamamladi. Akilli Fabrika projesi, “Terzi Usull imalat’in yarattigi degiskenlik ve cesitlilige
bagli karmaslik Uretim akisinin ve genis Uretim alanlarinin yonetimini t¢ boyutlu dijital ikiz
ile saglarken kisisellestirilmis Gretim ile ilgili tim bilgilerin operatorlere ulastirilmasini ise
nesnelerin interneti (IoT) destegi ile sagliyor. Akilli Fabrika projesi, kurulan 10T altyapisi
sayesinde en yuksek hassasiyette anlik olarak hatasiz arac ve surec takibine olanak
sagliyor. Lojistik, Uretim, kalite, satis ve ihracat gibi farkli departmanlar, Uretim ve teslimat
ile ilgili ihtiyac duyduklari bilgilere aninda ulasabiliyor. Projenin gelismis fonksiyonlari,
kagit tuketimini ciddi olctde azaltarak Anadolu Isuzu'nun “kagitsiz Uretim” hedefine
ulasmasinda da onemli katkilarda bulunuyor. Proje, kuresel IDC organizasyonunda
“Inovasyon” kategorisinde Yilin En lyi inovasyon Projesi (Best Innovation Project of the
Year) odulune layik goruldu.

Anadolu Isuzu, Kazan Scada projesi ile bircok noktada fabrikadaki enerji sistemlerinden
alinan verileri izleyebilmek, alarmlar olusturmak, analiz edebilmek ve veriden zeka
olusturmak icin ¢cevrim ici bir 10T platformu kurdu. Bu sayede tum veriler tek ortamdan
olculebilir hale gelirken enerji verimliligi de artti.

Teknoloji liderlerini odullendiren CXO Medya tarafindan 12'ncisi dtzenlenen CIO
Odullerinde Anadolu Isuzu, ProEye ve Aris uygulamalari ile ddule layik gortldi. Ayni
zamanda IDC tarafindan diizenlenen CIO Zirvesi 2021 Oddllerinde, “Future of Works”
kategorisinde ProEye projesiyle birincilik; “inovasyon” kategorisinde Akilli Fabrika
projesiyle ve “Business Enablement” kategorisinde de Bus-Figurator & ZOBAS projesiyle
ikincilik 6dullerinin sahibi oldu.
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Girisimcilik Ekosistemi

Sirketlerin rekabet avantajl kazanmasi icin katma degeri yuksek fikirleri tesvik etmesinin 6nemli

oldugunu biliyor, i¢ kaynaklarimizla girisimciligi destekliyoruz. isin Yarini icin yenilikci bakis Migros, acik inovasyon konusunda Turkiye'de
acilarinive fikirleri is stireclerimize dahil ediyoruz. Calisanlarimizin farkli bakis acilarini ve yenilikgi girisimcilik  ekosistemine  deger  katmak
fikirlerini kurum ici girisimcilik anlayisimizla destekliyoruz. amaciyla 2020 yilinda baslattigi Migros Up

A programinin 2021 tanitimini - gerceklestirdi.

A Ortak inovasyon projelerinin yani sira girisimci
' mentorlugu ve kulucka merkezleriile is birlikleri
de Migros Up'in temel hizmetleri arasinda yer
aliyor. Dijital donusum-ortak inovasyon hedefi
ile girisimcilerle is birligi yapilmasi ve girisimci
Bi-Fikir'in yedinci yilinda calisanlar yeni Urin, hizmet ya da teknolojiler, dijital donusim, ekosistemin desteklenmesi amaciyla olusturulan Migros Up'in liderliginde 2021 yilinda
surdurulebilirlik, verimlilik, maliyet azaltma, paydas memnuniyeti, is saghg ve guvenligi, UG basarili proje hayata gegirildi.

motivasyon, sosyal sorumluluk ve iletisim konularinda 40.667 fikir gelistirdi. 2021 yili itibariyla
gelistirilen fikirlerden 5.938 hizli uygulama ve 2.177 projeyi hayata gecirdik. Boylelikle Grup
sirketlerinin sureg¢ ve stratejilerini iyilestirmelerini destekledik. Programa katilan yaklasik her
bes fikirden bir tanesini hayata gecirerek yedi yilda 780 milyon TL'den fazla deger yarattik.

Migros Up

2015 yihindan bu yana faaliyet gosteren kurum ici girisimcilik platformumuz Bi-Fikir ile yenilikci
fikirler Ureten ve 6grenen organizasyon kultirimuzu pekistiriyor, calisanlarimizin bireysel ve
ekip olarak yaraticiliklarini gelistirmelerine destek oluyoruz. Paylasilan proje fikirlerini, fayda, MiGROS-UP
yenilikcilik ve uygulanabilirlik kriterlerine gore degerlendirerek calisanlarin is sureclerini

icsellestirmesini sagliyor ve fayda elde ediyoruz.

— FEvercrude Picture Animation Studio ile birlikte pazarlama alaninda dijital bir
fenomen tasarlandi. Sahip oldugu yapay zeka ile tutarl ve baglantili tepkiler veren
“Mia” ile mUsterilerle samimi ve guvenilir bir iliski kurulmasi hedefleniyor.

— ERG Controls ile birlikte magazalarda gida Uretimi yapilan reyonlarda (Sokak
Lezzetleri, Macro imalat Atolyesi vb.) calisanlarin el temizligi aktivitelerinin gercek
zamanl takip edilebilmesi amaciyla IoT ve goruntu isleme teknolojisi yardimiyla

Bi-Fikir inovasyon programimiz kapsaminda gelistirilen fikirlerden "Clean Up” isimli bir sistem olusturuldu.

5.938 hizli uygulama ve 2.1 77 projeyi hayata gecirdik. — Bugiworks Teknoloji (Hergele Elektrikli Scooter) ile birlikte dagitim merkezlerinde
mal toplama surecinde kullaniimak Uzere “WaMo” isimli bir elektrikli mikro mobilite
aracl tasarlandi. Ayni zamanda Ar-Ge projesi olarak da yurttulen WaMo, tedarik
7 yilda 780 milyon TL'yi astl. zinciri sureclerini dijitallestirerek verimlilik artisi sagliyor. Daha dnce tek magaza icin

yapilan mal toplama sureci de tablet Uzerinden coklu hale getirildi. Kullanicr dostu
bir arayuze ve akisa sahip olacak sekilde donusturaldu.

Programa katilan yaklasik her bes fikirden bir tanesini gerceklestirerek Urettigimiz deger,

Bi-Fikiri kurumici girisimcilik platformu olmanin otesine tasiyarak acik inovasyon platformu olarak
konumlandirmakicin Bi-Fikir platformunu Anadolu Grubu'nun kampus markasi Kariyerini Anadolu
Grubu'nda Planla (KAP) ile birlestirdik. Universiteli 6grencilerin deger yaratma potansiyeli olan
fikirlerini hayata gecirmelerine imkan taniyan Bi-Fikir KAP kapsaminda toplanan fikirlerin uygun
olanlarini Grup sirketleriyle eslestiriyoruz. Yari finalde basarili olanlar Anadolu Grubu Inovasyon
Kampr'na ve mentorluk surecine dahil ediyoruz. Finalde yapilan yarisma neticesinde ilk Ucte yer
alanlara gelisimlerine destek olmak amaciyla para 6dult veriyoruz. Basarili bulunan projeler, ilgili
sirketlerde hayata gecirilirken fikirleri gelistiren 6grencilere is ve staj firsatlari sagliyoruz. Bi-Fikir
KAP'da son uc yilda, 165 universitenin 267 farkl bolumunde okuyan 1.595 6grenciden proje
Onerileri aldik. 2021 yilinda Universite 6grencilerinden 163 proje onerisi topladik.
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Anadolu Efes Girisimciligin Desteklenmesi

Anadolu Efes, yenilik¢i fikirleri destekliyor, farkli paydas gruplarinin fikirlerini girisime
donusttrmek amaciyla sirket bunyesinden ve disindan geng girisimcileri tesvik ediyor.

ITU Cekirdek: Anadolu Efes, dinyanin en biiylk bes kulucka merkezi arasinda yer alan
ITU Cekirdekin 2018'den bu yana ana paydaslarindan biridir. Bugtine kadar ITU Cekirdek
Big Bang Start Up araciligiyla 11 girisimciye 565.000 TL fon destegi sagladi.

Social Impact Awards: Dunyaya fayda saglamayl amaclayan 30 yas alti girisimcileri
desteklemek icin Impact Hub Istanbul is birliginde ikinci kez Social Impact Awards
(SIA) Zirvesini gerceklestirdi. 4 girisime toplamda 40.000 TL'lik fon destegi saglad!.
Secilen girisimler, plastik ambalaj atiklarinin azaltilmasini hedefleyen Re-Fil, genclerin
ilgilenebilecekleri sosyal sorumluluk projelerine erismesini saglayan Guclu lyilik,
topraksiz tarim uniteleri Ureten Confarm, ev ve is yerlerinde su kullanim verimliligini
artiran akilli su takip sistemi Smart Water oldu.

imece Karbon Ayak izini Azalt Mesele Siireci: Universiteli genclerin kiltirel ve
cevresel meselelere ¢cozUm uretebilmesi icin calisan imecelAB ile 2021 yilinda Karbon
Ayak izini Azalt Mesele Surecini gerceklestirdi. 100'den fazla dé8rencinin basvurdugu
programda 10 proje ekibi karbon ayak izini azaltmaya yonelik proje gelistirdi.
Toprak ve bitkilerde Ustun deger taslyan dogal ve organik yapidaki ham maddelerin
zenginlestirilmesini hedefleyen Temiz Toprak ve yeniden kullanilabilen, cevreci ve yeni
nesil bir kargo paketi fikrini ortaya koyan ChangeMakers girisimleri, toplamda 10.000
TUlik maddi kaynak, mentorluk ve network destegi 6dulinu kazand.

Girisim  Atodlyesi: Sirket icinde  girisimcilik  kultUrunu
yayginlastirmak, calisanlarinin 6zgun fikirlerini hayata gecirmekte
¢ onlara yol gostermek icin Anadolu Efes Girisim Atolyesi'ni kurdu.

! R Her yil yGzlerce basvurunun oldugu programda secilen girisimler,
ilk 3'e kalabilmek ve ticarilesebilmek icin haftalar siren programa katiliyorlar. Kurum
ici girisimcilik programinin 2021 yilindaki ikinci donemi kapsaminda 39 Anadolu Efes
calisaninin yer aldigr 10 girisim, Hizlandirma Programina katildi. 3 girisim Kulucka
Programima gecmeye hak kazandi. 16 haftalik Kulucka programini tamamlayan
bu girisimlerden “Képuurt” ekibi marka yolculuguna basladi. Programin ilk donem
finalistlerinden Malty ise Anadolu Efes Girisim Atolyesinden dogarak ticarilesen ilk girisim
olarak yolculuguna devam ediyor. Turkiye'nin ilk malt bazli saglikli atistirmaligi olan Malty,
bir yil gibi kisa bir strede seri tretime gecti. 2021 Kurumsal Girisimcilik Odullerinde
de “En lyi Kurum ici Girisimcilik Projesi” kategorisinde ikincilik ¢dulindn sahibi oldu.
Bunun yani sira ITU Cekirdek girisimlerinden biri olup, Bing Bang yari finalistlerinden biri
olarak sahneye cikti. EIT Food'un EWA (Empowering Women in Agrifood) programinda
Turkiye'den yer alan 10 kadin girisim ekibinden biri secildi.

. .
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Migros Kurum ici Girisimcilik Gelisim Programi

Migros, proje yonetim sureclerinde, degisim ve donustme hizla uyum saglamak adina
yalin girisimcilik modelini temel aldig Kurum Ici Girisimcilik Gelisim Programini 2019
yilinda baslatti. Fonksiyonlar arasi goreviendirilmis takimlar, cevik calisma metotlarini
kullanarak is birligi olusturup yenilik¢i is fikirlerini uygulamaya geciriyor. Simdiye kadar
program kapsaminda 21 farkli proje ele alindi ve bu projelerde 263 katihmci yer aldi. Bu
surecte kurum ici girisimcilik cevik proje takimlari teorik ve uygulamali atolyelere katild.
Projeler arasindan bir tanesi sirketlesirken girisimcilik anlaminda basariya ulasan 10
proje, konulariyla ilgili departmanlara devredilerek Migros'un duzenli isleri arasinda yer
almaya baslad.

Migros - KAGIDER Kadin Girisimci Gelistirme ve
Hizlandirma Programi

Migros, tarim sektorinde kadinlarin guclenmesi
adina Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
ile is birligi icerisinde calisiyor. 2021 yilinda
ikincisini  gerceklestirdigi program kapsaminda
tarim sektorinde faaliyet godsteren 433 kadin
girisimci arasindan belirledigi 68 girisimciye ¢evrim
ici, 76 girisimciye fiziksel olarak duzenlenen kampa
katilma hakki tanidi. Kampa katilan girisimcilerden

kalite standartlarini ve uygun sartlari saglayanlara
Migros bunyesinde tedarik¢i olma imkani da
sunuyor.

Migros, son iki yilda tarim sektortnde kadinlarin
guclenmesi icin daha surdurulebilir, saglam ve
buyuk adimlar atmak amaciyla ¢evrim i¢i kampa
katilan kadin girisimcilerden 36'sina 1 wyillik
mentorluk destegi saglad!.
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Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde yarattigimiz katma degeri surdurulebilir
kilmak adina buyuk onem tasiyor. Kuresel trendlere yanit vermek icin merkezlerdeki
calismalarimizi, sektorlerin regulasyonlarla bagli oldugu konularda gelisim saglamalarina araci
olacak bilginin ve teknolojinin Uretilmesine odakliyoruz. Anadolu Isuzu, Migros, Anadolu Motor,
Anadolu Etap ve Adel Kalemcilikin Ar-Ge merkezlerinde sektorlerin yarinina yatirm yapmak
amaciyla farkl Ar-Ge calismalari yarttuyoruz.

Anadolu Efes Yenilik Atolyesi & Gelecek Tarimda Projesi

Anadolu Efes 40 yildir strdtrdugu
Ar-Ge c¢alismalarinin  son halkasi
olarak lzmir'deki fabrikasinda
Anadolu Efes Yenilik Atolyesi adini
verdigi inovasyon merkezini kurdu.
Hem yeni Urdnlerin  gelistirilmesi
hem de Uretim teknikleri Uzerine

— Anadolu Isuzu, 2009 yilindan bugune Turkiye'nin ilk tescillenen Ar-Ge merkezlerinden
biriyle otomotiv sektoriinde katma deger yaratiyor. Ozellikle yeni ulasim trendleri, gelecegin

toplu tasima ihtiyaclarina farkl ¢coztmler, yeni tasarimlar, dustk emisyonlu ve cevresel

etkileri azaltan teknolojilere sahip araclarin gelistiriimesi, elektrikli ve otonom teknolojiler,
tasitlarda agirlik azaltma, sistem optimizasyonu, yolcu konforu ve refahi gibi konularda

calismalar yapilan bu platform ayni
zamanda sektor profesyonelleri icin
de kapsamli gelisim ve uzmanlasma

yenilikci fikirler gelistiriyor ve strdurdlebilir ulasim ¢ézimlerine katkida bulunuyor. firsatlari sunuyor.  Dunya  bira
literatUrune uguncu bir dretim teknigi olarak girmesi beklenen +1 Dinlendirme Teknigi'ni

bu merkezde gelistirdi. iki yillik Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen ve tamamen
Anadolu Efes’e 6zgu olan bu teknik, dinyanin dnde gelen uluslararasi bira standartlari
enstittst VLB Berlin tarafindan onaylandi. Ardindan patent basvurusu da yapild.

Migros, Turkiye'de gida perakende sektorinde Ar-Ge merkezi statusune sahip ilk ve tek
kurulus olmasinin yaninda Silikon Vadisi'nde kurdugu is birlikleriyle yeni nesil perakende
uygulamalari gelistiriyor.

— Anadolu Motor, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi onaylyla 2018'de Ar-Ge merkezi statlsu
kazandi. Ar-Ge merkezinde, ciftcilerin hayatini kolaylastiracak trtnlerisektore kazandirmayi,
ekonomik ve yenilik¢i motor tasarimlari gelistirmeyi hedefliyor.

Anadolu Efes, Gelecek Tarimda projesi kapsaminda 1982'den bugune Tarimsal
Urtin Gelistirme Departmani’nda Ar-Ge calismalariyla arpa ve serbetci otu tohumlari
gelistiriyor. Bu tohumlarin dretiminin yayginlasmasi icin ciftcilere egitim destegi sagliyor.
Proje ile buglne kadar 17 arpa, 7 serbetci otu cesidi gelistiren Anadolu Efes, tarimsal
ham maddelerin tedarikini yerel ureticilerden saglamayi; Ar-Ge ile kurakliga dayanikl,
daha az su ve enerji kullanimi gerektiren turler gelistirerek dogru ve duyarli tarim
uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda verimin artmasini hedefliyor.

— Anadolu Etap, Mersin meyve suyu fabrikasi ve Balikesir Tahirova ciftligindeki iki Ar-Ge
merkezi ile tarim sektorunun gelecegine yatirim yapiyor. Endustri 4.0 ve Tarim 4.0
uygulamalarini ulkemize kazandiriyor.

Adel Kalemcilik, Ar-Ge merkeziyle sektorune yenilikcilik getirmeyi, sektorun degisimi ve
gelisimi icin oncu olmayi hedefliyor.
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& Yarin icin Lider Markalar

Bugln sirketlerin rekabet guclerini devam ettirebilmelerinin yolu, musterilerini daha lyi
anlamalarindan geciyor. Bu anlayisla, yarin icin lider markalar prensibini benimsiyoruz. Lider
markalarimizla musterilerin hizla degisen ihtiyaclarini yakindan izliyoruz. Dijitallesmenin gtcuyle
musteri odakli ¢ozUmler Uretiyoruz. Yarin i¢in, katma degerli run ve hizmetler sunmaya devam

ediyoruz.

Anadolu’dan Yarinlara

Coca-Cola icecek Next Mobil

CClI, Turkiye'de CCINext Mobil Uygulamasiile gelenekselve yerinde tuketim
kanali muUsterilerinin siparislerini istedikleri zaman mobil cihazlarindan

sisteme girmelerini sagliyor. Bu uygulama ile CCl, satis temsilcilerinin
fiziki ziyaret sayisini azaltarak daha verimli saha uygulamalari yapmasina
imkan taniyor. IDC CIO Zirvesinde “MuUsteri Deneyimi” kategorisinde
degerlendirilen CCINext, G¢cunculuge layik goruldu.

Migros'ta Musteri Deneyimi ve Dijitallesme

Migros catisi altinda kurulan data entegreli iletisim
kanallarina sahip tek pazarlama platformu ve Turkiye'nin
ilk perakende medya sirketi olan Mimeda, Adform firmasi
ile altyapr ortakhgl kurdu. Mdusteri memnuniyeti ve
iletisim kanallarindaki cesitliligi artirmak Uzere calisiyor.
Migros, tuketicilerin degisen ihtiyac ve taleplerine yonelik
farkli iletisim kanallari Gzerinden paylasilan reklamlarin etkisini dlcumlemek amaciyla
bircok medya aracini kullaniyor. Bu kapsamda, TUrkiye medya sektortnde katma deger
yaratmak adina veri entegreli yeni bir pazarlama platformunu hayata gecirdi.

Migros, ThinkNeuro ve NielsenlQ ile birlikte “Surdurulebilirlik Algisi ve Pazarin Gelecegi”
konulu bir arastirma gerceklestirerek tuketicilerin strdurulebilirlik algisi ve surdurtlebilir
Uranler almaya yonelik motivasyon ve engellerini belirledi. Arastirma sonuclari, dunyanin
onde gelen perakende ve hizli tUketim urunleri Ureticisi sirketlerin cati kurulusu olan
Tuketici Urtinleri Forumu'nun (CGF) dijital platformunda da yayimlanarak kiiresel anlamda
perakende sektorune referans olusturdu.

Migros, CGF tarafindan GS1 is birliginde yurutulen Grtn bilgilerinin dijitallestiriimesi ve
standartlastirilmasi projesinin Turkiye kanadina énculuk ediyor.
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Anadolu Isuzu ProEye

Anadolu Isuzu, Prokye cevrim i¢i destek hizmeti
ile satis sonrasi musteri memnuniyetini en
yuksek seviyede tutmak icin calismalar yapiyor.
Satis sonrasi hizmetler alaninda hayata gecirilen
ProEye ile servis destek personeli, yurt ici ve yurt
disi servislerinin cep telefonu ya da sanal gerceklik
gozlugune baglanarak aracin yanindaymis gibi destek sagliyor, servisiyonlendirip sorunun
¢O6zUmUnNU hizlandiriyor.

Anadolu Saghk Merkezi
Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

Anadolu Saglik Merkezi, degisen ihtiyaclar
dogrultusunda hizmetlerine Evde Bakim
ve Saglik Hizmetlerini ekledi. T.C. Saglk
Bakanhgl tarafindan ruhsatlandiriimis
olan Anadolu Saglik Merkezi, 7 gun 24
saat kesintisiz Evde Bakim ve Saglk
Hizmeti sunuyor.
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Sorumlu Uriin ve Hizmetler

Sorumlu Urun ve hizmetleri arttirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda markalarimizin amac¢ odakli
donusumlerini tesvik ediyoruz. Sundugumuz sorumlu Urtin ve hizmetlerle musterilere cevresel ve
sosyal fayda saglamaya odaklaniyoruz. Kalite ve trun guvenligi konusunda yaptigimiz denetimler ve
aldigimiz tedbirlerle uluslararasi standartlara uygun olarak Uretim yapiyoruz.

Garenta’da Musteri Deneyimi

Yenilik¢i ara¢ kiralama markasi Garenta, gunluk kiralama operasyonunda 31 ilde 54
subeye ulasarak Turkiye'nin her yerinden ulasilabilir, yeni nesil hizmet anlayisiyla
faaliyetlerini surdtrayor. 22 marka ve 85 farkli modelden olusan 4.000'in Gzerinde genis
arac filosuyla buyumeye devam ediyor. Mobil uygulamasinin altyapisini ve arayuzunu
yenileyen ve musteri odakli yaklasimiyla sundugu uygulamalar ve cozumler ile arag
kiralama sektortnde lider sirket olma vizyonu dogrultusundfa calismalarina devam eden
Garenta, Fast Company Dergisi'nin Musteri Memnuniyeti Odulleri'nde “Arac¢ Kiralama”

kategorisinde birinci oldu. . e .
Anadolu Efes Yenilik Atolyesinin sektore

kazandirdigr bir diger vyenilik ise gluten
icermeyen Urdn oldu. Anadolu Efes, bira
ustalari ve muhendislerinin t¢ yilik Ar-Ge
calismalari sonucunda Turkiye'de ilk kez
gluten icermeyen bira Uretti. Karabugday
malti ile Urettigi trun, Avrupa Colyak Dernegi
standardi uygunluk belgesinin yani sira

o - uluslararasi gecerliligi bulunan Crossed Grain logosunu, ingiltere Colyak Derneginden
TURNCEL CLBBAL BL51 MUSTER DENEYIMI ARASTIRMAS THE ONE AWARDS 2021 - THE A.C.E AWARDS
ARAL KA LAMA KATEBORS ARAL KIRALAMA KATEGORISH 070 KIRALAMA KATERORISI aldr.

 YUN G TRARIMARSST  oawowioit
e C e
,_

Marketing TuUrkiye ve Akademetre is birligiyle her yil duzenlenen The ONE Awards
Butuinlesik Pazarlama Odullerinde arac kiralama kategorisinin en itibarli markasi secildi.
sikayetvar.com tarafindan duzenlenen The A.C.E (Achievement in Customer Excellence)
Awards kapsaminda oto kiralama sektoriinin en basarili markasi secilerek ElImas Odul'tin
sahibi oldu. Garenta, musteri memnuniyeti odakli calismalarina hiz kesmeden devam
ediyor.

=<

Migros'ta Meyve ve Sebze Yili

Migros, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim R
Orgutd'nin  (FAO) Uluslararasi  Meyve i
ve Sebze Yili kampanyasina; meyve ve
sebzelerin mevsiminde  tuketilmesi,
korunma  kosullari  gibi  tUketicileri

/8\ bilgilendirmeye yonelik calismalart ile

Bl Yarin icin Sorumlu Uretim

birlikte yemek tariflerini paylastigl Tam
Zamaninda adli projesiyle destek oluyor.

Yarinin is dunyasinda, tedarik ve Uretim sureclerinin her adiminin izlenebilir olmasi ve sorumlu Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri is birligi ile Tarim Gelecegimizdir Projesi'ni baslatan
§eki|deyéneti|mesi kritik Gneme Sahip. Sorumlu drunve hizmetgeligtirmenin ilkadimimin sorumlu MigrOS, Bursa'da bazi kooperatiﬂerm grup Sertiﬂkagyon SUreder]ne yard|m ederek 11
deger zinciri yonetimi oldugunu biliyoruz. Yarin icin sorumlu dretim prensibiyle calisiyoruz. Ureticinin 1.889 ton armut Grliniind sertifikalandirdi. 2013 yilindan bu yana, iITU sertifikall
Tedarikgilerin, belirledigimiz cevresel ve sosyal standartlara uyum saglamasina oncelik veriyor, tavuk, hindi ve yumurta Grtinlerini tiketiciye sunan Migros magazalarinda satilan hindi

cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki gelisimlerini destekliyoruz. Tedarik zincirinde ve pilic Urtinlerinin tamami ITU usul ve esaslarina uygun retiliyor.
standartlarin saglanmasini, sorumlu Urun ve hizmetlerin oranini artirmayl amacliyoruz. Yarinicin,

sorumlu deger zincirine katki sagliyoruz.
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Coca-Cola icecek Yeniden Doldurulabilir Cam Sise

Anadolu Isuzu Elektrikli Otobus Gelistirme Calismalari

CCl, cam siselerin sekiz sefere kadar
kullanimina olanak saglayan yeniden
doldurulabilir cam sise uygulamalarini
baslatti. Bu sayede enerji tuketimini
azaltiyor ve daha az kaynak kullaniyor. 2021
yiinda Turkiye'de yeniden doldurulabilir
cam sise uygulamalariyla 5,6 milyon agacin
atmosferden uzaklastirdigr miktara esit
olan 67.302 ton CO,e onlendi.

Anadolu Isuzu, strdurulebilir cevre stratejileri dogrultusunda alternatif yakitl araclar
gelistirmeye ve Uretmeye devam ediyor. 2021 yilinda elektrikli algak tabanli toplu tasima
araci Novociti Volt'un seri Uretimi tamamlanarak ilk teslimati Fransa'ya gerceklestirildi.
Uretilen Isuzu Kendo CNG, tamamen biyogaz uyumlu CNG motoru sayesinde dusuk
emisyonlu ve yakit tasarrufu sagliyor. Grand Toro ise kullanicilarina dusuk yakit ttketimi
sayesinde tasarruf saglarken bagaj yukleme ve bosaltma islemini G¢ yan kapak ile daha
rahat ve erisilebilir hale getiriyor. Anadolu Isuzu, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
mevcut ve gelecek arac projelerinde menzil ve yolcu sayisini olabildigince artirmak
icin hafifletme calismalarina devam ediyor, biyokompozitler ve geri donusturulmus

malzeme kullanimi Uzerine arastirmalar yarattyor.

Yurt ici ve yurt disindaki musterilerin taleplerine en iyi yaniti verecek sekilde gelistirdigi
Kendo CNG, Sustainable Bus Award organizasyonunda, Intercity segmentinde Yilin
OtobUsuU (Sustainable Bus of Year 2022) 6dulune layik gortldu. Sustainable Bus Award'a
aday gosterilen araclar; tasarim, yakit sarfiyati, emisyon salimi, guvenlik, konfor, sessizlik,
malzeme geri donusturulebilirligi ve uretici firmalarin genel cevresel taahhutlerinden
olusan genis bir kriter listesi ile degerlendiriliyor.

Anadolu Motor TEYDEB Projesi

Kullanicillarin - ihtiyaclart  dogrultusunda Urun
portfoyunu gelistirmeye ve genisletmeye devam
eden Anadolu Motor, dizel capa makinesi
pazarinda buyumeyi hedefliyor. Sekerpinar'da
bulunan fabrikasinda Urettigi tek silindirli dizel
motorunu kullanarak capa makinesini Uretti.
Bu Urdn, benzinli ve diger yUksek beygirli dizel
capa makinelerine kiyasla butceye, ihtiyaca
ve toprak cinsine uygunluk agisindan ciftciye

Grand Toro ve Kendo modelleriise Avrupa’da yaraticiligl ve is potansiyelini tesvik etmek
amaciyla duzenlenen uluslararasi tasarim yarismasi BIG SEE Awards 2021'de “Product
Design” kategorisinde ddule layik goruldu.

fayda saglyor. Avrupa Birligi uyum calismalari

kapsaminda kabul edilen Stage V emisyon standartlarina uyum kapsaminda dizel
motorlarinin emisyon seviyelerinin iyilestiriimesi ile ilgili TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligl (TEYDEB) projesine devam ediyor.

Anadolu Motor, Turk ciftcisinin intiyac duydugu, sivilari ve/veya gazlari bir yerden
baska bir yere tasimak icin kullanilan mekanik bir cihaz olan motopomp Urtn gaminda
surdurulebilirlik ve bagimsiz hareket edebilme kabiliyeti kazanmak amaci ile su pompasi
Uretilmesiicintasarimyetenegi gelistirdi. Bu sayede tedarikci bagimli tasarim sinirlarindan
ve tedarikci kaynakli gecikme ve terminlerden arinarak daha esnek tasarim ve Uretim
yetenegi elde etti.
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Adel Kalemcilik Anti Bakteriyel Uriin Ailesi

Adel Kalemcilik, degisen tuketici ihtiyaclarina
cevap vermek adina inovasyon alaninda da
calismalaryapiyor. Kirtasiye sektortnde Turk
Standartlari Enstitusd’'nden (TSE) COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi alan ilk sirket olan
( Vs / Adel Kalemcilik, yenilik¢ci bakis acisi ile
w - 4 Urettigi ve patent basvurusunda bulundugu
> anti bakteriyel kursun kalemler Uretiyor. Anti

bakteriyel kursun kalemlerin Uzerlerinde
bulunan 6zel boya ile kalem yuzeyindeki bakterilerin tutunmasini engelliyor.

Urtin glivenligi ve kalite yonetimini ilke olarak benimseyen Adel Kalemcilik, ulusal ve
uluslararasi tum standartlar takip ediyor, uyguluyor ve yilda ortalama 40.000 urtn
guvenligi ve kalite testi gerceklestiriyor.

Sorumlu Deger Zinciri

Faaliyetgosterdigimiz cografyalardagenisbirtedarikciagiyla calisiyoruz. Sahip oldugumuz sorumiu
Uretim prensipleriyle tim deger zincirimizin uctan uca izlenebilir ve denetlenebilir olmasina
onem veriyoruz. Bu nedenle tedarik zincirindeki kirillganliklari ve olusabilecek aksakliklari tespit
ediyoruz. Tum riskleri en aza indirmek icin %80'i yerel olmak Uzere 20.000'e yakin tedarikgciyle
calisiyoruz. Tedarikcilerimizi is ortaklarimiz olarak konumlandirarak genis operasyon agimizda
yerel kalkinma ve ekonomiye katkida bulunuyoruz. Yerel tedarikcilere yaptigimiz 6demeler,
tedarikcilere yaptigimiz tum odemelerin %52'sini olusturuyor.®

Yerel Tedarikgi Orani

%20
—

o %80

M VYerel Tedarikciler

: B Uluslararasi Tedarikgiler
8 CCl ve Migros dahil degildir.
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Tedarikcilerimizin is etigimizi benimsemeleri ve deger anlayisimizi yayginlastirmalart igin;
ihtiya¢c duydugumuz urun ve hizmetleri maliyetin Otesinde sunmak adina yeterlilik, kalite ve
strdurulebilirlik anlayislarini degerlendiriyoruz. AG Anadolu Grubu Holding Is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi kapsaminda birlikte calisacagimiz tedarikgilerimize bu
ilkelere uyum saglayacaklarina yonelik taahhutname imzalatarak tedarikcilerin etik ilkelere
uyum gostermeye yonelik niyet beyanlarini aliyoruz. AG Anadolu Grubu Holding Satin Alma
Prosediirii altinda Tedarikgi Belirleme ve Secim Kriterleri arasinda is Etigi Kurallarina
Uyum yer aliyor.

Migros Tedarik¢i Akademisi

Migros, yerellesme stratejisi kapsaminda, Urunlerini Migros magazalarinda satmak
isteyen KOBI duizeyindeki yerel tedarikgilerin Griin gtvenligi konusundaki gelisimlerine
destek olmak amaciyla periyodik ve Ucretsiz olarak cevrim ici egitimler dtzenliyor. Bu
egitimlerde; yerel tedarikcilere glivenli urunler Gretmek icin yasal mevzuat kurallari basta
olmak Uzere etiket bilgileri, altyapi kosullari, personel hijyeni, izlenebilirlik uygulamalari
gibi genis bir yelpazede bilgilendirme yapiyor. 2021 yili icerisinde 100%e yakin KOBI
duzeyindeki yerel tedarik¢iye egitim verdi.

Anadolu Isuzu
Teknoloji Merkezi

Anadolu  Isuzu  Teknoloji  Merkezi,
yenilik¢i ve gelismis olanaklariyla sirketin
distribUtorlerine, satis bayilerine ve yetkili

servislerine hizl, kaliteli teknolojik bilgi

ve uygulama destegi saglyor. ik uzaktan

egitim calismasini gerceklestiren Teknoloji Merkezi'nin teknik altyapisi, uzman teknik
destek ekibinin sahadaki teknisyenlerle goruntulu goruserek intiyacr hizla tanimlamasina
ve ¢OzUm getirmesine imkan sunuyor.
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@ Yarin icin Kapsayicilik

Bugunun is dunyasinin, yerel sosyoekonomik kalkinmadaki kritik rolunun farkindayiz. Yarin icin
kapsayicilik prensibiyle ilerliyoruz. Genis deger zincirimizdeki tum paydaslarimizi kapsayarak birlikte
guclenmeyi amacliyoruz. Yarattigimiz ekonomik degerle, tedarik zincirimizdeki kirllgan gruplarin da
guclenerek ekonomik sistem icinde kalmalarini 0zellikle Gnemsiyoruz. Yarin igin birlikte guclenme
hedefiyle calislyoruz.

Engelsiz Migros

Migros, Engelsiz Migros projesine 2017 yilinda engelli ve
yasli musterilerine ayricalikli hizmetler sunma amaciyla
basladl. Proje kapsaminda, Migros Sanal Market'in mobil
uygulamasi, gorme engellilerin kullandigl ekran okuyucu
programlar ile tam uyumlu sekilde tasarlanarak hizmete
sunuldu.

2021 yili itibariyla 50 ilde “Engelsiz Magaza” konseptine
uygun sekilde donusturtlen 283 Migros ve Macrocenter
magazasl bulunuyor. Engelsiz magazalarda musterilerin
alisveris sureclerinde yardimcr olmak Uzere calismalar

yaplyor:

— MuUsterinin talebi dogrultusunda alisveris sirasinda eslik etme hizmeti

— Yakalarindaki rozetlerinden ayirt edilebilen, isaret dili bilen en az bir ¢alisan
— Tekerlekli sandalyelerin gecislerine uygun sekilde raf araliklari

— Magaza girislerinde rampa ve korkuluk

— Yasl musterilerin intiya¢ durumunda kullanimr icin tekerlekli sandalye

3 Aralik DUnya Engelliler Gunu'nde gorme engellilerin en temel ihtiyaclarini cevrim ici
kanallardan karsilamak Uzere yola ¢ikarak gorme engelliler icin 6zgurltk teknolojileri
gelistiren girisim BlindLook ile dnemli bir is birligi yapti. Migros Sanal Market, Migros
Hemen uygulamalari ve internet sitesi Uzerinden kullanilan sesli simtlasyon teknolojisi
ile gorme engellilerin hayatini kolaylastirmayi hedefliyor. Sesli simulasyon ile tum icerik
ve ilgili islemler kullanicilara sesli olarak anlatiliyor.
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Anadolu Etap Misafir isci Cocuklari (MiCO)

) 1 Turkiye'de her yil binlerce aile, mevsimlik

i+ gocer isciolarak calismak Uzere ulke icinde

farkll bolgelere donemsel gd¢ ediyor.

Ulkemizin tarimsal is glicinde onemli bir

paylolanmevsimlikgocerisciler, gocettikleri

yerlerde saglikli  yasam kosullarindan

mahrum kaliyor ve cocuklarinin egitimleri

kesintiye ugruyor. Tarim iscilerini en 6nemli

paydaslari arasinda goren Anadolu Etap, bu sorunu ciftliklerinde ¢cozmek tUzere 2015

yilinda MICO (Misafir Isci Cocuklar) projesini baslatti. Proje kapsaminda, il Milli Egitim

Muddurltkleriis birligiyle egitim-6gretim yili icinde Balikesir ve Canakkale ciftliklerine gelen

misafir tarim iscilerinin cocuklarinin tasimali sistem ile egitimlerine devam etmelerini

saglyor. Okullar kapandiktan sonra ise Halk Egitim Mudurluklerinin gorevliendirdigi

ogretmenler tarafindan Anadolu Etap ciftliklerinde actigl okullarda Temmuz ve Agustos

aylarinda resim, el sanatlari, muzik, beden egitimi ve Turkce egitimleri veriliyor. Projenin

basladigl gunden buyana 1.500 cocugun egitimine katki saglayan Anadolu Etap, projenin
farkli tarim ve gida sirketlerine de 6rnek olmasini amacliyor.

Anadolu Efes S6zlesmeli Alim Modeli

Anadolu Efes, surdurdlebilir — tarim
uygulamalari ile topragr koruyor ve ham
madde tedarikini glvence altina alyor. Is
ortagl olarak gordugu ciftcilere saglanan
sozlesmeli alim modeli ile planli ve verimli
tarimi tesvik ediyor. Sézlesmeli alim modeli
sayesinde ciftciler, Anadolu Efes'in satin
almayi taahhUt ettigi miktara gore Uretimini
planliyor. Boylece kesintiye ugramadan
tedarik zincirinde devamlilik sagliyor. Planli Gretim ve alim garantisi araciligiyla ciftcilerin
gelirleri de glvence altina aliniyor.

Ekler
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Yarin icin Entegre Yonetisim

Bugln sirketlerin dunyadaki gelismelere uyum saglayabilmesi, oncelikle guclt bir kurumsal
yonetisim anlayisina sahip olmalarindan geciyor. Yarin i¢in is anlayisimizda entegre yonetisim
ilkelerine sadik kaliyoruz. Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulu kurumsal
yonetisim anlayisimizi, risk yonetimi ile guclendiriyoruz. Finansal ve finansal olmayan riskleri
entegre ve proaktif olarak yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki yatirimlarimizi ve yeni
yatinnm kararlarimizi bu dogrultuda aliyoruz. Yarin icin, sorumlu kurumsal yonetisim anlayisimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.

En Ust duzey yonetim organi olan Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz, 1 kadin uye olmak uzere
12 Uye bulunuyor. Holding'in Yonetim Kurulu'nda %25 oraninda kadin uye bulundurma ilkesi
dogrultusunda kadin Gyelerin gorev almasini ve gelecek yillarda bu oranin artmasini hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik onceliklerini goz onunde bulundurarak is stratejisinin
belirlenmesi ve uygulanmasinda nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu, Holding ve
sirketleriicin cati olusturan bir yaklasimla belirledigi strateji ve hedeflerin takibini yapar, uyum
ve performansini denetler. Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini
destekleyen Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi bulunur. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev alir. Yonetim Kurulu
blnyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin gorevleri,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve icra Baskanhgi gorevleri farkli kisiler tarafindan yUritalir.

. . Riskin Erken Kurumsal Yonetim
Denetim Komitesi T .
Saptanmasi Komitesi Komitesi

Surdurulebilirlik

Komitesi
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Risk YOnetimi

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kuresel Riskler Raporu 2022'ye gore,
COVID-19'un baslangicindan bu yana en cok toplumsal ve cevresel risklerin etkisi artarken,;
siber guvenlik, uzay rekabeti, iklim gecislerindeki istikrarsizlik ve go¢ baskilari ise kritik riskler
arasinda bulunuyor.? Kuresel risklerin yarattig belirsizlik ortaminda entegre bir bakis acisiyla
finansal ve finansal olmayan risklerin ve firsatlarin yonetimi, dGnemini artirdi. Risklere karsi
cevik ve hizlr adapte olan sirketler, bugtn daha istikrarli ve basarili bir bicimde buyuyebiliyor.
Kurumsal risk yonetimi ile sirketler, riskleri dnceden tespit ederek gerekli onlemleri alma
ve firsatlari degerlendirme imkanina sahip oluyor. Farkli sektorlerde ve bolgelerde faaliyet
gosteren bir Holding olarak kapsamli bir risk yaklasimi benimsiyoruz.

Risk yonetimi stirecinin koordinasyonundan Mali isler Baskanhigi sorumludur. Bu konudaki en st
dizey yonetici ise Icra Baskanr'dir. Risk yonetim stireci boyunca Mali isler Baskanlig), Holding'in
karsilastigl ve karsilasmasi muhtemel riskleri tanimlar. Tanimlanan risklerin minimize edilmesine
yonelik uygulamalarin gelistiriimesini ve bu uygulamalarin takibine dayali risk yonetiminin
yurutulmesini saglar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gozetiminde yurutulen surecte,
Anadolu Grubu icra Baskani aktif olarak gorev alrr.

Risk yonetimini Holding ve Grup sirketlerinde ISO 31000 Risk Yonetimi standardi cercevesine
uygun olarak yonetiyoruz. Risk degerlendirme ve onceliklendirme calismalarini Holding'in
en kucuk biriminden baslayarak Grup sirketlerine dogru genisleterek yurutuyoruz. Her
Grup sirketinde risk yonetiminin koordinasyonundan bir kisi sorumlu olarak c¢alisir. Anadolu
Grubu icra Baskani ve Mali isler Baskanhigl, sorumlu kisiye rehberlik ederek koordinasyonun
gozetilmesini saglar. Grup sirketleri, stratejik planlama sureclerinin bir parcasi olarak, finansal,
operasyonel, stratejik riskler ve diger riskleri degerlendirir. Oncelikli risklerini belirledikten
sonra risk haritalarini olusturarak bu riskleri yonetmek icin gereken aksiyon planlarini takip
eder ve yatinim kararlarini stratejik is planina entegre eder.

Her yil risk envanterimizi dunyadaki ve ulkemizdeki gelismelere, yeni duzenlemelere gore gozden
geciriyoruz. 2021 yiliicin risk haritalarimizi olustururken Mali isler Baskanhg), Denetim Baskanlhgi,
Hukuk Isleri Baskanlig, insan Kaynaklari Baskanhigl, Kurumsal iliskiler, iletisim ve Strdurulebilirlik
Koordinatorltgu, Bilgi Teknolojileri Koordinatorlugu gibi farkli birimlerin yoneticilerinin gorusleri
ve risk degerlendirmeleri alindi ve bu dogrultuda Anadolu Grubu risk haritasi hazirlandi. Bir
sonraki asamada, riskleri degerlendirerek oncelik siralamasini yaptik. Oncelikli riskleri analiz
edip kok nedenlerinin mevcut kontrollerini de dikkate alarak risk yonetim stratejilerini gelistirdik.
Belirledigimiz risk sorumlulari ile duzenli olarak ilgili risklere yonelik alinan aksiyonlari takip
ediyoruz. Farkli sirketlerimizde farkli risk senaryolari icin periyodik olarak kriz yonetimi ve is
surekliligi simulasyon calismalari yapryoruz.

Yil boyunca duzenledigimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki surdurualebilirlik gelismeleri ile ilgili sunumlarin kapsamini genislettik.

¢ World Economic Forum (WEF), The Global Risks Report 2022

insanin Yarini Ekler
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RISK TANIMI VE SIRKET UZERINDEKI ETKISI
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YONETIMI

Finansal Riskler

Aktif-pasif riski, kredibilite, likidite ve faiz riski, sermaye ve borcluluk iliskisi, kur riski ve
Holding'in mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri

Holding'in aktif-pasif riski duzenli izlenerek, alacaklar ve borclarin vade uyumsuzluklarini gidermeye yonelik onlemler alinir. Holding sirketi
olunmasi nedeniyle, gelecekteki muhtemel temettl gelirleri ile borclanmalarin vade uyumu gozetilir. DAviz cinsinden borc¢lanmalarda
olusabilecek kur riski swap, forward gibi tlrev piyasasi islemleri ile riskten korunur (hedge edilir).

Finansal riskler dahil gtincel tum riskler yilda alti kez yapilan ve Uyelerinin cogunlugu icraci olmayan ve en az iki Uyeden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde tartisilir. lyilestirmeye yonelik aksiyonlar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Risk Komitesi Yénetmeligi cercevesinde
Yonetim Kurulu ile paylasilir. Kurumsal Risk Komitesi, Holding risklerinin hedef ve stratejileri etkilemesini 6nlemek Uzere 6nceden saptanarak
uyumlu hale getirilmesiicin basta 1ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetim Cercevesi olmak Uzere uluslararasi
standartlar dogrultusunda calismalar yapar.

Kaldirac etkisinden yararlanmak icin net borcluluk/FAVOK orani dikkate alinarak sermaye/borcluluk dengesi strekli izlenir.

Makroekonomik ve finansal risklerle ilgili olarak gerekli durumlarda duyarlilik analizi yapilr.

Stratejik Riskler

Holding'in bulundugu Ulke, bolge ve rekabet ortamindan kaynaklanan, varligini ve
surdurulebilir blyumesini etkileyebilecek risk faktorleri

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin yonetimi, strdurulebilirlik performansi dikkate alinarak, dengeli portfoy bakis acisi ile yaratalur.
Faaliyette bulunulan tlke, bdlge ve rekabet ortamindan kaynaklanan is surekliligine ve karliiga etki edebilecek her turlt risk faktort surekli gdzden
gecirilir. Tum bu surecler, ilgili Ulkelerde mevcut risk yoneticileri tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitelerine raporlanarak degerlendirilir ve
asagidan yukariya bir sistem cercevesinde Holding seviyesine kadar cikarilir.

Operasyonel Riskler

Holding'in hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligi, verimliligi, karhlig, itibari, is
surekliligini etkileyebilecek ve yonetimin olusturacagi kontrol ortamiyla yonetilebilecek risk
faktorleri

Her sene agiklanan Ug yillik stratejik plan ve butce takvimiile birim, bolim ve Holding seviyesinde olmak Uzere finansal, stratejik ve operasyonel
risklerle birlikte olagandisi durumlar, bilgi gtivenligi, yetenek yonetimi, mevzuata uyum, etik ve teknoloji gibi kategorilerde risk envanterleri
olusturulur; 6Gnem ve etki derecesine gore risk haritalari hazirlanir. Riskler stratejiler ile eslestirilir, dnlemeye yonelik projeler ve yatirimlar icin
butce belirlenir.

Cesitli duyarlilik analizleri ile farkl senaryolar calisilarak, olasi bir risk gerceklesmesinde alinacak aksiyonlar kararlastirihir.

Bu calisma ayni zamanda kurumsal risk yonetimi ile ilgili olarak Grup sirketlerindeki en alt birime kadar farkindalik olusmasina yardimci olur.
Risk haritalarinda yer alan konular, Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde, faaliyet sonuclari ise Yonetim Kurullarinda ddzenli
butce ile kiyaslanir ve sapmalarin nedenleri analiz edilerek gerekli aksiyonlar alinir. Risk Komitesi toplanti tutanaklari dtzenli tutulur ve muhafaza
edilir. Alinan aksiyonlarin takibi, risk yonetimi araclarinin basinda gelen denetimlerle kontrol edilir. Bagimsiz denetim kuruluslari, Holding Denetim
Baskanligl ve i¢ denetim birimlerinin rol aldigi uygulamalar ile kontrol ve glivence fonksiyonu yerine getirilir.

ic Denetim, gerceklestirdigi denetimlerde dnem arz eden konulara iliskin sonuc ve analizleri diizenli olarak Denetim Komitesi'ne aktarir. Komite,
sistemlerin etkinligini gdzetir, gerekli durumlarda risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorun ve ¢c6zum onerilerini Yonetim Kurulu'na
bildirir.

Olagan Disi Faaliyet
Riskleri (Dogal Riskler)

Yangin, deprem, sel, salgin hastalik gibi Holding'in is sagligi ve glvenligini, is surekliligini
olumsuz etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen risk faktorleri

Gerceklesebilecek olagandisi faaliyetlere iliskin risklere karsi acil durum yénetim sistemleri kurulmus olup, herhangi bir olaganustd durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemleri mevcuttur. ilave olarak olagantsti durumlarda olusabilecek
riskleri minimize etmek icin tim tesisler en genis seviyede sigortalanmistir.

Salgin hastalik durumlarinda insan odagi n planda tutulur ve uzaktan calisma esaslari devreye alinir. Is yapis stirecleri buna gore sekillendirilir.
Is strekliligine etki edecek olaganusti durumlara iliskin kriz yénetimi ve acil durum eylem planlar olusturuldu ve bunlar diizenli tatbikatlarla
test ediliyor.

Bilgi Guvenligi, Yetenek
Yoénetimi, Etik, Mevzuata
Uyum ve Teknoloji
Riskleri

Gerceklesmesi durumunda Holding itibarini, is sdrekliligini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecek risk faktorleri

Bilgi guvenligi: Bilgi glivenligi sistemleri ile Holding verilerinin korunmasi ve Holding disina ¢ikisinin engellenmesi saglanir. Bdylece, itibar
yonetimi ve uyum yonetimi gibi konularda olusabilecek risklere karsi onlem alinir.

Yetenek y6netimi: Yetenek yonetimi yaklasiminin merkezinde Holding'in stratejik gelecek hedeflerini merkeze alan, takim halinde calisabilen,
gelisim odakli, motivasyonu ve bagliligr yiksek, egitimli bir insan kaynagi olusturmak yer alir.

Yetenek ve yedekleme programlariyla Holding bunyesindeki tim calisanlarin potansiyelleri degerlendirilir, yetenek yedekleme haritasi olusturulur
ve glncellenir. Calisanlara daha genis kapsamli gelisim olanaklari sunma hedefi dogrultusunda egitimlerin cesitlendirilmesine dnem verilir.
Etik: is anlayisimizin temelini olusturan s Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligine tim calisanlarin ve is ortaklarinin uymasi icin
stirekli kontroller gerceklestirilir. Holding Etik Kurulu, Holding genelinde gliclti bir etik kiltirinin gelismesine yardimar olmak, is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'nin ihlal edildigine iliskin iddialarin gerektigi gibi degerlendirilmesini ve sorusturulmasini saglamak, ihlal
iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli duzeltici dnlemleri almak ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalari belirlemekle
gorevlendirilmistir. Holding Etik Kurulu tyeleri, suiistimal sorusturmalarina fiilen katilarak, yonetimin bu konuda kultdr olusturmasi ve farkindaligin
artinlmasi calismalarini destekler. Anadolu Grubu Denetim Baskanligi da Anadolu Grubu sirketlerinin hile ve suiistimale acik alanlarini tespit
eder ve bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirerek etik degerlerin savunuculugunu yapar. AG
Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, Coca-Cola igecek, Migros, Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik, Etik ve itibar Dernegi (TEID) yesidir.
Mevzuata uyum: Yasal mevzuata uyulmamasi nedeniyle ceza alinmasi durumunda finansal kayba ve itibar kaybina bagli riskler ortaya cikabilir.
Bu riskleri 6nlemek Uzere Holding'in ilgili is birimleri proaktif bir yaklasimla alinacak aksiyonlari belirler. Yasal mevzuatlar yakindan takip edilir,
Vergi Konseyi ve Turkiye Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID), TUSIAD gibi cesitli kuruluslarda gorev alinarak mevzuat taslaklarina iliskin gorus iletilir.
Teknoloji: Teknoloji riskleri; veri kaybi, is strekliligi, siber saldirilar, yetkisiz erisim, yasalara ve mevzuatlara uyum ana basliklari altinda ele
alinir ve degerlendirilir. Yapilan etki ve olasilik degerlendirmelerine gore alinacak aksiyonlar belirlenerek, periyodik olarak gézden gecirilir.
Alinan aksiyonlarin etkinligi, ic ve dis denetimlerin yani sira yapilan periyodik penetrasyon testleri, sosyal mthendislik testleri, siber olgunluk 6z
degerlendirme calismalari, olaganUstd durum testleri vb. calismalarla 6lctlup raporlanir. Kullanicr farkindaligini artirmaya yonelik bilgi gtivenligi
egitimi ve bilgilendirme faaliyetleri dizenlenir. Bu konuyla ilgili Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak bilgilendirme yapilir. Gerekli
yatinmlar butcelenir.

Anadolu Grubu olarak teknoloji kaynakli risklerle ilgili mevcut durum tespiti yaparak yol haritasi olusturduk.
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Yurt ici ve yurt disinda yapilan risk anketleri ve degerlendirmelerini dikkate alarak gelecekte
olusabilecek riskleri (emerging risks) de envantere dahil ediyoruz. 2020 yilinda risk envanterimize
ekledigimiz iklim degisikligi, uzun vadeli riskler arasinda yer aliyor.

Iklim baglantili riskleriiki baslik altinda degerlendiriyoruz. Oncelikle her Grup sirketi 6zelinde iklim
degisikligi ile mucadelenin basarisiz olmasi durumunda olusabilecek riskleri degerlendiriyoruz.
Ikinci olarak Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi dizenlemeleri
takip ediyoruz. Bu duzenlemelere uyum saglanmasi icin eylem planlari hazirliyoruz. Mevcut risk
yonetim sureclerimizde oldugu gibi iklim baglantili riskleri yonetirken her yil risk envanterimizi
kuresel ve yerel gelismeler isiginda yeniden degerlendiriyoruz. Bu kapsamda kisa ve orta vadede
yasal duzenlemelere uyum saglayamama, rekabette dezavantajli konuma disme, operasyonel
maliyetlerde artis risklerini tanimliyoruz. Ote yandan, uyum ve degisim ile dénistim konularinda
Oncu olarak rekabette 6ne gecme, is modelinde ve Uretimde inovasyon firsatlarini dGngoruyoruz.
Tanimladigimiz uzun vadeli iklim riskleri arasinda tarim alanlarinin yok olmasi, su kithgs, gida kithgy,
asiri hava olaylari, kiiresel isinma yer aliyor. ilgili risklerin Grup Uzerindeki finansal etkilerinin
belirlenmesi icin senaryo analizleri yapiyoruz ve gerceklesebilecek risklerin finansal etkilerini
hesapliyoruz.

Gelecek donemlerde iklim risklerini risk haritasina da dahil ederek aksiyon plani olusturmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, kiresel ekonomik sorunlar dogrultusunda artan emtia risklerini
de Grup sirketlerimiz ile birlikte takip ediyoruz.

ic Kontrol ve i¢ Denetim

i¢ Kontrol

AG Anadolu Grubu Holding'in ic kontrol sistemi, éncelikle Holding Mali isler Baskani ve icra
Baskant ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir.

Denetim Baskanligl tarafindan hazirlanan Denetim Raporu, tamami bagimsiz Uyelerden olusan
Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarinin
degerlendirmesinde endnemliverikaynaklarindan biridir. Denetim Komitesi, Denetim Raporu’nun
bulgularina dayanarak olusturulan onerileri Yonetim Kurulu'na sunar. Bununla birlikte, Grup
sirketlerinde Anadolu Grubu Mali isler Baskanligl tarafindan belirlenen ayri ic kontrol sistemleri
olusturularak, bu sistemlerin isletimine iliskin sorunlar, s6z konusu sirketlerin kendi organizasyon
yapilari icerisinde ¢ozumlenir. Ayrica ust yonetim tarafindan incelenmesi talep edilen stpheli
islem ve vakalar ile Etik ihbar Hatt'na gelen ve Etik Kurulu tarafindan stipheli bulunan islem ve
vakalarin incelenmesi de Denetim Komitesi'nin gorevleri arasindadir.

Finansal raporlamanin guvenilirligi, yasal ve duzenleyici uygunluk, operasyonun etkinligive verimliligi
ve varliklarin bakimi gibi tum faaliyetlerde i¢ kontrollerin guclenmesi ve uygulanmasina yonelik rutin
denetimler bu degerlendirmeye dahildir. Denetim Komitesi, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda etik
ve yolsuzluk risklerini degerlendirir ve bu konuda uyum ve i¢ kontrol sistemleri gelistirir.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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ic Denetim

Mesleki uygulama cercevesine uygun olarak uluslararasi ic denetim standartlarini Holding ve
Grup sirketlerimize uygulayabilmek icin ic Denetim Birimleri olusturduk. ic Denetim Birimleri'nin
objektifligi ve tarafsizligini glivence altina alabilmek adina bu birimler duzenli olarak Denetim
Komitesi'ne raporlama yapiyor. Denetim Komiteleri tarafindan onaylanan i¢ denetim
faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi Denetim Yonetmeligi'nde yer
almaktadir.

Gerceklestirilen denetimler; i¢c kontroller, risk yonetimi, yonetisim, yasal yukumlultukler ile
kurumsal politikalara uyum, etik kurallara uyum, rusvet ve yolsuzlukla mutcadele gibi konularda
tum paydaslara guvence saglarken; sure¢ denetimleri, operasyonel verimlilik ile etkinlik
artisini destekler. Her yil, yillik olarak risk bazli planlama metodolojisi kullanarak belirledigimiz
denetlenecek alanlar ve planlar Denetim Komitelerinin onayindan gecer. Denetim sonucu
gozlemlenen bulgular ve bu tespitlere yonelik olarak sirket yonetimlerinin onleyici, duzeltici
ve gelistirici nitelikteki aksiyonlari, Ust Yonetim ve Denetim Komitelerine raporlanir. Denetim
Komiteleri, aksiyonlarin hayata gecirilmesini duzenli olarak takip eder ve Komiteler, onemli

gordugu konular Yonetim Kurullarina bildirir.

Etik ve Uyum

Durust, etik davranan ve sorumluluk sahibi bir kurum olarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda
adil, esitlikci yaklasimi benimseyerek is yapmak, sirket degerlerimiz arasinda yer aliyor. Is Etigi
lIkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi (Etik Yonetmeligi) paydaslarla iliskilerde seffafligin
artirilmasi, calisma ilkeleri ile uyumun desteklenmesi ve yonetmelige aykiri durumlarin yetkili
mercilere bildirilmesinin saglanmasi konularinda ve paydaslarimizla olan iliskilerimizde yol
gosterici niteliktedir. Uriin ve hizmet aldigimiz tim tedarikgilerin Etik Yonetmeligine uymasini
bekliyor ve sozlesmelerimizde Etik Yonetmeligi'ne yer veriyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding Is Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligine buradan
ulasabilirsiniz.

Anadolu Grubu icra Baskanligina bagli olarak gorev yapan Holding Etik Kurulu, Etik Yonetmeligi
kapsamindaki tum sureclerin islemesinden sorumludur. Etik Kurulu'nun baslica amaci, Grup
genelinde guclU bir etik kulturuntn yayginlasmasina destek olmaktir. Bu dogrultuda bildirilen
uygunsuzluklarr inceler ve gerekli aksiyonlarr alir.

Etik ilkelerle ilgili uygunsuzluklar farkli kanallardan Anadolu Grubu Etik Hatt'na iletilebilir.
Calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz, bildirimlerini anadolugrubu@etikhat.com e-posta adresi,
0(212) 401 3066 telefon hatti ve http://www.anadolugrubuetikhat.com sitesi olmak Uzere cesitli
iletisim kanallari Uzerinden dilerlerse anonim olarak Etik Kurulu'na bildirebilir.
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Bildirimlerin degerlendiriimesi ve sorusturulmasi, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi Kisisel Verilerin Korunmasi

halinde gerekli duzeltici onlemlerin alinmasi ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalarin

belirlenmesi, Etik Kurulu sorumlulugundadir. Etik Kurulu'nun toplantilarinda, gelen tdm Diinya Ekonomik Forumunun yayimladigl Kiiresel Riskler Raporu 2022've gére siber tehditler
uygunsuzluk bildirimleri ile ilgili karar ve aksiyonlar alinir ve Anadolu Grubu sirketlerinin Etik kiiresel capta en buytik risklerden biri haline geldi. Ozellikle salgin stireciyle birlikte ivme kazanan
Kurullarindan iletilen faaliyet raporlar degerlendirilir. 2021 yilinda AG Anadolu Grubu Holding, dijitallesmenin, siber saldirilarin daha agresif ve biyik 6lcekli olmasinda etkili oldugu belirtiliyor.

etik ihlaline iliskin bildirim almadi. 2021 yilinda Anadolu Grubu ve sirket calisanlarinin etik ilkelere
uymasini tesvik etmek ve bu konuda farkindaligl artirmak Uzere 8.054 calisana 17.538 kisi*saat
egitim verdik.

AG Anadolu Grubu Holding olarak calisanlarin ve gercek kisilerin kisisel verilerinin islenmesinde
yururlukteki yasal duzenlemelere uyuyoruz. Siber riskler ve kisisel verilerin guvenligi konularr ile
ilgili ortaya ¢ikabilecek risklere karsl gerekli idari ve teknik tedbirleri aliyoruz. Tum paydaslarin
verilerinin gizliliginin korunmasi dncelikli konularimiz arasinda bulunuyor.

2021 yilinda Anadolu Grubu ve sirket calisanlarinin etik ilkelere uymasini tegvik etmek Gercek kisilerin kisisel verilerinin islenmesini kapsayan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
(KVKK) uyum stirecinden Holding binyesindeki KVK Ust Komitesi ve koordinasyonu saglayan
KVK Komitesi sorumludur. Komiteler; calisanlarin ve paydaslarin kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili mevzuat ile sirket ici yonetmeliklere ve sirket politikalarina uygun hareket etmesi icin gerekli

17.538 ki§i*Saat egitim verdik. calismalari yapar.

ve bu konuda farkindaligi artirmak Uzere 8.054 calisana

1. KVKKYya uyum sureci kapsaminda teknik ve idari tedbirler alabilmek icin KVK olgunluk

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele SEHYES eI

2. Holding calisanlarina, Holding KVK Komitemiz farkindalik egitimi veriyor. Grup

AG Anadolu Grubu Holding catisi altinda rugvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktrr. sirketlerindeki calisanlarimiza ise her sirketin KVK Komitesi farkindalik egitimleri duzenliyor.

Bu konulara sifir misamaha gosterilir. Bu yasak, Anadolu Grubu'nun tum faaliyetlerini kapsar.
Tum calisanlar ve Grup adina hareket eden uUcuncu kisiler, rtsvet ve yolsuzlukla mUcadele 3. Sure¢ kapsaminda acik riza, veri isleme sartlari yonetimi; aydinlatma yakamldltga yonetimi,

kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uymakla yikumltdur. denetim yonetimi; veri paylagimi yonetimi; KVK egitimi yonetimi; kisisel veri saklama, silme,
yok etme veya anonimlestirme surecleri yonetimi; veri sahibi basvuru yonetimi; kisisel veri

envanteri yonetimi; Verbis basvurusu yonetimi ile kisisel veri glivenliginin saglanmasi
yonetimi konularinda aksiyonlar aliyoruz.

Etik egitimlerinin bir parcasi olarak rusvet ve yolsuzlukla mucadele konularini da ele aliyoruz.
Grup sirketlerinde rusvet ve yolsuzlukla mucadele konusunda calisanlara 6.775 kisi*saat egitim

verdik. 2021 yilinda AG Anadolu Grubu Holding, rusvet ve yolsuzlukla ilgili bildirim almadi. '
AG Anadolu Grubu Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasina buradan

ulasabilirsiniz.
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Insanin Yarini

Insanin yarini icin harekete gecebilecegimiz glin, bugtin. Bu bilincle, calisanlarimiz basta olmak
Uzere tum paydaslarimizla ve beraber yasadigimiz toplumlarla iliskilerimizin kalbine insan odakli
yonetisim anlayisimizi yerlestiriyoruz.

Insanin yarinini iyilestiren somut ¢ozimler Uretiyoruz:

"Insanin Yarin” icin, hep birlikte glicleniyoruz. Yarin icin insan kaynagi prensibiyle, insan odakli
kurum kulttrimuzle esit ve adil ¢calisma kosullari sunuyoruz. Calisanlarimizin gelisimini ve
yaraticihgini destekliyoruz. Yeni yeteneklerin btunyemize katiimasini tesvik ediyoruz. Yarin icin
guclu toplum prensibiyle, yillardir farkl paydas gruplarina yonelik toplumsal yatirnm programlari
yurutudyoruz. Sahip oldugumuz deneyimi, oncelikli cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
ortak deger yaratmak icin kullaniyoruz. Anadolu’dan Yarinlara stratejimizle, odak alanlarimiz ve
paydaslarimizin ihtiyaclarinin kesistigi amac odakli projeler hayata geciriyoruz. Amac odakli is
birlikleri, Grtn ve hizmetlerle dokundugumuz tum yasamlari iyilestirmeyi ve daha fazla ortak
deger yaratmayi hedefliyoruz.

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda %35 'e

2050 yilina kadar %50 'ye ¢ikarma hedefiyle calismak

Surduarulebilir Kalkinma Amaclari’'na Katki

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

10 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARIGIN
AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A

(=)
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=gl Yarin icin Insan Kaynagi

Bugun kurumlarin sahip oldugu en buyuk degerin, birlikte calistigl insanlar olduguna inaniyoruz.
Calisma kulttrimuzun odagina insani koyuyoruz. Calisanlarimiza esit, adil, givenli, yeni fikirlere
acik ve 6zgur bir ortam sunuyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor, calisanlarin cesitliligini
ve farkhliklarini zenginlik olarak goruyoruz. Gercek potansiyelimizi aciga cikarmanin énemini
biliyoruz. Stratejik hedeflerimizi gerceklestirmemizde kilit rol oynayan calisanlarimizin gelisimini
destekliyoruz. Mevcut yeteneklerin, cagin gerekliliklerine uyum saglamakta destek olacak yeni
yetkinlikler kazanmalarina katki sagliyoruz.

Birlikte yUrtyecegimiz yeni yetenekler i¢in tercih edilen, ilham veren, vizyoner bir isveren olmaya
devam ediyoruz. Yarin icin, en yuksek potansiyelimizi birlikte aciga ¢ikariyoruz.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Anadolu Grubu olarak 80.000'den fazla calisanimizla 19 Ulkede, 7 farkli sektdrde sosyal
kuruluslarimiz ile faaliyet gosterirken Anadolu’'yu dinyaya, dunyayr Anadolu'ya baglama
vizyonumuz cercevesinde cesitlilikten guc aliyor, kurum kdltGrumtzd bu anlayis ile
sekillendiriyoruz. Insan kaynaklari uygulama ve sureclerimizi AG Anadolu Grubu Holding
Firsat Esitligi Politikasi rehberliginde hayata geciriyor, tum Grup sirketlerimiz icin yol
gosterici bir yaklasim uyguluyoruz. Ise alim dahil calisma stiresince calisanlarimiza yas, cinsiyet,
Irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim, inan¢, medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik
hali, politik gorus, sendikal faaliyetlere katim ve Gyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
acisindan ayrimcilik yapmama ilkesini benimsiyoruz.

Her bir calisanin is gucune esit katiimina dnem veriyor, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak
Uzere calisanlarla kurdugumuz her iliskide esitlik ilkesini gozetiyoruz. 2012 yilinda Dunya
Ekonomik Forumu ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl liderliginde; Toplumsal Cinsiyet
Ucurumu Raporu'ndaki ekonomik katilim ve firsatlar ucurumunu %10'a kadar azaltmak amaciyla
hazirlanan Iste Esitlik Bildirgesini AG Anadolu Grubu Holding olarak imzaladik. Anadolu Grubu
olarak Capital Dergisinin “Kadin Dostu Sirketler” arastirmasinda dokuz yildir Turkiye'nin en
fazla kadin yonetici sayisina sahip holdinglerinden biri olmanin verdigi sorumluluk ile hareket
ediyoruz. Kadin calisanlara dogum oncesi ve sonrasindaki donemde is ve 6zel hayatlarini
dengeleyebilmeleriicin esnek calisma firsatlari sagliyoruz. Calisanlarimizin %34'0 kadin ve %66's|
erkeklerden olusuyor.

Grup calisanlarina ailelerini de dahil edebilecekleri 6zel saglik sigortasi ve telefonla alabilecekleri
destek hizmeti sunuyoruz. Calisanlarin secim ve terfi streclerinde deneyim, bilgi, yetenek ile
pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina dikkat ederek, organizasyonel ihtiyaclari
gozeten bir karar sureci uyguluyoruz.

Farkli jenerasyonlarin dahil oldugu ortak akil ile yonetim prensibini benimsiyoruz. Dort
jenerasyonun birlikte gorev aldigi 36 farkli uyruktan calisanimiz bulunuyor. Bunyemizde global bir
calisma kulturanun devamliligini sagliyor, ortak degerlerin icsellestiriimesi gerektigine inaniyoruz.
Calisanlarimizin %41'1 30 yas altinda,%55'i 30-50 yas arasinda ve %4'G 50 yas ustunde olmakla
birlikte, genclerin yeni mezun ise alim sureclerine katilimini tesvik ediyoruz.

Cinsiyete Gore Calisanlar Yasa Gore Calisanlar

%34

M 30yas alt

W Erkek 30-50 yas arasl

Kadin M 50 vyas Usti
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Coca-Cola icecek’te Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Coca-Cola Icecek (CCl), calisanlar ile ilgili tim
sistemlerinde; gorunurluk, guclenme ve kaynaklara
erisim acisindan esit haklar hedefliyor, toplumsal
cinsiyet esitligini oGnemsiyor.

— 2015: WEPs imzacisi olan CCl, bu kapsamda verdigi
taahhutler dogrultusunda faaliyet gosterdigi Ulkelerde
cesitli kadin girisimcilik programlari ile kadinlarin
finansal ve dijital okuryazarlik becerilerini gtclendirip
ekonomiye katilmalarini destekliyor.

Topkimrsal

Crisels Dok — 2017: Gonulluluk Programi kapsaminda, 1.500'Un
Rehber  (jzerinde gonulll ile toplumsal cinsiyet esitligi

alaninda farkl projeler gerceklestiriyor. CCl, faaliyette

bulundugu 11 Ulkede kurdugu Kadin Platformlari ile kadin ¢alisanlarin temsil edildig;
kanallar olusturdu. Bu platformlarda, CClI'n kadin ¢alisanlart glclu profesyonel ag

olusturma ve liderlik becerileri ile ilgili cesitli etkinlikler icin bir araya geliyor.

— 2019: Kadinlari liderlige tesvik etmek, kadin dostu is yeri olmak, toplumda kadinin
guclenmesine katkida bulunmak prensipleriyle faaliyet gosteren tum Ulkelerin
Kadin Platformlarini ayni ¢ati altinda birlestirdi.

— 2019: Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumunun TUSIAD is birligi,
Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ve Sabanci VakfInin destegiyle baslattigl
s Dunyasi Aile ici Siddete Karsi Projesinin katilimcisi oldu.

— 2020: CCl Evici Siddet ile Micadele Politikas! ile siddetin her tirlistine karsi sifir
tolerans yaklasimini bir kez daha ortaya koyarak calisanlarina daha guvenli ve
huzurlu bir calisma ortami sunma sozu verdi.

— 2020: 2025 yilina kadar mudur ve ust duzey yonetici pozisyonlarindaki kadin
oranini %5 artirma taahhudtnde bulundu. CCl, perakende ve tuketici mallari
sektorlerinde calisan kadinlari destekleyen, Ust duzey kadin yonetici sayisini
artirip gelisimlerine katkida bulunmayl amaclayan uluslararasi sivil toplum
kurulusu LEAD Network'e verdigi taahhutle hizli tuketim sektorunde o6ncu
sirketler arasinda yer aliyor.

2021: Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma
Merkezi is birligi ile hazirlanan Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve iletisim Rehberi
ve cevrim ici egitimi Turkge ve Ingilizce olarak yayimlandi.

. Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Sirdiirulebilirlik Raporu 2021
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Anadolu Efes Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Anadolu Efes, is yapma prensiplerinin odagina toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
kadinin is hayatindaki yerinin guclendirilmesini koyuyor. 2030 surdurulebilirlik hedeflerindeki
U¢ ana odak alandan biri “Firsat esitligiyle guclenmek”.

20303 kadar kadin calisan oranini %30'dan %51'e cikarmay! hedefliyor.

2013: KAGIDER 6nderliginde, Dinya Bankasi teknik destegi ile gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli Sertifikasini aldl.

2015: Birlesmis Milletler Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPSs) imzacisi oldu.

2019: Calisanlarive is ortaklart nezdinde bir yol haritasi niteliginde olmasii¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni yayimladi.

2020: Turkiye operasyonlari icin Iste Esit Kadin Sertifikasi ile FMCG sektdriinde bu
sertifikayi alan ilk sirket oldu.

15 yildan bu yana yurutttgu sosyal fayda projeleriyle kadinlarin toplumsal olarak
guclenmesine imkan sunuyor. Gelecek Turizmde kapsaminda bugune kadar
gerceklestirilen projelerde 500% yakin kadina dogrudan veya dolayli istihdam yaratti.

Girisimcilik ekosistemini desteklerken hem sirket icinde hem de sirket disinda kadin
girisimciligini ozellikle tesvik ediyor.

IS'TE
ESIT KADIN

EQUALITY FOR WOMEN AT WORK
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Migros'ta Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Migros, kadin calisan oraniyla Turkiye'de en ¢ok kadin
istihdami yaratan perakende sirketleri arasinda ilk
siralarda yer aliyor. Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini
kurum kdltaranun 6nemli bir parcasi olarak goruyor,
kadin yonetici sayisini artirmak adina bircok uygulama
gerceklestiriyor.

— Esitlige Deger cevrim ici egitim serisini calisanlarina
sunuyor, is gorusmelerinde ayrimci ve cinsiyetci sorular
sorulmasini yasakliyor. Mutlu Anne uygulamasi ile hamile
calisanlarina yasal haklari, saglkli beslenme, cocuk
gelisimi, dogum sonrasl is hayatina donus gibi surecler
hakkinda kisa egitim ve video icerikleri sunuyor.

— Kadin yonetici oranini 2021 yilinda %30'a yukseltti ve 2027 yilina kadar bu orani
%35'e cikarmayi hedefliyor. Migros, her magazada en az 1 kadin yonetici olmasi
hedefiyle calisiyor.

— LEAD Network Avrupa’nin CEO Taahhudu'nuimzaladi. Direktor ve Uzeriyoneticilerde
kadin temsiliyetini 2023 yilina kadar 5 puan artirmayi hedefliyor. CEO ve CEQO'ya
dogrudan raporlama yapan ust yoneticiler oranini da 2026 yilina kadar %27 - %33
araligina ¢cikarmayi hedefleri arasina ald.

McDonald’s Hanimeli Projesi

McDonald's, kadin ¢alisanlarina esnek calisma imkanlari sunarak
is guctne katilimlarini destekliyor. McDonald's Hanimeli Projesinin
Kadin SurGcu uygulamasl kapsaminda paket servis yapan

strticller arasinda kadinlarin sayisi her gecen glin artiyor. ise alim
surecinde kadin suruculerin de basvurularini aliyor. Erkeklere
yonelik bir meslek kolu olarak kabul edilen bu pozisyondaki
kadinlarin sayisinin artmasini destekleyerek sektortine de ornek olmaya devam ediyor.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Yetenek YOnetimi

Ekler

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirirken dUnyada yayginlasan trendler dogrultusunda yeni
beceriler kazanmalarini dnemsiyoruz. Dijital dontsumun kuresel olarak yakaladigiivme, calisanlar
ve is surecleri Uzerinde de donusturucu bir etki yaratiyor. Sirketlerin de bu dontstme uyum
saglamasi kacinilmaz bir noktada iken, calisanlarimizin gelisimine yonelik egitim programlari

tasarlyor, cevrim ici ve cevrim disi araclart hibrit bir sekilde calisanlarimiza sunarak dijital
yetkinliklerini gelistirmeye odaklaniyoruz. Kariyer Yonetim Sistemi Egitim ve Gelistirme Proseduru
rehberliginde, calisan gelisimi ve performans yonetimi uygulamalarimizi her yil degisen calisan
beklenti ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde iyilestiriyoruz. Calisanlarin potansiyellerine uygun

kariyer planlama calismalarina ek olarak egitimler duzenliyoruz.

Calisanlarin yillik kariyer planlamalart dogrultusunda Grup sirketlerinin Ust yonetimleri, Grup
yonlendirmesini dikkate alarak ana stratejilerini belirliyor ve bu stratejiler ortak akil ile her bir
calisan seviyesinde uygulama planlarina donusturuluyor. Belirlenen hedefler yillik olarak yonetici
ve calisanin bir araya geldigi toplantilar ile gozden geciriliyor. Performans degerlendirme olarak
adlandirdigimiz bu sureg, ortak hedeflerdeki ilerlemenin takibinin yaninda surekli geribildirim ile

beslenen bir iletisim mekanizmasi Uzerinden ilerliyor.

Calisanlarimizin temel haklarini gozetiyor, adil ve yuksek performansi destekleyen ucretlendirme
politikalarr uyguluyoruz. Her Grup sirketimiz farkli piyasa verilerini dikkate alarak tGcret yapilarini
sekillendiriyor ve is degerlendirme surecleri ile organizasyonda etkin Ucret yonetimini sagliyor.
Grup genelinde toplam Ucret yonetimi uygulaniyor. Grup sirketleri arasinda farklilik gostermekle
birlikte, calisanlarin ailelerini de dahil edebilecekleri 0zel saglk sigortasi hizmeti, kultp Uyelik
paketleri ve hediye cekleri gibi yan haklar sunuyoruz. Calisanlarin secim ve terfi streclerinde
deneyim, bilgi, yetenek ile pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina dikkat ederek
kariyer sureclerini yonetiyoruz. Anadolu Grubu olarak, Grup genelinde tUm yonetici ve calisan
pozisyonlarinda esit ise esit Ucret prensibi ile Ucretlendirme sureclerini yuruttyoruz. Anadolu
Grubu olarak tum kademelerde kadin ve erkek calisanlarin maas oranlarini belirledik.™

Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani
(sadece temel Ucret)

Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina orani
(temel Ucret ve diger bonus 6demelerinin toplami)

Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (sadece temel Ucret)

Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici maaslarina orani (temel Ucret ve diger bonus 6demelerinin
toplami)

Yonetici unvanina sahip olmayan kadin calisan maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan erkek
calisan maaslarina orani (sadece temel tcret)

19 Bu oran, Anadolu Grubu ¢alisanlarinin yaklasik %86'sini kapsiyor. Maas oranlari hesaplanirken ilgili sirketlerin ¢alisan sayilarina gére agirlikli ortalamasi alindl.
Cinsiyetten bagimsiz olarak kidem, performans ve kademe farklarina bagl minimal dizeyde farkliliklar gbzlenebilir.
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Mevcut yeteneklerimizi elde tutmak amaciyla Grup genelinde Acik isler sistemi ile calisan gelisimini
destekliyoruz. Agllan her pozisyon, oncelikle Grup icerisinde duyurularak basvurular toplaniyor. Bu
sayede calisanlara farkli bir 6grenme ve kariyer yolculugu imkani sunuyoruz. 2021 yilinda tum acik
pozisyonlarin %30'u i¢ adaylarla dolduruldu.

Dijital is Ortami

Dijital donusumun yarattigl kuresel etkinin glcu her gecen gun artarken insan kaynaklari
sureclerinin de dijitallestirilmesinin stratejik bir 6nem tasidigini biliyoruz. “AG People First” dijital
insan kaynaklari platformu ile ise alim, 6grenme, performans, yedekleme ve gelisim faaliyetlerini
en verimli sekilde yonetiyoruz. Bu platform sayesinde, calisanlarimiz profillerini guncel tutarken

Grup icinde yayimlanan is ilanlarini da takip edebiliyor.

Data Drivers Projesi

s problemlerini veri odakli ¢cozebilme yetkinligini calisanlarina
kazandirmak amaciyla 2020 yilinda Data Drivers programi
ilk olarak Anadolu Isuzu'da pilot calisma olarak basladi.
Proje ile Grup calisanlarina ginumuzde ve gelecekte cok
onemli bir yeri olan veri kullanimi ve veriden fayda elde etme
becerilerini kazandirarak calisan yetkinliklerinin gelistirilmesini
amacliyoruz. Dijital Donusum Programi'na 2021 yilinda farkli
departmanlardan gonullu olarak katilan “Dijital Donusum
Elcileri” ile devam edildi. Dijital 101, Cevik Yaklasima Giris, E 4.0 ve MeXT Sanal Tur,
Low Code No Code -power app ve softexpert, Power Bl ve Azure ML konularinda
Dijital Donusum Elcilerine 1.457 saat egitim verildi. Egitimleri uygulama ve projeye
donusturme amaci ile program, profesyonel danismanlarin ko¢lugunda “Data Drivers
Next” ile devam etti. Dijital Donusum Elcileri bes gruba ayrilarak cesitli projeler Gzerine

makine 6grenmesi ve Power Bl metotlari ile teorik bilgilerini uygulad.

DATA
DRIVERS

Calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye odaklanan Data Drivers projesi 2021 yilinda
HCM Excellence Awards ve Stevie Awards tarafindan ddullendirildi. Proje IDC CIO 2022
ddullerinde Future of Work - Reskilling kategorisinde de ikincilik 6dult ald.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Egitim ve Gelisim Programlari

Calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini artiracak egitim, gelisim ve liderlik programlarina
yatirim yapiyor, nitelikli calisanlara sahip sirketlerin hedeflerine ulasmada ve etki yaratmada
gelecekte s6z sahibiolacaklarina inaniyoruz. Calisan gelisimine yonelik tasarladigimiz programlari
stratejik olarak yonetmek Uzere kapsamli yol haritalari olusturuyoruz. Kariyer Yonetim Sistemi
Egitim ve Gelistirme Proseduru ¢atisi altinda duzenledigimiz Bireysel Gelisim Plani ile calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisim sureclerini yonetmeye basliyoruz. Calisan gelisim planlarini kocluk,
rotasyon, sinifegitimleri, atolye calismalari, e-6grenme gibifarkli gelisimaraclariile zenginlestirerek
calisanlarimizi yonlendiriyor ve yoneticilerini de bu surece dahil ediyoruz. 2021 yilinda ¢alisan
basina ortalama 54,5 saat olmak Uzere yaklasik 3,5 milyon kisi*saat egitim verdik.

2021 yilinda ¢alisan basina ortalama 54,5 saat olmak Uzere

aktasi 3,9 milyon Kisi*saat cgrim verd

Calisanlarimizin gelisimi odak alanlarina almalari icin Bireysel Gelisim Plani olusturmalarini
destekliyoruz. Her bir Grup sirketinin insan kaynaklari departmanlari tarafindan yapilan
degerlendirme sonuclarini analiz ederek Grup geneli icin yorumluyoruz. Bu analizler, yillik
Kariyer Toplantisiicin girdi olusturuyor, Gelisim Plani ve calisanlarla ilgili stratejik kararlar alinarak
insan kaynaklari biriminin sorumlulugunda uygulamaya alinyor. Gelisim Degerlendirme Araclari
ile her bir bireysel gelisim aracinin etkinligi belirli donemlerde takip ediliyor. Kariyer yonetimi
cercevesinde Sirket, Fonksiyon, Sektdr ve Grup seviyesinde toplantilar gerceklestiriliyor ve
toplantilarin sonuclari, gelisim planlart olusturulurken girdi olarak kullaniliyor. Kariyer planlama
sureci Grup genelinde yilda iki defa duzenlenen toplantilar ile gerceklesiyor. Seviyeler bazinda
duzenlenen toplantilarda yedekleme planlari, yuksek potansiyelli calisanlar, yetenek yonetimi
anlaminda gelecekte olusabilecek risk ve firsatlar ile bireylerin gelisim ve kariyer planlarini
degerlendiriyoruz.

insanin Yarini Ekler
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Anadolu Grubu AG Akademi

Kariyerini Anadolu Anadolu Grubu Anadolu’dan Yarinlara
Grubu’nda Planla (KAP) Surdurulebilir Kalkinma Amacglari Egitim Programi

Bahcesehir Universitesi (BAU), Yonetici ve Liderler icin Uluslararasi Egitim Merkezi-CIFAL
. P Istanbul, Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitust (UNITAR) ve CO-OP Direktorlugu
\ : - S / is birligiyle Anadolu'dan Yarinlara Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Egitim Programi'ni

AG ARADEMI

Jen nzriq‘égéziqu -~ dq /

hayata gecirdik.

SKA'lart yayginlastirmak ve Kuresel Amaclari is sUreclerine entegre etmek isteyen
kuruluslara yol gostermek amaciyla duzenledigimiz egitim programi, bes konu baslg

Geng¢ yetenekleri  Anadolu  Grubu ile

Anadolu Grubu Bireysel Gelisim Plan bulusturmak amaciyla KAP programi ile —— " o "
rehberliginde,  calisanlarin  kisisel  ve vgrencilere ve genc profesyonellere yonelik altinda birer saatlik oturumiaria gercexiest:
mesleki gelisimlerini destekleyecek cevrim ici aktiviteler ve kampus aktiviteleri — Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’nin Onem
egitim  programlari  sunmaya devam duzenliyoruz. Chief Young Officer (CYO) , S _
ediyoruz. Bir dijital ezitim platformu olarak staj programimiz 2016 yilindan beri devam Anadolu Grubu'nun Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Alanindaki Raporlama Calismalar
tasarladigimiz AG Akademi araciligyla 2015 ediyor, programa katilan 6grencilere staj — Anadolu Grubu Sirketlerinin Strdurudlebilir Kalkinma Amaclar’na Katki Saglayan
yilindan itibaren bircok egitim programina yaparak is tecrubesi edinme ve mezuniyet Proje ve Uygulamalari
i Dzelli U ise basl firsatl :

gahganlammuﬂdghﬂqldu.Q;eIhkle dtvmyam.n sonrasil |§¢ aslama firsa 'a.r| sunmaya — surdiirilebilir Kalkinma Amaglan letisimi
onde gelen universiteleri ile yaptigimiz is devam ediyoruz. 2021 il itibariyla CYO
birlikleri sayesinde cevrim ici araclar, sinif programi ile toplamda 94 o&grenci Grup — AG Anadolu Grubu Holding'in BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne Giris Surecinin Yonetimi
egitimleri e ?em'”er'er dLUJzenleyerek §|fket|e.r|n.de Stajlygpma mkani b“'qu' U Anadolu Grubu yoneticileri, sivil toplum kurulusu vyetkilileri ve suardurulebilirlik
calisanlarimizi  ihtiyaclari  dogrultusunda ogrencilerin %20'si ise tam zamanli is veya L o

: , . o danismanlarinin konusmaci olarak yer aldigi egitimlere katilanlar, kisiye 6zel katilim
destekliyoruz. 2015te Leaders Touch ile uzun donemli staj ile calismaya basladi. _

. . . belgesi almaya hak kazandi.

baslayan Ust yonetim gelisim programi,
2019 yilindan bu yana Gelisim Diyaloglari Egitim Programimizin kayitlarini kurumsal web sitemizde herkesin erisimine actik. YouTube
Programi ile devam ediyor. kanalimizda ve Migros Kadin Akademisinde yayinlayarak etki alanimizi buyttmeyi hedefledik.

Anadolu Grubu Genc Yetenek Programi HE PFEETN B B s s

Genc Yetenek Programi ile yonetici pozisyonlarinda degerlendiriimek Uzere gelecege ANADOLU!DAN

donuk ilerleme potansiyeline sahip calisanlari belirliyoruz. Program dahilinde secilen

calisanlart moduler bir gelisim programina dahil ederek U¢ ana yetkinlik ¢cercevesinde YARINLARA

becerilerini gelistirmelerini, Grup icerisinde is aglarini kuvvetlendirmelerini, baglliklarini el N e -
artirmalarini, Grup sirketlerini ve sektérlerini daha iyi tanimalarini sagliyoruz. Bu program Surdurilebilir Kalkinma Amaclan Egitim Programi

cercevesinde kisisel farkindalik, stratejik bakis acisi ve etkin yetenek gelistirme/liderlik Bl Tl = e

olmak Uzere U¢ ana yetkinlige odaklaniyoruz.

Bu Uc¢ yetkinlik cercevesinde duzenlenen gelisim aktivitelerine etkin katilim saglayan
ve basarili olan katilimcilarimiz Grup Ust duzey yoneticilerinden olusan bir mentor
havuzundan kendi sectikleri mentorlar ile esleserek bir yillik bir surece dahil oluyorlar.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021 113
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Anadolu Efes Efes LABs

Anadolu Efes, LABs platformu kapsaminda bes farkl

gelisim akademisiyle calisanlarina egitim ve gelisim
firsatlari sunmaya devam ediyor. Trendler ve 21.

LEARN,ACT & BREW FOR success!  YyUzyll becerileri dogrultusunda tasarladigi egitimler
ile calisanlarinin kariyer ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunarak surekli 6grenme imkani yaratiyor. LABs Kurumsal Akademi konsepti
kapsaminda; yetkinlik gelisimini odagina alan GrowlLAB, liderlik gelisimini odagina alan
LeadershipLAB, fonksiyonel gelisimi odagina alan ProfessionLAB, dijital dontsum ve
etkin teknoloji kullanimini odagina alan DigiLAB akademileri, farkli icerik ve aracglarla
calisanlarinin gelisimine destek oluyor. ise yeni baslayan calisanlara onboarding
kapsaminda verilecek tum egitimleri Welcome LAB catisi altinda gerceklestiriyoruz.

Akademi, COVID-19 surecinde egitimlerini sanal ortamda surdurerek i¢c egitmenlerin

gelistirilmesine 2021 yilinda da devam etti. Calisan basina ortalama 27,28 saat egitim
destegi saglad.

CCI Next Talent

Coca-Cola icecekin Universite son sinif ¢grencilerine
yonelik duzenledigi yeni mezun yonetici yetistirme
programi CCl Next Talent, 2019 yilindan beri devam
ediyor. 2021 ylinda CCln faaliyet gosterdigi farkli
cografyalarda da uygulanmaya baslandi. Next Talent
Programi ile yari zamanli olarak ise aldigimiz 21 kisiden
15 yetenek, 2021 yilinda ise 32 genc yetenek yari zamanli olarak ise basladi.

Anadolu Isuzu Talent Academy

Anadolu Isuzu Universite-sanayi is birligi kapsaminda

pick“"—:b academy YUrlttdgl Talent Academy programina 2021 yilinda

basladi. Bahcesehir Universitesi Kariyer Merkezi ile

yapilan CO-OP markali ders projesi anlasmasi kapsaminda sektdrinde hayata gecirdigi

ardn, hizmet ve uygulamalari odagina alan konularda nitelikli yetenekler yetistirmeyi

hedefliyor. 14 hafta sturen ders programi ile Universitedeki bilimsel potansiyelin sanayiye

aktarilarak ekonomik degere donusturudlmesini ve Ar-Ge, inovasyon calismalarina katk
saglanmasini amacliyor.
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Migros Perakende Akademisi

Migros Perakende Akademisi (MPA), sirket
stratejileri  dogrultusunda  calisanlarin  kariyer
gelisimleri icin en etkili model, yontem ve araclari
tasarlyor. Katalogunda bulunan cok sayida egitim
ile calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini karma
0grenme yontemleriyle destekliyor. Calisanlara
mesleki gelisim, is basi egitimleri ve yetkinlik
gelisimleri basta olmak Uzere ihtiyaclarina gore
duzenli araliklarla giinde ortalama 4.896 calisan*saat ve tam zamanli c¢alisanlarimiza
uzaktan ve sinif egitimi olmak Uzere, kisi basl ortalama 80,4 saat egitim verildi.

Anadolu Universitesi is birliginde hayata gecirilen “Migros Perakendecilik On Lisans
ve Lisans Programi” kapsaminda, universite egitimini tamamlayamamis ¢alisanlara 6n
lisans ve lisans mezunu olma firsati taniniyor. Egitim strecinde, calisanlarin bes sertifika
programini bitirdikten sonra, Migros icerisinde on lisans mezunu; buna ek olarak Uc¢
sertifika programi daha bitirenler ise lisans mezunu sayiliyor. Bu program dahilinde
bugune kadar 87 calisan, on lisans veya lisans mezunu oldu. MPA, uluslararasi alanda
buglne kadar 36 ddule layik goruldu.

Anadolu Isuzu Talent Pick Up

Anadolu Isuzu, genc yeteneklere yonelik staj ve iletisim

calismalarini Talent Pick Up markasi altinda toplayarak

calismalarina devam ediyor. 2021 yilinda ¢alisan deneyimi

ve yetenek cekimi calismalari kapsaminda tum sureclerini

yeniden tasarladi. Staj programlari araciliglyla Universite

ogrencilerini odagina alan is deneyimi, kariyer surecleri

yonetimi, is agl olusturma, isveren markasi algisini guclendirme ve en uygun yetenekleri
kazanma konularinda projeler hayata geciriyor.

2021 yilinda HCM Excellence Awards odulune layik gérulen Talent Pick Up programi ile
Universite 6grencilerine yaz doneminde dort haftalik staj imkani sunuyor. Mulakat, kisilik
envanteri, ingilizce testi gibi ise alim stireclerine ek olarak stajyerlere cevrim ici egitimler,
ust yonetim ile tanisma ve Anadolu Isuzu is sUreclerine paralel projeleri hayata gecirme
olanagl da sagliyor. 2021 yiinda 20 6grencinin katildigl staj programinda is sureclerini
gelistiren 20 proje hayata gecirildi.

Yaz donemi haricinde Talent Pick Up Experience ve Talent Pick Up Plus programlari ile
Universite ogrencilerine alti aylik, glz veya bahar egitim ve ogretim donemlerini kapsayan
uzun sureli staj ve calisma deneyimi imkani taniniyor.
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Calisan Baghlig) ve Gonullalik

Calisanlar ile kurulan bag, sirketlerin basarisinda ve rekabet avantajl saglamada en onemli
unsurlar arasinda yer aliyor. Calisan baghligl ve memnuniyetini artiran ve calisan katimin
destekleyen insan kaynaklari sureclerini calisanlarla birlikte tasarlamaya ve kurum kultGrG
olarak yayginlastirmaya devam ediyoruz. 2021 yilinda gerceklestirdigimiz Calisan Baghligr Anketi
sonucunda baglilik skorumuz %72 olarak olculdu.

Toplumsal duzeyde yarattigimiz etkiyi artirmak icin calisanlarimizin gonullu calismalarda yer
almasinidnemsiyor, onlariinsanyasamintiyilestiren calismalarimiza dahil ediyoruz. Bu kapsamda,
2021 yilinda ¢alisanlarimiz 894 saat gonullu calismalarda yer aldi.

Calisanlarimizin fikirlerini paylasmasini tesvik etmek ve yenilikci projeler gelistirmek yaklasimi ile
hayata gecirdigimiz kurum ici inovasyon programi Bi-Fikir, yedinci yilini tamamladi. Girisimcilik
ekosistemini kurum icinde tesvik etmek amaciyla uygulamaya aldigimiz Bi-Fikir platformu ile
Anadolu Grubu'nun yurt ici ve yurt disi lokasyonlarindaki tum calisanlari fikirlerini paylasiyor.
2015 - 2021 yillari arasinda inovasyon calismalari ile topladigimiz fikirlerden 8.115'ini hayata
gecirerek 780 milyon TL deger yarattik. Anadolu Grubu genelinde yaklasik her bes fikirden bir
tanesi gercege donustu. Calisanlardan gelen fikirlerin yani sira 2018'den bu yana Bi-Fikir KAP ile
Universite 6grencilerinin fikirlerini de desteklemeye devam ediyoruz.

Bi-Fikir ile ilgili detayl bilgiye Girigsimcilik Ekosistemi bolumunden ulasabilirsiniz.

LinkedIn’den Coca-Cola icecek’e “En lyi
Isveren Markasi” Odula

Uik
Talent Awards

CCl, 2021 LinkedIn Yetenek Odulleri kapsaminda “En lyi

WINNER .
Isveren Markasl” secildi. CCl, deger yaratma amaci ile insani

ICCI merkeze alan ve yetenek endustrisini yaratici yollarla ileriye
taslyan uygulamalar gelistirmeye devam ediyor.

Ragan’'s Employee Communications Awards Programi'ndan

Coca-Cola icecek’e iki iletisim Odulii

CCl, “Sanal Calisan Bagliligl” ve “CSR/ESG Raporu” kategorilerinde; katiimcr sirketleri,
calisanlarini bilgilendirme, egitim, etkili i¢ iletisim kampanyalari planlama, icerik
olusturma ve girisimler acgisindan degerlendiren Ragan’s Employee Communications
Awards programi tarafindan iki ayri Onur Oduli'ne layik gorildu.
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Anadolu Efes Gonulluleri

Anadolu Efes Gonulltleri, topluma
ve cevreye Kkatkl saglayacak ve
farkindalik  yaratacak  bircok
faaliyette bulunuyor. Bolge bazli
surecleri  yoneten  gonullultk
elcileriyle bircok sehirde
gerceklesen etkinliklere de dahil
oluyor. Anadolu Efes Gonulluleri
2021 yiinda Antalya’da Muratpasa
Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu is birligi ile Falez Park'ta ve Bozcaada
Beylik Koyu'nda cop toplama etkinlikleri gerceklestirdi. Adana, Ankara ve izmirde, Il
Tarim Orman Mudurltkleriile is birligi yapan Anadolu Efes GonullUleri, tesisleri ve yakin
cevrelerinde iklim kosullarina uygun 350 fidan dikti. Doga icin baslattigi cevreci harekete
operasyonlarinin oldugu Rusya, Gurcistan ve Ukrayna'daki calisanlar da gonullt olarak
katildi. Anadolu Efes GonullUleri sokak hayvanlarinin da yaninda yer aliyor. 2021 yilinda
Kurtkoy'deki ormanlik alanda sokak hayvanlarini beslemenin yani sira Sokak Hayvanlarini
Koruma ve Yasatma Dernegi'nin bakimevinin firtinada agir hasar goren alanlarini tamir
eden onarim calismalar yurdttt. Dinya Gonullilik GUni kapsaminda Upcycle (ileri
DoéNnUsUm) Hareketi'nin bir parcasi olarak Macka dekk istanbul'daki atdlye ile atik bira
kasalari ve ahsaplari sokak hayvanlarinin barinabilecekleri yuvalara donusttrdu.

CCI Gonullaluk Platformu AbilityPool'da

Toplum icin deger yaratma odaginda projeler gelistiren CCl, ttm ¢alisanlarini sirketin yeni
Gonullultk Platformu AbilityPool'da bulusturuyor. AbilityPool ile CClI'n hayata gecirdigi
projelerde gonulluler, tek bir ortamda sivil toplum kuruluslari tarafindan sunulan yeni
projeler hakkinda bilgi alirken yilda 100'den fazla projeye katilma imkanina sahip oluyor.
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Anadolu Saglik Merkezi'nden Deger Katanlar Projesi

Anadolu Saglik Merkezi, Deger Katanlar projesi
ile Ozverili ve basarili calisanlarini takdir eden
uygulamalara devam ediyor. Kurum degerlerini
yansitan Yasama Deger Katanlar, Hizmette Fark
Yaratanlar, insan Odakli Bakim (Sefkat Elcileri),
Degerlerimiz, Verimlilik ve inovasyon kategorileri
takdir = sisteminin icerigini  olusturuyor. Tum
calisanlar, kurum icinde arti deger kattigini
dustndukleri basari hikayelerini ve sahiplerini bu kategorilere uygun olarak bir
sistem Gzerinden Oneriyor; takdir ve 6dullendirme icin aday gosteriyor. Oneriler, Ust
yoneticilerden olusan Deger Katanlar Yurutme Ekibi tarafindan degerlendiriliyor ve
uygun bulunan basari hikayelerinin sahipleri odullendiriliyor. Bu yapiya ek olarak bolum
yoneticilerine de anlk odullendirme yapilabiliyor. Calisan mutlulugunu ve bagliligini
dogrudan etkileyen uygulama kapsaminda, 2021 yili itibariyla 133 basari hikayesi
onerisi geldi ve bunlarin %44'G édullendirildi.

Anadolu Saghk Merkezi Mesleki Tikenmislik Ol¢ciimii

Anadolu Saglik Merkezi, 2021 yilinda tum ¢alisanlarinin tukenmislik duzeyini 6lcumlemek
ve bu konuda gelisme alanlarini tespit ederek aksiyonlar almak amaciyla Mesleki
Tukenmislik Olcimu projesini tasarladi. Kopenhag Tikenmislik Envanteri baz alinarak

yapilan calisma ile saglik calisanlarinin mesleki degerlendirmeleri analiz edildi. Gelisim
alanlaritespitedildiveraporlandi. Anket calismasina ek olarak kok neden analiziyapilmasi
ve ¢OzUm Onerilerinin belirlenmesi icin gonulld calisanlar ile odak grup goérusmeleri
de yapildi. Bu proje kapsaminda Anadolu Saglik Merkezi, tikenmisliklerini azaltmanin
yaninda c¢alisanlariyla etkin iletisim kurmayi da hedefliyor.

. Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Sirdiirulebilirlik Raporu 2021
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is Saghigi ve Giivenligi

Calisanlarimizin sagligi ve is yerindeki glvenligi oncelikle saglamamiz gereken sartlarin basinda
geliyor. Is saghgl ve glvenligi (ISG) risklerinin belirlenmesi, takibi ve kaza dnleyici aksiyonlarin
alinmasi temel onceliklerimizi olusturuyor. ISG uygulamalarimizi uluslararasi standartlar
kapsaminda yonetiyoruz.

AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes Turkiye, Coca-Cola icecek, Migros,

Anadolu Isuzu, Anadolu Motor, Anadolu Etap ve Adel Kalemcilik

I S 0 4500 1 ‘e gecisini tamamladh.

Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskani, ISG'den sorumlu en Gst diizey yonetici konumundadir
ve Icra Baskan’na raporlama yapar. ISG konularinin yonetimi ISG kurullar araciligiyla
gerceklestirilir. Isveren temsilcisi, is glivenligi uzmani, is yeri hekimi, insan kaynaklari yetkilisi,
calisan ve calisan temsilcilerinden olusan kurullar; ISG ic ydnetmeliginin olusturulmasi, 1SG
egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, risk ve onlemlerin belirlenmesi ve kaza halinde
arastirma ve incelemenin yapilmasi gibi sorumluluklara sahiptir. Bu kurullar, faaliyet alanlarina
gore ayda bir, iki ayda bir ve (¢ ayda bir olmak lzere Uye cogunlugu esasina gore toplanir. Is
kazalari, acil durum eylem planlari, risk degerlendirmeleri ve ISG egitimleri konusunda kararlar
alir. ISG Kurul Toplantilar’nin yani sira, katilim ve danisma stirecinde etkin iletisimi giiclendirmek
ve slrec yUritimine katki saglamak icin 2020 yilinin 2. déneminden itibaren Alt isveren Kurul
Koordinasyon Toplantilari yapilmaktadir.

Calisanlanimizi duzenli olarak ISG egitim programlarina dahil ederek kurum icinde ISG
kUltaruntn yayginlasmasini sagliyoruz. 2021 yilinda c¢alisanlarimiza kisi basl 2,76 saat olmak
Uzere toplam 180.184 kisi*saat ISG egitimi verdik. ISG egitimlerine 25.926 calisan katild!.

AG Anadolu Grubu Holding is Sagligi ve Guvenligi Politikas'na buradan ulasabilirsiniz.

~ ~
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\i‘ii Yarin icin Gugla Toplum

Buglnun dunyasinda ortak deger yaratmanin onemini biliyoruz. Toplumsal yatirim
yaklasimimizla, paydaslarimiz icin ortak deger yaratan programlar hayata geciriyoruz. Urin
ve hizmet portfoyumuz ile faaliyet alanimizin kapsamindaki paydas gruplari icin amag odakli,
deger yaratan, etkisi olculebilen projeler gelistiriyoruz. Bu projelerin yarattigi etkinin, yatirmin
getirisinden daha yuksek olmasini énemsiyoruz. Yarin icin, iyilestirici ve sorumlu ¢ozUmler
Uretmeye devam ediyoruz.

Sosyal kuruluslarimiz Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor KulUbu basta
olmak uzere Grup sirketleri ile egitim, saglk, tarim, turizm, spor, kultur-sanat ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi farkli alanlara odaklaniyoruz.

Tarim

Iklim degisikligi sebebiyle artan asir hava olaylari ve tarim icin kritik ¢neme sahip yagis
rejimlerinin duzensizlesmesi, surdurulebilir tarim uygulamalarricin 6nemli bir risk teskil ediyor.
Olumsuz iklim kosullarinin etkisinin en aza indirilmesi ile strdurulebilir ve dayanikl tarim
uygulamalarinin kritik 6neme sahip oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda, tarim sektortne

onemli yatinnmlar yapmayi ve girisimleri desteklemeyi surdurtyoruz.

Anadolu Grubu olarak yurtttigumuz tarim uygulamalarina Yarin igin Tarim bashgindan
ulasabilirsiniz.

Anadolu Etap AgroAkademi

Anadolu Etap, Sdrdurulebilir Tarim ilkelerini yayginlastirma,

toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmayr destekleme ve

tarimsal is glcunun nitelikli hale getiriimesine katkida bulunma .
hedefiyle kadinlarin ekonomiye katihmi i¢cin egitim merkezi R &
platformu AgroAkademiyi kurdu. Universiteler ve Ziraat Odalar { : —_

is birligiyle yurttilen AgroAkademi programi, 2012 yilinda Florida =« O __——,
Universitesi ile is birligi anlasmasi imzaladi. 2013 yilindan itibaren yonetsel egitimlerde Bilgi
Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi; teknik egitimlerde ise basta Ege Universitesi Bahce
Bitkileri Bolumu olmak Uzere farkli Universitelerle is birliklerine devam ediyor.

AgroAkademi ile meyve yetistiriciligi ve surdurulebilir tarim egitimlerinin yani sira nitelikli
kadin ciftci sayisini artirmak amaciyla duzenli egitimler gerceklestiriyor. Bolge halkinin
egitimlere katihminin tesvik edilmesiyle 875 ciftci arasindaki kadin orani %75'e ulasti. Verilen
surdurulebilir tarim egitimleri ile kadin ciftcilerin donanimini artirmak, tarim alaninda kadin
istihdamini desteklemek, surdurulebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak ve bolgesel
kalkinmayi desteklemek amaclaniyor. Ciftliklerindeki calisanlarin %70'inin kadinlardan
olusmasina 0zen gosteren Anadolu Etap'in AgroBurs kapsaminda burs destegi verdigi
ogrencilerin %50'si kiz 6grencilerden olustu.
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Coca-Cola icecek Siirdiriilebilir Tedarik Faaliyetleri

CClI Turkiye'de seker pancarinin surdurulebilir Gretimi icin en iyi uygulamalart anlamak ve
etkili bir sekilde uygulamak icin sektorle birlikte hareket ediyor. 2016 yilinda Turkiye'de
surdurulebilir seker tedariki icin bir fizibilite calismasi gerceklestirirken, 2017 yilinda ise
Turkiye'deki tatlandirici tedarikcilerine yonelik PSA uyum programi Uzerine bir seminer
duzenledi. 2019 yilinda ise, Turkiye ve Pakistan'da PSA'nin yayginlastiriimasi icin ciftciler,
seker Ureticileri ve SAIl gibi uluslararasi sanayi platformlari ile is birligi yapan CCI hizli
tuketim mallari ve icecek sirketleri ile is birligi halinde, seker pancarinin Turkiye'de
surdurulebilir tretimi icin en iyi uygulamalari etkili bir sekilde anlamak ve uygulamak icin
Surdurulebilir pancar dretimi strecini destekliyor. CCl, 2020 yilinda "VIVE'yi Destekleyen
Alicilar (Buyers Supporting VIVE)" Uyesi oldu. VIVE, icecek tedarik zincirleri icin gonully,
surekli iyilestirme surdurulebilirlik programidir ve Ureticilerden son kullanicilara kadar
surdurulebilirlik ile ilgili ttm operasyonlari ve faaliyetleri kapsar. "VIVE'Yyi Destekleyen
Alicllar”, kendini surdurudlebilir malzemeler tedarik etmeye adamis sirketlere acik bir
platformdur. 2021 yilinda CCl seker tedarikcilerinden bir kismi Sustainable Agriculture
Initiative (SAI) tarafindan verilen surdurUlebilir tarim sertifikasini almaya hak kazand.
Ayrica, tedarikci yonetim yaziliminin bir parcasi olan Tedarik¢i Degerlendirme Kartin
(Supplier Score Card), tedarikgilerinin kurumsal sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik
performansini degerlendirmek icin Ecovadis derecelendirme platformuna entegre etti.

Surdurualebilir bir toplumsal yapinin insa edilebilmesinde egitim kritik bir role sahip. Toplumsal
refahinyukselmesiicin egitimin hem gunumuz ihtiyaclarina hem de gelecegin olasiliklarina gore
tasarlanmasinin dnemi giderek artiyor. Herkes icin nitelikli, kapsayici ve esit egitimi desteklemek
Uzere gerceklestirdigimiz projelerle surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunuyoruz. 1979 yilinda
kurulan sosyal kurulusumuz Anadolu Vakfi araciligiyla gerceklestirdigimiz egitim alanindaki
faaliyetlerimizi; insana yatirimi ilke edinen, ortak akli benimseyen bir Grup olarak kullandigimiz
kaynagl sosyal girisimcilik yaklasimiyla tasarliyor ve destekliyoruz.

2020 yiinda COVID-19 sartlarinin da etkisiyle Anadolu Vakfi ve Grup sirketlerimiz, egitim
alanindaki faaliyetlerini cevrim ici olarak tamamladi. 2021 yili itibariyla fiziksel aktiviteler ve
projelerle Grup sirketlerimiz ve Anadolu Vakfi ile egitim alanindaki faaliyetlerimize devam ettik.
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Anadolu Vakfi Egitim Destekleri

1979 yilinda kurulan Anadolu Vakfi, Anadolu topraklarindan kazanilani toplumla
paylasmak icin 40 yil askin stredir toplumun sosyo-kulturel gelisimine katki saglamak
amaclyla egitim ve saglik alanlarinda hizmet veriyor.

Egitimde firsat esitligi yaratmaya ve genclerin bireysel gelisimlerini desteklemeye yonelik
calismalar yapan Anadolu Vakfi uzun yillardir cesitli programlar yarutayor.

Burs Programi: Akademik ve
sosyal yetkinlikler acisindan basaril,
ihtiyac  sahibi  genclere yuksek
dgrenimlerinde maddi destek
saglamayr  amachyor.  Egitimde
firsat esitligi yaratmak icin Turkiye
genelinde bugune kadar 30.000'in
Uzerinde ihtiya¢c sahibi gence burs
destegi saglad.

Degerli Ogretmenim Programi: Ogretmenler, egitim yoneticileri ve ogrencilerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yenilik¢i fikirlerinin hayata gecirilmesi ile genc¢ kusaklar
Uzerinden toplum ic¢in deger yaratilmasi amaclaniyor. Program kapsaminda, egitim
alani oncelikli olmak uzere kadin, cevre, dezavantajli gruplar, mesleki ve ekonomik
gelisim gibi alanlarda becerilerin gelistirilmesini hedefliyor. Toplumsal ihtiyaclara yonelik
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2013 yilindan bu yana 55 farkli ilde 185.000'den
fazla 6gretmene erisim saglad.

_ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Mentorluk Programi: Anadolu Vakfi bursiyerlerinin mevcut potansiyelini gelistirirken,
guclendirilmesi gereken yonlerini kesfetmelerini saglayarak kisisel gelisim sureclerini
hizlandirmayr amacliyor. 9. donem mentorluk programina 88 mentor ve mentee dahil
oldu. Sekiz yildir surdurulen programa 1.000’e yakin kisi katild1.

Anadolu Vakfi Akademi: Genclerin egitimine maddi destek sunmanin yaninda,
Anadolu Vakfi Akademi catisi altinda gerceklestirilen calismalarla genclerin bireysel
gelisimleri ve yetkinlik kazanimlari destekleniyor. Kariyer yolculuklarinin basindaki
genclere ne istediklerini kesfetme asamasinda egitim ve gelisim programlari sunuyor.
Anadolu Vakfi Akademi'de yetkinlik bazli cevrim i¢i egitimler ve video egitimlerinin yan!
sira liderler ile sdylesiler de duzenleniyor. 2021 yilinda gonullt konusmacilar ve yaklasik
2.200 gencin katihmi ile 24 etkinlik gerceklestirdi.

Kardes Egitim Projesi: ihtiyac sahibi basarili ¢grencilerin Anadolu Saglk Merkezi
bunyesinde toplanan bireysel bagislarla okutulmasi amaciyla baslatilan proje, 2015
yiindan bu yana devam ediyor. Kardes Egitim Projesi fon hesabina bugine kadar
yaklasik 210.000 TL Uzerinde bagis yapildi.

Kocluk Programi: Anadolu Vakfi, programa dahil olan mezun bursiyerlerin is birligini
guclendirmeyi, kisisel ve mesleki performanslarini artirmayi, bireysel ve organizasyonel
gelisim konusunda farkindalik kazanmalarini hedefliyor. Mezun bursiyerleri gelisim
yolculuklarinda desteklemeye devam etmek icin PDRICMA (PDR Uluslararasi Kogluk
ve Mentorluk Akademisi) is birligi ile Haziran - Kasim 2021 dénemi arasinda Kocluk
Programi gerceklestirdi. 2021 yilinda gerceklestirilen Ko¢luk Programlar’'nda 24 mezun
bursiyer, koclari ile birebir gérismeler yapti.

Ekler
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Migros Kadin Akademisi

Migros Kadin Akademisi, 2021 yilinda kadinlarin
farkll  konularda aldiklari egitimlerle kendilerini
gelistirmelerine ve yeni beceriler edinmelerine
katkida bulunmak amaciyla kuruldu. Egitim ve yeni
iceriklerin duzenli araliklarla eklenecegi egitim
platformuna erisim, MigrosTV Uzerinden kolay bir

= sekilde saglanabiliyor. Kisisel gelisim egitimleri,
MIGHOS hobi kazandirma ve mesleki egitimler gibi bircok
» « alanda Uyelerine destek verecek olan Migros Kadin
Kddtk Wde‘“‘\“ Akademisi, isini kurma noktasina gelen kadinlarin
calisma hayatina katiimlarina ve drettikleri drtnleri
pazarlamalarina da destek olacak. 50'den fazla egitmenle birlikte yapilan 300'den fazla
egitim videosu ve her ay verilecek olan 4 yeni egitimle birlikte 70'ten fazla farkl baslikta
egitim bulunuyor. Migros TV'de yer alan bu icerikler, 296.637 sayfa goruntulenmesi
aldi. Migros, Kadin Akademisi araciligiyla 3 yil icerisinde 1 milyon kadina destek olmayi
amacliyor. T.C. Ticaret Bakanligl destegi ile Kocaeli, Samsun, Ankara, Eskisehir ve
Canakkale'de gerceklesen Bolgesel Kadin Kooperatifleri bulusmalarinda dtzenlenen
sinif etkinliklerine 500 kisi katild.

Migros ile Saghkl Buylyorum

Migros, saghkh'v'e lyi yasam bilincinin gocukl.arda MIGROS

yayginlasmasi icin 2016 yilindan bu yana Migros ==V s

ile  Saglikli  BUyuyorum projesini  ydrutuyor. Tr;_"_| A d

Turkiye'nin 70 ilindeki 396 Migros magazasinda C G

gerceklestirilen cocuklar icin magaza turlari ve

egitimlerle buglne kadar 176.000'den fazla

cocuga ulasti. Projenin magaza turlari dijital

ortama da tasindi. Birlesmis Milletler Gida ve

Tanm Orgutinin (FAO) 2021 vyilinda icerik

onaylyla animasyon filmini hazirladi ve 23 Nisan

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda Migros TV'de yayinlanmaya basladi. Migros TV
ve sosyal medya kanallarinda yayinlanan cizgi film, 200.000'den fazla gorunttlenme ald.
Egitim kapsaminda;, meyve-sebzelerin faydalarindan urdnlerin raflara ulasana kadar
gectikleri kontrol stireclerine, lyi Tarim Uygulamalar’ndan etiket okumanin inceliklerine

kadar bircok bilgi yer aliyor.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Migros Aile Kullpleri
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Migros, 2018 yilinda hayata gecirdigi Aile
Kulupleriile heryastankadin, erkekve cocugun
yeteneklerini lice Halk Egitim Merkezleri is
birligiyle gelistirmeyi amaclyor. Turkiye'de 21
ilde bulunan 33 Migros magazasinda yer alan
Aile KulUplerinde yabanci dil, fotografcilik,
robotik kodlama ve pilates gibi 128 farkl
alanda egitim veriliyor. Aile KulUplerinin
167.000'den fazla Uyesinin buyuk ¢cogunlugu
kadinlardan olusuyor. Belirli kurslarda T.C.
Milli Egitim Bakanligl onayll sertifika almaya
hak kazanan kadinlarin sayisi 15.000%e ulasti.
Ayrica Instagram hesabi Uzerinden yayinlanan egitim videolari 1 milyon kez izlendi.

Anadolu Isuzu Cevdet inci Vakfi Gezici Kiitiiphane Projesi

Anadolu Isuzu, Inci Vakfi tarafindan 2015 yilinda izmirde hayata gecirilen ve il Mill
Egitim ve Il KGltir-Turizm Maddrltkleriis birligi ile yiritilen Gezici Kitiiphane Projesine
tahsis ettigi aracla katki sunuyor. Inci Vakfinin cocuklara okuma aliskanligi kazandirma
ve kitaplara ulasamayan okullari kitapla bulusturma amacina, araclarindan birini gezici
kUtuphaneye cevirerek alti yildir destek oluyor.

Proje kapsaminda 2015 - 2021 yillart arasinda 112.120 6grenciye, 51.731 kitap odung
verildi. 2015 yiindan bu yana 144.268 6grenciye ulasilan Gezici KitUphane Projesi, yeni
egitim - 6gretim yilinda da cocuklarla kitaplari bir araya getirmeyi surdurecek.

insanin Yarini ‘ Ekler
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Adel Kalemcilik iz Birakan Ogretmenler Platformu

Adel Kalemcilikin 2020 yilinda hayata gecirdigi ve daha Saglik alanina verdigimiz onemi, Anadolu Vakfi'na bagli olan Anadolu Saglik Merkezi d6nculugunde
yetkin nesillerin yetismesine katkida bulunmak icin gerceklestirdigimiz yatirm ve faaliyetlerle destekliyoruz. Merkez, 2005 yilindan bugune
ogretmenlerin gelisimine destek vermeyi amacladigi saghgin merkezi olma vizyonuyla yurt ici ve yurt disindan gelen hastalara uzman kadrosu ve
izbirakanogretmenler.com platformu, 2021 yilinda da s ! son teknolojiyle dunya standartlarinda saglik hizmeti sunuyor, ayni zamanda toplumun saglik
faaliyetlerine devam etti. Ogretmenlere yaratici ve egitici A konusundaki farkindaligini artiracak calismalar ydrtttyor.

icerik destegi veren iz Birakan Ogretmenler Platformu

COVID-19 ile bDirlikte tum veli ve Ogrencilerin de L - . .
kullanimina acildi. T.C. Millf Egitim Bakanligi mifredatina | , Anadolu Vakfi Saglikta Sosyal Sorumluluk Projeleri

uyumlu etkinlik icerikleri strekli guincellendi ve bugtne

kadar 7.500'den fazla aktif kullanici platforma tye oldu. Bulmaca Karelerinden Umuda Projesi: Anadolu

Vakfi bursiyerleri tarafindan yurutulen Bulmaca
KarelerindenUmudaProjesi(BUKA),yaslivatandaslarin
saglik kaygilarini da dikkate alarak cevrim ici
platformlar Uzerinden faaliyetlerini surdurtyor. 2021
yili Subat ayinda, Adel Kalemcilik tarafindan interaktif
ahsap boyama etkinligi dtzenleyen Anadolu Vakfi,
huzurevlerindeki yasl bireylere psikolojik ve sosyal
acidan destek sagladi.

Adel Kalemcilik iyilik Agaci

Adel Kalemcilik, kurumsal sosyal sorumluluk catisi lyilik Agaci
kapsaminda son donemlerde afetlerden etkilenen bolgelerde
yasayanveihtiya¢ sahibi1.000 cocuga okula donus doneminde
Bir Dilek Tut Dernegi, TOCEV gibi sivil toplum kuruluslarinin

Bedelsiz Saghik Hizmetleri Projesi: insana yatirim
ve saglikta sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda

is birligiyle kirtasiye malzemesi yardiminda bulundu. Boylece, Anadolu Saglik Merkezi bunyesinde ihtiya¢c sahibi
COVID-19 surecinin basindan beri lyilik Agac kapsaminda, vatandaslara bedelsiz saglik hizmeti sunuyor. 2021 yilinda 1.877 kisiye 5.940 muayene,
12.000'den fazla cocugun egitim ve 0ogretim ihtiyaclarini 64 ameliyat, 574 gun yatarak tedavi ve 12.044 tetkik hizmeti verdi. 2005 yilindan 2021
destekledi. yili sonuna kadar 55.240 kisiye 676.328 bedelsiz saglik hizmeti saglad!.

IYILIK AGACI Saghkh Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi: Erken teshis ile tedavisi mumkun

hastaliklarin tespit edilmesi ve cocuklarin saglikli bir yasama kavusmalari amaciyla
yurutulen proje kapsaminda 2021 yilinda 294 cocuga 897 muayene, 27 ameliyat, 35
gun yatarak tedavi hizmeti verdi.

Adel Kalemcilik 1500Kelime Platformu Engelsiz Yasam Projesi: Bedensel ve zihinsel engelli bireylerin saglik hizmetlerinden

Adel Kalemdilik, Nisan 2021'de hayata gecirdigi 1500Kelime.com Platformu ile okul eksiksiz ve zamaninda yararlanabilmeleriicin calismalar yuratulen proje kapsaminda,
oncesi cocuklarin kelime hazinelerini gelistirerek onlari parlak bir gelecege hazirlamay 2021 yihinda 730 engelli bireye 2.445 muayene, 12 gun yatarak tedavi hizmeti verdi.

hedefliyor. Egitimde Danisilan Firma olma amaci dogrultusunda Nitelikli Egitim alaninda
gerceklestirdigi bu projeyle Anadolu Grubu'nun inovasyon platformu olan Bi-Fikirde
Kasifler kategorisinde birincilik 6diili ve Onceligimiz insan 6dulind almaya hak kazandi.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021 127
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Anadolu Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kulubu
ile Pembe Top Projesi

Meme kanserinde erken taninin
onemine dikkat cekmek amaciyla
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu
Efes Spor Kulubu is birligi ile hayata
gecirilen proje, 2021 yilinda Anadolu
Isuzu’'nun da destegiyle devam etti.
Anadolu Isuzu’nun drun gaminda yer
alan araclarla gerceklestirilen etkinlik
ve kampanyalar ile Pembe Top projesi
sekizinci yihnda da meme kanseri
konusunda  farkindalk  yaratmayi
surdurdu.

Ayrica, Anadolu Saglik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kullbu is birligiyle
hayata gecirilen Pembe Top Sahada
projesi, 21 Ekim 2021 gunu Anadolu
Efes Spor KulUbu ile UNICS Kazan
arasinda oynanan Turkish Airlines
FEuroLeague macinda sekizinci kez
yer aldi. Pembe Top projesinin
meme kanseri konusunda farkindalik
kazandirma hedefi, farkl calismalarla
daha fazla kisiye ulasarak etkisini
artirmaya devam ediyor.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Migros Saglikli Yasam

Yolculugu

Money Mobil ve Migros Sanal Market -
Hemen Online Alisveris uygulamalarinda
yer alan Saglkl  Yasam Yolculugu
Uzerinden Migros, Money Kart Uyesi
musterilerinin  gida  alisverisleri ile
Onerilen tuketimi karsilastiriyor. Dengeli
beslenmek icin ihtiya¢ duyulan besin
gruplarina yonelik mesaj ve indirimli
urun  Onerileriyle  olumlu  davranis
degisikligini ~ desteklemeye  devam
ediyor. Anadolu Saglik Merkezi s
birligiyle uygulamayi vegan ve vejetaryen
beslenen mdasterileri icin  gelistiren
Migros, ayrica uygulama icerisinde yer
alan bilgilendirme mesajlarini uzman
diyetisyenlerin hazirladigl videolar ile
kullanicilara sunuyor. Basladigi tarihten
bu yana program, 3,3 milyondan fazla
kisiye ulasti.

isin Yarini
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Turkiye'de basketbolun kitlelere yayilmasi ve sevdirilmesinde en buyuk paya sahip olan Anadolu
Efes Spor KulUbu catisi altinda 1976 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz spor faaliyetleri ile
saglikli bir toplumun en 6nemli bileseni olan spora ve Turk basketbolunun gelismesine destek
oluyoruz. Yillar icerisinde Turk basketbol tarihinde ilklerin takimi olmayi basaran Anadolu Efes,
2021-2022 sezonu itibariyla muzesinde 2 EuroLeague Sampiyonlugu, 1 Korac Kupasi, 15 Turkiye
Basketbol Ligi Sampiyonlugu, 12 Turkiye Kupasi ve 12 Cumhurbaskanligi Kupasi bulunuyor.

Anadolu Efes Spor Kuliibl ayrica EurolLeague tarafindan “Avrupanin En lyi Pazarlama Yapan
Kultibl” secilen tek Turk kulibudur. EuroLeague Devotion Pazarlama Oddillerinde 5 kez Altin Odl
(2010, 2013, 2017, 2020 ve 2022) kazanan Anadolu Efes, 2 kez de Gimus Odul (2019 ve 2021)
kazand.

Kisa surede Turk basketbolunun kilometre taslarindan biri olan Anadolu Efes Spor KulubU'nun
temel amaclarindan biri, Turk sporunu ileriye goturmek ve Avrupa sahalarinda tlkemizi basari
ile temsil ederek basketbolumuzu tum genclere sevdirmek. Simdiye kadar altyapisindan sayisiz
yildizlar yetistiren Anadolu Efes, sporumuza her yil yeni yetenekleri armagan ediyor.

Anadolu Efes Spor Kulubu, genclerin spor faaliyetlerine etkin katiimi ve yeteneklerini dogru
yonetebilmeleri amaciyla yurtttugu altyapr calismalari ile bugune kadar binlerce sporcuya
nitelikli basketbol egitimi verdi. ilk Adim Basketbol Okullar’nda ise; Ttrkiye'nin dort bir yaninda
ve KKTC'de on binlerce gencin basketbol ile tanismasini sagladi. Altyapi takimlari bugtne kadar
kUcUkler kategorisinde 15, yildizlar kategorisinde 18 ve gencler kategorisinde 20 kez Turkiye
Sampiyonu ve bir kez de Basketbol Gencler Ligi Sampiyonu olarak rekor kirdi.

SERAULARIMIZ

2022 EUROLEAGUE _

2021 SAMPIYONLUGU

TURKIYE LiGi
1 5 SAMPIYONLUGU
'78/'79 - '82/'83 - '83/'84 - '91/'92 - '92/'93

'93/'94 - '95/'96 - '96/'97 - '01/'02- '02/'03
'03//04 - '04705 -'08/'09 - "18/19 - '20/'21

TURKIYE
KUPASI

EUROLEAGUE
2018 jKiNCILiGi \
1996 KORAG KUPASI ANADOLY

AVRUPA KULUPLER
KUPASI FINALISTI

2001 AVRUPA LiGi
2000 {jGUNCULUGU

1994-1996-1997-1998-2001- 2002
2006 -2007 - 2009 - 2015 - 2018-2022

EFES

1976 CUMHURBASKANLIE
KUPASI

1993

1986-1992-1993-1996-1998- 2000
2006-2009-2010-2015- 2018-2019

ELAVIIYARERiMBURASI
IV ERIBURASI

Migros Minik Sporcular

Minik Sporcular projesiyle, Migros magazalarinda satilan Procter&Gamble (P&G)
Urtnlerinden elde edilen gelirin bir bolumu, Ozel Olimpiyatlar Tdrkiye Komitesine
bagislaniyor. 2-7 yas arasinda 0Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklarin koordinasyon
becerilerinin artmasina ve yasitlariyla birlikte sosyallesmelerine olanak saglaniyor. Simdiye
kadar 6.238 0zel genc ve cocugun spor ile tanismasina destek olunan proje ile gelecek
yillarda daha cok sayida cocuga ulasmak hedefleniyor.

insanin Yarini Ekler
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Toplumun her kesiminin ulasabilecegi kultur-sanat etkinliklerini desteklemeye devam ediyoruz.
Kultir-sanat alaninda Anadolu Efes onculugunde uzun yillardir yuruttugumuaz faaliyetler,
toplumsal kalkinmaya da destek olmamiza olanak sagliyor.

Anadolu Efes Kultur-Sanat Programlari

— P 34 Yillik iKSV is Birligi: Turkiye'nin oncu kurumlarindan biri
Ammmums olan Istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) ile Anadolu Efes'in is birligi

1987'de basladi. 40. Istanbul Film Festivali'nin dijital olarak ve acik
havada gerceklestiriimesine katki sunan Anadolu Efes, ana destekgisi oldugu Koprude
Bulusmalar'da uluslararasi juri ile birlikte basarili bulunan filmlere Anadolu Efes Ozel
OdUili verdi. Istanbul Caz Festivali ve Istanbul Bienalinde de IKSV ile calistr.

Tiyatroya 29 Yildir Kesintisiz Destek: COVID-19 onlemleri
nedeniyle perdelerini kapatmak durumunda kalan DasDas'in
kapall gise oynayan oyunlarindan Westend/Batinin Sonu, Joseph
K. ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir Hizmet'in dijital ortamda seyirciyle
bulusmasina katkida bulundu.

Mavi Sahne: Sahne bulmakta zorlanan alternatif tiyatro

ﬂNpDULu E'.‘Eg topluluklarini destekleme ve basta Universite 6grencileri olmak

. Uzere tum tiyatroseverler icin sanati erisilebilir kilma misyonuyla

MPW SHMNE kuruldu. Ik iki sezonunda sahnede, salginin baslangicinda dijitalde

sanatseverleri tiyatro ile bulusturmaya devam etti. COVID-19

nedeniyle kapall kalan 6zel tiyatrolara destek olmak icin Tiyatro Kooperatifi ile is birligi

yapan Anadolu Efes, Yaz Bulusmalar’nin Caddebostan'daki gosterimlerini, Anadolu Efes
Mavi Sahne'de gerceklestirdi.

Migros Tiyatro Festivali

2021 yilinda gerceklestirdigi Migros Tiyatro Festivali ile
ailelere tiyatro izleme imkani sundu. Festival kapsaminda

cocuklara ve yetiskinlere yonelik 30 oyunu sahnelendi.
Oyunlar, Migros magazalari, Migros Sanal Market ve
Mobilet Uzerinden satisa sunulan tiyatro biletlerinde yer
alan PNR kodu ile MigrosTV Uzerinden izlendi.

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Turizm

Ulkemizin dogal guizelliklerine ve kiltiriine deger veriyor ve bu kapsamda strdurdlebilir turizm
calismalarini destekliyoruz.

Anadolu Efes, T.C. Kulttr ve Turizm Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile 2007'den beri yuruttigu Gelecek
Turizmde programiyla, Ulkemizde deniz-kum-gunes olan turizm
anlayisini deneyim turizmine dogru genisletmeyi ve dort mevsim,
12 ayl kapsayacak bir yerel kalkinmna modeli olusturmayi hedefliyor.
2021 yiinda Kars Peynir Rotasl, Ayancikta Ketenin Yolculugu ve
Koycegiz Aromatik Bitkiler Evi projelerini destekledi. Projelere
hibe vermenin yani sira egitim, planlama, teknik destek, iletisim ve
danismanlik konusunda katki sagladi.

Gelecek Turizmde kapsaminda bugtine kadar;

14 yilda strdurulebilir turizm konusundaki yerel girisimlere 2 milyon dolar hibe ve
iletisim destegi saglad.

19 surdurulebilir proje ile 200.000 kisinin hayatina dokundu.

15 yilda 600 sivil toplum kurulusu ve 23 Universite ile is birligi yapti.

7 yeni sivil toplum kurulusunun kurulmasina 6n ayak oldu.

Yaklasik 500 kadina is imkani saglad.

Projelerin uygulandigl bolgelerde, tersine gdcun saglanmasindan ziyaretcilerin
kalma sUrelerinin uzamasina varan genis bir yelpazede pozitif etki olusturdu.

4 alan CittaSlow (Sakin Sehir) Gyesi oldu.

Troya Kultur Rotasi, 2020 yilinda KultGr Rotalari Dernegi'nin Turkiye rotalar listesine
dahil edilerek tescilli bir rota konumuna geldi.

Kars Peynir Rotasl, Turkiye'nin ilk tescilli peynir rotasi oldu. Ayrica dunyanin farkli
cografyalarindaki 17 peynir rotasl arasina girdi. Kars merkezde kurulan Kars Peynir
MUzesi rotanin ilk duragl oldu.

Malatya'da yer alan Arslantepe Hoyugl 2021'de UNESCO Dunya Mirasi Listesine
girdi.

Ekler

Anadolu Efes, T.C. Kultur ve Turizm Bakanligl ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ile 2007 yilindan bu yana ortak yurtttugu Gelecek Turizmde projesi araciligiyla Turkiye'de
surduarulebilir turizmin alternatif bir surdurulebilir kalkinma araci olmasini amacliyor.

Anadolu Efes Gelecek Turizmde
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Kurumsal Uyelikler

Turk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD)

s Dlnyasi Plastik Girisimi (IPG)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) - Turkiye Perakendecilik Meclisi
Yatinmcal lliskileri Dernegi (TUYID)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Kurumsal iliskiler Enstitlsu (KIE)

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

Turkiye Ic Denetim EnstitUst (TIDE)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

Turkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTODER)

Kurumsal Iletisimciler Dernegi (KiD)

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

— Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
2019 2020 2021 2019 2020 2021
I I I

I
Cinsiyete ve Kategoriye Gore ﬁjﬁ @
Kadin Erkek

Calisanlar

B0

Kadin Erkek

80

Kadin Erkek

20.824 41.400

6.052 12.586

14772 28.814
33.275

2020

TamC) Yari O

zamanhi zamanl

21.625 42.257

6.943 14618

14.682 27.639
34.480

2021

Tam O Yari O

zamanli zamanh

59.920 2304
18.189 449
41.748 1.838

2020

8 0

Kadin Erkek

61.833 2.049
21348 213
40.594  1.727

2021

8 0

Kadin Erkek

Toplam 18.644 39.289
Beyaz yakall 6.416 13.830
Mavi yakali 12.228 25.459
Toplu is sozlesmesi 30.983
kapsamindakiler
2019
Calisma Suresine ve
Kategoriye Gore Calisanlar Tam O Yari Q
zamanli zamanli
Toplam 53.966 3.967
Beyaz yakall 19.462 784
Mavi yakali 34.624 3.063
2019
;Ijg ©
Kadin Erkek
30 yas alti 8.845 15554
30-50 yas arasl 9271 22111
50 yas ustu 528 1.624
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9.836 16.176
10.420 23.375
568 1.849

10412  15.592
10.654 24.657
559 2.014

Kadin Erkek

30

Kadin Erkek

Cinsiyete ve Yasa Gére ﬁjﬁ @
Calisan Devri* Kadin Erkek
Toplam 1.631 5.828
30 yas alti 1.141  4.069
30-50 yas arasi 455 1.622
50 yas ustu 35 137

* 2019 ve 2020 yillarinda Migros dahil degildir.

2019

Yillara Gore Calisanlar ;3 ©
Kadin Erkek

1.274  4.295
876 2.841
357 1.290
41 164

2020

8 0

Kadin Erkek

9.694 15.126

7.730  11.588

1.884  3.243
30 295

2021

8 0

Kadin Erkek

0-5 yil streyle 10.663 20.479
5-10 yil sureyle 3921 8.870
10 yil ve Uzeri sureyle 4.060 9940

Cinsiyete ve Yasa Gére

12.342  21.498
4436 9434
4046 10.418

2020

T

Kadin Erkek

12436  20.871

4.796  10.031
4393 11.355
2021

T

Kadin Erkek

Yéneticiler

Toplam 3.035 6.785
30 yas alti 858 1.505
30-50 yas arasi 2.058  4.962
50 yas ustu 119 318

3.007  6.557
704 1.011
2169 5136
134 410

3380  7.063
850 1.140
2388 5484
142 440
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2021

Kademelere Gore Maas Oranlari
I EEEEEEEE—E——_E—iiii-—ki—nABB————————E—————————————, ————————————

Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, 0,99
erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina
orani (sadece temel Ucret)

Kadin C seviye (executive) yonetici maaslarinin, 0,99
erkek C seviye (executive) yonetici maaslarina

orani (temel Ucret ve diger bonus 6demelerinin

toplami)

Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici 0,98
maaslarina orani (sadece temel Ucret)

Kadin yonetici maaslarinin, erkek yonetici 0,98
maaslarina orani (temel Ucret ve diger bonus
ddemelerinin toplami)

Yénetici unvanina sahip olmayan kadin calisan 1,04
maaslarinin, yonetici unvanina sahip olmayan

erkek calisan maaslarina orani (sadece temel

ucret)

Anadolu’dan Yarinlara

2021
——
Diger Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri ﬁjﬁ ©
Kadin Erkek
Ik kademe yoneticiler 964 2.032
Ust dlzey yoneticiler 171 417
Yonetici seviyesine sahip olmayan calisanlar 19.598 36.592
STEM pozisyonlarinda calisanlar 406 3.702
Gelir yaratan fonksiyonlarda calisanlar 2776  7.082
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Doganin Yarini ‘ isin Yarini

2019
|
Ebeveynlik izninden gjﬁ @

Yararlanan Calisanlar

Kadin Erkek

insanin Yarini

2020

8 0

Kadin Erkek

2021

8 0

Kadin Erkek

Ebeveynlik izninden 1345  1.489
yararlanan calisan sayis

Ebeveynlik izninden sonraise  1.214  1.482
donen c¢alisan sayisi

Ebeveynlik izninden ise - -
donen ve en az 12 ay calisan
calisanlar™

1.085 389

655 1.385

2020

80

Kadin Erkek

898 1.439

366 1.430

689 1.232
2021

TS

Kadin Erkek

2019
|
Cinsiyete Gore Engelli %? @
Cahsanlar Kadin Erkek
400 1.038
2019
|
Diizenli Performans %? @
Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Calisanlar Kadin Erkek

371 1.031

2020

80

Kadin Erkek

369  1.070

2021

15.150 27.504

Sistematik dlcimlenen
hedeflere bagli olarak Ust
yonetici degerlendirmesinden
gecen calisan

Toplam egitim saati 3.122.628
Calisan basina egitim saati 539

12021 itibariyla Grup genelinde konsolide edilmeye basland.

18.801 32.438

49.882

Yill Goére Egitim Saatleri
. = s I

2020 2021
3.067.894 3.482.723
49,2 54,5

Ekler
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Cevresel Performans Gostergeleri

Yillara Gére iSG Egitim

Enerji Tiketimi
Saatleri 2019 2020 2021 —— 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 397788 292 934 180.184 Tople.;\.m evnerji EUketimi (MWh) 2.872.907 2.837.536 2.547.038
Calisan basina egitim saati 6,87 471 276 Enerji yogunlugu (kwh/TL) 0,056 0,046 0,031
Taseronlara verilen toplam 57111 46.478 40399
egitim saati ' ' '

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji
(MWh) 2021

I —————————————————N ——

Calisanlarin iSG

Performansi 2020 2021 Hidroelektrik 7.1 33,9
Ruzgar 2.537,8
Kaza siklik orani*12 19,75 16,80 35,74 Diger 60.000
5 **
Meslek hastaligl orani 0,16 0,09 0 Toplam 69.671,7
Olumlu kaza sayisi 1 1 1

Taseronlarin iSG

Performansi 2020 2021

Uretilen Yenilenebilir Enerji
(MWh) 2021
———EE—SNE———S—ES—ESSNERRWVRRREVBSSSVNERRE E———

I I
Kaza siklik orani™ 36,86 30,35 42,76 Hidroelektrik 539.826,8
Meslek hastaligl orani** 0 0 0 GUnes 1.8
Olumli kaza sayisi 1 A 0 Diger 38.441,3
Toplam 578.269,9

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 1.000.000 / Toplam c¢alisilan saat
** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 1.000.000 / Toplam ¢alisilan saat

Hayirseverlik Harcamalari (TL) 2021

Satilan Yenilenebilir Enerji Miktari
(MWh) 2021
I EEEEEE————ECiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiR———D——_—, - _———————

Tum hayirseverlik harcamalari’ 346.032.636 Hidroelektrik 536.297,4

22021 yilinda, bir énceki yila gére yeni magazalarin agilmasi ve calisan sayisinin ytkselmesi kaynaklr artmistir.
3 Kurumsal sosyal sorumluluk, bagis, sosyal icerikli sponsorluk harcamalari, hayir kurumlarina ve ticari girisimlere yapilan 6demeleri kapsamaktadir.

__ Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdiirtilebilirlik Raporu 2021 139




Anadolu Grubu Hakkinda

Rapor Hakkinda

Anadolu’dan Yarinlara

Sera Gazi Salimlari™ 2019 2020 2021
I I I

Toplam sera gazi salimi 2.131.457,89 2.458.365,41 20.825.172

(ton CO,e)

Kapsam 1 (dogrudan) salimlar 625.120,28 687.325 69 662.717

(ton CO,e) 1 . ’ .

Kapsam 2 (dolayh) salimlar 615.582,28 648.918,03 699.049

(ton CO,e) e

Kapsam 3 salimlari 890.755,33 1.122.121,69 19.463.406

(ton CO,e) Ly

Kapsam 1-2 sera gazl yogunlugu 0,024 0,022 0,016

(kg CO,e/TL)

Kapsam 1-2-3 sera gazi 0,042 0,040 0,252

yogunlugu (kg co,em)

Hava Salimlari (kg)'® 2019 2020 2021

NOx 130.480,7 173.390,8 82.722

SOx™ 65.411,1 43.360,6 5.697

Ucucu organik bilesikler (VOC) 91 466 70.962,9 72 021

FaICaEl dl mEeris (Phi) 8.577,5 9.304,6 35.343

14 Sera gazi salimlari GHG protokoliine gére hesaplandl. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate

Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu'ndan alind..

152020 Kapsam 1 salim verisi yeniden hesapland.

162020 Kapsam 2 salim verisi yeniden hesapland..

172021 Kapsam 3 salim verisindeki artis, Grup sirketlerinden Coca-Cola lcecek ve Migros'un hesaplamalarini genisletmelerinden kaynaklanmaktadir.
8NOx, SOx, VOC ve PM verileri 2019 ve 2020 icin yeniden hesaplanmistir.

192021 yiinda Mersin fabrika kémur kazaninin 3 gtn kullanilmasi kaynakl SOx salimlari diismustdir.
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Doganin Yarini

isin Yarini insanin Yarini

EEE—___ ss=s s> EiSS—§————K_ InEnI§8",__ L. ——_—_—.EE EE ————

Toplam 41.459.442 36.236.174 29.144.209
Su yogunlugu (m3/bin TL) 0,802 0,584 0,352
Sebeke suyu 9.527.099 10.830.095 10.635.832
Yuzey sulari 742.593 641.106 1.675.479
Yeralti suyu 30.691.997 24.361.735 16.832.898
Yagmur suyu 630 0 0
Diger 497123 403.238 0

*Georgia Urban Enerijiicin sadece ofislerde kullanilan su miktari dahil edilmistir.

Su Stresi Altindaki Alanlarda

Cekilen Toplam Su Miktari (m3) 2021

Toplam 16.838.040
Yuzey sulari 1.002.610
Yeralti suyu 13.729.557
Uclncd parti su saglayicilari 2.105.873

Yeniden Kullanilan ve Atik Su

Miktari (m3) 2019 2020 2021
| | |

Geri kazanilan su miktari 792.889 637.127 802.980

Atik su miktart 13.684.643 14.465.942 14.791.403

Ekler
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Tehlikeli Atik Miktari (ton)
2019

Anadolu’dan Yarinlara

2020 20212
I I I

Toplam tehlikeli atik 1.946,86 11.538,05 10.269
Duzenli depolama/kati atik 189,99 203,13 2317
sahasina giden
Enerji amach geri kazanilan 634,57 690,72 555
Tekrar kullanilan 23,08 82,44 5.861
Elektronik atiklar 6,41 4,15 -
Geri donusturtlen/ 2759 197 555
geri kazanilan
Yakilan (Enerji amacli degil)?’ - = 5.20)
Diger? 816,91 10.360,61 .
Diger (Bertaraf edilen) . - 52
Diger (Geri donustirulen) - - 0

2019 2020 2021

| I I

Toplam tehlikesiz atik 313.122,64 892.111,45 666.454
Duzenli depolamar/kati atik 14.107,19 13.667,63 67.541
sahasina giden?
Geri donusturulen / 205.564,10 776.028,04 525.526
geri kazanilan
Enerji amacl geri kazanilan 1.817,06 614,35 4313
Tekrar kullanilan 1.843,80 11.569,11 55.972
Kompostlanan 5.200 4.254,95 5.801
Gida atig1* 29.360 26.696,18 -
Diger® 55.230,48 59.281,19 -
Diger (Bertaraf edilen) ) ) 2.803
Diger (Geri donusturulen) ) . 4.498

Doganin Yarini

isin Yarini

insanin Yarini

Ekler

20 Onceki yillarda Diger tehlikeli atiklar kategorisinde tutulan bazi atik verileri, 2021 bertaraf veya geri dénistim yéntemine gére konsolide edlilmeye basland.
212021 yili itibariyla Grup genelinde konsolide edilmeye basland..

232021 yili itibariyla iade olunan ve isletici firmalarin imha miktarlari da dahil edilmistir.

242021 itibariyla gida atigi verisi Grup genelinde konsolide edilmemektedir.

22021 yili itibariyla "Diger tehlikesiz atik” verisi, Diger (bertaraf edilen) ve Diger (geri déndsttirilen) olmak Uzere iki kategoride tutulmaktadir.
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GRI icerik indeksi

GRI Standardi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

Bildirimler

Kurumsal Profil

Anadolu Grubu Hakkinda

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Anadolu’dan Yarinlara

102-1 4
102-2 5,10-12
102-3 https://www.anadolugrubu.com.tr/Contact/1/65/lletisim
102-4 10-12
2021 Faaliyet Raporu, 5.8
102-5 https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf
102-6 11-12
2021 Faaliyet Raporu, s.8
102-7 https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf
102-8 133-137
102-9 %
102-10 Efestur ve AND Gayrimenkul sirketlerimiz kapanmustir.
102-11 9598
102-12 132
102-13 132
Strateji
102-14 6-9
102-15 96, 97
Etik ve Diiriistliik
13,99, 100
102-16 https:/Avww.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_
bildirim_yonetmeligi.pdf
102-17 99, 100
Yonetisim
102-18 38, 39, 94
102-19 38,39
Paydas Analizi
102-40 46
102-41 133
102-42 42, 46
102-43 42,46
102-44 43,45
Rapor Profili
102-45 5, 14-21
102-46 5
102-47 42-45
102-48 139
102-49 Raporlama déneminde dnemli bir degisiklik olmamistir.
102-50 5
102-51 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 20213
102-52 Rapor yillik olarak yayimlanmaktadir.
102-53 5
102-54 5
102-55 142
102-56 Dis denetim alinmamistir.
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Doganin Yarini

GRI Standardi

Bildirimler

sin Yarini

insanin Yarini

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

10, 2021 Faaliyet Raporu, .12, 13, 34

Ekler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf

103-1 https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf N
GRI 103: Yonetim 1032 10,2021 Faaliyet Raporu, 5.12, 13
Yaklasimi 2016 ) https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/C msPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf )
103-3 10, 2021 Faaliyet Raporu, .12, 13 R
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf
10, 2021 Faaliyet Raporu, .12, 13
2011 https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_FR21-TR_193c8e.pdf
GRI 201: Ekonomik
Performans 2016 201-2 44, 45, 96-98
201-3 "2021 Faaliyet Raporu, 5.143, 145, 146

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji

103-1 52 -
e -

103-3 52-55 -

302-1 138, 139 -

302-2 138, 139 -
GRI 302: Enerji 2016

302-3 52,138 -

302-4 52-55 -
Su ve Atik Sular

103-1 55 -
R -

103-3 55-57 -

303-1 55-57 -
GRI 303: Su ve Atik Sular 303-2 55-57 -
2018 303-3 140 -

303-4 140 -
Biyogesitlilik

103-1 66-69 -
A |

103-3 66-69 -
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-3 66, 67 -
Emisyonlar

103-1 50-52 -
G 1 o .

103-3 50-55 -

305-1 139 -

305-2 139 -
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 139

305-4 139

305-5 52-55

305-7 139
Atiklar

103-1 58-59 -
G -

103-3 58-63 -

306-1 58-63 .

306-2 58-63 -
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 141

306-4 141

306-5 141

145
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Rapor Hakkinda

GRI Standardi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Bildirimler

Anadolu Grubu Hakkinda

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Anadolu’dan Yarinlara

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

istihdam
103-1 104-111 -
e .
103-3 104-111 -
401-1 134 -
GRI 401: istihdam 2016 401-2 109-111, 116 -
401-3 135 -
is Saghg ve Giivenligi
103-1 119 -
e .
103-3 119 -
403-1 119 -
403-2 119 -
403-3 19 -
GRI 403.1‘.5 Saghgi ve 403-4 119 -
Giivenligi 2018 4035 119 i
403-6 119 -
403-9 136, 137 -
403-10 136, 137 -
Egitim ve Ogretim
103-1 11 -
S -
103-3 111-115 -
404-1 111,136 -
G e e |
404-3 136
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 105 B
e :
103-3 105- 108 :
GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 105, 135-137 -
Firsat Esitligi 2016 205-2 109 -

Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmaya

Dijital Donustim

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

elikli Konular

103-1 72-77
103-2 72-77 -
103-3 72-77 -
103-1 82 -
103-2 82,83 -
103-3 82,83 -
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Anadolu’dan Yarinlara

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

YONETiIM iLKELERI

TEMA TEMEL GOSTERGELER VE AGIKLAMA
BEYAN

REFERANS(LAR)

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara

Yonetim Arrerarn Bl es ¢OzUm 6nerme araglarinin ifadesi olarak beyan Anadolu'dan Yarinlara,
Amag|ar| ettigi amacidir. Kurumsal amag, hissedarlar dahil s. 28-37
tim paydaslar icin deger yaratmalidir.
En yUksek yonetim organi ve alt komitelerinin ArecieiueEn YammErE
o q olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili Sl Ve t/' :
Yonetim yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik Sugrég_ugrg LS Gt
organinin Yonetim organinin olusumu durumlarina, yonetim organindaki gérev surelerine, her )

Kitlesi bireyin diger dnemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

Yarin igin Entegre
Yonetisim,
s. 94

Kilit paydaslar ve sirket icin dncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin strece dahil
edilmesinde kullanilan yontem.

Paydaslarr etkileyen
oncelikli konular

Paydas katilimi

Anadolu'dan Yarinlara,
Surdurulebilirlik
Oncelikleri,

S. 42-45

Paydaslarla iletisim,

s. 46

1. Sirketin yolsuzlukla mtcadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda egitim almis yonetim organi Uyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yuzdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).
a) Cari yil icinde onceki yillarla ilgili olarak tespit
edilen yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi
b) Cariyil icinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.
2. Yolsuzlukla micadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kdlturind gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katilminin irdelenmesi.

Yolsuzlukla micadele

Etik davranis

isin Yarini, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele,
s. 100

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal durutstluk
hakkinda tavsiye mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durustluk eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Uygulanan etik tavsiye ve
raporlama mekanizmalari

isin Yarin, Etik ve Uyum,
s. 99

Sirketin karsi karslya bulundugu yuksek oncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki
Risk ve firsatlarin is stireclerine | degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari
entegre edilmesi acikca belirten sirket risk faktoru ve firsatlar hakkinda
aciklamalardir. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi

ve veri yonetimi dahil olmak Uzere éncelikli ekonomik,
cevresel ve sosyal konulari icermelidir.

Risk ve
firsatlarin
yonetimi

isin Yarini, Risk Yénetimi,
s. 95-98
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Doganin Yarini isin Yarini

TEMA TEMEL GOSTERGELER VE AGIKLAMA
BEYAN

insanin Yarini

REFERANS(LAR)

ilgili tim sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot oksit,
F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e)
Sera Gazl Protokolt Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin ve

Sera gazl emisyonlari

Doganin Yarini,
Yarin icin Net Sifir,
s.52

Cevresel Performans
Gostergeleri,

iklim degisikligi

ongoren Paris Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera
gazl emisyon hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya
belirlemeyi taahhut edip etmediginizi agiklayin.

bilgi verin. s.139

iklimle llgili Finansal Beyanlar Gérev Guci'nin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu .

durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla Isin Yarini,

Gg yillik bir takvim aciklayin. Kiresel isinmanin artisini Risk Yonetimi,
TCFD uygulamasi sanayi dncesi seviyelere gore 2°C'nin ¢ok altinda tutmays, S.95-98

isinmayi 1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve Doganin Yarini,

2050'den 6nce net sifir emisyon dizeyine erismeyi s. 50

Korunan alanlar ve/veya 6nemli biyolojik ¢esitlilik alanlari

Cevre kaybi Arazi kullanimi ve ekolojik (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan veya
duyarllik yonetilen alanlarin sayisini ve alanini (hektar cinsinden)
bildirin.

Doganin Yarini,
Yarin Icin Biyogesitlilik,
S. 66-69

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlasi'na gore temel su
stresinin yUksek veya asiri yuksek oldugu bolgelerde her
birinin ytzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Te_rr!lz suya Su kithgr yasanan bolgelerde
erisim yapilan su ¢ekimi ve tiketim

Doganin Yarini,

Yarin icin Su Déngiist,
s. 55

Cevresel Performans
Gostergeleri,

s. 141

Ekler
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Anadolu’dan Yarinlara

TEMA TEMEL GOSTERGELER VE

BEYAN

ACIKLAMA

REFERANS(LAR)

Cesitlilik ve kapsayicilik

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine (6rn.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda ¢alisan
ylzdeleri.

Yarin icin insan Kaynagi,
Firsat Esitligi ve Cesitlilik,
s. 105

Sosyal Performans
GOstergeleri,

s. 133

insan onuru ve

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlari) belli

Yarin icin insan Kaynagj,
Yetenek Yonetimi,
s. 109

e§itlik Leet el basli operasyon lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi Sosyal Performans
icin temel maas ve Ucretlendirme oranlari. Gostergeleri,
s. 133
Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma vakalari acisindan
e K el doninulen Falyter ve ecanicler |y anadoly Grubu
Cocuk isciligi, zorunlu ve zorla ca DIIg]. - B SR Holding A.5. Is Etigi
calistirma vakalari riski g) faaliyet (ur‘et\m teswswdglbvwllv_‘e t_eda_rwigl‘turg dus ilkeleri ve Uygunsuzluk
b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda oldugu Bildirim Yonetmelig
Ulkeler veya cografi bolgeler
kaynakli olabilir.
Saglik ve emniyet ) ) o
1. Is kazalarindan kaynaklanan olumlerin sayisi ve orani, Insanin Ya‘m‘m, Is Sagligl
- agir sonuglu is kazalari (6limler harig), kaydedilmesi ve Guvenligj,
Sagllk ve Saglik ve emnivet gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma trleri s. 119
esenlik & Y ve toplam calisma saati. Sosyal Performans

2. Kurumun calisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

Gostergeleri,
s. 136-137

Gelenek icin

. Saglanan egitimler
beceriler £ E

Raporlama déneminde kurum calisanlarina sagladig
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda
(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).
Tam zamanli ¢calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisi).

insanin Yarini, Egitim
ve Gelisim Programlari,
s. 111

Sosyal Performans
GOstergeleri,

s. 136-137
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Doganin Yarini

TEMA

isin Yarini

TEMEL GOSTERGELER VE AGIKLAMA

BEYAN

insanin Yarini

REFERANS(LAR)

istihdam ve
refah yaratma

istihdam adedi ve orani

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bolgesel bazda ise alinan
toplam yeni ¢alisan sayisi ve orani.

Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bolgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisi.

Sosyal Performans
Gostergeleri,
s. 134

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).
Ideal olarak asagidaki kirilimlari icermelidir:

- Gelirler

- Isletme maliyetleri

+ Calisan Ucretleri ve yan haklari

+ Sermayedarlara yapilan 6demeler

+ Devlete yapilan 6demeler

+ Topluluk yatirmi
2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama doneminde alinan herhangi bir mali devlet
desteginin toplam parasal degeri.

Anadolu Grubu
Faaliyet Raporu,
s. 142,143, 206

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirm stratejisi ile amortismanlar disutldukten
sonra toplam sermaye harcamalari.
Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi ile

Anadolu Grubu
Faaliyet Raporu,

hisse geri alimlari ve temettl 6demeleri. S
L Isin Yarin,
Daha iyi tiriin Yarin igin
ve hizmetler Toplam Ar-Ge katkis| Toplam Ar-Ge harcamalari Dijitallesme ve
Ps e Inovasyon,
icin inovasyon oo

Toplum ve
sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
0denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
ddenen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Uzere sirket tarafindan Ustlenilen
toplam kuresel vergi.

Anadolu Grubu
Faaliyet Raporu,
s. 142,143, 223-225

Ekler
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