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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi

Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu'nun ikinci Surdurulebilirlik Raporu, AG Anadolu Grubu Holding ile yurt ici
ve yurt disindaki tum Grup sirketlerinin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 faaliyet yilini iceren
konsolide surdurulebilirlik performansi verileri temel alinarak hazirlandi. Anadolu Grubu ve
sirketlerinin surdurulebilirlik temelli gelecek vizyonunu temsil eden “Anadolu’dan Yarinlara”
markasi altinda Grup sirketlerinin iyi uygulamalari Rapor'da yer aliyor.

GRI Standartlari “Temel” (Core) secenegine uygun olarak hazirladigimiz Rapor; ekonomik,
sosyal ve cevresel performansimizin yani sira Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na sagladigimiz katkiyr da ortaya koyuyor.

Raporla ilgili tum soru, gorus ve onerilerinizi sustainability@anadolugrubu.com.tr adresine
iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Pandeminin sosyal ve ekonomik anlamda etkilerini dinyanin
her yerinde, her alanda hissettigimiz bir yili geride biraktik. Bu
surecte ortaya c¢ikan sikintilar bizi icinde yasadigimiz sistemlerin
yetersizlikleri ile yuzlestirirken, ozellikle sosyal esitsizlikleri ve
insanligin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkisini net bir sekilde gozler
onune serdi. Her anlamda yasam sekillerimizi ve is modellerimizi
surdurulebilirlik acisindan yeniden gozden gecirmemiz gerektigini gosterdi. Dijitallesme, iklim krizi, Gretim,
tuketim trendleri, tedarik zinciri yonetimi gibi pek cok farkli alanda tetiklenen degisimleri yakindan takip
etmemiz gereken bir donemden geciyoruz.

icinde bulundugumuz belirsizliklerle sekillenen bu donemde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda risklerini
etkinyoneten ve degisikliklere hizla adapte olabilen ¢cevik sirketler onemli bir rekabet avantaji saglayacak. Etkin
risk yonetimi anlayisimiz, etkili finansal ve operasyonel stratejilerimiz dogrultusunda basarili bir yil gecirerek
blyumeye devam ettik. Cevresel etkilerimizi azaltma ve topluma fayda saglama vizyonuyla hedeflerimize

emin adimlarla yurimeye devam edecek, kuresel gelismeler dogrultusunda stratejilerimizi sekillendirerek
faaliyette bulundugumuz sektorlerde firsat alanlarini yakalamaya odaklanacagiz.

Saglik, perakende, tarim,icecek gibiyasamlarimizin surdurulebilirligi agisindan kritik onem tasiyan sektorlerde
faaliyet gosteren bir Holding olarak bu surecte bircok fonksiyonumuzu kesintisiz surdurmeye calisirken,
pandemiden etkilenen tum calisanlarimizin ve ekosistemimizdeki diger paydaslarimizin yaninda durduk.
Sahada, ofislerimizde, magazalarimizda ve Uretim tesislerimizde olan calisanlarimiz icin otoritelerin gerekli
gordugu tum onlemleri alirken, uzaktan calisma altyapisini guclendirerek gereken durumlarda mumkun
olan ekipler icin esnek ve donusumlu uzaktan calisma sistemlerine gectik. Is ortaklarimiza destek olacak
kolayliklar sunduk. Grup sirketlerimiz sektorlerini destekleyecek farkli onlem ve projeleri hayata gecirirken
Anadolu Grubu olarak COVID-19 ile mucadeleye onemli miktarda kaynak ayirdik.

Anadolu’dan Yarinlara markamiz altinda yepyeni bir boyuta tasidigimiz strdurulebilirlik ¢calismalarimiza pandemi
doneminde de tiim hiziyla devam ediyoruz. Grup sirketlerimizden Anadolu Efes, Coca-Cola icecek ve Migros, bu yil
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam ederken, AG Anadolu Grubu Holding ilk kez endekse girdi. AG
Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, CCI ve Migros ayrica BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ndedir. Anadolu Efes,
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi; Coca-Cola icecek UNGC 100 Endeksi, MSCI Global Stirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ve ECPI Endeksi'nde yer aliyor. CCI, 2013'ten beri UNGC
100 Endeksi'nde bulunan tek Turk sirketidir. Anadolu Efes, CCl ve Migros, iklim degisikligiyle mucadele alanindaki
performansini her yil Karbon Saydamlik Projesi'ne raporluyor. CCl ve Migros, tic kez CDP Tiirkiye iklim Liderleri
arasinda yer aldi. CCl ve Migros, Karbon Saydamlik Projesi'nin Su Programi’'na da raporlama yapiyor. Migros, 2020 yili
CDP Su Programi raporlamasi sonucunda lider sirketler arasinda yer aldi. 2020 yiinda 70 yillik ge¢misimizden gelen
ortak glcimuz olan ve gelecege yonelik bize yol gosterecek bir pusula mahiyetindeki Anadolu Grubu Degerlerimizi
yeniden gozden gecirerek guncelleyen degerli bir calismayi hayata gecirdik ve paydaslarimiza sunduk. Hedefler i¢in Is
Dunyasi Platformu ile onemli bir ortak proje gerceklestirerek Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin gerceklesmesine
katkisaglayacak raporlama surecine katilmak ve performanslarinianaliz ederek cozumlerini tum dunya ile paylasmak
isteyen kuruluslara ornek teskil edecek uc¢ degerli dokimandan olusan bir rehber set hazirladik.

Oniimiizdeki donemde de faaliyette bulundugumuz her alanda sirdiiriilebilir deger katma onceligimizle insani,
toplumu ve cevreyi odaga alan en verimli ve en yenilik¢i calismalara konsantre olacagiz. Grup sirketlerimiz ve tum
paydaslarimizla surdurulebilir bir gelecek icin beraber ¢alismaya devam edecegiz. Bu surecte basta calisanlarimiz
olmak Uzere bizleri destekleyen tlim paydaslarimiza Anadolu Grubu adina tesekkirlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskani
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Icra Baskani Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

Anadolu Grubu olarak, 70. yiimizda kuresel pandemi sartlarina kar-
sin guclu ve surdurdlebilir buydmemizi devam ettirdik. 18 llkede, 9
farkli sektorde 80'ye yakin sirketimizle islerimizin surduralebilirligi-
ne yonelik gerekli onlemleri alirken, ayni zamanda c¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimiz icin toplumsal ve ekonomik fayda yaratan calis-
malar gerceklestirdik. 2020 yilinda gecen seneye gore konsolide net
satis gelirlerimizde %21 artis saglayarak 62,1 milyar TL deger elde ettik ve toplam aktif buyukligumuz bir
onceki yila gore %10 artisla 73,3 milyar TL'yi gecti.

Surdurulebilirlik markamiz Anadolu’dan Yarinlara'nin temsil ettigi vizyon dogrultusunda Grup sirketlerimiz cev-
resel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda performanslarini ileriye tasiyan faaliyetlerine giicli bir sekilde devam
ediyor. Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sozlesmesi (UNGC), UNGC CEQO Water Mandate ve BM Kadinin Giiclendir-
me Prensipleri (WEPs) imzacisi olan Anadolu Efes; sirdirilebilirlik stratejisi Pozitif Etki Plani kapsaminda Gelecek
Tarimda ve Gelecek Turizmde projeleri basta olmak uzere tarima, turizme, kultur-sanata, girisimcilige ve spora des-
teklerini stirdiriiyor. UNGC 100 Endeksi'ne Tiirkiye'den giren ilk ve tek sirket olan Coca-Cola igecek, enerji yonetimi,
su yonetimi ve surdurulebilir ambalaj konularindaki calismalarina hizla devam ediyor. Sirket, salginin basindan bu
yana topluma verdigi destekle Best Business Awards COVID-19 kategorisinde Ustiin Destek Odiilii kazandi. Migros,
strdiriilebilirlik vizyonu lyi Gelecek Plani kapsaminda CSY alanindaki calismalarini yiritiyor. Tiketici Uriinleri Fo-
rumu’'nun yonetim seviyesinde Uyesi olan Migros, One Planet Business for Biodiversity koalisyonunun da kurulusun-
dan itibaren aktif Uyesidir. Kendi Ar-Ge merkezine sahip olan Anadolu Isuzu, etkileri azaltilmis Urtnler, elektrikli ve
otonom araglar Uzerinde yaptigi calismalara odaklaniyor. Kia Tiirkiye, otomotiv sektortintn gindeminde olan alter-
natif yakitli otomobiller konusunda ¢alismalarina devam ediyor. Garenta&ikinciyeni.com, dijital ulasim cozimleriy-
le insanlarin hayat kalitesini yukseltmeyi surduruyor. Anadolu Motor, ciftcilere yonelik yenilikci ve ekonomik motor
tiretimi gerceklestiriyor. Tirkiye'de Stirdirilebilir Tarim ilkeleri'ni olusturan ve tiim is sireclerinde uygulayan ilk
tarim sirketi olan Anadolu Etap, sturdurulebilir tarim teknolojilerine yatirim yapiyor, taze meyve ve meyve suyu kon-
santresi Urunlerini ABD'den Uzak Dogu'ya uzanan genis cografyada, 65'ten fazla Ulkeye ihrac¢ ediyor. Enerji sirket-
lerimiz, yenilenebilir enerji alaninda faaliyetlerini surdurtyor. Adel Kalemcilik, kirtasiye sektortinde TSE COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi alan ilk sirket olurken, lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk catisi altinda nitelikli egitim
ve iklim eylemi alanlarinda paydaslarina ve topluma fayda saglama amaciyla surdurulebilir projelere destek veriyor.
Sektortnde ilk surdurtlebilirlik raporunu yayimlayan McDonald’s, sosyal deger yaratan ve cevresel etkilerini azal-
tan calismalara agirlik veriyor. Anadolu Vakfi, Saglikta Sosyal Sorumluluk calismalarinda toplamda 53.000'den faz-
la ihtiyac sahibine 660.000'den fazla bedelsiz saglik hizmeti sagladi. Pandemi doneminde ise projelerine ve egitim-
lerine dijital kanallardan devam etti. Turkiye ve yakin cografyada OECI akreditasyonu alan ilk klinik kanser merkezi
olan Anadolu Saglik Merkezi, Ust duzey onlemlerle COVID-19 salgini boyunca nitelikli ve kesintisiz saglik hizmeti
vermeyi surduirdt. COVID-19 ile ilgili yapilan yogun kamuoyu bilgilendirmesinin yani sira hastalara moral vermek ve
sorularini yanitlamak icin cevrim i¢i hasta-hekim bulusmalarini gerceklestirdi, evde bakim ve saglik hizmeti sundu.
Anadolu Efes Spor Kuliibii, tim Avrupa kuluplerinin katildigi, EuroLeague’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi
One Team programiyla Ustiiste ikinci kez Altin Odiiliin sahibi olarak bu basariyi elde eden tek kuliip oldu. Ayrica Grup
olarak, Ulkemizin gelecegi acisindan ¢cok degerli bir proje olarak gordigumuz, en yenilikci ve cevreci calismalardan
biri olan Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu'nda da is ortaklarimizla birlikte hizla yol aliyoruz.

Tum dunyanin icinden gectigi pandemi surecinin beraberinde getirdigi risklerle finansal ve operasyonel alanlarda
temkinli ve etkin yonetim anlayisimizla guclu bir sekilde basa c¢ikiyor ve surdurulebilir buyume hedeflerimizi is-
tikrarla strdirtyoruz. CSY alaninda 2020 yilina ait performansimizi yansitan ikinci Surdtrulebilirlik Raporumuzu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen basta calisanlarimiz olmak

uzere tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum. Hursit Zorlu

Anadolu Grubu Icra Baskani
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi
LELCTE] Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu olarak kurulusumuzdan buglne Anadolu'yu dunyaya, dinyayr Anadolu'ya
baglayarak, bulundugumuz cografyalarda toplum icin deger yaratiyoruz. 1950 yilinda baslayan
yolculugumuza bugun, 18 ulkede, 9 farkli sektorde 66 Uretim tesisimiz, 63 bine yakin dogrudan
calisan ve yaklasik 80 bin istihdamla devam ediyoruz.

B

2020 yil1 sonu itibariyla Grup cirosu 6 2 y 1 milyar TL olarak gerceklesirken

toplam aktif buyukluk ise 73,3 milyar TL oldu.

Grup bunyesindeki saygin sirket ve markalarimizla; bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiy,

kirtasiye, hizli servis restorani, gayrimenkul ve enerji sektorlerindeki faaliyetlerimizi genis bir
alanda surduruyoruz.

Egitim, saglik ve spor alanlarinda sosyal kuruluslarimiz olan Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik
Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katki sagliyoruz. Dunyanin onde gelen
markalariyla ortakliklar kuruyor ve cok uluslu sirketlerle is birlikleri gerceklestiriyoruz.

Genis Cografyada Deneyimli, Giiglii, }

Global Markalarla ve
Bdlgesel Oyuncu

ﬁ Cok Uluslu Sirketlerle Ortaklik Kiiltiirii

Markali Tiiketici ANADOLU GRUBU Adil, Seffaf, Sorumlu, Hesap Verebilir
Uriinlerinde Uzmanlik Kurumsal Yonetim Anlayisi

Grup biinyesinde bulunan halka acik alti sirketten dérdii Borsa istanbul (BIST) Stirdiirilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor.
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdirilebilirlik Kurumsal Sirdiiriilebilir Biyiime Toplum igin
Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz

Vizyon:
Anadolu'yu dunyaya, dunyayi! Anadolu'ya baglayan yildiz

Misyon:
Klresel dusunen, yerel hareket eden, cok uluslu, girisimci bir Grup olmak

~

18 iikede 9 rarkus sektorae 66 iretim tesis ~80.000

80eyakm sirket RQ istihdam
= !’F s o

Holding dahil olmak uzere 6 sirketimiz BIST 'te,
2020 yili cirosu ll-‘u BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.

62,1 MILYAR TL

ANADOLU’DAN
YARINLARA
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu
Hakkinda
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Siirdirilebilirlik Kurumsal Siirdiiriilebilir Bilyiime Toplum igin
Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz

ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMIZ |

ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiltiiri Gzerine kuruludur. Basta ¢alisanlarimiz olmak lizere tiim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu cesitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ alinz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
blinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biiyiitiiriiz.

islerimizi ortak akil ile yiiriitiir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMizZ

~ 1 -
ODAGIMIZDA HER ZAMAN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygl duyar, fikirlerini onemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢calisma ortami saglamak igin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman o6n planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin galisiriz.

- - - - - ! - - - - s - -
ADIL VE ESITLIKGI BIR YAKLASIMLA ISLERIMIZI YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlikgi bir yaklasim
benimser. Higbir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu iistleniriz.

- - - - -‘ - - s .l e -
GIRISIMCI RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIZ |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biiyiitmek ve gelistirmek igin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢calisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciiliik etmek i¢in ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gergeklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iCiN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak i¢in calisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
cevresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin lizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en oncelikli hedefimizdir.

7~
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi
LELCTE] Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Grup Sirketlerimiz

Bira Grubu Mesrubat Grubu

Anadolu Efes Coca-Cola icecek
(Turkiye, Rusya, (Tlrkiye, Pakistan,
Kazakistan, Glrcistan, Kazakistan, Irak, Azerbaycan,
Moldova, Ukrayna) Urdiin, Tirkmenistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Suriye)

Anadolu Grubu olarak bira, mesrubat,
perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye,
hizli servis restorani, gayrimenkul ve

enerji sektorlerindeki faaliyetlerimizi
18 Ulkede surduruyoruz.

Migros Grubu

Migros
(Tlrkiye, Kazakistan)

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor

Faaliyette  bulundugumuz  ulkeler:
Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Gurcistan, Hollanda, Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Moldova,
Pakistan, Rusya, Suriye, Tacikistan,
Turkmenistan, Ukrayna ve Urdin.

3

ANADOLU GRUBU

Tarim, Enerji ve Sosyal Kuruluslar
Sanayi Grubu Anadolu Vakfi

Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, Anadolu Saglik Merkezi

AES Elektrik, Aslancik Elektrik, Anadolu Efes Spor Kuliibi
Adel Kalemcilik, McDonald's,

AND Gayrimenkul, Efestur

Uluslararasi is Ortaklari

Dinyanin onde gelen markalariyla kurdugumuz ortakliklar ve c¢ok uluslu sirketlerle
gerceklestirdigimiz is birlikleriyle, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde surdurulebilir kalkinmaya
katki sagliyoruz. Uluslararasi ortaklar, surdurulebilirlik alaninda onemli projeler hayata
geciriyor. Bu projeleri ulkemizde uygulayarak faaliyet gosterdigimiz sektorlere onculuk
ediyoruz.

Is ortaklarimiz arasinda AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia,
McDonald's, Honda, Honda Marine, Kohler ve Johns Hopkins Medicine yer aliyor.

ABInBev Ceatily ISuz2u L<LA KOHLER.

HONDA £ S
mARINE JOHNS HOPKINS
ORI, FABER-CASTELL R
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi
LELCTE] Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Bira Grubu
ANADOLU

EFES

1969 yilinda basladigi yolculukta kisa sure icinde
pazar lideri olmay! basaran Anadolu Efes, Uretim
hacmi bakimindan Avrupa'nin en buyuk 5'inci ve
dinyanin en buyik 10'uncu bira' sirketi. 70'ten
fazla ulkeye ihracat gerceklestiren Anadolu Efes,
operasyonlarinin oldugu ulkelerde 400 milyondan
fazla, dunyada ise milyarlarca tuketiciye ulasiyor.
Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 6 ulkede
(Turkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Gurcistan,
Moldova) toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Uretim
tesisi, 1 serbetci otu isleme tesisi bulunuyor.

Anadolu Efes, surdurulebilir bir is modeli
olusturmayi gelecek nesillere karsi en onemli sorumluluklarindan biri olarak goruyor.
Sdrdurulebilirlik calismalarini “Pozitif Etki Plani” catisi altinda toplayan Anadolu Efes’in dort
odak alani bulunuyor: Toplum, Cevre, Deger Zinciri ve Calisanlar. Bu dort odak alaninda yaptig:
yatirimlar, projeler ve programlarla arti degerler yaratirken, 10 yillik hedefler cercevesinde
surdurulebilirlik stratejisini takip ediyor. Yuruttugu calismalarla Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na (SKA'lar) katki saglayan Anadolu Efes, 2010 yilindan beri Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayimlanan raporlama kriterlerini baz alarak hazirladigr sirdurdlebilirlik
raporu ile calismalarinin sosyal, cevresel, etik, ekonomik boyutlarini seffaf bir bicimde
degerlendirerek kamuoyuyla paylasiyor.

Surdurulebilirlik alaninda onemli kilometre taslarini geride birakan Anadolu Efes, 2011'de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC), 2014'te The
CEO Water Mandate ve Women's Empowerment Principles (WEPs) imzacisi olarak gerek
cevresel gerekse toplumsal taahhutlerini uluslararasi bir boyuta tasidi. 2015'ten bugune
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde, 2017'den beri de dunyanin onde gelen surdurulebilirlik
endekslerinden biri olan FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar Endeksi'nde yer aliyor. 2018
yilinda ise Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Programi'na yanit vermeye basladi. Capital
dergisinin duzenledigi Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2020 arastirmasinda sektorunun en
begenilen sirketi olan Anadolu Efes ayni zamanda “Surdurulebilirlik Stratejileri” kriterinde en
begenilen 10 sirket arasinda yer aliyor.

icinde bulundugu topluma deger katmayi oncelikleri arasina alan Anadolu Efes, bunun icin
turizmdentarima, cevreden spora, kultur sanattan girisimcilige bircok alanda sosyal ve kulturel
gelisime katki saglayacak ¢alismalar yurutuyor.

'The Barth Report 2019/2020
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Mesrubat Grubu

§c<:|

Coca-Cola Icecek (CCl), 26 siseleme tesisi ile 10
ulkede (Turk|ye Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye, Pakistan, Tacikistan)
Coca-Cola sisteminin nufus bakimindan 2'inci buyuk
siseleyicisi konumundadir.

Turkiye'nin ilk GRI Standartlari'na uygun surdurulebilirlik
raporunu yayimlayan CCIl, 2008 yilindan bu vyana
surdurulebilirlik performansini duzenli olarak raporlamaya
devam ediyor. UNGC tarafindan 2013 yilinda hayata gecirilen
UNGC 100 Surdurulebilirlik Endeksi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek sirket olmaya devam ediyor.
CCl,2011'den bugune iklim degisikligi ile mucadele; 2014ten buglne ise su yonetimi konusundaki
calismalarini CDP'ye raporluyor. CCI, CDP Tiirkiye iklim Liderleri arasinda tc kez yer aldi. 2015
yilindan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan CCl, uluslararasi MSCI ESG Liderlik,
FTSE4Good, ECPI endekslerine dahil olmaya da hak kazandi. CCl ayni zamanda WEPs imzacisidir.

Migros Grubu

MiGROS

Migros, gida perakende sektorunde Turkiye'de 81 ilde ve yurt
disinda toplam 2.319 magazada ve c¢evrim ici kanallarda
musterilerine hizmet sagliyor. Migros, 2020 yilinda Turkiye'nin
En Begenilen Sirketleri arastirmasinda 17'nci kez Ust uste “En
Begenilen Perakende Sirketi” secildi.

Migros, surdurulebilirlik alanindaki cevresel, sosyal ve
ekonomik oncelikleri ve odak konularini Migros lyi Gelecek
Plani cercevesinde takip ediyor. Bu plan dogrultusunda,
insan haklarina uyumdan toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligine, iklim degisikligiyle mucadeleden biyocesitliligin korunmasina, ekonomik katkidan
inovasyona kadar pek ¢ok alanda sirketin yol haritasini belirleyerek her yil GRI standartlarina
uygun olarak gelisimini raporluyor.

Migros, BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne yedi yil Ust uste giren tek perakende sirketidir.
Kurumsal Yonetim derecelendirme notunu 9,67'ye yukselten Migros, ayni zamanda Borsa
Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde de yer aliyor. CDP raporlariylaise li¢ kez Iklim Liderleri
arasinda yer aldi ve 2020 yilinda Su Liderleri arasina girdi. Good Life Brand arastirmasinda
ikinci kez perakende sektériinin “lyi Yasam Markasi” secildi.

Tiiketici Uriinleri Forumu'nun (Consumer Goods Forum — CGF) ydnetim seviyesinde Uyesi, One Planet
Business for Biodiversity (OP2B) koalisyonunun kurulusundan itibaren aktif Gyesi olan Migros, ayni
zamanda LEAD Network Avrupa Uyesi ve LEAD Network Turkiye'nin kurulusuna destek verdi. LEAD
E Network Avrupa'nin toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi alanindaki CEO taahhudunun de imzacisidir.
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Otomotiv Grubu

1960l yillarda kamyonet uretimiyle faaliyete basladigimiz otomotiv sektorinde bugun oncu
kuruluslardan biri olarak Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu Motor ile faaliyetlerimizi
surduruyoruz. Otomotiv Grubu'nda dunyanin onde gelen markalarindan Isuzu, Kia, Kohler,
Honda Gii¢ Uriinleri ve Honda Marine ile is birligi yapiyoruz.

Anadolu Isuzu
ANADOLU ISUZ2U

Otomotiv sektorunun ticari arac¢ seg-
mentine odaklanan Anadolu Isuzu;
kamyon, hafif kamyon, midibus, oto-
bus ve pick-up alaninda Turkiye'nin
onde gelen ureticilerinden biri ola-
rak ihracat payini artiriyor. Kurul-
dugu gunden itibaren muhendislik
faaliyetlerini strduren sirketin 2009
yilinda tescillenen Ar-Ge Merkezi bulunuyor. Anadolu Isuzu'nun tasarladigi ve Urettigi
araclarin ihrac edildigi pazarlarin sayisi 401 gecti. Sirket, 2019 yilinda ilk surdurulebi-
lirlik raporunu yayimladi. Yeni pazarlar, urunler, dijital sturecler; etkin satis sonrasi hiz-
metler ve cevresel etkileri azaltilmis urtnler; dizel, CNG, elektrikli ve otonom araclar
uzerinde yaptigi calismalarla surdurulebilir buyumesine devam ediyor.

Celik Motor
C=LiK h1OTOR

Celik Motor; bunyesinde bulunan Kia, Garenta, MOQOV ve ikinciyeni.com
markalarinda, sahip oldugu otomotiv tecrubesini dijital ekosisteme uygun is
surecleriyle birlestiriyor. 2001 yilindan bugune Guney Koreli Kia markasini Turk
kullanicisiyla bulusturan Celik Motor, distributor olarak Turkiye'ye getirdigi diger
markalardan edindigi deneyimle Kia'yl sektorde onemli bir konuma getirdi. Kia
bugln 39 yetkili satis noktasi ve 46 yetkili servisiyle Turkiye'deki faaliyetlerini
surdururken, otomotiv sektorunun gundeminde olan alternatif yakitli otomobiller
konusunda da calismalarina devam ediyor.

Celik Motor, 2000'li yillarda otomotiv ekosisteminin degisim ve yenilik ihtiyaclari
dogrultusunda adimlar atti. 2014 yilinda Turkiye'nin itk %100 sermayeli kurumsal
ara¢c kiralama markasi Garenta'yr kurdu. MOOV markasiyla Turkiye'de aracg
paylasimi sektortnde ilkleri gerceklestiren Celik Motor, ikinciyeni.com markasiyla
da ikinci el arac¢ sektorunde referans noktasi oldu. ikinciyeni.com, gecmise donuk
gercek satis verilerini web sitesinde paylasarak ikinci el otomobil sektorunun
trendlerini gosteren bir dijital platforma donustu.
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Anadolu Motor

ANADOLU
MOTOR

50 yili askin motor uretim ve pazarlama
tecrubesiyle sektorun oncu sirketlerinden
olan Anadolu Motor, kendi markasi Antor
ile tek silindirli dizel motorlarin uretimini
gerceklestiriyor. Uretim ve ihracatini ger-
ceklestirdigi capa makineleri, motopomplar, benzinli ve dizel motorlu jeneratorleri
kapsayan genis urun portfoyunu Antrac markasi ile sunuyor. Anadolu Motor ayri-
ca, distribdtorldgunu yaptigr Lombardini dizel motorlari ile sanayide, Honda Gug¢
Uriinleri ile bahce ve endiistriyel tiriin grubunda, Honda Marine distan takma deniz
motorlari, 4XC Dizayn Ranieri tekneler ile denizcilik sektoruinde faaliyet gosteriyor.

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Tarim,enerji, kirtasiye, hizliservis restorani,gayrimenkulve turizm sektorlerinde faaliyetgosteren
Anadolu Etap, Anadolu Kafkasya, AES Elektrik, Aslancik Elektrik, Adel Kalemcilik, McDonald's,
AND Gayrimenkul ve Efestur, Turkiye ve komsu ulkelerde urun ve hizmetlerini sunuyor.

Anadolu Etap

ANADOLU ETAP

Turkiye'nin en buyuk taze meyve yetistiricisi ve meyve suyu
konsantresi reticisi Anadolu Etap; Anadolu Grubu ve Ozgor-
key Holding ortakligiyla ulkemizin ve dunya pazarlarinin ka-
liteli taze meyve ve meyve suyu ihtiyacini karsilamak uzere
faaliyet gosteriyor. Turkiye'de tarim sektorunde Surdurule-
bilir Tarim Ilkeleri'ni olusturan ve is siireclerinde uygulayan
ilk tarim sirketi olan Anadolu Etap, 30 bin dekar alan uzerine
kurulu sekiz ciftligi, 5 milyon meyve agaci, u¢ meyve suyu
fabrikasi ve bir paketleme tesisi ile tarimin ve tarima dayall
endustrinin gelisimine onculuk ediyor. Kalite standartlarina uyan ve Surdurulebilir
Tarim Ilkeleri'ni uygulayabilecegdi kdy ve ciftcilerle is birligi yapiyor. Anadolu Etap,
taze meyve ve meyve suyu konsantresi urtnlerinin %70'ini Uzak Dogu'dan Avru-
pa'ya ve ABD'ye uzanan genis bir cografyada 65'in uzerinde ulkeye ihrac ediyor.

2020 yiinda UNGC imzacisi olan Anadolu Etap, GRI standartlarina uygun ikinci
surdurulebilirlik raporunu yayimladi. Toplumsal deger yaratma sorumluluguyla
tarimsal is gucunun nitelikli hale getirilmesine, toplumsal cinsiyet esitligi ve kir-
sal kalkinmayi destekleme hedefiyle kadinlarin ekonomiye katiimini artirmaya ve
egitimde firsat esitligi ilkesiyle cocuklarin egitimine katkida bulunmaya yonelik
surdurulebilir programlar hayata geciriyor.
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Enerji Sirketleri
PARAVANI @» ASLANCIK nEs

=N—>-HEPP ¥ ELEKTRIK URETIM A.S.

Enerji sektorundeki operasyonlarimizi
Tirkiye'de Aslancik Elektrik Uretim (Aslancik
HES), Glrcistan'da ise Georgia Urban Enerji
(Paravani HES) sirketleriyle ydrutiyoruz.
Ayrica, Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari
sirketi altinda, Gurcistan'in Shida Kartli
bolgesinde yer alan ve proje gelistirme sureci
devam eden rizgar enerji santrali (Taba LLC
sirketi) bulunuyor.

- @88 Anadolu Grubu, Dogan Grubu ve DogU$
Grubu ile birlikte hayata gec;mlen 120 MW kurulu guce sahip Aslancik HES projesi
Mart 2014'te faaliyete basladi ve 2020 yilinda 288 GWh elektrik enerjisi uretti.
Uretilen elektrigin satisi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda gerceklesti. Glrcistan'da bulunan 90 MW kurulu gliciindeki
Paravani HES projesi kapsaminda ise 2020 yilinda 325 GWh elektrik enerjisi
uretildi ve Uretilen tum elektrik enerjisi Gurcistan sistem isletmecisine satildi.
Gurcistan'da 20 MW kurulu gucte olmasi planlanan Ricoti Rlzgar Enerji Santrali
projesi, Taba LLC tarafindan gelistiriliyor.

Adel Kalemcilik

o

ADEL

1969 yilindadunyacaunluyazimveboyama
malzemeleri Ureticisi Faber-Castell is
birligi ile kurulan Adel Kalemcilik, 1995
yilinda bu is birligini ortakliga donusturdu.
Turkiye'nin ve yakin cografyanin en buyuk
kirtasiye drunleri ureticisi olarak 40'in
uzerinde Ulkeye ihracat yapiyor. Adel
Kalemcilik, kuruldugu gunden bugune tum
calismalarini, paydaslarina ve topluma
fayda saglama amaci ile gerceklestiriyor
ve siirdirilebilir projelere destek veriyor. Oziinde barindirdigr “iyilik” degeri ile
lyilik Agact Kurumsal Sosyal Sorumluluk catisi altinda cok sayida sponsorluk ve
sosyal sorumluluk projesi yurutuyor.
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McDonald’s

Turkiye'de ilk restoranini 1986 yilinda acan
McDonald's, 2005 yilindan bu yana Anadolu
Grubu catisi altinda faaliyet gosteriyor.
McDonald's, bugln 41 ilde 247 restorani ve
6.000 calisani ile yilda 100 milyondan fazla
musteriye hizmet veriyor. McDonald's, 2014
yilinda kendi sektorunde bir ilke imza atarak
ilk surdurulebilirlik raporunu yayimladi.

AND Gayrimenkul

AND

GAYRIMENKUL

Anadolu Grubu istiraki olan AND Gayri-
menkul, Kasim 2011 yilinda faaliyetleri-
ne basladi. AND Gayrimenkul'iin istanbul
Kartal'da AND Pastel markasi ile gelis-
tirdigi ve Tlrkiye'nin En lyi Konut Projesi
de dahil olmak uzere toplam yedi ulusal
ve uluslararasi odul sahibi olan proje-
sinde insaat tamamlandi. 2017 yilinda
Turkiye'de UNGC'ye imza atan tek gayri-
menkul gelistirme ve yatirim sirketi olan
AND Gayrimenkul, ilk surdurulebilirlik raporunu Temmuz 2018'de yayimladi.

Efestur

EFES

Kuruldugu 1984 vyilindan itibaren [|ATA

lyesi, TURSAB A grubu seyahat acentesi mk .
olarak faaliyet gosteren Efestur, KOBI'ler- o] =
den cok uluslu sirketlere uzanan genis bir ")' 2=

musteri portfoyu ile kurumsal musterile-
rine seyahat ve etkinlik yonetimi alaninda ﬂk :

hizmet verdi. Z
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Sosyal Kuruluslar

Grup bunyesinde yer alan Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultbu
ile egitim, saglik ve spor alanlarinda topluma katki saglamak icin calisiyoruz.

Anadolu Vakfi

oy

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi, 1979'dan bugune egitim ve
saglk alanlarindaki desteklerine devam
ediyor. Egitim alaninda bugune kadar 81 ilde
30 binin Uzerinde burs verdi.50'nin Uzerinde
egitim kurumu, yurt, spor salonu, hastane ve
saglik ocagi yaptirdil. 53 binden fazla ihtiyac
sahibine, 660 binden fazla bedelsiz saglik
hizmeti sagladi. Gerceklestirdigi projeler ile
milyonlarca insana ulast.

Anadolu Saglik Merkezi
ANADOLU"®

In Affiliation with

witl
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Amerika Birlesik Devletleri'ninen onemli saglik
kuruluslarindan Johns Hopkins Medicine is
birligi ile 2005 yilindan bu yana saglik hizmeti
sunan Anadolu Saglik Merkezi, Anadolu
5 | Vakfi'nin bir iktisadi isletmesidir. Anadolu
”“"’W“"“‘“ Saglik Merkezi, 65ten fazla ulkeden gelen

" hastaya dunya standartlarinda saglik hizmeti
sunuyor.

Merkez, kuresel saglik hizmetlerinde altin
standart olarak kabul edilen Joint Commission International (JCI) Akreditasyonu,
Avrupa Kanser Enstitiileri Birligi (OECI) Akreditasyonu ve Planetree insan Odakli
Bakim Altin Akreditasyonu'na sahiptir.

Anadolu Vakfi ile yurutulen sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla her yil ihtiyac
sahiplerine duzenli ve belirli bir oranda bedelsiz saglik hizmeti sunuyor.
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Anadolu Efes Spor Kuliibii

1976  yilinda  kurulan  ve
Turkiye'de basketbolun kitlelere
yayllmasinda ve sevilmesinde
onemli rol oynayan Anadolu Efes
Spor Kulubu, Turk basketbolu
adina pek cok tarihi basariya
imza atarak ilklerin  takimi
olmay! basardi. Turkiye takim
sporlarr tarihinde ilk Avrupa
kupasini  kazanan ve Turk
basketbolunun en cok kupa kazanan takimi olan Anadolu Efes’in bir Kora¢ Kupasi,
bir EuroLeague Sampiyonlugu, 15 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu, 11 Turkiye
Kupasi sampiyonlugu ve 12 Cumhurbaskanligi Kupasi sampiyonlugu bulunuyor.

Gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile spor basta olmak uzere, egitim ve
saglik alanlarinda deger yaratiyor.
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2020 Gelismeleri

ﬂﬂﬂﬁ% A6 AmzglL Gl Sl % AG Anadolu Grubu Holding'in

Anadolu Efes, Coca-Cola icecek SAHA Kurumsal Yonetim ve
ve Migros Aralik 2020-Ekim 2021 Kredi Derecelendirme notu

doneminde BIST Sirdiiriilebilirlik 9,56'ya yiikseldi.
Endeksi’'ne dahil oldu.

;4/0 2020 yiinda 70. yilimizi kutladik ve 70 yillik tecribemizi, kiltirimizi, gelenegimizi ve

amaclarimizi yansitan Anadolu Grubu Degerleri'ni profesyonel yontemlerle yeniden
gozden gecirerek, guinimuz dunyasina uyum saglayan, dinamik bir kurumsal degerler seti
olusturduk.

% . G)
Hedefler icin Is Dunyasi Platformu (

| - .
'(“‘~ (B4G) ile Turkiye'de is diinyasinin Is Diinyasi Plastik

Sirdiirilebilir Kalkinma Girisimi’ne (IPG) iiye olan
Amaglari (SKA) raporlamalarinda AG Anadolu Grubu Holding,
rehber niteligi tasiyacak ortak bir plastik azaltimi konusunda
calismaya imza attik ve lg¢ onemli 2021 yilinda taahhudund acikladi.

dokumandan olusan bir set hazirladik.

AG Anadolu Grubu Holding, E’

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Ar-Ge ve inovasyona 2018

16

2020 yilinda Genel Merkez binasinda yilina kiyasla daha
Sifir Atik Yonetim Sistemi kurma fazla butce ayirarak,
calismalarina basladi ve 2021 yilinda yatirom
Sifir Atik Belgesi'ni ald.. yaptik.

(¢

7gy

—-—~ |/ Bilgi Teknolojileri altyapi ve uygulama hizmetlerimiz kapsaminda, Grup sirketlerimizde
gerceklestirdigimiz Stratejik Dis Kaynak projesiyle 2,5 yilda 5,7 milyon TL maliyet
tasarrufu sagladik ve dort ile yedi kat arasinda performans artisi kaydettik.

J o
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2020 Gelismeleri

S
s

W

((®> Bi-Fikir'de, altinci yilinda, yapilan calismalarla toplamda 5.440 hizli uygulama ve 1.832

X proje hayat gecirdik. Onemle takip ettigimiz fikirlerin hayata gecirilme oraninda ise, Anadolu
Grubu genelinde %23'e ulasarak, yaklasik her & fikirden 1 tanesini gercege donustirdik.

Alti yildir Bi-Fikir kapsaminda yapilan calismalarla trettigimiz deger 680 milyon TL'yi asti.

~ E:
@ Grup genelinde %87'si yerel olmak o— Anadolu Grubu'nda ¢alisan basina
= lizere 40 bine yakin tedarikgiyle ——a ' 49,2 saat olmak lzere yaklasik
calisiyoruz. 3,1 milyon kisi*saat cgitim

verdik.

":0\' Calisanlarimiza kisi basi 4,71 saat @ Toplam cevre yatirim ve

[ d

- olmak uzere toplam \j harcamalarimiz bir onceki yila
292.934 kisi*saat ISG egitimi gore yaklasik iki kat artarak
verdik. 43 milyon TL ye ulast..
Tehlikesiz atiklarin %88,8'ini geri Su kullanim yogunlugu bir onceki
donustirdik, geri kazandik veya - yila gore yaklasik %27 oraninda
kompostladik. azalarak, 0,583 m*/milyon TL'ye

ulasti.
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Hakkinda Yonetimi Yoénetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Pandemi Doneminde Toplumsal Dayanisma

Anadolu Grubu olarak zorlu salgin doneminde topluma destek olmaya devam ettik. Grup sir-
ketlerimiz ile birlikte toplumsal dayanisma alaninda cesitli projeler gerceklestirdik.

— T.C. Saglik Bakanligi ve Diinya Saglik Orgiiti'niin yonlendirmeleri dogrultusunda Grup
olarak gerekli onlemleri aldik. ilk olarak, uzaktan calisma altyapimizi guclendirdik ve
mumkun olan ekiplericin evden calisma sistemine gectik. Calisanlara COVID-19 hakkinda
haftalik bilgilendirme yaparak, yeni is ve yasam duzenine adaptasyon icin cevrim ici egi-
tim icerikleri hazirladik. Calisanlar icin COVID-19 Acil Durum Hareket Plani olusturduk.
Fabrika ziyaretleri ve yurt disi is seyahatlerine ara verdik.

— Anadolu Grubu olarak, COVID-19 ile mucadele kapsaminda, salgindan etkilenen kesimlere
destek olmak ve farkindalik yaratmak amaciyla 30 milyon TL'yi asan bir kaynak ayirdik.
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan baslatilan Milli Dayanisma Kampan-
yasi'na Grup sirketlerinden Anadolu Efes, Coca-Cola icecek, Migros ve Anadolu Isuzu'nun
destegi ile toplam 5 milyon TL'lik bagis yaptik.

— Pandemi doneminde, Mart 2020 ve Mart 2021 arasinda toplam calisan sayimizda (kadro-
lu, gecici ve alt isveren dahil) 3.527 kisilik bir artis oldu. Artisin biylk cogunlugu Migros
Turkiye operasyonunda gerceklesti.

— |s ortaklarimiza destek olmak amaciyla satis operasyonlarinda taksit oranlarini artirdik
ve bayi ekipleri icin ek prim mekanizmasini hayata gecirdik.

= Salginin yarattigi zorlu ve belirsiz donemde ekosisteminin devamliligini saglamayi oda-
gina alan Anadolu Efes, faaliyette oldugu tum ulkelerde bircok sosyal fayda projesi ha-
yata gecirdi. Bu kapsamda hayata gecirdigi calismalardan biri, pandemi nedeniyle eko-
nomik sikintilarla karsilasan yeme-icme ve eglence sektoru calisanlarina destek olmak
amaclyla Ahbap Dernegi is birliginde baslattigi Dayanisma Birlikte Guzel kampanyasi
oldu. Projeyle birlikte Anadolu Efes, calisanlarinin da gonullu katkilariyla toplam 1,4 mil-
yon TL'lik kaynak ile 7.000 sektor ¢alisaninin ve ailesinin yaninda oldu. Kendine Has
Dayanisma ile sokak hayvanlarinin gida ve barinmasina katki sagladi. Zor durumda olan
tiyatrolar icin Tiyatro Kooperatifi tarafindan baslatilan Bizde Yerin Ayri kampanyasinda
gosterim karti alarak ilk kurumsal destekci oldu. Yine Ahbap Dernegi'nin COVID-19 ne-
deniyle zor gunlerden gecen muzik ve sahne calisanlarina destek amaciyla duzenledigi
#SahneyeSesVer etkinliginin ilk kurumsal destekgisi oldu.
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— Coca-Cola icecek (CCl), yurt disindan iilkeye giris yapanlara yonelik karantina uygulamasi
boyunca Turk Kizilayr'nin 13 ilde bulunan Afet Yonetim Merkezleri'ne su ve meyve suyu
tedarik etti. Bununla birlikte, T.C. Saglik Bakanligionayiyla el ve yluzey dezenfektani Ureterek,
Il Saglik Midirliklerine iletti. Kiiclik isletmem icin kampanyasinda, ana ortaklari Metro
Turkiye ve Coca-Cola Turkiye tarafindan olusturulmus cevrim ici platform
www.kucukisletmemicin.com araciligiyla COVID-19'dan olumsuz etkilenen 5.000 KOBIi'ye
urtn ve hizmet destegi saglandi. CCl'in destek programinda ayrica T.C. Saglik Bakanligi'na
medikal malzeme alimi ile 65 yas ve uzeri ihtiyac sahiplerine gida ve icecek yardimi
yapilmasi icin destek saglanmasi; tlkemizde yedi bolgedeki 29 sehirde 150 bin haneye
ulasan gida bankalarina Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) ile gida ve temizlik malzemesi
ulastirilmasi ve sektor dernekleri TURYID ve TURES araciligiyla ulastigr 15 binden fazla
yeme-icme hizmeti sektoru calisanina temel gida ihtiyaclarini karsilayabilmeleriicin Ahbap
Dernegi uzerinden alisveris karti destegi saglanmasi bulunuyor. Pandeminin basindan bu
yana topluma verdigi destek ile Best Business Awards COVID-19 kategorisinde
“Ustiin Destek Odiilii” kazand!.

— Anadolu Isuzu, Garenta ve Kia, bu donemde saglik calisanlarini koruma malzemeleri olan
entiibasyon ve biyolojik numune alma kabini ureterek hastanelere hibe etti.

— Migros ve Anadolu Etap, tum deger zincirinde hizlica gerekli onlemleri alarak, toplumun
saglikli beslenme ve gida ihtiyacini karsilama sorumlulugu ile operasyonlarini kesinti-
siz devam ettirdi.

= (evrim ici operasyon kapasitesini 81 ile yayginlastiran Migros, bir yandan tum maga-
zalarini acik tutarak, calisanlariyla birlikte canla basla halkin ihtiyaclarina yanit veriyor,
bu zorlu surecte ek istihdam sagliyor. Bir yandan da hem calisanlarinin hem de hizmet
sundugu tuketicilerinin sagligini korumak icin cok yogun c¢alismalar yurutuyor.

— Anadolu Efes'in Tirkiye'deki tim bira fabrikalari, Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE) tara-
findan COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ald!.

— CCl'in Tiirkiye'deki tim fabrikalari TSE tarafindan COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ne layik
goruldu.

— Migros, COVID-19 salginiyla mucadele kapsaminda TSE tarafindan belirlenen tum kri-
terleri tamamlayarak, belirli lokasyonlardaki magazalarinda, Uretim tesislerinde, dagitim
merkezlerinde, ofislerinde ve alisveris merkezlerinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim/
Hizmet Belgesi almaya hak kazand:.
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— ,ﬁnadolu Etap, paketleme tesisinde ve ciftliklerinde aldigi onlemlerle TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanan Turkiye'deki ilk meyve ureticisi oldu.

— Adel Kalemcilik, kirtasiye sektoriinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alan ilk sir-
ket oldu.

— McDonald's “Onceligimiz saglik!” basligi altinda gerekli énlemleri alarak, giivenli gidayi
restoranlari ve dijital kanallari ile musterilerine ulastirmaya araliksiz devam etti.
Temassiz teslimat projesi gibi cesitli projeler hayata gecirerek, hem calisanlarinin hem
de musterilerinin sagligina yonelik aksiyonlar aldi.

— Pandemi doneminde projelerini dijital ortama tasiyan Anadolu Vakfi, egitime destegini
sirdiirdii.

— Anadolu Saglik Merkezi, ust dizey onlemler alarak, COVID-19 pandemisi siurecinde saglik
hizmetini kesintiye ugratmadan hem hastalarina hem de calisanlarina ulastirdi. Anadolu
Saglik Merkezi uzmanlarinin katkilariyla COVID-19 ile ilgili yogun bir sekilde bilgilendirme
icerikleri hazirlayarak, Anadolu Grubu calisanlari ve kamuoyu ile dizenli olarak paylasti.
Ayrica hasta-hekim arasindaki iletisimi pekistirmek, bu surecte hastalara yalniz olmadik-
larini hissettirmek, sikayetlerini dinlemek ve sagliklariyla ilgili tim sorularina yanit ver-
mek icin dlzenli olarak ¢cevrim ici hasta-hekim bulusmalari gerceklestirdi. Anadolu Saglik
Merkezi, 2020'nin Temmuz ayindan bugune 7 giin 24 saat Evde Bakim ve Saglik Hizmeti'nin
yani sira ¢evrim i¢i uzman goriisme hizmeti de sunuyor.
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Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu olarak surdurulebilirlik anlayisimizin temelinde; cevresel, sosyal ve ekonomik
alanda paydaslarimiz icin deger yaratmak ve gelecege yatirim yapmak yer aliyor. Grubumu-
zun gelecek odakli surdurulebilirlik vizyonunu temsil eden “Anadolu’dan Yarinlara” marka-
miz altinda 18 Ulkede, 9 farkli sektorde 80'e yakin sirketimizi ayni surdurulebilirlik yonetimi
anlayisinda bir araya getiriyoruz. Oncelikli sirdirilebilirlik konularimizi temel alan politika
ve stratejiler Holding ve Grup sirketlerini kapsarken, Grup sirketlerimiz faaliyet gosterdikleri
sektorlerin ihtiyaglarini goz onunde bulundurarak kendi surdurulebilirlik uygulamalarina ka-
rar veriyor.

Anadolu Grubu'nda deger yaratmak icin is birliklerinin gucune inaniyor ve ¢cok paydasli giri-
simlerde yer aliyoruz. Surdurulebilirlik onceliklerimiz arasinda bulunan ambalaj ve atiklarin
yonetimi kapsaminda plastik kirliligi ile miicadeleyi bir adim one tasimak icin is Diinyasi Plas-
tik Girisimi'ne (IPG) katildik. Global Compact Tiirkiye, is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma
Dernegi ve TUSIAD is birligiyle kurulan bu girisimi, AG Anadolu Grubu Holding ve Grup sirket-
lerimiz Anadolu Efes, Coca-Cola icecek ve Migros ile destekliyoruz.

Bununla birlikte, Hedefler icin Is Diinyasi Platformu (B4G) is birligiyle Tirkiye'de is diinyasinin
SKA raporlamalarinda rehber niteligi tasiyacak ortak bir calisma gerceklestirdik. SKA'lari is
sureclerine entegre etmis ve bu yolculukta performanslarini olgmek isteyen tum isletmeler
icin yol gosterici ve faydali nitelikte u¢ onemli rehberden olusan bir set hazirladik. SGrdurule-
bilir Kalkinma Amaclari Pusulasi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uzerine isletme Rapor-
lamasi olmak uzere iki rehber dokumani Turkce literature kazandirdik. Bunlara ek olarak kendi
uyumluluk raporumuzu olustururken takip ettigimiz adimlari ve olusturdugumuz metodolojiyi
is dunyasl ile paylasmak amaciyla Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk
Raporu Raporlama ve iletisim Stratejisi Rehberi'ni hazirladik. Bu dokiimanlarla SKA'larin ger-
ceklesmesine katki saglayacak raporlama surecine katilmak ve performanslarini analiz ede-
rek, cozumlerini tum dunya ile paylasmak isteyen kuruluslara ornek teskil etmeyi amagliyoruz.

T —
Hedefler icin is Diinyasi Platformu is birligiyle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Pusulasi,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Uzerine isletme Raporlamasi ve
Anadolu Grubu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Uyumluluk Raporu Raporlama ve
iletisim Stratejisi Rehberi'ni iceren i¢ araclik bir set hazirladik.
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https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20Kalk%C4%B1nma%20Ama%C3%A7lar%C4%B1%20%C3%9Czerine%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Raporlamas%C4%B1.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu%20Grubu%20SKA%20Uyumluluk%20Raporu%20Raporlama%20ve%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20Stratejisi%20Rehberi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/Anadolu%20Grubu%20SKA%20Uyumluluk%20Raporu%20Raporlama%20ve%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20Stratejisi%20Rehberi.pdf

Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Sirdiiriilebilir Biyiime Calisanlarimizla Toplum icin

Hakkinda A CLET Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Birlikte Giigliiyiiz Deger Yaratiriz

Sdrdurulebilir is modellerine sahip Grup sirketlerimiz, surdurulebilirlik alaninda performans-
larini surekliileri tasiyor. Halka acik sirketlerimizden AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Coca-Cola icecek ve Migros, BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'nde yer aliyor. AG Anadolu Grubu
Holding, Anadolu Efes, CCl ve Migros ayrica BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ndedir. Anadolu
Efes, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi; Coca-Cola icecek UNGC 100 Endeksi,
MSCI Global Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ve ECPI
Endeksi'nde yer aliyor. CCl, 2013'ten beri UNGC 100 Endeksi'nde bulunan tek Turk sirketidir.
Anadolu Efes, CCl ve Migros, iklim degisikligiyle micadele alanindaki performansini her yil
Karbon Saydamlik Projesi'ne raporluyor. CCl ve Migros, iic kez CDP Tiirkiye iklim Liderleri ara-
sinda yer aldi. CCl ve Migros, Karbon Saydamlik Projesi'nin Su Programi'na da raporlama yapi-
yor. Migros, 2020 yili CDP Su Programi raporlamasi sonucunda lider sirketler arasinda yer ald..
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Siirdiriilebilirlik Komitesi Yonetim Yapisi

Sdrdurulebilirlik Komitesi; Holding'in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki
surdurulebilirlik stratejisini belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,
surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yurutme, izleme ve denetleme
amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlama yapmak uzere faaliyet gosteriyor.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
lcra Baskani'nin baskanligi altinda Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri: Anadolu Grubu Mali
Isler Baskani, Anadolu Grubu Denetim Baskani, Anadolu Grubu Hukuk Isleri Baskani,
Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskani, Anadolu Grubu Kurumsal iliskiler ve iletisim
Koordinatoru, Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatoru, Bira Grubu Baskani, Mesrubat
Grubu Baskani, Migros Grubu Baskani, Otomotiv Grubu Baskani, Tarim, Enerji ve Sanayi
Grubu Baskani ve Anadolu Saglik Merkezi Genel Direktoru

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

R EEEEEIEEIEEEE==—

icra Baskani'nin baskanlik ettigi Komite'nin aldigi kararlarin Grup sirketlerinde de etkin
bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin sirket temsilcilerinin bulundugu bir Calisma Grubu
olusturduk. Calisma Grubu, Komite'de alinan kararlara istinaden hedef belirlenmesi, tum
surdurulebilirlik calismalarinin uygulanmasinin saglanmasi, izlenmesi, Komite Baskani'na ve
Komite'ye raporlanmasindan sorumludur.

( AG Anadolu Grubu Holding'in Siirdiiriilebilirlik \

Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’'na buradan N | J

ulasabilirsiniz. —_
R
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Hakkinda Yonetimi Yoénetisim Anlayisiyla Calisiriz Birlikte Giigliiyiiz Deger Yaratiriz Yonetiriz

Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Anadolu Grubu'nun surdurulebilirlik alaninda odaklanmasi gereken oncelikli konulari belirle-
mek uzere kapsamli ve katilimci bir paydas analizi sureci yuruttuk.

Paydaslarin oncelikleri belirlenirken;

— Ic paydaslar olan calisanlara ve stratejik dis paydaslarimiz olan tedarikciler, is ortaklari, yati-
rimcilar, analistler, sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, medya, universite ve uluslarara-
si orgutlerden temsilcilere cevrim ici soru formuyla ulastik.

— Dunya ve Turkiye ozelinde trendleri analiz ettik. Bu kapsamda Dunya Ekonomik Forumu’'nun
isaret ettigi klresel risklere dair ongoruleri, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kuru-
lu'nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) sektorlere 6zel hazirladigi oncelikli
konulari, SKA'lari ve 11. Kalkinma Plani'ni derinlemesine inceleyerek kuresel ve yerel gunde-
me yon veren konulari degerlendirdik.

Paydaslarin one ¢ikan onceliklerini, Anadolu Grubu’'nun stratejik is onceliklerini gozeterek
analiz ettik. Anadolu Grubu is onceliklerini analiz ederken;

— Anadolu Grubu Yonetim Kurulu ve ust yonetiminden birebir toplantilar; Grup sirketlerinin ge-
nel muddurlerinden ¢cevrim ici soru formu araciligiyla gorus aldik.

Anadolu Grubu'nun is stratejisi dogrultusunda odaklandigi konulari degerlendirdik.

SASB'nin oncelikli konulari belirlemede onerdigi, her konuyu farkli etkiler ve firsatlar baki-
mindan ele almamizi saglayan etki analizi metodolojisini kullandik. Finansal ve yasal acidan,
inovasyon ve rekabet bakimindan on plana ¢ikan risk ve firsatlari degerlendirdik.

Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiiksek oncelikli ve yiiksek oncelikli konulari ortaya
koyduk.

~
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Oncelikli Konu Matrisi
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ONEM DERECESI ONCELIKLi KONU iLGILi SKA NASIL YONETiYORUZ? iLGiLi BOLUM

Dijital dondsim Q st o AMAGLAR GiN Teknoloji ve dijitallesmeyi is slireclerine entegre ediyor; | Strdirilebilir
S OFLIR dijital donuistim ile isimizi daha etkin ve verimli hale Biyiime
getiriyor ve rekabet glicimuzu koruyoruz. Kendi is Anl L l
siireglerimizde ve faaliyetlerimizde dijital teknolojilere nlayisiyla Calisiriz
yatirim yapiyoruz.

Su ve atik sular Touiz 0 Ve soRuMLY Su kaynaklarini en verimli sekilde yoneterek isimizin Cevresel Etkilerimizi

S devamlligini saglamayi hedefliyoruz. Su tiketimini Azaltmayi Hedefleriz
ve atik sulari en az seviyeye indirmeye ve su

emisyonlarinin kalitesini iyilestirmeye ¢alisiyoruz.

Iklim degisikligi 13 fu Iklim degisikliginden kaynakli riskler, faaliyet Cevresel Etkilerimizi
ve enerji HE gosterdigimiz sektorleri farkli derecelerde etkiliyor. Azalt Hedefler|
Iklim kriziyle mucadeleye katki saglamak ve risklerin zaltmayl nederteriz
Cok yiiksek etkilerini azaltmak igin enerji verimliligine odaklaniyor
o L1 ve sera gazl emisyonlarini en aza indirmeye
oncelikli calisiyoruz.
Ar-Ge ve SANAYL VENILIKGILIK AMAGLAR iiN Is modellerimizin strdirilebilir donisimdu i¢in Ar-Ge Sdrddralebilir
inovasyon S ORTLKLIR ve inovasyona yatirim yapiyor, kiiresel basarimizi Biyime
surdurulebilir kilacak ve son kullanici memnuniyetini Anlayisiyla Calisiriz
artiracak urun, stre¢ ve operasyonlar gelistirmek
amaciyla yenilikgi projeler gergeklestiriyor, kurum igi
ve disinda girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.
Ambalaj ve 12 s En onemli ¢evresel sorunlardan biri haline gelen Cevresel Etkilerimizi
atiklar T atiklarla mucadele amaciyla atiklari mimkin seviyede Azaltmayi Hedefleriz
kaynaginda azaltiyor, geri donusum teknikleri
uyguluyor ve gevreye zarar vermeyecek sekilde tasfiye
etmek igin gerekli insan, teknoloji ve finansman
kaynagi sagliyoruz.
Sorumlu kaynak @ summasnisve g Sonie Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde genis bir deger Surdurulebilir
yonetimi ve TikETiM zincirini yonetirken, bu zincirde yer alan tum Biyime
satin alma paydaslarimizi gl¢lendirmeyi amacliyor, tedarik Anlayisiyla Calisiriz
agimizda seffafliga ve gevreye saygili satin almaya Yy °
onem veriyor ve tedarikgilerin standartlarini
ylkseltmeyi hedefliyoruz.
Insan haklari TOPLUNSAL @ s maugiis e Tidm deger zinciri boyunca c¢alisan haklarinin Calisanlarimizla
ve adil calisma et BOYOME korunmasi ve ayrimciligin onlenmesini gozetiyor, Birlikte Glgliyiiz
kosullari g‘ m esit ve adil bir calisma ortami sunuyoruz.
10 2™
PN
4=)
v
Yetenek N Yeni nesilden yeteneklerin Anadolu Grubu sirketlerine Calisanlarimizla
yonetimi S kazandirilmasini, yeteneklerin elde tutulmasini, Birlikte Glgliyiiz
5 kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalarinin
Yiiksek gelistirilmesini amagliyoruz.
oncelikli
Uriin kalitesi 12 g Deger zincirinde yiksek standartlari koruyarak Sirdurulebilir
ve givenligi Yol e musterilerimize daima glvenli, kaliteli Urtn ve Biyime Anlayisiyla

m hizmetler sunuyoruz. Calisiriz

Risk yonetimi 16 vesmua isimizin surddrdlebilirligini saglamak igin yerel Kurumsal Yonetisim
KRUNLAR ve kiresel dlcekte finansal ve finansal olmayan
1 riskleri onceden tespit ederek gerekli onlemleri

aliyor ve yeni firsatlari degerlendiriyoruz.

Is etigi 16 B ou Basta calisanlar olmak lzere tim paydaslarla etik Kurumsal Yonetisim
Lot ve seffaflik ilkelerine dayali is iliskisi kuruyoruz.

Y,

Payda$ diyalo@u 17 AMAGLAR IGiN Farkl ilet\'s\'m platformtam araullgjlyta Sirdurulebilirlik
ORTAKLILAR paydaslardan cesitli konularda dizenli gorls ve Yénetimi
geribildirim aliyoruz.
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Paydaslarla Diyalog

Grup genelinde genis bir ekosistemde cesitli paydas gruplariyla etkilesim halindeyiz. Etkili
bir diyalog olusturmak amaciyla paydaslarla tek ve ¢ift yonlu iletisim kuruyoruz. Paydaslarin
beklenti ve ihtiyaclarina yanit verebilmek icin iletisim araclarinin tirune ve sikligina paydas
gruplarinin niteligine gore karar veriyoruz.

ETKIYE GORE PAYDAS GRUBU ILETISIM YONTEMI ILETISIM SIKLIGI
Lider mesajlari
ic iletisim calismalari
Medya iletisimi galismalari
Dijital medya kanallari
ic ve dis raporlar / toplantilar Yil boyunca
Egitimler
Calisanlar ve Grup sirketleri Bina ici dijital duyuru platformlari
Etik hat
Anadolu Grubu inovasyon Programi
Anadolu Grubu inovasyon Giinii Yilda bir kez
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
. Anketler
Dogrudan Medya iletisimi calismalari
Ekonomik Dijital medya kanallari Yil boyunca
Etki Tedarikeiler Tedqukc\ toplantilar
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Sirdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢alismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca
Hissedarlar ve yatirimcilar Toplanti, konferans ve road-showlar
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢alismalari
Miisteriler Dijital medya kanallari Yilboyunca
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi galismalari
Finansal Kuruluslar ve Dijital medya kanallari Yil boyunca
analistler Toplanti, konferans ve road-showlar
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢alismalari Yil boyunca
is ortaklari Dijital medya kanallari
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Sirdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Dolavli M“eldya iletisimi calismalari
Ekon):)mik Kamu kurumlari ve ?;Jltal Tedya Lfanalllar\ Yil boyunca
R yerel yonetimler Vaf“ er/toplantilar .
Etki Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢alismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca
Sivil toplum kuruluslari Ziyaretler/toplantilar
Proje ortakliklari Yil boyunca
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi galismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca
Medya Bulusmalar ve networking aktiviteleri
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Surdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
Ulusal ve uluslararasi Dijital medya kanallar "t boyunca
diizenleyici kuruluslar Fa_aliy_et_ raporu Yilda dort kez
Yeni Firsat Sirdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
A ’ Dijital medya kanallari
B'lg' ve Proje ortakliklari Vil boyunca
Anlayis Sanal kariyer gunu Yilda iki kez
Getirenler Universiteler Universite etkinliklerine katilim 8 ay boyunca
Inovasyon programi 6 ay boyunca
Faaliyet raporu Yilda dort kez
Sirdurulebilirlik raporu ve SKA uyumluluk raporu Yilda bir kez
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BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Uyumluluk Calismalari

SKA'lara katkimizi ortaya koymak icin itk kez 2019 yilinda yayimlanan Anadolu'dan Yarinlara
Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu’'nu yeni projelerle gun-
celledik. Grup sirketlerinin 2015-2019 doneminde surdurulebilirlik alanindaki proje ve uygu-
lamalari arasindan secilen 428 calismanin envanterini iceren 2020 yayin tarihli raporumuz,
Anadolu Grubu'nun, SKA'larin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir katilimci olarak calistigini ve
dunya standartlari ile uyum icinde kuresel kalkinma i¢in fayda ureten pek ¢ok faaliyette bu-
lundugunu ortaya koyuyor.

Anadolu Grubu'nun 2015-2019 SKA iliskilendirme performansi, bir onceki analiz donemi olan
2015-2018 ile karsilastirildiginda, Grubun proje ve uygulamalarinin %45 artis orani ile en ¢ok
gezegenin korunmasina yonelik Amaclar'a katki sagladigi tespit edildi. 2019 yilinda hayata
gecirilen proje ve uygulamalarda Grup olarak egitime verdigimiz destek, surdurdlebilir tarimin
gelisimi ve kapsayici sekilde yayginlastirilmasi i¢in sergiledigimiz kararlilik, uretim ve hizmet
sektorlerinin ¢cevre ve toplum Uzerindeki etkisine odaklanmamiz on plana cikiyor.

Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin Birlesmis Milletler
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr’yla Iliskilendirilmesi (2015-2019)
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17 AMAGLARICIN
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%
‘2 #* Anadolu Grubu'nun agirlikli olarak katki sagladigi

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'dir.

Anadolu’'dan Yarinlara Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Uyumluluk Raporu,
Grubumuzun proje ve calismalarini her bir SKA ile iliskilendiren envanter calismasi ve analiz-
leriyle, kapsam olarak Turk is dunyasinda oncu olma ozelligi tasiyor.

( Anadolu’dan Yarinlara Anadolu Grubu \

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Uyumluluk \ | /
Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.
R
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Kurumsal Yonetisim

Guclu ve etkin kurumsal yonetisim, iyi bir performans sergilemek ve strdurulebilir buyime
saglamak icin buyuk onem tasiyor ve paydaslarimizla guvene dayali bir iliski kurmamizda
onemli rol oynuyor. Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yonetim anlayisi temel ilkelerimiz
arasinda yer aliyor. En Ust duzey yonetim organi olan Yonetim Kurulu'nda dordu bagimsiz tye
olmak Uzere toplam 12 Uye bulunuyor. 2020 yilinda Yonetim Kurulu'nda bir kadin Uye yer ali-
yordu, ancak uyemizin vefatinin ardindan Kurul'da %25 oraninda kadin uye bulundurma ilkesi
dogrultusunda kadin sayisini artirmayi hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu, Holding ve Grup sirketleriicin ¢cati olusturan bir yaklasimla stratejileri belirler,
hedefleri tanimlar ve yonetim performansini denetler. Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumlu-
luklarini yerine getirmesini destekleyen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi, Kurumsal Yonetisim Komitesi bulunur. Her bir Yonetim Kurulu uyesi sadece
bir komitede gorev alir. Yonetim Kurulu bunyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve
Ucretlendirme komitelerinin gorevleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal
Yonetisim Komitesi tarafindan yerine getirilir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve icra Baskanligi
gorevleri farkli kisiler tarafindan yurutulur.

T —
Yaptigimiz iyilestirmelerle SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme notumuz

9,54'ten 9,56'ya yiikseldi.

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Kurumsal Yonetisim
Saptanmasi Komitesi Komitesi

v v

Denetim Komitesi
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Risk Yonetimi

Pandeminin getirdigi belirsizlik ortaminda cevik ve hizli adapte olmanin sirketlere onemli avan-
tajlar saglamasi, risk ve kriz yonetiminin onemini artirdi. Kurumsal risk yonetimi ile sirketler,
riskleri onceden tespit ederek, gerekli onlemleri alma ve firsatlari degerlendirme imkanina
sahip oluyor. Farkli sektorlerde ve bolgelerde faaliyet gosteren bir Holding olarak kapsamli bir
risk yaklasimi benimsiyoruz.

Risk yonetimi siirecinin koordinasyonundan Mali isler Baskanligi sorumludur. Bu konudaki en
ust duzey yonetici ise lcra Baskani'dir. Mali isler Baskanligl, Holding'in karsilastigi ve karsi-
lasmasi muhtemel risklerin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine dayali risk yonetiminin yurutulme-
sinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gozetiminde Anadolu Grubu icra Baskani ile bir-
likte aktif olarak gorev alir.

Anadolu Grubu ve sirketlerinde, ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi cercevesine uygun olarak
risk yonetimi ele alinir. Risk degerlendirme ve onceliklendirme ¢alismalari Holding'de birim ve
boliim bazinda baslayarak, Grup sirketlerine yayilir. Anadolu Grubu icra Baskani ve Mali isler
Baskanligi rehberligi ve gozetiminde, her Grup sirketinde risk yonetiminin koordinasyonundan
sorumlu bir kisi yer alir. Grup sirketleri, stratejik planlama sureclerinin bir parcasi olarak fi-
nansal, operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirir, oncelikli riskleri belirler, risk haritalarini
olusturarak bu riskleri yonetmek icin gereken aksiyon planlarini takip eder ve yatirim kararla-
rini stratejik is planina entegre eder.

Her yil risk envanterimizi dunyadaki ve ulkemizdeki gelismelere, yeni duzenlemelere gore
gozden geciriyoruz. 2020 yilinda baslatilan calisma ile 2021 yili icin risk haritalarimizi olustu-
rurken; Hukuk, Bilgi Teknolojileri, insan Kaynaklari, Denetim, Kurumsal iliskiler ve iletisim gibi
farkli birimlerin yoneticilerinin gorusleri ve risk degerlendirmeleri alinarak, Anadolu Grubu
risk haritasi hazirlandi. Bir sonraki asamada, riskleri degerlendirdik ve oncelik siralamasini
yaptik. Oncelikli riskleri analiz edip, kdk nedenlerinin mevcut kontrollerini de dikkate alarak,
risk yonetim stratejilerini gelistirdik. Belirledigimiz risk sorumlulari ile duzenli olarak risklerle
ilgili alinan aksiyonlari takip ediyoruz. Yilda bir, farkli senaryolar icin kriz yonetimi simulasyon
calismasi yapiyoruz.

Grup genelinde risk kulturtunu gelistirmek ve farkindaligi artirmak amaciyla 2020 yilinda Grup
sirketleri ile risk toplantilari gerceklestirdik.
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Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu
Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi

Mevcut ve muhtemel riskleri

Cevresel Etkilerimizi
Yonetiriz

Kurumsal
Yonetisim

Sirdiiriilebilir Biyiime
Anlayisiyla Calisinz

Calisanlarimizla
Birlikte Giicliyiiz

Toplum icin
Deger Yaratiriz

asagidaki sekilde siniflandiriyoruz:

RiSK
KATEGORISi

RiSK TANIMI VE SIRKET
UZERINDEKI ETKiSi

NASIL YONETILiYOR?

Finansal
Riskler

Aktif-pasif riski,
kredibilite, likidite ve
faiz riski, sermaye ve
borcluluk iliskisi, kur
riski ve Holding'in mali
durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger
risk faktorleri

Holding'in aktif-pasif riski duzenli izlenerek, alacaklar ve borglarin vade uyumsuzluklarini
gidermeye yonelik onlemler alinir. Holding sirketi olunmasi nedeniyle, gelecekteki muh-
temel temettu gelirleri ile bor¢lanmalarin vade uyumu gozetilir. Doviz cinsinden borg-
lanmalarda olusabilecek kur riski swap, forward gibi tlirev piyasasi islemleri ile riskten
korunur (hedge edilir).

Finansal riskler dahil glincel tim riskler yilda alti kez yapilan ve uyelerinin ¢ogu icraci
olmayan en az iki Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde tartisilir. lyiles-
tirmeye yonelik aksiyonlar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Risk Komitesi Yonet-
meligi cercevesinde Yonetim Kurulu ile paylasilir. Kurumsal Risk Komitesi, Holding risk-
lerinin hedef ve stratejileri etkilemesini onlemek tzere onceden saptanarak, uyumlu hale
getirilmesi icin basta ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Standardi ve COSO Kurumsal Risk
Yonetim Cercevesi olmak tzere uluslararasi standartlar dogrultusunda ¢alismalar yapar.
Kaldirag etkisinden yararlanmak i¢in net borcluluk/FAVOK orani dikkate alinarak serma-
ye/borgluluk dengesi strekli izlenir.

Makroekonomik ve finansal risklerle ilgili olarak gerekli durumlarda duyarlilik analizi yapilir.

Stratejik
Riskler

Holding'in bulundugu
ulke, bolge ve rekabet

ortamindan kaynaklanan,
varligini ve strdurulebilir

blyimesini
etkileyebilecek risk
faktorleri

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin yonetimi, strdurtlebilirlik performansidikkate
alinarak, dengeli portfoy bakis acisi ile yurutulur. Faaliyette bulunulan dlke, bolge ve
rekabet ortamindan kaynaklanan is surekliligine ve karliliga etki edebilecek her tirli risk
faktord strekli gozden gecirilir. Tim bu sUregler, ilgili Glkelerde mevcut risk yoneticileri
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'ne raporlanarak, degerlendirilir ve
asagidan yukariya bir sistem ¢ercevesinde Holding seviyesine kadar ¢ikarilir.

Operasyonel
Riskler

Holding'in hedefleri
dogrultusunda
operasyonlarin
etkinligi, verimliligi,
karliigy, itibari,

is strekliligini
etkileyebilecek ve
yonetimin olusturacagi
kontrol ortamiyla
yonetilebilecek risk
faktorleri

Her sene aciklanan g yillik stratejik plan ve bitce takvimi ile birim, bolim ve Holding sevi-
yesinde olmak tzere finansal, stratejik ve operasyonel risklerle birlikte olagan disi durumlar,
bilgi guvenligi, yetenek yonetimi, mevzuata uyum, etik ve teknoloji gibi kategorilerde risk
envanterleriolusturulur; onem ve etki derecesine gore risk haritalari hazirlanir. Riskler stra-
tejiler ile eslestirilir, onlemeye yonelik projeler ve yatirimlar i¢in butge belirlenir.

Cesitli duyarliik analizleri ile farkli senaryolar calisilarak, olasi bir risk gerceklesmesinde
alinacak aksiyonlar kararlastirilir.

Bu ¢alisma ayni zamanda kurumsal risk yonetimi ile ilgili olarak Grup sirketlerindeki en alt
birime kadar farkindalik olusmasina yardimci olur. Risk haritalarinda yer alan konular Grup
sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nde, faaliyet sonuclari ise yonetim kurulla-
rinda duzenli butce ile kiyaslanir ve sapmalarin nedenleri analiz edilerek, gerekli aksiyonlar
alinir. Risk Komitesi toplanti tutanaklari duzenli tutulur ve muhafaza edilir. Alinan aksiyonla-
rin takibi, risk yonetimi araglarinin basinda gelen denetimlerle kontrol edilir. Bagimsiz dene-
tim kuruluslari, Holding Denetim Baskanligi ve i¢ denetim birimlerinin rol aldigr uygulamalar
ile kontrol ve guvence fonksiyonu yerine getirilir.

ic Denetim, gerceklestirdigi denetimlerde onem arz eden konulara iliskin sonug ve analizleri
dizenli olarak Denetim Komitesi'ne aktarir. Komite, sistemlerin etkinligini gozetir, gerekli
durumlarda risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorun ve ¢ozim onerilerini
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Olagan Disi
Faaliyet
Riskleri
(Dogal
Riskler)

Yangin, deprem,

sel, salgin hastalik-
pandemi gibi Holding'in
is sagligi ve glvenligini,
is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil
durum eylem planlari
olusturulan ve test
edilen risk faktorleri

Gerceklesebilecek olagan disi faaliyetlere iliskin risklere karsi acil durum yonetim sistemle-
ri kurulmus olup, herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kay-
bina ugramamasi icin yedekleme sistemleri mevcuttur. ilave olarak olaganiistii durumlarda
olusabilecek riskleri minimize etmek i¢in tum tesisler en genis seviyede sigortalanmistir.
Salgin hastalik durumlarinda insan odagi on planda tutulur ve uzaktan ¢alisma esaslari
devreye alinir. Is yapis siirecleri buna gore sekillendirilir.

2020 yilinda COVID-19 salgini tim dunyayi etkisi altina aldi. Grup sirketlerinden Anadolu
Efes, Coca-Cola icecek, Migros ve Anadolu Isuzu'nun destedi ile Anadolu Grubu olarak,
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan baslatilan Milli Dayanisma Kampan-
yasi'na b milyon TL bagis yaptik. COVID-19 ile micadele kapsaminda tum Grup sirket-
leriyle birlikte toplum sagligina yonelik ¢alismalar gergeklestiriyoruz. Anadolu Efes,
Coca-Cola icecek, Migros, Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik basta olmak Uzere ayni ve
nakdi desteklerde bulunmaya devam ederek 30 milyon TL'yi asan bir kaynagdi bu mica-
deleye ayirdik. Is siirekliligine etki edecek olaganiistii durumlara iliskin kriz yonetimi ve
acil durum eylem planlari olusturuldu ve bunlar duzenli tatbikatlarla test ediliyor.
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Hakkinda Yonetimi

Kurumsal Sirdiiriilebilir Biyiime Calisanlarimizla Toplum icin Cevresel Etkilerimizi
Yonetisim Anlayisiyla Calisinz Birlikte Giigliiyiiz Deger Yaratiriz Yonetiriz

RiSK
KATEGORISi

RiSK TANIMI VE SiRKET
UZERINDEKI ETKiSi

NASIL YONETILiYOR?

Bilgi
Giivenligi,
Yetenek
Yonetimi,
Etik,
Mevzuat
Uyum ve
Teknoloji
Riskleri

Gerceklesmesi
durumunda

Holding itibarini, is
surekliligini ve finansal
durumunu olumsuz
etkileyebilecek risk
faktorleri

Bilgi giivenligi: Bilgi guvenligi sistemleri ile Holding verilerinin korunmasi ve Holding
disina ¢ikisinin engellenmesi saglanir. Boylece, itibar yonetimi ve uyum yonetimi gibi
konularda olusabilecek risklere karsi onlem alinir.

Bu dogrultuda, bilgi glvenligi ve is surekliligi riski, risk haritasina dahil edildi. Ayrica,
ISO 7001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi prosedlrd ¢ergevesinde sizma testleri ve veri
sizintisinin engellenmesi projeleri devreye alindi.

Yetenek yonetimi: Yetenek yonetimi yaklasiminin merkezinde Holding'in stratejik gele-
cek hedeflerini merkeze alan, takim halinde ¢alisabilen, gelisim odakli, motivasyonu ve
bagliigr yiksek, egitimli bir insan kaynagi olusturmak yer alir.

Yetenek ve yedekleme programlariyla Holding blnyesindeki tim ¢alisanlarin potansi-
yelleri degerlendirilir, yetenek yedekleme haritasi olusturulur ve glincellenir. Calisanlara
daha genis kapsamli gelisim olanaklari sunma hedefi dogrultusunda egitimlerin cesit-
lendirilmesine onem verilir.

Etik: is anlayisimizin temelini olusturan is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonet-
meligi'ne tim calisanlarin ve is ortaklarinin uymasi icin strekli kontroller gergeklestiri-
lir. Holding Etik Kurulu, Holding genelinde glglu bir etik kiltiridndn gelismesine yardim-
ci olmak, s Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'nin ihlal edildigine iliskin
iddialarin gerektigi gibi degerlendirilmesini ve sorusturulmasini saglamak, ihlal iddia-
larinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli dizeltici onlemleri almak ve ihlal-
de bulunanlar hakkinda gerekli cezalari belirlemekle gorevlendirilmistir. Holding Etik
Kurulu dyeleri, suistimal sorusturmalarina fiilen katilarak, yonetimin bu konuda kalttr
olusturmasi ve farkindaligin artirilmasi calismalarini destekler. Anadolu Grubu Denetim
Baskanligi da Anadolu Grubu sirketlerinin hile ve suistimale acik alanlarini tespit eder
ve bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendi-
rerek etik degerlerin savunuculugunu yapar. AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Coca-Cola icecek, Migros, Anadolu Isuzu ve Adel Kalemcilik, Etik ve itibar Dernegi (TEID)
dyesidir.

Mevzuata uyum: Yasal mevzuata uyulmamasi nedeniyle ceza alinmasi durumunda fi-
nansal ve itibar kaybina bagli riskler ortaya ¢ikabilir. Bu riskleri onlemek Uzere Hol-
ding'in ilgili is birimleri proaktif bir yaklasimla alinacak aksiyonlari belirler. Yasal mev-
zuatlar yakindan takip edilir, Vergi Konseyi ve Tiirkiye Yatirimcr iliskileri Dernegi (TUYID),
TUSIAD gibi cesitli kuruluslarda gorev alinarak mevzuat taslaklarina iliskin goris iletilir.
Teknoloji: Teknoloji riskleri; veri kaybi, is strekliligi, siber saldirilar, yetkisiz erisim, ya-
salara ve mevzuatlara uyum ana basliklari altinda ele alinir ve degerlendirilir. Yapilan
etki ve olasilik degerlendirmelerine gore alinacak aksiyonlar belirlenerek, periyodik ola-
rak gozden gegirilir. Alinan aksiyonlarin etkinligi, i¢c ve dis denetimlerin yani sira yapilan
periyodik penetrasyon testleri, sosyal muhendislik testleri, siber olgunluk 6zdegerlen-
dirme ¢alismalari, olaganustl durum testleri vb. calismalarla olgulup raporlanir. Kulla-
nici farkindaligini artirmaya yonelik bilgi glvenligi egitimi ve bilgilendirme faaliyetleri
dizenlenir. Bu konuyla ilgili Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak bilgilen-
dirme yapilir. Gerekli yatirimlar butcelenir.

Anadolu Grubu olarak, teknoloji kaynakli risklerle ilgili mevcut durum tespiti yaparak yol
haritasi olusturduk.

Yurtici ve yurt disinda yapilan risk anketleri ve degerlendirmelerini dikkate alarak, gelecekte
olusabilecek riskleri (emerging risks) de envantere dahil ediyoruz. Bu dogrultuda iklim degi-
sikligini risk envanterimize ekleyerek, uzun vadeli bir risk olarak degerlendirdik. Gelecek do-
nemlerde bu meseleyi risk haritasina da dahil ederek, aksiyon plani olusturmayi hedefliyoruz.
Bununla birlikte, bu donemde COVID-19 pandemisinin olumsuz ektilerinden biri olarak emtia
risklerindeki artisi da Grup sirketlerimiz ile birlikte takip ediyoruz.
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i¢ Kontrol

AG Anadolu Grubu Holding'in i¢ kontrol sistemlerinin isletilmesi Maliisler Direkter'nUn gorev
tanimi icerisinde yer alir ve oncelikle Sirket (Holding) Mali Isler Baskani ve Icra Baskani ile
nihai olarak Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir.

Tamami bagimsiz uyelerden olusan Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarinin degerlendirmesinde Denetim Baskanligi tarafindan
hazirlanan Denetim Raporu, en onemli veri kaynaklarindan biri olarak dikkate alinir. Denetim
Raporu'nun bulgularina dayanarak olusturulan oneriler, Denetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu ile paylasilir. Bununla birlikte, Grup sirketlerinde Anadolu Grubu Mali Isler Baskanligi
tarafindan belirlenen ayri ic kontrol sistemleri olusturularak, bu sistemlerin isletimine iliskin
sorunlar, soz konusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari icerisinde cozumlenir.

Ayrica ust yonetim tarafindan incelenmesi talep edilen supheli islem ve vakalar ile etik ihbar
hattina gelen ve Etik Kurulu tarafindan stpheli bulunan islem ve vakalarin incelenmesi de
Denetim Komitesi'nin gorevleri arasindadir. Tum operasyonlar denetime tabi oldugundan,
rutin denetimler kapsaminda tamami bu degerlendirmeye dahildir.

Etik ve yolsuzluk riskleri, ic denetim faaliyetleri kapsaminda Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilir ve bu konuda uyum ve i¢ kontrol sistemleri gelistirilir.

ic Denetim

Holding ve Grup sirketlerinin cogunlugunda uluslararasi ic denetim standartlari ile mesleki
uygulama cercevesine uyumlu olarak ic Denetim Birimleri olusturuldu. Fonksiyonel olarak
Denetim Komiteleri'ne raporlama yapan i¢ Denetim Birimleri'nin objektifligi ve tarafsizligi bu
suretle giivence altina alindi. i¢ denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma
seklive yapisi Denetim Komiteleri tarafindan onaylanarak Denetim Yonetmeligi'nde tanimlandi.

Gerceklestirilen denetimler; i¢ kontroller, risk yonetimi, yonetisim, yasal yukUmlultkler
ile kurumsal politikalara uyum, etik kurallara uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi
konularda tum paydaslara guvence saglarken; sure¢ denetimleri, operasyonel verimlilik ile
etkinlik artisini destekler.

Denetlenecek alanlar yillik olarak risk bazli planlama metodolojisi kullanilarak belirlenir ve
planlar, Denetim Komiteleri tarafindan onaylanir. Denetimler sonucu gozlemlenen bulgular,
sirket yonetimlerinin diizeltici ve gelistirici aksiyonlari ile birlikte Ust Yonetim ve Denetim
Komiteleri'ne raporlanir. Denetim Komiteleritarafindan aksiyonlarin hayata gecirilmesi duzenli
olarak takip edilir ve Komiteler, onemli gordugu konulari Yonetim Kurullari gundemine tasir.
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Etik ilkeler

Adil ve esitlikci yaklasimlaislerimiziyonetmek ve guvenilir, durust, etik davranan ve sorumluluk
sahibi bir kurum olmak, degerlerimiz arasinda yer aliyor. Bu degerler dogrultusunda, AG
Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi (Etik Yonetmeligi)
paydaslarimizla olan iliskilerimizde yol gosterici olarak baslica sorumluluklarimizi tanimlar.
Etik Yonetmeligi, paydaslarla iliskilerde seffafligin artirilmasi, calisma ilkeleri ile uyumun
desteklenmesi ve yonetmelige aykiri durumlarin yetkili mercilere bildirilmesini saglar.

( AG Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri ve \

Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi'ne buradan \ | y

ulasabilirsiniz. —
R

Etik Yonetmeligi kapsamindaki tum sureclerin islemesinden sorumlu olan Holding Etik
Kurulu, Anadolu Grubu icra Baskanligi'na bagli calisir, bildirilen uygunsuzluklari inceler ve
gerekli aksiyonlari alir. Etik Kurulu'nun baslica amaci Grup genelinde guclu bir etik kulturunun
yayginlasmasina destek olmaktir.

Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Etik ilkelerle ilgili uygunsuzluklar farkli kanallardan Anadolu Grubu Etik Hatti'na iletilebilir.
Calisanlarimiz ve diger tum paydaslarimiz bildirimlerini anadolugrubu@etikhat.com ve
etik@anadolugrubu.com.tr e-posta adresleri, 0 (212) 401 30 66 telefon hatti ve
http://www.anadolugrubuetikhat.comweb sitesiolmak Uzere ¢esitliiletisim kanallariuzerinden
dilerlerse anonim olarak Etik Kurulu'na bildirebilir. Etik Kurulu, bildirimlerin degerlendirilmesini
ve sorusturulmasini saglamak, ihlal iddialarinin dogrulugunun tespit edilmesi halinde gerekli
duzeltici onlemleri almak ve ihlalde bulunanlar hakkinda gerekli cezalari belirlemekle
yukumludur. Etik Kurulu'nun toplantilarinda, gelen tum uygunsuzluk bildirimleri ile ilgili karar
ve aksiyonlar alinir ve Anadolu Grubu sirketlerinin Etik Kurullari’'ndan iletilen faaliyet raporlari
degerlendirilir. 2020 yilinda AG Anadolu Grubu Holding, etik ihlaline iliskin bildirim almadi.

T —
2020 yilinda Anadolu Grubu ve sirketlerinde ¢alisanlarin etik ilkelere uymasini tesvik

etmek ve bu konuda farkindaligi artirmak iizere toplam14.332 kisi*saat egitim verildi.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele hediye, eglence ve agirlama sartlari da dahil olmak Uzere Etik
Yonetmeligi altinda ele alinir. Anadolu Grubu'nda rusvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda
yasaktir ve bu konulara sifir musamaha gosterilir. Tum calisanlar ve Grup adina hareket eden
ucuncu kisiler rusvet ve yolsuzlukla mucadele kurallarina, ilgili ulusal ve uluslararasi kanun
ve yonetmeliklere uymakla yukumludur. Tum paydaslar rusvet ve yolsuzlukla ilgili bildirimleri
Anadolu Grubu Etik Hatti'nailetebilir. 2020 yiinda AG Anadolu Grubu Holding, rusvet ve yolsuzlukla
ilgili bildirim almadi.

Etik egitimlerinin bir parcasi olarak rusvet ve yolsuzlukla mucadele konulari da ele aliniyor. Grup
sirketlerinde rusvet ve yolsuzlukla mucadele konusunda c¢alisanlara toplam 7.290 kisi*saat
egitim verildi.
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Dijitallesme ile birlikte artan siber riskler Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu'na?
gore en oncelikli 10 kuresel risk arasinda yer aliyor. Pandeminin hizlandirdigr dijitallesme ile
siber riskler ve kisisel verilerin guvenligi konulari her sirketin onem siralamasinda yukari ¢i-
kiyor. Ayrica musteri verilerinin gizliligi, musteri memnuniyetine etki eden onemli etkenler
arasinda bulunuyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) ve islenmesi Politikasi'nin yani sira sirket ici yonetmelik ve
duyurularla duzenlenen bu konuda, calisanlarin ve gercek kisilerin kisisel verilerinin islenme-
sinde, yururlukteki yasal duzenlemelere uyuyoruz.

Holding biinyesindeki KVK Ust Komitesi ve koordinasyonu saglayan KVK Komitesi, Kisisel Ve-
rilerin Korunmasi Kanunu'na (KVKK) uyum sirecinden sorumlu durumdadir. Benzer bir yapiy-
la Grup sirketlerinde de KVK sorumlulari gorev aliyor.

AG Anadolu Grubu Holding'in KVKK'ya uyum surecinde KVK olgunluk seviyesi belirlenerek tek-
nik ve idari tedbirler olusturuluyor. Holding KVK Komitesi Holding calisanlarina, Grup sirketle-
rimizdeki KVK komiteleri ise sirketlerindeki ¢calisanlara KVK farkindalik egitimleri duzenliyor.
Bu kapsamda acik riza, veri isleme sartlari yonetimi; aydinlatma yukumlulugu yonetimi; dene-
tim yonetimi; veri paylasimi yonetimi; KVK egitimi yonetimi; kisisel veri saklama, silme, yok
etme veya anonimlestirme surecleri yonetimi; veri sahibi basvuru yonetimi; kisisel veri envan-
teri yonetimi; Verbis basvurusu yonetimi ile kisisel veri guvenliginin saglanmasi yonetimi ko-
nularinda aksiyonlar aliniyor.

Korunmasi ve islenmesi Politikasi'na buradan \ | s

AG Anadolu Grubu Holding Kisisel Verilerin \
erisilebilir. .
R

Siber Giivenlik Skorlari

Grup sirketlerinin siber guvenlik alanindaki olgunluk 0z degerlendirmeleri icin platform ve
metodoloji gelistirdik ve sirketlerin olgunluk skorlarini olusturduk. 200 farkli baslikta 10 Grup
sirketimiz ile degerlendirmeler ve 40'tan fazla calistay ile siber glvenlik skorlari belirledik.
Yapilan degerlendirmeler, siber guvenlik seviyelerinin tespit edilerek gelisim alanlarinin
belirlenmesini sagladi. Budogrultuda, 2020 yilinda siber glivenlik ve uyum olgunluk seviyelerini
gelistirecek projeler hayata gecirdik.

Veri Sizintilarini Onleme

Anadolu Grubu sirketlerine ve musterilerine ait verilerin korunmasi ve siber guvenlik
tehditlerine karsionlem alinmasiamaciyla veri siniflandirma ve veri sizintisini onleme projesini
gerceklestirdik. Proje kapsaminda uygun teknolojik cozUmler belirlenerek Grup sirketlerimizi
de kapsayan altyapilar devreye alind..

?Kiresel Riskler Raporu, Diinya Ekonomik Forumu,

2021, http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
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Surdurilebilir Biyume Anlayisiyla Calisiriz

Gunumuzde etkisi giderek artan iklim krizi, kuresel salgin gibi toplum sagligi ve ekonomik
duzenin kirilganligini ortaya cikaran gelismeler, hizla artan nufus, teknoloji ve dijitallesme
gibi trendler sirdiirilebilir bliylimeyi ve is diinyasini yakindan ilgilendiriyor. Uretim ve hizmet
modellerini degisime uyum saglayacak sekilde gelistiren ve yarattigr degeri surdurulebilir
kilan sirketler rekabet avantaji elde ediyor ve islerini gelecege tasiyabiliyor.

Operasyonel anlamda cok genis bir deger zincirinde faaliyet gosteriyor, yarattigimiz degeri
gelecege tasimak icin surdurulebilir buyumeye odaklaniyoruz. Etkimizin yayilma alani ¢ok
genis. 18 Ulkede 80'e yakin sirketle 9 farkli sektorde ve 66 uretim tesisinde yaklasik 80 bin
kisiye istihdam sagliyor, 80'den fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Etkilesim alanimizda olan
her cografyada ekonomik performansimizi gelistirirken, yarattigimiz kaynagi yenilik¢i ve
vizyoner bir bakis acisiyla degerlendiriyor, dunyamiza ve paydaslarimiza deger katmak Uzere
kullaniyoruz. Anadolu Grubu olarak tum paydaslar icin sadece ekonomik degil ayni zamanda
cevresel ve sosyal konularda da deger yaratmaya odaklaniyoruz. Surdurdlebilir bayime
anlayisini, musteri odaklilikla Urun ve hizmetler gelistirmek uzere kullanmak; bunu yaparken
teknoloji ve dijitallesmeden faydalanmak, girisimciligi tesvik etmek, Ar-Ge ve inovasyona
odaklanmak olarak tanimliyoruz.

Yenilikcilikten beslenen surdurulebilir buyume anlayisimiz ve ulke ekonomisine faydalarimizla
SKA'lara katki sagliyoruz. Bu kapsamda yarattigimiz ekonomik deger ile insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime (8); dijitallesme, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon odagindaki calismalarimizla
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (9) amaclarina destek oluyoruz. Misterilerimize sundugumuz
Uriin ve hizmetlerle daha Sorumlu Uretim ve Tiiketim'i (12) tesvik ediyoruz. Bu yolda
gerceklestirdigimiz paydas is birlikleri ile Amaglar igin Ortaklklar’a (17) katki sagliyoruz.

W istikrarli, kapsayici ve siirdiirilebilir 19 sowms Surddralebilir Gretim
EKONOMIK . P . . URETIM VE . .
BUYGNE ekonomik blyumeyi, tam ve Uretken TOKETiM ve tuketim kaliplarini
i‘/" istihdami ve herkes icin insana yakisir w saglamak

' isleri desteklemek

aaetd Dayanikli altyapilar tesis etmek, 17 Msuion Uygulama araclarini
VE ALTYAPI . P L ORTAKLIKLAR . . oo oo _an oo
kapsayicl ve strdurulebilir guclendirmek ve surdurulebilir

& sanayilesmeyi desteklemek ve @ kalkinma icin kiresel ortakligi

yenilikeiligi glclendirmek canlandirmak
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Ekonomik Performans

Ekonomik performans, Anadolu Grubu'nun faaliyetlerinindevamliligi ve ulkemizde katma deger
yaratilmasiicin temel konularimiz arasinda yer aliyor. Guclu bir ekonomik performansi, faaliyet
gosterdigimiz her cografyada yarattigimiz degeri sturdurulebilir kilmak icin onemsiyoruz. 2020
yilinda net satis gelirlerimizde %21 artis saglayarak 62,1 milyar TL deger elde ettik. Toplam
aktif blyuklugumuz bir onceki yila gore %10 artisla 73,3 milyar TLyi gegti.

Net Satis Gelirleri (milyar TL) Satis Gelirleri Kirilimi (*)

62,1 %0
51,1
/ %20
M 2019 21,5
H 2020
%46
. %23
FAVOK (milyar TL)
N
%3 %9
M 2019 H:- B Enerjive Sanayi
. 2020 . Mesrubat . Migros
Otomotiv . Diger

FAVOK Kiriimi (%)

)
I565
M 2019 %0
H 2020 —r

%28 %23

-280

%4 B
— %7 4
:

S %37
. Bira . Enerji ve Sanayi

B 2019 B vesrubat Bl vigros

B 2020 Otomotiv M Diger

(*) Eliminasyonlar sebebiyle %100'e tamamlanamamaktadir.
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Dijital Donusum

Geleceg@e hazirlanirken, dijital teknolojilerdeki gelisime entegre olmak ve bu alandaki gelisme-
lerin sundugu firsatlarin tum is sureclerinde kullanilmasi on plana cikiyor. Gunuimuzde buyuk
veri, yapay zeka, robotik teknolojiler, nesnelerin interneti (loT), blokzinciri (blockchain) ve bu-
lut depolama gibi teknolojiler gunluk yasami ve is modellerini donusturmeye devam ediyor.
Dijitallesmenin etkisi ile verimlilik saglamak ve tuketicilerin degisen tercih ve beklentilerine
yanit vermek Uzere Uretim ve tedarik sureclerinin dontstimu gerekli hale geliyor. Sirketlerin
rekabet glclerini devam ettirebilmeleri, is sureclerinde verimlilik saglamalari ve musteriyi
anlamalari icin dijitallesmeden faydalanan musteri odakli cozumler uretmeleri gerekiyor. Is
ve hizmet modellerinde dijital donusum ile sekillenen degisim, 2020 yili COVID-19 pandemisi
kapsaminda daha da onem kazandi. Artik dijital teknolojiler ve donusum, uretimden operas-
yonel sureclere, is ortamindan musterilerin tercihlerine kadar ¢cok genis bir yelpazede etkisini
gosteriyor.

Anadolu Grubu olarak dijital teknolojileri yakindan takip ediyor, dijitallesmenin sundugu ve-
rimlilik firsatlariniisimize yansitiyoruz. Grup genelinde teknolojiyle guclendirilmis is donusum
projeleri ile is modellerimizi, sureclerimizi ve calisma ortamlarimizi daha etkin, daha verimli
ve daha fazla deger yaratacak hale getiriyoruz. Bununla birlikte veriyi daha etkin kullanarak is
sonuglarimiza etki edecek yetkinliklerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Dijital donusumu mus-
teri odaklilikta da onemli bir ara¢ olarak goruyoruz. Musterilerin memnuniyetini ve beklentile-
rini surekli takip ediyor, onlara en iyi hizmeti sunmak icin ¢alisiyoruz. Musteri memnuniyetini
artirmak icin projeler gelistiriyor, degisen ihtiyaclarini gozetmek ve bu sayede katma degerli
urun ve hizmetler sunabilmek adina yeni teknoloji cozumlerini hayata geciriyoruz.

Dijital anlamda sureclerimizi iyilestirmek icin bilgi teknolojileri altyapi ve uygulama hizmet-
leri konusunda IBM ile yaptigimiz is birligi kapsaminda is sureclerimizde dijital teknolojileri
kullanarak onemli olcude verimlilik elde ettik, gelisim sagladik. Bulut teknoloji imkanlarindan
faydalandik ve daha cevik, enerji ve yonetim eforunda tasarruf saglayan, maliyetleri dusuren
bir yapilya gectik. Ayni zamanda tekrar eden isler i¢in sanal is gucu kullanimi ve robotik surec
otomasyonu ¢ozumlerini hayata gecirdik. IBM is birligiyle gerceklestirilen Stratejik Dis Kaynak
projesiile 2,5 yilda 5,7 milyon TL maliyet tasarrufu saglarken, bu teknolojik yenilenme ile dort
ile yedi kat arasinda performans artisi sagladik.
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Grup Biinyesinde Dijitallesen Is Siireglerimiz

2020 yilinda satin alma sureclerinin dijitallestirilmesi konusunda farkli projeler yu-
rittiik. ilk olarak Grup sirketlerimiz arasinda satin alma tecriibesini ve iyi 6rnek pay-
lasimini yayginlastirmak, Grup sinerjisi ve olcek ekonomisiyle satin alma maliyetle-
rinde fayda yaratmak amaciyla Anadolu Grubu Satinalma Projesi'ni hayata gecirdik.
Oncelikli satin alma kategorileri icin belirlenen rol ve sorumluluklar kapsaminda ku-
rumlarin tum gida ve gida disi ihtiyaclariicin en uygun cozumleri, piyasanin en dusuk
fiyatlari ve en yuksek kalitesi ile tek noktadan sunmayl amaclayan Migros Toptan’,
Grup sirketleri ve is ortaklarimiza fayda saglayacak satin alma kanali olarak konum-
landirarak onemli miktarda ek gelir elde etmesini sagladik.

Bilgi teknolojileri (BT) hizmetleri tedarikgilerinin yonetimi icin Anadolu Grubu Bilgi
Teknolojileri Tedarik¢i Hizmet Yonetim Platformu'nu kurduk ve Anadolu Grubu icin
BT alaninda ortak tedarik¢i havuzu olusturduk. Bu kapsamda dijitallesmeden fayda-
lanarak tedarikci ve hizmet yonetimini en verimli sekilde saglamak icin tedarikci ba-
zinda verilen hizmet seviyesi ve efor takibi, performans olcUimu ve hizmet yonetimi
raporlama altyapisini kurduk. Bu sayede BT tedarikcilerinin hizmetlerini ve eforlarini
kayit altina alarak hizmet seviyesi ve maliyetlerini takibe aldik. Takibe alinan yillik hiz-
met maliyeti yaklasik 44 milyon TL oldu. Platform araciligiyla 26 BT hizmet tedarikgisi
icin b8 hizmet raporu hazirladik. Ayrica BT Hizmet Yonetim Paneli'ni olusturarak anlik,
hizmet seviyesi ve tedarikci takibini sagladik.

Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri Transformasyon Projesi Sistem Sanallastirma
ve Konsolidasyonu Projesi'ni hayata gecirdik. Bu proje ile Anadolu Grubu sirketleri-
nin kullandigr sunucu sistemlerini gozden gecirerek teknolojileri uygun olan sistem-
leri sanallastirdik. Ayrica elverisli uygulama ve sistemleri konsolide ederek kullanilan
sistem adedini dusurduk. Bu sayede enerji, yonetim eforu ve maliyet tasarrufu sag-
ladik. Sanallastirilan sistemlerle yillik 158.479 kWh elektrik ve 155.000 TL'lik maliyet
tasarrufu elde ettik. Yonetim eforu ve kaynak tasarrufu bakimindan da 801.000 TL'lik
kazang sagladik.

Grup sirketlerimizde gerceklestirilen basarili projelerin, is birliklerinin ve deneyimle-
rin, diger sirketlerimiz ile paylasilmasi icin Organizasyonel Gelisim ve Deneyim Pay-
lasimi Platformu'nu kurduk. Bu platform sayesinde deneyim aktarimini kolaylastira-
rak Grup sirketlerimizden benzer calisma yapacak olanlara yon gosteriyor ve verimli
is modellerinin Grup icinde yayginlasmasini sagliyoruz. Platform, yeni teknolojilerin
ve cozumlerin tanitilmasi konusunda onemli rol oynuyor.
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Governance 2.0: Dijital Teknolojilerle Deger Yaratma Projesi

Turkiye'nin konsolide BT harcamalarinin %5’'inden fazlasini
olusturan, 18 ulke ve yaklasik 80 sirketi kapsayan Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri operasyonu kapsaminda, BT 'nin de-
ger uretme ve sonuc¢ odakli olarak yeniden yapilandirilmasi,
yetkinlestirilmesi, inovasyon icin kulttrel degisim ve teknoloji
mimarisinin donusturtlmesi amaciyla Governance 2.0: Dijital
Teknolojilerle Deger Yaratma Projesi'ni gerceklestirdik. Proje-
nin ana hedefleri arasinda organizasyonel ve kulturel degisi-
min saglanmasi, dijital donusum yonetisim modelinin olustu-
rulmasi, veriye dayali is sonuclari ureten BT, risk yonetimi ve
uyum yer aliyor. Proje, “IDC Yilin En lyi Bilgi Teknolojileri Yone-

tisim Projesi” odulunu aldu.

MOOV ile Paylasim Ekonomisi

Celik Motor, akilli sehir ulasimini desteklemek, trafik sorununa ¢ozum bulmak ve
paylasimli araclari artirarak paylasim ekonomisini tesvik etmek uzere MOOV'u
gelistirdi. Akilli dijital sistemlerle arac¢ paylasimina yonelik olarak saatlik kullan-birak
is modelini olusturdu. Sozlesmeden kiralamaya kadar tum surecleri dijitallestiren

uygulama ile kullanicilar, kendilerine en yakin araci telefonlari uzerinden goruntuleyip
kiralayabiliyor. Yakit ve sigorta dahil olarak teslim aldiklari araclarin kapilarini akilli
telefonlari ile acabiliyor, yine akilli telefonlari Uzerinden hizmeti sonlandiriyor. MOOV,
2020 yili itibariyla istanbul, Ankara ve izmir'de faaliyet gdsteriyor.

Bugunbirpaylasimliaracin aktif kullanimiyla sekiz arag trafikten

= t;hk”oom‘:ww e ctkmis oluyor. Sundugu ekonomik faydanin yani sira ¢evreci
mEE, | bir ulasim modeli de olan MOQV igin yapilan projeksiyonlar
sayesinde 2 milyon defalik kiralamayla 6,2 milyon km daha az

yol kat edildigi, boylece 12 bin ton CO2 saliminin onune gecildigi
ortaya kondu. Ayrica optimum temizlik yontemleriyle 8.700 ton
su tasarrufu saglaniyor. Kullanilan dijital imza ile yilda 403
agacin kesilmesi onleniyor, ayda ortalama 105 bin km daha az
yol yapiliyor ve 7.875 litre yakit tasarrufu saglaniyor. Sozlesme

surecinin de tam anlamiyla dijitale tasinmasiyla 3 milyon ton
kagit tasarrufu saglaniyor.
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Kia Fan Mobil Uygulamasi ve Kia Fan Premium Sadakat Programi

Anadolu Grubu Siirdirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Biyime Toplum icin
Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz

Ekler

Kia Turkiye, dijitallesmeden faydalanarak musteri
LLA e sadakati ve memnuniyetini artirmak amaciyla
— PREMIUM hayata gecirdigi Kia Fan Premium Sadakat
Programi'nin mobil uygulamasi olan Kia Fan'i
gelistirdi. Kia dunyasi hakkindaki tum bilgilere tek
birplatform uzerindenerisimimkanisaglayan mobil
uygulama ile musterilere kampanya ve firsatlar
sunuluyor. Ayrica Kia sahibi olan veya olmayan
tum kullanicilar, mobil uygulama araciligiyla tum
Kia Yetkili Satis ve Servis noktalar! ile goruntulu
goriisebiliyor. Iki yildan kisa siirede 66 bin (iyeye
ulasan uygulamada, sadakat programindan
yararlanan toplam 6.594 musteriye indirim
yapildi. Bu indirim karsiliginda sadakat programi
kapsaminda bayilere 12,8 milyon TL'lik ciro hacmi
olusturuldu. Kia Fan Premium Sadakat Programi
uyeleri, KiaFan mobiluygulamasi tuzerinden 18 farkli kategoride 70 markadan diledikleri
kadar indirim kodu kullanabiliyor. Bir yilda uyeler 160.000 adet indirim kodu kullandi.

Coca-Cola icecek Dijital ikiz Uriinii

Coca-Cola icecek, 2020 yilinda kimyasal sarf malzemesi, enerji ve su kullaniminda
azaltim saglayan Dijital ikiz Griiniini gelistirdi. Fabrikalarda tretim sirasinda standart
kalite prosedurleri geregi hat sistem bilesenlerinin sanitizasyonunda, planlanan uretim
zamanlarinin uzamasi, hat kullanim oranlarinin dusmesi, surec¢ sirasinda cevresel et-
kileri olan kaynaklarin gereksiz kullanimi gibi durumlarla karsilasilabiliyor. Coca-Cola
Icecek, sanitizasyon siireclerinin biitiinsel izlenebilirligi ve analiziyle ilgili problemle-
re dijital cozumler Uretebilmek amaciyla
gelistirdigi urunle her proses icin verilerin
direkt ilgili makinelerden alinarak gercek
proses durumunun tum CIP sistemi, proses
sistem bilesenleri, proses adimlari ve para-
metreleri bazinda izlenebilirligini ve analiz
edilebilmesini sagladi. Bu sayede proses
performans problemlerini, uretim, zaman
veya cevresel kaynak kayiplarini azaltti.
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Sehirlerarasi Nakliye Planlama Optimizasyon Projesi

Ekler

Coca-Cola icecek, bayilere ve misterilere (riin
sevkiyatlarinin optimizasyonu icin algoritma ge-
listirmeyi iceren Sehirlerarasi Nakliye Planlama
Optimizasyon Projesi'ni hayata gecirdi. Nakliye
® planlama optimizasyon algoritmasi sayesinde
musterilerin planlama beklentileri, siparis once-
ligi, nakliye maliyeti gibi cesitli degiskenler kul-
lanilarak artirilmis otomatik sureclerle nakliyeler
planlanmaya baslandi. Boylelikle ara¢c verimliligi
maksimize edilirken daha otomatik adimlarla kisiye bagimli karar surecleri azaltildi.

Anadolu Isuzu’da Dijital Teknolojiler: ARIS ve ProEye

Inovasyonu ve teknolojik yenilikleri Griin ve hiz-

metlerinde kullanmaya odaklanan Anadolu Isu-

zu hem kalite hem de satis sonrasi hizmet su-

reclerinde dijitallesmeden faydalaniyor. ARIS

projesiyle kalite kontrol sureclerinde artirilmis

gerceklik ve goruntu isleme teknolojilerini kul-

lanmaya baslayarak, parca varlik ve yokluk kont-

rolinun yapilmasi, major hatalarin tespit edilme-

sive urun izlenebilirlik sistemine kaydedilmesini

sagladi. Diger yandan ProEye cevrim ici destek

hizmeti, satis sonrasi servis destek calisanlarinin cep telefonu veya sanal gerceklik
gozligu kullanarak aracin yanindaymis gibi musterilere destek saglamasina imkan
veriyor. Prokye'da yapilan calismalar kaydediliyor ve arizanin giderilmesi icin gerekli
video ve bilgi destegi saglaniyor. Proje kapsaminda ilk yilda 50 uzaktan mudahale ile
250.000 TL'lik tasarruf sagland..
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AND Gayrimenkul ve E-Anahtar

AND Gayrimenkul, ozellikle COVID-19 surecinde ile-
tisim yonetimi ve erisilebilirlik konularinda hayati
kolaylastirmak uzere sektorun ilk cevrim ic¢i satis
platformu e-Anahtar’i hayata gecirdi. Fiziksel olarak
satis ofisini ziyaret edemeyen musteriler icin hazirla-
nan bir internet sitesi Uzerinden ¢evrim i¢i gorusme,
ziyaret ve satin alma gerceklestiriliyor. Platformda
cevrim ici gorusme modulu ile satis ofisine gitmeden
satis danismanlari ile telefon ve bilgisayar uzerin-
den, goruntull veya sesli gorusme yapiliyor. Gorus-
melerde proje sunumu, kat ve daire planlari, kisiye
ozel odeme modelleri gibi tum detaylar interaktif sekilde satis danismanlari tarafindan
aktariliyor. Canli olarak gorisme yapmayi tercih etmeyenler, projenin farkli alanlarin-
dan anlatimli videolar Uzerinden evlerinden ¢ikmadan diledikleri alani ziyaret edebili-
yor. Dairesini secen ve satin alma karari veren kisiler internet sitesi uzerinden ¢cevrim
ici satin alma moduluyle satis islemlerini gerceklestirme imkanina sahip oluyor.

Migros’tan Dijital Coziimler

Migros Mobil'de yer alan MKolay ozelligi ile musteriler,
magaza alisverisleri esnasinda kendi mobil cihazlarin-
dan barkodlarini okuttuklari Urunleri dogrudan alisveris
cantalarina atabiliyor ve urunleri kasadan tekrar gecir-
meden Jet Kasa'lardan odeme yapabiliyor. Bu uygulama
sayesinde musteriler, 30 saniyede kasa islemini tamam-
layip magazadan cikabiliyor.

Ayrica temassiz odemeyi desteklemek ve musterilerin
hizli, kolay, guvenli sekilde finansal islemlerini gercek-
lestirebilmeleri icin MoneyPay mobil uygulamasi devreye alind.

Bunun yani sira kisiye ozel olarak tanimlanan hazir limitleri ile yapilan alisverislerin
odemesini daha sonra gerceklestirebilme imkani sunuluyor.

Ayni zamanda Turkiye'nin ilk 7/24 self servis magaza sistemi musterilerin deneyimi-
ne acilarak ihtiyac duyulabilecek bircok urune 7 gun 24 saat erisim kolayligi getirildi.
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|

2016 yiindan bu yana Zaman,
Mekan ve Cihaz Bagimsiz Sipa-
ris projesini yuruten Adel Ka-
lemcilik; cevrim ici ve canli sipa-
ris verilmesini saglayan cevrim
ici fuar diizenliyor. Ozellikle pan-
demi doneminde kirtasiye bayi
ve perakendecilerin ihtiyaclarini
karsilamak uzere Adel Bolgesel Fuarlari dijitallestirildi. Cevrim ic¢i fuarlar, herhangi
bir ciro kaybi olmadan %70-80 daha dusuk maliyetle gerceklestirildi. Musteriler, sa-
nal ortamda sesli, goruntulu ve canli olarak satis temsilcileri destegiyle uUrunleri ve
kampanyalari inceleme firsati buldu.

Ar-Ge ve inovasyon

Girisimci ruhumuzla yenilige oncultk ediyoruz. Cagin gerekliliklerine uyum saglamak, kuresel
basarimizi surdurulebilir kilmak, yaptigimiz isleri buyutmek ve son kullanici memnuniyetini
artiracak urun, surec¢ ve operasyonlar gelistirmek icin yenilikciligi ve girisimciligi destekliyo-
ruz. is modellerimizin sirdiirilebilir doniisiminde cok yuksek oncelikli konularimiz arasinda
yer alan Ar-Ge ve inovasyonun onemi buyuk. Bu anlayisla gelecek odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari yapiyoruz. Teknolojinin getirdigi firsatlardan faydalaniyor, nitelikli ve farklilasma
saglayacak calisma ve fikirleri lisanslama yoluyla glvence altina aliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
projelerinde universite-sanayi is birliklerini destekliyoruz.

T —
2020 yilinda Ar-Ge ve inovasyona 2018 yilina kiyasla %62 daha

fazla biitce ayirdik ve 127,4 milyon TL yatirim yaptik.
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Anadolu Efes ve Gelecek Tarimda

Anadolu Efes, tarimin gelecegi icin
1982 yilindan bu yana yuruttugu Ge-
lecek Tarimda projesi kapsaminda
Tarimsal Uriin Gelistirme Departma-
ni'nda Ar-Ge calismalariyla arpa ve
serbetci otu tohumlari gelistiriyor, bu
tohumlarin uretiminin yayginlasma-
st icin ciftcilere egitim ve fon desteqi
sagliyor. Bu proje ile Anadolu Efes, Ar-
Ge ile kurakliga dayanikli, daha az su
ve enerji kullanimi gerektiren turler
gelistirerek dogru ve duyarli tarim uygulamalarini tesvik etmeyi ve tarimda verimin
artirilmasini hedefliyor.

WWE-Turkiye is birliginde 2018 yilindan beri pilot uygulamalar ile hayata gecirdigi
Akilli Tarim programina devam ediyor. Arpa ve serbetci otu ciftcilerini akilli tarim tek-
nolojileri ve surdurulebilir tarim uygulamalariyla tanistiran program, ciftcilerin ha-
yatini kolaylastirirken ekolojik dengeye yonelik etkilerin azaltilmasina katkida bulu-
nuyor. Teknoloji sayesinde ciftciler tarimsal girdilerini etkin bir sekilde kullanirken, is
yapma kapasitelerini de artiriyor.

Program kapsaminda uc¢ ayri akilli tarim uygulamasi kullaniliyor. Tarlalara yerlestiri-
len akilli sensorler, topragin ve havanin isi ve nemini takip ederek tarlalardaki bitki-
nin hastalik/ilaclama/sulama ihtiyaclarini telefon uygulamasi Uzerinden c¢iftciye bil-
diriyor. Ayrica uydu goruntuleri Uzerinden tarlasini surekli izleyebilen ciftciler, olasi
sorunlarin tarladaki yerini dogru tespit edip fiziki kontrolunu daha kolay ve cabuk
yapabiliyor. Dijital toprak analizi ile de c¢iftciler tarlalarindan ayrilmadan toprak analizi
yapma ve sonuclarini 15 dakika icinde gorme imkani buluyor. Programda kullanilan
akilli tarim uygulamalari sayesinde ciftciler gereksiz sulama, ilaglama ve gubreleme
yapmiyor, kaynaklarini etkin bir sekilde dogru zamanda kullanabiliyor. Boylece hem
su kaynaklarini daha sorumlu tuketiyor hem de asiri gubre ve ilagclamanin onune ge-
cerek tarimsal uretimin dogada biraktigi etkiyi azaltiyor. Proje kapsaminda ciftcilerin
akilli tarim uygulamalari konusundaki tecrubelerinin ve surdurulebilir tarim konu-
sundaki bilgilerinin daha da artmasi hedefleniyor. Bu kapsamda cevrim ici toplanti-
larla ciftcilerin akilli ve sUrdurulebilir tarim uygulamalari konusunda yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki sunuluyor.
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Girisimcilik Ekosistemine Destek

ls diinyasinin i¢c kaynaklariyla katma degeri yiiksek fikirleri tesvik etmesi 6nemli bir rekabet
avantajl yaratiyor. Isimizi gelecege tasimak icin girisimciligi destekliyor, yenilikci fikir ve bakis
acilarinin is sureclerine dahil edilmesini tesvik ediyoruz. Anadolu Grubu'nda kurum ici girisim-
ciligi destekleyerek calisanlarin farkli bakis acilarindan ve yenilikci fikirlerinden faydalaniyoruz.

Kurum ici girisimcilik platformumuz Bi-Fikir, 2015 yilindan bu yana faaliyet gosteriyor. Bu
platform sayesinde Grup'taki tum calisanlar bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini gelisti-
rirken, yenilikci fikirler ureten ve ogrenen organizasyon kulturu pekisiyor. Bi-Fikir uzerinden
paylasilan proje fikirlerinin yaratacagi faydayi, yenilikcilik ve uygulanabilirlik kriterlerine gore
degerlendiriyoruz. Platform sayesinde hem fikir sahiplerinin is sureclerini icsellestirmelerini
sagliyor hem de Grup icin fayda elde ediyoruz.

Bugune kadar ¢alisanlar, Bi-Fikir uzerinden yeni urun,
Bi-FiKiR FESTiVALi  hizmet ya da teknolojiler, verimlilik, maliyet azaltma,
dijital donusum, paydas memnuniyeti, surdurulebilirlik,
Is sagligr ve guvenligi, motivasyon, iletisim, sosyal so-
rumluluk gibi pek ¢cok konuda fikir gelistirdi. 2020 yili
itibariyla toplamda 5.440 hizli uygulama ve 1.832 proje
hayata gecirdik. Onemle takip ettigimiz fikirlerin hayata
gecirilme oraninda ise Anadolu Grubu genelinde %23'e
ulastik, yani yaklasik her dort fikirden bir tanesini haya-
ta gecirdik. Calismalarla alti yilda 680 milyon TL deger yarattik ve Grup sirketlerinin stratejile-
rini ve surec iyilestirmelerini destekledik. Grup sirketlerinde urun portfoylerine Bi-Fikir sureci
ile eklenen yeni urunler oldugu gibi, tamamen calisanlarin yarattigi ve halihazirda kullanilan
uretim robotlari gibi Uretimi gelistiren yenilikler de ortaya ¢ikti. 2020 yilinda Bi-Fikir finali, pan-
demi sartlarina bagli olarak dijital ortamda gerceklestirildi.

R
2020 yili itibariyla toplamda 5.440 hizli uygulama ve 1.832 projeyi hayat gegirdik.

Fikirlerin hayata gegirilme oraninda, Anadolu Grubu genelinde %23’e ulastik,
iirettigimiz deger 680 milyon TL'yi ast.
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Bi-Fikir'i kurum ici girisimcilik platformu olmanin
otesine tasiyarak acik inovasyon platformu olarak
konumlamay! ve boylece sirket disindan yarati-
ci fikirleri de platformda toplamayl amacliyoruz.
Bunun ilk adimi olarak Bi-Fikir'i u¢ yildir Anado-
lu Grubu'nun kampus markasi Kariyerini Anadolu
Grubu'nda Planla (KAP) ile birlestirerek Universite
ogrencilerine aciyoruz. Bi-Fikir KAP sayesinde he-
nuz ticari sureclere entegre olmamis ama onemli
deger yaratma potansiyeli olan fikirlerin hayata
gecmesine imkan taniyoruz. Bi-Fikir KAP kapsa-
minda universiteli ogrencilerden toplanan fikirler-
den uygun bulunanlari, Grup sirketlerimizle es-
lestiriyor ve yari finalde basarili olanlari Anadolu
Grubu inovasyon Kampi'na ve mentorluk siirecine
dahil ediyoruz. Finalde yapilan yarisma neticesin-
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de ilk ucte yer alanlara para odulu veriyoruz. Basarili bulunan projeler ilgili sirketlerimizde
hayata gecirilirken, ogrenciler sirketlerimizde is ve staj firsatlari yakaliyor. 2020 yilinda 45
universiteden 709 ogrenci sisteme Uye oldu ve 286 proje onerisi toplandi. Boylece platformun
kurulmasindan bugune 165 universitenin 267 bolumunden 1.595 ogrenci platforma uye oldu
ve 763 proje onerisi toplamis olduk. Bi-Fikir KAP, TOP 100 Toptalent.co tarafindan duzenlenen
TOP 100 Talent Program 2020 Odiilleri'nde “Yilin En Begenilen Yetenek Programlari” kategori-

sinde odul kazandi.
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Anadolu Efes ve Girisimciligin Desteklenmesi

Anadolu Efes, farkli paydas gruplarinin yenilikgi fikirlerini desteklemek ve bu fikirlerin
girisime donusmesini saglamak icin hem kendi bunyesindeki hem de sirket disindan
genc girisimcileri tesvik ediyor.

ITU Cekirdek: Anadolu Efes, diinyanin en biylk bes kulucka merkezi arasinda yer
alan ITU Cekirdek'in 2018'den bu yana ana paydaslarindan biridir. iITU Cekirdek-Big
Bang Start Up Challenge platformunda 2020 yilinda Anadolu Efes Ozel Odili ile iki
ayri girisime fon destegi saglayan sirket, bu kapsamda drone teknolojisiyle tarim-
da verimliligi artirmayr amaclayan Hummingdrone ile yeni nesil eglence platformlari
uzerinden teknolojiyi muzik ve eglenceye entegre etmeyi amaclayan Menlo Music'e
destek oldu. Bugiine kadar iTU Cekirdek Big Bang Start Up araciliiyla toplam sekiz
girisimciye 400.000 TL fon destegi sagladi.

Sosyal Etki Odiilleri: Anadolu Efes, 2020 yilinda sosyal girisimcilik ile yasadigi dunya-
ya fayda saglamayi amaclayan 30 yas alti girisimcileri desteklemek amaciyla Impact
Hub Istanbul is birliginde Sosyal Etki Odileri (Social Impact Awards -SIA) gercekles-
tirdi. 100'den fazla sosyal girisimci adayinin katilimi ile gerceklesen SIA kapsaminda
sekiz girisime cevrim ici atolyeler, mentorluk ve network olusturma destegi saglan-
di. Tum finalistler, global ekipler ile SIA Summit 2020'de bulustu. Secilen girisimler
toplamda 30.000 TL'lik fon destegi aldi. SIA programinda Jiri Odili'ni; kiltirel mi-
rasimizi gelecek nesillere aktarmayi hedefleyen oyunlar gelistiren Arkerobox, evsel
atiklardan kendi topragimizi ve gidamizi tretmemizi saglamayi amaclayan Composit
ve bayat ekmekten biyoplastik uretmek icin ¢calisan Plastic Move kazandi.

Anadolu Efes Girisim Atolyesi: Anadolu Efes,
sirket icinde girisimcilik kulturunu yayginlastir-
mak, calisanlarina ozgun fikirlerini hayata gecir-
mekte yol gostermek icin Anadolu Efes Girisim
Atolyesi'ni kurdu. Kuruldugu yil calisanlarindan
toplam 111 fikir geldi ve bu fikirlerden 10 tanesi
Girisim Hizlandirma Programi'na katilmaya hak
kazandi. Bu kapsamda proje sahipleri ekiplerini
kurup, alaninda uzman kisiler ve mentorlarla bir
araya gelerek sekiz hafta boyunca girisimlerini olgunlastirdi. Programi basariyla ta-
mamlayan U¢ proje bir sonraki asama olan Kulucka Programi'na katildi. 16 hafta boyun-
ca projelerinin pilotlarini gerceklestirerek sahaya cikmak icin hazirlanmaya basladilar.

Bu Uc¢ proje arasindan secilen ve malt bazli saglikli atistirmaliklar ureten Malty giri-
simi, urunuyle raflarda yerini almak icin calismalarina basladi. Malty, yuksek protein
ve lif oranlariile katma degerli bir urun sunarken ayni zamanda dongusel ekonomiye
katki saglamayi amacliyor.
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Migros, Turkiye'de girisimcilik ekosistemine deger katmak amaciyla 2020 yilinda
Migros Up programini baslatti. ilk olarak iTU Cekirdek'in diizenledigi Big Bang 2020'de
duyurulan Migros Up, etkinlikte Hergele Elektrikli Scooter ve Avokadio girisimleri-
ne toplam 100.000 TL tutarinda odul verdi. Programda, migrosup.com internet sitesi
uzerinden duyurusu yapilan ¢alisma alanina uygun insan kaynaklari uygulamalarin-
dan tedarik zinciri ¢ozumlerine ve magazacilik operasyonlarina kadar bircok alanda
urun veya hizmet sunan, urun veya hizmeti kullanilabilir durumda olan erken asama
teknoloji girisimlerinden yatirim almis ve hizli buyume asamasindaki girisimlere ka-
dar, olceklenebilir is modeline sahip ve fikir asamasini tamamlamis tum girisimlerin
basvurulari degerlendiriliyor. Secilen bes girisimci Silikon Vadisi'ndeki yatirimcilarla
bulusurken bu surecte vadinin uzmanlarindan da egitim ve geribildirim aliyor. Prog-
rama secilen girisimciler, urun ya da hizmetlerini Migros uzmanlari ile gercek hayatta
test ederek gelistirme imkani buluyor. Girisimciler ayrica is dunyasinin onde gelen
iIsimlerinden mentorluk alma, yeni bakis acisi ve is modelini gelistirmeye yonelik yeni
fikirler edinme firsati yakalayabiliyor; Migros ile ortak cozum gelistirme, is birligi veya
urtn/hizmet satisi ile ticari referans elde ediyor.
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Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri, faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki katma degerli basarimizda on plana
cikiyor. Bu merkezlerdeki calismalarda, kuresel anlamda is dunyasini etkileyen trendlere yanit
vermeye, sektorlerimizin regulasyonlarla bagli oldugu konularda gelisim saglamalarina araci
olacak bilginin ve teknolojinin uretilmesine odaklaniyoruz. Bunyemizdeki Grup sirketlerinde
farkli Ar-Ge calismalari yurutuliyor; Anadolu Isuzu, Anadolu Motor, Migros, Anadolu Etap ve
Adel Kalemcilik'in Ar-Ge merkezlerinde sektorlerin gelecegine yatirim yapiliyor.

— Anadolu Isuzu, 2009 yilindan bugutne Turkiye'nin ilk tescillenen Ar-Ge merkezlerinden bi-
riyle otomotiv sektoriinde katma deger yaratiyor. Ozellikle yeni ulasim trendleri, gelecegin
toplu tasima ihtiyaclarina farkli cozumler, yeni tasarimlar, dustk emisyonlu ve cevresel
etkileri azaltan teknolojilere sahip araclarin gelistirilmesi, elektrikli ve otonom teknoloji-
ler, tasitlarda agirlik azaltma, sistem optimizasyonu, yolcu konforu, refahi gibi konularda
yenilikci fikirler gelistirerek surdurulebilir ulasim cozumlerine katkida bulunuyor.

= Anadolu Motor, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayiyla 2018'de Ar-Ge merkezi statusu
kazandi. Ar-Ge merkezinde, ¢iftcilerin hayatini kolaylastiracak urunleri sektore kazandir-
mayl, ekonomik ve yenilik¢ci motor tasarimlari gelistirmeyi hedefliyor.

— Migros, Turkiye'de gida perakende sektorunde Ar-Ge merkezi statustne sahip ilk ve tek
kurulus olmasinin yaninda Silikon Vadisi'nde kurdugu is birlikleriyle yeni nesil perakende
uygulamalari gelistiriyor.

= Anadolu Etap, Mersin meyve suyu fabrikasi ve Balikesir Tahirova ciftligindeki iki Ar-Ge
merkezi ile tarim sektoridnun gelecegine yatirim yapiyor, Endustri 4.0 ve Tarim 4.0 uygu-
lamalarini ulkemize kazandiriyor.

— Adel Kalemcilik, Ar-Ge merkeziyle sektortune yenilikcilik getirmeyi, sektorun degisimi ve
gelisimiicin oncu olmayi hedefliyor.
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Sorumlu Deger Zinciri

Anadolu Grubu olarak sundugumuz urin ve hizmetler genis bir deger zincirinde uretiliyor, ¢cok
saylda ulkeye ulasiyor. Genis bir etki alani bulunan deger zincirimizde sorumlulukla hareket
ediyoruz. Bu zincirde yer alan tum paydaslarimizi guclendirmeyi amacliyor; musterilerimize
daima guvenli, kaliteli urun ve hizmetler sunmaya onem veriyoruz.

Ozellikle COVID-19 pandemisi siirecinde sirketlerin tedarik zincirinde yasanabilecek aksak-
liklarin uretim sureclerine etkileri ortaya konmus oldu. Bu ve benzeri riskleri en aza indirmek
icin Grup genelinde %87'si yerel olmak Uzere 40 bine yakin tedarikciyle ¢calisiyoruz. Tedarikci-
leri genis operasyon agimizin is ortaklari olarak konumluyor, onlar araciligiyla yerel kalkinma
ve ekonomiye katkida bulunuyoruz. Tedarikcilere yaptigimiz odemelerin %90'ini1 yerel tedarik-
cilere yaptigimiz odemeler olusturuyor.

T —
%87'si yerel olmak iizere 40 bine yakin tedarikgiyle ¢alisiyoruz.

ls yapis modellerimizi benimsemeleri ve deger anlayisimizin yayilmasi icin tedarikgcilerin;
maliyetin otesinde ihtiyac duydugumuz urun ve hizmeti saglamaya yonelik yeterliliklerini
ve Kkaliteyi, surdurulebilirlik anlayislarini degerlendiriyoruz. Tedarikcilerin etik ilkelere
uyum gostermeye yonelik taahhitlerini aliyoruz. AG Anadolu Grubu Holding is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmeligi kapsaminda birlikte calisacagimiz tedarikcilerimize
bu ilkelere uyum saglayacaklarina yonelik taahhutname imzalatiyoruz. AG Anadolu Grubu
Holding Satin Alma Proseduru altinda Tedarikci Belirleme ve Secim Kriterleri arasinda AG Is
Etigi Kurallarina Uyum yer aliyor.

Anadolu Efes Sozlesmeli Tarim Modeli

Anadolu Efes, surdurulebilir tarim uygulamalari ile
topragl koruyor ve ham madde tedarikini guvence al-
tina aliyor. Is ortagi olarak gordiigii ciftcilere saglanan
sozlesmeli alim modeli ile planli ve verimli tarimi tes-
vik ediyor. Sozlesmeli alim modeli sayesinde ciftciler,
Anadolu Efes’'in satin almay! taahhut ettigi miktara
gore uretimini planliyor. Boylece kesintiye ugramadan
tedarik zincirinde devamlilik saglaniyor. Planli uretim
ve alim garantisi araciligiyla ciftcilerin gelirleri de gu-
vence altina aliniyor.
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Migros iyi Tarim Uygulamalari

Migros'ta lyi Tarim; cevreye, insan sagligina ve hayvan refahina zarar vermeyen, do-
gal kaynaklarin korundugu, izlenebilirlik ve surdurulebilirligin tesis edildigi ve gida
guvenliginin saglandigr tarimsal Uretim anlamina geliyor. 2010 yilinda T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi onciiligiinde baslatilan lyi Tarim Uygulamalari (ITU), meyve ve seb-
zede toprak ve su analizi gibi kayitlari zorunlu bir standart haline getiriyor ve bunlari
denetliyor, denetimli ve kayitli uretimi sertifikalandiriyor, uretime standart getiriyor ve
atik yonetimi uygunlugunu gerektiriyor.

Migros, ITU esaslarina uygun iretilen meyve, sebze, tavuk, hindi, yumurta irinlerini
tuketicilerle ilk kez bulustururken perakende sirketi olarak ayni zamanda tarimda
surdurulebilirlik ve izlenebilirlige katki sagliyor.

Migros, bitkisel tretimde ITU'yu yayginlastirma calismalarina 2020 yilinda 124 teda-
rikcisi ile 1.061 alt ureticide devam etti. Hasat zamanina bagli olarak 118 cesit taze
meyve-sebze irinine ait 280 adet ITU Sertifikasi Migros catisi altinda islem gordd.
2010 yilindan bu yana 963.413,98 ton ITU' lu meyve-sebze satisa sundu.

2013 yilindan bu yana lyi Tarim Uygulamalari usul ve esaslarinca iiretilmis hayvansal
gida urunlerine reyonlarinda yer veren Migros'un satisa sundugu tum tavuk ve hindi
etleri 317 kriterde Uretilen ITU sertifikasina sahip triinlerdir. Migros, 2020 yilinda iTU
sertifikali 28.724 ton pili¢ eti, T milyon adetten fazla sofralik yumurta, 2.343 ton hindi
eti ve 953 ton ¢ig sut druntnu musterilerine ulastirdi.
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Migros’'tan Seffaf Uriin Bilgilendirmesi ve Blockchain Uygulamasi

Migros, Consumer Goods Forum'un GS1 is birliginde yuruttugu urun verilerinin stan-
dartlastirilmasi ve dijitallestirilmesi projesinin Turkiye perakende ve hizli tuketim
Griinleri (FMCG) sektoriindeki dnciiligini Ustlendi. Seffaf Uriin Bilgilendirmesi ve Bi-
lincli Alisverise Destek projesiyle ozgun markali gida urunlerinin barkodlarina yedi
temel Urun bilgisini girerek baslattigi calismaya destek veren tedarikcileriyle 2020 yili
sonunda 2.400'e yakin urunun bilgisi, GS1 Barkod Dogrulama sistemine kaydedildi.
Perakendeci ve Uretici arasinda tutarli bilgi akisi ve seffaflik saglamayi amaclayan
proje tamamlandiginda, tuketiciler hem magaza hem de cevrim ici alisverislerinde

cok daha detayli ve dogru bilgiye ulasabilecek.
Bununla birlikte Migros, Microsoft Turkiye ve Obase ile is birliginde 750 cesidin uze-

rindeki taze meyve-sebze urununun yolculugunu blockchain teknolojisi ile kayit altina
aldi. Migros'ta satilan meyve ve sebzelerin satin alma asamasindan magaza raflari-
na ulasana kadarki tum yolculugu Migros mobil uygulamasi araciligiyla hem Migros
calisanlari hem de Migros musterileri tarafindan MigrosBlockchain logolu etiketler

okutularak kolayca gorulebiliyor.
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18 ulkede, sayisi 80 bine ulasan donanimli ve yetenekli istihdamimiz, 63 bine yaklasan
dogrudan calisan sayimiz ile cesitlilikten beslenen is kultirimuz, deger katma surecimizin
kilit bilesenlerindendir. insan odakli yonetim anlayisiyla calisanlarimiza yatirim yapiyor,
onlarin mutlulugunu ve fikirlerini her zaman ©n planda tutuyoruz. Ozellikle yeni nesil
yeteneklerin tercih ettigi is yeri olmak ve sahip oldugumuz yeteneklerin ihtiyaclarini anlamak
Uzere Kurucu Felsefemiz Ortak Akil'in esas oldugu bir is ortami sunuyoruz. Buglnku ve
gelecektekibasarilarimizinarkasinda buyaklasimin getirdigi takim ruhu yatiyor. Hedeflerimize
calisanlarimizla birlikte yuruyor, onlarla gucleniyoruz. Faaliyetlerimizde adil ve esitlik¢i bir
yaklasim benimsiyor, ayrimciligin onunde duruyoruz.

Insan kaynagimiza yonelik uygulamalarimiz ile Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari’'ndan
Nitelikli Egitim (4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5), insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
(8) ve Esitsizliklerin Azaltilmasi’'na (10) katki sagliyoruz.

NiTELiK Kapsayici ve hakkaniyete dayanan WO stikrarli, kapsayici ve
EGITIM

nitelikli egitimi saglamak ve herkes BT

BUYUME
I!ﬂl icin yasam boyu 6grenim firsatlarini i‘/"
tesvik etmek I

surdurulebilir ekonomik
buyumeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes icin insana
yakisir isleri desteklemek

TOPLUMSAL Toplumsal cinsiyet esitligini I ESITSIZLIKLERIN Ulkeler icinde ve arasinda
CINSIYET AZALTILMASI

ESTLIGI saglamak ve tim kadinlar ile kiz Ao esitsizlikleri azaltmak

cocuklarini gliclendirmek (=)
v

Rildu bl
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Esitlik ve Cesitlilik

Cesitliligin ve farkliiklarin zenginlik olarak goruldigu ve bu zenginligin is sonuclarina
yansidigl Anadolu Grubu'nda, calisanlarimizla iliskilerimizde esitlik ilkesini esas aliyoruz.
Kokll gecmisimizde de onemli yeri olan esitlik ve c¢esitlilik, Grubumuzu daha guclu kiliyor.
Ise alim ve tiim is siireclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken, cinsel yonelim, inanc,
medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, politik gorus, sendikal faaliyetlere katilim
ve uyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu uzerinden hi¢bir ayrimciliga musamaha
gostermiyoruz. Her turlu ayrimciligin onuine ge¢mek Uzere Anadolu Grubu Firsat Esitligi
Politikasi'ni rehber aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine inaniyor, her calisanin is hayatina esit katiimini destekliyoruz.
2012 yilinda Dunya Ekonomik Forumu ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi liderliginde;
Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu'ndaki ekonomik katilim ve firsatlar ucurumunu %10'a
kadar azaltmak amaciyla hazirlanan is'te Esitlik Bildirgesi'ni AG Anadolu Grubu Holding
olarak imzaladik. 2015-2019 yillari arasinda surdurulebilirlik alaninda hayata gecirdigimiz
478 proje ve uygulamanin 41’1 SKA b: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilidir. Capital dergisinin
“Kadin Dostu Sirketler” arastirmasina gore, sekiz yildir Turkiye'nin en fazla kadin yonetici
sayisina sahip holdingleri arasindayiz. Anadolu Grubu'nda calisanlarin %33'U kadin ve %67'si
erkeklerden olusuyor. Kadin calisanlara dogum oncesi ve sonrasindaki donemde is ve ozel
hayatlarini dengeleyebilmeleriicin esnek calisma olanaklari sagliyoruz.

Anadolu Grubu'nun 2015-2019 yillarinda siirdiiriilebilirlik alaninda hayata gegcirdigi
428 proje ve uygulamanin 4 1°i Birlesmis Milletler’in Toplumsal Cinsiyet Esitligi
amaci ile iliskilidir.

Cinsiyete Gore Calisanlar (%) Yasa Gore Calisanlar (%)
%4
,%33 ( )%42
%67 %54
. Erkek . Kadin .30 yas alti .30-50 yas arasi .50 yas iistii

Anadolu Grubu'nda farkli nesillerin dahil oldugu ortak akilile yonetim prensibini benimsiyoruz.
Dort neslin birlikte gorev aldigi Anadolu Grubu calisanlarinin %42'si 30 yas altinda, %54t 30-
50 yas arasinda ve %4'U 50 yas ustlindedir. Grup'ta, toplam 42 farkli uyruklu calisan bulunuyor
ve her yil cok sayida yeni mezun, calisan kadrosuna dahil ediliyor.
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Anadolu Efes’te Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinin is gucune katilimi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik yarat-
mayl amag edinen Anadolu Efes, is yapma prensiplerinin odagina da toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi ve kadinin is hayatindaki yerinin guclendirilmesini koyuyor.

— Birlesmis Milletler Kadinin Giclenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment
Principles — WEPs) 2015 yilinda imzalad!.

— KAGIDER &nderliginde, Diinya Bankasi teknik destegi ile gelistirilen Firsat Esit-
ligi Modeli Sertifikasi'ni 2013 yilinda elde etti.

— Calisanlari ve is ortaklari nezdinde bir yol haritasi niteliginde olmasi icin 2019
yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi'ni yayimladi.

— Aralik 2020'de Tirkiye operasyonlari icin Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni alarak
FMCG sektorunde bu sertifikayr alan ilk sirket oldu.

— Calisanlarinin %30'unu, yoneticilerin ise yaklasik %40'in1 kadinlar olusturuyor.

— 14 yildan bu yana yuruttugu sosyal fayda projeleriyle kadinlarin toplumsal ola-
rak gliclenmesine imkan sunuyor. Gelecek Turizmnde kapsaminda bugune kadar
gerceklestirilen projelerde 500'e yakin kadina dogrudan veya dolayli istihdam
yaratti.

— Girisimcilik ekosistemini desteklerken hem sirket icinde hem de sirket disinda
kadin girisimciligini ozellikle tesvik ediyor.

STE
ESIT KADIN

EQUALITY FOR WOMEN AT WORK
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Coca-Cola icecek’te Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Coca-Cola Icecek (CCl), 2025'e kadar miidiir ve iist diizey yonetici pozisyonlarindaki ka-
din oranini %5 artirma taahhudunde bulundu. CCl, perakende ve tuketici mallari sektor-
lerinde calisan kadinlari destekleyen, ust duzey kadin yonetici sayisini artirip gelisimle-
rine katkida bulunmayi amaclayan uluslararasi sivil toplum kurulusu LEAD Network'e
verdigi taahhutle hizli tUketim sektorunde oncu sirketler arasinda yer aldi. WEPs'in
2015 yilindan bu yana imzacisi olan CCl, bu kapsamda verdigi taahhutler dogrultusunda
faaliyet gosterdigi ulkelerde cesitli kadin girisimcilik programlari ile kadinlarin finan-
sal ve dijital okuryazarlik becerilerini guclendirip ekonomiye katilmalarini destekliyor.
2017 yilinda calismalarina baslayan Gonulluluk Programi kapsaminda, 1.500°'Un uze-
rinde gonullu ile toplumsal cinsiyet esitligi alaninda farkli projeler gerceklestiriyor. CCl,
faaliyette bulundugu 10 Ulkede kurdugu Kadin Platformlari ile kadin ¢alisanlarin temsil
edildigi kanallar olusturdu. Bu platformlarda, CCl'in kadin ¢alisanlari guclu profesyonel
ag olusturma ve liderlik becerileri ile ilgili cesitli etkinlikler icin bir araya geliyor. Kadin-
lari liderlige tesvik etmek, kadin dostu is yeri olmak, toplumda kadinin glclenmesine
katkida bulunmak prensipleriyle faaliyet gosteren tum ulkelerin Kadin Platformlarini
2019'da ayni ¢ati altinda birlestirdi.

CCl ayrica, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu’'nun TUSIAD is birligi, Birles-
mis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi'nin destegiyle baslattigi Is Diinyasi
Aile ici Siddete Karsi Projesi'nin katilimcisi oldu. CCl, bu kapsamda olusturdugu CCl Ev
ici Siddet ile Miicadele Politikasi ile siddetin her tirlisiine karsi sifir tolerans yaklasimi-
ni bir kez daha ortaya koyarak calisanlarina daha guvenli ve huzurlu bir ¢galisma ortami
sunma sozu verdi.
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Hakkinda Yonetimi

Migros’ta Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurumsal Sirdiiriilebilir Biyiime Toplum icin Cevresel Etkilerimizi
Yonetisim Anlayisiyla Calisinz Deger Yaratiriz Yonetiriz

Ekler

Migros, yaklasik %40 kadin ¢alisan oraniyla en ¢cok ka-
din istihdami yaratan sirketler arasinda ilk siralarda
yer aliyor. Calisanlarinin esit egitim ve kariyer imkan-
larina sahip olmasi konusuna odaklanan grup sirketi,
uyesi oldugu LEAD Network Avrupa'nin toplumsal cin-
siyet ve firsat esitligi alanindaki CEO taahhudunun im-
zacisidir. Daha once kadin yonetici oranini 2025 yilina
kadar %31'e cikarma hedefi bulunan Migros, buna ek
olarak direktor ve Uzeri ust yoneticilerde kadin oranini
da 2023 yilina kadar %23'e yukseltmeyi taahhut etti.
2020 yili itibariyla Migros c¢atisi altinda yonetici ve uzeri
kadin orani %29 iken direktor ve Uzeri kadin orani %22
oldu. Migros, magazalar ve idari birimlerde ise basla-

yan calisanlara ¢cevrim ici olarak toplumsal cinsiyet esitligi egitimi veriyor.

Migros Aile Kulubu ve Migros Perakende Akademisi guc birliginde, ¢calismalari 2020
yilinda baslayan ve 2021 basinda kurulan Migros Kadin Akademisi, kadinlarin fark-
Il konularda aldiklari egitimlerle kendilerini gelistirmelerine ve yeni beceriler edin-
melerine katkida bulunmayi hedefliyor. Kisisel gelisim egitimleri, hobi kazandirma
ve mesleki egitimler gibi bircok alanda uyelerine destek verecek olan Migros Kadin
Akademisi, is kurma seviyesine gelen kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarina ve
urettikleri urunleri pazarlamalarina destek olacak. Migros, bu akademi araciligiyla u¢
yilda T milyon kadina ulasmayi hedefliyor.

McDonald's Hanimeli Projesi'nin Kadin Surucu
uygulamasl kapsaminda paket servis yapan su- |
riciler arasinda kadinlarin sayisi artiyor. ise alim
surecinde kadin suruculere oncelik vererek pozi-
tif ivme yakalayan McDonald's, erkeklere yonelik
bir meslek kolu olarak kabul edilen bu pozisyon-
daki kadinlar ile sektore de ornek oldu. Kisa sure-
de 14 kadin surucuyu bunyesine katti, bu sayinin
daha da artmasi planlaniyor.

> Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020

62



Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi Ekler
Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Anadolu Vakfi'nda Anadolu’nun Kadinlari Projesi

Anadolu Vakfi, kadinin toplumdaki konumunu
guclendirmek ve ekonomik kalkinmada etkin |
rol almasini saglamak amaciyla uretim, tasa- |
rim, satis-pazarlama, kisisel gelisim, bireysel
motivasyon benzeri konularda egitim ve atolye
calismalarini kapsayan Anadolu'nun Kadinlari
Projesi'ni 2018 yilinda Nevsehir ilinde baslat-
tl. 2019 yilinda Samsun, 2020 yilinda ise yine
Nevsehir'deki kadinlara yonelik egitim ve atol-
ye calismalari gerceklestirdi.

Bu proje ile kadinlarin bireysel ve toplumsal yasamlarini iyilestirmelerine destek olan
Anadolu Vakfi, egitim ve atolye calismalarina katilan 18-55 yaslari arasinda kadinlarin;

— Gelisimlerini destekleyici imkanlar sunarak ekonomik ve sosyal konumlarini guclen-
dirmeyi ve ekonomik kalkinmada etkin rol almalarini saglayacak firsatlar yaratmayy,

= Aile ekonomisine ve dolayli yoldan ekonomik gelismeye yaptiklari katkilarin art-
masl icin geleneksel yontemler yerine inovasyonla tanismalarini saglamayi; boyle-
ce yeni veya iyilestirilmis urun, hizmet veya uretim yontemi gelistirerek bir pazar
yaratmalarina olanak tanimayi,

— Ekonomik ozgurlugunu kazanmis, aile butcesine katki saglayan, ureten bir kadin
olmanin getirisi olarak kendi ayaklari uzerinde duran ve ozguvenli kadinlar olma-
larini desteklemeyi amacliyor.

Bu kapsamda Nevsehir ve Samsun'da 15 seminer ile 585 kadina egitim verildi.

s yerinde cesitlilik ve kapsayiciligi temel aliyor, bu yonde gelistirdigimiz yaklasimlar ile her yil
performansimizi iyilestiriyoruz. 2020 yili itibariyla 1.402 engelli calisan istihdam ediyoruz.
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Engelsiz Migros

Migros, engelli ve ileri yastaki musterileri icin ayricalikli hizmetler sundugu Engelsiz
Migros projesi kapsaminda, Migros Sanal Market mobil uygulamasini gorme engelli-
lerin kullandigr ekran okuyucu programlarla uyumlu hale getirdi. Bunun yaninda, 54
ilde yer alan Engelsiz Magaza statlsundeki 346 Migros ve Macrocenter magazasinda
isitme engellilere yardimci olabilmesi i¢in isaret dili bilen en az bir ¢calisan bulunuyor.
Girisinde engelli araclarinin gecisini kolaylastiran rampa ve korkuluk bulunan bu ma-
gazalarin raf araliklari da tekerlekli sandalyelerin gecisine uygun olarak tasarland.
Tekerlekli sandalye de bulundurulan magazalarda, ozel sinyalizasyonla belirtilen en az
bir kasa, tekerlekli sandalye gecisine uygun olarak tasarlanarak engelli musterilerin
gecisi icin onceliklendirildi. Engelsiz magazalarda, engelli ve ileri yastaki musterilerin
talep etmesi durumunda bir Migros calisani, alisverisleri suresince kendilerine eslik
ederek yardimci oluyor.
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Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin mevcut yetkinliklerini gelistirmeleri, kiresel glindem ile paralel olarak yeni
beceriler kazanmalari, isimizin devamliliginda ve basarilarimizin ivme kazanmasinda onemli
rol oynuyor. Dijital donusum tum sektorlerdeki is gucu uzerinde donusturucu etkiye sahipken,
sirketlerin caga uyum saglamasi icin calisanlarinin dijital yetkinliklerini artirmasi gerekiyor.
Bu dogrultuda, Anadolu Grubu'nda calisan gelisimi icin tasarlanan programlar ile egitimler
basta olmak uzere, cevrim ici ve cevrim disi araclari hibrit bir sekilde calisanlarimiza sunuyor,
onlarin dijital yetkinliklerinin de gelismesini destekliyoruz.

Grup genelinde kariyer ve egitim planlarinin duzenlenmesi ve uygulanmasi, Kariyer Yonetim
Sistemi Egitim ve Gelistirme proseduru cercevesinde gerceklestiriliyor. Calisan gelisimi ve
performans yonetimi uygulamalarini her yil, degisen calisan beklenti ve ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde iyilestiriyoruz. Calisanlarin potansiyellerine uygun kariyer planlamasi sunuyor
ve egitimler duzenliyoruz.

Grup genelinde sene basinda calisanlara yon tayini yapiyor ve onceliklerine karar veriyoruz.
Sirketlerin ust yonetimleri, Grup yonlendirmesini dikkate alarak ana stratejilerini belirliyor ve
bu stratejiler ortak akil ile her bir ¢alisan seviyesinde uygulama planlarina donusturuluyor.
Hedefler, senede en az bir kez yonetici ve ¢alisanin bir araya gelmesi ile gozden gegiriliyor.
Performans degerlendirme sureci, ortak hedeflere ilerleme ve surekli geribildirim ile devam
eden bir diyalog Uzerine kurgulaniyor.

Anadolu Grubu'nda calisanlarin temel haklarini gozetiyor, adil ve yuksek performansi
destekleyen ucretlendirme politikalari uyguluyoruz. Her sirket farkli piyasa verilerini dikkate
alarak ucret yapilarini sekillendiriyor ve is degerlendirme surecleri ile organizasyonda
etkin Ucret yonetimi gerceklesmesini sagliyor. Grup genelinde toplam Ucret yonetimi
uygulaniyor. Grup sirketleri arasinda farklilik gostermekle birlikte, calisanlarin ailelerini de
dahil edebilecekleri ozel saglik sigortasi hizmeti, kulup uyelik paketleri ve hediye cekleri gibi
yan haklar sunuyoruz. Calisanlarin secim ve terfi sureclerinde deneyim, bilgi, yetenek ile
pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina dikkat ederek organizasyonel ihtiyaclara
gore karar veriyoruz.

Mevcut yeteneklerimizi elde tutmak amaciyla Grup genelinde Acik isler sistemi ile calisan
gelisimini destekliyoruz. Acilan her pozisyon oncelikle Grup icerisinde duyuruluyor ve
basvurular toplaniyor. Bu sayede calisanlara farkli kariyer yolculuklari imkani sunuluyor.
Anadolu Grubu genelinde 2020 yilinda tum acik pozisyonlarin %28'i i¢c adaylarla dolduruldu.

T —
Anadolu Grubu’'nda acik pozisyonlarin %28'i i¢ adaylarla dolduruldu.
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Dijital is Ortami

Dijitallesmenin tum is sureclerini etkileyen kuresel bir egilim olmasi, sirketlerin dijital
donisiime uyum saglamasini ve kendi siireclerini de donistiirmesini gerektiriyor. insan
kaynaklari sureclerinin dijital hale gelmesi ise iste verimliligi artirmasi nedeniyle stratejik bir
oneme sahip. Bu dogrultuda Anadolu Grubu'nda dijital araclara yatirim yapiyoruz. AG People
First dijital insan kaynaklari platformu ile calisan profillerini gtncel tutuyor ve Grup icinde
yayimlanan is ilanlarinin c¢alisanlar tarafindan takip edilmesini sagliyoruz. Ayni zamanda
tum Grup sirketleri icin ise alim, ogrenme, performans, yedekleme ve gelisim faaliyetlerinin
yonetimi de bu sistem uzerinden yurutuluyor.

Anadolu Isuzu’da DigiSu projesi

Anadolu Isuzu'nun dijital is ortami kapsaminda gelistirdigi bir bot uygula-
masi olan DigiSu, calisanlarin belli konulardaki sorularini hizli ve cevik se-
kilde yanitliyor. Is siireclerinde verimliligi artiran ve zaman kazandiran uy-
gulama ile calisanlar, yillik izin bakiyesini ogrenme gibi farkli taleplerini de
buradan karsilayabiliyorlar.

“Data Drivers” Projesi

Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatorligi ve in-

san Kaynaklari Baskanligr koordinasyonunda gelistirilen

veri analitigi farkindalik programi “Data Drivers’in pilot

calismasi, 2020 yilinda Anadolu Isuzu'da gerceklestirildi.

DRIVERS Proje ile Anadolu Grubu calisanlarina ginumuzde ve ge-

lecekte cok onemli bir yeri olan verinin kullanimi ve veri-

den fayda elde etme becerileri kazandirilarak, calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaclaniyor.

Program, danisman ekibiyle belirlenen zaman planina gore ¢cevrim ici teknik egitimler
ve haftalik bulusmalarla devam etti. Katilimcilar, mevcut is alanlarinda hangi verile-
ri elde ettikleri, elde edebilecekleri ve duzenleyebileceklerine dair farkindalik kazandi.
Veriden anlamli sonuclar ¢ikarmalarini saglayacak teknikleri ogrenerek Uzerinde calis-
mak ve gelisme gostermek istedikleri gercek is sorunlari ya da firsat alanlarini belirle-
diler. Pilot calismaya 42 calisan katildi. Sekiz proje ekibi, on ay boyunca ekip calismasi
gerceklestirdi. Program, 2021 yilinda Adel Kalemcilik ve Celik Motor'da devam edecek.
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Calisan Gelisimi ve Egitimler

Calisanlarin kisisel ve mesleki becerilerinin egitim, gelisim ve liderlik programlariyla
desteklenmesi, sirketlerin hedeflerine ulasmasinda onemlirol oynayan nitelikliinsan kaynaginin
yetistirilmesine katki sagliyor. Calisanlarimizin gelisimini, onlara en yuksek faydayi saglayacak
ve stratejik sekilde yonetmek uzere kapsamli bir yol haritasi olusturuyoruz. Calisanlarin kisisel
ve mesleki gelisim surecinin ilk adimi Kariyer Yonetim Sistemi Egitim ve Gelistirme Proseduru
altinda duzenlenen Bireysel Gelisim Plani ile basliyor. Kocluk, rotasyon, sinif egitimleri, atolye
calismalari, e-ogrenme gibi farkli gelisim araclari ile zenginlesen gelisim plani, ¢alisanin
yonlendirdigi ve yoneticisi ile uyum icinde ilerledigi bir strec oluyor. 2020 yilinda Anadolu Grubu
genelinde calisan basina 49,2 saat olmak uzere yaklasik 3,1 milyon kisi*saat egitim verildi.

Gelisim Plani'nin hazirlanmasinda Anadolu Grubu Yetkinlik Gelistirme Kilavuzu'nu referans
aliyoruz. Her bir bireysel gelisim aracinin etkinligi, Gelisim Degerlendirme Araclarina gore
belirlenmisolan periyotlardatakip ediliyorveilgiliinsan kaynaklaribirimine raporlaniyor. Kariyer
yonetimi cercevesinde Sirket Kariyer, Fonksiyon Kariyer, Sektor Kariyer ve Ust Yonetim Kariyer
toplantilari gerceklestiriliyor ve toplantilarin sonuclari, gelisim planlari olusturulurken girdi
olarak kullaniliyor. Kariyer planlama sureci Grup genelinde yilda iki defa duzenlenen toplantilar
serisiyle gerceklesiyor. Seviyeler bazinda duzenlenen toplantilarda yedekleme planlari, yuksek
potansiyelli calisanlar, yetenek yonetimi anlaminda gelecekte olusabilecek zorluk ve firsatlar
ile bireylerin gelisim ve kariyer planlari degerlendiriliyor.

Degerlendirme sonuclari,ilgiliinsan kaynaklari birimitarafindan analiz ediliyor ve yorumlaniyor.
Akabinde Kariyer Toplantisi'naverisaglaniyor. Kariyer Toplantisi'ndadegerlendirme sonuclarina
gore Gelisim Plani ve aday ile ilgili stratejik kararlar (programin sona erdirilmesi, gelistirme
aracl tekrari, adayin sirecten cikarilmasi karari vb.) aliniyor. Kariyer Toplantisi kararlarinin ilgili
insan kaynaklari biriminin sorumlulugunda uygulamaya konmasiyla stre¢ son buluyor.

AG Akademi

Gelisim Plani'nin ¢iktilari dogrultusunda, calisanlarin
Kisisel ve mesleki gelisimleri icin ihtiyac duyduklari
egitimleri sunuyoruz. AG Akademi dijital egitim
sistemi ile 2015 yilindan itibaren Turkiye'deki
calisanlara egitim ve gelisim olanaklari sagliyoruz.
2015'te Leaders Touch ile baslayan ust yonetim
gelisim programi, 2019 yilindan bu yana Gelisim
Diyaloglari Programi ile devam ediyor. Dunyanin en
prestijli Universiteleriyle is birligi yaparak ¢alisanlarin
gelisimini cevrim ici araclar, sinif egitimleri ve
webinar'lar ile destekliyoruz.

AG AKADEMI

en neredegsen ,
“Gilim oradal
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Kariyerini Anadolu Grubu’'nda Planla (KAP)

Yeni nesil yeteneklerin tercih ettigi is yeri olmak uzere, KAP programi
kapsaminda ogrencilere ve geng profesyonellere cevrim ici ve kampus
aktiviteleriaraciligiylaulasiyoruz.2016yilindanbuyanadevamettirdigimiz
staj programi Chief Young Officer (CYO) ile programa katilan ogrencilere
Grup sirketlerinde is tecrubesi edinme ve mezuniyet sonrasinda
acik pozisyonlara alim firsati sagliyoruz. 2020 yili itibariyla program
kapsaminda 94 ogrenci Grup sirketlerinde staj yapti. Bu ogrencilerin
%29'u ise tam zamanli is veya uzun donemli staj ile bizimle calismaya
devam ediyor. CYO ile TOP 100 Toptalent.co tarafindan duzenlenen
TOP 100 Talent Program 2020 odullerinde “Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari” kategorisinde odul kazandik.

Geng Yetenek Programi

Genc Yetenek Programi kapsaminda Grup genelinde henuz mudur olarak atanmamis ve ge-
lecege donuk ilerleme potansiyeline sahip ¢calisanlar, degerlendirme sureci sonucunda belir-
leniyor. Program dahilinde secilen calisanlar moduler bir gelisim programina dahil oluyor. Bu
programla genc¢ yeteneklerin 3 ana yetkinlik ¢cercevesinde becerilerinin gelistirilmesi, Grup
icerisinde is aglarini kuvvetlendirmeleri, bagliliklarini artirmalari, Grup sirketlerini ve sektor-
lerini daha iyi tanimalari saglaniyor.

Mentorluk Programi

Anadolu Grubu profesyonellerinin ve Grup disindaki profesyonel ve yoneticilerin mentee’lik yapa-
rak deneyimlerini gen¢ kusaklara aktardigr program ile Anadolu Vakfi, bursiyerlerinin kisisel ve
kariyer gelisimine destek oluyor. Program kapsaminda 1.000e yakin mentor ve mentee ile bugtne
kadar 70 binin Uzerinde bireysel mentorluk destegi verildi. Bu yil, sekizinci donemini tamamlayan
Mentorluk Programi, COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yili itibariyla ¢cevrim ici platforma tasindi.

Efes LABs

EFES | LAB Anadolu Efes, LABs adini verdigi platformda bes farkli gelisim aka-
demisiyle calisanlarina egitim ve gelisim firsatlari sunuyor. Prog-
ramlar kapsaminda, yeni dunya standartlari ve 21'inci yuzyil bece-

FEES ] W rileri dogrultusunda calisanlarinin kariyer ve kisisel gelisimlerinde
ihtiyaca uygun tasarlanmis egitimler veriyor. Boylece calisanlarinin
uzmanlik ve yetkinliklerine katki saglayan surekli ogrenme imkani

ANADOLU Profession o oo 5 o 0 ono oo
‘ yaratiyor. Pandemi surecinde akademi egitimlerini sanal ortamda

surduren Anadolu Efes, cevrim ici platformlarda devam eden egi-
timlerle birlikte ic egitmenlerin gelistirilmesine de devam etti. 2020
yilinda calisan basina ortalama 13 saat egitim destegi sagladi.
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Calisan Bagliligi ve Gonulluliigu

Calisan bagliligr, sirketlerin basarisinda kilit rol oynuyor ve rekabet avantaji saglayan en
onemli unsurlar arasinda yer aliyor. is ortaminda bagliligi ve memnuniyeti artirmak izere,
calisan katilimini esas alan ve insan kaynaklari sureclerinin calisanlarla birlikte tasarlandigi
bir yaklasima sahibiz. En son 2019 yilinda gerceklestirilen Calisan Bagliigi Anketi sonucunda
baglilik skoru %78 olarak olculdu.

Calisanlarin fikirlerine deger veriyor, fikirlerini projelere donusturuyoruz. Yeni is alanlari
yaratmak ve yeniis fikirlerine olanak tanimak uzere yurt icindeki ve yurt disindaki ¢calisanlarin
fikirlerini paylastiklari kurum ici inovasyon programi Bi-Fikir, altinci yilini tamamladi. 2015-
2020 yillari arasinda inovasyon calismalari ile 5.440 hizli uygulama ve 1.832 proje hayata
gecirerek 680 milyon TL deger yarattik. Anadolu Grubu genelinde yaklasik her dort fikirden bir
tanesi gercege donustu. Calisanlardan gelen fikirlerin yani sira 2018'den bu yana da Bi-Fikir
KAP ile universite ogrencilerinin fikirlerini de destekliyoruz.

Bi-Fikir ile ilgili detayli bilgiye Surdiirilebilir Biyiime bolimunden ulasabilirsiniz.

Anadolu Saglik Merkezi'nden Deger Katanlar Projesi

Deger Katanlar projesi ile ozverili ve
basarili calisanlarini takdir eden Ana-
dolu Saglik Merkezi, is ortaminda ta-
nima ve takdir sistemini yeniledi ve
kapsamini genisletti. Modelin icerigi e
olusturulurken ozellikle kurum de- KATANLAR
gerlerini yansitacak sekilde, Yasama SiZLERSINIiZz
Deger Katanlar, Hizmette Fark Ya- -
ratanlar, insan Odakli Bakim (Sefkat

Elcileri), Degerlerimiz, Verimlilik ve

Inovasyon kategorileri belirlendi. Tim calisanlar, kurum icinde arti deger kattigini dii-
stndukleri basari hikayelerini ve sahiplerini bu kategorilere uygun olarak bir sistem
uzerinden oneriyor; takdir ve odullendirme i¢in aday gosteriyor.

Oneriler, st yoneticilerden olusan Deger Katanlar Yiritme Ekibi tarafindan degerlen-
diriliyor ve uygun bulunan basari hikayelerinin sahipleri odullendiriliyor. Bu yapiya ek
olarak bolum yoneticilerine de anlik odullendirme yapilabiliyor. Calisan mutlulugunu
ve bagliligini dogrudan etkileyen uygulama kapsaminda, 2020 yili itibariyla 125 basar!
hikayesi onerisi geldi ve bunlarin %47'si odullendirildi.
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Is Saglugi ve Giivenligi

Tum calisanlarimizin sagligr ve is yerindeki guvenligi temel onceligimizdir. Proaktif sekilde
is sagligi ve glvenligi (ISG) risklerini takip ediyor ve kaza onleyici aksiyonlar aliyoruz. is
ortaminda calisanlarin sagligini etkileyecek her tiirli unsuru detayli sekilde inceliyoruz. ISG'yi
uluslararasi standartlar kapsaminda yonetiyoruz. AG Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Anadolu Motor, Migros, Anadolu Isuzu, Adel Kalemcilik ve Anadolu Etap ISO 45001'e gecisini
tamamladi. 2021'de Coca-Cola icecek'in tim fabrikalarinin 1ISO 45001'e gecisi tamamlanacak.

Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskani, ISG'den sorumlu en Ust diizey yonetici konumunda
ve Icra Baskani'na bir raporlama uzaklikta bulunuyor. ISG konularinin yénetimi ISG kurullari
araciligiyla gerceklestiriliyor. Isveren Temisilcisi, is guvenligi uzmani, is yeri hekimi, insan
kaynaklari yetkilisi, calisan ve calisan temsilcilerinden olusan kurullar; I1SG ic yonetmeliginin
olusturulmasl, ISG egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, risk ve dnlemlerin belirlenmesi
ve kaza halinde arastirma ve incelemenin yapilmasi gibi sorumluluklara sahiptir. Bu kurullar,
faaliyet alanlarina gore ayda bir, iki ayda bir ve u¢ ayda bir olmak Uzere uye cogunlugu esasinda
toplaniyor; is kazalarl, acil durum eylem planlari, risk degerlendirmeleri ve I1SG egitimleri
konusunda kararlar aliyor.

ISG egitimleri, calisanlarin guvenliis kosullari konusunda bilinclenmelerini saglayan en onemli
araclardan biridir. Tum calisanlara sagladigimiz bu egitimlerle kurum icinde ISG kiltirinin
yayginlasmasini sagliyoruz. 2020 yilinda calisanlarimiza kisi basi 4,71 saat olmak uzere
toplam 292.934 kisi*saat ISG egitimi verdik.

Giivenligi Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz. \ | /

( AG Anadolu Grubu Holding is Sagligi ve \
R

Anadolu Isuzu Ergonomi Projesi

Anadolu lsuzu'da, ideal ergonomik kosullari yaratmak
uzere fabrikadaki surecler degerlendiriliyor ve bu deger-
lendirme sonuclarinin analiz edilmesi ile cesitli iyilestir-
me aksiyonlari aliniyor. Proje ile:

— Operatorlere iSG ve ergonomi bilincinin asilanmasi,

— Operatorlerin yaptigi ise gore ergonomik degisimle-
rinin degerlendirilmesi ve takip edilmesi,

— Oncelikli olarak rotasyon yapilacak alanlarin belirlenmesi,
— Dogru operasyona dogru operator profilinin belirlenmesi,

— Ergonomik acidan olumsuz profil sergileyen operatorlerin tespit edilerek onleyi-
ci aksiyonlar alinmasi amaclaniyor.
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Toplum i¢in Deger Yaratiriz

Toplumuveinsantileritasima, dunyamizigelecek nesillere eniyi sekilde aktarma konusundaki
sorumlulugumuzun farkindayiz. Surdurulebilir kalkinmayi desteklemek amaciyla faaliyette
bulundugumuz her alanda etki yaratacak calismalari onceliklendiriyoruz. Grup sirketlerimiz
ve paydaslarimizin bulundugu ekosistemimizdeki farkli fikir ve dustnce cesitliliginden gucg
aliyor,bu Ortak Akilile gelecegimiziberaberinsaediyoruz. Sosyal kuruluslarimiz Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kullbu basta olmak uzere Grup sirketlerimiz
ile egitim, saglik, tarim, turizm, spor, kultur-sanat ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi farkli
alanlara odaklaniyoruz.

Toplum icin deger yaratma yaklasimimizla Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan Agliga
Son (2), Saglikli ve Kaliteli Yasam (3), Nitelikli Egitim (4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5),
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime (8), Esitsizliklerin Azaltilmasi (10) ve Amaglar igin
Ortakliklar’a (17) katkida bulunuyoruz.

AGLIGA
SON

(({
4

SAGLIK VE KALITELI
YASAM

e

NITELIKL
EGITIM

i

TOPLUMSAL
CINSIVET

ESITLIGI r

> Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020

Acligr bitirmek, gida guvenligine
ve Iyi beslenmeye ulasmak ve
surdurulebilir tarimi desteklemek

Saglikli ve kaliteli yasami her
yasta guvence altina almak

Kapsayicl ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes icin yasam
firsatlarini tesvik etmek

Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve tum kadinlar ile
kiz cocuklarinin glclenmesini
desteklemek

iNSANA YAKISIR i VE
EKONOMiK

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

1

A
=)

v

AMAGLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

&

Istikrarli, kapsayici ve
surdurulebilir ekonomik
buyumeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes icin insana
yakisir isleri desteklemek

Ulkeler icinde esitsizlikleri
azaltmak

Uygulama araclarini
guclendirmek ve surdurulebilir
kalkinma icin ortakliklari ve is
birliklerini canlandirmak
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Tarim

GuUnumuzde artan asiri hava olaylari ve dengesiz yagis rejimleri gibi olumsuz iklim kosullarinda
tarimin dayanikli ve devamli olmasi i¢in surdurulebilir tarim uygulamalarina ihtiya¢ duyuluyor. Bu
dogrultuda, Anadolu Grubu olarak Grup sirketlerimiz araciligiyla tarim sektortine onemli yatirnmlar
yapmayi ve girisimleri desteklemeyi surduruyoruz,

Tarim sirketimiz Anadolu Etap, Turkiye'de tarimin ve tarima dayali endustrinin gelisiminde oncu
sirketlerden biri haline geldi. Strdiiriilebilir Tarim ilkeleri'ni paydaslariyla birlikte olusturup is
planlarina entegre eden Turkiye'nin en buyuk meyve yetistiricisi ve meyve suyu konsantresi ureti-
cisi Anadolu Etap, tarim sektorunde ornek calismalara onculuk ediyor. Kurulusundan bu yana 350
milyon dolar yatirim yapan Anadolu Etap, bugun 4.000'den fazla calisaniyla Turkiye'de tarima, bol-
gesel kalkinmaya ve istihdama katki sagliyor. Uriinlerini 65'ten fazla iilkeye ulastiran sirketin satis-
larinin %70'ini ihracat olusturuyor. Surdurulebilir tarim calismalari kapsaminda akilli tarim uygu-
lamalarini altyapisi haline getiren sirket, ciftliklerini topragin yapisina gore planlayarak kuruyor ve
bu sayede dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini sagliyor. Dijital kontrollu, uzaktan erisimli akilli
sulama ve gubreleme sistemleri, elektrostatik akilli ilaclama makineleri, sensorlerle donatilmis
tarim makinalari, bilgisayar destekli donsavar pervane sistemleri, biyoteknik mucadele yontem-
leri, 10T tabanli 1s1, nem, sicaklik olcer ekipmanlari, erken uyari sistemleri, tarimsal meteorolojik
istasyon teknolojileri, GPS ile yon tayini yapan, tanimlanan arazi Uzerinde en hassas c¢alisan toprak
hazirlama makineleri, akilli hasat olgunlugu tespiti yapan klorofil tayin cihazlari, terbiye sistemleri
ve sera kurulumlari ile kaliteli ve guvenli gida uretimi yapiyor.

( Anadolu Etap Siirdiiriilebilir Tarim ilkeleri’'ne \

buradan ulasabilirsiniz. \ | /

R
Anadolu Etap AgroAkademi

Sirdirilebilir Tarim itkeleri'ni yayginlastirma, tarimsal is glictiniin nitelikli hale getirilmesine
katkida bulunma, toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmayi destekleme hedefiyle kadin-
larin ekonomiye katiimi icin Anadolu Etap, 2012 yilinda egitim merkezi platformu AgroAka-
demi'yi kurdu. AgroAkademi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Universiteler ve Ziraat Odalari is
birligiyle yiiritiliyor. Anadolu Etap AgroAkademi programina, 2012 yilinda Florida Universi-
tesiile imzaladigiis birligi anlasmasinin ardindan 2013 yilindan itibaren yonetsel egitimlerde
Bilgi Universitesi Yonetici Gelistirme Merkezi; teknik egitimlerde ise basta Ege Universitesi
Bahce Bitkileri Bolumu olmak Uzere farkli Universitelerle is birligi icinde devam etti.

AgroAkademi ile meyve yetistiriciligi ve surdurulebilir tarim egitimlerinin yani sira ni-
telikli kadin ¢iftci sayisini artirmak amaciyla duzenli egitimler gerceklestiriliyor. Bolge
halkinin egitimlere katiiminin tesvik edilmesiyle 875 ciftci arasinda kadin orani %75'e
ulasti. Verilen surdurulebilir tarim egitimleri ile kadin ciftcilerin donanimini artirmak,
tarim alaninda kadin istihdamini desteklemek, surdurulebilir tarim uygulamalarini
yayginlastirmak ve bolgesel kalkinmayi desteklemek amaclaniyor. Ciftliklerindeki ca-
lisanlarin %70'inin kadinlardan olusmasina ozen gosteren Anadolu Etap'in AgroBurs
kapsaminda burs destegi verdigi ogrencilerin %50'si kiz ogrencilerden olustu.
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Anadolu Efes Gelecek Tarimda isimli projesi ile yaklasik 40 yildir tarim alaninda kapsamli ¢a-
lismalar y_U'rU'tU'yor. Anadolu Efes’in tarim alaninda yuruttugu calismalarla ilgili detayli bilgiye
Ar-Ge ve Inovasyon bolimunden ulasabilirsiniz.

Migros, yerli ve surdurulebilir tarima onemli olcude katkida bulunuyor. T.C. Tarim ve Orman Bakan-
Ligiile baslatilan lyi Tarim Uygulamalari standartlari ve modelinin yayginlastirilmasi alaninda yap-
tig1 calismalarin yani sira tarimsal uretimin devamuligi ve ciftcilerin refahi icin cesitli is birlikleri
ile surdurulebilir tarima destek olarak guvenilir gidayi erisilebilir hale getirmeyi amacliyor. Migros
lyi Tarim Uygulamalari ile ilgili detayli bilgiye Serumlu Deger Zinciri bélimiinden ulasabilirsiniz.

Migros ve Ziraat Bankasi Uretici Finansman Sistemi

Tarim sektorunde ekonomik surduru-
lebilirligi saglamak amaciyla ciftcilerin
finansal anlamda desteklenmesi buyuk
onem tasiyor. Tarim sektorunde tedarik
zincirindeki cesitli ve coklu aracilar nede-
niyle urun maliyeti artarken, girdi fiyatla-
rindaki degisiklikler ciftcileri zor durum-
da birakabiliyor. Migros, birlikte calistigi
ciftcileri desteklemek ve gida fiyatlarini
dengelemek amaciyla urunlerini ciftcilerden almayi onceliklendiriyor. Bu satin alma-
lardaki odemeleri hizli ve pesin olarak gerceklestirmek Uzere Ziraat Bankasi is bir-
ligiyle Uretici Finansman Sistemi'ni baslatti. Tirkiye'de ilk kez gerceklestirilen cift-
ci-market-banka is birligi ile ciftciler Migros'ta satilacak urunlerin karsiligini, vadesini
beklemeden Ziraat Bankasi'ndan alabiliyor. Bu is birligi sayesinde ciftcilerin refahini
artirmaya ve yerel kalkinmaya destek olurken, tedarik zincirindeki aracilari azaltarak
gida fiyatlarinin dengelenmesine katki sagliyor.
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Migros ve Vodafone Business Dijital Tarim istasyonlari

Akilli tarim sistemleri ve dijitallesme tarimda
izlenilebilirlik acisindan buyuk onem tasiyor.
Migros, gida guvenilirligi ve dogal kaynaklarda
verimlilik saglamak ve urun kalitesini artirmak
Uzere Vodafone Business ile is birligi baslatti.
Vodafone Business'in Dijital Tarim istasyon-
lari cozumunu Turkiye'nin cesitli bolgelerinde
yer alan ureticilerinin tarlalarina kurarak, dog-
ru uretim ve verimli mahsul icin ciftciye erken
uyari sistemi sunuyor. Bu sayede ciftcinin dogru
zamanda, dogru ilaglama, gubreleme ve sula-
ma yaparak urun ve ¢cevre sagligini korumasini,
tarimsal tahmin ve erken uyari sistemiyle girdi maliyetlerinin azaltilmasini hedefliyor.

Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor, ciftcilerin kullandigr ara¢ ve ekipmanlar uretiyor. Anadolu
Isuzu, ciftcilerin kullanimina uygun olan D-max modelini hasattan hasata odeme kampanyala-
ri ve sifir faiz imkani gibi cesitli 0zel firsatlarla satisa sunarak ciftcilere destek oluyor. Anadolu
Motor ise Honda'nin benzinli gu¢ urunlerini Turkiye'de ciftcilerle bulusturmasinin yani sira
yerli markasi olan Antor ve Antrac ile Turk ciftcisine ulasilabilir, kaliteli ve islevsel yerli uretim
tarim makinesi sunuyor.

> Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 75



Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiirilebilirlik Kurumsal Siirdiirilebilir Bliyiime Toplum igin Cevresel Etkilerimizi

Hakkinda Yonetimi Yonetisim Anlayisiyla Calisiriz Deger Yaratiriz Yénetiriz

Egitim

Egitimin surdurulebilir bir toplumun insasinda ve toplumsal sorunlarin cozumunde onemli bir
rolu bulunuyor. Anadolu Grubu olarak herkes icin nitelikli, kapsayici ve esit egitimi desteklemek
uzere gerceklestirdigimiz projelerle surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunuyoruz. Egitim
alanindaki faaliyetlerimizi; insana yatirimi ilke edinen, ortak akli benimseyen, kullandigi
kaynagi sosyal girisimcilik yaklasimiyla yonetebilen ve toplumun destekledigi bir sosyal deger
olabilme idealiyle 1979 yilinda kurulan Anadolu Grubu'nun sosyal kurulusu Anadolu Vakfi
araciligiyla gerceklestiriyoruz.

Pandemi sartlarinin olumsuz etkiledigi egitim surecinin aksamamasi icin Anadolu Vakfi ve Grup
sirketlerimiz, egitim alanindaki faaliyetlerine 2020 yilinda da ¢evrim ici olarak devam etti.

Anadolu’dan Yarinlara Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Egitim Programi

Anadolu Grubu olarak, SKA'larin gerceklesebilmesi icin paydaslarimizin bu Amaclari
ve Amaclar icin yapilanlari bilmesi gerektigine inaniyoruz. Buradan hareketle "Anado-
lu'dan Yarinlara” markasi altinda yaptigimiz calismalara 2020'de yeni bir egitim prog-
rami ile devam etmeyi planladik. Bahcesehir Universitesi (BAU), Yonetici ve Liderler
icin Uluslararasi Egitim Merkezi-CIFAL Istanbul, Birlesmis Milletler Egitim ve Arastir-
ma Enstitlist (UNITAR) ve CO-OP Direktorltigu is birligiyle SKA'larin yayginlastirilmasi
ve surdurulebilir bir gelecegin insasi yolunda farkindalik yaratmayi, bu Amaclari is
sureclerine entegre etmeyi ve performans olgumu konusunda sektorlere yol goster-
meyi amacliyoruz. 22 Mart'ta baslayan program kapsamindaki bes seminerin konu
basliklari su sekilde:

— Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari’nin Onemi

— Anadolu Grubu'nun Sirdirulebilir Kalkinma Amaclari Alanindaki Raporlama Ca-
lismalari

— Anadolu Grubu Sirketlerinin Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na Katki Saglayan
Proje ve Uygulamalari

— Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari iletisimi

— AG Anadolu Grubu Holding'in BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne Giris Surecinin Yonetimi
HE Tl B BB e s

ANADOLU’DAN
YARINLARA —

Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclan Egitim Programi
B R HE B S -
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Anadolu Vakfi Burs ve Mentorluk Programi

Anadolu Vakfi ihtiya¢ sahibi, akademik ve
sosyal yetkinlikler acisindan basarili geng-
lere yuksek ogrenimlerinde Kkarsiliksiz
maddi destek sagliyor. Sekiz yildir online
burs basvuru platformu araciligiyla top-
lam 530 bin burs basvurusu aldi ve 41 yil-
da Turkiye'nin 81 ilinden genclere 30 bin-
den fazla burs verdi. Bursu genclere erisim
noktasinda bir kanal olarak degerlendiren
Vakif, bursiyerlerinin kisisel ve kariyer gelisimi icin 93 kurulusun gonullu destegiyle
mentorluk programi yurutuyor.

Anadolu Vakfi Degerli Ogretmenim Programi

Anadolu Vakfi, 2013 yilinda baslattigi Degerli 0g-
retmenim Programi ile ogretmenlere tamamlayi-
cl egitimler vererek egitim alaninda uygulanabilir
bircok proje gelistirilmeyi amacliyor. 2013-2020
yillari arasinda 53 ilde 166 binden fazla ogretmen,
egitim yoneticisi ve ogrenciye ulasan projede, bas-
ta sosyal girisimcilik olmak Uzere proje yonetimi
gibi egitimler veriliyor. Pandemi sebebiyle 2020
yili itibariyla egitimler cevrim ici platforma tasindi.

Programin son etabinda il Milli E§itim Midiirlig is birligi ile 6gretmenlerin, egitim yo-
neticilerinin ve ogrencilerin Turkiye'de ve dunyada sosyal sorunlar ile mucadele ama-
ciyla girisimcilik ve yaraticilik ozelliklerini kullanabilmeleri, basarili projeler gelistir-
meleri ve yenilik¢i yaklasimlar ile cozumler uretebilmeleri icin bir sosyal girisimcilik
yarismasi duzenleniyor. Yarismaya katilan basarili projeler odullendiriliyor.

Program sayesinde;

— Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayilari ve aldiklari hibe des-
teklerinde artis gozlemlendi.

— Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliilik esasli proje sayilari ve uygulamala-
rinda artis oldu.

— Ogretmenler, veliler ve yakin cevredeki toplum ile etkilesim saglandi.
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Anadolu Vakfi Egitimin Yildizlari Projesi

Anadolu Vakfi'nin 2015 yilinda baslatti-
g1 Egitimin Yildizlari projesi; ogretmen,
okul calisani, ogrenci, veli ve okulun di-
ger paydaslarini tesvik edip odullendi-
rerek motivasyonlarini artirmayr amacg-
liyor. Vakif, bu proje ile okullarda egitim
kalitesini artirmayi, sosyal girisimcilik
ve inovasyonu tesvik ediyor. il Milli Egi-
tim Mudurlugu tarafindan Valilik onayi
ile gerceklestirilen projede c¢evreden
spora, sanattan sosyal girisimcilige 13 farkli kategoride odul veriliyor.

Anadolu Vakfi Okusun da Biiyiisiin Projesi

Anadolu Vakfi'nin yurattugu Okusun da
BUyusun projesi, 2013 yilindan bu yana
tum Anadolu Grubu calisanlarinin top-
lumdaki ihtiyaclari tespit ederek maddi
ve manevi destek sunmasini amacliyor.
Projeye dahil olan calisanlarin sosyal
farkindaliklarinin artmasi, bagis yapma
kultirinun yayginlasmasi ve dayanis-
ma duygusu ile toplumsal sorunlara
birlikte ¢cozum bulunmasi tesvik edi-
liyor. Proje araciligiyla Anadolu Grubu calisanlari koy okullarina, Kadin ve Aile Des-
tek Merkezlerine, Siddet izleme ve Onleme Merkezlerine, Kadin Kapali Cezaevlerinde
anne yaninda kalan c¢ocuklara, depremde evsiz kalmis bireylere yardim ulastiriyor.
Proje kapsaminda bugune kadar 64 ayri ilde 450'ye yakin kurum ve/veya kurulus ile
birlikte 77 binden fazla kisiye ulasildi.
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Anadolu Vakfi Bulmaca Karelerinden Umuda (BuKa) Projesi

Bulmaca Karelerinden Umuda (BuKa)
Projesi kapsaminda Anadolu Vakfi bur-
siyerleri, huzurevi ziyaretleri ile ileri
yastakiinsanlara yonelik bilissel ve psi-
kososyal etkinlikler duzenliyor. Bu et-
kinlikler arasinda Cognitive Assesment
(MOCA) testi basta olmak Uzere cesitli
bilissel (kognitif) testler, bulmacalar ve
matematik oyunlari ile Alzheimer has-
.- taligini geciktirmeye yonelik icerikler
bulunuyor. 2018 yilindan beri gerceklestirilen 30'un tzerinde etkinlikte, bursiyerler
toplam 1.500 saate yakin gonullulik esasiyla ¢calisti. Pandemi nedeniyle bu yil ziyaret-
ler cevrim ici ortamda yapildi.

Anadolu Vakfi Kardes Egitimi Projesi

Kardes Egitimi Projesi (KEP), intiyac sahibi basarili 6grencilerin
Anadolu Saglik Merkezi bunyesinde toplanan bagislarla egitim
alabilmesi amaciyla 2015 yilinda basladi. Proje kapsaminda 12
ogrenciye burs saglandi ve mentorluk destegi verildi. KEP bursi-
yerleri Anadolu Saglik Merkezi'nde, Dunya Kadinlar Gunu ve Tip
Bayrami gibi ¢esitli onemli gunlerde etkinlikler duzenliyor, ayrica
merkeze tedavi icin gelen ihtiyag¢ sahibi koruma altindaki ¢ocuk-
larla beraber vakit gecirip aktiviteler gerceklestiriyor.
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Anadolu Etap MiCO

Anadolu Etap, 2015 yilindan bu yana ciftlik-
lerinde calisan mevsimlik iscilerin cocukla-
rina, egitimlerine devam edebilmeleri icin
okul acarak kesintisiz egitim verdigi MiCO
(misafir isci cocuklari) programini yirdttyor.
il Milli Egitim Mudurliikleri ile koordinasyon
halinde, egitim-ogretim yili icinde Balikesir
ve Canakkale ciftliklerine gelen misafir ta-
rim iscilerinin cocuklarinin tasimali sistem
ile egitimlerine devam etmeleri saglaniyor. Okullar kapandiktan sonra ise Halk Egitim Mu-
durlukleri ile Anadolu Etap'in ciftliklerinde actigi okullarda resim, el sanatlari, muzik, beden
egitimi ve Turkce egitimleri veriliyor.

Anadolu Etap, COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda MICO egitim ve dgretim faali-
yetlerine en Ust duzey saglik onlemleriyle devam etti. 2020 yilinda 361 ¢cocugun egitimine
katkida bulunan MICO ile bugiine kadar 1.237 cocugun egitim ve 6gretim hayatina destek
oldu. MIiCO, 2020 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligi destegiyle diizenlenen Tarim Orma-
nin Gelecedi Zirvesi'nde Tarimi Gelecege Taslyanlar Odiili'ne layik gorild.

. Pandemi doneminde ortaya ¢ikan olumsuz kosullardan et-

kilenen egitim surecini iyilestirilmek ve her ¢cocugun esit
sartlarda egitim almasina destek olmak uzere Adel Ka-
lemcilik, Faber-Castell markasi ile 2020-2021 egitim ve
ogretim déneminde UNICEF'in Her Cocuk icin Egitim pro-
jesine destek verdi. Bu kapsamda Faber-Castell urunlerin-
den yapilan okul alisverisinden elde edilen gelirin bir kismi
bu projeye kaynak olarak aktarildi. Sosyal medya iletisimi
ile 4,5 milyon kisiye ulasildi.

#HerCocukicinEgitim
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Adel Kalemcilik iz Birakan Ogretmenler Projesi

Adel Kalemcilik'in daha yetkin nesillerin yetismesine
katkida bulunmak icin ogretmenlerin gelisimine destek
vermeyi amaclayarak hayata gecirdigi
izbirakanogretmenler.com platformu, 2020 yilindan iti-
baren ogretmenlere ek olarak tum ebeveyn ve ogren-
cilerin erisimine Ucretsiz olarak acildi. T.C. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) miifredatina uyumlu etkinlik icerikleri
bulunan platforma, pandemi nedeniyle evde kalan ogrencilerin ebeveynleriyle birlikte
yapabilecekleri yaratici ve cesitli icerikler eklendi. 2020 yilinda aktif kullanici sayisi
pandeminin de etkisiyle artarak 7.000'i gecti.

Adel Kalemcilik Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin Seminerleri
g
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Adel Kalemcilik, 2012 yilindan bu yana Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) ve MEB is birligiyle 6gretmenlere cocuk gelisimin- ﬁ%
de yaraticiligr gelistirmenin yollarini anlattigi “Yaratici Cocuk,
Yaratici Beyin” egitim atolyeleri duzenliyor. Bugune kadar 9.000
ogretmene egitim vererek binlerce cocugun yaraticiliklarinin
gelismesine katki saglayan Adel Kalemcilik, 2020 yilinda pan-
demi nedeniyle seminerleri cevrim ici ortamda duzenledi.

Adel Kalemcilik lyilik Agaci

Adel Kalemcilik, 2015 yilinda tum kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini lyilik Agaci catisi altinda
topladi. Sirket, sivil toplum kuruluslari basta olmak
uzere cesitli paydaslarla birlikte ihtiyaci olan cocuk-
lara ve okullara kirtasiye yardimi yapiyor. 2020 yilin-
da, Elazi§ ve izmir depremlerinde deprem bélgesine
saglanan yardimlarla 500'e yakin depremzede co-
cuga destek olundu. Bunun yani sira 23 Nisan Ulu-
sal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin 100°Uncu yilina
ozel gerceklestirilen lyilik Agaci Ormani projesiyle Ankara ve Mersin'de toplam 80 bin
agac tohumu drone teknolojisiyle ekildi.
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Migros Aile Kuliipleri

Migros, ilce Halk Egitim Merkezleri is birligiyle 2018 yi-
linda hayata gecirdigi Aile Kullpleriile her yastan kadin,
erkek ve cocugun yeteneklerini gelistirmeyi amacliyor.
Bu sayede Migros, Ureten, deger katan ve gelisen bir
7 toplum icin kaynak sagliyor. Turkiye'de 30 Migros ma-
5 | W gazasinda yer alan Aile Kulupleri'nde pilates, yabanci
SN dil, fotografcilik ve robotik kodlama gibi 105 farkli alan-
da egitim veriliyor. Aile Kultpleri'nin 121 bini askin dyesinin buytk cogunlugu kadinlardan
olusuyor. Belirli kurslarda MEB onayli sertifika veriliyor. 2020 yilinda pandemi nedeniyle
egitimlere Instagram hesabi uzerinden devam edildi ve bu platform Uzerinden paylasilan
kisa egitim videolari 145 bin izlenmeye ulasti.

Saglik

Anadolu Grubu olarak saglik alanindaki yatirim ve faaliyetlerimizi Anadolu Vakfi'na bagl
olan Anadolu Saglik Merkezi onculugunde gerceklestiriyoruz. Merkez, 2005 yilindan bugune
sagligin merkezi olma vizyonuyla yurt ici ve yurt disindan gelen hastalara uzman kadrosu ve
son teknolojiyle dunya standartlarinda saglik hizmeti sunuyor, ayni zamanda toplumun saglik
konusundaki farkindaligini artiracak calismalar yurutuyor. Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik
Merkezi bunyesinde 2020 Aralik sonuna kadar toplamda 53 binin Uzerinde kisiye 162.184
muayene, 11.341 ameliyat olmak Uzere 657 binin uzerinde bedelsiz saglik hizmeti sagladi.

Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kuliibii ile Pembe Top Sahada

Meme kanserinde erken taninin onemine dikkat ¢ek-
mek amaciyla 2014 yilinda Anadolu Saglik Merkezi ta-
rafindan Anadolu Efes Spor Kulubu is birligi ile hayata
gecirilen Pembe Top Sahada projesi farkindalik ya-
ratmaya devam ediyor. Her yil tum dunyada kutlanan
Meme Kanseri Farkindalik Ay olan Ekim ayinda, Ana-
dolu Efes Spor Kultbu'nun Turkish Airlines EurolLea-
gue'deki ic saha macinda hava atisi gonullu bir Unlu
tarafindan Pembe Top ile yapiliyor. Bugun Turkiye'de
meme kanserinde erken taninin sembolu haline gelen
Pembe Top, her ekim ayinda tekrar sahaya iniyor ve erken tani mesajlarini milyonlara ulas-
tirip bu konuda bilgilendirme yapiyor. Farkli sektorlerden markalar da dahil edilerek pro-
jenin etkisi genisletiliyor. Proje, 2020 yilinda Capital dergisi tarafindan yayimlanan En Be-
genilen Sirketler arastirmasinin “Toplumsal Sorumluluk Kategorisi“nde ilk 10'da yer ald!.
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Migros Saglikli Yasam Yolculugu

Dengeli beslenme, fiziksel aktivite ve yeterli su tuketiminin onemine dikkat ¢eken ve Kisi-
ye ozel beslenme onerileri sunan Saglikli Yasam Yolculugu programiile 2,3 milyonu askin
kisiye ulasan Migros; dengeli beslenme, gunluk fiziksel aktivitenin artirilmasi, yeterli su
tuketimi, agiz ve dis sagligi konusunda kisiye ozel bilgilendirme, interaktif tavsiyeler ve in-
dirimli drtn onerileri sunuyor. Migros'un mobil uygulamasi uzerinde olusturulan Saglikli
Yasam Yolculugu bolumunde, Money Kart uyesi musterilerinin gida alisverisleri ile oneri-
len tuketimi karsilastiran Migros, dengeli beslenme icin ihtiya¢c duyulan besin gruplarina
yonelik mesaj ve indirimli urtn onerileriyle olumlu davranis degisikligini destekliyor. 2020
yilinda Anadolu Saglik Merkezi is birligiyle vegan ve vejetaryen tuketicilerin beslenme
tercihlerine gore de gelistirilen program ile 2,3 milyon kisiye ulasildi. Ayni yil, uygulamada
Dengeli Beslenme Endeksi'ni (Balance Nutrition Index - BNI) de hayata geciren Migros, bu
Endeks ile musterilerin gida alisverislerinin ana besin gruplarina gore dagilimmin yillik
ortalamasini aliyor ve onerilen tuketim oranlarina gore sapmayi hesapliyor. Programa
katilan musterilerin proje baslamadan hemen onceki BNI skoru 70,5 iken Aralik 2020
itibariyla bu oran 77,1'e yukseldi. Boylece projenin musterilerin dengeli beslenme alis-
kanligr edinmelerine katkisi olcumlenmis oldu.

MiGROS

SAGLIKLI YASAM
YOLCULUGU
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Spor

Anadolu Grubu olarak saglikli bir toplumun en onemli bileseni olan spor faaliyetlerimizi 1976
yilindan bu yana Anadolu Efes Spor Kullbu c¢atisi altinda gerceklestiriyor, Tlrk basketbolunun
gelismesine katkida bulunuyoruz. 1996 yilinda Turkiye'de takim sporlari tarihinde Avrupa'da
elde edilen ilk kupa olan FIBA Korac Kupasi'ni alan Anadolu Efes takimi, ulkemizi Avrupa
kupalarinda en ¢cok temsil eden basketbol takimi olma unvanina sahiptir.

Anadolu Efes Spor Kultbu altyapi takimlarinda bugtne kadar binlerce sporcu nitelikli basketbol
egitimi alirken, Lk Adim basketbol okullarinda ise Tiirkiye'nin dort bir yaninda ve KKTC'de on
binlerce gencin basketbol ile tanismasi saglandi. Dunyanin en ust duzey basketbol ligi NBA'e
Turk sporcu gonderen ilk Turk Kulubu olan Anadolu Efes, ayni zamanda bunu dort kez basaran
tek kullp unvanina da sahip.

Altyapi takimlarimiz bugune kadar kucukler kategorisinde 15, yildizlar kategorisinde 17 ve
gencler kategorisinde 20 kez Turkiye Sampiyonu ve bir kez de Basketbol Gencler Ligi sampiyonu
olarak altyapi kategorilerinde de rekorlari elinde bulunduruyor.

Anadolu Efes Spor Kuliibii One Team

Anadolu Efes Spor Kulubu, Turkish Airli-
nes EuroLeague’in kurumsal sosyal so-
rumluluk programi One Team kapsamin-
da cesitli calismalar gerceklestiriyor. Bu
calismalar sekiz hafta boyunca Anadolu
Efes Spor Kulubu One Team antrenorle-
ri tarafindan cocuklara ozguven ve spor
yapma aliskanligi kazanma, sosyalles-
me, iletisim kurma, odaklanma, takim
olma bilincine erisme, paylasma ve hedef koyma gibi konularda egitimler vermeyi
kapsiyor. Bugune kadar calismalarla Koruncuk Vakfi cocuklarina, Okyanus Kolejleri
ogrencilerine, Anadolu Etap'in Misafir isci Cocuklarina, Ozel Olimpiyatlar Tirkiye ile
down sendromlu ¢cocuklara ve Beylikduzu Belediyesi ile dezavantajli cocuklara egi-
timler verildi. Euroleague One Team Odiilleri'nde iki kez "Altin Odiil” kazanan Anadolu
Efes, bu alanda da Altin Odiil kazanan tek Tiirk takimidir.
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Kiiltiir-Sanat

Toplumsal kalkinmada kultur-sanatin onemli bir rolu oldugunu biliyor ve toplumun her
kesiminin kultur-sanat aktivitelerine ulasmasini onemsiyoruz. Anadolu Efes araciligiyla kultur-
sanat faaliyetlerini uzun yillardir destekliyoruz.

Anadolu Efes ve Kiiltiir-Sanat

IKSV ile 33 Yillk is Birligi:

Anadolu Efes’in Turkiye'nin oncu kurumlarindan biri
olan istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) ile is birligi
1987'de basladi. IKSV, Tirkiye Sinemasi, Ulusal Ya-
risma & Ulusal Kisa Film kategorilerinde ve her yil
gerceklestirilen Koprude Bulusmalar'da, Anadolu
Efes Ozel Odiili veriyor. Anadolu Efes ayrica, IKSV'nin
diizenledigi Istanbul Caz Festivali, istanbul Bienali ve
Istanbul Tasarim Bienali'nin de destekgisidir.

Tiyatroya 28 Yildir Destek:

Anadolu Efes, 1992'de Evita Muzikali ile baslayan tiyatro yolculugunda 1.000'in Uzerinde
tiyatro oyununun sahnelenmesine destek oldu.

Alternatif Tiyatrolar ile Universite Ogrencilerini Mavi Sahne’de Bulusturuyor:

Anadolu Efes, 2018 yilinda sahne bulmakta zorlanan genc tiyatrocu-
larla tiyatro topluluklarini desteklemek ve basta Universite ogrenci-
leri olmak uzere tum sanatseverlerin kaliteli yapimlari uygun fiyatli
biletlerle izlemelerine imkan saglamak uzere Mavi Sahne'yi kurdu.
Sahiﬂe"‘i“ DasDas is birligiyle gerceklesen Mavi Sahne, ilk iki sezonunda 4.000'i
tozuna universite ogrencisi olmak uzere binlerce tiyatroseveri agirladi.

Anadolu Efes DasDas is Birligi ile Onemli Oyunlar Dijitale Tasindu:

Anadolu Efes, sanatin genis kitlelere ulasabilme-
sine ve surdurulebilir olmasina oncelik veriyor. Bu - el
kapsamda, pandemi nedeniyle sahnesini kapat- Y
mak zorunda kalan DasDas'in dijitallesme sureci-
ne destek oldu. Westend/Batinin Sonu, Joseph K.
ve Yalnizlar icin Cok Ozel Bir Hizmet oyunlarinin
dijital ortama tasinarak yeniden seyircileriyle bu-
lusmasini saglad.
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Turizm

Anadolu Grubu olarak ulkemizin dogal guzelliklerini ve kultlrel degerlerini korumak Uzere
surdurulebilir turizme destek oluyoruz.

Anadolu Efes, 2007 yilindan bu yana T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile ortak yurtttigi Gelecek Turizmde projesi araciligiyla Tlrkiye'de
surdurulebilir turizmin alternatif bir surdurulebilir kalkinma aracr olmasini amacliyor. Bu
kapsamda yerel modellerin olusturulmasi icin girisimciligi tesvik ediyor, kadinlarin ekonomik
olarak guclenmesini ve yerel kalkinmayi destekliyor.

2013 yilindan itibaren heryil U¢ projeye fon sagliyor, danismanlik, mentorluk ve iletisim destegi
veriyor, projelerin uygulanabilir ve devamli olmasini sagliyor. Gelecek Turizmde kapsaminda
bugune kadar;

19 proje desteklendi.

Projelerle yaklasik 200 bin kisiye ulasildi.
Yaklasik 500 kadina dogrudan ve dolayli olarak istihdam yaratildi.

600 sivil toplum kurulusu ve 23 uUniversite ile is birligi yapildi.

COVID-19 sebebiyle faaliyetlerine ara veren Kars Peynir Rotasi, Aromatik Bitkiler Evi Koycegiz
ve Ayancik'ta Ketenin Yolculugu projelerini desteklemek amaciyla uzman danismanlar
tarafindan ¢evrim ici COVID-19 ve hijyen egitimleri verildi.

2020 yilinda Gelecek Turizmde projesi, Capital dergisi ve GfK Turkiye'nin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Arastirmasi'nda “Halkin Gozinde En Basarili KSS Projeleri” listesinde ilk
beste yer aldu.
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Cevresel Etkilerimizi Yonetiriz

Dinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu'nda® iklim krizi ile siklasan asiri hava olaylari,
iklim krizi ile mucadele i¢in alinan onlemlerin yetersizligi ve insan faaliyetlerinin yarattigi cevresel
hasar en onemli riskler siralamasinda ustte yer almaya devam ediyor. Raporda da bu yil one ¢ikan
COVID-19 pandemisi, insan faaliyetlerinin doga Uzerindeki olumsuz etkisini gosterirken ozellikle
biyocesitliligin korunmasinin onemini vurguluyor. Gelecekte pandemi ihtimalini ortadan kaldirmak,
iklim krizi ile mucadele etmek ve sosyoekonomik kalkinmayi desteklemek i¢in is dunyasinin tum
deger zincirindeki cevresel riskleri etkin sekilde yonetmesi gerekiyor. Kuresel egilimlerin getirdigi
risklerin yonetilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve toplumsal de-
ger yaratilmasi konusunda hukumetlerin yaninda is dunyasina da buyuk sorumluluklar dusuyor.

Anadolu Grubu olarak, faaliyet gosterdigimiz her alanda surdurtlebilir bir anlayisla cevreye deger
katmak icin calisiyoruz. Toplumu ve insani ileri tasirken gelecek nesillere dunyamizi en iyi sekilde
aktarmayi sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz. Ekosistemimizdeki ¢cevresel etkiyi yonetmede
AG Anadolu Grubu Holding Cevre Politikasi bize yol gosterirken, toplumsal ve ¢evresel alanlarda
fark yaratacak calismalar ile SKA'lara katkida bulunuyoruz.

Cevre Politikasl kapsaminda, ulusal ve uluslararasi yasal duzenlemelere gore cevresel etkileri
stratejik sekilde yonetiyor, belirledigimiz hedefler dogrultusunda performansimizi iyilestirerek et-
kilerimizi azaltiyoruz. Sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi calismalari-
miza yon veriyor. Her Grup sirketi, bu alandaki calismalarini kendi sektorel risklerini belirleyerek
yonetiyor. Cevre yonetiminde oncelikli olarak iklim degisikligi ve enerji, su ve atik sular ile ambala]
atigr konularina odaklaniyoruz. 2020 yilinda toplam cevre yatirrmlarimiz ve harcamalarimiz bir
onceki yila gore yaklasik iki kat artarak 43 milyon TL'ye ulasti.

(C AG Anadolu Grubu Holding Cevre Politikasi'na N | /\\

buradan ulasabilirsiniz. —_ R
/
Cevresel surdurulebilirligi saglamak icin gelistirdigimiz proje, uygulama ve programlar ile Sur-

diiriilebilir Kalkinma Amaclari'ndan Temiz Su ve Sanitasyon (6), Sorumlu Uretim ve Tiiketim
(12), iklim Eylemi (13), Sudaki Yasam (14) ve Karasal Yasam’a (15) katki sagliyoruz.

TEMZ SU VE Herkes i(;iﬂ erisilebilir su ve atik su 1 SUDAKi Surdurulebilir kalkinma iCiﬂ

SANITASYON YASAM

hizmetlerini ve sturdurulebilir su

okyanuslari, denizleri ve deniz
E yonetimini glivence altina almak

kaynaklarini korumak ve
surdurulebilir kullanmak

12 g Surdardlebilir Gretim ve tiketim 15 o Karasal ekosistemleri korumak,
TOKETiM kaliplarini saglamak . iyilestirmek ve surdurdlebilir
m "“‘ kullanimini desteklemek;
— surdurulebilir orman yonetimini
13 Iklim degisikligi ve etkileriile saglamak, c@llesme ile mucadele
miucadele i¢in acilen eyleme etmek; arazi bozunumunu durdurmak
@ gecmek ve tersine cevirmek; biyolojik ¢esitlilik

kaybini engellemek

3Klresel Riskler Raporu, Dinya Ekonomik Forumu, 2021
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iklim Degisikligi ve Eneriji

COVID-19 pandemisiyle birlikte getirilen kisitlamalar ve kapanan ekonomiler, ticari faaliyetle-
rin yavaslamasina sebep oldu. Bu olumsuz etkilerin yani sira ulasim gibi sektorlerde gorulen
yavaslama, hava kirliliginin azalmasini ve enerjiye olan talebin gerilemesiyle sera gazi salim-
larinin dusmesini sagladi. Pandemi sonrasi kuresel salimlardaki azalmayi devamli kilmak icin
yapilan yeni ekonomik yatirimlarin strdurulebilirlik bakis acisiyla degerlendirilmesi daha fazla
onem kazandi. Cevresel etkileri dusuk yatirimlarin desteklenmesi, ozellikle Avrupa Birligi ile
ticari iliskileri olan sirketleri yakindan ilgilendiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati (European Green
Deal)* planiile ithal edilen Urlnlere ek karbon vergisi getirecek olan Avrupa Birligi ve diger di-
stk karbonlu ekonomiye gecis hedefi olan ulkeler cercevesinde, kuresel ticaretin devamuiligi ve
risklerin onlenmesiicin tum deger zincirinde surdurulebilir donusumun tetiklenmesi gerekiyor.

Iklim degisikligi, faaliyet gosterdigimiz tarim, perakende, mesrubat ve bira basta olmak iizere
tum sektorler icin riskler barindiriyor. Nitekim degisen ve duzensizlesen yagis rejimleri ure-
tim icin gerekli olan su kaynaklarini olumsuz etkilerken, artan sicakliklar tarimsal Uretimde
aksamalara yol aciyor. Anadolu Grubu olarak tum sektorlerde isimizin devamliligini saglamak,
cevreye ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek uzere iklim kriziyle mu-
cadeleye katki sagliyoruz. Anadolu Grubu icra Baskani’'nin baskanlik ettigi iklim kriziyle mica-
deleden sorumlu Surdurulebilirlik Komitesi, Holding ve Grup sirketlerinin faaliyetlerinde dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyecek uretim modellerinin uygulanmasini tesvik ediyor.

Grup genelinde sera gazi salimlarini duzenli olarak hesapliyor ve azaltma hedefimiz dogrultu-
sunda projeler hayata geciriyoruz. Son u¢ yil icinde buyumeye devam etmemize karsin, toplam
sera gazi salimlarini ayni seviyelerde tutmayi basardik. 2020 yilinda toplam sera gaz! salim-
lar1 2.358.071 ton CO, oldu. Enerji yogunlugu 2018 yilina kiyasla %29 azalarak, 0,046 kWh/TL
olurken sera gazi yogunlugu ise; 2018 yilina kiyasla %21 azalarak, 0,038 kg CO,e/TL seklinde
gerceklesti. Sera gazi salimlari disindaki hava salimlarini da olguyor, izliyor ve azaltmak icin
calismalar yapiyoruz. 2018 yilina kiyasla bu yil NOx salimlari %4 azalarak yaklasik 877.478 kg,
SOx salimlari da %72 azalarak 104.349 kg oldu.

Enerji Yogunlugu (kWh/TL) Sera Gazi Yogunlugu (kg CO,e/TL) Yillara Gore Hava Salimlar (kg)
913.471
0,065 0,056 877.478
0,046 0,048 0,042 653.356
0,038
375.566

229.839

' 104.349
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Mo s
“Avrupa Komisyonu, Yesil Mutabakat ile 2050'ye kadar karbon-notr yesil ekonomiye ge¢meyi planliyor.

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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Migros'ta iklim Degisikligiyle Miicadele

Karbon ayak izini kucultmeyi hedefleyen Migros,

IN'CDP sogutma sistemlerinde daha verimli ve gaz ka-

P TR A1 CLIAATE LEADERSIIE AARD caklarini 6nleyici yeni nesil sistemler kuruyor.
RS Patenti sirkete ait olan sulu sogutma sistemiyle

MIGROS LIGAREL A5 magazada soguk su dondurerek ve yalnizca suyu

....... s sogutmak icin gaz kullanarak gaz kacagi riskini

S hune 2020

en aza indiriyor. Elektrik tasarrufu saglamak igin
sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerini merkezden kontrol ediyor. Bu ¢alis-
malari 1siginda Migros, 2023 hedefi olan magaza metrekaresi basina karbon salimini
azaltma hedefini dort yilda asti.

Migros ayrica, enerji ve dogal kaynak tasarrufu konularinda calisanlarinin bilincini artir-
mak ve tuketim aliskanliklari konusunda farkindalik yaratmak icin Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF-Turkiye) Yesil Ofis programina dahil oldu. Sirket ilk asamada, Genel M-
durluk binasi icin Yesil Ofis Diplomasi almaya hak kazand..

Anadolu Motor: Diisiik Emisyonlu Dizel Motor Gelistirilmesi

Anadolu Motor'un istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi is birligiyle uluslararasi standartlara uyumlu dustk emisyonlu
dizel motor gelistirme projesi, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi tarafindan onaylandi. 24 ayda tamamlanma-
si planlanan proje, Uretilen motorlarin yanma verimliligini artiracak
ve boylece tasit salimlarini azaltacak. Anadolu Motor, projenin ozgun
tasarim metodolojisi ile ulusal birikime katki saglamayi hedefliyor.

Kia Alternatif Yakitli Uriin Stratejisi

Kia, global olarak baslattigi Plan S stratejisi kap-
saminda 2025 yilina kadar 11 elektrikli model ge-
listirmeyi ve satislarinin %25'ini elektrikli araclar-
dan saglamayi hedefliyor. Proje kapsaminda Celik
Motor, Turkiye pazarina uygun hibrit modellerin
satisina baslad..
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Coca-Cola icecek’ten Cevre Dostu Sogutucular

Coca-Cola icecek’in 2009 yilindan bu yana kullandigi Eneriji
Yonetim Cihazi (EMD), soguk icecek ekipmanlarinin cevresel
etkisinin ayarlamasini sagliyor. Enerji ttiketimini %42 oraninda
azaltabildiginden yeni satin alinacak soguk icecek ekipman-
larinin EMD'li olmasi tercih ediliyor. Sirket, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde EMD tercihi sayesinde 2009 yilindan bu yana 2 mil-
yon ton CO,e sera gazi saliminin onune gegcti. CCl'in EMD bulu-
nan toplam soguk icecek ekipman orani 2020 yilinda %48'den
%b4'e yukseldi.

Coca-Cola icecek Elektrikli Forkliftlere Gegti

Coca-Cola icecek, siirdiiriilebilir satin alma uygulamalari kapsaminda Tirkiye'de LPG'li
forkliftlerden elektrikli forkliftlere gecti. Sirket, bu proje ile yakit tasarrufu saglarken sera
gazl salimlarini azaltiyor. Projenin baslangicindan itibaren forklift kaynakli salimlarda
%68 azalma saglad.
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Atik Yonetimi

Nufusun artmasi, tuketim aliskanliklarinin degismesi ve endustriyel faaliyetlerin cogalmasi
sonucunda atiklar en onemli cevre sorunlarindan biri olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle amba-
laj ve tek kullanimlik plastiklerin tiketiminin COVID-19 pandemisi ile artmasi plastik kirliligini
daha fazla gindeme getiriyor. Bunlarin yani sira Birlesmis Milletler'in yayimladigi son rapora
gore tlketicilere sunulan gidanin %17'si israf oluyor®. Gidalarin tiketilmeden atilmasi dogal
kaynak tuketimi acisindan bir verimsizlik yaratirken, atiklarin depolama tesislerinde curumesi
sera gazl salimlarina yol aciyor. Atiklarin azaltilmasi, israfin onlenmesi ve plastik kirliliginin
online gecilmesi icin atik yonetimi yaklasiminin temelden degismesi gerekiyor. Uretim, tiike-
tim ve bertaraf gibi atik yonetimi sireclerinde dogrusal® tiiketim yerine dongtsel bir model
benimsenmesi onem tasiyor. Bu kapsamda dogal kaynaklardan saglanan ham maddelerin
tuketimini azaltmak, verimliligi yukseltmek ve atik Uretimini dusdrmek gerekiyor. Olusan atik-
larin tekrar degerlendirilmesi icin proje ve uygulamalarin gelistirilmesi, yenilik¢i ve sorumlu
uretim ve tuketim sureclerinin benimsenmesi atik yonetiminde onemli rol oynuyor.

Grup olarak onceliklendirdigimiz atik yonetimi konusunda atiklari mumkun seviyede kay-
naginda azaltiyor, geri donusum teknikleri uyguluyor ve cevreye zarar vermeyecek sekilde
tasfiye etmek amaciyla gerekli insan, teknoloji ve finansman kaynagi sagliyoruz. AG Anadolu
Grubu Holding Atik Yonetimi Proseduru dogrultusunda atiklari en etkin sekilde yonetiyoruz.
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin baslattigr Sifir Atik yaklasimini uygulamaya almak icin
AG Anadolu Grubu Holding olarak 2020 yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurduk. Bakanlik
tarafindan gerceklestirilen denetimler dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding ve sirketleri
olarak sifir atik belgelerini aldik.

SIFIR ATIK BELGESIi ALAN SIRKET SIFIR ATIK BELGESI’NE SAHIP OLAN TESIS

AG Anadolu Grubu Holding AG Anadolu Grubu Holding (Genel Merkez)

Anadolu Efes Tdm bira ve malt tesisleri

Coca-Cola icecek Tdm Turkiye fabrikalari

Migros 9 dagitim merkezi, 7 AVM, 1 Uretim tesisi, 1 direktorlik ve 1.307 magaza
Anadolu Isuzu Uretim fabrikasi

Anadolu Saglik Merkezi Hastane

2019 yilinda Global Compact Tiirkiye, Is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD
tarafindan plastik kirliligi ile mucadeleyi bir adim oteye tasiyan Is Dunyasi Plastik Girisimi'ne uye
olduk. 2020 yilinda hedef calismalarimizi yuruttuk ve 2021 yili icin de taahhutlerimizi verdik.

Anadolu Grubu sirketleri, yenilik¢i uygulamalara yatirim yaparak atiklarin geri donusumu ve
tekrar kullanimi icin uygulamalar gelistiriyor. Sirketler atiklari kaynaginda azaltmak ve uretim
atiklarinin azaltilmasi yoniinde hedefler koyuyor. Ozellikle plastik ambalaj ve gida atiklari konu-
sunda is birlikleri kurarak geri donusturulmus plastik kullaniminin artirilmasi ve biyobozunur
plastik ham madde gibi konularda ortak cozumler uretiyor. Buna ek olarak urunlerin her asa-
madaki ¢evresel etkilerinin belirlenmesi konusunda Yasam Dongusu Analizleri gergeklestiriyor.

°Gida Atik Endeksi Raporu, Birlesmis Milletler Cevre Programi, 2021
¢Bir anlamda kullan-at ekonomisi olarak da tanimlanabilen dogrusal ekonomi, tretim i¢in gerekli olan ham maddeleri sinirsiz olarak degerlendirmektedir.
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Grup genelinde atiklarin %98,8'ini tehlikesiz, %1,2'sini ise tehlikeli atiklar olusturuyor. Atikla-
ri geri donusturerek farkli sekiller ve islemlerle geri kazandiriyoruz. 2020 yilinda tehlikesiz
atiklarin %88,8'ini geri donusturduk, geri kazandik veya kompostladik. Tehlikeli atiklarin ise
yaklasik %6'sini enerji amacli geri kazandik.

Atiklarin Kategoriye Gore Dagilimi (%)

%1,2
Nhe

Tehlikesiz Atiklarin Dagilimi (%)

%1,30

%1,53 | %0,48
%299 /| __%0,07

%6,65 |

%98,8

B Tehlikesiz atiklar

. Tehlikeli atiklar Diizenli depolama/kati atik sahasina giden

B Geri doniistiiriilen

. Enerji amagli geri kazanilan
. Tekrar kullanilan

. Kompostlanan

Gida atigi

B piger

Anadolu Isuzu Uretimde Sifir Atik Yaklasimi

Anadolu Isuzu, uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin sure¢ kontrollerini, atik hiyerarsisinin ilk nok-
tasi olan kaynaginda onleme prensibiyle gerceklestiri-
yor. Sifir atik hedefine ulasmak icin tum proseslere ait
surekli kontrolu saglayacak hedefler belirleyerek sureci
ilerleten sirket, atik takibinde bolum bazli atik envanter
yonetim sistemi uyguluyor. Bu kapsamda uretim bo-
[Umlerinde hat bazli atik sorumlulari uygulamasina de-
vam ederek, her uretim bolumunun kendi prosesinden kaynaklanan atiklari azaltmasina
yonelik farkli projeler hayata geciriyor. 2020 yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi ile arac basi
atik degerini %15 azaltt.
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Anadolu Efes Spor Kuliibii Dijital Bilet Uygulamasi

Anadolu Efes Spor Kulubd, kagit bilet uy-
gulamasina son vererek Dijital Bilet uygu-
lamasina gecti. Son dort sezondur uygula-
nan proje ile kagit tuketiminin azaltilmasini
ve maclari izlemeye gelen seyircilerde
cevresel farkindalik yaratmayr amacliyor.
Anadolu Efes Spor Kulubu'ntin 2017 yilin-
da Euroleague tarafindan Avrupa'nin “En
lyi Pazarlama Yapan Takimi” secilmesindeki 5nemli etkenlerden biri olan proje ile binlerce
agacin kesilmesinin onune gegildi.

Anadolu Etap Atiklarini Degerlendiriyor

Anadolu Etap, Mersin Meyve Suyu Fabrika-
si'nda nar islemesi uretiminden dogan atik-
lar1 yeniden degerlendirerek satilabilir nite-
likte yeni bir son urun elde etti.

Sirketin bir diger projesi olan Meyve Isleme
Endustrisi Atk Suyundan Polihidroksialka-
noat (PHA) Biyopolimeri Uretimi ile atik su
tesisindeki aktif camur yeniden degerlen-
dirilerek, dogada cozunebilen plastik ham
maddesi olan biyopolimer uretimi gercek-
lestirildi. Plastik uretimi yapan Ureticilerin testlerinden gecen ve onaylanan biyopolimerin
ticarilestirilmesi ve diger potansiyel kullanim alanlarinin arastirilmasi hedefleniyor.

Anadolu Etap, 2020 yilinda hayata gecen Portakal-Mandalina Kabugundan Yan Uriin Uretim
Projesi ile gida israfinin onlenmesi ve atik uretiminin azaltilmasini amacliyor. Ar-Ge yatirim-
lar1 gerceklestirerek meyve suyu fabrikalarinda mandalina ve portakal suyu uretiminde-
ki posalar ve kabuklari ekstrat olarak degerlendirerek kabuk konsantre urunleri gelistirdi.
Anadolu Etap, bu urunlerini de yeni pazarlarda piyasaya sunmayi hedefliyor.
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Coca-Cola icecek Geri Doniistiiriilmiis Plastik Kullanimi Projesi

Coca-Cola icecek, 2018 yilindan bu yana Atiksiz Bir Diinya vizyonuyla ambalajlarda
geri donusturulmus malzeme oraninin artirilmasi icin uygulamalar gelistiriyor. Pro-
je dahilinde, 2020 yilinda kimyasal geri dontsum yonteminden faydalanarak toplam
hacmin %32'sinde %25 r-PET (geri dontsimlid PET) icerigi kullanildi ve plastik ka-
salardaki geri donusturulmus malzeme icerigi %25'e ¢cikarildi. Sirket, r-PET icerigini
artirmayi ve plastik kasalar, etiketler, strec film gibi ikincil ambalajlarda kullanimini
yayginlastirmayi hedefliyor.

Migros’ta Gida israfinin Onlenmesi

Migros, son tuketim tarihi yaklasan taze urun-
lerin ve olgunlasan meyve-sebzelerin bertaraf
edilmesini engellemek icin bu urunleri maga-
zalarinda indirimli olarak satiyor. Satisa donus-
meyen ancak besleyiciligini koruyan, saglikli
gida urunlerini ise dijital bir platform uzerin-
den gida bankalari ve sosyal marketlere ba-
gisliyor. Son dort yildir Fazla Gida ile is birligi
yapan Migros, bagislanabilir durumdaki gida
urunlerini ihtiya¢ sahiplerinin talepleri ile ayni
platformda eslestiriyor ve bagislanan gidalari
dogru adreslere, dogru miktarda ulastiriyor. 2020 yilinda 1.216 ton gida bagisi yapil-
di. Boylece 2,5 milyonu 2020 yilinda olmak uzere, bugune kadar toplamda 6,8 milyon
ogunluk gida bagisi ihtiyac sahipleri ile bulusturuldu.

Migros, Kalan Tazeler Kucuk Dostlarimiza projesiyle 2014 yilindan bu yana son kul-
lanim tarihi yaklasan ancak tuketilebilir gida urunlerini, Hayvan Haklari Federasyonu
(HAYTAP) araciligiyla sokak ve orman hayvanlarinin beslenmesi i¢in bagisliyor. 2020
yilinda 1.120 ton gida destegi yapilirken proje kapsaminda bugune kadar yapilan ba-
gis ise 3.016 tona ulasti.

Migros, gida atigr konusunda yerel ve kuresel is birlikleri kuruyor. Bu kapsamda T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi onculugunde baslatilan Gidani Koru programina dahil olan
Migros ayni zamanda World Resource Initiative (WRI) tarafindan baslatilan 10x20x30
girisimine Turkiye'den katilan tek perakendeci oldu ve 2030 yilina kadar gida imha
oranlarini yariya indirme hedefi belirledi.
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Anadolu Efes’te Atik Yonetimi Projeleri

Afyon, Ankara, Adana,
Izmir ve Konya fabrikalarimiz

- “Sifir Atik Belgesi” aldu.

L |

N

Sifir Atik: Anadolu Efes, Turkiye'de bulunan tum malt ve bira tesisleri icin T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ni aldi.

Biyobozunur Festival Bardag:: is Diinyasi Plas-
tik Girisimi'nin ilk uyelerinden biri olan Anadolu
Efes, ekosisteminde halihazirda dusuk seviyede
bulunan plastik kullanimini daha fazla azaltmayi
hedefliyor. Bu kapsamda universiteler, tedarikci-
ler ve girisimcilik ekosistemiyle birlikte calisiyor.
Plastikle mucadele calismalari cercevesinde ge-
listirdigi urunlerden biri olan biyobozunur festival
bardagi, dogada 450 yilda cozunen plastik bar-
daklarin aksine dogal yollarla iki yildan daha az
bir sure icinde cozunerek geride atik birakmiyor.

Zeytin Cekirdeginden Servis Sunum Malzemeleri: Servis sunum malzemeleri icin
girisimcilik ekosistemiyle birlikte ¢calisan Anadolu Efes, zeytin atiklarindan yapilan
tamamen dogal biyoplastik granuller Ureten Biolive girisimi ile is birligi yapiyor. Bu
calismalari kapsaminda Uretilen ve %20'si zeytin ¢cekirdeginden olusan bir servis su-
num malzemesi kullanilmaya baslandi.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin etkin kullanilmamasi ve nufus ile dogru orantili yikselen su tuketimi, su stre-
sinin” artmasina neden oluyor. WRI'in yayimladigi verilere bakildiginda Turkiye, yliksek su stre-
sinin goruldugu Ulkeler arasinda yer aliyor®. Verimsiz kullanim ve artan tiketimin yani sira
iklim degisikligi ile dengesizlesen yagis rejimleri insan ve canli hayatini olumsuz etkilerken,
ekonomik faaliyetlerin devamliligi icin de risk olusturuyor.

Anadolu Grubu olarak hem isimizin devamuliligini hem de cevresel surdurulebilirligi saglamak
icin su yonetimi oncelikli konularimiz arasinda bulunuyor. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
suyun kullanimi konusunda farkliliklar bulunuyor. Bira, mesrubat, perakende, tarim, enerji gibi
sektorlerde faaliyet gosteren sanayi odakli bir Grup olarak, uretimin temeli olan su kaynakla-
rinda meydana gelebilecek azalmalarin is sureclerini dogrudan etkilemesi riskiyle karsi kar-
siyayiz. Bu sebeple su kaynaklarinin dogru bir sekilde yonetilmesi, verimliligin artirilmasi ve
suyun tekrar kullanilmasi icin uygulamalar gelistiriyoruz.

Atik su kaynakli ¢cevresel kirliligin ontne ge¢cmek icin atik suyu en az seviyeye indirmek icin
calisiyor, atik suyun biyolojik ve kimyasal emisyon degerlerini yasal yonetmeliklerin altinda
tutarak cevresel sagligi koruyoruz.

2020 yilinda kullandigimiz su kaynaklarinin %30'unu sebeke suyu ve %67'sini yeralti suyu olus-
turdu. Geri kazanip tekrar kullandigimiz toplam su miktariise %2 olarak gerceklesti. Bir onceki
yila gore su kullanim yogunlugu yaklasik %27 oraninda azalarak 0,583 m?3/milyon TL'ye ulasti.

Yillara Gore Su Kullanim Miktari (m?) Yillara Gore Su Kullanim Yogunlugu

(m3/milyon TL)
41.459.492

0,829 0.810
0,583
36.236.174
35.309.332
2018 2019 2020
2018 2019 2020
Kaynagina Gore Su Kullanim Oranlari

%1 %2

B scbeke suyu
%30
Yiizey Sulari
. Yeralti Suyu
%67
. Diger

7Su stresi, tiketimin mevcut temiz su miktarini asmasi sonucunda su kullaniminda kesinti veya su kalitesinin normal seviyelerin altina
dismesi ile tanimlanir.

8Su Riskleri Atlasi, Diinya Kaynaklari Enstittist, 2019
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Anadolu Etap Lateral Diizeltme Uygulamasi ile Sulama Veriminin Artirilmasi

Anadolu Etap, 2020 yilinda ciftliklerinde uyguladigi
Lateral Duzeltme Projesi ile tarimsal uretimde kim-
yasal kullaniminin azaltilmasi icin hem gubreli sula-
ma sisteminin verimini artirmayi hem de su tasarru-
fu elde etmeyi; bitkinin sudan alacagr emilimi uygun
seviyede tutarak maliyeti, su ve gubre kullanimini
azaltmayi hedefledi. Hayata gecen proje ile topragin
ve bitkinin yapisi korunarak, lateral duzeltme maliyeti
%30 dusuruldu, sulama etkinligi artirildi ve su tasarrufu saglandi.

Coca-Cola igecek Giivenli Su inisiyatifi: Paani

Coca-Cola icecek'in faaliyet gosterdigi l-
kelerden biri olan Pakistan'da, temiz icme
suyunun eksikligi onemli saglik sorunlarina
yol aciyor. Coca-Cola icecek, Temiz Su Vakfi
(Clean Water Trust), Dogal Hayati Koruma
Vakfi (WWF) ve Rotary Pakistan is birligiyle
Paani inisiyatifi'ni baslatti. Paani ile toplu-
mun temiz igme suyu ihtiyacini karsilamak
amaclyla dezavantajli bolgelere su filtrele-
me istasyonlari kuruluyor. 2020 yilinda kurulumu tamamlanan dort yeni filtreleme
sistemi ile toplam tesis sayisi 32'ye ulastl. Buglne kadar kurulan tesisler ile T milyo-
nun uzerinde kisiye temiz su saglaniyor.

Anadolu Isuzu’dan Su Tiiketiminde Verimlilik Calismalari

Anadolu Isuzu, uretim sureclerinde su tuketiminin azaltilmasina yonelik calismalar
yurutuyor. Fabrikalarindaki calismalar kapsaminda; sogutma kulelerinde otomasyon
projesi ile yilda 686 m?, fotoselli musluk kullanimi ile yilda 2.886 m?, basingli su jeti
icin yumusak su tesisat calismasi ile yilda 396 m3, aktif karbon filtre ters yikama
suyunun geri kazanimi ile yilda 720 m3, yagli atik sularin aritiminda o6zel yetistirilmis
bakteri dozlanarak biyolojik aritimi ile yilda 3.520 m?, su sartlandirma sisteminde ve-
rimlilik ile yilda 1.100 m?® su tasarrufu sagladi. Boylece uretim sireclerinde kullanilan
su miktari son bes yilda %26 oraninda azalirken, ara¢ basina tuketilen su miktarinda
bir onceki yila gore gore %12 oraninda azalma saglad.
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Anadolu Etap Su Geri Kazanimli Meyve Yikama Projesi

Anadolu Etap, 2020 yiinda TSE tasarim tesciline basvur-
dugu projesi ile meyve suyu fabrikalarinda meyvelerin yi-
kanmasi ve yabanci maddelerden arindirilmasi isleminde
yuksek miktarlarda su tuketilmesini engellemeye yonelik
yeni bir sistem kurmayl amacladi. Bu projesiyle yenilik-
¢i ve verimli bir ylkama hatti gelistirdi. Tasarimi, Anadolu
Etap calisanlari tarafindan yapilan sistem ile daha once
bes asamada yapilan yilkama ve se¢cme islemlerinin tek bir platformla yapilmasi sagland..
Temizlenen yikama suyunun daha sonra tekrar kullanilmasina imkan veren bu sistem ile
Mersin fabrikasinda su tiuketiminde %63, elektrik tuketiminde ise %30 oraninda tasarruf
saglandi. Anadolu Etap, projesini diger fabrikalarina da entegre etmeyi planliyor. Bu projeye
ek olarak Mersin ve Denizli meyve suyu fabrikalarinda yitkama suyu sistem iyilestirmeleri
tamamlandi. Sirket, suyun yeniden kullanimini destekleyen iyilestirmelerle Mersin'de yillik
%27, Denizli'de ise yillik %25 su tasarrufu saglad.

Anadolu Efes Bdlgesel Su Riskleri Arastirmasi

Anadolu Efes, Turkiye'de bulunan uretim tesislerinin yer aldigi bolgelerde su riskle-
ri arastirmasi gerceklestirdi. Alti fabrikasinin bulundugu bolgelerde gerceklestirilen
calisma ile uretim kapasitesi, fabrika ozelinde su ¢cekim verileri, yeralti suyu kullanim
izni kapasitesi ve uretim basina su tuketimi gibi verilerin haritalandirilmasi tamam-
landi. Haritalandirma sonrasi, operasyonel bolgelerdeki olcum ile yeralti su kaynagi
seviyesi ve tuketim verileri karsilastirilarak gelecekte su kaynaginda olabilecek degi-
sikliklere iliskin potansiyel su riskleri belirlendi.

~
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Biyogesitlilik

Insan faaliyetlerine bagli olarak arazi kullaniminin degismesi,
kuresel olarak biyocesitliligi etkileyen en onemli etkenlerin ba-
sinda geliyor. Yeni tarim arazilerinin acilmasi, orman urunlerinin
hasat edilmesi, yasam alanlarinin yol ve yapilasmaya acilmasi
gibi gelismeler canlilarin barinma ve yiyecek kaynaklarini olum-
suz yonde etkilerken, yasam alanlarinin bolunmesine sebep olu-
yor. Biyolojik cesitliligin ve yabani canli sayisinin giderek dusme-
si ekosistemlerin bozulmasina neden oluyor. Biyogesitlilik kaybi
ve ekosistem tahribatinin gelecek 10 yilda gerceklesme olasilig
Anadolu Yersincabi en yUksek bes risk arasinda yer almasi’ ve son 50 yilda doga-
da yabani hayvan sayisinin %68 oraninda azalmasi'® bu konuda
onlemler alinmasinin onemini ortaya koyuyor. Basta gida uretimi olmak Uzere ekosistemlerin
sundugu fayda ve urunlere olan bagliik dusunuldugunde biyocesitliligin korunmasina yonelik
proje ve uygulamalar gelistirilmesi gerekiyor.

Anadolu Grubu
Biyogesitlililc

Faaliyet gosterdigimiz bira, mesrubat, tarim ve perakende gibi sektorler, ozellikle tarimsal ure-
tim ve dogal kaynak tiiketiminin yogun oldugu alanlardir. isimizin devamliligini giivence altina
almak icin biyocgesitliligin korunmasi gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizin
biyocesitlilik ve dogal yasam uzerindeki etkisini incelemek, denetlemek, izlemek ve korumak
icin proje ve uygulamalar gelistiriyoruz. Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ge-
rekliliklerine uygun sekilde hareket ediyoruz.

?Kuresel Riskler Raporu, Dinya Ekonomik Forumu, 2021

'®Yasayan Gezegen Raporu, Dogal Hayati Koruma Vakfi, 2020
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Sivil toplum kuruluslari ile calisarak yerel ekosistemleri gelistirmeye yonelik aksiyonlar ali-
yoruz. AG Anadolu Grubu Holding olarak Hatay Tabiati Koruma Dernegi ile Uluslararasi Doga
Koruma Birligi (IUCN) kirmizi listesinde tehlikeye yakin kategoride siniflandirilan Anadolu
yersincabinin (Spermophilus xanthoprymnus) korunmasi icin bir proje yurdtiyoruz. Konya ili
Karapinar ilcesinde gerceklestirilen izleme calismalari kapsaminda toplam 15 farkli alanda
yaklasik 350 Anadolu yersincabi tespit edildi. Bolgede, Anadolu yersincaplarini tehdit eden dis
etmenlerin basinda habitat kaybinin geldigi goruldu. Bu turtun neslinin devami icin bozkir alan-
larin dogal yapisinin korunmasi; yol, agaclandirma, yerlesim gibi faaliyetlerin planli bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi; araclardan dusen besinleri yemek i¢in yola ¢ikan
ve ezilen Anadolu yersincaplarinin korunmasi amaciyla gerekli yerlere uyari tabelalarinin ko-
nulmasi; gezi yerlerindeki evsel atiklarin bu ture zarar verdigine dair bilgi tabelalari yerlesti-
rilmesi onerileri olusturuldu. Buna ek olarak, biyocesitlilik konusunda toplumsal farkindaligi
artirma yonunde iletisim ¢alismalari yurutuyoruz.

ve Degerlendirme Raporu’na buradan

( Biyogesitlilik icin Anadolu Yersincaplari izleme \
ulasabilirsiniz. —
R
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Migros, onarici tarim uygulamalari ve urun ce-
sitliligini artirmaya yonelik ¢coklu paydas giri-
simlerinde yer aliyor. Biyocgesitlilik icin is dun-

Migros OP2B Uyesi
yasinin farkli aktorlerini bir araya getiren One

Planet Business for Biodiversity (OP2B) Uyesi

One ¥ Ianet olarak onarici tarim uygulamalarinin ¢ogaltil-

masil, degerli tohumlarla urun cesitliliginin ar-
tirllmasi ve ormansizlasma ile mucadele olmak
uzere U¢ ana konuda calismalar yapiyor. Migros,
lyi Tarim Uygulamalari ile siirdiirilebilir tarim ve hayvancilik ve izlenebilirlik konularinda,
Anadolu Lezzetleri ve Mirasimiz Yerel Tohum projesi kapsaminda ise yok olma tehlikesi
altindaki tohumlarin korunmasi amaciyla calismalar yurutuyor. Buna ek olarak, Ege Or-
man Vakfi ile yeniden agaclandirmayi destekliyor.

business for biodiversity

Anadolu Etap Biyocgesitliligi Destekleme Projeleri

Anadolu Etap, Sirdirilebilir Tarim ilkeleri ile biyocesitliligi koruyan tarim uygulamalarini
is modeline entegre ederken, ciftlikleri ve etraflarindaki bolgelerin biyocesitliligini korumak
Uzere iyi uygulamalar hayata geciriyor. Ciftlikleri civarindaki ¢cinar agaclari ile Truva mesele-
rini koruma altina alan Anadolu Etap, ayni zamanda ciftliklerindeki 100'den fazla kus yuvasi
ve kurdugu 4.000'den fazla ari kovaniyla dogal yasama katki sagliyor.
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Ekler

Kurumsal Uyelikler

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) — Turkiye Perakendecilik Meclisi

Yatirimet iliskileri Dernegi (TUYID)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Kurumsal iliskiler Enstitiisi (KIE)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi (TIDE)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

Turkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTODER)

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu

Hakkinda

Sirdiiriilebilirlik
Yonetimi

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye

Gore Calisanlar

Kurumsal Yonetisim

Siirdiiriilebilir Biiyiime
Anlayisiyla Calisinz

Toplum igin Deger

Yaratiriz

Cevresel Etkilerimizi

Yonetiriz

2019

2020

Kadin Erkek
Toplam 18.949 41.364 18.644 39.289 20.824 41.400
Beyaz yakali 6.620 14.235 6.416 13.830 6.052 12.586
Mavi yakall 12.329 27.129 12.228 25.459 14.772 28.814
Toplu is sozlesmesi kapsamindakiler 9.400 17.468 10.847 20.136 17.235 16.040
2018 2019 2020

Calisma Siiresine ve
Kategoriye Gore Calisanlar

Tam@ Yari @

Tam@ Yari @

Tam@ Yari @

zamanli zamanl zamanli zamanl zamanli zamanl
Toplam 56.415 3.898 53.966 3.967 59.920 2.304
Beyaz yakall 17.033 196 16.741 674 17.261 426
Mavi yakali 39.382 3.702 37.225 3.293 42.659 1.878
2018 2019 2020

Yasa Gore Calisanlar

|

!

!

Kadin Erkek Erkek
30 yas alti 9.709 17.721 8.845 15.554 9.836 16.176
30-50 yas arasi 8.717 22.052 9.271 22111 10.420 23.375
50 yas Usti 523 1.591 528 1.624 568 1.849
2018 2019 2020

Cinsiyete ve Yasa Gore

ise Alinanlar*

!

Erkek

!

Erkek

Toplam

30 yas alti
30-50 yas arasi
50 yas ustu

4.857
3.949
867
41

1.508
1.165
330
13

5.963
4.524
1.379

1.179
981
192

3.577
2.598
938
41

*Migros dahil degildir.
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2018 2019 2020
Cinsiyete ve Yasa Gore n n
Calisan Devri*
Erkek Erkek
Toplam 1.411 4,946 1.631 5.828 1.274 4.295
30 yas alti 1.063 3.628 1.141 4.069 876 2.841
30-50 yas arasi 335 1.216 455 1.622 357 1.290
50 yas ustu 13 102 35 137 41 164

*Migros dahil degildir.

2018 2019 2020

Yillara Gore Calisanlar

0-5 yil stireyle 11.710 23.523 10.663 20.479 12.342 21.498
5-10 yil streyle 3.611 8.564 3.921 8.870 4.436 9.484
10 yil ve Uzeri sureyle 3.628 9.277 4.060 9.940 4.046 10.418
2018 2019 2020

Cinsiyete ve Yasa Gore n w Q
Yoneticiler

Erkek Erkek Erkek
Toplam 3.002 6.841 3.035 6.785 3.007 6.557
30 yas alti 900 1.644 858 1.505 704 1.011
30-50 yas arasi 1.981 4.900 2.058 4.962 2.169 5.136
50 yas Usti 121 297 19 318 134 410

Ebeveynlik izninden Yararlanan n u w

Calisanlar
Kadin Erkek Erkek

Ebeveynlik izninden yararlanan
calisan sayisi

Ebeveynlik izninden sonra ise donen
calisan sayisi
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Cinsiyete Gore Engelli Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
310 925 400 1.038 371 1.031

Diizenli Performans Degerlendir-
mesine Tabi Tutulan Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
14.602 27.397 15.150 27.504 18.801 32.438
2018 2019 2020

Yillara Gore Egitim Saatleri'!

Toplam egitim saati 2.744.174 3.122.628 3.067.894

Calisan basina egitim saati 55,9 53,9 49,2

Taseronlara verilen toplam egitim saati 31.803 67.267 28.760
2018 2019 2020

Yillara Gore iSG Egitim Saatleri'

Toplam egitim saati 422.995 397.788 292.934

Calisan basina egitim saati 7,01 6,87 4,71

Taseronlara verilen toplam egitim saati 33.356 57.111 46.478
2018 2019 2020

Calisanlarin iSG Performansi'

Kaza Siklik Oranr* 16,73 ' 19,75 ' 16,80
Meslek Hastaligi Orani** 0,22 0,16 0,09
Olimli Kaza Sayisi 0 1 1

*Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 1.000.000 / Toplam calisilan saat
** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 1.000.000 / Toplam calisilan saat

" Anadolu Grubu'na ait yillara gore egitim saatleri 2018 ve 2019 yillari igin yeniden hesaplanmistir.
2 Anadolu Grubu'na ait yillara gore ISG egitim saatleri 2018 ve 2019 yillari icin yeniden hesaplanmistir.
3 Anadolu Grubu calisanlarina dair ISG performansi 2018 ve 2019 yillari igin yeniden hesaplanmistir.
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2018 2019 2020

Taseronlarin iSG Performansi'

Kaza Siklik Orani* 38,06 36,86 30,35
Meslek Hastaligi Orani™* 0 0 0
Olimli Kaza Sayisi 0 1 4

* Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 1.000.000 / Toplam calisilan saat
** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 1.000.000 / Toplam calisilan saat

Cevresel Performans Gostergeleri

2018 2019 2020

Toplam eneriji tiketimi (MWh) 2.780.948 2.872.907 2.837.536
Enerji yogunlugu (kWh/TL) 0,065 0,056 0,046
2018 2019 2020

Sera Gazi Salimlari'®

Toplam sera gazi salimi (Ton CO,) 2.025.983 2.131.458 2.358.071
Kapsam 1 (dogrudan) salimlar (Ton CO,) 576.764,71 625.120,28 618.026,69
Kapsam 2 (dolayli) salimlar (Ton CO,) 586.704,50 615.582,28 617.923,03
Kapsam 3 salimlari (Ton CO,) 862.513,47 890.755,33 1.122.121,69
Sera gazi yogunlugu (kg CO,e/ TL) 0,048 0,042 0,038
2018 2019 2020
Hava Salimlari (kg)'¢
NOx 913.471,3 653.355,7 877.478,3
SOx 375.566,4 229.839,1 104.349,1
Ucucu organik bilesikler (VOC) 3.0563.993,2 2.106.516,3 2.535.840,7
Parcacikli madde (PM) 58.223,0 45.434,4 273.072,4

'“ Anadolu Grubu calisanlarina dair ISG performansi 2018 ve 2019 yillari icin yeniden hesaplanmistir.

'5Sera gazi salimlari GHG protokoliine gore hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetleraras iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’'ndan alinmistir. Anadolu Grubu'na ait sera gazi salimlari, 2018 ve 2019 yillari igin yeniden
hesaplanmistir.

¢ Anadolu Grubu'na ait hava salimlari 2018 ve 2019 yillari igin yeniden hesaplanmistir.
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Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetisim

Hakkinda Yonetimi

Siirdiiriilebilir Bilyiime
Anlayisiyla Calisinz

Calisanlarimizla
Birlikte Giiclilyiiz

Cevresel Etkilerimizi
Yonetiriz

2018

2019

2020

Sebeke suyu 10.117.181 9.527.099 10.830.095

Yuzey sulari 788.970 742.593 641.106

Yeralti suyu 24.402.556 30.691.997 24.361.735

Yagmur suyu 600 630 0

Diger 25 497123 403.238
2018 2019 2020

Yeniden Kullanilan ve

Atik Su Miktari (m?)

Geri kazanilan su miktari 839.095 792.889 637127
Atik su miktari 15.950.580 13.684.643 14.465.942
2018 2019 2020

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Toplam tehlikeli atik 9.442,07 1.947,17 11.538,73

Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 376,01 189,99 203,13

Enerji amagli geri kazanilan 619,52 634,57 690,72

Tekrar kullanilan 540,57 23,08 82,44

Elektronik atiklar 4,32 6,41 4,15

Geri donusturulen 382 275.9 197

Diger 7.518,94 816,91 10.360,61
2018 2019 2020

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Toplam tehlikesiz atik

Dizenli depolama/kati atik sahasina giden
Geri donusturulen

Enerji amacli geri kazanilan

Tekrar kullanilan

Kompostlanan

Gida atig

Diger

563.376,47
15.012,16
442.899,38
2.350,83
8.696,70
5.281,00
24.420,00
64.716,40

313.122,64
14.107,19
205.564,10
1.817,06
1.843,80
5.200
29.360,00
55.230,48

892.111,45
13.667,63
776.028,04
614,35
11.569,11
4.254,95
26.696,18
59.281,19
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilir Biiyiime Toplum icin Deger Cevresel Etkilerimizi

Hakkinda Yonetimi Anlayisiyla Calisinz Yaratiriz Yonetiriz

GRI icerik Indeksi

Verilmeyen
A

GRI Standardi ; Bildirimler : Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Gma

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 3 -
102-2 3,6-9 -
102-3 12 -
102-4 9 -

2020 Faaliyet Raporu, .8

1025 https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_22TR_92af4c.pdf -
102-6 7,9 -
102-7 6,7,9,40 -
102-8 104-106 -
102-9 54 -
102-10 Raporlama doneminde dnemli bir degisiklik olmamistir. -
102-11 32-35 -
102-12 103 -
102-13 103 -
Strateji
102-14 4-5 -
102-15 32-34 -

Etik ve Diiriistliik

7-8
102-16 https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_ -
uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf

GRI 102: Genel Bildirimler 2016 10217 % i
Yonetisim
102-18 23-25 -
102-19 23-25 -
Paydas Analizi
102-40 29 -
102-41 104 -
102-42 29 -
102-43 29 -
102-44 28 -
Rapor Profili

102-45 40 B
102-46 3 -
102-47 26-28 -
102-48 106-108 -
102-49 Raporlama doneminde énemli bir degisiklik olmamistir. -
102-50 3 -
102-51 1 0cak 2019 - 31 Aralik 2019 -
102-52 Rapor yillik olarak yayimlanmaktadir. -
102-53 3 -
102-54 3 -
102-55 109-111 - ‘
102-56 Dis denetim alinmamistir. - ‘
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Rapor Hakkinda

Anadolu Grubu
Hakkinda

Sirdiiriilebilirlik
Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Siirdiiriilebilir Biiyiime
Anlayisiyla Calisinz

Toplum igin Deger
Yaratiriz

Cevresel Etkilerimizi
Yonetiriz

GRI Standardi

Ekonomik Performans

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Verilme
Acil

en Bilginin

1031 39,40
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 39, 40
103-3 39,40
201-1 40
GRI 201: Ekonomik 201-2 34
Performans 2016
201-3 2020 Faaliyet Raporu, s.189, 217

https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/CmsPage/PageContentFile/AGHOL_22TR_92af4c.pdf

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji
103-1 89
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 89
103-3 89
302-1 107
GRI 302: Enerji 2016 302-3 107
302-4 89
Su ve Atik Sular
303-1 97-99
GRI 303: Su ve 303-2 97-99
Atik Sular 2018 303-3 108
303-4 108
Biyogesitlilik
103-1 100-101
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 100-101
103-3 100-101
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-3 100-102
Emisyonlar
103-1 89
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 89
103-3 89
305-1 107
305-2 107
. 305-3 107
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 107
305-5 89-91
305-7 107
Atiklar
306-1 92-96
GRI 306: Atiklar
2020 306-2 92-96
306-3 108
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Rapor Hakkinda Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilir Biiyiime Toplum icin Deger Cevresel Etkilerimizi

Hakkinda Yonetimi Anlayisiyla Calisinz Yaratiriz Yonetiriz

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

istihdam
103-1 58 ~
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 58 -
103-3 58 _
401-1 104 -
GRI 401: istihdam 2016 401-2 65 -
401-3 105 -
is Sagligi ve Giivenligi
403-1 70 _
403-2 70 .
403-3 70 i
GRI 403: is Sagligi ve 403-4 70 ]
Giivenligi 2018 403-5 70
403-6 70 ~
403-9 106-107 ~
403-10 106-107 :
Egitim ve Ogretim
103-1 67-68 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 67-68 -
103-3 67-68 -
404-1 67,106 -
GRI 404: Egitim ve -
Ogretim 2016 404-2 67-68
404-3 106 -
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 59 R
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 59 .
103-3 59 B
GRI 405: Cesitlilik ve i
Firsat Esitligi 2016 405-1 59, 104-105
0Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular
Dijital Doniisiim
103-1 41 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 W )
103-3 41 -
Ar-Ge ve inovasyon
103-1 47,53 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 47,53 -
103-3 47,53 -
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Anadolu Grubu iletisim

Ticaret Unvani: AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
Vergi Dairesi ve Numarasi: Buytk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi / 945 004 5331

Merkez Adresi: Anadolu Grubu Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No.58, Buyaka E Blok Umraniye
34771 istanbul / Turkiye

Merkez Telefon: 0 (216) 578 85 00
Borsa istanbul islem Kodu: AGHOL
internet Sitesi Adresi: www.anadolugrubu.com.tr

iletisim (Siirdiiriilebilirlik Raporu ve ESG)
Kaan Unver
Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatori

kaan.unver@anadolugrubu.com.tr

Cigdem Keskin
Kurumsal iletisim Midurd
cigdem.keskin@anadolugrubu.com.tr

irem Tascioglu
Surdurulebilirlik Yoneticisi
irem.tascioglu@anadolugrubu.com.tr

kurumsaliliskilerveiletisim@anadolugrubu.com.tr

itetisim (Yatirimci iliskileri)

Mehmet Colakoglu

Yatirimer iliskileri Direktdri
mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki
Yatirimet iliskileri Midiri
burak.berki@anadolugrubu.com.tr

investor.relations@anadolugroup.com

Rapor i¢erik danismani:

SH)

Raporun tasarimi:
Husniye Yilmaz
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