YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

OLAGANUSTU GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin Olaganustl Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gindem maddelerini gériismek ve
karara baglamak lzere, 26.12.2017 Sah giinii, Saat 13:30’da, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri
Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL” adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’na, bizzat veya temisilcileri
aracihigiyla katilabilecekleri gibi; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) lGizerinden, glivenli elektronik imzalarini kullanarak bizzat
veya temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’na EGKS Uzerinden
katilacak pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK nezdindeki e-
MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalari gerekmektedir.

Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin bununla ilgili yikimluliklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikimlerine uygun
olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik
ortamda katilmak isteyen pay sahipleri katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, goris aciklama
ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK'nun internet sitesi
(http://www.mkk.com.tr)’nden bilgi alabilirler.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir. Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahiplerimizin ise 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi hiikimleri cercevesinde asagida (ayrica
www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde) yer alan vekaletname o6rnegini noter
tasdikli olarak diizenlemeleri veya noter huzurunda diizenlenmis imza beyanini imzali
vekaletnamelerine eklemeleri ve bu belgeleri Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nce
Sirketimize sunmalari gerekmektedir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERiI CERCEVESINDE EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1. no’lu
maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleriile ilgili olanlar asagida
ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger agiklamalar bu bolimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar Holding) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlari (Unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 01.12.2017 itibariyle asagida
gosterilmektedir.
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Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki | Oy Hakki
Ortaklik Yapisi (01.12.2017) Payi (TL) Payi (%) (TL) (%)

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. 54.163.296 33,85 54.163.296 33,85
Yazici Ailesi Bireyleri 60.421.296 37,76 60.421.296 37,76
Halka Agik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418 28,25
Anadolu Ecopack  Uretim ve 217.990 0,14 217.990 0,14
Pazarlama A.S.**

Toplam 160.000.000 100,00  160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %3,17 oranindaki 5.073.492 TL’lik kisim, AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S.’ye aittir.

(**) %26,85 oraninda hissesi Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.’ve, %73,15 oraninda hissesi Yazici Ailesi Bireyleri’ne aittir.
AG Sinai Yatirm ve Yonetim A.S. (AG Sinai) Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’teki istiraklerini yonetmek igin kurulan Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.’nin %100
istirakidir. AG Sinai, Yazicilar Holding’in %37,02’sine sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu
hisselere taninan yonetim kurulu Gyesi secim haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti
yonetim kurulu tyesinin dordiini atamak yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 01.12.2017 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Her bir grubun yénetim kurulu Gye secim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna
Uye secme hakki disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Y6netim Kurulu Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki Oy Hakki
Holding Hisse Uye Se¢gme Hakki Payi (TL) Payi (%) (TL) (%)

Gruplari
(01.12.2017)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Olaganistli Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Ortakhgin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

24.02.2017 tarihli 6zel durum aciklamamizda konu edildigi Gizere, Kamil Yazici Yonetim ve
Danisma A.S. (“KYYDAS”), Ozilhan Sinai Yatirim A.S. (“OSYAS”), Yazicilar Holding A.S. (“Yazicilar
Holding”) ve Yazicilar Holding'in imtiyazli (C) ve (D) Grubu pay sahipleri arasinda, Yazicilar Holding,
OSYAS ve Anadolu Endistri Holding A.S. (“AEH”)'nin, Yazicilar Holding biinyesinde birlestirilmesi
hususunda vydritiilen calismalar sonucunda baglayici anlasmalar 29.07.2017 tarihi itibariyle
imzalanmis bulunmaktadir.
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Sézkonusu anlasmalar cercevesinde planlanan birlesme suretiyle, KYYDAS ile OSYAS; Anadolu
Grubu islerinin gelistirilmesi, isleyisi ve idaresine iliskin esaslar ve sartlar ile taraflarin karsilikh
haklarinin ve yukamluliklerinin belirlenmesi ve boylelikle Anadolu Grubu'nun dinamik yapiyla,
karhhk, etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi ve faaliyetlerini istikrarli, ekonomik ve kuvvetli
bicimde gergeklestirmesi suretiyle kurumsal ve hukuki ydonetim altyapisinin giiglendirilmesi, tim
paydaslar icin yaratilan degerin maksimize edilmesi ve Anadolu Grubu’nun varliginin nesiller boyu
surdardlmesini saglamayi hedeflemektedirler.

Birlesme 30.06.2017 tarihli finansal raporlar baz alinarak yapilacak olup, Sirketimizin 18 Agustos
2017 tarihli Yénetim Kurulu Karari cercevesinde, is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Birlesme ve Bélinme Tebligi (11-23-2)"nin "Uzman Kurulus Goriis"
basligini tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, "Yazicilar Holding A.S., Ozilhan Sinai
Yatirim A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S. Birlesmesine iliskin Uzman Kurulus Raporu” (Uzman
Kurulus Raporu) 25 Agustos 2017 tarihinde diizenlenmistir.

S6zkonusu islemlerle ilgili Rekabet Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glmrik ve Ticaret
Bakanligi izinleri alinmis olup, birlesme islemlerinin tamamlanmasi OSYAS, AEH ve Yazcilar
Holding'de genel kurul onaylarini miteakip gerceklestirilebilecektir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Acihis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantida Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (“Yonetmelik”) hiikimleri cercevesinde Genel Kurul’'u yonetecek Toplanti Baskanhgi
secilecektir.

2) Giindemin 5’inci maddesi uyarinca gorisilecek olan; Sirketimizin Anadolu Endiistri Holding
A.$.ni ve Ozilhan Sinai Yatinm A.$.’ni tiim aktif ve pasifiyle bir biitiin halinde “devir almasi”
suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi islemine (“Birlesme”) iliskin olarak;

a. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 149’uncu maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (11-23.2)'nin “Kamunun Aydinlatilmasi” bashgini tagiyan
8’inci maddesi uyarinca pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olan bilgi ve belgeler
hakkinda,

b. “Birlesme”nin, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’nun “Ortakliklarin Onemli Nitelikteki
islemleri” bashigini tasiyan 23’iincii maddesinde sayilan 6nemli nitelikteki islemlerden
oldugu; bu nedenle, SPKn’nun “Ayrilma Hakki” bashgini tasiyan 24’iincii maddesine
gore, “Birlesme Soézlesmesi”’nin ve “Birlesme”nin onaylanacagi Genel Kurul
Toplantisi’na katilip “Birlesme” igin olumsuz oy kullanan, muhalefet serhini Genel Kurul
Toplanti Tutanagi’na isleten ve sahip oldugu paylarin tamami icin ayrilma hakkini
kullanacagini beyan eden pay sahiplerinin, SPK'nun Birlesme ve Boliinme Tebligi" (lI-
23.2) ve “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (ll-
23.1) kapsaminda paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olacaklari
hususunda,
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c. SPKn’nun “Ayrilma Hakki” baghgini tasiyan 24’lincii maddesi ve SPK'nun 11-23.1 sayili
Tebligi’'nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati” bashkh 10’uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde Sirketimizin beher payi igin ayrilma hakki kullanim fiyatinin 14,6847 TL oldugu;
ancak Sirketimizin 28.11.2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 1 TL nominal
degerli paya 0,325 TL briit nakit kar payir 6denmesine karar verildiginden ve kar
dagitimina da 29.11.2017 tarihinden itibaren baslanildigindan, 14,6847 TL olarak
belirtilen ayrilma hakki kullanim bedelinin, 0,325 TL'nin tenzili neticesinde, beher pay
icin, 14,3597 TL olacagi hakkinda,

d. SPK'nun 11-23.1 sayih Tebligi’'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baghkh 9’uncu
maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca, ayrilma hakki kullandirilimasina “Birlesme”nin onaya
sunulacagi Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alti) is giuni igcinde
baslanacagi ve ayrilma hakki kullanim siiresinin 10 (on) is glinii olacagi hususunda,

e. SPK'nun 11-23.1 sayih Tebligi’'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” baghkh 9’uncu
maddesinin 9’uncu fikrasi uyarinca, ayrilma hakkinin, pay sahiplerimizin sahip oldugu
paylarin tamami igin kullanilmasinin zorunlu oldugu hususunda,

f. SPK’nun 11-23.1 sayih Tebligi’'nin “Ayrilma Hakkinin Kullanimi” bashkli 9’uncu
maddesinin 7’nci fikrasi uyarinca, ayrilma hakkini kullanacak pay sahiplerimizin ayrilma
hakkina konu paylarini, Sirketimiz adina alim islemlerini gergeklestirecek araci kurum
olan is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ne, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan
edilen gergevede genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi (ayrilma hakkinin
kullanimini) gergeklestirecegi; ayrilma hakkini kullanmak igin araci kuruma basvuran
pay sahiplerimize pay bedellerinin en geg satisi takip eden is giinii icinde nakden ve
tamamen 6denecegi,

g. “Birlesme”nin genel kurul toplantisinda onaylanmamasi durumunda ayrilma hakkinin
dogmayacagi hususunda

Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

ACIKLAMA: “Birlesme”, SPKn’nun “Ortakliklarin 6nemli nitelikteki islemleri” baghgini tasiyan
23’linct maddesinde sayilan 6nemli nitelikteki islemlerden olup, bu nedenle, SPKn.”nun “Ayrilma
hakki” bashgini taslyan 24’linci maddesine gore, “Birlesme Sozlesmesi”nin ve “Birlesme”nin
onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’na katilip “Birlesme” igin olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini Genel Kurul Toplanti tutanagina isleten pay sahiplerimiz, SPK’nun “Birlesme ve Bélinme
Tebligi” (11-23.2) ve SPK’'nun “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (11-23.1) kapsaminda paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olacaklardir. Bu
maddede pay sahiplerimiz ayrilma hakkinin kullanimi hususunda bilgilendirilecektir.

3) “Birlesme” ve esas sozlesme degisiklikleri ile birlikte Sirketimiz paylarinda 6ngériilen imtiyaz
degisikliginin de 6nemli nitelikte islem oldugu kabul edilerek; SPK'nun 11-23.1 sayili Tebligi’nin
“Onemli Nitelikteki islemler Nedeniyle Yapilacak Zorunlu Pay Alim Teklifi” basghklh 11’inci
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, “(...) Ortakliklarin kendi tiizel kisilikleri ile ilgili imtiyaz
oéngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi” islemi igin, bu
islemden yararlanacak olanlar tarafindan pay alim teklifinde bulunulacagi; pay alim teklifi
fiyatinin anilan Teblig’in 10’uncu maddesi ¢cergevesinde, ayrilma hakkinin belirlenmesi ile ayni
esaslara tabi oldugu dikkate alinarak, imtiyazlara iliskin islemin (“Birlesme” isleminin kamuya
ilk kez aciklandig1) 24.02.2017 tarihinde kamuya aciklanmis olmasi sebebiyle, “Birlesme”
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nedeniyle belirlenen ayrilma hakki fiyatinin, imtiyaz diizenlemesi sebebiyle yapilacak pay alim
teklifi icin de gegerli olacagi; siirecin SPK'nun 11-23.1 sayili Tebligi’nin 10’uncu ve 11’inci
maddeleri uyarinca yiiriitiilecegi; bu baglamda;

a. Pay alim teklifi fiyatinin SPK’nun “Birlesme”ye iliskin 20 Kasim 2017 tarihli onay
yazisinda da belirtildigi lizere 26.01.2017-24.02.2017 tarihleri arasinda borsada olugan
dizeltilmis agirhkh ortalama fiyatlara gore tespit edilen 14,6847 TL oldugu; ancak
Sirketimizin 28.11.2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 1 TL nominal degerli
paya 0,325 TL briit nakit kar paylr 6denmesine karar verildiginden ve kar dagitimina da
29.11.2017 tarihinden itibaren baslanildigindan, 14,6847 TL olarak belirtilen pay alim
teklifi fiyatinin, 0,325 TL'nin tenzili neticesinde, beher pay igin, 14,3597 TL olacagi
hakkinda,

b. SPK'nun lI-23.1 sayili Tebligi uyarinca pay alim teklifine “Birlesme”nin onaya sunulacagi
Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en geg 6 (alt1) is giinii icinde baglanacagi ve
pay alim teklifine gore satma hakki kullanim siiresinin 10 (on) is giuni olacagi
hususunda,

c. SPK'nun 1I-23.1 sayili Tebligi uyarinca, pay alim teklifine gore satma hakkini kullanacak
pay sahiplerimizin satmak istedikleri paylarini, pay alim teklifinde bulunacaklar adina
hareket edecek araci kurum olan is Yatinm Menkul Degerler A.S.’ne, pay alim teklifi
siirecine iliskin ilan edilen ¢ercevede genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek
satisini gerceklestirecegi; pay alim teklifine gére satma hakkini kullanmak igin araci
kuruma basvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en geg satisi takip eden is giinii
icinde nakden ve tamamen 6denecegi hususunda,

d. “Birlesme”nin genel kurul toplantisinda onaylanmamasi durumunda pay alim teklifinde
bulunulmayacagi hususunda

Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve anilan hususlarin goriisiilmesi.

ACIKLAMA: “Birlesme” ve esas sozlesme degisiklikleri ile birlikte Sirketimiz paylarinda 6éngérilen
imtiyaz degisikliginin de 6nemli nitelikte islem oldugu kabul edilerek; SPK'nun 1I-23.1 sayih
Tebligi'nin “Onemli Nitelikteki islemler Nedeniyle Yapilacak Zorunlu Pay Alim Teklifi” baslikh
11’inci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, “(...) Ortakliklarin kendi tuzel kisilikleri ile ilgili imtiyaz
Ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi” islemi igin, bu islemden
yararlanacak olanlar tarafindan pay alim teklifinde bulunulacaktir. Pay alim teklifi fiyatinin anilan
Teblig’in 10’uncu maddesi gergevesinde, ayrilma hakkinin belirlenmesi ile ayni esaslara tabi
oldugu dikkate alinarak, imtiyazlara iliskin islemin (“Birlesme” isleminin kamuya ilk kez
aciklandigl) 24.02.2017 tarihinde kamuya agiklanmis olmasi sebebiyle, “Birlesme” nedeniyle
belirlenen ayrilma hakki fiyati, imtiyaz diizenlemesi sebebiyle yapilacak pay alim teklifi icin de
gecerli olacaktir. Pay alim teklifi sireci SPK'nun 1l1-23.1 sayili Tebligi’'nin 10’uncu ve 11’inci
maddeleri uyarinca ydiritilecek olup, bu maddede sézkonusu hususlarda pay sahiplerimiz
bilgilendirilecektir.

4) “Birlesme” sonrasinda Siileyman Kamil Yazici ve izzet Ozilhan Aileleri arasinda Sirketimiz ve
istiraklerinde esit paylasima dayali yonetim anlayisiyla olusturulmak istenen ortaklik
sonucunda, Sirketimizin paylari Borsa’da islem goéren sirketlerinin diger pay sahiplerine pay
alim teklifinde bulunma vyiikiimliliigiinin dogup dogmayacagi hususunun; “Birlesme”,
Sirketimizin Esas Sozlesme degisikliginin tescili ve ortaklik isleminin tesisinden sonra ilgili
taraflarca degerlendirilecegi; bu degerlendirme neticesinde anilan ortakliklar itibariyle pay alim
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teklifi yukiamliiligiiniin dogup dogmadigina karar verilecegi ve dogmasi durumunda pay alim
teklifinde ve/veya pay alim teklifinden muafiyet talebinde bulunulacagi; bu hususlarda SPK’nun
II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya gerekli agiklamalarin yapilacag
hususlarinda

Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

ACIKLAMA: “Birlesme” sonrasinda, Sirketimizin paylari Borsa’da islem goéren sirketlerinin diger
pay sahiplerine pay alim teklifinde bulunma yukimliliginin dogup dogmayacagl hususu;
“Birlesme”, Sirketimizin Esas Sozlesme degisikliginin tescili ve ortaklik isleminin tesisinden sonra
ilgili taraflarca degerlendirilecek olup, bu degerlendirme neticesinde anilan ortakliklar itibariyle
pay alim teklifi yikimlGlGginin dogup dogmadigina karar verilecek ve dogmasi durumunda pay
alim teklifinde ve/veya pay alim teklifinden muafiyet talebinde bulunulacaktir. Pay sahiplerimiz
bu maddede s6zkonusu hususlar hakkinda bilgilendirilecektir.

5) “Birlesme Sozlesmesi”’nin ve “Birlesme” isleminin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,
gorusilmesi ve karara baglanmasi.

ACIKLAMA: Sirketimizin Anadolu Endiistri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirim A.S.yi devralmak
suretiyle Sirketimiz blinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda; SPKn’na tabi olmamiz ve
paylarimizin Borsa istanbul A.S.’de halka arz edilmis ve islem gériiyor olmasi nedeniyle, SPKn’nun
23 ve 24’Uincl maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve SPK’'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (lI-23.2) ve SPK’'nun
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hikimleri geregince “Birlesme Sozlesmesi” ve “Birlesme” islemi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

6) SPK’nun 20.11.2017 tarihli ve 29833736-106.01.01-E.12656 sayili yazisi ile Glimriik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midiirliigii’'niin 21.11.2017 tarihli ve 50035491-431.02 sayili yazisi ile
izin alindig1 sekliyle, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin 1, 3, 4, 7, 9, 10, 11, 12 ve 18’inci
maddelerinin degistiriimesine, 8’inci maddesinin kaldirlmasina ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'ne Gegici 1’'inci madde eklenmesine yonelik Esas Sézlesme Tadil Metni’nin
gorisilmesi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

ACIKLAMA: Birlesme islemleri kapsaminda Esas Sozlesme’nin 1, 3, 4, 7,9, 10, 11, 12 ve 18’inci
maddelerinin degistirilmesi, 8'inci maddesinin kaldiriimasi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’ne Gegici
1’inci madde eklenmesi hususlari Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. S6zkonusu Esas S6zlesme
degisikliklerine iliskin olarak SPK’'nun 20.11.2017 tarihli ve 29833736-106.01.01-E.12656 sayili
yazisi ile Gimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel MidirlGgi’niin 21.11.2017 tarihli ve
50035491-431.02 sayili izinleri alinmistir. isbu dokiimanin 8 ve 16’nci sayfalari arasinda yer alan
EK 1’de Esas Sozlesme Degisiklik Tasarisi sunulmaktadir.

7) SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bagimsiz iiyeler de dahil olmak iizere, yénetim
kurulu tiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi.
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ACIKLAMA: SPK’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri geregince dort bagimsiz
dyenin se¢imini de teminen yonetim kurulunun segimi gergeklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 30.11.2017 tarihli toplantisinda 6nerildigi ve Yonetim Kurulu’nun
01.12.2017 tarihli karari ile onaylandigi tzere, Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Can Arikan ve
lyigiin Ozitiirk bagimsiz tiye adaylari olarak belirlenmistir. Bagimsiz tiyeler de dahil olmak (izere
yonetim kurulu tye adaylarinin 6zgegmisleri isbu dokiimanin 17’inci ve 20’inci sayfalari arasindaki
EK 2’de ve bagimsizlik beyanlari 21’inci ve 24’(incli sayfalari arasindaki EK 3’te yer almaktadir.

8) Yonetim kurulu liyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

ACIKLAMA: TTK’nun ilgili maddeleri ile SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretleri hususunda karar verilecektir.

9) Yonetim Kurulu liyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda
izin verilmesi.

ACIKLAMA: Yoénetim Kurulu yelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
Yasagi” bashklh 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396’inci maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi

Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

10) Kapanis.
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EK 1 — ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

YAZICILAR HOLDING A.S.
(YENI UNVANI: AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI)

ESAS SOZLESMESI
TADIL METNI
ESKI SEKIL - o YENI SEKiL
KURULUS KURULUS
MADDE 1: Asagida adlan, soyadlan ile uyruklan ve MADDE 1: Asafida adlan, soyadlan ile uyruklan ve
yerlesim yerleri yazil kurucular, Tiirk Ticaret Kanunu yerlegim yerleri yazili kurucular, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyarak, ani kurulus usulii ile bir Anonim hilktimlerine uyarak, bir Anonim Sirket kurmuslardir.
Sirket kurmuslardir.
UNVAN UNVAN
MADDE 3: Sirket'in unvani Yaziellar Holding Anonim MADDE 3: Sirket'in unvani AG Anadolu Grubu Holding
Sirketi'dir. Bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir. Anonim  Sirketi'dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
anilacaktir.

SIRKET MERKEZI SIRKET MERKEZ{
MADDE 4: Sirket'in merkezi Istanbul ili, Atasehir MADDE 4: Sirket'in merkezi istanbul ili, Umraniye
ilcesindedir. Adresi, icerenkéy Mahallesi, Umut ilcesindedir. Adresi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi,

Sokak, MNo: 12, Atasehir, Istanbul'dur. Adres Balkan Caddesi, No: 58, Buyaka, (E) Blok, Kat: 6,
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tepeiisti, 34771 Umraniye-istanbul’dur.  Adres
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilin ettirilir ve degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanhif ile Sermaye Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas

adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ildn edilmis adrese
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
bu durum fesih sebebi sayilir. adresini stresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu

durum fesih sebebi sayilir.

sirket, yonetim kurulu karanyla ve ilgili mevzuat Sirket, ydnetim kurulu karariyla ve ilgili mevzuat
hikiimlerine uymak suretiyle yurt iginde ve yurt hiikiimlerine uymak suretiyle yurt icinde ve yurt
disinda  subeler acgabilir, biiro wve temsilcilikler disinda subeler agabilir, biiro ve temsilcilikler kurabilir.
kurabilir.

SERMAYE o ' SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7: Sirket'in  sermayesi 160.000.000,- MADDE 7: Sirket'in  sermayesi 243.534.517,96
(YUzaitmtsnhvon) TUdir. Bu sermaye, her birinin (ikiytzkirkigmilyonbegyiizotuzdértbinbesyiizonyedi

itibari‘\}ﬂéﬁeri 1,- (Bir) TL olmak Uzere (A), (B), (C) ve virgiil doksanalti) TL'dir. Bu sermaye, her birinin itibari
\{mi:g\ruplarmdan ihrag edilmis bulunan 160.000.000 degeri 1 (Bir) TL olmak iizere, 194.827.614,36 adet (A)
{Yuzaltmismilyon) adet paya béliinmiis olup, paylarin Grubu imtiyazsiz hamiline pay ve 48.706.903,60 adet

G tﬂrler_l,y{ﬁijﬁﬁil'?n iiiﬁariyle dagihimi soyledir: (B) Grubu imtiyazh nama yazili pay olmak iizere ihrag
2N S . edilmis bulunan toplam 243.534.517,96
'f'm"" ol e Adedi Tutan (T4 (ikiytzkirkiigmilyonbesyiizotuzdértbinbesyiizonyedi
i ALY Hmiline | 87.818.036 87.818.036 virgll doksanalt) adet paya bolinmistiir.
Y 31.999.964 31.999.964 s Y
A : 19.235.048 19.235.048 . R "}I . 1
20.946.952 20946952 | f & 20 Kasin 2017
160.000.000 160.000.000 : :H

) <
ANOMiM
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Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde Bu sermayenin 160.000. 000,- TUIK kisrv ewvelce |
odenmistir. muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Bu defa arttinlan 83.534.517,96 (Sekse niigmilyon-
besyiizotuzdértbinbesyiizonyedivirgiildoksa nalti)
TUlk kisim ise, Sirket'in, istanbul Ticaret Sicili'nde
105048 numara ile kayith Anadolu Endiistri Holding
A.$.'ni ve istanbul Ticaret Sicili'nde 142919 numara ile
kayith Ozilhan Sinai Yatinm A.S./ni, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami ilgili maddeleri;
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci
maddeleri; 6362 sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
23 ve 2&Unci  maddeleri; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Birlesme ve Béliinme Tebligi (11-23.2)" ve
“Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Aynilma Hakki Tebligi (11-23.1)" ve ilgili diger mevzuat
hilkiimleri uyarinca ve birlesen tim sirketlerin
[ ] tarihli genel kurullarinda tasdik edilen
[ ] tarihli Birlesme Sézlesmesi’nde kabul
edilen esaslara gére, soz konusu sirketlerin tiim
aktifleri, pasifleri, haklan ve vecibeleriyle birlikte kiil
olarak devralinmasi ve birlesilmesi  suretiyle
karsilanmigtir.

Sermaye artinmlarinda her gruptan o grubun Sermaye artinmlarinda her gruptan © grubun
sermayeye olan oram aynen muhafaza edilecek sermayeye olan orani aynen muhafaza edilecek
sekilde pay ihraci sarttir. sekilde pay ihraci sarttir.

Nama vyazili pay gruplarinda kullaniimanmis riichan
haklarinin bulunmasi halinde, bu haklar énce aym

grup iginde pay sahiplerine paylan oraninda teklif .\
edilir. O grupta kullamlmamis riighan haklarini ,z\r&\
almaya hazir pay sahipleri mevcut oldugu siirece, Ch)'\t‘
kullamlmayan riichan  haklan  diger gruplara \‘f_?‘

onerilemez. Bir gruptan kullamlmayan riichan
haklarimin bulunmasi halinde bunlar diger gruplara
oransallik ilkesine gére onerilir. Nama yazil paylarda
righan haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar
icin diger pay sahiplerinin 6n alim haklarini bu sekilde
kullanabilmesi ancak Sermaye Piyasast Kurulu'nun
konuya iliskin dizenlemeleri gergevesinde borsa
degeri ile satin alinmasi halinde caizdir. Bu usulle
yapilan &neriler sonucunda kullanilmamis riichan
haklari kalirsa bu haklara tekabiil eden paylar genel
kurulda ayrica karar alinmasi kaydiyla kendiliginden
(A) Grubu hamiline paya doniisiir ve halka arz edilir; | .
halka arza iliskin aracilik yiiklenim sozlesmesi bu-

durumu kapsayacak sekilde yapilir.

20 fasm 2007

Riichan haklarinin devrinde de yukaridaki kurallar R i
caridir. PRI
" g
Sermayeyi temsil n paylar kaydilestirme esaslar Sermavew temsil eden pav k ydilesti me esaslar
cercevesinde kaydem izlenir. |, qer;evesmde kayden |zlen|r

== W“é
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PAY SENETLERI
MADDE 8: Pay senetleri 7'nci maddede gésterildigi
gibi kismen hamiline ve kismen nama yazilir.

Nama yazil pay senetlerinin devri asagidaki sekle
tabidir.

Yonetim kurulunca, nama yazil pay senetlerinin Tiirk
Ticaret Kanunu'na ve asagidaki sartlara uymayan
sekildeki devrinin pay defterine kaydedilmesine karar
verilemez:

a) Nama yazili pay senetlerinin devri igin paylarin
sahibi, satig fiyatini, diger sartlar ve varsa almaya
talip olan diciinci kisinin adini yazih olarak yénetim
kuruluna bildirir.

b) Yénetim kurulu, satisi s6z konusu olan paylar 7'nci
maddedeki hiikiim uyarinca hangi gruba aitse 6nce o
gruptaki pay sahiplerine bitin sartlar ile teklifi
bildirir ve onbes giin iginde cevap vermelerini ister.
Kendilerine teklif bildirilen pay sahipleri, teklif edilen
paylan, o gruptaki sermaye kismina katima
oranlarina gore almak hakkini haizdirler. Ayrica
dilerlerse almak istemeyenlerinkini de almaya talip
olduklarini mukabil yazili tekliflerinde bildirirler. Bu
suretle alinmayan pay senetlerini almak hususunda
oncelik hakki kazamirlar. Bu sekilde talepte
bulunanlarin fazla olmasi halinde, paylar taliplerin o
gruptaki sermaye kismina katilma oranlarina gore
boltistirilir.

Satisa  arzedilen  paylar  talipleri  arasinda
béliinemeyecek durumda ise talipleri arasinda kura
cekilerek tahsis yapilir.

Su kadar ki, satisa konu olan paylanin ait oldugu
gruptaki pay sahiplerinin en az yiizde yetmisbesinin
uygun bulmasi halinde, isbu fikrada tayin edilen usule
uyulmaksizin, pay sahibi, paylarim, satisa konu olan
paylarn ait oldugu gruptan diledigi pay sahiplerine,
diledigi miktarlarda satabilir.

c) Kendi grubundan alinmayan veya arta kalan paylar,
diger gruplardaki pay sahiplerine (b) fikrasindaki
sekle gore teklif edilir ve ayni usul uygulanir,

d) Yonetim kurulunca yukandaki fikralara uygun

olarak yapilan teklife ragmen paylan almaya talip |
¢tkmazsa, satma teklifinde bulunan kisi, paylarini pay’
sahiplerine teklif ettigi sartlarla igiincii kisilere'
devredebilir. Ancak l‘.ici;tcu kisilere teklif sartlarini’

PAY SENETLERI
MADDE 8: [Kaldirlmistir.]

L

degistiren pay sahibinjn, tekrar yukaridaki usule

10
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uyarak pay sahiplerine teklifini tekrarlamasi gerekir.
Bu sartlara uymayan veya teklif usuliine aykin olan
kayitlar gecersizdir.

Nama yazih pay senetlerinin devri igin Gngériilen
sartlar, nama yazili pay senetleri iizerinde intifa hakki
kurulurken de gecerlidir.

YONETIM KURULU

MADDE 9: Yonetim kurulu alti {iyeden olusur. Bu
tiyelerden biri (A), ticli (B), biri (C), biri (D) grubunun
teklif edecegi adaylar arasindan, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde,
genel kurul tarafindan segilir.

Adaylar, gruplara mensup pay sahiplerinin kendi
gruplan arasinda yapacaklan toplantida hazir
bulunan paylarnin ¢ogunluguyla tespit olunur ve o
toplantiya bagkanlik eden kiginin imzasi altinda
verecegi bir tutanakla genel kurul toplanti
bagkanhgina sunulur.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ildamin yapiimig
oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu her yil, ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek {izere bir bagkan vekili secer.

Sirket’in yonetimi ve ticlinci kisilere kars temsili -en

az iki imza ile kullanimak {zere- yénetim kuruluna | |
aittir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu Ve | -
sermaye piyasasi mevzuati ile isbu Esas Sozlesme’nin’
miinhasiran genel kurulu yetkili ve sorumlu kildig is'| -

ve islemler diginda kalan bitiin is ve islemlerde karar
almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, Sirket tiizel kisiligi adipa, imza

YONETIM KURULU

MADDE 9: Yénetim kurulu oniki liyeden olusur. Bu
uyeler, alusi (B) Grubu pay sahiplerinin tekIif edecegi
adaylar arasindan olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri ¢ercevesinde,
genel kurul tarafindan segilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri hakkindaki diizenlemeleri sakhidir.

Su kadar ki, (B) Grubu pay sahiplerinin teklif
edecekleri alti (6) aday arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  bagimsiz  yonetim  kurulu  Gyeleri
hakkindaki ~diizenlemeleri gercevesinde secilmesi
gereken bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin da
olmas, (B) Grubu pay sahiplerinden istenemez.

Adaylar, vupetim— kugulu seciminin yapilacagi genel
kurul top}éntt ba;k.anlgma yazih teklif olarak sunulur,

.\ C !{‘i\ )

\\,\

\

Tiizel kisileRzydnetim Kuruluna Gye secilebilirler. Bu
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu,
sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim kurulu her yil, ilk toplantisinda iyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Sirket’in yonetimi ve igiincii kisilere karsi temsili -en
az iki imza ile kullanilmak lizere- yénetim kuruluna
aittir, Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve

. ‘sermaye piyasasi mevzuati ile ishu Esas Sézlesme’nin

munhasiran genel kurulu yetkili ve sorumlu kildigi is
ve |;Iemler diginda kalan bitiin is ve islemlerde karar

almaya yetkmdlr
: 2[]“ if.u|? l S l
I

Yone‘hmkurulu Sirket tiizel kisiligi adina |r;3}:Vyetk|s|n|
,\r\a"‘
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yetkisini haiz kisileri, Sirket'in unvam altinda imza
etmek (izere belirler ve temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin noterce
onaylanmis suretini, ticaret siciline tescil ve ilan
ettirir.

Temsile yetkili kisiler isbu Esas Sézlesme’nin S'inci
maddesinde yer alan amag¢ ve konu disinda ve
kanuna aykini islemler yapamazlar. Ugiincii kisilerin,
Sirket ile yapilan bir hukuki islemin, Sirket’in amacinin
ve konusunun diginda oldugunu bilmeleri ve
bilebilecek durumda bulunmalan durumunda Sirket o
islemle bagl olmaz. Sirket ile devamli olarak iglem
yapan veya Sirket'in agiklayici, ikaz edici ve benzeri
yazilarini ve kararlarim alan ve bunlara vakif olan
Uclinct kisiler iyi niyet iddiasinda bulunamazlar.
Sirket’in islemi yapan yetkiliye karsi riicu ve tazminat
hakki ile Sirket ici diizen agisindan gerekli yaptinmlari
uygulama hakki saklidir.

haiz kisileri, Sirket'in unvani altinda imza etmek iizere
belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil
sekillerini gosterir karanmin  noterce onaylanmig
suretini, ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

Temsile yetkili kisiler isbu Esas Sézlesme’nin 5'inci
maddesinde yer alan amag ve konu disinda ve kanuna
aykiri islemler yapamazlar. Ugiincii kisilerin, Sirket ile
yapilan bir hukuki islemin, Sirket'in amacinin ve
konusunun disinda oldugunu bilmeleri ve bilebilecek
durumda bulunmalar durumunda Sirket o islemle
bagl olmaz. Sirket ile devamli olarak islem yapan veya
sirket'in aciklayici, ikaz edici ve benzeri yazilarini ve
kararlanini alan ve bunlara vakif olan iigiinc i kisiler iyi
niyet iddiasinda bulunamazlar. Sirket'in islemi yapan
yetkiliye karsi riicu ve tazminat hakki ile Sirket igi
diizen agisindan gerekli yaptinmlari uygulama hakk
sakhdir,

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI
MADDE 10: Yonetim kurulu iiyeleri en gok iic yil siire
ile secilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu iiyeleri,
gorev siireleri tamamlansa dahi, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili hiikkiimleri uyarinca, ilk genel kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.
Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir lyelik
bosalirsa, yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'ndaki
ve isbu Esas Sozlesme'deki sartlan haiz birini, gegici
olarak yonetim kurulu lyeligine segip, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen ye,
onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini
tamamlar. Su kadar ki, bosalan iiyelik hangi gruptan
ise, yonetim kurulu, gegici yonetigf kurulu-iiyesini o
grubun teklif edecegi adaylara* ﬁ,ﬁ _s'egé,«‘..:
o~ \\ ._._i o

W

L e
T e

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz. | yonetim

kurulu tiyeleri hakkindaki diizenlemeleri saklidr. -

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI

MADDE 10: Yonetim kurulu tyeleri en gok {ic yil siire
ile secilirler. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu
uyeleri yeniden secilebilirler. Yénetim Kurulu tyeleri,
gorev siireleri tamamlansa dahi, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hitkiimleri uyarinea, ilk genel kurul
toplantisina  kadar gérevlerine devam  ederler.
Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir iyelik
bosalirsa, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
ve ishu Esas Sézlesme’deki sartlan haiz birini, gegici
olarak ybénetim kurulu Gyeligine secip, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen iye,
onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini
tamamlar. Su kadar ki, bosalan tyelik, (B) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gdsterilerek yonetim
kuruluna secilmis bir yonetim kurulu iyeligi ise,

| yonetim kurulu, gegici yénetim kurulu tiyesini yine (B)

Grubu pay sahiplerinin teklif edecegi adaylar

| | arasindan seger.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu
liyeleri hakkindaki diizenlemeleri sakhidir.

I REEW

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11:

Yonetim kurulu, baskafyin ve bulunmadigi zamanlarda

bagkan vekilinin davetj izerine, toplanir. Giindem ve- |-

toplanti zamani, gepel kurulu toplantiya cagiran
tarafindan _belirleni\ / Her y6netim kurulu iiyesi

| YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 11: Yonetim kurulu, Sirket'in islerinin

"ggrek}'-!rdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir.

4 t

. .
.| Yonetim kurulu, bagkanin ve bulunmadig zamanlarda

baskan vekilinin daveti iizerine, toplanir| Giindem,
toplanti yeri ve toplanti za 1, Wonetim kurulunu
toplantiya gagiran tarafindary belirlenir. Her yonetim

(7
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6

_b_%iiéindan, yonetim kurulunu toplantiya gagirmasini
yazih olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar
verir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmis sayilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz  yonetim
kurulu iyelerinin oylarina iliskin diizenlemeleri
sakhdir.

Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina {

baghdir. -

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
| bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu  kararlar,
\yelerdén birinin belirli bir konuda yap{ig, karar
1 seklinde yazilmig énerisine, (12) iiyeden en 4z (8)'inin,

bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlar,”

iiyelerden birinin belifli bir konuda yaptig, karar |-

seklinde yazilmig énegisine, en az iiye tam sayisinin
gogunlugunun yazili/fonayr alinmak suretiyle de

verilebilir._Ayni_8perinin _tiim  yénetim kurulu

kurulu tiyesi bagkandan, yonetim kurulunu toplantiya
cagirmasini yazih olarak isteyebilir. Béyle bis durumda,
bagkan, yasal olarak miimkiin olan en kisa siirede,
Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

sirket yonetim kurulunun toplanabilmesi igin (12)
iyeden en az (8)inin toplantida hazir bulunmasi
sarttr.  Yonetim kurulu Uyeleri toplantilara vekil
araciligyla katilamazlar.

Yonetim kurulu toplanti giindeminde yer alan
hususlar o toplantida gorisiilemedigi takdirde, en geg
izleyen ilk yonetim kurulu toplantisinda gé riisiiliir ve
karara baglanir. Giindeme baglilik esas olup, giindem
disi gdriisme yapilabilir; ancak giindem disi goriisiilen
hususlarda o toplantida karar alinamaz. Giindem digi
goriglilen hususlarda karar alinmak istenirse, bu
hususlar yénetim kurulunun bir sonraki to plantisinin
giindemine dahil edilir. $u kadar ki, iiye tam sayisinin
oybirligiyle olmak kaydiyla, giindem disi goriiglilen
hususlarda her zaman karar alinabilir.

Yonetim kurulunda kararlar, (12) lyeden en az
(8)inin; asagidaki konular (“Onemli Konular”) ile ilgili
kararlar ise (12) liyeden en az (9)'unun olumlu oyu ile
alinabilir:

(a) Sirket'in dogrudan ya da dolayl bagh
ortakliklarindan ya da istiraklerinden aktif toplam,
Sirket'in aktif toplaminin %15'ini asanlarin paylarinin
kismen veya tamamen elden gikariimasi ya da halka
arzi veya bu sekildeki bagh ortaklik veya istirake dair
sair ortaklik haklarinin elden gikariimasi; veya

(b) Sirket'in, kendi bilango aktif toplaminin %15'ini
agan tutarda bilango aktif toplamina sahip bir baska
bagh ortaklik, istirak veya sair ortaklik haklari veya
paylar edinmesi.

Yonetim kurulu iyeleri birbirlerini temsilen oy
veremezler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu

tiyelerinin oylarina iliskin diizenlemeleri saklidir.

i Ka(ér_lé'i'l'@__ gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina
- .-_baglldl_r,

Bov 20 bsm 201
Uyelerden’ hicbiri toplanti yapiimasi  isteminde

Onemli Konular ile ilgili karar seklinde yazilmls éneriye
ise (12) iiyeden en az (9)'unin yapih onayf alinmak

L A

[ AW

M
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uyelerlne yapllm1§ ‘olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timdiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren
bir karara doniistiriliip karar defterine gecirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu {yeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar  Hakkinda Teblig
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Esas Sézlesme’nin bu hikmii uyarinca
kurulmug olan sistem tzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tirn yonetim
kurulu dyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylanin ayni kigitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlanin tiimiiniin yénetim kurulu karar
defterine  yapistinlmasi  veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara dontstirialiip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarnnca hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina ve oy vermelerine imkin taniyacak
Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sozlesme’nin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir,

TEMSIL YETKISININ VE YONETIMIN DEVRI
MADDE 12: Yonetim kurulu, en az bir yénetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartiyla, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak ticiinci kisilere devredebilir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci
maddesine uygun surette diizenleyecegi bir ig
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu u ine veya iciincii
kisiye devretmeye yetkili kl||n{Ql .

o>

1° y—é{neum kurulu, Sirket tiizel I;Kﬁg atima Iml;]?lwelklsmi
y t

| halz kigileri, Sirket'in unvam

TEMSIL YETKISININ VE YONETIMIN DEVRI
MADDE 12: Yonetim kurulu, en az bir yénetim kurulu
uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartiyla, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak ligiinct kisilere devredebilir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci
maddesine uygun surette dizenleyecegi bir ic
yénergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkag ydnetim kurulu iyesine veya iciincii
kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim kurulu Sirket'in temsil yetkisinin ve yonetim
islerinin yiiritiilmesine iliskin yetkilerinin tamamin
veya bir kismim  yonetim kurulu iiyesi olan
murahhaslara veya pay sahibi olmalan zorunlu

oimayﬁaﬁ mud If(l_?fe birakilabilir.

it

y

s?get yonetim kurulu, Sirket'in imza vyetki ve
.yetkmlenm Tirk Ticaret Kanunu'nun 370 ve 371'inci
ma}idelen uyarinca tespit edebilir.

infla jmza etmek iizere

melin uman gty e
‘ jh\fl\w

14



YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarnn temsil
sekillerini  gosterir karannin  noterce onaylanmis
suretini, Ticaret Sicili’'ne tescil ve ilan ettirir.

Sirket yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun
375/1"inci maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca;
sirket yonetim tegkilatini ve Sirket'in iist diizeyde
yonetimini belirleyebilir ve bunlarla ilgili talimatlar,
yénergeler cikarabilir, bunlan Ticaret Sicili'ne tescil ve
ildn ettirebilir.

ESAS SOZLESME’NIN DEGISTIRILMESi

MADDE 18: Genel kurul, isbu Esas Sézlesme’nin
degistirilmesi icin toplantiya cagrildigi takdirde;
yonetim kurulunca karara baglanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanlgi'nca
izin  verilmis  bulunan  degisiklik taslaginin,
degistirilecek mevcut hiikiimlerle birlikte Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414’tGincli maddesinde belirtildigi sekilde
ilani gerekir.

Esas  sozlesmeyi degistiren  kararlar,  Sirket
sermayesinin yarisindan fazlasinin temsil edildigi
genel kurulda, Sirket sermayesinin  yarisindan
fazlasimin oylari ile alimr. Anilan nisaplar, ikinci ve
bunu takip eden toplantilarda da aranir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 421'inci  maddesinde
dizenlenen bunlarin Uzerindeki nisaplar sakhidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri sakhdir.

ESAS SOZLESME’NIN DEGISTIRILMESI

MADDE 18: Genel kurul, ishu Esas Sézlesme’nin
degistirilmesi icin toplantiya ¢agnldigi takdirde;
yonetim kurulunca karara baglanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhg’nca
izin  verilmis  bulunan  degisiklik taslaginin,
degistirilecek mevcut hiikiimlerle birlikte Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 414’lincii maddesinde belirtildigi sekilde
ilam gerekir.

Esas Sézlesme degisiklikleri ile ilgili genel kurullar igin,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda
belirtilen toplanti ve karar nisaplarina uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri sakhidir.

| BIRLESME_SONUCUNDA YENI PAYLARIN IHRACI ve

jazarlama Ltd. Sti’ne verilmesi; kosuliyla, birlesen
3

PAYLARIN DEGiSimi

GECiCi MADDE 1:

Birlesme nedeniyle Sirket sermayesi arttinlmis; Sirket
sermayesini temsil eden paylardan (A), (B), (C) ve (D)
Grubu paylara taninan imtiyaziar bedelsiz olarak
kaldirnlmig ve anilan paylar iptal edilmis, yanisira isbu
Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baglkli 7. maddesinde
yapilan degisiklik ile Sirket sermayesinin % 80'ini
temsil eden yeni (A) Grubu imtiyazsiz hamiline paylar
ve % 20’sini temsil eden yeni (B} Grubu imtiyazli nama
yazih - paylar gkanlmis  oldugundan;  Birlesme
Sozlesmesi'ndeki degisim oranlarina ve kabul edilen
saslara gore, Sirket'in yeni (B) Grubu jmtiyazli nama
Yazili paylarinin %50'sinin AG Sinai Yatiim ve Yénetim
AS.ve; % 50'sinin ise AEP Anadolu |Etap Penkon

irketlerin pay sahiplerine ve Sirket pay sahiplerine,
birlesen sirketlerde Blrlesr}? ninda sahjp olduklan
AR

paylan  kargilginda, sej; de, Sirket
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sermayesini temsil eden yeni paylar verilecektir:

1) AG Smai Yatinm ve Yénetim A.S.nin Birlesme
aninda Sirket'te sahip oldugu 38.433.466,00 adet
eski (A) Grubu ve 20.803.322,00 adet eski (B)
Grubu paylardan ibaret toplam 59.236.7 88,00 adet
pay! kargiiginda 24.353.451,80 adet yen i (B) Grubu
imtiyazh nama yazili pay ve 34.883.336,20 adet
yeni (A) Grubu imtiyazsiz hamiline pay olmak
uzere, toplam 59.236.788,00 adet pay;

2

Sirketin AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. disindaki
diger pay sahiplerine, her (1) adet eski (A) Grubu
veya her (1) adet eski (B) Grubu veya her (1) adet
eski (C) Grubu veya her (1) adet eski (D) Grubu
paya karsilik, (1) adet yeni (A) Grubu imtiyazsiz
hamiline pay;

3) AEP Anadolu Etap Penkon Pazarlama Ltd Sti'ne,
birlesen  Ozilhan  Sinai  Yatnm  A.S.‘deki
18.438.507,37 adet payina karsilik, 34.883.336,20
adet yeni (A) Grubu imtiyazsiz hamiline pay ve
24.353.451,80 adet yeni (B) Grubu imtiyazli nama
yazil pay olmak tzere, toplam 59.236.788,00 adet
pay;

4

Birlesen Ozilhan Sinai Yatinm A.$.’nin AEP Anadolu
Etap Penkon Pazarlama Ltd $ti digindaki diger pay
sahiplerine, Ozilhan Sinai Yatinm A.S.deki her (1)
adet paylarina karsihk 3,21266721 adet yeni (A)
Grubu imtiyazsiz hamiline pay;

5

Birlesen Anadolu Endiistri Holding A.S.'nin birlesen
Ozilhan Sinai Yatnm AS. ve devralan Sirket
digindaki pay sahiplerine, Anadolu Endiistri
Holding A.5.’deki her (1) adet paylarina karsilik
0,290308046 adet vyeni (A) Grubu imtiyazsiz
hamiline pay

verilecektir,
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EK 2 - YONETIM KURULUNUN UYE ADAYLARININ 6ZGECMISLERI

TUNCAY OZiLHAN

1947 yilinda Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans
(MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel MidUrlGgi ile baslayan is yasami, Anadolu
Endistri Holding Bira Grubu Koordinatorligl, Anadolu Endistri Holding Genel Koordinatorligu
ve 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanligi gérevleriyle devam etmistir. 2007 yili
Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini halen sirdiren
Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim
Kurulu Bagkanidir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini yiiriiten Tuncay Ozilhan
halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Tirk-Rus s
Konseyi Yuritme Kurulu Baskanligl, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibi
Baskanhgi gorevlerini de siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en
onemli nisanlardan olan, "The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Glim{s Yildiz,
Yiikselen Glines Nisani)" sahibidir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi’'nden isletme lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 2000
yilinda Mali isler Uzmani olarak baslamis, sonra da insan Kaynaklari Uzmani olarak gorevine
devam etmistir. 2003-2005 vyillari arasinda Efes Rusya’da Pazarlama Uzmani olarak gorev yaptigi
sirada AIBEC'de (American Institute of Business and Economics) MBA yapmistir. Yazici, Subat
2005’te Efes Rusya Yeni Uriin Gelistirme Mudiri olarak atanmistir. 2006-2008 vyillari arasinda
Lojistik Sistemleri Muduri olarak Rusya’da gorev yapan Yazici, Kasim 2008’de Efes Rusya Tedarik
Zinciri Direktoru olarak atanmistir. 2010 yilinda Efes Rusya Gelistirme Direktori olarak Grup’taki
kariyerine devam eden Yazici, Kasim 2011’den itibaren Efes Moldova Genel Mudiirl olarak gorev
yapmistir. 1 Aralik 2014 tarihi itibariyla atandigl Anadolu Efes Pazar Gelistirme DirektorlGgi
gorevini Nisan 2017’ye kadar sirdiren Kamilhan Stleyman Yazici, Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi’ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. 1967-1980
tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1980’den itibaren galismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde
Genel Mudir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli olmustur. 1992-2004 yillar
arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Anadolu Grubu sirketlerinin bircogunda Yénetim Kurulu Uyesi
ve Yazicilar Holding A.S.”de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.
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TALIP ALTUG AKSOY

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’/nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996 yilinda
Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori
olarak gorev alan Direktorl olarak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1
Kasim 2011 tarihine dek Efes Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktorii
olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktori olarak gorev
yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Tirkiye Genel MudurlGgl gorevini 1 Ocak 2017
tarihine kadar siirdiiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaya devam etmektedir.

MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra
Denison Universitesi’'nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi’'nden
doktora derecelerini almistir. 1978-1981 vyillari arasinda Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi
Pazarlama ve ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi iktisat
Bolimi{’'nde misafir Profesor olarak gorev yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde
yonetici olarak calisan Dr. Kozlu, 1988-1991 vyillari arasinda Tirk Hava Yollari Genel Middiri ve
Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gorev
almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 vyillari arasinda da THY Yonetim
Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini stirdirmustir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-
Cola Company’de farkh goérevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Cumhuriyetleri icra Direktorliigli, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu
Baskanlhigi yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006’da emekli olmustur. Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Endistri Holding A.S., Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlk A.S., Pegasus
Hava Yollari, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim kurullarinin da tyesi olan Kozlu, Kog
Universitesi Denizcilik Forumu Danisma Kurulu Uyesi, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi,
istanbul Modern Sanatlar Vakf’'nda da Miitevelli Heyeti Uyesi, Global iliskiler Forumu’nun
Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

RECEP YILMAZ ARGUDEN

Strateji, is mikemmelligi, kurumsallagsma ve surdirilebilirlik konularinda birgok Tirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanligi hizmetleri veren Dr. Argiden, kurucusu oldugu ARGE
Danigsmanlik’in Yonetim Kurulu Baskanlig’ni yiritmektedir. Rothschild yatirrm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi'nin yani sira kariyeri boyunca cesitli tlkelerde 50’yi askin
sirketin Yonetim Kurullari’'nda gorev almistir. Calisma yasamina Kog¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde
baslamis olan Dr. Yilmaz Argiiden daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani
olarak, Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Diinya Bankasi Krediler Bolimi’nde ise 20 (lkeyle
¢ahsmistir. 1988 yilinda hiikiimetin daveti Gizerine Tlrkiye’ye donen Dr. Argiiden, 1990 yilina dek
Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu vyiritmistir. Dr. Argiiden, 1991°de, ekonomi
konusunda Basbakan Basdanismani olarak gorev yapmistir. Deneyimlerini Bogazici ve Kog
Universiteleri ile Harp Akademileri’nde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan
Dr. Argiiden, IFC Kiiresel Yonetisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve Business at OECD
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(BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gérevler stlenmistir. Kar amaci
gutmeyen Argliden Yonetisim Akademisi’nin kurulusuna énculiik yapmistir. Ulusal Aglar Dlnya
Baskani segilerek UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gérev almistir. KalDer, Tirkiye Egitim
Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliler Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada
is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.
Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden,
yasam kalitesini ylkseltme ¢alismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin
100 Global Lideri” arasina secilmistir.

AHMET BOYACIOGLU

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakdiltesi isletme Bolimi’nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamistir. 1973- 2005 vyillari arasinda Bursa Bolge Satis Mudiri, Ege Biracilik ve
Malt San. A.S. Satis Middird, Gliney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miidiiri, Ege Biracilik ve Malt
San. A.S. Genel Mudiri, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve
is Gelistirme Baskani olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanhigr’'na
atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

MUSTAFA ALi YAZICI

Mustafa A. Yazici, istanbul’da Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra Washington D.C.de
Georgetown Universitesi’nde finans {zerine lisans egitimini tamamlamistir. Morgan Stanley’nin
Londra ofisinde finansal analist olarak bir siire galistiktan sonra 2005-2010 yillari arasinda e-
ticaret sektoriinde faaliyet gbsteren bir sirkette yonetici ortak olarak gorev almistir. 2011 yilindan
beri Cloudturk markasiyla bulut bilisim ve fintech alanlarinda faaliyet goésteren, kurucusu oldugu
sirketin yonetici ortagi olarak goérev yapmaya devam eden Yazici, Anadolu Grubu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

ALi GALIP YORGANCIOGLU - Bagimsiz

1961 yilinda dogan A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’'nden mezun olduktan sonra
tiniversite dgrenimini Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi’nde yapmustir. is hayatina Philips
Morris’de Marlboro Sigaralari Pazarlama Muduril olarak baglamistir. Daha sonra Diageo Gliney
Dogu Avrupa Pazarlama Direktérii ve Coca-Cola Tirkiye ve Avrasya Pazarlama Direktori
gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki dénemde Burger King’in Turkiye Genel
Mudurluga gorevini ylratmugstar.

2003’lin Aralik ayinda 6zellestirilen Tekel’in Alkollii icecekler sirketi yerine kurulan Mey icki’nin
CEQ’su olarak Nisan 2004’te goreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eylil 2017’de emekli olana kadar
Mey icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO gdrevinde bulunmustur.

Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.
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UGUR BAYAR - Bagimsiz

1964 istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik
Bolimi’'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda
Citibank Turkiye’de baglamis ve 1992'de kamu goérevine gegene kadar bankanin hazine
bélimiinde gesitli gérevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanhgi yapmistir. Bu gérevleri esnasinda; Erdemir Yénetim Kurulu Baskanligi, Petrol
Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Tirk Hava Yollari Yonetim Kurulu Gyeligi, Tirk Telekom Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017
yihinda kadar Tirkiye CEO’lugu ve Yatirim Bankacihigl Bolima Baskanhgini yaritmastr.

Bayar, ayni zamanda; WWF Tirkiye (World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma Vakfi’'nin
Yonetim Kurulu Baskani, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu (iyesi ve San Diego
merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan bagimsiz {ye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

CAN ARIKAN - Bagimsiz

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakdiltesi’nden
mezun olmustur. 1963-1965 vyillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriksiyon
Mihendisi olarak calisan Arikan; 1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’da
calismaya baslamis ve bu sirkette, 1977 yilinda, Genel Midirlik gérevine atanmistir. Daha sonra
sirasilyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Koordinatorligli ve Motor Grubu Murahhas Azalig
gorevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli
olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden de ayrilan Can
Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. yonetim kurulu tyeligini
strdtrmdustdar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibi, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip Gyesidir.

Sn. Arikan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz ye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

IYIGUN OzUTURK - Bagimsiz

1941 yilinda Kirsehir'de dogmus olup, iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi mezunudur. is hayatina
1960 yilinda Unilever Mali isler Bélimii'den baslayan Oziitiirk, 1970 yilinda Anadolu Grubu
binyesindeki Celik Montaj sirketinde muhasebe bdlimiinde goreve baslamis; ayni sirkette
sirasiyla muhasebe sefi, insan kaynaklari miduara ve mali ve idari islerden sorumlu genel mudur
yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1985 - 2001 yillari arasinda ise yine ayni gorevle Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'de kurulusundan itibaren galismistir. 2001 yilinda emeklilik
nedeniyle gérevinden ayriimistir.

Sn. Ozitirk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin timuni
karsilamaktadir.
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EK 3 — YONETiIM KURULUNUN BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Bagimsizlik Beyani

e Yazicilar Holding A.S. (AG Anadolu Grubu Holding A.S.) (Sirket), Sirket’in yénetim kontrolii ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile Sirket'in yénetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticariiliski
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak lzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde
Sirket'in 6nemli dlglide hizmet veya irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
triin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek gilicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Sirket’te son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigim,

e Sirket’in veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

e Yénetim kurulu tiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

AdiSoyadi :Ali Galip YORGANCIOGLU
Tarih :30.11.2017
imzasi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Bagimsizlik Beyani

« Yazicilar Holding A.S. (AG Anadolu Grubu Holding A.S.) (Sirket), Sirket’in yénetim kontrolii
ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrollinii elinde
bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde énemli gbrev ve sorumluluklar {istlenecek

T ybnetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iligki kurmadigimi,

« Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve darmsmanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket'in dnemli dlglide hizmet veya triin satin aldigi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya
lrin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda
gorevim siresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgilirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

¢ Sirket’te son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

» Sirket'in veya Sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadifimi,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

AdiSoyadi  : U\C:\U?.- BA‘\/M
Tarih P30 EASIiAA 201 F
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin Bagimsizlik Beyani

e Yazicilar Holding A.S. (AG Anadolu Grubu Holding A.S.) (Sirket), Sirket’in yonetim kontrolii ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrollinii elinde
bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gercevesinde
Sirket’in 6nemli &lciide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
rtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gdrev ve
sorumluluklar Gistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanli galismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket'te son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

o Sirket'in veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.
Adi Soyadi  :Can ARIKAN

Tarih :30.11.2017
imzasi :
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin Bagimsizlik Beyani

e Yazicilar Holding A.$. (AG Anadolu Grubu Holding A.S.) (Sirket), Sirket'in yénetim kont rolii ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan e sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek y&énetici
pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli p aylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 8nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirket'in nemli dlciide hizmet veya iiriin satin aldig veya satti sirketlerde, hizmet veya
irin satin alindifi veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 8nemli gbrev ve
sorumluluklar tstlenecek y6netici pozisyonunda galismadigimi,

e Bagimsiz yénetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gbrevim siiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket’te son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimy,

e Sirket’in veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu liyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Giyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim,
Adi Soyadi : lyigiin OzZUTURK
Tarih :30.11.2017

imzasi : e



