Yazicilar Holding Anonim Sirketi'nin
23.05.2013 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanag

Yazicilar Holding Anonim Sirketi'nin 2012 wilina ait Olagan Gene! Kurul Toplantis 23.06.2013
Persembe gini, Saat 14:00'de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: £, Umraniye,
34776 ISTANBUL" adresinde, Istanbul I| Glimrik ve Ticaret Midirligi nin 22.05.2012 tarihli
ve 16378 sayil yanlaryla gorevlendirilen 7.C. Gamridk ve Ticaret Bakanh@ Temsilcisi Fevzi
ULKER'in gézetiminde vapilmistir,

Toplantiya ait cagn Tdrk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’de dngdraldiga gibi ve glindami de
icererek, Turkiye Ticaret Sicilli Gazetesi'nin 30.04.2013 tarihll ve 8310 sayih niishas ile
Tlrkiye'de yayimlanan 30.04.2013 tarihli Diinya ve istanbul'da yayimlanan 30.04.2013 tarihli
Hirses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazihi pay sahiplerine tazhhiitla
mektupla toplant glin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle strasi icinde yapilmistir,

Hazir bulunaniar listesinin  incelenmesinden; Sicket'in toplam  160.000.000,00 TLU'hk
sermayesine tekabill eden 160.000.000 adet paydan 75.362.954,08 TL.'hk sermayeye karsihik
gelen 75.362.4954 08 adet payin asaleten ve B0E%7.589,77 TL'Wk sermayeye karsilik gelen
50.857.588,77 adet payin da vekdleten olmak dzere toplam 126.260.543,85 adel payin
(detay asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Tirk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Sozlesme’de Gngdrilen asgari toplantt nisabinim meveut oldugu

antasildi,
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Yénetim Kurulu Baskam Salih Metin ECEVIT, yonetim kurulu dyelerinden Salih Metin ECEVIT,
ibrahim YAZIC!, Vehhi YAZICI, Ali SANAL, Can ARIKAN'in denatim kurulu dyelerinden Ahmet
BAL'n ve bagimsiz Burak OZPOYRAZ'In
bulundukiarnn belirtti. Ardindan cturum fiziki ve elektronik ortamda aym anda baglatld.

denetim  kurulugundan toplantida hazir

1- Toplanti baskanh#ina Salih Metin ECEVIT'in secilmesine oybirligiyle karar verildi. Sn. Salih
Metin ECEVIT, Sn. Yusuf OVMAMAK tutanak yazmani ve Sn. Ganiye irem CALISKAN
DURSUN'u ay toplama memuru olarak belirleyerek toplant baskanli@n olusturdu; Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Ganel Kurul Sistemi Sertifikas: sahibi Sn. Filiz Akins Elektronik Ganel
Kurul Sistemi'ni kullanmak Gzere atadh




2- Yonetim kurulunca 2012 faaliyet wilina iliskin clarak hazirlanan Yillik Faaliyet Rapgoru
okunmus sayilds ve mizakere edildi. Y&netim kurulunca 2012 faaliyet yilina iliskin olarak
hazirlanan Yilhk Faalivet Raporu oybirligiyle kabil edildi.

3. 2012 faaliyet wilina iliskin Denetim Kurulu Raporu okundu ve muzakere edildi. 2012
faalivet yilina iliskin Denetim Kurulu Raporu oybirligiyle kabdl edildi.

d4- 1 Ocak-31 Arahk 2012 Hesap Dénemi‘ne At Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu okundu ve mizakere edildi. 1 Ocak-31 Arabk 2012 Hesap
Danemi’'ne Ait Kensolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu oybirligivle
kabol edildi.

5- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogruftusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gegen 31.12.2012 tarihli UMS/UFRS Konsolide Bilanco ve 1 Ocak-31 Aralik 2012 Hesap
Danemi‘ne At Gelir Tablosu okunmus sayldi ve mizakere edildi. 31.12.2012 tarihli
UMS/UFRS Konsalide Bilango ve 1 Qcak—31 Aralik 2012 Hesap Danemi'ne Ait Gelir Tablosu
ovhirligivle kah(l edildi.

G- Yénetim Kurulu Gyelerinin 2012 wili faalivetlerinden dolayr iora edilmeleri hususu
miizakere edildi. Yénetim Kurulu iyelerinden Suleyman Vehbi Yazis'nin ve lbrahim Yazic'min
kendilering ait paylardan dogan oy haklanm kullanmadikian oylama sonucunda, Yonetim
Kuruly Gyeleri 2012 yili fazlivetlerinden dolayi, kalan 114.473.085,57 oyun oybirligiyle ibra
cdildifer,

7- Denetim Kurulu dyelerinin 2012 wil faalivetlerinden delayr ibra edilmeleri hususy
mizakere edildi, Depetim Kurulu Gyeleri 2012 wih faalivetlerinden dolay oybirlifiyle ibra
edildiler,

8- Yanetim Kurulu'nun 2012 yih kanmin dagitime hakkindaki dnerisi mizakere edildi. Yonetim
Kurulu'men kar daBitenn yontindeki énerisi aynen kabui edilerek; 2012 yili bagimsi
deretimden gecmis konsolide mali tablolannda yer alan ddnem kidrindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seris IV, No: 27 savib tebligi hikiimleri ve diger dizenlemeleri gargevesinde
ddenmis sermaye lizerinden brit %25 oraninda, 40,000.000 TL kdr pay! dagitiimasina ve bu
nedenle;

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine % 25 oraninda olmak Gzere 1,- TL nominal
degerdeki (1) adet pay karsihZinda 0,25 TL brit (=net) kir payimin,

- Gergek kisl pay sahiplerine % 25 briit, % 21,25 net olmak tizere 1,- TL nominal degerdeki (1)
adat pay karah@mda 06,2125 1L net kar payinin

-
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nakden ddenmesine ve 2012 wil kar pay dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinden itibaren
baslanmasina BBH/Hunting Global Select Markets Fund vekili Hikmet Vuslat Simen'in 60.000
ve elektronik ortamda verilen 52,149 olmak lzere toplam 112,149 ret oyuna karsihk
126.148.394,85 kabul oyuyla, oycokluguyia karar verildi.

3- Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Geretlerl ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklaninn
belirlenmesi hususu mizakere edildi, Secilecek bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin her
birisine ayhk net 3.000 TL lcret ddenmesine; secilecek bunlar disindaki Yénetim Kurulu
Uyelerine iicret Sdenmemesine elektronik ortamda verilen 15.000 ret oyuna karsilik
126.245.543 85 kabul oyuyla, oycokiuguyla karar verildi.

10- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz Gyelerin secimini de temin etmek ilizere
yonetim kurulu Gyelerinin segimi, Gye sayisimin ve gdrev stirelerinin tespiti hususu miizakere
edildi.

Yonetim Kurulu Uyelikler igin Ana Sézlesme’nin 9'uncu maddesi uyaninca (A} Grubu Pay
Sahipleri'nin Salih Metin ECEVIT'i; (B) Grubu Pay Sahipleri'nin Rasih Engin AKCAKOCA ile
bapmsiz sifatiyla Can ARIKAN'1 ve bafmmsiz sifauyla Cengiz COSKUN'u; (C) Grubu Pay
Sahipleri’'nin Siileyman Yehbi YAZICI'yi; (D) Grubu Pay Sahipleri'nin [brahim YAZICIy aday
gosterdikleri Toplant: Bagkanhgi'na verdikleri dnergelerden anlagidi.

Yapilan oylama sonucunda; (A) Grubu Pay Sahiplerini tamsilen .

Salih Metin ECEVIT'in, (B) Grubu Pay Sahipleri'ni termsilen

Rasih Engin AKCAKCCA'min, bagimsiz sifatiyla
Can ARIKAN'In wve yine bagmsiz sifatwyla - Cengiz
COSKUM un, {C) Grubu Pay Sahipleri‘ni temsilen Siileyman
Vehbi YAZICK nin, (D) Grubu Pay Sahipleri'ni temsilen
brahim YAZICKmim (1) yil siire ile gérev yapmak Ozere Y&netim Kurulu Uyeliklerine
seciimelerine elektronik ortamda verilen 70.008 ret oyuna karsibk 126.190.535,85 kabul
ayuyia, oycokluguyla karar verildi.

11- Tark Twcaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kurulu dizenlemelerl uyannca, Yonetim
Kurulu'nca yapilan Bagimsiz iy Denetleme  Kurulusu segiminin onaylanmas: hususu
muzakere edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagmsiz Dig Denetleme
Hakkindaki Y&énetmeligi'nin 14°lncd maddesi wyannca, 2013 faalivet wili hesaplannin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebliglering gore denetimini yapmak dzere Sirketin Denetimden
Sorumlu Komitesi'nin dnerisi ile Yonetirm Kurulu tarafindan 2013 faaliyet yili icin bagimsiz dig
denetim kurulusu olarak segilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik A.5.'nin segiminin onaylanmasi, oya konuldu. Basaran Mas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS. nin Sirketin 2013 faaliyet yih igin bagimsiz dig
denetim kurulusu olarak secimi elektrenik ortamda verilen £66.716 ret oyuna kargihk
125.793 827,85 kabul oyuyla, oygokluguyla onayland..

12- Yonetim Kurule’'nun 19.03.2013 tarihli toplantisinda kab(l edilen Yazalar Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulw’nun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge ckunmus
sayildi, gdrisildi ve asagidaki sekilde kabullne oyhirlifivle karar verildi.
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Yazicilar Holding Anonim Sirket] Genel Kurulu'nun
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda ig Yénerge

BIRiNCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
Amacg ve kapsam
MADDE 1- (1} Bu ig Yénergenin amac; Yazclar Holding Anonim Sirketi genel kurulunun
calisma usul ve esaslarmin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hilkimleri cergevesinde
belirlenmesidir. Bu ig Yénerge, Yazicilar Holding Anonim Sirketi'nin tirm olagan ve olaganistl
ganel kurul toglantlarim kapsar,

Dayanak

MADDE 2- (1} Bu i Yénerge, Ananim Sicketlerin Genel Kurul Toplantioninin Usw! ve Esaslar
ile Bu Toplantilords Bulunacak Giimrik ve Ticoret Bakanhgs Temnsifeileri Hakiondo Yanetmelik
hilkimlerine uygun olarak yénetim kuralunca hazirlanmagtir,

Tamimlar
MADDE 3- (1} Bu i¢ Yéinergede gecen;

a) Birleslm: Gene! kurulun bir glnllk toplantising,
b} Kanun: 12.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nu,

c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlere kesilen
bélimierinden her birini,

d) Toplants: Olagan ve clagandstd genel kurul teplantilann,
¢] Toplant: Baskanlhg: Kanunun 419'uncu maddesinin biring fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplanty yinetmek Gzere segilen toplant bagkanindan, gereginde genel

kurulca secilen toplanti baskan yardimasindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olugan

kurulu,

f) Sirket: Yazclar Holding Anonim Sirketi'ni,

g) Esas Sézlesme: Yazncilar Holding Anonim Sirketi'nin Esas Sozlesmesi'ni
ifade eder.

iKinci eLUM
Genel Kurulun Caligma Usul ve Esaslar:

Uyulacak hitkiimler



MADDE 4 - (1) Toplanty, Xanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin
hiikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Teplant verine, yanetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarn temsilciferi, yonetim kurulu Oyeleri, denetgi,
goreviendirilmiz  ise Bakanhk temsicisi ve toplant  baskanhifina  segilecek veya
goreviendirilecek kisiler ile Sirket yonetimi tarafindan gerekli ve wuygun gorilen diger
misafirler girebilir,

12) Toplant! yerine giriste, gercek kisl pay sahipleri ile Kanunun 1527 nei maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri,
gergek  kisi pay sahiplerinin  temsilcilerinin temsil belgeleri ile  birfikte  kimliklerini
gostermaleri, wzel kisi pay sahiplerinin temsilciierinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve
bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gdsterilmis yerleri imzalamalan sarttir.
58z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurvlunca garevliendirilen bir
veya birden fazla y&netim kurulu dyesince yahut yanetim kurulunca géreviendirilen kisi veya
kiciler tarafindan yapilir.

(3] Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant yerinin hazirlanmasina, toplant sirasinda
intivac duyulacak kirtasiyenin, dokGmanlarin, arag ve gereclerin topianti yerinde hanr
bulunduruimasima iliskin gdrevier ydnetim kurulunca yerine getirilir, Toplant, sesli ve
gdrintdlt sekilde kayda alinacaksa bu husus toplantiya katilanlarla paylagihr.

Toplantinin agilmasi

MADDE & = (1} Toplanti Sirket'in merkez adrasinds veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigh  bir yerinde onceden ilan edilmis zamanda yonetim Kkurulu bagkan,
yoklugunda ise ydnetim kurulu bagkan vekili tarafindan, Kanunun 418%ci ve 421%inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandifinm bir tutanakla tespiti (izerine agihr,

Toplant) baskanhiginin olusturulmas

MADDE 7- (1} Genel kuru! toplantisim, yonetim kurulu bagkani, yoklugunda ise ydnetim
kurulu bagkan wvekili toplant: bagkam sifatiyla yinetir. Yénetim kurulu bagkanimin ve yonetim
kurulu baskan vekilinin ikisinin birden yoklugunda ise toplanti baskam gene! kurul tarafindan
secilir. Toplant baskanimin pay sahibi olmas sart degildir,

12) Bagskan tarafindan en az bir tutanak yazman ve gerekli gérillirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Genel kurulun elektrontk ortamda yapilmas halinde, bu konudaki
teknik islemlerin toplanti aminda yerine getirilmesi amaciyla toplantt bagkan tarafindan
uzman kisiler géreviendirilebilir.

(3] Toplant: baskanhg, toplanti tutanafini ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evrak
imzalama hususunda yetkilidir

(4] Toplanti bagkam genel kurul toplantisin yénetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu ic
Yonerge hitkimlerine uygun hareket eder.



Toplanti baskanliginin gorev ve yetkileri
MADDE 8 - (1) Toplanti bagkanhg, baskarin yanetiminde asagida belirtilen gorevieri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapihp yapiimadigini ve esas sozlesmede belirtilmigse
toplant: yerinin buna uygun olup olmadigin incelemek.

b) Genel kurulun toplantya, esas stzlesmede gisterilen sekilde, irket'in internet sitesinde
ve Tirkiye Ticaret Sidli Gazetesi'nde yayimianan ilanla gagrilip cagnlmadifing bu cagrimn,
ilan ve toplanti pinleri haric olmak iizere, toplant tarihinden en az (i hafta once yapilip
yapimadiging  bu  hususla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulup
uyulmadiging pay defterinde yazii pay sahiplering, dncaden Sirket'e pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giind ile
alndem ve il&mn gkug veya qikacafl gazetelerin fadeli taanhithi mektupla bildirilip
bildirllmedigini incelemek ve bu durumu toplant tutanagna gegirmek.

c) Toplant: yerine giris yetkisi almayanlann, toplantiya girip girmediklerini ve toplants yerine
girisle ilgili olarak bu i¢ Yénergenin &'inc maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altina ahnan
gérevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degiisiklige gidilmis ise defisilkiikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonatim
kurulu willik faalivet raporunun, denetgi raporfanimn, finansal tablofarnin, gundemin,
giindemde esas sbzlesme defisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig  degisiklik
tasansinin, esas sozlesme degigiklifinin GOmrik ve Ticaret Bakanlifinun iznine tabi olmas
durumunda ise Bakanliktan alnan izin yazs: ve eki degisiklik tasansimn, yonetim kurulu
tarafindan dizenlenmis hazr bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme dzerine toplantiya
caprilmissa bir nceki tuplantiya iligkin erteleme tutanagimin ve toplantiya iliskin diger garekii
belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant yerinde bulunup bulunmadiging tespit atmek ve b
durumu toplant tutanaginda belirtmek,

e) Haur bulunaniar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarn kimlik kontroliing itiraz veya lizum dzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogruluiunu kontrol etmek.

f) En az hir yénatim kurulu dyesinin ve denetginin toplantida hazir olup clmadsgin tespit
etmek ve bu durumu toplant tutanagmda belirtmek,

z) Giindem gergevesinde genel kurul galismalanm yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina cikimasin énlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin perekli

tedbirleri almak.

h! Birlesimleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantiy kapatmak.



i) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlaria ilgili konusmak isteyenlere s8z vermek.

i) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuclanini bildirmek.

k) Toplants igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas szlesmede dngérilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gozetmek.

I} Kanunun 436'nc maddesi uyarninca, oy hakkindan yoksun olanlanin amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini &nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun
ve esas stzlesme uyarinca getirilen her tirll simirlamay gdzetmek.

m) Sermayenin yirmide birlne sahip pay sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin
mizakeresi ve buna baglh konulann gériigilmesini, genel kuruiun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goristilmek dizere ertelemek.

n) Genel kurul caligmalanina ait wtanaklann diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar: imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanulan aylan hichir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant tutanaginda belirtmek.

o) Toplant tutanagim, yonetim kurulu wilik faalivet raperunu, denetci raporlarini, finansal
tablofan, hazir bulunaniar listesini, gpindemi, dnergeler], varsa secimlerin oy kagitlarm ve
tutanaklann ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
vénetim kurulu dyelerinden birine teslim etmek,

GlUndemin gortstlmesine gecilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskan:, genel kurula teplant gindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glndem maddelerinin gorlstlme sirasina iliskin bir degisikiik énerist olup olmadif
sorulur, eger bir Gneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida haur
bulunan  oylann  cogunlugunun  kararyla glindem  maddelerinin - gérigilme  siras
degistirilebilir.

Gindem ve giindem maddelerinin gériislilmesi
MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde asagidaki hususlanin yer almasi zorunludur:

a) Agihis ve toplant) baskanhginin olusturulmas:.

b) Yénetim kurule wilhk faalivet raperunun, denetgi raporlanmin we finansal tablelann
garigllmasi

c) Yonetim kurulu Gyelerinin ibratar.

d) Stresi dolan yinetim kurulu dyeleri ile denetginin segimi.
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e} Yonetim kurulu Gyelerinin Gicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

f) Karin kullamm sekiinin, dagitimimin ve kazang paylar oranlaninin belirlenmesi.
£) Varsa esas sbzlesme degisikliklerinin gérigilmesi.
h| Gerekli géridlen diger konular.

{2) Olagandstl genel kurul toplantisimin giindemini, toplant yapiimasini gerektiren sebepler
olusturur.

i3) Asapida belirtifen Istisnalar disinda, toplant gindeminde yer almayan konular
gorisllemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklann tamaminin hazir bulunmast halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438'inci maddesi uyannca, herhangi bir pay sahibinin tzel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yénetim kuruly dyelerinin gérevden alinmalan ve yenilerinin secimi hususlan, yil sonu
finansal tablalann mizakeresi maddesiyie ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dojirudan giriisiilerek karar verilir,

d) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersiziik, baghlhk yikimidndn ihlali, birgok
sirkette Gyelik sebebiyle gérevin ifasinda giigliik, gegimsiziik, nifuzun katiye kullanilmas: gibi
hakl sebeplerin varli@ halinde, yénetim kurulu dyelerinin gérevden alinmas: ve yerine
venilerinin segilmasi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy cokluguyla giindeme alinr.

{4) Genel kurulda mizakere edilerek kararz baglanmig glindem maddesi, hazir bulunaniann
oy hirligi ile karar veriimedikge yeniden pdriigilup karara baglanamaz.

{5} Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhikea, sirket genel kurulunda
goriislilmesi istenen konular gindeme kanulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya gagiran tarafindan belirlenir,

Toplantida 50z alma

MADDE 11 — (1) Gérisiilmekte olan gindem maddesi tzerinde séz almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplant baskanh@ing bildirirler. Bagkanhk soz alacak
kisileri genel kurula agiklar ve basvary sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine saz
sirast gelen kisi, toplant verinde bulunmuyor ise séz hakkin kaybeder. Konugmalar, bunun
igin ayrian yerden, genel kurula hitaben yapibir. Kigiler kendi aralarinda konugma siralanmn
degistirebililer. Konusma siiresinin simirlandinlmas: halinde, sirasi gefip konugmasing yapan
bir kisi, konusma siiresi daldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ik kigi kenugma



hakkini verdigi takdirde konusmasing, o kisinin konusma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla
strddirebilir. Diger bir bigimde konusma siresi uzatilamaz.

(2] Toplant bagkaninca, gérisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonatim
kurulu Gyeleriile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3] Konugmalann stresi, baskanin veya pay sshiplerinin 8nerisi izerine, gindemin
vopunlugu, gdrigiimesi gerekli konulann coklugu, 6nemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, Gnce konusma siiresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da sirenin ne elacaf konularinda, ayr ayn
oylamayla karar verir,

(4) Kanunun 1527'nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin giiriis ve 8nerilerini iletmelerine iliskin clarak amlan madde
ve alt dizenlemealerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usull

MADDE 12 - (1} Cylamaya baslamadan 6nce, toplantu baskani, oylanacak konuyu genel
kurula acgiklar, Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi acklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda saz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine séz verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanr.
Oylamaya gecildikten sonra séz verilme:.

(2) Teplantida gorisulen konulara iliskin aylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr
ayri kabul veya ret denilmek svretivle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanhginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlk, oy sayimunda yardimo  olmak  lUzere yeter sayida  kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde bayanda
“bulunmayanlar "ret” oyu vermis sayvilir ve bu aylar degerlendirmede ilgili karann aleyhinde
verilmils kabul edilir,

(3) Kanunun 1527'nci maddesi uyarnnca genel kurula elektronik ortamda katlan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olargk amidan madde ve alt
dizenlermelarde belirfenmis usul ve asaslar uygulamr.

Toplants tutanaginin diizenfenmesi

MADDE 13 — (1] Toplant: baskanmnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlann sahip
olduklan paylar, gruplan, sayilan ve tibari degerlerin gosteren haze bulunanlar listesi
imzalarir, genel kurulda sarulan sorulann ve vearilen cevaplann dzet olarak, alinan kararlarnn
we her bir karar igin kullamlan alumlu ve clumsuz aylanin sayilannin tutanakta agk bir sekilde
gdsterilmesi ile tutanagin Kanun wve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun clarak

diizenlenmesi saglan.

(2} Genel kurul tutana@ toplanti yerinde ve toplanti sirasindz bilgisayarla dizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesini temiren toplant: yerinde bir yazio bulundurciur,
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|3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfas, toplanti baskanhg ile
katibrmus elmasi halinde Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanir,

i4) Tutanakta; Sirket'in ticaret unvan, toplant taribi ve yerl, sirketin paylaninin toplam itibari
dedari ve pay adedi, toplanuida asaleten ve temsilen almak lzere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmissa Bakanlk temsilcisinin adi ve soyad: ile gorevlendirme yaznsimn tarih ve
sayisi, toplants ilanl yvapiliyorsa davetin ne surette vapildh@ belirtilir.

{5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlan, hichir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir,

{6) Toplantida alinan kararlara clumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyvenlarin ady, soyadi ve muhalefal gerekeeler! tutanaga yazilir,

[7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu vyaz tutanaga eklenir,
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yaziir ve muhalefet
vazisimin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis toplanti baskanligs ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarahindan imzalanir,

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, teplanti sonunda tutanaginin bir nshasin ve genel kurulla
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yanetim kurulu dyelerinden birine teslim
eder, Taraflar arasinda diizenlenecek ayr bir tutanakla bue durum tespit edilir.

(2) Yénetim Kurulu, toplants tarihinden itibaren en gec on bes gin igerisinde, tutanagin
naterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili madirldgine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ildna tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle yikiamlidar.

{3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes gln igerisinde internet sitesine de
kenulur,

{4) Toplanti baskam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutanaginin bir nidshasini katilmis elmas: halinde Bakanhik temsilcisine teslim eder,

Toplantiya elektronik ertamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kure! toplantisina Kanunun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katiima imkini tanindiy durumds yonetim kurulunca ve toplanti baskanlginca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527'nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

ugUncl soLOM
Cesitli Hukumlier
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanhk temsilcisinin katilimi zorunlu olan teplantilar icin temsilcinin
istenmesing ve bu temsilcnin gérev ve yetkilering iliskin Anonim Sirketlerin Genet Kurul



Toplantilarimin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanhg
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri sakiidir,

{2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin haziclanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplant: tutanagimn dizenlenmesinde birinci fikrada pelirtilen
yénetmelik hitktimlerine uyulmas: zorunludur.

ic Yonergede éngorillmemis durumiar
MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu g Yanergede Gngdrilmemis bir durumla karsilagiimas
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yanergenin kabulu ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Yazialar Holding &nonim Sirketi genel kurulunun onay ile
yonetim kurulu tarafindan yir(rlige konulur, tescil ve ilan edilir. ic Yénergede yapilacak
dedisiklikler de ayni usule tabidir,

ic Yonergenin ylruriagi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yonerge, Yanclar Holding Ananim Sirketimin 23.05.2013 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan tarihinde
yiirlrlGge girer.

13- T.C. Bashakaniik Szrmaye Piyasasi Kurulu ile T.C, Gimriik ve Ticaret Bakanhg’'ndan alinan
izine istinaden; Esas Sozlegme’nin 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na uyumunu saglamay:
teminen, Esas Sozlesme'nin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 17, 18, 19, 20,
21,22, 23, 24, 25 ve 26 numaral maddelerinin degistirilmesi ve 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35 ve 36 numarali maddeleri ile Gecici T'inci maddesinin iptal edilmesi (kaldimlmast) hususu

gorlisiildi,

T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.04.2013 tarihii ve 20833736-110.03.02-
1199-4145 sayil uygun gérisi ile 1.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhg'nm 24,04.2013 tarihli ve
67300147-431-02-6401-500219-4486-3253 sayil iznine istinaden; Esas Stzlesme’nin 1, 2, 3,
4,5 6,7, 8 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 ve 26 numaral
maddelerinin asagidaki sekilde degistiriimesine ve 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 36
numarall maddeleri il Gegici 1'inci maddesinin iptal edilmesine [kaldinimasina) oyhirligiyle
karar verildi.

YAZICILAR HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

YENI SEKLI

KURULUS
MADDE 1: Asagida adlan, soyadlan ile uyruklan ve yerlegim yerleri yazil kurucular, Tirk
Ticaret Kanunu hitkiimierine uyarak, ani kurulus usulii ile bir Anonim Sirket kurmuglardir.



KURUCULAR
MADDE 2:
1) Kamil YAZIC!, T.C. Uyruklu
Kiguikyali, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL
2] Suzan YAZICI, T.C. Uyrekiv
Kiigtikyall, Cumhuriyet Caddasi, No: 32 ISTANBUL
3) Fazilet CEVIK, T.C. Uyruklu
Suadiye, Yazanlar Sokak, Ursa Apt. D.6 ISTANBUL
4] Gilten YAZICL, T.C. Uyruklu
Kigikyal, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 [STANBUL
51 Osman YAZIC, T.C Uyruklu
Kiigiikyah, Cumburiyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL

UNVAN
MADDE 3: Sirket'in unvam Yaziellar Helding Anonim Sirketi‘dir. Bundan sonra "Sirket”
olarak anilacaktir,

SIRKET MERKEZI

MADDE 4: Sirket'in merkezi Istanbul i, Atasehir ilcesindedir, Adresi, lgerenkdy Mahallesi,
Umut Sokak, No: 12, Atagehir, istanbul’dur. Adres degisikliginde vani adres, ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticarat Sicili Gazetesi'nde (13n ettirilic ve ayrnica GOmrik ve Ticaret Bakanlig
ile Sermaye Piyasas) Kurulu'na bildirilir, Tescil ve ilan edilmis adrese yvapilan tebligat Sirket'e
yapilms sayilir. Tescil ve ldn edilmis adresinden aynlmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fasih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulu karariyla ve ilgili mevzuat hikiimlerine uymak suretiyie yurt iginde ve
vurt distnda subeler agabilir, biro ve temsilcilikler kurabilie,

AMAC VE KONU
MADDE 5: Sirket’in amag ve konusu baghca sunlardir:

a) Ozallikle otomaotiv, gida, icki, mesrubat, ambalaj ve finans endistrisinde olmak Gzere her
eorlis ticari, sinal, zirai ve mali maksatlarla kurulmus veya kurulacak yerli ve yabano
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak, bunlariz kisa veya uzun sireli ortakhk veya
istirakler kurmak veya mali sorumluluklann paylasimasina dayanan anlagmalar yapmak.

b) Bu amagla; Sirket'in koenusuna giren alanlarda istiraklerde bulunmak, yatinmlara girigmek
veya maveul yatinmilara istirak etmek; Sirketin konusu dle ilgili imalat veya bunlann
degertendiriimesi amaci ile yan ve yardima sanayi tesisleri kurmak ve bunlara igtirak stmek;
sirket'in kenusu ile ilgili olarak depolar, antrepolar ve benzeri tesisler kurmak veya kurulmusg
olanlara istirak etmek.

Sirket yukandaki amag ve konusu ile ilgili her tirld ticari, mali, sinai kuruluglara ortak olabilir.
Aracihik faaliyeti ve menkul kiymet portidy isletmeciligi nitelifinde olmamak saruyla her tirli
sarmaye plyasasi aracim iktisap ile iizerlerinde tasarruf edebilir_istiraki olan girketlerin,



finans, depolama, gimriikleme, fizibilite faaliyetieri gibi ihtiyaglanna yardimei alabilir,
destekleyebilir,

Sirket, mevzuat uyarinca her tiirli sermaye piyasas: araci ihrag edebilir.

Sirket, amag ve konusuna dahil isler icin gerekli gérilen gayrimenkulleri satin alabilir, geregi
kalmayanlari satabilir, kira ile tutabilir ve gerektiginde bunlar bagkalarina kiraya verehilir.

Sirket, islerinin geregi olarak yatinmeilarin aydinlatilmasim teminen; Gzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca éngdrillen gerekli agiklamalann yapilmas: kaydryla, gayrimenkul
ve menkulleri tzerinde kendi tiizel kisiligi sdina, mali tablolanini tam konsclidasyon
kapsamunda dahil ettigi bagh ortakliklan lehine ve olagan ticari faaliyetierinin yUrltdimes
amaciyla difer lclincii kisiler lehine ipotek ve rehin tesis edebileceg gibi, alacaklarim
saplamlastirmak maksadiyla kendi lehine ipotek ve rehin alzbilic ve diger ayni haklar tesis
edehilir.

Sirket'in kendi adina ve digiinch kisiler lehine garanti, kefaler, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin haklk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yapilan
dizenlemelere dncelikle uyulur,

SURE
MADDE 6: Sirket siiresiz kurulmustur.

SERMAYE

MADDE 7: Sirkel'in sermayesi 160.000.000,- (Ylzaltmismilyen) TU'dir. Bu sermaye, her
birinin itibari defieri 1,- (Bir) TL olmak Gzere (A), (B), (C) ve (D} gruplanndan ihrag edilmis
bulunan 160.000.000 (Yizaltmsmilyon) adet paya bolinmis olup, paylann tlrleri ve gruplan
itibarivie dagilimu soyledir;

Grubu Tlrd Adedi Tutan (TL)
) Hamiline 87,818.036 87.818.036
B Nama 31.959.964 31,999.954
C Nama 16.235.048 19,235.048
D Mama 20.946.852 20.946.952
TOPLAM 160.000.000 160.000.000

Bu sermayenin tamam: muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir.

Sermaye artinmiarinda her gruptan o grubun sermayeye olan orani ayner muhafaza edilecek
sekilde pay ithrac sarttir,

Nama yazil pay gruplannda kullamlmamig riighan haklannin bulunmasi halinde, bu haklar
Gnce aynl grup icinde pay sahiplerine paylart oraminda teklif edilir. O grupta kullandlmanmig
riighan haklanin almaya hanir pay sahipleri meveut oldugu siirece, kullaniimayan richan
haklan diger gruplara dnerilemez. Bir gruptan kullanidmayan riighan haklannmin bulunmasi
halinde bunlar diger gruplara cransallik ilkesine ggre anerilir. Namﬁ_a_,‘-vazlll paylarda riichan
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haklarimin kullammindan sonra kalan paylar icin diger pay sahiplerinin 6n ahm haklarim bu
sekilde kullanabiimesi ancak Sermaye Piyasas Kurulu'nun konuya iliskin dtzenlemeleri
cercevesinde borsa degeri ile satn alinmasi hafinde caizdir. Bu usulle yapilan Sneriler
conucunda kullanidmars riichan haklan kalirsa bu haklara tekabill eden payler genel kurulda
ayrica karar alinmasi kaydiyla kendiliginden {A) Grubu hamiline paya donistr ve halka arz
edilir; halka arza iliskin aracilik yiiklenim sézlesmesi bu durumu kapsayacak gekilde yapilir,

Riichan haklarimn devrinde de yukandaki kurallar caridir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde kayden izlenir,

PAY SENETLERI
MADDE 8: Pay senetleri 7'nci maddede gosterildifi gibi kismen hamiline ve kismen nama

wazlhr,
Mama yaal pay senaetlerinin devri asagidaki sekle tabidir.

Yanetim kurulunca, nama yazilh pay senetierinin Turk Ticaret Kanunu'na ve asafidaki sartlara
wymayan sekildeki devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verilemez:

a) Nama yazili pay senetlerinin devri igin paylarn sahibi, satis fiyating, diger sartlar: ve varsa
almaya talip ofan Gelncii kiginin adin yazi olarak yonetim kuruluna bildirir.

bl Yénetim kurulu, satisi s8z konusu olan paylar 7'nct maddedeki hikim uyanincs hangi
gruba aitse dnce o gruptaki pay sahiplerine bitin sartlan ile teklifi bitdirir ve onbas gin
icinde cevap vermelerini ister. Kendilerine teklif bildirilen pay sahipleri, teklif edilen paylary, o
gruptaki sermaye kismina katilma oranlanna gore almak hakkins halzdirler. Ayrica dilerlerse
almak istemeyenlerinkini de almaya talip olduklann mukabil yazil takliflerinde bildirirler. Bu
suratle alinmayan pay senetlerini almak hususunda dncelik hakk kazararlar. Bu sekilde
talepte bulunaniarn fazla clmas halinde, paylar taliplerin o gruptaki sermaye kismina
katilma aranlarina gore baligtirilir,

Satisa arzedilen paylar talipleri arasinda bélinemeyecak durumda ise talipleri arasinda kura
cekilerak tahsis yamlir,

Su kadar ki, satiga konu olan paylann ait aldugu gruptaki pay sahiplerinin en az yizde
yetmisbesinin uygun buimas: halinde, isbu fikrada tayin edilen usule uyulmaksizin, pay
sahibi, paylaring, satisa konu olan paylann ait eldufiu gruptan diledigi pay sahiplerine, diledigi
miktarlarda satabilir.

¢} Kendi grubundan alinmayan veya arta kalan paylar, diger gruplardaki pay sahiplerine (b)
fikrasindaki sekle gore tekiif edilir ve ayn usul uygulanir.

d) Yénetim kurulunca yukandaki fikralara uygun clarak yapilan teklife rafmen paylan almaya
talip gikmazsa, satma teklifinde bulunan kigi, paylarini pay sahiplerine teklif ettigi sartlarla
tclincii kisilere devredebilir. Ancak Geuncl kigilere teklif sartlann degistiren pay sahibinin,
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tekrar yukandaki usule uyarak pay sahiplerine teklifini tekrarlamas: gerekir. Bu sartlara
uymayan veya teklf usuiline avkin olan kayitlar gegersizdir.

Nama yazih pay senetlerinin devri igin dngoriilen sartlar, nama yanl pay senetleri lzerinde
intifa hakk kurulurken de gecerlidir,

YONETIM KURULU

MADDE 9: Yonetim kurulu alti yeden alusur, Bu tyelerden hiri (A}, Gl (B), biri (C), biri (D)
grubunun teklif edacegi adaylar arasindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hitkdmleri cercevesinde, genel kurul tarafindan secilir.

Adaylar, gruplara mensup pay sahiplerinin kendi gruplan arasinda yapacakian toplantida
hazir bulunan paylann cogunluguyla tespit olunur ve o toplantiya baskanlik eden kisinin
imzas altinda veracegi bir tutanakla ganel kurul toplant baskanliZina sunulur.

Thzel kisiler yonetim kuruluna lye segilebilirler. Bu takdirde, tizel kisiyle birlikte, tizel kisi
adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek kisi de tescil ve ilan olunur; aynca,
tescil ve ildmin yapilmig oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklamir. Tzel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katiip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu her i, Ik toplantisinda Oyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigs
zamaniarda ona vekalet etmek Geere bir baskan vekili secer.

Sirket'in yonetimi ve Oglncii kisilere karg temsili -en az ki imza lle kullantimak Gzere-
yonetim kuruluna aittir, Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye plyasast mevzuat
ile isbu Esas Sézlesme’nin minhasiran genel kuruiu yetkili ve sorumlu kidig is ve islemler
disinda kalan biétin is ve islemierde karar almaya yetkilidir,

Yonetim kurulu, Sirket tiizel kisiligi-adina imza yetkisinl haiz kisileri, Sirket'in unvam altinda
imza etmek dzere belider ve temsile yetkili kisileri ve bunlanin temsil gekillerini gdsterir
karanimn noterce onaylanmus suretini, ticaret siciline tescil ve ildn ettirir,

Temsile yetkili kisiler ishu Esas Sazlesme’nin %inci maddesinge yer alan amag ve konu
disinda ve kanuna aykin istemler yapamazlar, Ugtinet kisilerin, Sirket ile yapitan bir hukuki
isiemin, Sirket'in amacinin ve konusunun disinda oldugunu bilmeleri ve bilebilecek durumda
bulunmalarn durumunda Sirket o islemle bagh almaz. Sirket ile devaml elarak islem yapan
vaya Sirket'in acikiayic, ikaz edici ve benzeri yazlarin ve kararlanimi alan ve buniara vakif
olan igincii kisiter iyl nivet iddiasinda bulunamazlar, Sicket'in iglemi yapan yetkilive karg:
riicu ve tazminat hakk ile Sirket ici dizen agsindan gerekii yaptimlan uygulama hakk
sakhidr,

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI

MADDE 10: Yonetim kurulu iiyeleri en gok g yil stre ile secilirler. Gorev siresi sona eren
vonetim kurulu dyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu dyeleri, gérev streleri
tamamlansa dahi, Tlrk Ticaret Kanunuw'nun ilgili hikiimleri uyannca, ilk genel kurul
toplantisina kadar gorevliering devam ederler, ¥énetim kurulunda herhangi bir sebeple bir
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iiyelik bosalirsa, ydnetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'ndaki ve isbu Esas Sozlegme’deki
sartlan haiz birini, gecici clarak yanetim kurulu Gyeligine secip, yapilacak itk genel kurulun
onayina sunar. Bu yolla segilen Uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar giirev
vapar ve onaylanmasi halinde selefinin stiresini tamamlar. Su kadar ki, bosalan Gyelik hangi
gruptan ise, yonetim kurulu, gegici yGnetim kurulu dyesini o grubun teklif edecegi adaylar
arasindan seger,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bafimsiz yonetim kurulue Gyeleri haklundaki diizenlemeleri
sakhdir,

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 11: Yanetim kurulu, baskanin ve bulunmadifi zamanlarda bagkan vekilinin daveti
tzerine, toplamir, Giindem ve toplanti zamani, genel kurulu toplantiya cagiran tarafindan
belirlenir. Her yénetim kurulu diyesi baskandan, yénetim kurulunu toplantiya cagirmasini
yazili olarak isteyebilir.

Yonetim kurufu Oye tam sayisinin ¢oguniugu ile toplamir ve haar bulunanlann gogunlugu ile
karar verir. Bu kural yanetim kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde de uygulanr.
Oylar esit oldugu takdirde o kanu gelacek toplantiya birakilir, kinci toplantda da egitlik
olursa stz konusu dneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina haghdir, Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin oylanina
iliskin dizenlemeleri sakhdir,

Oyalerden hichiri toplantt yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, yénetim kurulu
kararlan, iivelerden birinin belirli bir Yonuda yaptig, karar seklinde yanimis Snerisine, en az
tiye tam sayisimim cogunlugunun yazill onay alinmak suretiyle de verilebilir. Aymi dnerinin
tim yonetim kurulu Gyelerine yapilois olmasi bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir,
Onaylann ayni kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalanmin bulundugu kagitlanin
timinin yonetim karulu karar defterine yapistinimasi veya kabul edenlerin imzatarini iceren
bir karara danustoriiip karar defterine gecirilmesi karann gegerliligi igin gereklidir,

vonetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy weremeyecekleri gibi, toplantlara vekil
aracihgwyla da katidlamazlar,

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katdma hakkina sahip ofanlar bu toplantilara, Tdrk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyannca elektronik crtamda da kaulabilir, Sirket,
Ticaretl Sirketlerinda Anorim Sirket Genel Kurullan hginda Elektronik Ortamda Yapilacak
gurullar Hakkinda Teblif hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkdn tanryacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaosilacak
toplantlarda Esas Sézlesme'nin bu hikmi uyannea kurulmug olan sistem dzerinden veya
destek hlzmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklann
Teblig hilkimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

TEMSIL YETKISININ VE YONETIMIN DEVRI
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MADDE 12: Yénetim kuruly, en az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmas
sartiyla, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya midir alarak Ggdnci
kisilere devredebilir,

Yanetim kurulu, Turk Ticaret Xanunu'nun 367 nci maddesine uygun surette ditzenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurule Gyesine
veya liclincii kisive devretmeye yetkili kilinabilir.

YONETIM KURULU OYELERININ MALI HAKLARI
MADDE 13: Yénetim kurulu iiyelerine, tutan genel kurul tarafindan belidenmig almak sartiyla
ve Sarmaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen ilkeler dahilinde huzur hakki ve ticret Gdenebilir.

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 14: Genel kurul, her hesap dénemi ve her halde gorevini yerine getirecegi hesap
dénemi bitmeden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca bir denetgi
secer, Secimden sonra, yonetim kurulu, gecikmeksizin denatleme gérevini hangi denetgiye
verdigini ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde ilan ettirir, Sirket'in
internet sitesinde ilan ader.

Denetciler, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve ilgill diger mevzuatin
kendilerine verdigi gorevieri, kanunda dizenlenmis sirlar icerisinde yerine getirmekle
yukamluddrler,

GENEL KURUL

MADDE 15:

Genel kurullar olagan ve olaganustii toplanr, Olagan toplants her hesap dénemi sonundan
itibaren Uc ay iginde yapiir. Bu toplantilarda, organiarin seciming, finansal tablolara, ydnetim
kurulunun yillik raporuna, kinn kullarm sekling, dagiilacak kdr ve kazang paylanimin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin jbralar ile hesap dénemini ilgilendiren
ve gerekli gorilen diger konulara iligkin milzzkere yapile, karar alimir. Olaganistu genel
kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul ¢agns,
ilan ve toplant giinleri harig olmak tzere, toplant tarihinden en az lic hafta Bnce yapilir,

Genel kurul, Sirket'in markez adresinde veya y@netim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Genel kurullarda; her 1,- TL itibari degerdeki pay, bir oy hakk: verir. Pay sahitinin oy hakk,
cahip clduiiu paylann itibari deZerleri toplaminm, Sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir,

Genel kurullar: Tark Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasin zorunlu kildig dizenlemelerde ya da isbu Esas Sozlesme'de aksine
daha agr bir nisap @ngéridlmis bulunan haller harig, sermayenin en az dartte birini
karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varlifyla toplamir. Bu nisabin toplant
stiresince korunmas: sarttir, ilk toplantida amian nisaba ulasilamadig) ya da nisabin devam
attirilemedigii hallerde, ikinci toplantinm yapilabilmesi icin nisap aranmaz. Tiirk Ticaret
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Kanunu'nda, Sermaye Piyasast Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasini
rorunly kildigr diizenlemelerde ya da ishu Esas Sozlesme'de aksine daha afir bir nisap
sngorillmiis bulunan haller harig, genel kurul, kararlarini toplantida hazr bulunan oylanin
cogunlugu ile alr.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanunu'nun 1527'nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, jirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Ydnetmelik
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin  genel kurul toplantilanna elektronikk ortamda
katlmalanina, gériis agiklamalanna, éneride bulunmalanna ve oy rullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilie, Yaplacak tim genel kurul toplantlarinda Esas
Sézlesme'nin bu hitkmii uyannca, kurdlmug olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve
remsilcilerinin, andan Yénatmelik hilkiimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi sagianir.

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilart hakkinda Tirk Ticarer Kanunu we Sermaye
Piyasas! Kanunu hiikiimleri ile Gumrik ve Ticaret Bakanh@l ve Sermaye Piyasas) Kurulu‘nun
dizenlemelering uyulur.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGININ DENETLEME YETKISi
MADDE 16: Giimriik ve Ticaret Bakanlg denetim elemanlarn, Tirk Ticaret Kanunu'nun
210'uncu maddesi uyarinca Sirket'i denetleyehilirler. Glimritk ve Ticaret Bakanlgi'min Sirket
iizerindeki Tirk Ticaret Kanunu'ndan dogan haklar: saklidir.

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALiYET RAPORU

MADDE 17; Yanetim kurulu, gecmis hesap dénemine ait, Tlrkiye Muhasebe Standartlari'nda
gnggridlmus bulunan finansal tablolanini, eklerini ve yonetim  kurulunun yillik faaliyet
raporunu, bilango giniinii izleyen hesap ddneminin ilk tic ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar. '

Giimritk ve Ticaret Bakanlif'na yapilacak bildirimlerde anilan Bakanhiiin, Sermaye Piyasas
Kurulu'na we kamuya vapilacak bildirimlerde ise Sermaye Piyasasi Kuerulu'nen
dlzenlemelerine wyulur,

ESAS SOZLESME'NIN DEGISTIRILMESI

MADDE 18: Genel kurul, ishu Esas Sozlesme’nin degistirilmesi igin toplantiya ¢agnldig
takdirde: yinetim kurulunca karara baglanmig ve Sermaye Piyasas Kurulu ile Gumrok ve
lcaret Bakanl@’nca izin wverilmis bulunan degigiklik taslaginn, degistirilecek mevout
hitkiimierle birlikte Tirk Ticaret anunu'nun 414"Gnci maddesinde belirtildigi sekilde ilan
gerekir,

Ecas sizlesmeyl degistiren kararlar, Sirket sermayesinin yarisindan fazlasiin temsil edildigi
genel kurulda, Sirket sermayesinin yansindan fazlasin oylan ile alimir. Amilan nisaplar, ikinci
ve bunu takip eder toplanularda da aramer. Thrk Ticaret Kanunu'nun 421%inci maddesinde
dizenlenen bunlann Gzerindeki nisaplar sakhdir,
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri sakhdir

BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

MADDE 19: Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437'nci maddesi uyarninca, Sirket
hakkinda bilgi almak hakkina haizdirler. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine
wyulur.

Finansal tablolar, konsclide finansal tablelar, vénetim kurulunun sl faalivet rapory,
denetleme raporiarn ve ynetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurul toplantisindan en
az onbes gln once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur,

HESAP DONEMI
MADDE 20: Sirket'in hesap dénemi her yilin Ocak ayimin birinci giintinden baslar ve Aralik
FYININ SANUnCY gunu sona erar.

KAR DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

MADDE 21: Sirket'in hesap d&énemi sonunda tespit edilen gelivierinden, Sirket'in genel
giderleri ile mubhtelif amortisman gibi Sirket'ce Sdenmesi vaya aynlmas: zoruniu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligl tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler disiilditkten sonra
gerive kalan we ik bilangoda yer alan dénem kin, varsa gecmis il zararlarimin
dasilmesinden sonra, sirasiyla asagida gasterilen sekilde dagitima tabi tutulur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'l kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

b} Kalandan, varsa vil iginde yapilan bagis tutanimn ildvesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kir dagium politikas) gercevesinde ve ilgili mevzuat
hitkirnlering uygun clarak biring temettl ayriir.

¢} Yukandaki indirimler yvapildiktan sonra, genel kurul, geriye kalan kinn azami %5'inin
yonetim kurulu Gyelerine dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir, Sermaye Piyasas
Kuralunun kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda zoruniu tuttugu hususiar saklidir,

ikinci Temettii:

d) Net ddnam kdrnindan, (a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sanra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettil pay olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdi@ yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nei Tikrasimin (¢ bendi hiikmi ile 4'linci
fikiras) hikmo sakhdir.



Yasa hitkmil geregince ayrilmas: gereken yedek akgeler aynimadikca, Esas Sézlesme'de pay
sahipleri icin belirlenen kir pay nakden ve/veya pay bigiminde da@itilmadikea; hagka yedek
akce ayrimasina, ertesi wila kir aktanlmasina ve yonetim kurulu Gyelerine kar pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timdne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin esit olarak dagtibir,

Dagtilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu kenudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararfagtiribir,

Bu esas sozlesme hikimlarine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar geri
almamaz.

vapilacak bagiglann dst simin genel kurul tarafindan belidlenir ve bu simin zgan tutarda bagis
yapilamaz. Yapilan bafiglann Sermaye Piyasast Kanunu'nun Ortlli kazang  aktanmi
diizenlemelerine aykinlk teskil etmemesi, gerekl Gzel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagslann genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast sartiyla, Sirket'in kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilmasi zorunludur.

KAR PAYI AVANSI
MADDE 22: Genel kurul, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde pay sahiplerine kar pay: avans: dagitilmasina karar varehilir,

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 23: Sirket'in sona ermesi ve tasfiyesi hakkinda Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikimleri uygulanir.

ILANLAR
MADDE 24: Sirket'e iliskin ildnlann yapdmasinda Tiirk Ticaret Kaounu ile sermaye piyasass
meviuat: hdkdmierine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 25: Isbu Esas Sozlesme'de hikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermavye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikGimieri uygulanir

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 26: Sermaye Piyasast Kuruly tarafindan uygulamas: rorunlu tutulan Kurumsal
vonetim ilkeleri’ne uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islernier ve abnan yonetim
kurulu kararlan gegersiz olup isbu Esas Stzlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayian islemlerde ve
Sirket'in her tiirlii diskili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rebin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime ihgkin
diizenlemelering uyulur.
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¥Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayis ve nitelikleri ile segilmeleri, gorev
alanlari, calisma esaslan, ficret ve sair dzliik haklan, gérev sireleri ve benzeri hususlar Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime Iliskin dizenlemalerine gore tespit edilir.

Madde 27
Kaldirildi

Madde 28
Kaldrilds

Madde 29
Kaldimilds

Madde 30
Kaldinld

Madde 31
Kaldyriid

Madde 32
Kaldirifds

Madde 33
Kaldirid

Madde 34
Kaldiralch

Madde 35
Kaldirild

MWadde 36
Kaldirilds

GECICi MADDE -1
Waldirilds

FEL

ESKi SEKLI

FASIL: |
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MERKEZ, MAKSAT, MEVZUU VE SURESI
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MADDE 1 - KURULUS
Asafida adlan, soyadlan ile tabiyet ve Ikametgahlar yazil kurucular, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlering uyarak, ani kurulus usuli ile bir Anonim Sirket tesis etmigtir.

MADDE 2 - KURUCULAR

1) Kamil YAZICI, T.C. Tebaal

Kitelikyal, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
2) Suzan YAZICI, T.C. Tebaah

Kiiciikyall, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
3} Fazilet CEVIK, T.C. Tebazh

Suadiye, Yazanlar Sk. Ursa Apt. 0.6 SEHIR
4y Gulten YAZICI, T.C, Tebaah

%iigitkyal, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
5) QOsman YAZIC!, T.C, Tebaal

Kiigiikyah, Cumhuriyet Cad, 32 SEHIR

MADDE 3 - UNVAN
Sirketin tinvani (Yazialar Holding Anonim Sirketi)'dir.

MADDE 4 - SIRKET MERKEZ]
Sirketin merkezi Istanbul'dadir.  Adresi Icerenkoy Mahallesi, Umut Sokak MNo: 12,
Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres deisikliginde yeni adras, ticarat siciline tescil ve Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi'na bildicilic. Tescil ve ilan edilmis adrase yapilan
tebligat Sirket'e yapilmug savilir,

Tescil ve ilan edilmis adresinden aynlmig olmasina ragmen, yeni adresini stresi iginde tescil
ettifmemis girket icin bu durum fesih sebebi sayiir. Sirket, Gimriik ve Ticaret Bakanhg'na
hilgi vermek kosulu ile yurt iginde ve disinda subeler acabilir,

MADDE 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amaci, ozellikle otomotiv, gida, icki, mesrubat, ambalaj ve finans endustrisinde
olmak (zere her tirli ticari simal, airai ve mali maksatlarla kurulmug veya kurulacak yerli ve
yabanc sirketin sermaye ve yanetimine kaulmak, bunlarla kisa veya uzun sitreli ortakiik ve
istirakler kurmak veya mall sorumiuluk paylaglmasina dayanan anlasmalar yapmaktir.

Bu amacla isletme konusu olarak:
a. ishu “holding-sirketin® konusuna giren alanlarda igtiraklarde bulunmak, yatwruniara
girismak veya meveut yatinmlara istirak etrnek,

b, Sicket istigal konusu ile igili imalat veya bunlanin deferlendiriimesi amac ile yan ve
yardimect sanayi tesisleri kurmak ve bunlara igtirak etmek;

t. Sirketin istigal konusu e ilgili hususlarla alakal depolar, antrepolar ve benzer tesisler
kurmak veya kurulmus olanlara igtirak etmek;
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Sirket yukandaki amag ve isletme konulan ile ilgili her tirld ticari, mali, sinai kurulusiara
ortak olabilir. Aracilik faaliyeti ve portféy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla her tdrid
sermaye piyasasi araciry iktisap ile Grerlerinde tasarruf edebilir. Istiraki olan sirketlerin,
finans, depolama, pimrikleme, fizibilite faalivetleri gibi ihtivaclanina vardimeor ofabilir,
destekler.

Sirket, mevzuat uyannca her tdrli sermaye piyasasi araci ihrag edebilir,

Sirket amag ve konusuna dahil isler icin gerekli gorilen gayrimenkulleri satin alabilir, geregi
kalmavyanlan satabilir, kira ile tutahilic ve gerektiginde bunlan baskalanna kiraya verebilir.

Sirket, islarinin gerafl olarak yvatinmalann aydinlatilmasing teminen; dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu'nea dngdrilen gerekli agiklamalanin yapilmasi kaydiyla gayrimenkul
ve menkulleri tizerinde kendi tizel kisiligi adina, mali tablolarnini tam konsolidasyon
kapsaminda dahil ettifi bagh crtakhklan lehine ve olagan tlicari faaliyetierinin yurttilmesi
amaciyla difer Gglned kisiler lehine ipotek ve rehin tesis edebileceg] gibi, alacaklarin
saglamlastirmak maksadiyla kendi lehine ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni haklan tesis
adehilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlaninda sermaye piyasast mevzuatl ¢er¢evesinde balirlanen
asaslara uyulur.

MADDE & - MUDDET
Sirket, kat' i kurulusundan baslamak Grere stresizdir.

FASIL: It
SERMAYE GDENMESI, HISSE SENETLER| SEKLI, DEVRI

MADDE 7 - SIRKETIN SERMAYESI
Sirketin sermayesi 160,000.000 (Yizaltmuismilyon) TL.sidir. Bu sermaye her birinin itibari
degeri 1 (bir) TL. degerinde olmak Gzere (A), (B}, (C) ve {D) gruplanindan ihrag edilmis
bulunan 160.000.000 {Yizaltrmismilyon) adet hisseye hélunmus olup, hisselerin nevt ve
gruplar itibariyle dagilmi soyledir.

Grubu Nevi Adedi Tutan (TL)
A Hamiline 87.818.036 87.818.036
B MNama 31.995.9564 31.599.964
C Nama 19.235.048 19,235,048
(] Marma 20.946.952 20,946,952
TOPLAM 160,000.000 160.000.000

Isbu sermayenin tamam edenmistir.



Sermaye artinmlzrnin her gruptan o grubun sermayeye olan arant aynen muhafaza edilecek
sekilde pay ihraci garttir.

Mama yazih hisse gruplannda kullamimamg rlichan haklarmin bulunmast halinde, bu haklar
fince ayn grup i¢inde pay sahiplerine paylan oraninda teklif edilir. O grupta kullaniimanmig
richan haklarim almaya hazwr pay sahipleri meveut aldugu siirece, kullamimayan righan
haklan difer gruplara dnerilemez. Bir gruptan kullamimayan riighan haklarmin bulunmas:
halinde bunlar dier gruplara aransallik ilkesine gdre dnerilir. Nama yazill hisselerde riichan
haklarmin kullammmdan sonra kalan paylar icin diger pay sahiplerinin an alim haklarini bu
sekilde kullanabilmesi ancak Sermaye Piyasas Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeler
cercevesinde borsa defierl ile satin almmasi halinde caizdir. Bu usulle yapilan dneriler
sonucunda kullanilmamis richan haklan kalrsa bu haklara tekabdl eden hisseler Genel
Kurul'da ayrica karar alinmasi kaydiyla kendiliginden (A) grubu hamiline hisseye doniligir ve
halka arz edilir: halka arza iliskin aracilik yiklenim sozlegmes: bu durumu kapsayacak sekilde
vapilir

Riichan haklanmin devrinde de yukandaki kurallar caridir.

MADDE 8 - HISSE SENETLER{
Hisse senetleri 7'nci maddede gdsterildifi gibi kismen hamiling ve kismen nama yazilir.

Mama yazil hisse senetlerinin devri asafidaki jekie tabidir:

A, Mama vyazili hisse senetlerinin dewri Yanetim Kurelu'nun, devrin pay defterine
kaydedilmesine karar vermesi ile tekemmdl eder. Yonetim kuruly hic bir sebep géstermeden
devri, pay defterine kayittan imtina edebilir.

8. Nama yazil hisse senetlerinin Turk Ticaret Kanunu ve asafidaki sartlara uymayan devrinin
pay defterine kaydedilmesine Yénetim Kurulunca karar verilemez.

a) Nama yauh hisse senetlerinin devri igin paylarinin sahibi, satiy fiyatim ve diger sartlar ve
varsa almaya talip olan 3'Gnci kiginin adin yazih olarak Yonetim Kurulu'na bildirie.

b) Yonetim Kurulu, teklifi, satig sbz konusu olan paylar, 7'nci maddedeki hikam uyarnnca
hangi gruba aitse once o gruptaki pay sahiplerine biitin sartian ile bildirir ve 15 gian zarfinda
cevap vermelerini ister. Kendilerine teklif bildirilerns pay szhipleri teklif adilen paylan
sermayeye katima oranlarina gore almak hakkim  haizdirler. Ayrica dilerlerse almak
istemeyenierinkini de almaya talip olduklarin mukabil yazh tekliflerinde bildirirler, Bu
suretle almmayan hisse senetlerini almak hususunda sncelik hakk: kazamrlar. Bu gekilde
talepte bulunanlann fazla olmasi halinde, paylar taliplerin sermayedeki oranlan nispetinda
bl Gstiiruldr.

Satisa arzedilen paylar talipler arasinda pélinemeyecek durumda ise talipleri arasinda kur's
cekilerak tahsis yapibr.
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ci Kendi grubundan alinmayan veya arta kalan payiar, difer gruptaki pay sahiplerine (b}
fikrasindaki sekle gére teklif edilir ve ayni usul uygulanir.

d) Yénetim Kurulunca yukanidaki fikralara uygun olarak yapilan teklife ragmen paylan almaya
talip zuhur etmezse satma teklifinde bulunan, paylarini pay sahiplerine tekiif ettigi sartiarla
3'lincl sahuslara devredebilir. Ancak 3'Unci sahuslara teklif sartlanni degistiren pay sahibi
tekrar yukandaki usule uyarak pay sahiplerine teklifin tekrarlanmasi gerekir. Bu sartlara
uymayan veya teklif usulliine aykin olan kayitlar gegersizdir.

2] Mama yazili hisse senetlerinin cebri icradan iktisaby halinde Yonetim Kurulu Giyeler veya
pay sahipleri bu senetleri icranin sati fiyat zerinden veya cari degeri daha yiksekse bu
deger Ozerinden, cari degerin bulunmamas: halinde cebri icranin satis fiyatiiin yarisi
eklenerek bulunan degerden almak istediklerini bildirirlerse Yénetim Kurulu cebri icradan
iktisap edilen paylann devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

FASIL: 1
SIRKETIN iDARESI

MADDE 9 - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu & Gyeden tesekkil eder. Bu Gyelerden biri [A), Ggii (B), biri (C), biri (D)
grubunun teklif edecegi adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir

Adaylar, gruplara mensup pay sahiplerinin kendi gruplan arasinda yapacaklar toplantida
hazr bulunan payiann ekseriyetiyle tespit olunur ve o toplantiva Bagkanlk eden sahsin
imzasi altinda verecegi bir tutanakla Genel Kurul toplantisi Bivan Baskanlhi'na sunulur.

MADDE 10 -

Yonetim Kurulu dyeleri en fazla (ic sena middetle secilirler. MOddetin sonunda yeniden
secilmeleri caizdir; Sermaye Piyasas Kurulu'nun bagimsiz yénatim kurulu Gyelerl hakkindaki
dilzenlemeleri saklidir

MADDE 211 -
Idare Meclisi en az ayda bir defa toplanir,

MADDE 12 -

Sirket, idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur, idare Maclisi ilk toplantisinda bir reis
ve bir reis vekili secer. Reis ve azalann sirketi ne suretle temsil edeceklerini ve yetkilerini
tayin eder.

MADDE 13 -

Idare Meclisi, Giye adedinin yarnsindan bir fazlas: ile toplanir ve hazir bulunanlann ekseriyeti
ile karar werir, Reylerin musavati halinde miizakere mdateakip toplantiya birakilir, Bu
toplantida da misavi rey olursa teklif, reddedilmis sayilir. Azalardan biri mizakere talebinde
bulunmadikga Idare Meclisi kararlar: iglerinden birinin muayyen bir hususa dair vaptg teklife
digerlerinin yazl muvafakatian da abnmak suretiyle de verilebilir,
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Kararlann muteberlig yaziip imza edilmis olmalanna baghdir,

MADDE 14 -

idare Meclisi reis ve azaligina aylik, yillik huzur hakk, prim gibi bir dcret ve tahsisatin
verilmesi umumi heyetin kararina baghdir. Ancak sirket faalivetleri ile ilgili olmak lzere,
hususi bir ig ile vazifelendirildikleri takdirde kendilerine bu fazla mesai ve hizmete mukabil
idare Meclisince bir tcret tayin ve tediye olunabilir.

MADDE 15 —

idare Meclisine, vereceji kararla, kendi aralannda bir veya birkac murahhas aza ve midiir
tayin etmek ve disandan da bir veya birkag mddir secebilmek selahiyeti verilmistir.
Murahhas azalarin, miidirlerin seiahiyetlerini ve bunlann minferiden veya miictamian
sirketi lzam edip etmeyecaklerini, maag ve Gcretlerini Idare Meclisi, verecegi kararla tespit
eder.

MADDE 16 -
idarae Meclisi azalanimin middetini asan bir zaman igin miidir tayin edebilir

MADDE 17 - MURAKIPLAR
Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan ve gerekse harigten en gok 3 yil igin bir veya birden
fazla murakip seger. Bunlann sayist 571 gecemez.

MADDE 18 -

pMurakiplar Turk Ticaret Kanunu'nda yauh vazifeleri yaparlar, Bundan baska murakiplar
umumi heyetin fevkalade olarak toplantiya ¢agiriimasi yolunda Ticaret Bakanh§’'na yapilacak
tebligati en kisa hir zamanda yerine getirmekle mikelleftirler.

MADDE 19 — GENEL KURUL \ _
Olagan ve olaganlstd genel kurul toplantilan hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukimieri ile Sermaye Piyasasi Kurule'nun dilzenlemelerine uyulur. Genel
kurul toplantilar, yayin ve toplant glind harig olmak Gzere en az Ug hafta evvel Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 37°nci maddesinde gosterilan gazete ile ildn edilir,

MADDE 20 - ANA SOZLESME DEGISIKLIGINDE NISAP

Anz Sézlesmenin herhangi bir maddesinin degistiriimesi icin ilk toplantida esas sermayenin
en az % S0°den fazlasinin toplantida temsil edilmesi sarttir, Bu nisap, ikinci ve bunu takip
edecek toplantilarda da aranr.

Ana Sozlesmenin herhangi bir maddesinin degistiriimesi igin tim toplantilarda  esas
sermavenin yanisindan fazlasimin degigtirme karan lzhinde oy vermesi sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun bunun Gstinde aradif Gzel nisaplar mahfuzdur.

MADDE 21 - BAKANLIK DENETIMI




Sanayi ve Ticaret Bakanlig miifettisleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 274'{inell maddesi uyannca
Sirket'l teftis edehilirler. Bakanhgin Sirket Gzerindeki kanundan dogan naklar sakhidir,

MADDE 22 -

Olagan ve claganisti genel kurul toplantilaninm, toplanti giiniinden en az O¢ hafta evvel
Gumrik ve Ticaret Bakani@i'na bildirilmesi ve gorusme glindemi ile buna dair evrakmn
Bakanlga gonderiimesi lazimdir. Genel kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanhg
komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yeklugunda yapilacak toplantlarda alinacak
kararlar hikimsiz sayilir.

MADDE 23 -
Her hisse sahibinin bir rey hakk vardir,

MADDE 24 - OY HAKKI VE TEMSIL

Genel Kurul toplantilarninda, oy haklkant haiz clan pay sahibt, bu hakkin bizzat kullanabilecegi
gibi, pay sahipleri arasindan veya disardan bir sahis aracihifiyla kullanabilic. Genel kurulda,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun halka agik anonim sirketlerde genel kurula vekaleten katilma ve
oy kullanma hakkindaki tebligi hilkumlerine wyulur.

Pay sahibi, genel kurulda ancak bir kgl tarafindan temsil edilebilir; tizel kisi pay sahipterinin
birden faziz kisi ile temsil edilmasi durumunda, bunlardan hirisi tarafindan oy kullanabilir; bu
kisi yetkl belgesinde gosterilir.

Kanuni tersil hallerinde, durumun belgelendirilmesi garekir.

MADDE 25 -

Umumi heyet toplantilannz idare Meclisi bagkan riyaset eder. Baskan'in yoklugunda bu
vazifeyi baskan wvekill yapar; yoksa, riyasel edecek sahis umumi heyetce secilir. Reis,
miizakerelerin usuliing uygun olarak yapdmasi ve zaptin kanuna ve ishu esas mukavele
hiikiimlering uygun bir surette tutuimasin temin eder.

MADDE 26 -

Zaptin tasdikli bir sureti derhal tescil ve ilan alunur, idare Meclisi ve murakip raporlari ile
senelik bilanga ve kar ve zarar hesaplart umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin isim ve
hisse miktarlarne gBsteren cetveller ger nisha vmumi heyetin son toplant glintinden
basiayarak en gok bir ay icinde Ticaret Bakanhgi'na gonderilir veya toplantida hazir bulunan
komisere verilir. Kurulca diizenlenmesi tngérilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raport Kurulca belirlenen usul ve
esasiar dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur,

MADDE 27 - ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMES]

Umumi heyetin esas mukavelenamenin tadili simninda toplantiya davet edilmesi igin dnce
Sarmaye Piyasass Kurulu ve Ticaret Vekaletince misaade edilen degisiklik metninin asil
metinle birlikte ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 368'inci maddesinde yazil oldupu dzere, ilan



edilmesi ve ilgililere tebligi lanmdir, T, Ticaret Kanununun 370%inci maddesi nikiimleri ile
Sermaye Piyasasina iliskin mevzuat hikimleri sakldir.

FASIL: IV
HESAPLAR, KAR VE ZARAR

MADDE 28 - BILGI ALMA HAKKI

Hissedarlar, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 362 nci maddesi uyannca, $irket hakkinda kilgi alma
hakkina haizdirler, Aynica, Sermaye Piyasasi mevzuati hitkimlerine uyulur.

MADDE 29 - HESAP YILI
Sirketin hesap will 1 Ocak’ta baglayip 31 Aralik akgami son pulur, Ancak birinci hesap yili
sirketin kati kuruldupu tarih ile o yilin Aralik ayinin sonuncu gind arasindaki stredir,

MADDE 30 - KAR DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

1} Sirketin genel giderleri ile amortisman bedelleri gibi Sirketge cdenmesi ve ayridmas
sorunly olan meblag ile vergiler ve sair yasal mali miikellefiyetler hesap yili sonunda tespit
adilen gelirlerden diglildiikten sonra kalan tutar Sirket'in safi kardir.

Bu meblzgdan:

a) Gdenmis sermayenin % 20'sini buluncaya kadar % 5 nranmnda birinei kanuni yedek akce
ayrihir.

b) Kalandan hissedarlara, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea belirlenen oran ve miktarda biringi
temetti dagitilr veya sermaye piyasast mevzuatinda birinci temettuyl itgilendiren hikim ve
kararlara wyulur.

¢} Genel Kurul bundan sonra kalan kismi, kismen veya tamamen ikincl temettd olarak
dagitmaya, bilancoda dagitilmarms kar olarak birakmaya veya vedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 486°nci maddesinin 2'nd fikrasirn 3 numaral bendi ile 3
ve 4'incl fikra hikimleri saklidir.

d) Yasa hikmi uyarnca aynlmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede pay sahipleri igin
welirlenen biring temettt ayalmadikga, baska yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
sktardmasina ve 1. temettii dagitiimadikga yénetim kurulu dyelert ife memur, mistahdam ve
iscilere kardan pay dagitimasina karar verilemez.

Birinci temettl ile Genel Kurul'ca ve dagtimina karar verilen kanin dagiim tarihleri Yonetim
vurulunun teklifl Gzerine Genel Kurul'ca belirlenir ve bu konudaki mewvzuat hiikiimierine

uyulur,

Bu ana sdzlesme hilkimlerine gore dagitilan kar geri alinmaz,
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2) Kanuni yedek akg¢enin sermayenin % 20'sine balig olan miktan herhangi bir nedenle
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akce ayrilmasina devam olunur,

Kanuni yedek akge esas sermayanin yansini gecmedikge, dzellikle, zararlarin kapatilmasinag,
islerin iyl gitmedigi zamanlarda igletmayi devam ettirmeye, issizlifin Sniline gegmeaye veya
sonuglarini hafifletmeye elverigh nlemierin alinmasi igin sarf olunabilir.

EASIL: V
SIRKETIN FESiH VE TASFIYESI

MADDE 31 -

Sirket Tirk Ticaret Kanunu'nun 434%(ncd maddesinde yanl sebeplerle ve Xanun hikimleri
dairesinde Genel Kurul ve mahkeme karan ile fesholur. jirketin iflastan gayn bir sebeple
feshedilmesi veya infisah etmesi halinde Genel Kurul tasfiye memurlar tayin edebileceg gitai,
yénetim Kurulu da tasfiyeye memur edebilir,

Tasfivenin sekli, islemleri, uygulanmasi, bitiriimesi, tasfive memurlannin yetkileri Ganel
Kurulca belirtenir,

Fesih ve tasfiyeye dair kararlar tescil ve ilana tabidir.

Ana Sézlesmede belirtilmeyen hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim Sirketlerin fesih
ve tasfiyesine dair hilkiimleri gecerfidir.

Tasfiye memurlan girketin baglanmig islerini bitirmeye yetkili olug, tasfiye geregi olmayan
veni islere girigemezler.

Tasfiye memurian Genel Kurul karan ahinmas: sartiyla, istirak bedeli olarak sirketin hak ve
alacaklanm ve yikimldldklerini kismen veya tamamen baska hir sirkete devradabilirler.

FASIL: VI
MUHTELIF HUKUMLER

MADDE 32 - ILANLAR
Sirkete iliskin ilanlann yaplmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas) mevzuati
hikiimierine uyulur,

MADDE 33 - KANUNI HUKUMLER
Bu esas sozlesmede hitkim bulunmayan hususlar haklinda T. Ticaret Kanunu ile Sermaye
Pivasasi mevzuat) ve ilgili hikimlar tathik olunur,

MADDE 34 -

Ana Sazlesme ve Tirk Ticaret Kanunu geregince Ticaret Bakanlg'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gerekli bilgiler verilir ve garekli izinler alinr, Ticaret gakanh@nin kanun ve Ana
sozlesmeye aykir hareketlerinden dolay sirketin feshini istemeak hakk: vardir.



MADDE 35 -
Sirketin kurulusu sirasinda sirket adina yapilacak kurulug masraflar sirketin kurulusundan
sonra ilk Yonetim Kurulu toplantisinda verilecek bir kararla girket hesabina gegirilie.

MADDE 36 — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamas serunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlars
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykin sayilir,

Kurumsal Yanetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Gnemli nitelikte sayidan islemlerde ve
sirketin her tirlii fliskili taraf iglemlerinde ve Ggtined kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine wyulur,

vanetim kurulunda giirev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri ile segitmeleri, gdrev
alanlan, galisma esaslan, tcret ve sair ozliik haklan, gorev siireler] ve benzeri hususlar Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri lle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine gore tespit adilir.

GECICIi MADDE -1

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken dnce 5274 sayil Tiirk Ticaret Kanununda Degisgiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yar alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldinlmast sebebiyle 1 Hurug olarak degigtirilmistir, Bu deBigim
sebebiyle, taplam pay sayis: azalmig olup 1.000.-TL 'lik 10 adet pay kargihfinda 1 (yeni) Kurug
nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degigim ile llgili clarak ortakiann sahip oldukiar
paylardan dogan haklari sakldir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme psaslan cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sizlesmede yer alan Tirk Liras: ibareleri yukanda belirtilen Bakantar Kurulu Karar
uyarinca degistiriimis ibareleridir,

14- 7012 yili icinde yapilan bagislar ortaklann bilgising sunuidu.
Gindemin bu maddesi sadace bilgi verme amach olmak ve oylama gerektirmemekle birlikte;

asagida belirtiien pay sahiplerini temsilen Hikmet Vuslat Simen, toplam 205.380 pay ile
“red” oyu kullandigini beyan etti

'BBH/CB for Wasatch Em Sm Cap Cit | /8.190
BBH/First Trust Emrg Mkts 5c Ad Fd | | 10027
Citibank/Citibank Hong Kong S A Citibank Hong Kong S A Citi Funds Spc | 1717 |
W ‘ —
Citibank/Old Mutual Global Funds Ple. 107.504
;"Ci'tiban k/Cornerstone Advisors Global Public £q uity Fund t 7.547
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Toplam ~ |205.380

15- iliskili taraflarla 2012 yibi iginde yapilan ve yaygin ve stiraklilik arz eden islemler hakkinda
artaklar bilgilendirildi,

Gundemin bu maddesi sadece bilgi verme amagh olmak ve oylama gerektirmemekle birlikte;
asagida belirtilen pay sahiplerini temsilen Hikmet Vuslat Samen, toplam 205.380 pay ile
“red” oyu kullandigini beyan etti.

'BBH/CB for WasatchEmSm Cap Cit - | 78180
10027

B84 /First Trust Emrg Mkts Sc Ad Fd ]
Citibank/Citibank Hong Kong 5 A Citibank Hong Kong S A Citi Funds 5pe 1712
Wa -

Citibank/0ld Mutual Giobal Funds Ple. | 107.504
' Citibank/Carnerstone Advisors Gial:_tz_:i pyublic Fguity Fund i 7.847
1205.380

Toplam

16- Oraklar, 2012 faaliyet yilinda teminat, rehin ve ipotek verilmedigi ve gelir ya da menfaat
elde edilmedi#i hususundz, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 09.03.200% tarihli ve 28780 sayih

Karar uyarinca bilgilendirild

Giindemin bu maddesi sadece bilgi verme amach olmak ve oylama gerektirmemaekle birlikte;
asapida belirtilen pay sahiplerini temsilen Hikmet Vuslat Simen, toplam 205.380 pay ile
“rad” oyu kullandi@in beyan etti.

78,180

[ _ 10.027

i(:ltibank,.’c‘ltibank Hong Kong S A Citibank Hong Kong 5 A Gitd Funds Spc y 512
Wa |

,E_BHfCB for ‘Ju'qs_é:f_c_l;; Em Sm Cap Cit
(BBH/First Trust Emrg Wikts Sc Ad Fd

Citibank/Old Mutual Global Funds Plc. " | 107504
Citibank/Cornerstone Advisors Global Public Equity Fund 7.947
205.380

' Toplam

17- Yonetim hakimiyetini alinde bulunduran pay sahiplerinin, yanetim kurulu tyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin; 2012 yih
iinde, Turk Ticaret Kanunu'nun 355'nci ve 396'nc maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzeniemeleri kapsaminda Sirket veya bagh ortakliklar: lle cikar catigmasina neden olabilecek
nitelikte isiem yapmadiklan hususunda Gengl Kurul'a bilgi verildi.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering, yanetim kurulu dyelerine, Ust diizey

yoneticilere ve bunlarin ej ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret

Yapunu’nun 395'inc ve 396'na maddeleri fle Sermaye Piyasasi Kuruly dizenlemeleri
kapsaminda Sirket veya bagh artakliklar ila cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
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yapabilmeleri ve rekabet adebilmeleri igin izinfonay verilmesine BEH/Hunting Global Select

Markets Fund vekili Hikmet Vustat Simen’in 60.000 ve elektronik ortamda verilen 524.935
olmak Uzere toplam 584.935 ret oyuna karsik 125.675.608,85 kabul oyuyla, oygokluguyla
karar verildi.

18- Garigtilecek baska bir konu kalmadifindan oturum kapatildi.

Tutanak Yazmani Oy Taplama Memuru
Ganiye Irem CALISKAN DURSUN

‘ﬁﬁmrﬁ‘ k ve Ticaret
‘Bakanifi Temsiicisi  Toplanti Baskant
Fewti ULKER Salih Metin EGEMIT  Yusuf OVRAMAK
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