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GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin 2012 yili faaliyet dénemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazih
guindem maddelerini goriismek ve karara baglamak lzere, 23.05.2013 Persembe gilinli, Saat
14:00’de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL”
adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, bizzat veya temsilcileri araciligiyla
katilabilecekleri gibi; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKS”) uzerinden, givenli elektronik imzalarini kullanarak bizzat veya
temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na EGKS Uzerinden katilacak
pay sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK nezdindeki e-MKK Bilgi
Portali’na kaydolmalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin bununla ilgili yukimluliklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ile 29.08. 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri katiim, temsilci tayini, oneride bulunma,
gorls acitklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK'nun internet sitesi
(http://www.mkk.com.tr)’nden bilgi alabilirler.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir. Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahiplerimizin ise 09.03.1994 tarihli ve 21872
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayili Tebligi
hikimleri ¢ercevesinde asagida (ayrica www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde)
yer alan vekaletname o6rnegini noter tasdikli olarak diizenletmeleri veya noter tasdikli imza
sirkilerini vekaletnamelerine eklemeleri ve bu belgeleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ndan
once Sirketimize sunmalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca diizenlenen
Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, UMS/UFRS Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Genel Kurul Toplantis’ndan (3) hafta énce
“icerenkdy  Mahallesi, Umut Sokak, No: 12 Atasehir/istanbul” adresinde ve
www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde ortaklarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI CERCEVESINDE EK AGIKLAMALARIMIZ
SPK’nin Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari

Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayil Teblig ile degisen Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” 1.3.2 maddesi uyarinca



YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem

maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Yazicilar Holding A.S.nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar
(Gnvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 29.04.2013 itibariyle asagida

gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
33,50
38,25
28,25
100,00
(*) Halka agik kisim igerisinde yer alan %3,09 oranindaki 4.943.692 TL’lik kisim, Kamil Yazici

Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50 53.599.952
Yazici Ailesi Bireyleri 61.202.630 38,25 61.202.630
Halka Acik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418
Toplam 160.000.000 100,00 160.000.000

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan
Yazicilar'daki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi,
Yazicilar'in %36,59’una sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim
kurulu Gyesi se¢im haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar'in alti yonetim kurulu Gyesinin dort tanesini

atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 29.04.2013 itibariyle Yazicilar'in dért grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Her bir grubun yonetim kurulu lye secim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna

Uye secme hakki disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Yonetim Kurulu | Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki
Holding Hisse Uye Se¢me payi (TL) payi (%) (TL)
Gruplari Hakki

(29.04.2013)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000

Oy ha
(%)

kki

54,89
20,00
12,02
13,09
100,00
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2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yih faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantida Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri ¢cergevesinde Genel Kurul’'u yonetecek Toplanti Bagkanhgi
secilecektir.

2) Yonetim kurulunca 2012 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda,
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunacak, muizakere edilecek ve oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

3) 2012 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2012-31.12.2012
hesap dénemine ait Denetleme Kurulu Raporu Genel Kurul’da okunacak, miizakere edilecek ve
oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya www.yazicilarholding.com
adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

4) 1 Ocak — 31 Aralik 2012 Hesap Donemi’ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiklUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacak, miizakere edilecek ve
oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya www.yazicilarholding.com
adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

5) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecen 31.12.2012 tarihli UMS/UFRS Konsolide Bilango’nun ve 1 Ocak - 31 Aralk
2012 Hesap D6nemi’ne ait Gelir Tablosu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2012 tarihli Konsolide
Bilanco ve 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak,
miuzakere edilecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketi merkezinden veya
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.
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6) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2012 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri;

ACIKLAMA: TTK hukUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Yonetim Kurulu tyelerinin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7) Denetim Kurulu Uyeleri’nin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri;

ACIKLAMA: TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Denetleme Kurulu Gyelerinin 2012 yili
faaliyet ve islemlerinden 6tilirt ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu’nun 2012 yili karinin dagitimi hakkindaki 6nerisinin miizakere edilmesi;
2012 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi;

ACIKLAMA: Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun Seri: XI, No: 29 sayil
Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak
hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
942.603.000 TL “Konsolide Vergi Oncesi Kar” elde edilmistir.

SPK mevzuatina gore hesaplanan 1. temettl tutari yasal kayitlara gore hesaplanan Net
Dagitilabilir Donem Kari ile karsilastirildiginda, hesaplanan 1. temettiin yasal kayitlarda mevcut
Net Dagitilabilir Kar'dan diisiik olmasi halinde tamami, fazla olmasi halinde ise (en ¢ok) yasal
kayitlarda mevcut olan Net Dagitilabilir Donem Kari (ikinci tertip kanuni ihtiyat ayrilmak
suretiyle) 1. temetti olarak dagitilabilir.

Sozkonusu dizenleme dikkate alinarak, Yonetim Kurulu’nun 2012 yilinin karinin dagitimina
iliskin olarak, 6denmis sermaye Uzerinden hisse senedi sahiplerine brit %25,0 oraninda kar
dagitimini éngéren Kar Dagitim Onerisi isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin 8’inci sayfasinda yer
alan EK 1’de ve www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul’un onayina sunulan bu oneri kabdl edildigi takdirde, ¢ikarilmis sermaye Ulzerinden
%25,0 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL'hk nominal degerli beher hisse igin

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine brit (=net) 0,25 TL
- Gergek kisi pay sahiplerine de brit 0,25 TL, net 0,2125 TL
olmak Uzere toplam 40.000.000 TL kar payi 6denecektir.

9) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi;

ACIKLAMA: TTK ilgili maddeleri ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yénetim kurulu
Uyelerinin Ucretleri hususunda karar verilecektir.

10) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, bagimsiz iiyelerin segimini de temin etmek iizere
yonetim kurulu iiyelerinin secimi, liye sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti;

ACIKLAMA: SPK’'nun 30.12.2011 tarihli ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’'nin hikimleri geregince
iki bagimsiz Gyenin se¢imini teminen yonetim kurulunun secimi gerceklestirilecektir.



YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 24.04.2013 tarihli toplantisinda Onerildigi ve Ydnetim
Kurulu’nun 29.04.2013 tarihli karari ile onaylandigi lizere, Sn. Can Arikan ve Sn. Cengiz Coskun
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri isbu dokiimanin 9 ve 10’uncu sayfalarindaki EK
2’de yer almaktadir.

11) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yo6netim
Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

ACIKLAMA: SPK’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin Uglincii Kisim, 6’nci maddesi cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorist ve Yonetim Kurulu’nun onayi dogrultusunda 2013 yili
hesaplarinin SPKn ve bagli dizenlemelerine goére denetimini yapmak Uzere “Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin bagimsiz dis denetim sirketi
olarak secimi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12) Yoénetim Kurulu’nun 19.03.2013 tarihli toplantisinda kabal edilen Yazicilar Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’nin
gorusilmesi;

ACIKLAMA: TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlk tarafindan
yayinlanan Genel Kurul Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun
olarak Genel Kurul'un calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren bir “i¢ Yonerge”
hazirlamak ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunmak zorundadir. i¢c Yénerge Ticaret Sicilinde tescil
ve ilan edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 19.03.2013 tarihli karari ile onaylanan i¢ Yénerge
Genel Kurul onayina sunulacaktir. Sézkonusu i¢ Yénerge isbu dékiimanin 11 ve 16’nci sayfalari
arasinda yer alan EK 3’te yer almaktadir.

13) T.C. Bagbakanlhk Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg’ndan
alinan izine istinaden; Esas Sozlesme’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uyumunu
saglamayi teminen, Esas Sozlesme’nin 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 ve 26 numarali maddelerinin degistirilmesinin ve 27, 28, 29, 30, 31,
32, 33, 34, 35 ve 36 numarali maddeleri ile Gegici 1’inci maddesinin iptal edilmesinin
(kaldinlmasinin) goriigsiilmesi;

ACIKLAMA: 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uyum saglamak maksadiyla Esas
Soézlesme’nin 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 ve
26 numarali maddelerinin degistirilmesi ve 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 ve 36 numarali
maddeleri ile Gegici 1’inci maddesinin iptal edilmesi (kaldiriimasi) hususlari Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir. Sozkonusu Esas Sozlesme degisikliklerine iliskin olarak SPK’nun
19.04.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-1199-4145 sayili, Gimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢
Ticaret Genel MudurlGgi’nin 24.04.2013 tarih ve 67300147-431-02-6401-500219-4486-3253
sayili izinleri alinmistir.

isbu dokiimanin 17 ve 32’nci sayfalari arasinda yer alan EK 4’te Esas S6zlesme Degisiklik Tasarisi
sunulmaktadir.
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14) 2012 yih iginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi;
ACIKLAMA: SPK’'nun Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi’'nin 7'nci maddesi uyarinca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul’'un

onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Sirketin 2012 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.249.073 TL'dir. Solo bazda yapilan
bagis tutari ise 200 TL olup, bunun tamami Tirk Egitim Vakfi’'na yapilmistir.

KONSOLIDE BAGISLAR

SOLO BAGISLAR

Bagis Yapan Bagh Ortaklik/istirak Bagis Tutari (TL) Bagisin Yapildig Yer

Alternatif Finansal Kiralama A.S. 111,000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 1,700,000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Celik Motor Ticaret A.S. 32,623 istanbul Emniyet Mudirlugi

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 250 Turk Egitim Vakfi

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 330,000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 75,000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Yazicilar Holding A.S. 200 Tirk Egitim Vakfi

Toplam 2,249,073

Bagisi Yapan Bagis Tutar (TL) Bagisin Yapildigi Yer
Yazicilar Holding A.S. 200 Turk Egitim Vakfi
Toplam 200

15) iliskili taraflarla 2012 yili iginde yapilan ve yaygin ve siireklilik arz eden islemler hakkinda
ortaklarin bilgilendirilmesi;

Sirket’imiz Yonetim Kurulu’nuin 06.02.2013 tarihli toplantisinda, SPK’'nin Seri:lV, No:41 sayil
“Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Tebligi” uyarinca iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin olarak alinan karar Genel Kurul’da
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir. S6zkonusu karar isbu dékiimanin 33’linci sayfasinda yer
alan EK 5’te yer almaktadir.

16) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 sayili Karari uyarinca; 2012
faaliyet yilinda teminat, rehin ve ipotek verilmedigi ve gelir ya da menfaat elde edilmedigi
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2012 faaliyet yilinda Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.
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17) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, st
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri i¢in izin/onay verilmesi ve bu kapsamda 2012 yili
icinde gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

ACIKLAMA: Yoénetim Kurulu (yelerimizin  TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
BorclanmaYasagi” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” bashkli 396’inci maddeleri ¢cercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica, SPK’'nun 30.12.2011
tarihinde yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. no’lu maddesi geregince, ydnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, st dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmesi ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesi gerekmektedir.

18) Dilekler ve kapanis.
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EK 1- 2012 YILINA iLiSKiN KAR DAGITIM TABLOSU

TL
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 160.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 21.822.167,97
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu imtiyaza 6K
iliskin bilgi
SPK’na gore
3. Donem Kari 942.603.000,00
4. Odenecek Vergiler (-) 34.970.000,00
5. Net Donem Kari (=) 907.663.000,00
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 3.471.169,89
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 904.161.830,11
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.249.000,00
10. Birinci Temettiiiin Hesaplanacagi “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
D6nem Kan” 906.410.830,11
1. Temettii Orani %4,41
11. Ortaklara Birinci Temetti 40.000.000,00
Nakit 40.000.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 40.000.000,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.’ne Dagitilan Temettii YOK
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
15. Ortaklara ikinci Temetti 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge YOK
17. Statl Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 864.161.830,11

Dagitilan Temettii Hakkinda Bilgi

Toplam Temettii Tutan TL
Brit 40.000.000,00

1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Temettii Tutar ve Orani (Gergek kisi ortaklar)
Brut 0,25 TL %25,00
Net 0,2125TL %21,25
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EK 2- YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Salih Metin Ecevit
Yénetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesini bitirmis, 1976 yilinda da
Syracuse University’de ekonomi alaninda ylksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde
genel midir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’'nde ydnetim
kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu baskanhgl yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi
gorevleri devam etmektedir.

ibrahim Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansistil ¢calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi tizerine yiiksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olup, halen Anadolu Endustri
Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini yiritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanligi ve lyeligi gorevlerini sirdliirmektedir.

Siileyman Vehbi Yazici
Yonetim Kurulu Uye Aday

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji'nde okuduktan sonra 1972
yilinda iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup
sirketlerinde calisip tecribe kazandiktan sonra 1975-1977 vyillari arasinda Celik Motor A.S.'nin Genel
Miidiirligi’nde bulunmustur. Birgok Vakif ve Dernek’te liyeliginin yaninda gérevler de almistir. Uyesi
oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi,
Kenan Evren Egitim Kultlr Vakfi, Bodrum Saglhk Vakfi gibi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkolli ve alkolsiiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag vs.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endiistri Holding biinyesindeki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Mine Yazici ile evli olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

Rasih Engin Akcakoca
Yénetim Kurulu Uye Aday

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme {izerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
Midir Yardimciligl, 1991-2000 vyillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudirliga gorevlerini
Ustlenmistir. Akcakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektorlii yeniden
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yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi’'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik hizmetleri vermektedir.

Can Arikan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon Mihendisi olarak calisan Arikan;
1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’da galismaya baslamis ve bu sirkette, 1977
yiinda, Genel Mudirlik gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu
Koordinatorligi ve Motor Grubu Murahhas Azaligi gorevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas
Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu
Uyeliklerinden de ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.
yonetim kurulu Gyeligini strdirmustir.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip tyesidir.

Sn. Arikan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin timiinii karsilamaktadir.

Cengiz Coskun
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

1938 yilinda dogan Cengiz Coskun, 1963 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun
olmustur.

Coskun 1966-1968 yillarinda SEKA Tirk Kagit Fabrikalari’'nda Sinai Minasebetler ve Personel Sefi ve
1968-1969 yillarinda Pimas’ta Personel Sefi olarak ¢alismistir. 1969 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden
Erciyes Biracilik’ta Personel Mudiri olarak calismaya baslayan Coskun, bu gorevini 1999 yilina kadar
sirdirmis ve Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1999 yilinda emekli olmustur.

Cengiz Coskun, Personel Yoneticileri Dernegi (“PERYON”), istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlari
Dernegi ve Moda Deniz Kullibii lyesi olup, 1991 yihinda PERYON’iin 12. Dénem Yénetim Kurulu
Baskanhgr’'ni yapmustir.

Sn. Coskun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde vyer alan bagimsiz iye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.
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EK 3 — iC YONERGE

Yazicilar Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yonerge

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam
MADDE 1- (1) Bu i¢ Yonergenin amaci; Yazicilar Holding Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma usul ve
esaslarinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hikimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu ig
Yonerge, Yazicilar Holding Anonim Sirketi’nin tim olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hikimlerine
uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir ginliik toplantisini,

b) Kanun: 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bolimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

e) Toplanti Baskanhgi: Kanunun 419’uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantlyi yonetmek (lizere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplant
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

f) Sirket: Yazicilar Holding Anonim Sirketi’ni,

g) Esas Sozlesme: Yazicilar Holding Anonim Sirketi’nin Esas Sozlesmesi’ni

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin hiikimlerine
uygun olarak yapilr.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetgi, gérevlendirilmis ise Bakanhk
temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile Sirket yonetimi tarafindan
gerekli ve uygun gorilen diger misafirler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in
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gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu Gyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyac
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin
gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti, sesli ve goriintili sekilde kayda alinacaksa bu husus
toplantiya katilanlarla paylasilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde 6nceden ilan edilmis zamanda yonetim kurulu baskani, yoklugunda ise yonetim kurulu
baskan vekili tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin
bir tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplanti bagskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Genel kurul toplantisini, yonetim kurulu baskani, yoklugunda ise yonetim kurulu baskan
vekili toplanti baskani sifatiyla yonetir. Yonetim kurulu baskaninin ve yonetim kurulu baskan vekilinin
ikisinin birden yoklugunda ise toplanti baskani genel kurul tarafindan secilir. Toplanti baskaninin pay
sahibi olmasi sart degildir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi halinde, bu konudaki teknik islemlerin
toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢ Yénerge
hikGmlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanliginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti baskanligi, baskanin yénetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sézlesmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla ¢agrilip cagrilmadigini; bu ¢agrinin, ilan ve toplanti ginleri
hari¢c olmak lzere, toplanti tarihinden en az (i¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini; bu hususla ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulup uyulmadigini; pay defterinde yazili pay sahiplerine, énceden
Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine
toplanti glini ile glindem ve ilanin ¢iktigl veya ¢ikacagl gazetelerin iadeli taahhtli mektupla bildirilip
bildiriimedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Yénergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin ydnetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas sozlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikliginin
GUmrik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki
degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul
erteleme Uizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya
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iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek
ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrollini itiraz veya lizum lzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) En az bir yonetim kurulu Gyesinin ve denetcinin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cercevesinde genel kurul calismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
glndem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

h) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

i) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

j) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

k) Toplanti i¢cin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sozlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

[) Kanunun 436’nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme
uyarinca getirilen her turli sinirlamayi gozetmek.

m) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine finansal tablolarin mizakeresi ve
buna bagh konularin goristlmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida goruslilmek lizere ertelemek.

n) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek, karar
ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylari hicbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

o) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, glindemi, dnergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla
ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yoénetim kurulu lyelerinden birine
teslim etmek.

Giindemin gériisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti glindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
glindem maddelerinin gérisilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir 6neri
varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla
glindem maddelerinin goriisilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gorisilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin gérisilmesi.
c) Yonetim kurulu Gyelerinin ibralari.

d) Suresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetginin secimi.

e) Yonetim kurulu Gyelerinin lcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
f) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

g) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goristlmesi.

h) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganisti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.
(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular goristlemez ve karara

baglanamaz:
a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
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b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérisilerek karar verilir.

d) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yuakimunin ihlali, bircok sirkette
Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gicliik, gecimsizlik, ntifuzun kotlye kullaniimasi gibi hakl sebeplerin
varligi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari
genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden gorisilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda goriistlmesi
istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goriustlmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula aciklar ve
basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma stresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi icinde
tamamlamak kosuluyla strdirebilir. Diger bir bicimde konusma siresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gorisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
lyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

(3) Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin onerisi Uzerine, glindemin yogunlugu,
gorusiilmesi gerekli konularin coklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirihr. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gorts ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula aciklar.
Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegcilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.
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(2) Toplantida gorisilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul
veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy
sayiminda yardimci olmak Uzere vyeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga
kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesini teminen toplanti yerinde bir yazici bulundurulur.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanlig ile katiimis
olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirket’in ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Ulzere temsil edilen toplam pay adedi, katilmissa
Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa
davetin ne surette yapildigi belirtilir.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi

hususlari tescil ve ilan ettirmekle yakimladar.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg¢ bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.
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(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
nlshasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkani tanindigi durumda yodnetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527’nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UcUNCU BOLUM
Cesitli Hukimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin katiimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri
sakhdir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yénetmelik
hikimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede 6ngoriilmemis durumlar
MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede 6ngériilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu i¢ Yénerge, Yazicilar Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yénetim
kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢c Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni
usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirliigi
MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yénerge, Yazicilar Holding Anonim Sirketi’nin 23.05.2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yirurlige girer.
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EK 4- ESAS SOZLESME DEGiSIKLIK TASARISI

ESKi SEKLI

FASIL: |
KURULUS, KURUCULAR, UNVAN, MERKEZ, MAKSAT, MEVZUU VE SURESI

MADDE 1 - KURULUS
Asagida adlari, soyadlari ile tabiyet ve ikametgahlari yazili kurucular, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uyarak, ani kurulus usuli ile bir Anonim Sirket tesis etmistir.

MADDE 2 - KURUCULAR

1) Kamil YAZICI, T.C. Tebaali

Kigiikyall, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
2) Suzan YAZICI, T.C. Tebaali

Ktgiikyall, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
3) Fazilet CEVIK, T.C. Tebaali

Suadiye, Yazanlar Sk. Ursa Apt. D.6 SEHIR
4) Gulten YAZICI, T.C. Tebaal

Kiciikyali, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR
5) Osman YAZICI, T.C. Tebaali

Kiiclikyali, Cumhuriyet Cad. 32 SEHIR

MADDE 3 - UNVAN
Sirketin Ginvani (Yazicilar Holding Anonim Sirketi)'dir.

MADDE 4 - SIRKET MERKEZi
Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak No: 12, Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek kosulu ile
yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

MADDE 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amaci, 6zellikle otomotiv, gida, icki, mesrubat, ambalaj ve finans endistrisinde olmak tzere her
turlu ticari sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketin sermaye ve
yonetimine katilmak, bunlarla kisa veya uzun sireli ortaklik ve istirakler kurmak veya mali sorumluluk
paylasilmasina dayanan anlasmalar yapmaktir.

Bu amacla isletme konusu olarak:
a. lIsbu “holding-sirketin” konusuna giren alanlarda istiraklerde bulunmak, yatirimlara girismek veya
mevcut yatirimlara istirak etmek,

b. Sirket istigal konusu ile ilgili imalat veya bunlarin degerlendirilmesi amaci ile yan ve yardimci sanayi
tesisleri kurmak ve bunlara istirak etmek;
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c. Sirketin istigal konusu ile ilgili hususlarla alakali depolar, antrepolar ve benzer tesisler kurmak veya
kurulmus olanlara istirak etmek;

Sirket yukaridaki amag ve isletme konulari ile ilgili her tirlu ticari, mali, sinai kuruluslara ortak olabilir.
Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla her tlrli sermaye piyasasi aracini
iktisap ile izerlerinde tasarruf edebilir. istiraki olan sirketlerin, finans, depolama, giimriikleme, fizibilite
faaliyetleri gibi ihtiyaglarina yardimci olabilir, destekler.

Sirket, mevzuat uyarinca her tiirli sermaye piyasasi araci ihrag edebilir.

Sirket amag ve konusuna dabhil isler igin gerekli gorilen gayrimenkulleri satin alabilir, geregi kalmayanlari
satabilir, kira ile tutabilir ve gerektiginde bunlari baskalarina kiraya verebilir.

Sirket, islerinin geregi olarak yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca ongorilen gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla gayrimenkul ve menkulleri
Uzerinde kendi tlzel kisiligi adina, mali tablolarini tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagl
ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger l¢lincu kisiler lehine ipotek
ve rehin tesis edebilecegi gibi, alacaklarini saglamlastirmak maksadiyla kendi lehine ipotek ve rehin
alabilir ve diger ayni haklari tesis edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MADDE 6 - MUDDET
Sirket, kat’ i kurulusundan baslamak tzere siresizdir.

FASIL: Il
SERMAYE ODENMESi, HiSSE SENETLERi SEKLi, DEVRI

MADDE 7 - SIRKETIN SERMAYESi
Sirketin sermayesi 160.000.000 (Yuzaltmismilyon) TL.’sidir. Bu sermaye her birinin itibari degeri 1 (bir)

TL. degerinde olmak uzere (A), (B), (C) ve (D) gruplarindan ihra¢ edilmis bulunan 160.000.000
(Yazaltmismilyon) adet hisseye boliinmis olup, hisselerin nev’i ve gruplari itibariyle dagihmi séyledir.

Grubu Nevi Adedi Tutan (TL)
A Hamiline 87.818.036 87.818.036
B Nama 31.999.964 31.999.964
C Nama 19.235.048 19.235.048
D Nama 20.946.952 20.946.952
TOPLAM 160.000.000 160.000.000

isbu sermayenin tamami édenmistir.

Sermaye artirimlarinin her gruptan o grubun sermayeye olan orani aynen muhafaza edilecek sekilde pay
ihraci sarttir.

Nama yazili hisse gruplarinda kullanilmamis riichan haklarinin bulunmasi halinde, bu haklar 6énce ayni
grup icinde pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir. O grupta kullanilmamis riichan haklarini almaya
hazir pay sahipleri mevcut oldugu sirece, kullanilmayan riichan haklari diger gruplara 6nerilemez. Bir
gruptan kullanilmayan riichan haklarinin bulunmasi halinde bunlar diger gruplara oransallik ilkesine gore
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onerilir. Nama vyazili hisselerde riichan haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar icin diger pay
sahiplerinin 6n alim haklarini bu sekilde kullanabilmesi ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
dizenlemeleri cercevesinde borsa degeri ile satin alinmasi halinde caizdir. Bu usulle yapilan 6neriler
sonucunda kullanilmamis riichan haklari kalirsa bu haklara tekabil eden hisseler Genel Kurul’da ayrica
karar alinmasi kaydiyla kendiliginden (A) grubu hamiline hisseye donisir ve halka arz edilir; halka arza
iliskin aracilik ylklenim s6zlesmesi bu durumu kapsayacak sekilde yapilir.

Righan haklarinin devrinde de yukaridaki kurallar caridir.

MADDE 8 - HiSSE SENETLERI
Hisse senetleri 7'nci maddede gosterildigi gibi kismen hamiline ve kismen nama yazilir.

Nama yazih hisse senetlerinin devri asagidaki sekle tabidir:

A. Nama vazili hisse senetlerinin devri Yonetim Kurulu’nun, devrin pay defterine kaydedilmesine karar
vermesi ile tekemmdiil eder. Yonetim Kurulu hic bir sebep gostermeden devri, pay defterine kayittan
imtina edebilir.

B. Nama yazili hisse senetlerinin Tirk Ticaret Kanunu ve asagidaki sartlara uymayan devrinin pay
defterine kaydedilmesine Yonetim Kurulunca karar verilemez.

a) Nama yazili hisse senetlerinin devri i¢in paylarinin sahibi, satis fiyatini ve diger sartlari ve varsa almaya
talip olan 3’linci kisinin adini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

b) Yonetim Kurulu, teklifi, satisi s6z konusu olan paylar, 7'nci maddedeki hiikim uyarinca hangi gruba
aitse 6nce o gruptaki pay sahiplerine bltln sartlari ile bildirir ve 15 glin zarfinda cevap vermelerini ister.
Kendilerine teklif bildirilen pay sahipleri teklif edilen paylari sermayeye katilma oranlarina gore almak
hakkini haizdirler. Ayrica dilerlerse almak istemeyenlerinkini de almaya talip olduklarini mukabil yazili
tekliflerinde bildirirler. Bu suretle alinmayan hisse senetlerini almak hususunda 6ncelik hakki kazanirlar.
Bu sekilde talepte bulunanlarin fazla olmasi halinde, paylar taliplerin sermayedeki oranlari nispetinde
bolustaralir.

Satisa arzedilen paylar talipleri arasinda bollinemeyecek durumda ise talipleri arasinda kur’a ¢ekilerek
tahsis yapilir.

c¢) Kendi grubundan alinmayan veya arta kalan paylar, diger gruptaki pay sahiplerine (b) fikrasindaki sekle
gore teklif edilir ve ayni usul uygulanir.

d) Yonetim Kurulunca yukaridaki fikralara uygun olarak yapilan teklife ragmen paylari almaya talip zuhur
etmezse satma teklifinde bulunan, paylarini pay sahiplerine teklif ettigi sartlarla 3’lGncl sahislara
devredebilir. Ancak 3’Unci sahislara teklif sartlarini degistiren pay sahibi tekrar yukaridaki usule uyarak
pay sahiplerine teklifin tekrarlanmasi gerekir. Bu sartlara uymayan veya teklif usuliine aykiri olan kayitlar
gecersizdir.

e) Nama yazili hisse senetlerinin cebri icradan iktisabi halinde Yonetim Kurulu tyeleri veya pay sahipleri
bu senetleri icranin satis fiyati lzerinden veya cari degeri daha ylksekse bu deger Uzerinden, cari
degerin bulunmamasi halinde cebri icranin satis fiyatinin yarisi eklenerek bulunan degerden almak
istediklerini bildirirlerse Yonetim Kurulu cebri icradan iktisap edilen paylarin devrini pay defterine
kayittan imtina edebilir.
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FASIL: 111
SIRKETIN iDARESI

MADDE 9 - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu 6 Gyeden tesekkil eder. Bu lyelerden biri (A), tgl (B), biri (C), biri (D) grubunun teklif
edecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Adaylar, gruplara mensup pay sahiplerinin kendi gruplari arasinda yapacaklari toplantida hazir bulunan
paylarin ekseriyetiyle tespit olunur ve o toplantiya Baskanlik eden sahsin imzasi altinda verecegi bir
tutanakla Genel Kurul toplantisi Divan Baskanligi’'na sunulur.

MADDE 10 -
Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla lic sene miiddetle secilirler. Miiddetin sonunda yeniden secilmeleri
caizdir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hakkindaki diizenlemeleri sakhdir.

MADDE 11 -
idare Meclisi en az ayda bir defa toplanir.

MADDE 12 -
Sirket, idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur. idare Meclisi ilk toplantisinda bir reis ve bir reis
vekili secer. Reis ve azalarin sirketi ne suretle temsil edeceklerini ve yetkilerini tayin eder.

MADDE 13 -

idare Meclisi, liye adedinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve hazir bulunanlarin ekseriyeti ile karar
verir. Reylerin musavati halinde miizakere muteakip toplantiya birakilir. Bu toplantida da misavi rey
olursa teklif, reddedilmis sayilir. Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadikca idare Meclisi kararlari
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazi muvafakatlari da alinmak
suretiyle de verilebilir.

Kararlarin muteberligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

MADDE 14 -

idare Meclisi reis ve azaligina aylik, yillik huzur hakki, prim gibi bir licret ve tahsisatin verilmesi umumi
heyetin kararina baghdir. Ancak sirket faaliyetleri ile ilgili olmak Gzere, hususi bir is ile vazifelendirildikleri
takdirde kendilerine bu fazla mesai ve hizmete mukabil idare Meclisince bir licret tayin ve tediye
olunabilir.

MADDE 15 -

idare Meclisine, verecegi kararla, kendi aralarinda bir veya birkag murahhas aza ve midiir tayin etmek
ve disaridan da bir veya birka¢c mudir secebilmek selahiyeti verilmistir. Murahhas azalarin, mudirlerin
selahiyetlerini ve bunlarin minferiden veya mictemian sirketi ilzam edip etmeyeceklerini, maas ve
ticretlerini idare Meclisi, verecegi kararla tespit eder.

MADDE 16 -
idare Meclisi azalarinin miiddetini asan bir zaman icin midiir tayin edebilir.

MADDE 17 - MURAKIPLAR
Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan ve gerekse hari¢gten en ¢ok 3 yil icin bir veya birden fazla
murakip secer. Bunlarin sayisi 5’i gecemez.
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MADDE 18 -

Murakiplar Tirk Ticaret Kanunu’nda yazili vazifeleri yaparlar. Bundan baska murakiplar umumi heyetin
fevkalade olarak toplantiya cagiriimasi yolunda Ticaret Bakanhgi’'na yapilacak tebligati en kisa bir
zamanda yerine getirmekle mukelleftirler.

MADDE 19 — GENEL KURUL

Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikGmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilari, yayin ve
toplanti giinl hari¢ olmak lizere en az lg¢ hafta evvel Tirk Ticaret Kanunu’nun 37'nci maddesinde
gosterilen gazete ile ilan edilir.

MADDE 20 - ANA SOZLESME DEGISiKLiGINDE NiSAP

Ana Sozlesmenin herhangi bir maddesinin degistirilmesi igin ilk toplantida esas sermayenin en az %
50’den fazlasinin toplantida temsil edilmesi sarttir. Bu nisap, ikinci ve bunu takip edecek toplantilarda da
aranir.

Ana Sozlesmenin herhangi bir maddesinin degistirilmesi icin tim toplantilarda esas sermayenin
yarisindan fazlasinin degistirme karari lehinde oy vermesi sarttir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun bunun Ustlinde aradigi 6zel nisaplar mahfuzdur.
MADDE 21 - BAKANLIK DENETiMI

Sanayi ve Ticaret Bakanhgl mifettisleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 274’tinci maddesi uyarinca Sirket’i
teftis edebilirler. Bakanhgin Sirket lzerindeki kanundan dogan haklari sakhdir.

MADDE 22 -

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinin, toplanti giiniinden en az li¢ hafta evvel Gimriik ve
Ticaret Bakanhgi’'na bildirilmesi ve gorlisme giindemi ile buna dair evrakin Bakanliga gonderilmesi
lazimdir. Genel kurul toplantilarinda Gimrik ve Ticaret Bakanhgl komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar hiikiimsiiz sayilir.

MADDE 23 -
Her hisse sahibinin bir rey hakki vardir.

MADDE 24 - OY HAKKI VE TEMSIL

Genel Kurul toplantilarinda, oy hakkini haiz olan pay sahibi, bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahipleri arasindan veya disardan bir sahis araciligiyla kullanabilir. Genel kurulda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka agik anonim sirketlerde genel kurula vekaleten katilma ve oy kullanma hakkindaki
tebligi hikiimlerine uyulur.

Pay sahibi, genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilebilir; tizel kisi pay sahiplerinin birden fazla
kisi ile temsil edilmesi durumunda, bunlardan birisi tarafindan oy kullanabilir; bu kisi yetki belgesinde
gosterilir.

Kanuni temsil hallerinde, durumun belgelendirilmesi gerekir.

MADDE 25 -

Umumi heyet toplantilarina idare Meclisi baskani riyaset eder. Baskan’in yoklugunda bu vazifeyi baskan
vekili yapar; yoksa, riyaset edecek sahis umumi heyetce secilir. Reis, mizakerelerin usuliine uygun olarak
yapilmasini ve zaptin kanuna ve isbu esas mukavele hiikiimlerine uygun bir surette tutulmasini temin
eder.
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MADDE 26 -

Zaptin tasdikli bir sureti derhal tescil ve ilan olunur. idare Meclisi ve murakip raporlari ile senelik bilanco
ve kar ve zarar hesaplari umumi heyette hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gdsteren
cetveller Uger nisha umumi heyetin son toplanti giinlinden baslayarak en ¢ok bir ay icinde Ticaret
Bakanligi’'na gonderilir veya toplantida hazir bulunan komisere verilir. Kurulca diizenlenmesi 6ngorilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu
Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

MADDE 27 - ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Umumi heyetin esas mukavelenamenin tadili zimninda toplantiya davet edilmesi icin 6nce Sermaye
Piyasasl Kurulu ve Ticaret Vekaletince miisaade edilen degisiklik metninin asil metinle birlikte ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun 368’inci maddesinde yazili oldugu Uzere, ilan edilmesi ve ilgililere tebligi lazimdir. T.
Ticaret Kanununun 370’inci maddesi hiilkiimleri ile Sermaye Piyasasina iliskin mevzuat hikiimleri sakhdir.

FASIL: IV
HESAPLAR, KAR VE ZARAR

MADDE 28 - BiLGi ALMA HAKKI
Hissedarlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 362'nci maddesi uyarinca, Sirket hakkinda bilgi alma hakkina
haizdirler. Ayrica, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

MADDE 29 - HESAP YILI
Sirketin hesap yil 1 Ocak’ta baslayip 31 Aralik aksami son bulur. Ancak birinci hesap yili sirketin kati
kuruldugu tarih ile o yilin Aralik ayinin sonuncu glinii arasindaki stredir.

MADDE 30 - KAR DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

1) Sirketin genel giderleri ile amortisman bedelleri gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblag ile vergiler ve sair yasal mali mikellefiyetler hesap yili sonunda tespit edilen gelirlerden
disildikten sonra kalan tutar Sirket’in safi karidir.

Bu meblagdan:
a) Odenmis sermayenin % 20’sini buluncaya kadar % 5 oraninda birinci kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan hissedarlara, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen oran ve miktarda birinci temetti
dagitilir veya sermaye piyasasi mevzuatinda birinci temettiyd ilgilendiren hiikiim ve kararlara uyulur.

c) Genel Kurul bundan sonra kalan kismi, kismen veya tamamen ikinci temettli olarak dagitmaya,
bilancoda dagitiimamis kar olarak birakmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 466’nci maddesinin 2’nci fikrasinin 3 numarali bendi ile 3 ve 4’linci fikra hiikiimleri sakhdir.

d) Yasa hikmi uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana so6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve 1. temetti

dagitilmadik¢a yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.

Birinci temettl ile Genel Kurul’ca ve dagitimina karar verilen karin dagitim tarihleri Yonetim Kurulunun
teklifi izerine Genel Kurul’ca belirlenir ve bu konudaki mevzuat hikiimlerine uyulur.

Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan kar geri alinmaz.
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2) Kanuni yedek akgenin sermayenin % 20’sine balig olan miktari herhangi bir nedenle azalacak olursa,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

Kanuni yedek akge esas sermayenin yarisini ge¢gmedikce, 6zellikle, zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye, issizligin 6nline gecmeye veya sonuglarini hafifletmeye
elverisli 6nlemlerin alinmasi i¢in sarf olunabilir.

FASIL: V
SIRKETIN FESiH VE TASFIiYESI

MADDE 31 -

Sirket Tirk Ticaret Kanunu’nun 434’Gincii maddesinde yazili sebeplerle ve Kanun hiikimleri dairesinde
Genel Kurul ve mahkeme karari ile fesholur. Sirketin iflastan gayri bir sebeple feshedilmesi veya infisah
etmesi halinde Genel Kurul tasfiye memurlari tayin edebilecegi gibi, Yonetim Kurulu da tasfiyeye memur
edebilir.

Tasfiyenin sekli, islemleri, uygulanmasi, bitirilmesi, tasfiye memurlarinin yetkileri Genel Kurulca
belirlenir.

Fesih ve tasfiyeye dair kararlar tescil ve ilana tabidir.

Ana Sozlesmede belirtiimeyen hususlarda Tiurk Ticaret Kanunu’nun anonim Sirketlerin fesih ve
tasfiyesine dair hikkiimleri gecerlidir.

Tasfiye memurlari sirketin baslanmis islerini bitirmeye yetkili olup, tasfiye geregi olmayan yeni islere
girisemezler.

Tasfiye memurlari Genel Kurul karari alinmasi sartiyla, istirak bedeli olarak sirketin hak ve alacaklarini ve
yukamliliklerini kismen veya tamamen baska bir sirkete devredebilirler.

FASIL: VI
MUHTELIF HOKUMLER

MADDE 32 - iLANLAR
Sirkete iliskin ilanlarin yapilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

MADDE 33 - KANUNi HUKUMLER
Bu esas sozlesmede hiikim bulunmayan hususlar hakkinda T. Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili hikimler tatbik olunur.

MADDE 34 -

Ana Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu geregince Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gerekli bilgiler verilir ve gerekli izinler alinir. Ticaret Bakanhg’’'nin kanun ve Ana Sozlesmeye aykiri
hareketlerinden dolayi sirketin feshini istemek hakki vardir.

MADDE 35 -

Sirketin kurulusu sirasinda sirket adina yapilacak kurulus masraflari sirketin kurulusundan sonra ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda verilecek bir kararla sirket hesabina gegirilir.
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MADDE 36 — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarla iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri ile secilmeleri, gbrev alanlari,
calisma esaslari, lcret ve sair 6zlik haklari, gorev sireleri ve benzeri hususlar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yodnetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

GECiCi MADDE -1

Paylarin nominal degeri 1.000.-TL iken 6nce 5274 sayih Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000.-TL
‘lik 10 adet pay karsiliginda 1 (yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan Tiirk Lirasi ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca

degistirilmis ibareleridir.
* % %

YENi SEKLI
KURULUS

MADDE 1: Asagida adlari, soyadlari ile uyruklari ve yerlesim yerleri yazili kurucular, Tirk Ticaret Kanunu
hiktumlerine uyarak, ani kurulus usuli ile bir Anonim Sirket kurmuslardir.

KURUCULAR
MADDE 2:
1) Kamil YAZICI, T.C. Uyruklu
Kiiclikyall, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL
2) Suzan YAZICI, T.C. Uyruklu
Kiciikyali, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL
3) Fazilet CEVIK, T.C. Uyruklu
Suadiye, Yazanlar Sokak, Ursa Apt. D.6 ISTANBUL
4) Gllten YAZICI, T.C. Uyruklu
Kiigtikyall, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL
5) Osman YAZICI, T.C. Uyruklu
Kigiikyall, Cumhuriyet Caddesi, No: 32 ISTANBUL

UNVAN
MADDE 3: Sirket’'in unvani Yazicilar Holding Anonim Sirketi’dir. Bundan sonra “Sirket” olarak
anilacaktir.
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SIRKET MERKEZi

MADDE 4: Sirket’in merkezi istanbul ili, Atasehir ilcesindedir. Adresi, icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak,
No: 12, Atasehir, istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Glimrik ve Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulu karariyla ve ilgili mevzuat hikiimlerine uymak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda
subeler acgabilir, biro ve temsilcilikler kurabilir.

AMAC VE KONU
MADDE 5: Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

a) Ozellikle otomotiv, gida, icki, mesrubat, ambalaj ve finans endistrisinde olmak lizere her tiirli ticari,
sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak, bunlarla kisa veya uzun siireli ortakhk veya istirakler kurmak veya mali
sorumluluklarin paylasilmasina dayanan anlasmalar yapmak.

b) Bu amacla; Sirket’in konusuna giren alanlarda istiraklerde bulunmak, yatirimlara girismek veya mevcut
yatirimlara istirak etmek; Sirket’in konusu ile ilgili imalat veya bunlarin degerlendirilmesi amaci ile yan ve
yardimci sanayi tesisleri kurmak ve bunlara istirak etmek; Sirket’in konusu ile ilgili olarak depolar,
antrepolar ve benzeri tesisler kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek.

Sirket yukaridaki amag ve konusu ile ilgili her tirll ticari, mali, sinai kuruluslara ortak olabilir. Aracilik
faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi nitelig§inde olmamak sartiyla her tlrli sermaye piyasasi
aracini iktisap ile (izerlerinde tasarruf edebilir. istiraki olan sirketlerin, finans, depolama, giimriikleme,
fizibilite faaliyetleri gibi ihtiyaglarina yardimci olabilir, destekleyebilir.

Sirket, mevzuat uyarinca her tiirli sermaye piyasasi araci ihrag edebilir.

Sirket, amac ve konusuna dabhil isler icin gerekli gorilen gayrimenkulleri satin alabilir, geregi kalmayanlari
satabilir, kira ile tutabilir ve gerektiginde bunlari baskalarina kiraya verebilir.

Sirket, islerinin geregi olarak yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca ongorilen gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, gayrimenkul ve menkulleri
lizerinde kendi tuzel kisiligi adina, mali tablolarini tam konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagl
ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger l¢lincu kisiler lehine ipotek
ve rehin tesis edebilecegi gibi, alacaklarini saglamlastirmak maksadiyla kendi lehine ipotek ve rehin
alabilir ve diger ayni haklari tesis edebilir.

Sirket’in kendi adina ve Ulglincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere 6ncelikle

uyulur.

SURE
MADDE 6: Sirket siresiz kurulmustur.
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SERMAYE

MADDE 7: Sirket'in sermayesi 160.000.000,- (Yiizaltmismilyon) TL'dir. Bu sermaye, her birinin itibari
degeri 1,- (Bir) TL olmak Ulzere (A), (B), (C) ve (D) gruplarindan ihra¢ edilmis bulunan 160.000.000
(YGzaltmismilyon) adet paya bolinmds olup, paylarin tiirleri ve gruplari itibariyle dagihmi séyledir:

Grubu Tiiri Adedi Tutan (TL)
A Hamiline 87.818.036 87.818.036
B Nama 31.999.964 31.999.964
C Nama 19.235.048 19.235.048
D Nama 20.946.952 20.946.952
TOPLAM 160.000.000 160.000.000

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

Sermaye artirimlarinda her gruptan o grubun sermayeye olan orani aynen muhafaza edilecek sekilde pay
ihraci sarttir.

Nama yazili pay gruplarinda kullanilmamis riichan haklarinin bulunmasi halinde, bu haklar énce ayni
grup icinde pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir. O grupta kullanilmamis richan haklarini almaya
hazir pay sahipleri mevcut oldugu slrece, kullanilmayan riichan haklari diger gruplara 6nerilemez. Bir
gruptan kullanilmayan riichan haklarinin bulunmasi halinde bunlar diger gruplara oransallik ilkesine gore
onerilir. Nama yazili paylarda riichan haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar icin diger pay
sahiplerinin 6n alim haklarini bu sekilde kullanabilmesi ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya iligskin
dizenlemeleri cercevesinde borsa degeri ile satin alinmasi halinde caizdir. Bu usulle yapilan oneriler
sonucunda kullanilmamis righan haklari kalirsa bu haklara tekabil eden paylar genel kurulda ayrica
karar alinmasi kaydiyla kendiliginden (A) Grubu hamiline paya donusir ve halka arz edilir; halka arza
iliskin aracilik yiiklenim s6zlesmesi bu durumu kapsayacak sekilde yapilir.

Righan haklarinin devrinde de yukaridaki kurallar caridir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

PAY SENETLERI
MADDE 8: Pay senetleri 7’nci maddede gosterildigi gibi kismen hamiline ve kismen nama yazilir.

Nama yazili pay senetlerinin devri asagidaki sekle tabidir.

Yonetim kurulunca, nama yazili pay senetlerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na ve asagidaki sartlara uymayan
sekildeki devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verilemez:

a) Nama yazili pay senetlerinin devri icin paylarin sahibi, satis fiyatini, diger sartlari ve varsa almaya talip
olan Gglncd kisinin adini yazil olarak yonetim kuruluna bildirir.

b) Yénetim kurulu, satisi s6z konusu olan paylar 7'nci maddedeki hiikiim uyarinca hangi gruba aitse 6nce
o gruptaki pay sahiplerine bitiin sartlari ile teklifi bildirir ve onbes giin icinde cevap vermelerini ister.
Kendilerine teklif bildirilen pay sahipleri, teklif edilen paylari, o gruptaki sermaye kismina katilma
oranlarina gore almak hakkini haizdirler. Ayrica dilerlerse almak istemeyenlerinkini de almaya talip
olduklarini mukabil yazili tekliflerinde bildirirler. Bu suretle alinmayan pay senetlerini almak hususunda
oncelik hakki kazanirlar. Bu sekilde talepte bulunanlarin fazla olmasi halinde, paylar taliplerin o gruptaki
sermaye kismina katilma oranlarina gore boltstaralar.
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Satisa arzedilen paylar talipleri arasinda boliinemeyecek durumda ise talipleri arasinda kura cekilerek
tahsis yapilir.

Su kadar ki, satisa konu olan paylarin ait oldugu gruptaki pay sahiplerinin en az ylzde yetmisbesinin
uygun bulmasi halinde, isbu fikrada tayin edilen usule uyulmaksizin, pay sahibi, paylarini, satisa konu
olan paylarin ait oldugu gruptan diledigi pay sahiplerine, diledigi miktarlarda satabilir.

c) Kendi grubundan alinmayan veya arta kalan paylar, diger gruplardaki pay sahiplerine (b) fikrasindaki
sekle gore teklif edilir ve ayni usul uygulanir.

d) Yonetim kurulunca yukaridaki fikralara uygun olarak yapilan teklife ragmen paylari almaya talip
¢ikmazsa, satma teklifinde bulunan kisi, paylarini pay sahiplerine teklif ettigi sartlarla Gglincl kisilere
devredebilir. Ancak Uclnch kisilere teklif sartlarini degistiren pay sahibinin, tekrar yukaridaki usule
uyarak pay sahiplerine teklifini tekrarlamasi gerekir. Bu sartlara uymayan veya teklif usuliine aykiri olan
kayitlar gegersizdir.

Nama yazili pay senetlerinin devri icin dngorilen sartlar, nama yazili pay senetleri tizerinde intifa hakki
kurulurken de gecerlidir.

YONETiIM KURULU

MADDE 9: Yonetim kurulu alti Gyeden olusur. Bu tyelerden biri (A), gl (B), biri (C), biri (D) grubunun
teklif edecegi adaylar arasindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde, genel kurul tarafindan segilir.

Adaylar, gruplara mensup pay sahiplerinin kendi gruplari arasinda yapacaklari toplantida hazir bulunan
paylarin ¢ogunluguyla tespit olunur ve o toplantiya baskanlik eden kisinin imzasi altinda verecegi bir
tutanakla genel kurul toplanti baskanligina sunulur.

Tizel kisiler yonetim kuruluna Uye segcilebilirler. Bu takdirde, tizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlzel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu her yil, ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigl zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Sirket’in yonetimi ve lglnci kisilere karsi temsili -en az iki imza ile kullanilmak lzere- yénetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile isbu Esas Sozlesme’nin
miinhasiran genel kurulu yetkili ve sorumlu kildigi is ve islemler disinda kalan bitin is ve islemlerde
karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, Sirket tlzel kisiligi adina imza yetkisini haiz kisileri, Sirket’in unvani altinda imza etmek
lizere belirler ve temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin noterce onaylanmis
suretini, ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

Temsile yetkili kisiler isbu Esas S6zlesme’nin 5’inci maddesinde yer alan amag ve konu disinda ve kanuna
aykiri islemler yapamazlar. Ugilincii kisilerin, Sirket ile yapilan bir hukuki islemin, Sirket’in amacinin ve
konusunun disinda oldugunu bilmeleri ve bilebilecek durumda bulunmalari durumunda Sirket o islemle
bagh olmaz. Sirket ile devaml olarak islem yapan veya Sirket’in agiklayici, ikaz edici ve benzeri yazilarini
ve kararlarini alan ve bunlara vakif olan tglinci kisiler iyi niyet iddiasinda bulunamazlar. Sirket’in islemi
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yapan yetkiliye karsi riicu ve tazminat hakki ile Sirket ici diizen acisindan gerekli yaptirimlari uygulama
hakki saklidir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI

MADDE 10: Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil stre ile segilirler. Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Uyeleri, gorev sireleri tamamlansa dahi, Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikGmleri uyarinca, ilk genel kurul toplantisina kadar goérevlerine devam ederler.
Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir liyelik bosalirsa, yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu’ndaki
ve isbu Esas Sozlesme’deki sartlari haiz birini, gecici olarak yénetim kurulu Uyeligine secip, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen {iye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar. Su kadar ki, bosalan Gyelik hangi gruptan ise,
yonetim kurulu, gecici yonetim kurulu Giyesini o grubun teklif edecegi adaylar arasindan secer.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tyeleri hakkindaki diizenlemeleri saklidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 11: Yonetim kurulu, baskanin ve bulunmadigl zamanlarda baskan vekilinin daveti Uzerine,
toplanir. Giindem ve toplanti zamani, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir. Her yonetim
kurulu lyesi baskandan, yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar verir.
Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu ©neri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baghdir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin oylarina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu kararlari, tiyelerden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Giye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi
bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiinliin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara donlsturilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesme’nin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

TEMSIL YETKiSiNiN VE YONETiMIN DEVRI

MADDE 12: Yonetim kurulu, en az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartiyla, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas lGyeye veya midir olarak tglinci kisilere devredebilir.
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Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367'nci maddesine uygun surette dizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine veya Ulglnci
kisiye devretmeye yetkili kilinabilir.

YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARI
MADDE 13: Yonetim kurulu Uyelerine, tutari genel kurul tarafindan belirlenmis olmak sartiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler dahilinde huzur hakki ve licret 6denebilir.

DENETCILER VE GOREVLERI

MADDE 14: Genel kurul, her hesap donemi ve her halde goérevini yerine getirecegi hesap donemi
bitmeden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca bir denetgci secer. Segcimden sonra,
yonetim kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirir, Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili diger mevzuatin kendilerine
verdigi gorevleri, kanunda diizenlenmis sinirlar icerisinde yerine getirmekle yikimladirler.

GENEL KURUL

MADDE 15:

Genel kurullar olagan ve olaganisti toplanir. Olagan toplanti her hesap donemi sonundan itibaren li¢c ay
icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim
kurulu Uyelerinin ibralari ile hesap dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Olaganisti genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir. Genel kurul ¢agrisi, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en
az Ug hafta once yaplilr.

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel kurullarda; her 1,- TL itibari degerdeki pay, bir oy hakki verir. Pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu
paylarin itibari degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir.

Genel kurullar; Tirk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasini zorunlu kildigi diizenlemelerde ya da isbu Esas Sozlesme’de aksine daha agir bir nisap
Ongorilmuis bulunan haller harig, sermayenin en az doértte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida anilan
nisaba ulasilamadigl ya da nisabin devam ettirilemedigi hallerde, ikinci toplantinin yapilabilmesi icin
nisap aranmaz. Turk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasini zorunlu kildig1 diizenlemelerde ya da isbu Esas S6zlesme’de aksine daha agir bir nisap
ongorilmus bulunan haller harig, genel kurul, kararlarini toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile
alr.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas
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So6zlesme’nin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganstil genel kurul toplantilari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikGmleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGININ DENETLEME YETKISi

MADDE 16: Gumrik ve Ticaret Bakanligi denetim elemanlari, Tiurk Ticaret Kanunu’nun 210’uncu
maddesi uyarinca Sirket’i denetleyebilirler. Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin Sirket tGzerindeki Tlrk Ticaret
Kanunu’ndan dogan haklari saklidir.

FINANSAL TABLOLAR VE YILLIK FAALIYET RAPORU

MADDE 17: Yonetim kurulu, gecmis hesap donemine ait, Tlrkiye Muhasebe Standartlar’'nda 6ngo-
rilmis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporunu, bilango
glnilni izleyen hesap doneminin ilk Gg ayi icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'na yapilacak bildirimlerde anilan Bakanligin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve
kamuya yapilacak bildirimlerde ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

ESAS SOZLESME’NIN DEGISTiRILMESi

MADDE 18: Genel kurul, isbu Esas S6zlesme’nin degistirilmesi icin toplantiya ¢agrildig takdirde; yonetim
kurulunca karara baglanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nca izin verilmis
bulunan degisiklik taslaginin, degistirilecek mevcut hikimlerle birlikte Tirk Ticaret Kanunu’nun
414’Gnci maddesinde belirtildigi sekilde ilani gerekir.

Esas sozlesmeyi degistiren kararlar, Sirket sermayesinin yarisindan fazlasinin temsil edildigi genel
kurulda, Sirket sermayesinin yarisindan fazlasinin oylari ile alinir. Anilan nisaplar, ikinci ve bunu takip
eden toplantilarda da aranir. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 421’inci maddesinde dizenlenen bunlarin
Uzerindeki nisaplar sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri sakhdir.
BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

MADDE 19: Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 437’nci maddesi uyarinca, Sirket hakkinda bilgi
almak hakkina haizdirler. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurul toplantisindan en az onbes giin 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

HESAP DONEMI
MADDE 20: Sirket’in hesap donemi her yilin Ocak ayinin birinci glintinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu
glinl sona erer.

KAR DAGITIMI VE YEDEK AKCELER

MADDE 21: Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldlkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda yer alan dénem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitima tabi
tutulur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

c¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, geriye kalan karin azami %5’inin yonetim kurulu
Uyelerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda zorunlu tuttugu hususlar sakhdir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’'nci fikrasinin (c) bendi hikmi ile 4’Gnel fikrasi
hikm sakhdir.

Yasa hikmi geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas S6zlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yapilacak bagislarin st siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz.
Yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtalid kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirket’in kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilmasi
zorunludur.

KAR PAYI AVANSI
MADDE 22: Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 23: Sirket’in sona ermesi ve tasfiyesi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hiakimleri
uygulanir.

iLANLAR

MADDE 24: Sirket’e iliskin ilanlarin yapilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati
hiklimlerine uyulur.
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KANUNi HUKUMLER
MADDE 25: isbu Esas Sézlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 26: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup
isbu Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarli iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri ile secgilmeleri, gbrev alanlari,
calisma esaslari, Ucret ve sair 6zlik haklari, gorev sireleri ve benzeri hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yodnetime iligskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 27
Kaldirildi

Madde 28
Kaldirildi

Madde 29
Kaldirildi

Madde 30
Kaldirildi

Madde 31
Kaldirildi
Madde 32

Kaldirildi

Madde 33
Kaldirildi

Madde 34
Kaldirildi

Madde 35
Kaldirildi

Madde 36
Kaldinildi

GECiCi MADDE -1
Kaldirildi
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EK 5- iLISKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKIN YONETiIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :06.02.2013
Karar No :2013/04
Toplanti Yeri : Sirket Merke
Gulndem

zi

Gundem uyarinca yapilan miizakere sonucunda;

: iliskili taraf islemlerinin yonetim kurulunun bilgisine sunulmasi hk.

Sirket yonetimi tarafindan olusturulan ve ekte detaylari yer alan Sirket’in iliskili taraflari ile arasindaki
tim varlik, hizmet ve yiakimlalik transferi islemleri ile ilgili olarak 2013 yili tahmini degerleri Gizerine

yapilan degerlendirmede;

a)
olduguna,
b)
aldigi sekliyle yurutilmesine,
c)

islem kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul
S6zkonusu islemlerin kosullarinda 2013 yilinda 6nemli bir degisiklik olmadig miiddetce ekte yer

S6zkonusu islemlerin gerceklestiriime kosullarinda herhangi bir 6nemli degisiklik meydana

gelmesi ya da yeni bir iliskili kurulus ile dnceden 6ngoérilmedigi sekilde bir islem yapilmaya baslanmasi

durumunda bu islemin Yonetim Kurulu’nun onayina ayrica sunulmasina

mevcudun oybirligiyle karar verildi.

SATIN ALINAN HiZMETLER / AKTARILAN GiDERLER SEBEBIYLE iLiSKiLi TARAFLAR VE iSLEM BAKiYELERI

iLiSKiLi KURULUSUN ADI

KESILEN FATURANIN NiTELIGi

2012 FiiLi (TL)

2013 ONGORULEN (TL)

ANADOLU BIiLiSiM HiZMETLERI A.S. BILGI-iSLEM HIZMETLERI 1,723.89 32,488.44
ALTERNATIF YATIRIMA.S. PORTFOY YONETIM UCRETI 21,314.84 0.00
ALTERNATIF YATIRIMA.S. iSLEM KOMISYONLARI 14,385.04 1,000.00
ALTERNATIF YATIRIMA.S. TEMERRUT FAIZi 48.42 0.00
ALTERNATIF YATIRIMA.S. TEMETTU KOMiSYONU 33,331.61 33,331.61
ALTERNATIF YATIRIMA.S. MKK SAKLAMA UCRETLERI 75,882.62 83,470.88
EFESTUR TURIZM iSLETMELERI A.S. ORGANIZASYON VE BILET BEDELI 2,487.27 2,736.00
CELIK MOTOR TIiCARET A.S. ARAC KiRA 91,973.92 99,331.83
CELIK MOTOR TIiCARET A.S. OGS BEDELI 428.04 0.00
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. YANSITMA FATURASI 678.45 0.00
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. BINA KiRA FATURASI 2,400.00 87,200.00
ANADOLU ENDUSTRi HOLDING A.S. HiZMET FATURASI 307,374.60 283,726.06
ANADOLU ENDUSTRi HOLDING A.S. ENGIN AKCAKOCA HiZMET FATURASI 70,000.00 75,600.00
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. TELEFON,FOTOKOPi FATURASI 3,670.44 4,037.48
EFES PAZARLAMA A.S. MONEYCARD YUKLEME BEDELI 4,400.00 4,840.00
KAMIL YAZICI YONETIM VE DANISMA A.S. |UCRET YANSITMA FATURASI 36,546.48 59,205.30
ALTERNATIFBANK A S. HAVALE KOMISYONLARI 920.19 1,012.21
SATILAN HiZMETLER / AKTARILAN GiDERLER SEBEBIYLE iLiSKiLi TARAFLAR VE iSLEM BAKiYELERI
iLiSKiLi KURULUSUN ADI KESILEN FATURANIN NiTELIGi 2012 (TL) 2013B (TL)
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. UCRET YANSITMA FATURASI 1,211,122.32 1,323,756.70
ALTERNATIFBANK A.S. FAIZ GELIRLERI 2,429,323.06 2,064,924.60
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