YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin 2011 yili faaliyet donemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazih
gindem maddelerini goérismek ve karara baglamak Uzere, 22 Mayis 2012 Sali giuni saat
10:00’da Sirketimizin “icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No: 12, Atasehir/istanbul” adresindeki
merkezinde yapilacaktir.

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6'nci maddesi uyarinca; kaydilestirilmemis hisse
senetlerine bagli haklarin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan kayden izlenmesi ve yonetime
iliskin haklarin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan kullaniimasi gerekmektedir. Bu nedenle
hak sahibi ortaklarimiz, hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sirece Genel Kurul'a
katilamayacaklardir.

Genel kurul blokaj uygulamasinin baslangic zamani 14 Mayis 2012 Pazartesi giini saat 08:30
olup, bitis zamani ise 21 Mayis 2012 Pazartesi giuni saat 17:00 olarak tespit edilmistir.
Ortaklarimizin belirtilen zaman araliginda Merkezi Kayit Kurulusu A.S veya liye araci kurumlara
basvurarak hisselerini genel kurul blokajina aldirmasi ve temin edilecek Genel Kurul Blokaj
Mektubu’nu da 21 Mayis 2012 Pazartesi giini, Saat 17:00’ye kadar Sirketimize tevdi ederek giris
karti almalari gerekmektedir.

Nama vyazili hisse senedi sahiplerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368’inci maddesi hikmi
geregince isbu Olagan Genel Kurul davetiyesi ayrica taahhitli mektup ile génderilecektir.

Genel Kurul Blokaj Mektubu ibraz ederek Giris Karti alacak ortaklarimizin Sirketimiz Genel
Kurulu’na katilabilmeleri icin Genel Kurul tarihinde bu blokajin devam ediyor olmasi yasal
zorunluluk oldugundan, Genel Kurul Blokaj Mektubu’nun Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nden alinan Genel Kurul Blokaj Raporu’na paralel olmasi
gerekmektedir. Bu itibarla Genel Kurul’a katilim i¢in, Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nden alinan Genel Kurul Blokaj Raporu esas tutulacaktir.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirliga giren 6111 sayili Kanun’un
157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. maddesi geregince; hisse
senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay
sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden
sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydilestirmemis olan pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, 09.03.1994 tarihli ve 21872
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayili Tebligi
hikimleri ¢ergevesinde asagida gosterilen vekaletname 6rnegini noter tasdikli olarak
diizenletmeleri veya noter tasdikli imza sirkilerini vekaletnamelerine eklemeleri ve bu belgeleri
Genel Kurul Toplantisi’'ndan once Sirketimize sunmalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca diizenlenen
UMS/UFRS Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis
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Denetleme Kurulusu Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince Genel Kurul Toplantisi’ndan (3) hafta 6nce “icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No: 12
Atasehir/istanbul” adresinde ve www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde
ortaklarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI CERCEVESINDE EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayil Teblig ile degisen Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” 1.3.2 maddesi uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari
(Gnvanlart) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 27.04.2012 itibariyle asagida
gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Ortaklik Yapisi (27.04.2012) payi (TL) payi (%) (TL) (CA)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 33,50 53.599.952 33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 62.202.630 38,88 62.202.630 38,88
Halka Agik Kisim* 44.197.418 27,62 44.197.418 27,62
Toplam 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

(*) Halka acik kisim icerisinde yer alan %2,829 oranindaki 4.527.399 TL’lik kissim, Kamil Yazici
Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan
Yazicillar’daki igtiraklerini yonetmek igin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi,
Yazicilar'in %36,329’una sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan
yonetim kurulu tyesi secim haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar'in alti yonetim kurulu Gyesinin dort
tanesini atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 27.04.2012 itibariyle Yazicilar'in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Her bir grubun yénetim kurulu Gye segim haklari farklilagsmaktadir. Yonetim kuruluna
Uye secme hakki disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.
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Yazicilar Yonetim Kurulu | Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Holding Hisse Uye Se¢me payi (TL) payi (%) (TL) (%)
Gruplari

(27.04.2012)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletilmemistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Agilis ve Bagkanlik Divani’nin segilmesi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantida Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiserleri Hakkinda Yoénetmelik
(“Yonetmelik”) hiikimleri cercevesinde Genel Kurul’u yonetecek Baskanlik Divani secilecektir.

2) Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin ve Hazirun Cetveli’nin imzalanmasi hususunda
Baskanlik Divani’na yetki verilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin ve
Hazirun Cetveli’nin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilecektir.

3) 2011 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere
edilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda,
01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunacak, muizakere edilecek ve oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

4) 2011 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2011-31.12.2011
hesap donemine ait Denetleme Kurulu Raporu Genel Kurul’da okunacak, miizakere edilecek ve
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oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya www.yazicilarholding.com
adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

5) 1 Ocak — 31 Aralik 2011 Hesap D6nemi’'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiklUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2011-31.12.2011
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacak, miizakere edilecek ve
oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya www.yazicilarholding.com
adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecen 31.12.2011 tarihli UMS/UFRS Konsolide Bilan¢o’nun ve 1 Ocak - 31 Aralk
2011 Hesap D6nemi’ne ait Gelir Tablosu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2011 tarihli Konsolide
Bilanco ve 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak,
miuizakere edilecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden
veya www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

7) Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin 2011 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri;

ACIKLAMA: TTK hiuklmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2011 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8) Denetim Kurulu Uyeleri’nin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri;

ACIKLAMA: TTK hiktmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Denetleme Kurulu tyelerinin 2011 yili
faaliyet ve islemlerinden 6tiirt ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9) Yonetim Kurulu’nun 2011 yili karinin dagitimi hakkindaki teklifinin miizakere edilmesi ve
bu hususta karar verilmesi;

ACIKLAMA: Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun Seri: XI, No: 29 sayih
Tebligi hikimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uyumlu olarak
hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddénemine ait finansal tablolarimiza gére
158.309.000 TL “Konsolide Vergi Oncesi Kar” elde edilmistir.

SPK mevzuatina gore hesaplanan 1. temettd tutari yasal kayitlara gore hesaplanan Net
Dagitilabilir Donem Kari ile karsilagtirildiginda, hesaplanan 1. temettiiin yasal kayitlarda mevcut
Net Dagitilabilir Kar'dan diisiik olmasi halinde tamami, fazla olmasi halinde ise (en ¢ok) yasal
kayitlarda mevcut olan Net Dagitilabilir Dénem Kari (ikinci tertip kanuni ihtiyat ayrilmak
suretiyle) 1. temettl olarak dagitilabilir.

S6zkonusu diizenleme dikkate alinarak, Yonetim Kurulu’'nun 2011 yilinin karinin dagitimina
iliskin olarak, 6denmis sermaye Uzerinden hisse senedi sahiplerine brit %25,0 oraninda kar
dagitimini 6ngdéren Kar Dagitim Onerisi isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin 8’inci sayfasinda yer
alan EK 1’de ve www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.
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Genel Kurul’'un onayina sunulan bu 6neri kabdl edildigi takdirde, cikarilmis sermaye Uzerinden
%25,0 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL'hk nominal degerli beher hisse igin

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine brit (=net) 0,25 TL
- Gergek kisi pay sahiplerine de brit 0,25 TL, net 0,2125 TL
olmak Uzere toplam 40.000.000 TL kar payi 6denecektir.

10) Ana So6zlesme’nin 4’lincii, 10’uncu, 19’uncu ve 22’nci maddelerinin degistirilmesi ve Ana
Sozlesme’ye “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum” bashkh 36’nci maddenin eklenmesi
hususlarinin miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: SPK’'nun 30.12.2011 tarihli ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'nin hikiimlerine uyum
saglamak maksadiyla Ana So6zlesme’nin 4’lincl, 10'uncu, 19°uncu ve 22’nci maddelerinin
degistirilmesi ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 36’nci maddenin eklenmesi
hususlari Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6zkonusu Ana Sozlesme degisikliklerine iliskin
olarak SPK’'nun 28.03.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-901-3612 savyili, Gimruk ve
Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurligi’nden 02.04.2012 tarih ve B.21.0.ITG.0.10.01.00/
431.02-6401-285684-2223-2443 sayili izinler alinmistir.

isbu dokiimanin 9 ve 10’uncu sayfalarinda yer alan EK 2’de Ana Sozlesme Tadil Layihasi yer
almaktadir.

11) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, bagimsiz iiyelerin se¢imini de temin etmek lizere
yonetim kurulu liyelerinin segimi, liye sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti;

ACIKLAMA: SPK’'nun 30.12.2011 tarihli ve Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’nin hikiimleri geregince
iki bagimsiz Gyenin se¢imini teminen yonetim kurulunun secimi gerceklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 25.04.2012 tarihli toplantisinda Onerildigi ve Yodnetim
Kurulu’nun 26.04.2012 tarihli karari onaylandigi Gzere, Sn. Can ARIKAN ve Sn. Cengiz COSKUN
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri isbu dokiimanin 11 ve 12’'nci sayfalarindaki EK 3’te
yer almaktadir.

12) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin
olusturulan Ucretlendirme Esaslari ile ilgili olarak ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: SPK’nun 30.12.2011 tarihinde yayimlanan Yeni Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.2.
no’lu maddesi geregince, halka acik sirketlerde yonetim kurulu tyeleri ve (st dizey yoneticiler
icin Ucretlendirme esaslarinin getirilmesi ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmasi ve
ayrica bu amacla hazirlanan (icret politikasinin sirketin internet sitesinde yer almasi
gerekmektedir.
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Bu cergevede hazirlanarak, Yonetim Kurulu’nun 26.04.2012 tarihli karariyla onaylanan “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Esaslarl” isbu dokiimanin 13’{incii
sayfasindaki EK 4’te yer almaktadir.

13) Yonetim Kurulu liyelerinin 2012 yih ticretleri hususunda karar verilmesi;

ACIKLAMA: TTK’nun 333’{incii ve 369’uncu maddeleri ile SPK’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince yonetim kurulu Giyelerinin 2012 yili ticretleri hususunda karar verilecektir.

14) Gorev siireleri sona eren Denetim Kurulu iiyelerinin yerine yenilerinin segilmesi, liye
sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti, Denetim Kurulu iiyelerinin 2012 yih iicretleri hususunda
karar verilmesi;

ACIKLAMA: TTK hukimleri ile Yonetmelik geregince, Genel Kurul tarafindan denetim kurulu
Uyelerinin sayisi belirlenecek ve 6nerilen adaylar Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Ayrica, TTK'nun 369’uncu maddesi geregince Denetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili Gcretleri
hususunda karar verilecektir.

15) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yénetmelik'inin 14’lincii maddesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi lizerine
Yonetim Kurulu’nca yapilan 2012 hesap donemi Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu segiminin
miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

ACIKLAMA: SPK’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin Uglincii Kisim, 6’nci maddesi cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorlisii ve Yonetim Kurulu’nun onayi dogrultusunda 2011 yil
hesaplarinin SPKn ve bagh dizenlemelerine gore denetimini yapmak Uzere “Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin bagimsiz dis denetim sirketi
olarak segimi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

16) 2011 yih iginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi;
ACIKLAMA: SPK’'nun Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi’'nin 7'nci maddesi uyarinca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul’'un

onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Sirketin 2011 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.891.013 TL'dir. Solo bazda yapilan
bagis tutari ise 2.500 TL olup, bunun tamami Tirk Egitim Vakfi’na yapiimistir.
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Bagis Yapan Bagh Ortaklk/istirak Bagis Tutari (TL) Bagisin Yapildigi Yer

Alternatif Finansal Kiralama A.S. 150.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 1.700.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Celik Motor Ticaret A.S. 100.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Celik Motor Ticaret A.S. 10.974 Yasar Universitesi

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 524.293 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. 75.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. 243.246 McDonald's Cocuk Vakfi

Hamburger Restoran isletmeleri A.S. 25.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 60.000 Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Yazicilar Holding A.S. 2.500 Turk Egitim Vakfi

Toplam 2.891.013

17) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 sayih Karari uyarinca; 2011
faaliyet yilinda teminat, rehin ve ipotek verilmedigi ve gelir ya da menfaat elde edilmedigi
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2011 faaliyet yilinda Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

18) Yonetim Kurulu iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334’lincii ve 335’inci maddelerine
gore izin verilmesi ve ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, list diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri icin onay verilmesi ve yil iginde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

ACIKLAMA: Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” baslikl
334’Unct ve “Rekabet Yasagr” bashkli 335’inci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica, SPK’'nun 30.12.2011 tarihinde yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7. no’lu maddesi geregince, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden
onay verilmesi ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi gerekmektedir.

19) Dilekler ve kapanis.
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EK 1-2011 YILINA iLiSKiN KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 160.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdézkonusu imtiyaza YOK
iliskin bilgi
SPK’ya gore
3. Donem Kari 158.309.000
4. Odenecek Vergiler (-) 18.010.000
5. Net Donem Kari (=) 140.299.000
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 3.451.416
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 136.847.584
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.891.000
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 139.738.584
Donem Kari
1. Temettii Orani %28,62
11. Ortaklara Birinci Temettu 40.000.000
Nakit 40.000.000
Bedelsiz 0
Toplam 40.000.000
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.’e Dagitilan Temettii YOK
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii YOK
15. Ortaklara ikinci Temettii 0
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge YOK
17. Statl Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19.  OLAGANUSTU YEDEK 96.847.584
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0
Gegmis Y1l Kari 0
Olaganustl Yedekler 0

Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

Dagitilan Temettii Hakkinda Bilgi

ﬁ

Toplam Temettii Tutan TL
Brut 40.000.000
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Temettii Tutari ve Orani (Gergek kisi ortaklar)

Brut 0,25 TL %25,00
Net 0,2125 %21,25
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EK 2- ANA SOZLESME TADIL LAYiHASI

ESKi SEKIL
MADDE 4 - SIRKET MERKEZI
Sirketin  merkezi istanbul’dadir. Adresi

Ankara Asfalti Uzeri, PTT Hastanesi Yani,

Umut  Sokak No: 12  igcerenkdy/
ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese vyapilan tebligat Sirket'e
yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini slresi iginde
tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'na bilgi vermek kosulu ile yurt
icinde ve disinda subeler agabilir.

YENI SEKIL
MADDE 4 - SIRKET MERKEZI
Sirketin merkezi istanbul’dadir.  Adresi,

icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No: 12,
Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde vyeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica GUmrik ve
Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’'e
yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde
tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, GUmrik ve Ticaret
Bakanlig’'na bilgi vermek kosulu ile yurt
icinde ve disinda subeler agabilir.

ESKi SEKIL
MADDE 10 -

idare Meclisi Uyeleri ic sene miiddetle

YENI SEKIL
MADDE 10 -

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla (¢ sene

toplantilari hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri tatbik olunur. ilanlar Tirk
Ticaret Kanunu’nun 362 ve 369’uncu
maddelerinde zikri gecen kisimlari ihtiva
ederek, yine ayni Kanun’ un 368" inci
maddesi geregince 37’nci maddede adi
gecen gazete ile ilan olunur.

secilir. Middetin  sonunda  yeniden | middetle secilirler. Middetin sonunda

secilmeleri caizdir. yeniden secilmeleri caizdir; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
hakkindaki diizenlemeleri saklidir.

ESKi SEKIL YENI SEKIL

MADDE 19 - UMUMi HEYET MADDE 19 — GENEL KURUL

Adi ve fevkalade umumi heyet Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilar

hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri ile Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun dizenlemelerine uyulur.
Genel kurul toplantilari, yayin ve toplanti
guni hari¢ olmak Uzere en az Ug hafta evvel
Tirk Ticaret Kanunu’nun 37’nci maddesinde
gosterilen gazete ile ilan edilir.
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ESKi SEKIL
MADDE 22 -

Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet
toplantilarinin toplanti giiniinden en az 15
gin evvel Ticaret Bakanhgi’'na bildirilmesi ve
gortisme gindemi ile buna dair evrakin
Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Bilimum

YENI SEKiL
MADDE 22 -

Olagan ve olaganistu  genel  kurul
toplantilarinin, toplanti gliniinden en az (g
hafta evvel Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'na
bildirilmesi ve gorlisme giindemi ile buna
dair evrakin Bakanhga gonderilmesi lazimdir.

toplantilarda Ticaret Bakanligi | Genel kurul toplantilarinda Glmrik ve
Komiserlerinin  huzuru sarttir. Komiserin | Ticaret Bakanhgi komiserinin hazir bulunmasi
glyabinda yapilacak toplantilarda alinacak | sarttir. Komiserin yoklugunda vyapilacak
kararlar hiikimsiz sayilir. toplantilarda alinacak kararlar hikimsiz
sayilr.
EKLENEN MADDE
MADDE 36 - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
uygulamasi  zorunlu tutulan  Kurumsal

Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan  6nemli  nitelikte  sayilan
islemlerde ve sirketin her turli iligkili taraf
islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri ile secilmeleri,
gorev alanlari, calisma esaslari, licret ve sair
0zlik haklari, gorev sireleri ve benzeri
hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukUmleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoOnetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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EK 3 - YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Salih Metin Ecevit
Yénetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdiltesini bitirmis, 1976 yilinda
da Syracuse University’de ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanlig’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1980’den itibaren galismakta oldugu Anadolu Grubu’nda,
otomotiv sirketlerinde genel midir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis;
Otomotiv Grubu Baskani iken 2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde
yonetim kurulu tyeligi ve yonetim kurulu baskanhgi yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim
kurulu Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

ibrahim Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansisti ¢alismalarda bulunmus ve Atlanta
University’de is idaresi (izerine yiksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler almis olup, halen Anadolu
Endistri Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciigr goérevini yiuritmekte ve Grup’ta
cesitli sirketlerde yonetim kurulu baskanhgi ve tyeligi gorevlerini stirdlirmektedir.

Siileyman Vehbi Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1947 istanbul-Sariyer dogumludur. Orta ve Liseyi Beyoglu Tarhan Koleji’'nde okuduktan sonra
1972 yilinda iktisat’tan mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan
degisik Grup sirketlerinde calisip tecriibe kazandiktan sonra 1975-1977 vyillari arasinda Celik
Motor A.S.nin Genel Midurligiu’nde bulunmustur. Bir¢ok Vakif ve Dernek’te tyeliginin yaninda
gorevler de almistir. Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp
Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kiltur Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi gibi.

1975 yilindan itibaren bankacilik, alkolll ve alkolsiz icecek, kalem, turizm, otomotiv, siviyag vs.
konularinda yatirimlari olan Anadolu Endustri Holding binyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Mine Yazici ile evli olup, Efes ve Efe isimli kizi ve oglu vardir.
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Ali Sanal
Yonetim Kurulu Uye Adayi
1934’te dogan Ali Sanal, 1958’de istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

1960-1969 yillari arasinda Maliye Bakanhgl Hesap Uzmanligi gorevini yapan Ali Sanal, 1970
yilinda AEH’ye girmistir. 1994 yili sonuna kadar AEH’de st diizeyde mali isler yoneticisi olarak
calismistir. 1994 yili sonunda Grup yas yonetmeligi geregince AEH Mali isler Bagkan Yardimciligi
gorevinden ayrilmigtir. Ali Sanal’in Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde ydnetim kurulu
Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

Can Arikan
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon Miihendisi olarak galisan
Arikan; 1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’'da ¢alismaya baslamis ve bu
sirkette, 1977 yilinda, Genel Muddrlik gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu
Otomotiv Grubu Koordinatorligli ve Motor Grubu Murahhas Azaligl gorevlerinde de bulunan
Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli olmustur. 1999 vyilinda
Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden de ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari
arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. yonetim kurulu Gyeligini stirdirmustar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kullibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kultip Gyesidir.

Sn. Arikan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz {iye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.

Cengiz Coskun
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

1938 yilinda dogan Cengiz Coskun, 1963 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur.

Coskun 1966-1968 yillarinda SEKA Tirk Kagit Fabrikalari’nda Sinai Miinasebetler ve Personel Sefi
ve 1968-1969 yillarinda Pimas’ta Personel Sefi olarak galismistir. 1969 yilinda Anadolu Grubu
sirketlerinden Erciyes Biracilik’ta Personel Mudiriu olarak g¢alismaya baglayan Coskun, bu
gorevini 1999 yilina kadar siirdiirmis ve Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1999 yilinda
emekli olmustur.

Cengiz Coskun, Personel Yéneticileri Dernegi (“PERYON”), istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Mezunlari Dernegi ve Moda Deniz Kuliibii (iyesi olup, 1991 yilinda PERYON’iin 12. Dénem
Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni yapmustir.

Sn. Coskun SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.
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EK 4 — YAZICILAR HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRETLENDIRME ESASLARI

Yazicilar Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Esaslari,
yonetim kurulu Uyeleri ve st dlzey yoneticiler igin UGcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve
diger haklari tanimlamak Gzere hazirlanmistir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda
aylik maktu bir ticret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir.
Her hallikarda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar
O0denir ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmelerinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida detaylari aciklanan (st diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapllir.

Sirketimizde (st dlizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde
tanimlanmistir:

Ayhk Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is sozlesmesi
siiresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, licretin belirlenmesinde esas
olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez
gozden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar aracilig
ile toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin
hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik Ucret’e bagll olarak hesaplanir ve yilda (4) Aylik Ucret tutarinda belirlenen
ikramiye toplami, sirket tarafindan belirlenen periyotlara béliinerek is sdzlesmesi siiresince
odenir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik
Performans Kriterleri (“KPK”)’'ne bagh olarak, belli agirliklara gére tanimlanmig bir alt sinirin
asilmasi durumunda, yoneticiye yapilan Aylik Ucret ve ikramiye édemeleri yillik toplaminin
yoneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans
gerceklesme oranlarina bagl sekilde hesaplanarak Prim olarak yoneticiye 6denebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar
kurumun tanimlanmis politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya
nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak ek hak seklinde saglanabilir.
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