YAZICILAR HOLDING A.S.
GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimizin 2015 yili faaliyet donemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazih
guindem maddelerini gorismek ve karara baglamak lizere, 20.04.2016 Carsamba gilinli, Saat
14:00’de, “Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL”
adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, bizzat veya temsilcileri araciligiyla
katilabilecekleri gibi; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKS”) uzerinden, givenli elektronik imzalarini kullanarak bizzat veya
temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na EGKS Uzerinden katilacak
pay sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK nezdindeki e-MKK Bilgi
Portali’na kaydolmalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin bununla ilgili yukimluliklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri katiim, temsilci tayini, oneride bulunma,
gorls acitklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK'nun internet sitesi
(http://www.mkk.com.tr)’nden bilgi alabilirler.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir. Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahiplerimizin ise 24.12.2013 tarihli ve 28861
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi hiikiimleri ¢cercevesinde asagida (ayrica
www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde) yer alan vekaletname Ornegini noter
tasdikli olarak diizenlemeleri veya noter huzurunda diizenlenmis imza beyanini imzali
vekaletnamelerine eklemeleri ve bu belgeleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan &nce
Sirketimize sunmalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca diizenlenen
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporu, TMS/TFRS
Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince Genel Kurul Toplantisi’'ndan (3) hafta énce “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi,
Balkan Caddesi, No: 58, Buyaka, (E) Blok, Kat: 6, Tepeiistii, 34771 Umraniye-istanbul” adresinde
ve www.yazicilarholding.com adresli internet sitemizde ortaklarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
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SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI CERCEVESINDE EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1. no’lu
maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger aciklamalar bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari
(Gnvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 21.03.2016 itibariyle asagida
gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki | Oy Hakki
Ortaklik Yapisi (21.03.2016) Payi (TL) Payi (%) (TL) (%)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 54.163.296 33,85 54.163.296 33,85
Yazici Ailesi Bireyleri 60.421.296 37,76 60.421.296 37,76
Halka Agik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418 28,25
Anadolu Ecopack  Uretim ve 217.990 0,14 217.990 0,14
Pazarlama A.S.**

Toplam 160.000.000 100,00  160.000.000 100,00

(*) Halka agik kisim icerisinde yer alan %3,17 oranindaki 5.073.492 TL'lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.
(**) %26,85 oraninda hissesi Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye, %73,15 oraninda hissesi Yazici Ailesi Bireyleri’ne aittir.
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan
Yazicilar'daki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi,
Yazicilar'in %37,02’sine sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yonetim
kurulu Gyesi se¢cim haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar'in alti yonetim kurulu Gyesinin dort tanesini
atama yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 21.03.2016 itibariyle Yazicilar'in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Her bir grubun yonetim kurulu Gye secim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna

Uye se¢me hakki disinda, tiim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Holding Yonetim Kurulu Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki Oy Hakki
Hisse Gruplari Uye Se¢me Hakki Payi (TL) Payi (%) (TL) (%)
(21.03.2016)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00 160.000.000 100,00

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yih faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletilmemistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi VE GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

1) Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi;

ACIKLAMA: Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantida Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlhgi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri ¢cergevesinde Genel Kurul’'u yonetecek Toplanti Bagkanhgi
secilecektir.

2) Yonetim kurulunca 2015 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi;

ACIKLAMA: TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda,
01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunacak, muizakere edilecek ve oylanacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

3) 1 Ocak-31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hiikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2015-31.12.2015
hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu Rapor’a
Sirketimiz merkezinden veya www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden
ulasilabilir.

4) 2015 Hesap Donemi’ne iliskin Konsolide Finansal Tablolar'in okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki;

ACIKLAMA: TTK ve SPKn hukUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 31.12.2015 tarihli Konsolide
Bilango ve 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Gelir Tablosu Genel Kurul’da okunacak,
muzakere edilecek ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketi merkezinden veya
www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

5) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri;

ACIKLAMA: TTK hukUmleri ile Yonetmelik dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2014 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin miizakere edilmesi, dagitilacak kar
payi oraninin belirlenmesi;

ACIKLAMA: Sirketimiz tarafindan Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gére 210.587.000 TL “Net Donem Zarari” elde edilmistir.
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Ote yandan, Sirketimizin yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari 79.821.674
TL dir.

SPK duzenlemesine gore, donem karindan dagitilabilecek kar tutari, TMS/TFRS uyarinca
hesaplanan konslide net dagitilabilir donem kari ile yasal kayitlara (Vergi Usul Kanuna’na gore
tutulan kayitlara) gére hesaplanan net dagitilabilir donem karindan disiik olamaz. Bu itibarla,
yukarida belirtilen iki ayri faaliyet sonucundan herhangi birisi zarar ise, diger faaliyet sonucu kar
olsa dahi, donem kazancindan kar dagitimi yapilamaz. Bu sebeple 2015 yili faaliyetleri Gzerinden
kar dagitimi yapilmayacaktir. Bununla birlikte, tamami ge¢mis yillarin dagitilmamis karlarindan
karsilanmak Uzere, pay sahiplerine 6denmis sermaye Uzerinden briit %6,25 oraninda kar
dagitimini dngdren Kar Payi Dagitim Onerisi isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin 7’inci sayfasinda
yer alan EK 1’de ve www.yazicilarholding.com adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul’un onayina sunulan bu oneri kab(l edildigi takdirde, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden
%6,25 oraninda kar dagitimini teminen 1 TL'hk nominal degerli beher hisse igin

- Tam mikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine brit (=net) 0,06250 TL
- Gercgek kisi pay sahiplerine de brit 0,06250, net 0,053125 TL
olmak lizere toplam 10.000.000 TL kar payi 6denecektir.

7) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi;

ACIKLAMA: TTK ilgili maddeleri ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yénetim kurulu
Uyelerinin Ucretleri hususunda karar verilecektir.

8) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz iiyelerin se¢imini de temin etmek iizere
yonetim kurulu liyelerinin segimi, liye sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti;

ACIKLAMA: SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri geregince iki bagimsiz Gyenin
secimini de teminen yonetim kurulunun se¢imi gergeklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 21.03.2016 tarihli toplantisinda énerildigi ve Yonetim
Kurulu’nun 21.03.2016 tarihli karari ile onaylandigi tizere, Sn. Can Arikan ve Sn. lyigiin Oziitiirk
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri isbu dokiimanin 8 ve 9’uncu sayfalarindaki EK 2’de
ve bagimsizlik beyanlari 10 ve 11’inci sayfalarindaki EK 3’te yer almaktadir.

9) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

ACIKLAMA: 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.9
Bolimu ile 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 397'nci vd. maddeleri uyarinca, Denetimden
Sorumlu Komite'nin se¢imi ve Yonetim Kurulu’'nun onayi dogrultusunda 2016 yili hesaplarinin
TMS/TFRS’ye gore denetimini yapmak Uzere “Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.”nin bagimsiz dis denetim sirketi olarak secimi Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

10) 2015 yih iginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi;

ACIKLAMA: SPK’nun 11-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul’'un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Sirketin 2015 yili igin konsolide bazda yapilan bagis tutari 7.991.675 TL, minferit bazda yapilan
bagis tutari ise 200 TL dir.

KONSOLIDE BAGISLAR

Bagis Yapan Ortaklik/istirak Bagis Tutari (TL) | Bagisin Yapildig: Yer

AEH 500.200 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
AEH 17.700 |iTU Kiltir ve Sanat Birligi

AEH 5.000 |istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
AEH 46.340 | Emniyet MUdurlGga

Anadolu Bilisim Hizmetleri 500 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Adel 3.800.000 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Celik Motor 1.002.346 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Anadolu Motor 2.500.000 |Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
AEH Sigorta 20.000 | Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
AEH Sigorta 53.500 |Kog Universitesi Vakfi

Georgian Urban Enerji 34.734 | Thilisi Belediyesi

Georgian Urban Eneriji 4.809 | Giircistanli & Tiirk is Adamlari Dernegi
Georgian Urban Eneriji 1.296 | Khertvisi Belediyesi

AEH Anadolu Gayrimenkul 2.500 |Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
Arti Varlik 250 | Bogazici Universitesi Vakfi

Yazicilar Holding A.S. 200 | Tark Egitim Vakfi

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. 2.299 | Darica Aslan Cimento ve Teknik Lisesi
Toplam 7.991.675

MUNFERIT BAGISLAR

Bagisi Yapan Bagis Tutari (TL) | Bagisin Yapildigi Yer
Yazicilar Holding A.S. 200 | Tark Egitim Vakfi
Toplam 200

11) iliskili taraflarla 2015 yili iginde yapilan ve yaygin ve siireklilik arz eden islemler hakkinda
ortaklarin bilgilendirilmesi;

iliskili taraflarla 2015 yili icinde yapilan ve yaygin ve siireklilik arz eden islemler, 20.04.2015
tarihli Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulan 2015 vyili 6ngorilen bakiyeleri ile
karsilastirmali olarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir. S6zkonusu bilgiler isbu dékiimanin
12’inci sayfasinda EK 4’te yer almaktadir.
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12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemesi uyarinca; 2015 faaliyet yilinda teminat, rehin
ve ipotek verilmedigi ve gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi;

ACIKLAMA: Sirket tarafindan 2015 faaliyet yilinda Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemis, gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

13) 2015 yilinda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
liyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmadigi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiirinden herhangi bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi ya da ayni
tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi
hususlarinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

ACIKLAMA: SPK [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi Eki Kurumsal Yonetim ilkeleri
1.3.6. no’lu maddesi geregince, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmesi ve
s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi gerekmektedir.

14) Yoénetim kurulu lyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri
kapsaminda izin verilmesi;

ACIKLAMA: Yoénetim Kurulu Gyelerimizin  TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanmaYasagi” bashkli 395’inci ve “Rekabet Yasadr” baslikh 396’inci maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15) Dilekler ve kapanis.
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EK 1 — 2015 YILINA iLiSKiN KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1.
2.

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdzkonusu

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

imtiyaza iliskin bilgi

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

160.000.000
30.080.012

YOK

SPK’ya gore Yasal kayitlara gére
Dbénem Kari -326.079.000 83.333.616
Vergiler (-) 46.074.000 1.591.954
Net D6nem Kari (=) -210.587.000 81.741.662
Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1.919.988 1.919.988
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -212.506.988 79.821.674

Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 7.992.000

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan -204.514.988

Ortaklara Birinci Kar Payi 0

Nakit 0

Bedelsiz 0

Toplam 0

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

Dagitilan Diger Kar Payi 0

Yénetim Kurulu Uyelerine 0

Calisanlara 0

Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0

Ortaklara ikinci Kar Payi 0

Genel Kanuni Yedek Akge 0

Stati Yedekleri 0

Ozel Yedekler 0
OLAGANUSTU YEDEK (i 79.821.674
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 10.000.000 10.000.000
Dagitilacak Toplam Temettii 10.000.000,00 10.000.000,00
Sermayeye Orani %6,25 %6,25
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Kar Payi Tutari Net (TL) Brat (TL)
Tazel Kisiler 0,062500 0,062500
Gergek Kisiler 0,053125 0,062500

Kar Payi Oranlari Tablosu

NET

Toplam Dagitilan Kar Payi

Grubu
Nakit (TL) Bedelsiz (TL)
A 5.488.627,30 0,00
1.999.997,75 0,00
C 1.202.190,54 0,00
D 1.309.184,41 0,00
Toplam 10.000.000,00 0,00

Toplam Dagitilan Kar Payi /
Net Dagitilabilir Kar Payi

1 TL Nominal Degerli Paya
isabet Eden Kar Pay!

Tutarn (TL) Orani (%)
0,053125 5,3125
0,053125 5,3125
0,053125 5,3125
0,053125 5,3125
0,053125 5,3125
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EK 2- YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Salih Metin Ecevit
Yénetim Kurulu Uye Aday

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesini bitirmis, 1976 yilinda da
Syracuse University’de ekonomi alaninda yilksek lisans derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1980’den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde
genel midir, murahhas aza, yonetim kurulu baskani olarak gérev almis; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yilinda Grup yas yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Diger yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’'nde ydnetim
kurulu Gyeligi ve yonetim kurulu baskanhgl yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi
gorevleri devam etmektedir.

ibrahim Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansistil ¢alismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is
idaresi tizerine yiksek lisans yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gérevler almis olup, halen Anadolu Endistri
Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini yiritmekte ve Grup’ta cesitli sirketlerde
yonetim kurulu baskanligi ve lyeligi gorevlerini sirdlirmektedir.

Siileyman Vehbi Yazici
Yénetim Kurulu Uye Aday

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve Lise’yi Beyoglu Tarhan
Koleji'nde okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nden mezun olmustur.
Universite tahsili sirasinda ve sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde calisip tecriibe
kazandiktan sonra 1975-77 yillari arasinda Celik Motor A.S.’nin Genel MidirlGgi’nde bulunmustur.
Bircok Vakif ve Dernek’te lyeliginin yaninda gorevler de almistir.

Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, G6z Nurunu Koruma
Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren Egitim Kiltir Vakfi, Bodrum Saglik Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Anadolu Grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli
olup, bir kizi ve bir oglu vardir.

Rasih Engin Akcakoca
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme (izerine lisans egitimini tamamlayanR. Engin Akgakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde baslamis; 1986-91 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel
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Mdidir Yardimciligl, 1991-2000 vyillari arasinda ise Kocbank A.S. Genel Miudurligh gorevlerini
Ustlenmistir.

Akcakoca, 2001’'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Baskanhgi’'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik yapan Akg¢akoca evli, iki cocuk ve iki torun
sahibidir.

Can Arikan
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur.

1963-1965 yillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon Mihendisi olarak calisan Arikan;
1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden Celik Montaj’da galismaya baslamis ve bu sirkette, 1977
yilinda, Genel Mudirlik gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv Grubu
Koordinatorligl ve Motor Grubu Murahhas Azaligi gorevlerinde de bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas
Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu
Uyeliklerinden de ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.
yonetim kurulu Gyeligini strdirmustar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kuliibii, Gemi Miihendisleri Odasi ve Biiyiik Kuliip tyesidir.

Sn. Arikan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tiye kriterlerinin timiinii karsilamaktadir.

lyigiin Oziitlirk
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

iyigiin Ozitiirk, 1941 yilinda Kirsehir'de dogmus olup, iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi mezunudur. is
hayatina 1960 yilinda Unilever Mali isler Bélimii'den baslayan Oziitiirk, 1970 yilinda Anadolu Grubu
blnyesindeki Celik Montaj sirketinde muhasebe boéliminde goreve baslamis; ayni sirkette sirasiyla
muhasebe sefi, insan kaynaklari midiirii ve mali ve idari islerden sorumlu genel midir yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. 1985 - 2001 yillari arasinda ise yine ayni gérevle Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.'de kurulusundan itibaren ¢alhismistir. 2001 yilinda emeklilik nedeniyle gérevinden
ayrilmistir.

Sn. Oziturk, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin timini
karsilamaktadir.
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EK 3 — BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

*Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda gérev yapmadigimi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da 6nemili nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

*Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirketin &nemli Slciide hizmet veya diriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urtin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

*Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh galismiyor oldugumu,

*Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

eSirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu;

sSirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

*Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

=Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi

eYénetim kurulu dyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tarih :21.03.2016

Adi Soyadi : Can ARIKAN

T.C. Kimlik No : 15044362410

Adresi : Hamiyet Yiiceses Sokak, Dr. Mustafa Bey Apt., No: 27, Daire: 3,
Suadiye, Kadikéy-ISTANBUL

imzasi :
= O Ny,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

eYazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 8nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda gérev yapmadigimi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli &lglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattif sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), énemli gérev ve
sorumluluklar Gistlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

*Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

*Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
eSirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip
oldugumu;

eSirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Glciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

*Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

=Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi

e Yénetim kurulu iyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tarih :21.03.2016

Adi Soyadi  : lyigiin OZUTURK

T.C. Kimlik No : 55288054658

Adresi : Bagdat Cad. Havac Binbasimehmet Sok. NO:20 Suadiye Konutlari A.Blok D:3
Bostanci/Kadikéy

imzasi
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EK 4- 2015 YILI iLiSKiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKiN TABLO

SATIN ALINAN HiZMETLER / AKTARILAN GIDERLER SEBEBIYLE iLiSKiLi TARAFLAR VE iSLEM BAKIYELERI

2015 ONGORULEN | 2015 FiiLi |2016 ONGORULEN
iLISKILi KURULUSUN ADI iSLEM KONUSU (TL) (TL) (TL)
ANADOLU BiLisiM HIZMETLERI A.5. BILGI-ISLEM HiZMETLERI 74.500 65.147 71.661
ALTERNATIF YATIRIM A.S. ISLEM KOMISYONLARI 2.307 82 90
ALTERNATIF YATIRIM A.S. TEMETTU KOMISYONU 12,932 37.160 40.876
ALTERNATIF YATIRIM A.S. MEKK SAKLAMA UCRETI 97.109 86.726 95.399
EFESTUR TURIZM ISLETMELERI A.S. ORGANIZASYON BEDELI 8.296 12.590 13.849
GELIK MOTOR TICARET A.S. ARAC KIRA 111,515 108.439 119.283
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.5. BINA KIRA 355.426 404.157 355.426
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.5. HIZMET BEDELLERI 302.074 306.474 334.056
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. INTERNET-DATA-TELEFON VE FOTOKOPI BEDELI 3.785 3.056 3.361
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. ICTIHAT BILGI BANKASI ABONELIK UCRETI 285 313 344
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. BUYAKA BINA GIDERLERI-PERIYODIK 72.720 40.817 44,899
EFES PAZARLAMA A.S. MIGROS CEKi YUKLEME BEDELI 5.520 5.520 5.970
KAMIL YAZICI YONETIM VE DANISMA A.S. UCRET YANSITMA FATURASI 68.886 101.367 111.504
ALTERNATIFBANK A.S. HAVALE KOMISYONLARI 1.584 1.196 1.315
AEH GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.5. BINA YONETIM HIZMET BEDELI 111.252 98.041 107.845

TOPLAM 1.228.191|  1.271.085 1.305.879
SATILAN HIZMETLER / AKTARILAN GIDERLER SEBEBIYLE iLiSKiLi TARAFLAR VE iSLEM BAKIYELERI

2015 ONGORULEN | 2015 Fiili |2016 ONGORULEN
iLISKILi KURULUSUN ADI ISLEM KONUSU (TL) (TL) (TL)
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. UCRET YANSITMASI FATURASI 1.267.099|  1.240.284 1.364.312
ANADOLU ENDUSTRI HOLDING A.S. DEVRANILAN PERSONEL PRIM KARSILIGI - 7.356 -
AND.ISUZU OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.  |BINA GIDERLERI - 2.844 3.128
AND.ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.5.  |KIRA FATURASI - 44.151 48.566
AND.ECOPACK URETIM VE PAZARLAMA A.S. KIRA FATURASI - 16.633 18.296
ALTERNATIFBANK A.5. FAIZ GELIRLERI 1.615.000| 2.795.956 1.300.000
KAMIL YAZICI YONETIM VE DANISMA A.S. KIRA FATURASI 14.499 16.633] 18.296
POLINAS PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU UYELIGI UCRETI 26.400 24.000 26.400

TOPLAM 2.922.997| 4.147.856 2.778.999
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