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1. GIRIS

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Anadolu Grubu Holding), Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi
tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yodnetilmekte olan ve Anadolu Grubu
sirketlerinin yonetimi konusunda faaliyet gosteren bir holding sirketidir.

Paylari 2000 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem géren Anadolu Grubu Holding’in 2020 Mart sonu

itibariyle toplam piyasa degeri 518 milyon dolar seviyesinde olup, halka agik kisimdaki yabanci yatirimci orani
ise yaklasik %56’dir.

2. KURUMSAL YAPI
2.1. Ortakhik Yapisi

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

Ortaklik Yapisi Sermayedeki Sermayedeki

Payi (bin TL) Payi (%)
AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S. (*) 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri (*) 47.121 19,35
Ozilhan Ailesi (*) 24.293 9,98
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon(*)(****) 18.772 7,71
Halka Acik (**) 34.643 14,23
Diger (***) 232 0,08
Toplam 243.535 100,00

(*) 31 Mart 2020 tarihi itibariyla AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S.’ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri,
Ozilhan Ailesi, Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon ve dider satirindaki hisselerin tamami halka agik statiide olup, bu hisselerin toplam
54.064 TL tutarinda %22,20 oranindaki kismi borsada islem gérmektedir.

(**)  Aile bireylerine ait halka agik statiideki hisseler disindaki borsada islem géren paylardan olusmaktadir.
(***) 232 TL’nin 218 TL’lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100 oraninda
hissesi Siileyman Kamil Yazici ve Ailesi’ne aittir.

(****) Siileyman Kamil Yazici ve kizlari (Fazilet Yazici, Giilten Yazici, Giilsen Yazici, Nilgiin Yazici, Hiilya ElImalioglu), Azimut Portféy SKY Serbest Ozel
Fon’un Nitelikli Yatirimcilari olup, s6zkonusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu anilan kisilere tahsis edilmistir.

AG Sinai Yatirim ve Yénetim A.S. (AG Sinai)'nin ortaklari, %50'ser payla, (Stileyman Kamil Yazici Ailesinin nihai
kontroliindeki) Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. ve (Ozilhan Ailesinin nihai kontroliindeki) izzet
Tirkan Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S.dir. AG Sinai, dolayli olarak Sileyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak tizere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B

Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6’sinl aday gosterme imtiyazi disinda ayni
haklara sahiptir.
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Asagidaki tabloda, 31.03.2020 itibariyle Anadolu Grubu Holding’teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Toplam Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Segme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00 -

2.2. Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari

31.03.2020 itibariyle Nihai istirak
Orani (%)
Bagh Ortakliklar
Anadolu Isuzu Otomotiv San. Ve Tic. A.S. 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 43,05
Migros Ticaret A.S. 50,00
Celik Motor Ticaret A.S. 100,00
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. 51,00
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 56,89
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 73,17
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 99,38
Oyex Handels GmbH 100,00
Anadolu Restoran isletmeleri Limited Sirketi 100,00
Arti Anadolu Danismanlhk A.S. 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari A.S. 61,49
Taba LLC 30,75
Georgia Urban Enerji Ltd. 55,34
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Kheledula Enerji Ltd. 61,49
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 100,00
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 55,40
Efes Breweries International N.V. 43,05
AB InBev Efes B.V. 21,53
LLC Inbev Trade 21,53
PJSC AB Inbev Ukraine 21,25
Bevmar GmbH 21,53
LLC Vostok Solod 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery 43,05
International Beers Trading LLP 43,05
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Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. 41,70
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH 21,53
JSC Lomisi 43,05
PJSC Efes Ukraine 43,02
Efes Trade BY FLLC 43,05
LLC Bosteels Trade 21,53
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. 43,05
JSC AB Inbev Efes 21,53
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 43,05
Cypex Co. Ltd. 43,05
Efes Deutschland GmbH 43,05
Coca-Cola igecek A.S. 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. 21,63
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC 21,64
CCl International Holland B.V. 21,64
Sarkdar for Beverage Industry Limited 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. 19,47
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. 12,87
Waha Beverages B.V. 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics and 17,32
Plastic Caps Production LLC

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC 21,64
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore Bulgaristan”) 50,00
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”) 50,00
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”) 49,50
Sanal Merkez Ticaret A.S. (“Sanal Merkez”) 50,00
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00
is Ortakliklan

Aslancik Elektrik Uretim A.S. 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu 28,44
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 32,81
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC 10,82

Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. 19,00
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2.3. Yonetim Kurulu
Tuncay Ozilhan

Yonetim Kurulu Bagkani

Kamilhan Siileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

Talip Altug Aksoy
Tugban izzet Aksoy
Mustafa Ali Yazici
Tevfik Bilgin

Uye
Uye
Uye
Uye

Dr. Recep Yilmaz Argiiden  Uye

Rasih Engin Akc¢akoca Uye

Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Fatma Asli Basgoz Uye (Bagimsiz)

Dr. Mehmet Ercan Kumcu  Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 30.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak lzere secilmislerdir.

2020 yili Gg aylik doneminde Sirket yonetim kurulu 2 kez fiziksel toplanmis olup; toplantilarin 1'i 10 Gyenin
katihmiyla, 1’i 8 Gyenin katilimiyla gerceklesmistir.

2.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

30.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,

Yonetim Kurulu'nun 04.05.2020 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal

Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Ugur Bayar (Baskan)

(Baskan)

Ali Galip Yorgancioglu (Uye)

Tevfik Bilgin (Uye)

Mehmet Colakoglu (Uye)

Fatma Asli Basgoz (Baskan)
Rasih Engin Akcakoca (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye)  Talip Altug Aksoy (Uye)

2.5. idari Yapi

Hursit Zorlu

Onur Cevikel
Mentes Albayrak
Mustafa Yelligedik
Osman Alptlrer
Serkant Paker
Kaan Unver

icra Kurulu Bagkani

Mali isler Baskani

Denetim Bagkani

Hukuk isleri Bagkani

insan Kaynaklari Baskani

Bilgi Teknolojileri Koordinatori

Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatérii
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3. KURUMSAL YONETiIM BiLGILENDIRME
3.1. Yatinma lliskileri Faaliyetleri

Sirketimiz’de Mali isler Baskani Onur Cevikel’e bagl olarak olusturulmus Yatirimai iliskileri Birimi mevcut
olup, s6z konusu birimde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan asagidaki ¢calisanlar gérev almaktadir.

Mehmet Colakoglu — Yatirimci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 5788672
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatirimci iliskileri Miidiiri
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi olarak da gorevlendirilmektekdir.

Yatinimc iliskileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimer iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatinmct iliskileri bolim, 2020 yili ilk (¢ ay icerisinde, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler konusunda 14 adet yiiz yize toplanti ve 3 telekonferans toplantisi
gerceklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi lzerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatirimcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkiin olan en kisa siire icerisinde cevaplandiriimistir.

Yatirime iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk (¢ ay icerisinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir. 2019 yili yatirimci iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 28.02.2020 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu
Grubu Holding yurtici/yurtdisi yatirnmci toplantilari geribildirimleri, hisse performans, BIST-100 goreceli
performans ve hacim analizleri ve gerceklesen mevzuat degisiklikleri hakkinda detayh bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde s6zkonusu yatirimci iliskileri raporunun icerigi hakkinda Yonetim
Kurulu’na yoénetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme
raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu'nda ilgili
dénemlerde gorise agiimaktadir.

3.2. Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz’'in 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2020 Persembe giinii, Saat 14:00°de,
“Esenkent Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL” adresinde, istanbul Ticaret
Mudarligid’nin 29.04.2020 tarihli ve 90726394-431.03-E-00054107745 sayili yazilariyla gorevlendirilen
T.C.Ticaret Bakanhgi Temsilcisi Feyyaz Bal’'in gbzetiminde yapilmistir.
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Toplantiya ait ¢agri, Tlirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme’de ongorildiugi gibi ve glindemi de icerecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06.04.2020 tarihli ve 10052 sayili nlishasi ile ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal
internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan edilmek ve nama yazili pay sahiplerine
taahhtli mektupla toplanti giin ve glindemini bildirmek suretiyle siresi igcinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve glindeminin belirlenmesini iceren 01.04.2020 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2019 yilsonu finansal
raporlarinin yayimlandigi tarih olan 04.03.2020 itibariyle, Sirketimiz’'in faaliyet raporu KAP’ta, Sirket
merkezinde ve internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki Sirketimiz’in internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimer iliskileri Bolimii’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamustir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim igin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiratilmesi hakkinda
onceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri glindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamislar
ve herhangi bir 6neri vermemislerdir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu
kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin katilimi olmamistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

30.04.2020 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlariile 2019 yili Finansal Tablolari gérisiimis
ve onaylanmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile tadil
tasarisi ile sirket esas sozlesmesi'ne "Menkul Kiymet ve Diger Borclanma Araclari ihraci" baslikh 27.
Maddenin eklenmesi 6nerisi gortisilmis ve karara baglanmistir.
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e 17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu'na eklenmis olan Gegici 13
Uncl Madde ile kar dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat cercevesinde, Yonetim
Kurulumuzun 13.03.2020 tarihli kar dagitim 6nerisi 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda reddedilmis
ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
secimini de temin etmek iizere TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, TALIP ALTUG AKSOY,
TUGBAN iZZET AKSOY, MUSTAFA ALi YAZICI, TEVFIK BiLGIN, RECEP YILMAZ ARGUDEN, RASIH ENGIN
AKCAKOCA, UGUR BAYAR (Bagimsiz Uye), FATMA ASLI BASGOZ (Bagimsiz Uye), AL GALIP
YORGANCIOGLU (Bagimsiz Uye), MEHMET ERCAN KUMCU' nun (Bagimsiz Uye) bir yil siire ile secilmesine
karar verilmistir.

e 2020 Yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin segimi onaylanmistir.

o Sirketin 2019 yili icerisinde yaptig1 bagislar ile sirket tarafindan 3.kisiler Iehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

4. DIGER BILGILER
4.1. Bagiglar

Sirketin 2020 yili ilk Gg aylik ddnemde konsolide bazda yapilan bagis tutari 1.636.000 TL olup, solo bazda
bagis bulunmamaktadir.

4.2. Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kurulu ve st dizey yoneticilerine iliskin bilgiler ve 6zgecmisleri Yilhk Faaliyet
Raporu’nun 18-29’uncu sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler ilgili doneme
ait Konsolide Finansal Tablolar’'in 22.3 numarali notunda agiklanmaktadir.

31.03.2020 itibariyle toplam konsolide ortalama galisan sayisi 57.466 olup (31.12.2019: 56.950), solo bazda
calisan sayisiise 126°dir. (31.12.2019: 128).



5.2020 YILI UG AYLIK FINANSAL SONUGLARA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

2020 1G FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net zarar:

%24,0 artisla 12,4 milyar TL %0,6 artisla 1,0 milyar TL 355 milyon TL

Konsolide (mn TL) 1C19 1C20 Degisim
Satis Gelirleri 10.035 12.443 24,0%
Brit Kar 2.776 3.315 19,4%
Faaliyet Kari 142 -32 a.d.
FAVOK 1.027 1.033 0,6%
Net Kar -401 -355 11,3%

*Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla, bu rapordaki tiim analizlerde yer alan 2019 yili ilk ¢eyrek rakamlari
Migros’un tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanmistir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“Diinya ve llkemiz olarak daha 6nce dérnegine rastlamadigimiz ve deneyimlemedigimiz bir dénemden gegiyoruz. Bu
olagandistii glinlerde énceligimiz hi¢ kuskusuz g¢aliganlarimizin, misterilerimizin ve tedarikgilerimizin sagligini korumak ve
hep birlikte bu zor zamanlarin (listesinden gelmektir. Anadolu Grubu olarak tim kararlari maksimum sorumluluk bilinciyle
aliyoruz ve topluma karsi ytkiimltliiklerimizi yerine getiriyoruz.

COVID-19 salgin sdirecini ve gelismeleri en basindan beri yakindan takip ediyor, hem ilgili bakanliklarimizin hem de diinya
saglik 6rgiitiiniin yénlendirmeleri dogrultusunda gerekli 6nlfemleri maksimum diizeyde uyguluyoruz. Ulkemizde gériilen ilk
vakadan énce sirketlerimizde uzaktan calisma tatbikatlari yaparak is siregleri, yedekleme planlari ve tatbikat senaryolari
olusturduk. Uzaktan calisma altyapilarini glclendirdikten islerimizin devamiiligini saglayacak sekilde evden calisma
sistemine gectik.

Faaliyette oldugumuz tim segmentlerde is sdrekliliginin saglanmasi icin biitiin énlemleri almakla beraber,
operasyonlarimizi siirekli yeniden gbzden gegiriyor ve uygun aksiyonlari zamaninda aliyoruz. Yurt i¢i ve yurt disinda
bulunan fabrikalarimizin hepsi operasyonlarina devam etmektedir.

Bu zor sartlar altinda, giiclii ve saglikli bliyiime kaydettigimiz 2019 senesinin ardindan, 2020 yilinin ik ceyreginde satis
gelirlerimizi konsolide bazda senelik %24,0 ve FAVOK imiizii %0,6 artirmig bulunuyoruz.

Baslica operasyonlarimizdaki performanslarimizi degerlendirirsek; Bira segmenti uluslararasi operasyonlarinda bu zor
déneme ragmen glglii hacim biyidmeleri yakalamistir. Mesrubat faaliyetlerimizde hem vyurt igi hem yurt digi
operasyonlarda ilk ceyrekte kaliteli biiyiimeyi siirdirdiik. Migros’ta ise bu kritik siirecte miisterilerimize kesintisiz olarak en
iyi ve hizli hizmeti sunmaya devam ederken sanal market uygulamalarimiza olan yatirimlarimizi arttirarak strd(irtiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bitiin segmentler i¢in borglanma yapilarimizi en uygun seviye ve sartlara getirmek lzere proakiif
olarak ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Mart sonu itibariyle net bor¢/FAVOK rasyomuz kurdaki artisa ragmen sinirli bir artigla
2,5x seviyesine gelmisgtir.

Anadolu Grubu olarak, COVID-19 salgini ile ilgili énlemlerimizi tiim paydaslarimizin sagligina éncelik vererek devam
ettirmekteyiz. 2020 yilinin geri kalaninda isimizi en iyi sekilde yapmaya, yenilikci ve énci calismalar gerceklestirmeye,
faaliyet gdsterdigimiz her alana deder katmaya devam edecediz. Tiim operasyonlarimizda temkinli ve etkin finansal
ybnetim anlayisimizi, kararlilik ve hassasiyetle ele alarak sdirddrdlebilir biiyliime hedefimiz dogrultusunda emin adimlarla
ilerleyecegiz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 1G19 1G20 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 6,7 7,0 3,7%
Satis Gelirleri 1.740 1.892 8,8%
Briit Kar 522 510 -2,2%
FAVOK (BMKO) 73 -96 a.d.
Net Kar -176 -144 18,0%
Briit kar marji 30,0% 27,0%

FAVOK marji 4,2% -5,1%

Net Kar marji -10,1% -7,6%

Mesrubat (mn TL) 1G19 1G20 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 230 239 3,8%
Satis Gelirleri 2174 2.622 20,6%
Briit Kar 693 847 22,2%
FAVOK 320 397 23,9%
Net Kar -3 127 ad.
Briit kar marji 31,9% 32,3%

FAVOK marji 14,7% 15,1%

Net Kar marji -0,1% 4,8%

Migros (mn TL) 1G19 1G20 Degisim

Satis Gelirleri 4.923 6.433 30,7%
Briit Kar 1.356 1.722 27,0%
FAVOK 490 571 16,7%
Net Kar -231 -136 41,0%
Briit kar marji 27,5% 26,8%

FAVOK marji 9,9% 8,9%

Net Kar marji -4,7% -2,1%

Otomotiv (mn TL) 1C19 1C20 Degisim

Satis Gelirleri 824 1.157 40,4%
Brit Kar 139 169 21,3%
FAVOK 93 112 21,3%
Net Kar -112 -18 84,2%
Briit kar marji 16,9% 14,6%

FAVOK marji 11,2% 9,7%

Net Kar marji -13,6% -1,5%

Enerji ve Sanayi* 1G19 1G20 Degisim

Satis Gelirleri 578 513 -11,2%
Briit Kar 100 77 -23,0%
FAVOK 67 42 -36,5%
Net Kar -70 -177 -152,8%
Briit kar marji 17,3% 15,0%

FAVOK marji 11,5% 8,2%

Net Kar marji -12,1% -34,4%

Diger (mn TL) 1C19 1C20 Degisim

Satis Gelirleri 36 37 3,1%
Briit Kar 22 30 33,8%
FAVOK 5 5 10,8%
Net Kar -141 -85 39,4%
Briit kar marji 61,8% 80,2%

FAVOK marji 12,6% 13,5%

Net Kar marji -389,7% -229,0%

Konsolide (mn TL) 1C19 1G20 Degisim
Satis Gelirleri 10.035 12.443 24,0%
Brit Kar 2,776 3.315 19,4%
FAVOK 1.027 1.033 0,6%
Net Kar -401 -355 11,3%
Briit kar marji 27,7% 26,6%

FAVOK marji 10,2% 8,3%

Net Kar marji -4,0% -2,9%

*Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimizin yani sira Efestur bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 1G19 1C20 Degisim
Satis Gelirleri 10.035 12.443 24,0%
Brit Kar 2.776 3.315 19,4%
FAVOK 1.027 1.033 0,6%
Net Kar -401 -355 11,3%
Briit kar marji 27,7% 26,6%
FAVOK mariji 10,2% 8,3%
Net Kar marji -4,0% -2,9%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2020 ilk ¢eyreginde gegen yila gore %24,0
artisla 12,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. llk li¢ ayda baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %30,7
artan Migros ve %20,6 bliylyen Mesrubat segmentini %8,8 ile Bira segmenti takip etmektedir. Otomotiv segmenti
satis gelirleri ise %40,4 artmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri gegcen sene ilk ¢eyredine gore
%11,2 daralmis olup, portféyde nispeten disik paya sahip Diger segmentin net satis gelirleri ise yillik %3,1
artmigtir.

Satis Gelirleri Kirihimi FAVOK Kirilimi
1C20 1C20
Diger 0% Diger 1%
Bira21%
Bira 23%
Migros 34%
Migros 46%
Mesrubat 23%
esrupat 224 Enerji & Sanayi 4% '
. Otomotiv 7% Mesrubat 34%

Enerji & Sanayi 3% Otomotiv 8%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100 lzerinde gergeklesmektedir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi
27,0%
25 7%
I I ] ]
1C19 120 1019 1C20

Ilk ceyrekte, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, yurt icinde Migros'un glgli
performansindan dolayi, %25,7 ile gegcen sene ilk ¢eyrege kiyasla ufak bir gerileme gosterirken, yurt disi
FAVOK payi ise 6zellikle Mesrubat segmentinin etkisiyle %19,6'dan %20,3’e yikselmistir.

Konsolide FAVOK, 2020 ilk geyreginde yillk %0,6 artisla 1,03 milyar TL seviyesine cikmistir. Ozellikle
Mesrubat segmenti ve Migros’'un operasyonel karhliklarindaki artisa ragmen Bira segmentinin operasyonel
karlihgindaki gerilemeden dolayr FAVOK artisi sinirli kalmistir. Toplam FAVOK (son 12 aylik) icerisinde
Mesrubat, Migros ve Bira’nin paylar sirasiyla %34, %34 ve %23 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve
Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise yaklagik %9'dur.
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Ana ortaklik dénem net zarari 1C20°’de 355 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2020 yilinin ilk Gg¢ ayinda sepet
kurdaki artisin gegen seneye gore daha sert gergeklesmis olmasina ragmen, sirketlerimizin risk
yonetiminde almis oldugu proaktif aksiyonlar neticesinde ana ortaklik donem zarari 1C19’a gére %11,3
azalmistir.

Borglarin etkin yonetilmesi ve azaltiimasi yénindeki yaklasimimiz sayesinde 2020 yilinda artan kurlarin
borgluluk rasyolarimizdaki etkisini kontrol altinda tutmayi basardik. Konsolide net bor¢/FAVOK rasyosu
2019 yilinin ilk geyreginde 3,1x seviyesinden 1C20 sonunda 2,5x seviyesine dismustir. Bu rasyo Aralik
sonunda ise 2,2x olarak gerceklesmistir. Borglarin azaltilmasinda etkin ve gucli bir yol izleyen Migros’un
net bor¢g/FAVOK rasyosu dénem igerisinde kurdaki artisa ragmen 2,1x’e gerilemis olup, Otomotiv ve
Mesrubat segmentleri net borg/FAVOK rasyolari yil sonuna gére sabit kalmistir. Bira ve Enerji & Sanayi
segmentlerinde, mevsimsellik, operasyonel performans ve kismen artan borgluluk neticesinde net
borg/FAVOK rasyolari sirasiyla 2,0x ve 8,8x’e yiikselmistir.

2020 Mart sonu itibariyle Anadolu Grubu konsolide borcun %32’si kisa vadeli, %68’i uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Bu oran 2019 Aralik sonunda kisa vadeli borglar i¢in %29, uzun vadeli borglar igin %71
seviyelerindeydi.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal ¢cercevede olusabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla
cesitli tirev enstrimanlar kullanmaya devam etmektedir.

Net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltilmasi stratejisi cercevesinde, Holding ve sirketlerimiz
blnyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina yonelik stratejik alternatifler de
degerlendirimeye devam etmektedir.

Segmentler Bazinda Borgluluk

Nakit ve Benzeri
1C20 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg.lFAVOK

Bira 5.879 2.746 3.134
Mesrubat 5.757 3.045 2.712 1,2
Migros 7.518 2.549 4.969 2,1
Otomotiv 2.162 600 1.562 35
Enerji & Sanayi 2.360 172 2.189 8,8
Diger (Holding dahil) 2.821 351 2.469 a.d.
Holding bor¢ 2.820 302 2.518 a.d.
Konsolide 26.439 9.463 16.976 2,5
Konsolide (Euro mn) 3.664 1.312 2.353 2,5
Nakit ve Benzen
Bira 5.088 3.262 1.826
Mesrubat 5.491 2.933 2.559 1,1
Migros 7.521 2.348 5.173 2,3
Otomotiv 1.991 488 1.503 35
Enerji & Sanayi 2.145 75 2.070 7,5
Diger (Holding dahil) 2.482 238 2.244 a.d.
Holding borg 2.482 200 2.282 a.d.
Konsolide 24.640 9.344 15.296 2,2
Konsolide (Euro mn) 3.692 1.400 2.292 2,2

*Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola igecek igin net yatiimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan
kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi olan 548 milyon TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 428 milyon TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma
Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki Isletmeye lliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile figili Diger Kapsamii
Gelir (Gider)de muhasebelestiriimektedir. TL'nin deger kaybina bagl olarak, dénem sonunda konsolide bazda 284 milyon TL net kur farki gideri
kaydedilmistir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 1G19 1G20 Degigim
Satis Hacmi (mhl) 6,7 7,0 3,7%
Satis Gelirleri 1.740 1.892 8,8%
Brit Kar 522 510 -2,2%
FAVOK (BMKO) 73 -96 a.d.
Net Kar -176 -144 18,0%
Briit kar marji 30,0% 27,0%
FAVOK marji 4,2% -5,1%
Net Kar marji -10,1% -7,6%

Bira segmenti toplam satis hacmi 2020 yil ilk ¢eyreginde yurt digi operasyonlarin katkisiyla %3,7 blylime
kaydetmis olup, 7,0 milyon hektolitre seviyesine yiikselmistir. ilk geyrek sonuglarina olumlu katki yapan yurt disi
bira operasyonlarina kargin yurt i¢i bira operasyonlarinda COVID-19 salgininin etkisi daha fazla gérilmustur.
Tlrkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 1C20’'de yillik bazda %21,6 daralmistir. Yurt ici bira
operasyonlarimiz yila iyi baslangi¢ yapmis, Mart ortasinda devreye alinan COVID-19 tedbirlerine kadar pazar
payl ve hacim artiglari gézlemlenmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin satis hacmi birinci geyrekte yillik
%7,7 oraninda artarak 6,2 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. Kazakistan hari¢ tim yurt digi bira
operasyonlari hacim artigina pozitif katki saglamistir. ilk geyrekte Rusya bira pazarindaki yogun rekabete
ragmen pazarin Uzerinde blylime surdirilmustir. Ukrayna bira pazar hafif daralsa da bu llkede de pazarin
uzerinde blyime elde edilmistir. Moldova ve Gurcistan beklentilerin Gzerinde Kazakistan ise beklenti dahilinde
performans gostermistir. Yurtdisi bira satis hacmi toplam bira satislarinin %89’u olarak gergeklesmistir.

Bira operasyonlari net satis gelirleri gegen yila kiyasla 2020 ilk U¢ ayinda %8,8 artisla 1,9 milyar TL'ye
ulagmistir. Turkiye bira operasyonlarinda 6zel tiiketim vergisi artisi olmamasi sebebiyle sene basinda fiyatlarda
artis yapilmamuistir. Uluslararasi operasyonlarda ise hacim buiyimesi, fiyat artiglari ve olumlu kur ¢cevrim farklari
yillik %15,8’lik guigli bliylimede etkin rol oynamistir. 2020 ilk ¢eyreginde yurt disi bira satis gelirleri toplam satig
gelirlerin %83’UG olmustur.

Bira segmenti brit k&r marji gecen yilin ilk geyregine 300 baz puan azalarak %27,0 olarak gergceklesmistir. Yurt
ici bira operasyonlarinda, disen satis hacimleri ve fiyatlara artis yapilmamasi sebebiyle brit kar marji
daralmigtir. Yurt disi operasyonlarda ise hacimlerdeki artis sayesinde faaliyet kaldiraci yaratilmistir. Fakat kanal
ve Urtn kirithmi yurt digi briit karlihgir olumsuz etkilemistir ve netice olarak yurt disi brit kar marji gegen seneye
gOre yatay bir seyir izlemistir.

FAVOK ilk tg aylik dénemde eksi 96 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt ici operasyonlarda, operasyonel
giderler enflasyona paralel olarak %11,4 artmistir. Pazarlama giderleri yuksek sezon o6ncesinde yapilan
dogrudan pazarlama neticesinde yukselmistir. Yurt digi operasyonlarda ise 6zellikle Rusya ve Ukrayna’'da satis
hacimlerindeki artisa paralel olarak satis ve nakliye giderlerinde ylkselis meydana gelmistir. Ayrica yliksek
sezon 6ncesinde bazi operasyonel giderlerin ilk ¢eyrek planlanlanmasina dahil ediimesi FAVOK marjina
negative etki yapmistir.

Bira segmenti 2020 ilk ¢eyreginde operasyonal marjlarin gerilemesi sebebiyle 144 milyon TL net zarar elde
etmistir. Gegen sene ayni donem igerisinde net dénem zarari ise 176 milyon TL seviyesinde gortlmustar.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 1G19 1G20 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 230 239 3,8%
Satis Gelirleri 2.174 2.622 20,6%
Briit Kar 693 847 22.2%
FAVOK 320 397 23,9%
Net Kar -3 127 ad.
Briit kar marji 31,9% 32,3%
FAVOK mariji 14,7% 15,1%
Net Kar marji -0,1% 4,8%

2020 yili ilk ¢ceyreginde konsolide satis hacmi artis egilimini devam ettirmis ve %3,8 oraninda kayda deger bir
biyime ile 239 milyon (nite kasa biyiikligine ulagmistir. Urdiin hari¢ tiim pazarlardaki hacim artigi ile gazli
icecekler kategorisi %5,7 buyimustir. Gazsiz icecekler kategorisi ise, 2019 yilinin ilk ¢eyregindeki %14,1’lik
glclu buyimenin yiksek bazina ragmen, Orta Asya operasyonlarinin katkisi ile bu yilin ilk geyreginde biyimeye
devam ederek %0,9 artis kaydetmigstir. Yurtdisi satis hacmi toplam satig miktarinin %55’ini olusturmaktadir.

Net satis geliri 1C20’de, satis hacminin artmasi, fiyat ayarlamalari ve uluslararasi operasyonlardan gelen olumlu
yabanci para gevrim etkisi ile yilin ilk ¢eyreginde %20,6 buyimustir. Buyime, Tacikistan ve Turkmenistan harig
tim Ulkelerde kaydedilen birim Unite kasa bagina net satis gelirinin artisiyla birlikte gerceklesmistir. TUrkiye net
satis geliri %18,2 artmistir. Birim Unite kasa bagsina net satis geliri, yagsanan pandemi ortaminda kug¢uk paketlerin
payinin azalmasinin neden oldugu negatif paket dagilimi etkisine ragmen fiyat ayarlamalari ve gazl iceceklerin
payinin artmasina bagli olan olumlu kategori kirihmi sayesinde %17,9 artmistir. Uluslararasi operasyonlarda net
satis geliri, hacim artigl, fiyat ayarlamalari ve kur hareketlerine bagh olarak %22,5 blyime saglarken, kur
etkisinden arindirilmis bazda ise %13,5 bUyime kaydetmistir. Yurtdigi satis gelirleri toplam satis gelirlerinin
%55’ini olusturmaktadir.

Brat kar marji, uluslararasi operasyonlarin digik hammadde maliyeti, ylksek satis fiyati ve hacim blyimesinin
etkisiyle 40 baz puan artarak %32,3 seviyesine yukselmigtir. Tlrkiye operasyonlarinda brit k&r marji 415 baz
puan gerileyerek %37,7 olarak gerceklesmistir. Daralmanin temel nedeni, Turkiye operasyonlarinda 1¢19’da 412
baz puan olumlu etkiye sahip olan nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin sonlandiriimasi
olmustur. Bu etki haric bakildiginda Tuarkiye brit kar marji gegcen seneye parallel seyretmistir. Uluslararasi
operasyonlarin brit k&r marji ise dusuk hammadde maliyeti, yiksek satig fiyati ve hacim buyUimesinin etkisiyle
437 baz puan artarak %27,9 olmustur.

FAVOK marjl, uluslararasi operasyonlarin yiksek karlihdi ile 1¢20’de 41 baz puan artisla %15,1’e yiikselmistir.
Turkiye operasyonunun FAVOK mariji (diger gelir/gider etkisi harig tutuldugunda), 553 baz puan daralarak %10.3
olarak gerceklesmistir. Bu daralmanin igindeki nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin
sonlandiriimasinin payr 412 baz puan olmustur. Diger yandan, uluslararasi operasyonlarin FAVOK marji gugli
faaliyet karliigi ile 444 baz puan artmigtir. FAVOK’(in %64t yurt digi operasyonlardan gelmektedir.

2019 yilindaki 3 milyon TL zarara kargin, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde ylksek faaliyet kari ve duguk finansal
giderlerin etkisiyle 127 milyon TL net kar elde edilmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 1G19 1G20 Degisim
Satis Gelirleri 4.923 6.433 30,7%
Brit Kar 1.356 1.722 27,0%
FAVOK 490 571 16,7%
Net Kar -231 -136 41,0%
Briit kar marji 27,5% 26,8%
FAVOK mariji 9,9% 8,9%
Net Kar marji -4,7% -2,1%

Migros net satig gelirleri 2020 ilk geyreginde %30,7 artarak 6,4 milyar TL seviyesine ylkselmistir. Migros yilin ilk
ceyreginde artan talep, sepet buyumesi ve hizmet verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde biyime
elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik ¢gabalarina devam etmistir.

Migros bu dbénemde internet satislarinda calisan personel sayisini 3 kat arttirmigtir. Internet satislarini
destekleyen magaza sayisi ise 2 kat artmistir. Sanal Market ile hizmet verilen sehir sayisi 60’dan 76’a ¢ikmistir.
Migros yilin ilk dért ayinda 62 yeni magaza agilisiyla toplam magaza sayisini 2.238’e yukseltmistir. Birinci
ceyrek rakamlari neticesinde, Migros 2020 yili ciro biylime beklentisini 16-18%’'den 19-21%’e revize etmistir.

Brut kar 2020 ilk U¢ ayinda %27,0 artarak 1,7 milyar TL'ye yUkselmis; briut kar marji %26,8 seviyesinde
gerceklesmistir. Migros 1C20°'de %16,7 artisla 571 milyon TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %8,9 olarak
gerceklesmistir. Tim yil FAVOK marji beklentisi degismemis, 8.0-8.5% araliginda kalmistir.

Guglu operasyonel karliliga ragmen, artan finansal giderler neticesinde Migros bu geyrekte 136 milyon TL net
zarar etn]istir. Borglulugun azaltilmasi ydninde yoénetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net
bor¢/FAVOK rasyosu 2020 Mart sonunda 2019 yilina kiyasla 20 baz puan azalisla 2,1x olmustur.

Otomotiv (mn TL) 1G19 1G20 Degisim
Satis Gelirleri 824 1.157 40,4%
Brit Kar 139 169 21,3%
FAVOK 93 112 21,3%
Net Kar -112 -18 84,2%
Briit kar marji 16,9% 14,6%
FAVOK marji 11,2% 9,7%
Net Kar marji -13,6% -1,5%

Otomotiv segmenti 2020 yil ilk geyrek satis gelirlerini gegen yila gore %40,4 artarak 1,16 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Otomotiv segmenti net satis gelirlerindeki artigin ana nedeni ise Celik Motor'un konsinye arag
satiglarinin artmasi ve gelirlerinin %74 yikselmesi olmustur. Yilin ilk iki ayinda artan yurt ici talebe karsin,
Anadolu Isuzu’nun ihracat gelirleri ilk ¢eyrekte daralmis olup sirketin net satis gelirleri 1C20’de yillik bazda %23
azalmigtir.

ilk Gig aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satig gelirlerinin %78’ini Celik Motor, %18’ini Anadolu Isuzu
ve %4’in0d Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji yilin ilk geyreginde 230 baz puan daralarak %14,6 seviyesine gelmistir.
Anadolu Isuzu 6zelinde satiglar gegtigimiz yillara gore yurt igi ve yurt disi olarak daha dengeli bir kirlhma sahiptir.
Yurt disi talepte bu sene meydana gelen satiglardaki daralmayi artan kur etkisi bir miktar telafi etmistir ve sirketin

brit kar marji 310 baz puan artarak 1C20’de %20,5 olarak gerceklesmistir.

Celik Motor brit kar marji ise yaklasik 340 baz puan daralarak %13,0’e gerilemistir.
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Toplam FAVOK, gegen sene ilk gceyreginde 93 milyon TL'den 2020 ilk ¢eyreginde 112 milyon TL seviyesine
yiikselmis olup buna karsin FAVOK marji daralmistir. Diigen satis gelirlerine ragmen Anadolu Isuzu FAVOK
marji sabit kalmistir. Buna karsin Celik Motor faaliyet karliigindaki daralma sonucunda Otomotiv segmenti
FAVOK marji 150 baz puan gerileyerek %9,7 olarak gergeklesmistir.

Otomotiv segmenti net bor¢/FAVOK rasyosu kurdaki yukari yénlii dalgalanmaya ragmen 1G20 sonunda 3,5x
olarak 2019 yil sonu ile ayni seviyede kalmistir. Otomotiv segmenti sirketlerimiz etkin finansal yonetim
onlemleri ve temkinli yaklagimlari ile énimuzdeki ddnemde operasyonlarini sturdirmeye devam edeceklerdir.
2020 Mart sonunda Celik Motor net borcu 836 milyon TL olmustur.

Ote yandan, filo biyiikligini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle gegtigimiz dénemlerde

oldugu gibi ilk G¢ ayda yaklasik 191 milyon TL fon yaratmistir. Celik Motor ara¢ parki 2020 Mart sonunda
yaklasik 6.700 arag seviyesindedir.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi 1G19 1G20 Degisim
Satis Gelirleri 578 513 -11,2%
Briit Kar 100 77 -23,0%
FAVOK 67 42 -36,5%
Net Kar -70 -177 -152,8%
Briit kar marji 17,3% 15,0%
FAVOK marji 11,5% 8,2%
Net Kar marji -12,1% -34,4%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul gsirketlerimizin yani sira Efestur
bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri 2020 ilk ¢ceyreginde yillik %11,2 daralarak 513 milyon TL olmusgtur.
McDonald’s satis gelirleri Mart ortasina kadar artan masteri trafigi ile birlikte gegen yila gére %5 yukselirken,
Adel’'de ise satis gelirleri %13, Gayrimenkul sirketlerinde satis gelirleri ise %25 daralmistir. Adel satis gelirleri
sirketin belirsizlikler nedeniyle temkinli bir sevkiyat politikasi izlemesinden dolayi daralirken, Gayrimenkul satig
gelirlerinde Kartal konut projesinde teslimatlarin gegen seneye gbére azalmasindan kaynakli bir gerileme
meydana gelmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglari icerisinde McDonald’s %41, Gayrimenkul sirketleri %35, Adel %18,
GUE ise %4 paya sahiptir.

Y1l icinde degisen kosullara goére Paravani HES’te Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir. Bu
cergevede 2020 yilinda Uretilen elektrigin %100’G Gircistan’a satiimistir.

Enerji ve Sanayi segmenti 1C20 briit kar marji 230 baz puan daralma ile %15,0 olurken, segmentin FAVOK'(i
ozellikle McDonald’s operasyonel karlihdindaki disis neticesinde %36,5 azalisla 42 milyon TL seviyesine
gelmistir.

Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu Aralik sonunda 7,5x iken Mart sonunda 8,8x olarak gergeklesmistir.
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DIGER

Diger (mn TL) 1G19 1G20 Degisim
Satis Gelirleri 36 37 3,1%
Brit Kar 22 30 33,8%
FAVOK 5 5 10,8%
Net Kar -141 -85 39,4%
Briit kar marji 61,8% 80,2%
FAVOK marji 12,6% 13,5%
Net Kar marji -389,7% -229,0%

Holding'in, Sigorta sirketimizin ve diger ufak buyuklikte sirketlerin igerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 37 milyon TL olarak gerceklesmistir. 1C20’de yaratilan 5 milyon TL FAVOK ise gegen seneye goére
degismemisgtir.

2020 yilinin ilk Gg¢ ayinda sepet kurdaki artisin gegen seneye gore daha sert olmasina ragmen, Holding’in risk
yonetiminde almis oldugu aksiyonlar neticesinde net zarar dismustar.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 1C20*

milyon TL Net Satiglar Brit Kar De;_’;:::; De;ilg:: Net kar/zarar De;ilg:
Bira 1.892 9% 510 -2% -97 a.d. -144 18%
Mesrubat 2.622 21% 847 22% 397 24% 127 a.d.
Migros 6.433 31% 1.722 27% 571 17% -136 41%
Otomotiv 1.157 40% 169 21% 112 21% -18 84%
Enerji ve Sanayi 513 -11% 77 -23% 42 -36% 177 -153%
Diger 37 3% 30 34% 5 11% -85 39%
Konsolide 12.443 24% 3.315 19% 1.033 1% -355 11%

*Yillik degisimler 1C19°da Migros’un tam konsolide edildigi varsayimina dayanmaktadir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

TL milyon
31.03.2020 31.12.2019
Nakit ve nakit benzerleri 8.731 8.928
Ticari alacaklar 3.553 3.316
Stoklar 6.279 5.698
Pesin 6denmis giderler 874 762
Diger dénen varliklar 2.370 1.776
Satis amagl elde tutulan varliklar 6 0
Donen Varliklar 21.813 20.480
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 143 74
Yatirm amagli gayrimenkuller 302 324
Maddi duran varliklar 15.831 16.544
Varlik kullanim hakki 3.587 3.694
Maddi olmayan duran varliklar 22.297 23.723
-Serefiye 6.493 6.934
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15.804 16.789
Diger cari olmayan varliklar 2.540 2.293
Duran Varliklar 44.700 46.652
Toplam Varliklar 66.513 67.132
Kisa vadeli borglanmalar 5.326 3.335
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.041 3.802
-Banka kredileri 2.501 3.271
-Kiralama igslemlerinden borglar 540 531
Ticari borglar 11.615 11.478
Ertelenmis gelirler 209 265
Diger kisa vadeli yukumladlikler 2.636 2.581
Satis Amagh Sinflandirilan Varlik Gruplarina lliskin Yikimlilikler 1 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.828 21.461
Uzun vadeli bor¢lanmalar 18.072 17.503
-Banka kredileri 14.615 13.983
-Kiralama islemlerinden borglar 3.457 3.520
Ertelenmis vergi yakimlGlugu 3.104 3.187
Diger uzun vadeli yakimlaltkler 1.261 1.247
Uzun Vadeli Yikiimluliikler 22.437 21.937
Toplam Yiikiimliliikler 45.265 43.398
Ozkaynaklar 21.248 23.734
Kontrol glicii olmayan paylar 16.091 17.655
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.157 6.079
Toplam Kaynaklar 66.513 67.132
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.03.2020 31.03.2019
Hasilat 12.443 5.292
Satiglarin maliyeti (-) (9.128) (3.857)
Briit Kar 3.315 1.435
Faaliyet giderleri (-) (3.119) (1.422)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) a57) 29
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin (71) (152)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kari/(Zarari) (32) (110)
Yatirnm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 243 6)
Finansman gelir/ (giderleri) (893) (502)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kani/(Zarari) (682) (618)
Vergi Gelir / (Gideri) (31) (50)
Siirdiirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) (713) (668)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 2) 1
Donem Kari/(Zarari) (715) (667)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar (360) (266)
Ana ortaklik paylari (355) (401)
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER
| NetSatistar |  FAVOK | NetKar |  NetBorg

120
McDonalds 201 211 30 5 -16 -44 344 373
Anadolu Motor 27 43 -1 -1 -16 -20 35 98
Efestur 16 14 1 0 0 0 1 0
AND Anadolu Gayrimenkul 11 10 1 4 -24 -36 425 459
GUE 20 22 16 17 -3 -80 637 690
Aslancik Blektrik 30 39 12 14 -35 -35 410 434
Celik Motor 521 904 67 93 -84 19 946 836

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Burak Berki

Yatirimel iligkileri Mudiirii

Tel: +90 216 5788647

E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Mehmet Golakoglu, CFA

Yatirimci iligkileri Direktori

Tel: +90 216 5788672

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybénetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.
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