AG Anadolu Grubu Holding

ANADOLU GRUBU 2023 Bilgilendirme Notu, 26 Mart 2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca 2023 yili finansallarimiz TMS29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtimedigi slirece, Finansal tablolar ve 6nceki
doénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Ttrk Lirasi'nin satin alma guictindeki degisimlere gore duzeltilmis
ve son olarak 31 Aralik 2023 tarihindeki Turk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

2023 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:
%17,5 artigla 375,6 milyar TL %10,9 artigla 36,1 milyar TL %25,6 artigla 19,6 milyar TL
Konsolide (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 319.648 375.583 17,5%
Brit Kar 82.966 99.289 19,7%
FAVOK 32572 36.119 10,9%
Net Kar 37.015 49.263 33,1%
Net Kar (ana ortaklik) 15.639 19.638 25,6%
Net Kar** (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 14.740 19.012 29,0%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS 29 uygulanarak gdsterilmistir. Raporun son sayfasinda TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar da
gOsterilmigtir. 2022 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kar harig) satisi tamamlanan McDonald’s finansal sonuglari arindirilmistir.

** 2022’de Bira operasyonlari deger diglkligi gideri ve McDonald’s satig kari; 2023’de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kar etkisi
arindirilmig rakami géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

2023 yili; hem Tirkiye’de hem de diinyada hepimizi derinden etkileyen birgok olayin yasandigi, ekonomik zorluklarin, dogal afetlerin ve jeopolitik
gerilimlerin konjonkttirii sekillendirdigi bir sene oldu. Yagsanan bu belirsizlikler enerji maliyetlerinden, emtia fiyatlarina, artan enflasyondan yiiksek faize,
is yapma maliyetinden tiiketici fiyatlarina kadar bircok olumsuziugu beraberinde getirdi. Tiim bu zorluklara ragmen yiiriittiiglimiiz etkin finansal ve
operasyonel stratejiler sayesinde 2023 senesinde de temkinli ve emin adimlarla hedeflerimize ilerlemeye devam ettik.

2023 yili operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; esnek ve dayanakli is modellerimiz, cografi ve sektérel dagilimimiz, verimlilik ve maliyet odakli
yapimiz, glglii operasyonel performansimiz ve zamanli yatirim kararlarimiz sayesinde 2023 yilinda satis gelirlerimizi konsolide bazda senelik %17,5,
FAVOK iimiizii ise %10,9 artirdik. Holding konsolide ana ortaklik net kdrimiz ise bu dénemde 19,6 milyar TL oldu. Bu rakamlar TMS29 uygulanan
tutarlar olurken TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda ise satig gelirlerimizi %80,3, FAVOK iimiizii ise %82,2 artirdik, net karimiz ise %130,7 artarak 8,8
milyar TL'ye ulasti. Faaliyet gésterdigimiz segmentlerinin tiimd bu bagarili performansta énemli rol oynadilar ancak Ozellikle 2023 yili ézelinde
otomotiv segmentimizin grubun olumlu performansina yaptigi katkinin altini gizmemiz gerekiyor.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Megrubat segmentinde net satis gelirlerimizin ilk kez 4 milyar ABD Dolari sinirini agmis
olmasindan gurur duyuyoruz. Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in satin alma islemi tamamlanmasiyla CClI eristigi niifus agisindan The Coca-
Cola Company'nin tgtincii en bliylik siseleyicisi haline gelmis oldu. Bira grubumuz, yilin bagindan bu yana gésterdigi saglam performans sayesinde
gliclii bir hacim bdyimesi kaydetmis ve sonuglar sene bas! beklentilerimizin énemli 6i¢iide (izerinde gergeklesmistir. Migros gli¢lii ciro artisi, pazar
pay! kazanimi ve disiplinli bilango yénetimi ile yine bagarili bir yil gegirmigtir. Otomotiv segmentinde ise hem yurt i¢i hem de ihracat pazarlarindaki
olumlu performans ile gigli finansallar agikladik. Ayrica %23 pay sahibi oldugumuz Togg'un sene iginde ticari satislara baslamasindan gurur
duydugumuzu belirtmek isteriz.

2022 yil sonunda 0,9x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2023 yil sonunda 0,6x’a diismiistiir. Holding, bilango yapisi olarak
bliyiik bir déniisiim siirecini basariyla sirdiirmektedir. TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar ¢ikan net borg/FAVOK
rasyomuz 2023 sene sonu itibariyle 0,5x’a kadar diismdistiir. Bagarili operasyonel performans, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilango ve
proaktif risk ydnetimi, atil varliklarin dederlendiriimesi ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha 6nce belirledigimiz énceliklerimiz finansal
tablolarimizin gliclenmesine katki saglamaya devam etmektedir. Bununla birlikte grup sirketlerimizin édedigi ve kendi hissedarlarimiza édedigimiz
temettiiler yillar bazinda artmaktadir.

2024 yilinda da faaliyet gésterdigimiz her alanda deder katmaya devam edecegiz. Biiyiimemize destek olacak yatirimlari ayni ilham ve motivasyonla
yapmaya devam edecegdiz. Global belirsizlikler, yliksek enflasyon, kiiresel durgunluk endiseleri, politik ve jeopolitik gelismeler yine takip edecegimiz en
6nemli giindem maddeleri olacak. Oncelikli bagliklarimiz tiiketicilerle yakin bagdlarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetilmesi, pozitif
nakit akisi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve sdirdiiriilebilirlik ¢alismalari olmaya devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUCLAR -TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bira (mn TL)

Satis Hacmi (mhl)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK (BMKO)

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort.)

Mesrubat (mn TL)

Satis Hacmi (mn Unite Kasa)
Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

FAVOK (Diger gelir/gider harig)
Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji

FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort.

Migros (mn TL)

Satis Gelirleri

Briit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort.)

Otomotiv (mn TL)

Satis Gelirleri

Brit Kar

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort.)

2022

34,0
61.872
25.103
11.073

9.096

40,6%
17,9%
14,7%

2022

1577
93.190
28.479
15.941
16.168
13.877

30,6%
17,1%
14,9%

2022

140.480
26.270
4377
9.140

18,7%
3,1%
6,5%

2022

26.386
2.946
1.149
1.094

11,2%
4.4%
41%

2023

35,7
58.003
26.023
10.671
12.293

44,9%
18,4%
21,2%

2023

1.535
101.042
33.040
18.127
18.135
20.580

32,7%
17,9%
20,4%

2023

181.674
34.003
3.873
8.829

18,7%
2,1%
4,9%

2023

36.993
5.656
3.131
3.243

15,3%
8,5%
8,8%

Degisim

5,0%
-6,3%
3,7%
-3,6%
35,2%

Degisim

-2,6%

8,4%
16,0%
13,7%
12,2%
48,3%

Degisim

29,3%
29,4%

-11,5%

-3,4%

Degisim

40,2%
92,0%

172,6%
196,4%

Degisim

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL)

Satis Gelirleri

Briit Kér

FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort.)

Diger (mn TL)
Satis Gelirleri
Brit Kar

FAVOK
Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji
Net kar marji (ana ort.

Konsolide (mn TL)

2.079
683
418
536

32,9%
20,1%
25,8%

2022

580
468

9
2.983

80,7%
1,5%
514,1%

3.524
1.312
568
893

37,2%
16,1%
25,3%

2023

976
720
-170
2.766

73,7%
-17,4%
283,4%

69,5%
92,0%
35,8%
66,7%

Degisim

68,2%
53,6%

a.d.
-7,3%

Degisim

Satis Gelirleri

Briit Kér

FAVOK

Net Kar

Net Kar (ana ortaklik)

Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig)

Briit kar marji
FAVOK marji
Net k&r marji (ana ort)

319.648
82.966
32.572
37.015
15.639
14.740

26,0%
10,2%
4,9%

375.583
99.289
36.119
49.263
19.638
19.012

26,4%
9,6%
5,2%

17,5%
19,7%
10,9%
33,1%
25,6%
29,0%

* 2022°de Bira operasyonlari deger diigliklligli gideri ve McDonald’s satis karr; 2023°de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kar

etkisi arindinlmig rakami géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 319.648 375.583 17,5%
Brut Kar 82.966 99.289 19,7%
FAVOK 32.572 36.119 10,9%
Net Kar 37.015 49.263 33,1%
Net Kar (ana ortaklik) 15.639 19.638 25,6%
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 14.740 19.012 29,0%
Briit kar marji 26,0% 26,4%

FAVOK marji 10,2% 9,6%

Net kar marji (ana ort.) 4,9% 5,2%

* 2022°de Bira operasyonlari deger diisiikligli gideri ve McDonald’s satis kéri; 2023’de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kér etkisi
arindirilmis rakami géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislari 2023 yilinda gecen yila gére %17,5 artisla
375,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baglica operasyonlarimizda, satis gelirleri %29,3 artan Migros’u
%8,4 yukselen Mesrubat segmenti takip ederken Bira segmenti net satis gelirleri %6,3 azalmistir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gecen yilin ayni ddnemine goére %40,2 yiukselmigtir. Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti
net satis gelirleri Anadolu Etap Tarim’in segmente dahil olmasi ve tam konsolide edilmesinin de etkisiyle yillik
%69,5 artmigtir.

Satis Gelirleri Kirtlimi FAVOK Kirilimi
2023 2023

Bira 15% Migros 11%

-

Tarim, Enerji ve
Sanayi 2%

Bira 29%

Migros 48% Otomotiv 9%

Mesrubat 27%

Tarim, Enerji ve
Sanayi 13/0 Otomotiv 10% Mesrubat 50%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %700’den farkli olabilmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirihmlari yilliklandiriimig
olarak hesaplanmaktadir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi Yurtdisi Net Kar Payi
70,2%
62,2%
33,1%
29,0%
I 257% 25,0% I
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Ozellikle Migros ve otomotiv segmentinin gligli yurt igi satis performansi ve TMS 29 uygulamasi
neticesinde yurt disi satig gelirlerinin payi 25,7%’e gerilemistir. Yurt disi FAVOK'iin payl %62,2, yine
toplam net kar'daki yurt disinin payi ise 29,0% seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29’un sadece yurt igi
operasyonlarda uygulanmasi neticesinde enflasyon muhasebesiz raporlamaya goére yurt ici
operasyonlarimizin FAVOK marijlari diismis, ancak net kar marjlari ise "parasal kazang” neticesinde
artmistir. Bunun neticesinde toplam FAVOK'de yurt igi operasyonlarimiz payi diismis, toplam net karda
ise tam tersine yurt i¢i operasyonlarimizin payi artmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2023 yilinda %10,9 artigla 36,1 milyar TL seviyesine yiikselmistir.
Ozellikle Mesrubat ve Otomotiv segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup giicli FAVOK
biylimeleri kaydetmiglerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %50,
%29 ve %11 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam
FAVOK igerisindeki payi ise %10’dur.

Ana ortaklik dénem net kari 19,6 milyar TL olmustur. Ana ortaklik net kari kirilima baktigimiz zaman Bira,
%27, Mesrubat ve Migros %23, Otomotiv %13 ve Diger segmenti %14 paya sahiptir. 2023 yilinda Anadolu
Etap konsolidasyon degisikligi ana ortaklik net karina pozitif (626 milyon TL) etki yapmigtir. 2022 yilinda ise
Bira operasyonlari deger dusukligi gideri (242 milyon TL) ve McDonald’s satis karinin (1,1 milyar TL) ana
ortaklik net kara etkileri olmustur. Bu diuzeltmeler yapildiginda, tek seferlik gelir/gider hari¢ net kar 2022’de
14,7 milyar TL’den 2023’'de 19,0 milyar TL seviyesine yukselmigtir.

Baslica segmentlerimizde basarili operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango
yonetimi, pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli degerlendiriimesi veya satiimasi ve
siki isletme sermayesi yonetimi gibi oncelikler sayesinde kur hareketleri, kiiresel hammadde fiyatlarindaki
oynakliklar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda
borgluluk rasyolarini digirmeye devam etmistir. Holding 2023 yilinda konsolide bazda 16,7 milyar TL
serbest nakit akimi yaratmigtir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lzere Grup sirketlerinde borglulugun yénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratilmasi, aktif bir sekilde tirev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltiimasi ve déviz acik pozisyonlarinin duguridlmesi net
kéar performansina olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

2022 yil sonunda 0,9x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2023 yil sonunda 0,6x’a
dismustir. Holding bilango yapisi olarak buyuk bir doénlisim slrecini basariyla surdirmektedir ve TMS
29'un etkisi hari¢ tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar gikan net borg/FAVOK rasyomuz 2023 sene
sonu itibariyle 0,5x’a kadar diusmustur.

Bitiin ana segmentlerde net borg/FAVOK rasyosu 1.0x'in altinda bulunmaktadir. Mesrubat segmenti borg
rasyosu 0,8x gibi dislk bir seviyede gergeklesmistir. Bira segmenti net borg/FAVOK (BMKO) rasyosu ise
0,3x’e gerilemistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu da 0,6x seviyesinde gerceklesirken Tarim,
Enerji ve Sanayi segmentinde net bor¢g/FAVOK rasyosu 5,5x olarak gerceklesmistir. Diger taraftan Migros
net nakit pozisyonundadir.

2023 yil sonunda Anadolu Grubu konsolide borcun %450 kisa vadeli, %55’s1 uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 29 aydir. (2022 40 ay, 2021 34 ay, 2020 21

ay)

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde,
Holding ve sirketlerimiz blinyesinde calismalarimiz devam etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz her alanda
deger katmaya ve uzun vadede blyiimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam ediyoruz. Oncelikli
basliklarimiz tlketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetilmesi, net
nakit akimi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve sirdurilebilirlik ¢alismalari olmaya devam
edecektir.

Ote yandan, kisa bir sire énce Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in satin alma islemi
tamamlanmistir. CCI faaliyet gosterdigi cografyadaki 12. llke olan Banglades ile birlikte, 31 siseleme
tesisinde 10.000'den fazla galisaniyla Coca-Cola sistemindeki lider siseleyicilerden biri olarak konumunu
glglendirdi ve 600 milyon kisiye zengin icecek portféylinii sunar hale gelmistir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Togg", ticari satislarina sene icinde baslamistir. Ayrica Togg ve Li-ion batarya konusunda diinyanin énde
gelen sirketlerden Farasis Energy'nin yizde 50-50 ortakhdiyla kurulan Siro Silkk Road Temiz Eneriji
Depolama Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim KampUsii’'niin Gemlik’te ingaatina baslanmistir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Nakit ve Benzeri
2023 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira 22.613 19.466 3.148
Mesrubat 37.040 22.130 14.909 0,8
Migros 10.270 12.817 -2.547 -0,7
Otomotiv 7.589 5.634 1.956 0,6
Tarim, Enerji ve Sanayi 4,178 1.025 3.153 5,5
Diger (Holding dahil) 5.157 2.434 2.724 a.d.
Holding borg 5.028 2.150 2.878 a.d.
Konsolide 86.717 63.506 23.211 0,6
Konsolide (Euro mn) 2.657 1.946 711 0,6
Nakit ve Benzerl
Bira 27.727 16.244 11.483
Mesrubat 34.345 24.336 10.010 0,6
Migros 12.284 13.292 -1.007 -0,2
Otomotiv 4.975 4.447 528 0,5
Enerji ve Sanayi 3.735 594 3.141 7,5
Diger (Holding dahil) 6.734 2.519 4.215 a.d.
Holding borg 6.649 2.347 4.302 a.d.
Konsolide 89.692 61.431 28.261 0,9
Konsolide (Euro mn) 2.749 1.883 866 0,9
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 2022 2023 Degigim
Satis Hacmi (mhl) 34,0 35,7 5,0%
Satis Gelirleri 61.872 58.003 -6,3%
Brit Kar 25.103 26.023 3,7%
FAVOK (BMKO) 11.073 10.671 -3,6%
Net kar (ana ortaklik) 9.096 12.293 35,2%
Briit kdr marji 40,6% 44,9%
FAVOK marji 17,9% 18,4%
Net kar marji (ana ort.) 14,7% 21,2%

Bira grubunun konsolide hacmi 2023 yilinda 35.7 mhl'ye ulasarak yillik %5.0 oraninda bir artis gostermistir.
Hacimdeki blyimede Tirkiye, Rusya ve ayrica Gircistan operasyonlari katki saglamistir. Uluslararasi Bira
Operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2023 yilinda %4.3 artarak 29.5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya
bira operasyonlari, yilin tamaminda disiik tek haneli yizdelerde blylime kaydetmistir. Rekabetci ortam,
ozellikle fiyatlandirma agisindan zorlayici olmaya devam ederken; karlihk ve hacim performansi arasindaki
dengeyi koruma konusundaki uzun suredir devam eden odaklilik yil boyunca devam etmistir. Ukrayna'da, iki
bira fabrikasinda Uretim devam etmistir. Bununla birlikte, Ukrayna bira pazari baski altinda olmaya devam
etmistir. BDT Ulkelerinde, hacim ortalama disiik tek haneli yiizdelerde azalmistir. Ote yandan, Tirkiye bira
operasyonlari oldukga basaril bir yil gecirmis ve 2023 yilinda %9.1'lik bir biyime saglayarak toplamda 6.2
mhl satis hacmi kaydetmisgtir.

Bira segmenti net satis gelirleri, 2023 yillinda gegen yila goére %6,3 dislis gostererek 58,0 milyar TL
seviyesinde kaydedilmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinda bir dnceki yila
goére %14,7 duserek 41,9 milyar TL gergeklesmistir. Bu durum, uluslararasi operasyonlarin raporlama para
birimlerinin TL karsisinda deger kazandigi/kaybettigi oran ile ilgili ddneme iligkin enflasyon orani arasindaki
farktan kaynaklanmaktadir. Turkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinda %27,8'lik bir biyime
kaydederek 16,0 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir.

TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda, bira grubu satis gelirleri ayni donemde %50,2'lik gui¢li bir yillik bliyime
kaydederek ile 55,5 milyar TL seviyesinde kaydederken uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri ise
%40,5'lik glgli bir blyime kaydetmigstir. TUrkiye bira satis gelirleri yil boyunca kaydedilen gugli hacim
ivmesinin yani sira zamaninda ve etkili fiyatlandirma stratejisi sayesinde %92,3'lik bir blytime ile 13,4 milyar
TL seviyesine ulasmistir.

Bira operasyonlarinin brit kari 2023 yilinda, etkili fiyatlandirma stratejileri ve verimli maliyet yonetimi
sayesinde %3,7 artarak 26,0 milyar TL kaydedilmis olup brit kar marji ise 429 baz puan iyilesme ile %44,9
seviyesine ulasmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, brit kar marj 488 baz puan artmistir.

Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) %3,6 oraninda azalarak 10,7 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir,
FAVOK (BMKO) marji ise %18,4'e ulasarak 50 baz puan artis kaydetmisti. TMS 29'un etkisi harig
bakildiginda, FAVOK (BMKO) artisi 126 baz puan olup bu artig sabit marj beklentisinin oldukca Uzerinde
gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi haric FAVOK(BMKO) 11,7 milyar TL olmustur. Bu basarinin ana kaynagi
Tuarkiye ve Rusya'da elde edilen guglu karliliktir.

Bira operasyonlari net kari, gegcen sene 9,1 milyar TL gerceklesirken 2023 yilinda 12,3 milyar TL seviyesinde
kaydedilmistir. Artisin ana nedeni TMS 29 uygulanmasi sonucu kaydedilen parasal kazangtir. Net finansal
giderlerin gectigimiz seneye gdre daha dusuk gerceklesmesi de net karliligr olumlu etkilemistir. Bira segmenti
TMS 29'un etkisi hari¢ net kari1 3,7 milyar TL olmustur.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1.577 1.535 -2,6%
Satis Gelirleri 93.190 101.042 8,4%
Brit Kar 28.479 33.040 16,0%
FAVOK 15.941 18.127 13,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 16.168 18.135 12,2%
Net kar (ana ortaklik) 13.877 20.580 48,3%
Briit kar marji 30,6% 32,7%

FAVOK marji 17,1% 17,9%

Net kdr marji (ana ort) 14,9% 20,4%

CCl'in konsolide satis hacmi 2023 yilinda gegen yila kiyasla %2,6 azalarak 1,5 milyar Unite kasa ("0.k.")
olmustur. Orta Asya ve Irak operasyonlari sirasiyla %11,9 ve %10,7 artisla hacim blyimesine oldukga olumlu
katki saglarken, Turkiye ve Pakistan operasyonlari, konsolide hacim performansini asagi g¢ekmistir. Genel
olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim payi yillik 95 baz puan artisla %63,1'e ulasmistir. Turkiye'de yillik
bazda, ¢gogunlugu dérdincli geyrekten kaynaklanan, %5,1 oraninda hacim dusisi kaydetmistir. 4C23'te bir
Onceki yila gére yasanan hacim gerilemesi, maas artislari 6éncesindeki disik satin alim guciinden ve Orta
Dogudaki siyasi huzursuzluga yénelik hassasiyetler nedeniyle tiketicilerin harcama istahinin azalmasi ve buna
mukabil hususi olarak seyreltilen pazarlama kampanyalarindan kaynaklanmaktadir. Uluslararasi operasyonlar,
agirlikl olarak Pakistan'daki dusuk hacim nedeniyle 2023 yilinda hafif bir gerileme kaydederek %1,1
daralmisgtir. 2023 yilinda CCI, Pakistan'da, %16,4 hacim dugust kaydetmigstir (bir énceki yilda kaydedilen
%13,1 biyimenin (izerine). Ozbekistan, CCl'in basarili is modelini tim unsurlariyla dikkatli bir sekilde
uygulayarak ve bdylece dogru pazara erisim altyapisini ve uygulama standartlarini olusturarak 2023'te yillik
%25,8 artisla tim CCI Ulkeleri arasinda en hizli buyimeyi kaydetmistir. Kazakistan'da, 2023 hacim biyimesi
yillik %2,4 olarak gergeklesmistir.

Net satis geliri bir dnceki yila gore %8,4 oraninda artarak 101,0 milyar TL'ye ulasmigtir. Turkiye 2023 yilinda
%25,7 net satis geliri bliyimesi kaydetmis ve Unite kasa basina net satis geliri %32,4 oraninda artmistir.
Zamaninda ve hassas fiyat ayarlamalarinin yani sira tiketici satin ahim gucinin yakindan takip edilmesi ve
"Enerji" ve "Yetigkin Premium" gibi premium kategorilerin payinin artmasi bu biytumenin itici faktérleri olmustur.
Uluslararasi operasyonlarda, TMS 29 ile yapilan satin alma guci ayarlamasi nedeniyle NSG %3,3 oraninda
azalirken, TMS 29'un etkisi olmadan %59,3 oraninda buyime kaydedilmistir. NSG/Uk gelisimi ise TL bazinda
TMS 29 6ncesi yillik %61,2 olarak gergeklesmistir. Dinamik fiyatlandirma aksiyonlari ile birlikte kaliteli Griin
karmasi bulylimesine odaklaniimasi, uluslararasi operasyonlarda da gugli net satig geliri elde edilmesini
saglamis ve bdylece gecen yilin ayni dénemine kiyasla %12,3 artisla 2,4 ABD Dolari net satis geliri
kaydedilmigtir.

Brut kar marji, blylk o6lgiide Turkiye ve Kazakistan'in etkisiyle konsolide bazda 214 baz puan artarak %32,7'ye
yukselmistir. Turkiye'de ana maliyet avantaji ambalajda elde edilirken, uluslararasi pazarlarda disik seker
fiyatlari 2023'te ana katkiyr saglamistir.

FAVOK marji da 2023 yilinda 83 baz puan artigla %17,9'a yiikselmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK
marji %20,8 olarak gergeklesmis olup yillik bazda 195 baz puan artmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan
FAVOK 18,9 milyar TL'dir.

Net kar gecen yil 13,9 milyar TL iken 2023 yilinda 20,6 milyar TL olarak kaydedilmistir. Net kardaki artis
kismen TMS 29 muhasebesinin etkisiyle ortaya ¢ikan "parasal kazang/kayip" kaleminden kaynaklanmaktadir.
TMS 29 muhasebesi olmadan net kar ABD Dolari bazinda %33,6 oraninda artmistir. TMS 29 raporlamasi
olmadan net kar 8,3 milyar TL olmustur.

Serbest nakit akisi, énceki yila kiyasla Net isletme Sermayesinin Net Satis Gelirlerine oranindaki iyilesme ve
gorece dusuk yatinm harcamalari ile 2023 yilinda 3,9 milyar TL olarak gerceklesmistir
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MIGROS

Migros (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satisg Gelirleri 140.480 181.674 29,3%
Briut Kar 26.270 34.003 29,4%
FAVOK 4.377 3.873 -11,5%
Net kar (ana ortaklik) 9.140 8.829 -3,4%
Briit kar marji 18,7% 18,7%
FAVOK marji 3,1% 2,1%
Net kar marji (ana ort.) 6,5% 4,9%

Migros net satis gelirleri 2023 yilinda %29,3 artarak 181,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Online satiglar
cirodaki biyimeye destek olurken, bitiin kategorilerde rekabetgi fiyat stratejisini siirdiren Migros ayni zamanda
pazar payini da artirmistir. Migros c¢oklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmigtir.

2023 yili genelinde online satiglar glcli seyretmeye devam etmis ve toplam satislar igerisindeki payi (alkol ve
tatin harig) %17,0 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda 6niimiizdeki
dénemde ani talep artislarini cok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini
destekleyen magaza sayisi hizla artarak Aralik 2023 sonunda 1.093 olmustur. Migros 2023 yilinda gegen
seneye gore toplam magaza sayisini 455 adet artirarak 3.363’e ylkseltmistir.

Briut kar 2023'de gecen seneye gore %29,4 artarak 34,0 milyar TL'ye yikselmis; brit kar marji %18,7
seviyesinde gergeklesmistir. Migros %11,5'lik daralma ile 2023’de 3,9 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK mariji
2023 senesinde %2,1 seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK 10,4 milyar TL
seviyesindedir.

Migros 2023 yil sonu itibariyle net nakit pozisyonundadir. Net nakit/FAVOK orani 0,7x olarak gerceklesmistir.

Migros net kari gegen seneye neredeyse paralel 8,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi
olmadan net kar 5,9 milyar TL olmustur.

Otomotiv (mn TL) 2022 2023 Degigim
Satis Gelirleri 26.386 36.993 40,2%
Brit Kar 2.946 5.656 92,0%
FAVOK 1.149 3.131 172,6%
Net kér (ana ortaklik) 1.094 3.243 196,4%
Briit k&r marji 11,2% 15,3%
FAVOK marji 4,4% 8,5%
Net kar marji (ana ort.) 4,1% 8,8%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2023 yilinda gegen yila goére %40,2 artarak 37,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki artista 6zellikle Celik Motor ve Anadolu Isuzu’nun basarili satis
performansi etkili olmustur. Celik Motor'un satig gelirleri %51, Anadolu Isuzu satis gelirleri yillik %30 yukselirken
gecen yil gosterdigi basarili performansi devam ettiren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %19 artirmistir.

Otomotiv segmenti toplam satig gelirlerinin %55’ini Celik Motor, %421’ini Anadolu Isuzu ve %4’Gnid Anadolu
Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kar marji %15,3 seviyesinde bulunmaktadir. Celik Motor ve Anadolu Isuzu brit karlari sirasiyla
%100,3 ve %99,5 artarken Anadolu Motor briit kari gegen yila gore %14,7 yikselmistir.
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Toplam FAVOK gegen yila gére %172,6 artarak 3,1 milyar TL olmustur. Celik Motor ve Anadolu Isuzu
FAVOK'leri sirasiyla %155,6, %290,5 artarken Anadolu Motor FAVOK vyillik %47 daralmigtir. TMS 29
raporlamasi olmadan segmenti FAVOK'(i 4,6 milyar TL seviyesindedir.

Segmentin net kari %196,4 artarak 3,2 milyar TL olmustur. Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu 0,6x seviyesinde
gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan net kar 3,0 milyar TL seviyesindedir.

Otomotiv segmentinde uzun donemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tagsima araglarinin Gretimi igin
yatinmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki doniisimin otomotiv segmenti biylimesinin ana itici giici olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobiis/midiblis ve Kia markal araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

TARIM, ENERJI VE SANAY| SEGMENTI

Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satig Gelirleri 2.079 3.524 69,5%
Brat Kar 683 1.312 92,0%
FAVOK 418 568 35,8%
Net kar (ana ortaklik) 536 893 66,7%
Briit kar marji 32,9% 37,2%
FAVOK marji 20,1% 16,1%
Net kadr marji (ana ort.) 25,8% 25,3%

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarim sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha
Once Enerji ve Sanayi olarak adlandirilan bu segmente ikinci ceyrekten itibaren Anadolu Etap Tarim
sirketimizin dahil edilmesiyle segment ismi degistirilmistir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuglari Tarim, Enerji ve Sanayi gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla
konsolide edilmeye baslanmis olup Mayis ve sonrasindaki aylarin sonuglarini igermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisikligi 6ncesinde veya sonrasinda Anadolu
Etap Tarim’daki ortaklik oranimizda bir degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Enerji ve Sanayi
segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam konsolide ana ortaklik net karina ikinci
ceyrekte konsolidasyon neticesi olugsan tek seferlik degerleme kazancindan bagka bir etkisi yoktur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %69,5 artarak 3,5 milyar TL olmustur. Geleneksel
kanal satiglari ile birlikte modern kanalda da gegen yila gore yakalanan artan satis ivmesi neticesinde Adel’in
net satislari bir dnceki yilin ayni dénemine goére %35 artis gostererek 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. GUE
satis gelirleri de yillik %63,0 artarak 660 milyon TL olmustur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari igerisinde Adel %64, Anadolu Etap Tarim %24 ve GUE %19
paya sahiptir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %37,2 olurken, segmentin FAVOK'li 6zellikle Adel'in basarili
operasyonel performansi, etkin maliyet yénetimi ve fiyatlama politikasi neticesinde %35,8 artisla 568 milyon TL
olarak gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK 742 milyon TL'dir.

Segmentin net kari Anadolu Etap Tarim’in dahil edilmesiyle 893 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi
olmadan segmentin net zarari 194 milyon TL’dir.
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Segmentin net borcu 2023 yil sonunda 3,2 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK rasyosu
ise 5,5x seviyesindedir.

Anadolu Etap Tarim, Tarkiye’nin ilk buylk dlgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Tarkiye’nin en biyuk
meyve yetistiriciligi sirketi konumundadir. Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50’sinden fazlasi Avrupa’dan
Uzak Dogu ve Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin Tlrkiye'de 30.000 dekarlik 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir.

Diger (mn TL) Degigim
Satig Gelirleri 580 976 68,2%
Briit Kar 468 720 53,6%
FAVOK 9 -170 ad.
Net kar (ana ortaklik) 2.983 2.766 -7,3%
Briit k&r marji 80,7% 73,7%
FAVOK marji 1,5% -17,4%
Net k&r marji (ana ort.) 514,1% 283,4%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve dider sirketlerin i¢erisinde bulundugu, diger segmentin satis gelirleri 976 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Diger segmenti net kari enflasyon muhasebesi uygulamasiyla beraber gelen parasal kazang ve Togg'un
etkisiyle 2,8 milyar TL olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2023

milyon TL Net Satiglar Briit Kar Anakg:;.zal:lzlt.

Bira 58.003 -6% 26.023 4% 10.671 -4% 12.293 35%
Mesrubat 101.042 8% 33.040 16% 18.127 14% 20.580 48%
Migros 181.674 29% 34.003 29% 3.873 -12% 8.829 -3%
Otomotiv 36.993 40% 5.656 92% 3.131 173% 3.243 196%
Tanim, Enerji ve Sanayi 3.524 69% 1.312 92% 568 36% 893 67%
Diger 976 68% 720 54% -170 ad. 2.766 7%
Konsolide 375.583 17% 99.289 20% 36.119 11% 19.638 26%
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KONSOLIDE OZET BILANCO - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

TL milyon
31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve nakit benzerleri 62.352 58.564
Finansal Yatirimlar 1.154 2.867
Ticari alacaklar 18.445 14.980
Stoklar 52.812 46.401
Pesin 6denmis giderler 5.521 5.524
Diger donen varliklar 6.560 5.465
Donen Varliklar 146.844 133.801
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 5.909 4.257
Maddi duran varliklar 81.863 78.567
Kullanim hakki varliklar 18.753 16.098
Maddi olmayan duran varliklar 125.383 136.101
-Serefiye 28.898 32.647
-Diger maddi olmayan duran varliklar 96.485 103.454
Diger cari olmayan varliklar 13.047 8.891
Duran Varlhiklar 244.955 243.914
Toplam Varliklar 391.799 377.715
Kisa vadeli bor¢glanmalar 19.644 18.280
-Banka kredileri 16.027 17.308
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.819 493
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.797 479
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.879 17.247
-Banka kredileri 3.371 6.316
-Kiralama iglemlerinden borglar 2.599 2.517
-lhrag Edilmis Borglanma Araglari 11.909 8.414
Diger Finansal Yukumlaltkler 1.187 115
Ticari borglar 73.651 70.856
Diger kisa vadeli yukumlultkler 27.821 21.812
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 140.182 128.310
Uzun vadeli borglanmalar 47.921 54.050
-Banka kredileri 4.989 7.367
-Kiralama islemlerinden borglar 7.913 7.107
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 35.019 39.576
Diger Finansal Yukimlulikler 85 0
Ertelenmig vergi yuakumluligu 20.742 20.331
Diger uzun vadeli yakumlulikler 3.288 5.592
Uzun Vadeli Yiikimluliikler 72.036 79.973
Toplam Yukiimliliukler 212.218 208.283
Ozkaynaklar 179.581 169.432
Kontrol glici olmayan paylar 115.171 115.467
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 64.410 53.965
Toplam Kaynaklar 391.799 377.715
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU - TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

31.12.2023 31.12.2022
Hasllat 375.583 319.648
Satislarin maliyeti (-) (276.295) (236.682)
Brit Kar 99.288 82.966
Faaliyet giderleri (-) (79.475) (65.919)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (3.854) (3.595)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin 1.677 696

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zarari) 17.636 14.148
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.062 589
Finansman gelir/ (giderleri) (6.719) (8.442)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 47.589 37.898
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zarari) 59.568 44.193
Vergi Gelir / (Gideri) (10.306) (7.178)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) 49.262 37.015
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - 256
Donem Kari/(Zarari) 49.262 37.271

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 29.624 21.632
Ana ortaklik paylari 19.638 15.639
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OZET FINANSAL SONUCLAR —(TMS 29 Uygulanmamis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla

sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2023-31.12.2023 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Bira (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 34,0 35,7 5,0%
Satis Gelirleri 36.954 55.501 50,2%
Briit Kar 15.588 26.121 67,6%
FAVOK (BMKO) 7.317 11.688 59,7%
Net kar (ana ortaklik) 1571 3.698 135,4%
Briit kar marji 42.2% 47,1%
FAVOK marji 19,8% 21,1%
Net k&r marji (ana ort.) 4,3% 6,7%
Mesrubat (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1577 1.535 -2,6%
Satis Gelirleri 53.530 91.016 70,0%
Brit Kar 17.374 32.336 86,1%
FAVOK (Diger gelir/igider harig) 10.239 18.944 85,0%
Net kar (ana ortaklik) 4331 8.306 91,8%
Briit kar marji 32,5% 35,5%
FAVOK marji 19,1% 20,8%
Net kar marji (ana ort. 8,1% 9,1%
Migros (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 74.502 145.810 95,7%
Brit Kar 17.800 34579 94,3%
FAVOK 6.286 10.371 65,0%
Net kar (ana ortaklik) 2.570 5.905 129,7%
Briit kar marji 23,9% 23,7%
FAVOK marji 8,4% 7,1%
Net kér marji (ana ort.) 3,4% 4,0%
Otomotiv (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 14.113 30.064 113,0%
Briit Kar 2.600 6.809 161,9%
FAVOK 1.567 4588 192,9%
Net kar (ana ortaklik) 1.052 3.031 188,2%
Briit kar marji 18,4% 22,6%
FAVOK marji 11,1% 15,3%
Net k&r marji (ana ort.) 7,5% 10,1%
Tarim, Enerji ve Sanayi (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 1.131 2.920 158,2%
Brit Kar 510 1.398 174,4%
FAVOK 363 742 104,3%
Net kar (ana ortaklik) 267 -194 ad.
Briit kar marji 45,1% 47,9%
FAVOK mariji 32,1% 25,4%
Net kdr marji (ana ort. 23,6% -6,6%
Diger (mn TL) Degisim
Satis Gelirleri 323 868 168,4%
Brit Kar 251 612 143,7%
FAVOK -5 -149 -2796,3%
Net kar (ana ortaklik) 109 16 -85,8%
Briit kar marji 77,6% 70,5%
FAVOK marji -1,6% -17,2%
Net kdr marji (ana ort. 33,8% 1,8%
Konsolide (mn TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 177.946 320.922 80,3%
Brit Kar 53.599 100.733 87,9%
FAVOK 25.270 46.051 82,2%
Net Kar 10.015 23.052 130,2%
Net Kar (ana ortaklik) 3.801 8.771 130,7%
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 3.020 8.478 180,7%
Briit kar marji 30,1% 31,4%
FAVOK marji 14,2% 14,3%
Net k&r marji (ana ort.) 2,1% 2,7%

* 2022’de Bira operasyonlari deger dtislikligi gideri ve McDonald’s satis kéri; 2023’de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan

net kér etkisi arindirilmis rakami géstermektedir.
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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