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2019 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS*:

Toplam satiglar: FAVOK: Net kar:

%21,5 artisla 51,7 milyar TL %28,1 artisla 6,0 milyar TL 644 milyon TL

Proforma Konsolide** (mn TL) ' Degisim
Satig Gelirleri 42.544 51.699 21,5% 51.699 21,5%
Briit Kar 12.562 15.587 24,1% 15.458 23,0%
Faaliyet Kari 1.799 2.933 63,0% 2.627 46,0%
FAVOK 4644 6.911 48,8% 5.951 28,1%
Net Kar' -1.217 544 ad. 644 a.d.

" Ana ortaklik net dénem karlzararini géstermektedir. Migros’un tam konsolide edilmeye baslanmasi ile serefiyenin yeniden hesaplanmasi
sonucunda 862 milyon TL konsolidasyon kapsam degisikligi geliri elde edilmistir. Tek seferlik gelir haric Holding konsolide net zarar 218
milyon TL'dir.

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla 2018 sonuglari ABI Inbev ile Rusya ve Ukrayna'da yapilan birlesme yilbasindan gegerli olarak
hazirlanmstir.

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla isbu rapordaki tiim analizlerde yer alan 2019 rakamlarina TFRS16 etkisi hari¢ tutularak yer verilmistir.
(TFRS16 etkisini iceren finansal tablolar Bilgilendirme notu sayfa 10-11'de ve SPK raporunda yer almaktadir.)

**Proforma konsolide rakamlar Migros’un 12 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

‘2019 yili makro dengelerdeki hizli degisimlere ragmen énemli asamalar kat ettigimiz, blyimemizi basariyla
strdirdigimiiz bir yil oldu. 2019 yilinda baslica operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz glclii ve saglikl blytme ile
beraber safig gelirlerimizi konsolide bazda %21,5 ve FAVOK'imiizii %28,1 artirdidimizi belirtmekten mutluluk
duyuyoruz.

2019 yilinda baslica operasyonlarimizdaki performanslarimizi degerlendirirsek; Bira segmentinde, uluslararasi
operasyonlarda ézellikle Rusya ve Ukrayna’da sene basindan beri pazarin lstiinde gésterilen performansla beraber
yaratilan sinerjilerinde hedeflerin lzerinde olmasi neticesinde elde edilen basarili performans sonuglarimiza 6nemli
katkida bulunmugtur. Mesrubat faaliyetlerimizde Kaliteli bliylimeyi kesintisiz olarak dg¢tincii yilda da sirdirmis olup
6nemli pazarlardaki pazar paylari korunmus veya artirilmistir. Migros'ta ise hizli tiiketim mallar1 pazarinda toplam ve
modern kanallarda pay kazanimlari 2019 boyunca devam ederken, sdrdiirdlebilir verimli bdyimeyi saglamak icin
dijital déndisiimdi tiim is yapis siireclerine entegre etmeye hizla devam etmisgtir.

Sirketlerimizin tamaminda pozitif gicli nakit akimi yaratma 6énceligimiz dogrultusunda planlarimizi yapmaya ve
uygulamaya devam ediyoruz. Bira operasyonlarimizda yurtdiginda yaratilan sinerjilerin 6nemli katkisinin yani sira
Mesgrubat faaliyetleri ve Migros'un gliclii operasyonel kérliliklari neticesinde ve bditiin operasyonlarimizin etkili
bilango yénetimi sonucunda konsolide bazda 2019 yilinda 3,5 milyar TL serbest nakit akimi yaratmayi bagardik. Bu
konuya verdigimiz 6ncelik éniimiizdeki dénemlerde de siirecektir.

Bu gergevede, Aralik itibariyle net bor¢/FAVOK rasyomuzu 1,9x seviyesine indirmis olmaktan mutluyuz. Proaktif
davranarak, faaliyet gésterdigimiz biitiin segmentler igcin borglanma yapilarimizi en uygun seviye ve sartlara
getirmek lzere ¢alismalarimizi stirdlirmekteyiz.

Anadolu Grubu olarak, 2020 yilinda da isimizi en iyi sekilde yapmaya, yenilik¢ci ve éncii calismalar gerceklestirmeye,
faaliyet gésterdigimiz her alana deger katmaya devam edecegiz. Bu yil da tiim operasyonlarimizda temkinli ve etkin
finansal yénetim anlayisimizi, kararlilik ve hassasiyetle ele alarak sdrdiiriilebilir biiytime hedefimiz dogrultusunda
emin adimlarla ilerleyecegiz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

. . . 4CG19 . " .. 2 ..
Bira (mn TL) 4C18 4G19 Degisim (TERS16 haric) Degisim 2018 2019 Degisim (TERS16 haric) Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,2 8,6 4,8% 8,6 4,8% 34,2 36,2 5,9% 36,2 5,9%
Satis Gelirleri 2.324 2863  232% 2.863 232% 8.541  11.069 29,6% 11.069  29,6%
Brit Kar 898 1.235 37,5% 1.235 37,5% 3.256 4.583 40,7% 4.583 40,7%
FAVOK (BMKO) 439 592  35,0% 573  30,5% 1.120 1.768 57,9% 1706  52,4%
Net Kar 55 189 240,8% 192 246,4% -171 703 a.d. 714 ad.
Briit kar marji 38,6% 43,1% 43,1% 38,1% 41,4% 41,4%

FAVOK marji 18,9% 20,7% 20,0% 13,1% 16,0% 15,4%

Net Kar marji 2,4% 6,6% 6,7% -2,0% 6,3% 6,4%

Mesrubat (mn TL) 4G18 4G19 Degisim 2018 2019 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 229 230 0,8% 1.315 1.316 0,1%

Satis Gelirleri 2.001 2.220 10,9% 10.623  12.245 15,3%

Brit Kar 573 771 34,4% 3.527 4.207 19,3%

FAVOK 160 270  68,6% 1.919 2.283 19,0%

Net Kar 156 1 -99,6% 321 966 200,7%

Briit kar marji 28,6% 34,7% 33,2% 34,4%

FAVOK marji 8,0% 12,1% 18,1% 18,6%

Net Kar marji 7,8% 0,0% 3,0% 7,9%

Migros (mn TL) Degisim . . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 4,923 5997 21,8% 5997 218% 18.717  23.191 23,9% 23191  23,9%
Briit Kar 1.327 1515 14,2% 1.493 12,5% 4.881 6.205 27,1% 6.121  254%
FAVOK 359 462  28,8% 317 -11,6% 1.217 2236 83,7% 1531 257%
Net Kar 371 -290 ad. -295 ad. -836 -492  411% -353 57,7%
Briit kar marji 27,0% 25,3% 24,9% 26,1% 26,8% 26,4%

FAVOK marji 7,3% 7,7% 5,3% 6,5% 9,6% 6,6%

Net Kar marji 7,5% -4,8% -4,9% -4,5% -2,1% -1,5%

Otomotiv (mn TL) Degisim . Degisim 2019 Degisim . Degisim
Satis Gelirleri 1.207 1520  26,0% 1520 26,0% 3.907 4.163 6,5% 4.163 6,5%
Brit Kar 138 229 66,5% 229 66,4% 686 667 -2,8% 667 -2,8%
FAVOK 118 154  30,4% 152 29,1% 424 433 2,1% 427 0,8%
Net Kar -48 27 a.d. 27 ad. -492 -209 57,5% -208 57,7%
Briit kar marji 11,4% 15,1% 15,1% 17,6% 16,0% 16,0%

FAVOK marji 9,8% 10,1% 10,0% 10,9% 10,4% 10,3%

Net Kar marji -4,0% 1,8% 1,8% -12,6% -5,0% -5,0%
Perakende Degisim . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 234 311 32,9% 311 32,9% 1.200 1.399 16,5% 1.399 16,5%
Brit Kar 26 44 68,8% 34 28,1% 248 302 22,0% 258 4,1%
FAVOK -8 30 a.d. -2 67,6% 111 238 1141% 111 -0,5%
Net Kar -36 -36 0,1% -32 10,1% -11 -40 -270,7% -25 -138,0%
Briit kar marji 11,2% 14,3% 10,8% 20,7% 21,6% 18,5%

FAVOK marji -3,2% 9,5% -0,8% 9,3% 17,0% 7,9%

Net Kar marji -154%  -11,5% -10,4% -0,9% -2,8% -1,8%

Diger (mn TL) Degisim . . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 134 85 -36,6% 85 -36,6% 381 628 64,8% 628  64,8%
Brit Kar 39 31 -20,3% 31 -20,3% 148 154 4,0% 154 4,0%
FAVOK 9 -4 ad. -6 ad. 20 39 95,3% 29  482%
Net Kar** 295 -193 a.d. -194 a.d. -690 -472 31,6% -470 31,8%
Briit kar marji 29,1% 36,6% 36,6% 38,8% 24.5% 24,5%

FAVOK marji 6,4% -4,7% -6,7% 5,2% 6,1% 4,7%

Net Kar marji 220,1% -227,1% -227,8% -181,1% -75,2% -74,9%

Konsolide (mn TL) Degisim . . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 5857 12.794 118,4% 12.794 118,4% 24456 45240 85,0% 45240  85,0%
Briit Kar 1.639 3418 108,6% 3.385 106,6% 7.727  13.760 78,1% 13654  76,7%
FAVOK 696 1465 110,6% 1248  79,4% 3.453 6.266  81,4% 5540 60,4%
Net Kar 267 772 189,2% 777 191,3% -1.217 544 a.d. 644 ad.
Briit kar marji 28,0% 26,7% 26,5% 31,6% 30,4% 30,2%

FAVOK marji 11,9% 11,4% 9,8% 14,1% 13,8% 12,2%

Net Kar marji 4,6% 6,0% 6,1% -5,0% 1,2% 1,4%

Proforma Konsolide (mn TL) Degisim . . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 10.629 12.794 20,4% 12.794 20,4% 42544 51.699 21,5% 51.699 21,5%
Brit Kar 2.956 3.418 15,7% 3.385 14,5% 12.562 15.587 24,1% 15.458 23,0%
FAVOK 1.049 1.459 39,1% 1.242 18,4% 4.644 6.911 48,8% 5.951 28,1%
Net Kar 267 772 189,2% 777 191,3% -1.217 544 a.d. 644 ad.
Briit kar marji 27,8% 26,7% 26,5% 29,5% 30,1% 29,9%

FAVOK marji 9,9% 11,4% 9,7% 10,9% 13,4% 11,5%

Net Kar marji 2,5% 6,0% 6,1% -2,9% 1,1% 12%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 proforma
finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek gekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde yapilan
yeniden degerleme sonucunda 2019’'da amortisman giderlerinde olusan artis 2018 rakamlarina da yansitilmigtir.

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros’un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan paylar harig tutularak
gOsterilmisgtir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Proforma Konsolide (mn TL) 4G18 Degisim . Degisim 2019 Degisim

Satis Gelirleri 10.629 12.794  20,4% 12.794  20,4% 42544 51699 215% 51.699 215%
Brit Kar 2.956 3.418 15,7% 3385 145% 12562 15587 24,1% 15458  23,0%
FAVOK 1.049 1459  39,1% 1242 184% 4.644 6.911  48,8% 5951 28,1%
Net Kar 267 772 189,2% 777 191,3% -1.217 544 ad. 644 ad.
Briit kar marji 27,8% 26,7% 26,5% 29,5% 30,1% 29,9%

FAVOK marji 9,9% 11,4% 9,7% 10,9% 13,4% 11,5%

Net Kar matrji 2,5% 6,0% 6,1% -2,9% 11% 12%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) proforma konsolide satiglari 2019 yilinda gecgen yila gore %21,5
artisla 51,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yilinda satis gelirleri %29,6 artan Bira ve %23,9 biyiyen
Migros’u %15,3 ile Mesrubat segmenti takip ederken, Perakende segmenti satis gelirleri %16,5 artmistir. Ote
yandan Otomotiv segmenti net satis gelirleri gegen seneye gére %6,5 artarken, portfdyde nispeten dusik paya
sahip Gayrimenkul ve Enerji faaliyetlerinin dahil oldugu Diger segmenti net satig gelirleri yil icerisindeki Kartal
konut projesi teslimatlari nedeniyle yillik %64,8 artis kaydetmistir.

Satis Gelirleri Kirthimi FAVOK Kirilimi
2019 proforma sonuglarina gére 2019 proforma sonuglarina gére

Diger 1% Diger 0%

Bira21%

Bira 28%
Migros 26% ra 28

Migros 45%
Perakende 2% Wl

Mesrubat 24% Otomotiv 7%

Perakende 3% Otomotiv 8% Mesrubat 38%
Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100 (zerinde gerceklesmektedir.
Yurtdisi Satis Gelirlerin Payi Yurtdisl FAVOK Payi
42,7%

37.8%
) i I
2018 2019 2018 2019

Yurtdisi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri i¢cindeki payr %30,8 ile gegen seneye kiyasla ufak bir artis
gosterirken, dzellikle uluslararasi bira operasyonlarinin katkisiyla yurtdisi FAVOK payi ise %37,8'den %42,7'ye

yuksek bir artis kaydetmistir.

Proforma konsolide FAVOK, 2019 yili genelinde Bira, Mesrubat ve Migros’un operasyonel karlliklarindaki
artis neticesinde on iki ay itibariyle %28,1 yiikseligsle 6,0 milyar TL seviyesinde elde edilmistir. Toplam FAVOK
icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla %38, %28 ve %26 olarak gergeklesirken, Otomotiv,
Perakende ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise yaklasik %9'dur.
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Mayis 2019'den itibaren Migros’'un tam konsolide edilmeye baslanmasi ile beraber serefiyenin yeniden
hesaplanmasi sonucunda tek seferlik 862 milyon TL konsolidasyon kapsam degisikligi geliri karliliga etki
etmigtir. Ana ortaklik dénem net kar 2019 yilinda 644 milyon TL’ye yukseltmistir. Bu tek seferlik gelir
hari¢ olarak bakildiginda ise, Anadolu Grubu 2019 yilinda 6zellikle faaliyet gosterilen ¢ ana segmentte
glglt operasyonel performans sonucu karlilik artisi, déviz kurlarinin dnceki yillara géreceli dengeli olmasi,
sirketlerimizin risk yonetiminde almis oldugu aksiyonlar neticesinde ana ortaklik dénem zaran 218 milyon
TL’ye gerilemistir.

Anadolu Grubu’nun 2019 yilinda énemli 6nceliklerinin basinda gelen gugli serbest nakit akimi yaratma
¢alismalari kapsaminda, Bira operasyonlari, Mesrubat faaliyetleri ve Migros’un gui¢li operasyonel karliliklari
ve varlik satislar neticesinde konsolide bazda yaklasik 3,5 milyar TL serbest nakit akimi yaratiimigtir.

Faaliyet goOsterdigimiz butin segmentlerde borgluluk oranlarimizi disirmeyi basardik. Borglarin etkin
yonetiimesi ve azaltilmasi yoniindeki yaklasim cercevesinde, konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2019
Aralik sonunda 2018 sonuna kiyasla 90 baz puan azalisla 1,9x seviyesine inmistir. Bu 6nemli azalista glglu
serbest nakit akim yaratiimasi, karlilik ve verimlilikteki pozitif gelismeler etkili olmustur. Rasyonun géreceli
olarak diisiik seyrettigi Bira ve Mesrubat segmentlerinde net borg/FAVOK rasyosu sirasiyla 0,9x ve 1,0x
seviyelerine gerilemistir. Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu ise sene sonundaki 2,3x seviyesine kiyasla
dnemli bir diisiisle 2019 sonunda 1,3x seviyesine inmistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu da
3,1x’e gerilemigtir.

Aralik sonu itibariyle Anadolu Grubu proforma konsolide borcun %32’i kisa vadeli, %68’i uzun vadeli
olarak siniflandiriimaktadir. Bu oran gegen sene kisa vadeli borglar igin %44, uzun vadeli borglar igin %56
seviyesindeydi.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal ¢ergevede olugabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla
cesitli tirev enstrimanlar kullanmaya devam etmektedir.

Net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltilmasi stratejisi gergevesinde, Holding ve sirketlerimiz
binyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina ydnelik stratejik alternatifler de
degerlendiriimeye devam etmektedir. Bu kapsamda Holding 2020 Ocak ayi igerisinde McDonald’s satisi igin
280,7 milyon TL hisse degeri ile hisse devir sdzlesmesi imzalamis, hisse devri, resmi makam ve
kurumlardan izinlerin alinmasi sonrasinda tamamlanacak olup, 2020 yili ilk g¢eyredi igerisinde
sonuclandirilmasi éngoérulmektedir.

Segmentler Bazinda Borgluluk**

Nakit ve Benzeri
2019 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 4.837 3.262 1.575
Mesrubat 5.267 2.933 2.334 1,0
Migros 4.403 2.348 2.055 1,3
Otomotiv 1.807 488 1.319 31
Perakende 261 53 208 1,9
Diger (Holding dahil) 4.014 260 3.754 a.d.
Holding borg 2.431 200 2.232 a.d.
Proforma Konsolide 20.589 9.344 11.245 1,9
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.096 1.405 1.691
Nakit ve Benzerl
Bira 4.285 2.480 1.805
Mesrubat 4.943 2311 2.633 1,4
Migros 4.570 1.769 2.801 2,3
Otomotiv 2.809 241 2.567 59
Perakende 334 106 228 21
Diger (Holding dahil) 3.008 185 2.823 a.d.
Holding borg 1.645 110 1.535 a.d.
Proforma Konsolide 19.945 7.092 12.853 2,8
Proforma Konsolide (Euro mn) 3.295 1.172 2.123 2,8

*Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola lgecek igin net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger
degisiminin etkin kismi olan 633 milyon TL (ertelenmig vergi etkisi dahil 475 milyon TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamli
Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki Isletmeye lliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile ligili Diger Kapsamii Gelir (Gider)’de muhasebelestiriimektedir.

TL'’nin deger kaybina bagli olarak, dénem sonunda konsolide bazda 354 milyon TL, proforma konsolide bazda 629 milyon TL net kur farki gideri kaydedilmigtir.

** TFRS 16 uygulamasi kapsaminda finansal kiralama borglarinin kiralama ydktmliliiklerine sinifanmasindan dolayr 2018 ve 2019 toplam borg tutarlari finansal kiralama
borglarini igermemekte olup 2018 yilsonu itibariyle toplam borg, net borg ve net bor¢/FAVOK verileri yeniden diizenlenmistir.
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BIRA SEGMENTI

4G19 2019

Bira (mn TL) 4G19 Degisim (TFRS16 haric) Degisim 2018* 2019 Degisim (TFRS16 haric) Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,2 8,6 4,8% 8,6 4,8% 34,2 36,2 5,9% 36,2 5,9%
Satis Gelirleri 2.324 2.863  232% 2.863 232% 8541 11.069 29,6% 11.069 29,6%
Brit Kar 898 1235 375% 1235 375% 3.256 4583  40,7% 4583  40,7%
FAVOK (BMKO) 439 592  35,0% 573  30,5% 1.120 1768 57,9% 1706 52,4%
Net Kar 55 189 240,8% 192  246,4% -171 703 a.d. 714 a.d.
Briit kar marji 38,6% 43,1% 43,1% 38,1% 41,4% 41,4%
FAVOK marji 18,9% 20,7% 20,0% 13,1% 16,0% 15,4%
Net Kar marji 2,4% 6,6% 6,7% -2,0% 6,3% 6,4%

*2018 finansallari ABI Efes JV birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018 bira
segment finansallars birlesen sirketlerin 12 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit kiymetlerde
yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olugsan artis 2018 rakamlarina da yansitilmigtir.

Bira segmenti toplam satig hacmi 2019 yilinda %5,9 blyime gostermis olup, toplam satis hacmi 36,2 milyon
hektolitre seviyesine yukselmigtir. 2019 yilinin tamaminda, Tiirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi;
ihracat da dahil olmak Uzere, orta tek haneli diisis beklentisi dogrultusunda yillik bazda %5,2 daralmistir. Tim
hizli tiketim Grtnleri sektorli, makro dinamiklerin neden oldugu zayif talep ve bununla iligkili disuk tuketici
glveninden olumsuz etkilenerek c¢eyrek boyunca baski altinda kalmaya devam etmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinin satis hacmi yillik %8,1 oraninda artarak 30,8 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. 2019
yilinin tamaminda Rusya operasyonlarinin hacimleri yiksek tek haneli oranda buylime gdstermis ve sene
basindan bu yana pazar payl kazanimlari elde edilmistir. Ukrayna yil basindan bu yana beklentilerin (izerinde
performans gostermis olup 2019 yilinda disuk gift haneli bliylime kaydedilmistir. Ukrayna bira pazari 2019
yilinda neredeyse yatay kalmistir. Yurtdisi bira satis hacmi toplam bira satiglarinin %85’i olarak gerceklesmistir.

Bira operasyonlari net satig gelirleri gegen yila kiyasla 2019 yilinda %29,6 artisla 11,1 milyar TL'ye ulagmistir.
Tiirkiye bira operasyonlarinda disen satis hacimlerine ragmen yil boyunca yapilan fiyat artislarinin olumlu
etkisi, Uluslararasi operasyonlarda ise fiyat artislari, hacim blylimesi, olumlu satis kirilimi ve olumlu kur
cevrim farklar bliyimede etkin rol oynamistir. 2019 yilinda yurtdigi bira satis gelirleri toplam gelirlerin %79'u
olmustur.

Bira segmenti briit kar marji 2019 yilinda gegen yila gore 330 baz puan artigla %41,4 olarak gergeklesmistir.
Yurtici tarafta, arpa fiyatlarindaki artis, satis kinlimi kaynakh ambalaj maliyetlerindeki artis ve enerji
maliyetlerindeki artis satilan malin maliyetinin yikselisinde etkili olmustur. Yurtdisi operasyonlarda hacimlerdeki
artis sayesinde faaliyet kaldiraci yaratiimig, trtin kirlhmi ve sinerjiler brat karhihgi olumlu etkilemistir.

FAVOK on iki aylik dénemde %52,4 artigla 1,7 milyar TL ulagmigtir. Yurtici tarafta yiikselen satilan malin
maliyeti yanisira markalara ve portféye yapilan yatirnmlar nedeniyle artis géstermis satis ve pazarlama giderleri
neticesinde FAVOK marji daralirken, Uluslararasi bira operasyonlarinin artan brit karliligi, operasyonel
giderlerde gergeklesen sinerjiler ve genel yonetim giderlerindeki tasarruflar sayesinde yurtigi taraftaki marj
daralmasi telafi edilmis ve toplam FAVOK marji 2019 yilinda %15,4’e yikselmistir. Yurtdisi bira FAVOK tutari
toplam bira FAVOK’tGiniin %82’sini olusturmaktadir.

Bira segmenti artan operasyonel karlihgi ve azalan kur farki giderleri sayesinde 2019 yilinda 714 milyon TL net
kar elde etmistir.

2019 YIL SONU BIiLGILENDIRME NOTU 5



MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 4G18 4G19 Degisim 2018 2019 Degigim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 229 230 0,8% 1.315 1.316 0,1%
Satis Gelirleri 2.001 2220 10,9% 10.623  12.245 15,3%
Brit Kar 573 771 34,4% 3.527 4.207 19,3%
FAVOK 160 270 68,6% 1.919 2.283 19,0%
Net Kar 156 1  -99,6% 321 966 200,7%
Briit kar marji 28,6% 34,7% 33.2% 34,4%
FAVOK marji 8,0% 12,1% 18,1% 18,6%
Net Kar marji 7,8% 0,0% 3,0% 7,9%

2019 yilh konsolide satig hacmi, hafif diglis yonundeki beklentinin Uzerinde gercekleserek %0,1 artisla 1,3
milyon Unite kasa olmustur. Tlrkiye operasyonunun satis hacmi 2019 yilinda yillik %1,8 bliyime kaydederken
uluslararasi operasyonlarin satis hacmi basta Pakistan’daki satislarin yavaslamasi ve Tiurkmenistan’da devam
eden Uretim durmasindan kaynakh %1,5 azalmistir. Yurtdigi satis hacmi toplam satis miktarinin %50’sini
olusturmaktadir.

Net satig geliri, Turkiye operasyonunun ¢ift haneli blylmesi ve uluslararasi operasyonlarin kur etkisinden
arindirilmig gelirinin olumlu katkisi ile %15,3 oraninda artmistir. Pakistan’daki yavaslama ve Tirkmenistan'da
Uretimin durmus olmasi uluslararasi operasyonlardaki yavaslamanin ana etkenleri olmustur. Turkiye satig geliri
liste fiyat artiglarinin ve karl kiigiik paketlerdeki hacim artisinin olumlu katkisi ile %22,7 artmistir. Unite kasa
basina net satig geliri, fiyat ayarlamalari, yerinde tiketim kanalindaki gu¢li biyime ve kigiuk paketlerin toplam
satis icerisindeki artan payinin katkisiyla %20,5 artis gostermistir. Cay kategorisi hari¢ olarak bakildiginda ise,
Unite kasa bagsina net satis geliri %23,6 artmistir. Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %9,4 artarken kur
etkisinden arindiriimis olarak bakildiginda ise %3,3 artis gdstermistir. Yurtdigi satis gelirleri toplam satis
gelirlerinin %53’Und olusturmaktadir.

Briut kar marji temel olarak Turkiye operasyonunun brut kar marjindaki iyilesmenin katkisi ile 115 baz puan
artarak %34,4 olarak gerceklesmistir. Turkiye operasyonlarinda brut kar marji 245 baz puan artarak %40,8
olarak gerceklesmistir. Fiyat artiglari, karh Uriin ve kiigik paketlerdeki hacim artigl, satin almadaki tasarruflar ve
nakit akig riskinden korunma muhasebesinin olumlu katkisi brat kar marjinin artmasini saglamistir. Uluslararasi
operasyonlarin brit k&r marji 52 baz puan azalarak %28,6 olmustur. Marjdaki disus buylk dlgiide Pakistan’daki
yavaglayan hacimlerden kaynakli sabit giderlerin artmasi ile Uretimin durmasi nedeniyle Turkmenistan’in katkisi
olmamasindan kaynaklanmistir.

FAVOK marji 2019 yilinda 58 baz puan artarak %18,6 olarak gerceklesmistir. Tlrkiye operasyonunun FAVOK
marji (diger gelir/gider hari¢) brat karhiliktaki artisin etkisi ile 268 puan artarak %17,6 olmustur. Uluslararasi
operasyonlarin FAVOK marji ise, Pakistan ve Tirkmenistan’daki disiik karliliktan dolayr 98 baz puan azalarak
%18,8 olmustur. FAVOK’(in %53'U yurtdigl operasyonlardan gelmektedir.

Net kar 2018 yilinda 321 milyon TL iken, 2019 yilinda yiksek faaliyet kari ve dusik net finansal giderlerin
kaydedilmesiyle 2019 yilinda 966 milyon TL’ye yukselmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 4G19 Degisim . . Degisim 2018 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 4923 5997 21,8% 5997 21,8% 18.717 23191  23,9% 23191  23,9%
Brit Kar 1.327 1515 14,2% 1493  125% 4.881 6.205 27,1% 6.121  254%
FAVOK 359 462  28,8% 317  -11,6% 1.217 2236 83,7% 1531 257%
Net Kar 371 -290 ad. -295 ad. -836 -492  411% -353 57,7%
Briit kar marji 27,0% 25,3% 24,9% 26,1% 26,8% 26,4%
FAVOK marji 7,3% 7,7% 5,3% 6,5% 9,6% 6,6%
Net Kar marji 7,5% -4,8% -4,9% -4,5% -2,1% -1,5%

Migros net satig gelirleri 2019 yilinda beklentinin Gzerinde %23,9 artarak 23,2 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Turistik bodlgelerde yer alan sezonluk magazalarin gigli satis performansi Migros’'un satis
blylimesine katkida bulunmus olup Migros e-ticaretin gergek potansiyelini ortaya ¢ikarmak igin, ¢oklu-kanal
aligveris deneyimini gelistirmeye yénelik gabalarina devam etmistir. On iki aylik dénemde Migros 137 magaza
acilisi gergeklestiriimis toplam magaza sayisini 2.198’e yikseltmistir.

Briit kar 2019 yiinda %25,4 artarak 6,1 milyar TL'ye ylkselmis; brit kar marji %26,4 seviyesinde
gergeklesmistir.

Migros 2019 yilinda %25,7 artisla 1,5 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %6,6 ile gecen yila gére 10
baz puan artis géstermistir.

Gugllu operasyonel karliliga ragmen, TL'nin Euro’ya kargl deder kaybetmesi sonucunda olugan finansal giderler
neticesinde Migros 2019 yilinda 353 milyon TL net zarar etmigtir.

Borglulugun azaltilmasi yéniinde ydnetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net borg/FAVOK rasyosu
2019 sonunda 2018 yilina kiyasla 100 baz puan azalgla 1,3x olmustur. Artan operasyonel karliliga ilaveten
2019 wyili bagindan Aralik sonuna kadar 526 milyon TL'ye ulasan varlik satiglari bu iyilesmeye katkida
bulunmustur.

Otomotiv (mn TL) 4G18 4G19 Degisim . . Degisim 2018 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 1.207 1520 26,0% 1520 26,0% 3.907 4163 6,5% 4163 6,5%
Brit Kar 138 229 66,5% 229  66,4% 686 667 -2,8% 667 -2,8%
FAVOK 118 154  30,4% 152 29,1% 424 433 2,1% 427 0,8%
Net Kar -48 27 a.d. 27 a.d. -492 -209 57,5% -208 57,7%
Briit kar marji 11,4% 15,1% 15,1% 17,6% 16,0% 16,0%
FAVOK marji 9,8% 10,1% 10,0% 10,9% 10,4% 10,3%
Net Kar marji -4,0% 1,8% 1,8% -12,6% -5,0% -5,0%

Otomotiv segmenti 2019 yili satig gelirleri gegen yila gore %6,5 artarak 4,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
2019 yiinda Anadolu Isuzu yurt ici hafif ve agir ticari ara¢ pazarindaki daralmayi artan yurtdigi satiglariyla telafi
etmistir. Anadolu Isuzu ihracat hacmindeki artis trendi devam etmis, ihracat adetleri 2019 yilinda bir dnceki
seneye kiyasla %65 oraninda artis gdstermistir. On iki aylik sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satis
gelirlerinin %64’Und Celik Motor, %34’Unu Anadolu Isuzu ve %2’sini Anadolu Motor olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu artan ihracat faaliyetleri neticesinde brut k&r marjini 2019’da %18,2’ye (2018:%15,5) yukseltmis
olmasina ragmen, Celik Motor'un brut kar marjindaki daralma neticesinde otomotiv segmenti briut kar marji 160
baz puan duslsle %16,0 olarak gergeklesmistir.
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Artan ihracat gelirlerinin katkisiyla Anadolu Isuzu’da FAVOK, gecgen sene 73 milyon TL'den 2019 yilinda 149
milyon TL seviyesine yikselmistir. Buna karsin Celik Motor faaliyet karliligindaki daralma sonucunda otomotiv
segmenti FAVOK marji 60 baz puan gerileyerek %10,3 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2018 yil sonunda 5,9x iken, etkin finansal yonetim énlemleri,
Celik Motor sermaye artisinin yanisira kurdaki stabilizasyonun da katkisiyla 2019 Aralik sonunda 3,1x
seviyesine gerilemistir. 2019 yilinda Celik Motor ve Anadolu Isuzu net borglarini 2018 sene sonuna kiyasla
siraslyla yaklasik 933 milyon TL ve 187 milyon TL azaltmiglardir.

Ote yandan, filo blyukligini optimize etmeye devam eden Celik Motor, bu suretle on iki aylik dénemde
yaklasik 1,1 milyar TL fon yaratmistir. Celik Motor ara¢ parki Aralik sonunda yaklasik 8.600 arag¢

seviyesindedir.

Celik Motor'da toplam krediler igerisinde Euro bazli kredilerin pay! Aralik ayi sonu itibariyla %10°dur. (Eylul
2019: %12)

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende 4C19 Degisim . . Degisim 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 234 311 329% 311 329% 1.200 1.399 16,5% 1399 16,5%
Brit Kar 26 44  68,8% 34 28,1% 248 302  22,0% 258 4,1%
FAVOK -8 30 ad. -2 67,6% 111 238 114,1% 111 -0,5%
Net Kar -36 -36 0,1% -32 10,1% -11 -40 -270,7% -25 -138,0%
Briit kar matrji 11,2% 14,3% 10,8% 20,7% 21,6% 18,5%
FAVOK marji -3,2% 9,5% -0,8% 9,3% 17,0% 7,9%
Net Kar marji -154%  -11,5% -10,4% -0,9% -2,8% -1,8%

Perakende segmenti net satig gelirleri 2019 yilinda %16,5 artisla 1,4 milyar TL olmustur. McDonald’s satis
gelirleri artan mugteri trafigi ile birlikte gecen yila goére %29 yukselirken, segmentin diger 6nemli sirketi Adel’de
ise satis gelirleri bayilerin 2019 yilina yiksek stokla girmeleri ve temkinli yaklasimlari neticesinde %210
azalmistir. Perakende segmenti toplam satiglari igerisinde McDonald’s %71, Adel %25, Efestur ise %4 paya

sahiptir.

Perakende segmentinin briit kar marji 220 baz puan daralma ile %18,5 olurken, segmentin 2019 FAVOK(i
%0,5 azahsla 111 milyon TL seviyesine gelmistir. Segment igerisinde dnemli paya sahip olan McDonald’s
FAVOK’(i 2019 yilinda gegen seneye gore %53 artmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu Aralik sonunda 1,9x olarak gergeklesmistir. Bu segmentte faaliyet
gosteren sirketlerin timundn borcu yerel para cinsindedir.

Diger (mn TL) Degisim 2018 2019 Degisim . . Degisim
Satis Gelirleri 134 85 -36,6% 85 -36,6% 381 628  64,8% 628  64,8%
Brit Kar 39 31 -20,3% 31 -20,3% 148 154 4,0% 154 4,0%
FAVOK 9 -4 ad. -6 ad. 20 39  953% 29  4822%
Net Kar** 295 -193 ad. -194 ad. -690 472 31,6% -470  31,8%
Briit kar marji 29,1% 36,6% 36,6% 38,8% 24,5% 24,5%
FAVOK marji 6,4% -4,7% -6,7% 5,2% 6,1% 4,7%
Net Kar marji 220,1% -227,1% -227,8% -181,1%  -75.2% -74,9%

**Migros’un 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle tam konsolide edilmeye baslanmasi nedeniyle Migros'un ilk 4 aylik dénem kar/zararindan alinan paylar haric tutularak
gOsterilmigtir.

Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri Diger segmenti altinda toplanmistir. Segmentin net satig gelirleri AND
Pastel projesi teslimatlarindan elde edilen 382 milyon TL gelirin etkisiyle énemli artis gOstererek 628 milyon

TL’ye ulasmistir.
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Teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanan AND Pastel projesinin 2019 Aralik sonu itibariyle %72’sinin
satisi gergeklesmistir. Bunun yani sira AND Kozyatagi'nda kiralama galigmalari devam etmektedir.

Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilen Aslancik HES’te 2019'da 140 milyon TL net satig geliri elde edilirken,
Paravani HES satis gelirleri 80 milyon TL olmustur. Yil iginde degisen kosullara gére Paravani HES’te Uretilen
elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satilmaktadir. Bu gergevede 2019 yilinda uretilen elektrigin yaklasik %77’si
Gircistan’a satiimigtir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 2019*

Yillik Ana ortaklik

milyon TL Net Satiglar Degisim Briit Kar Net Donem

Kar/Zaran
Bira 11.069 30% 4.583 41% 1.706 52% 714 ad.
Mesrubat 12.245 15% 4.207 19% 2.283 22% 966 199%
Migros 23.191 24% 6.121 25% 1.531 26% -353 58%
Otomotiv 4.163 7% 667 -3% 427 1% -208 58%
Perakende 1.399 17% 258 4% 111 0% -25 -138%
Diger 628 65% 154 4% 29 48% -470 32%
Konsolide** 45.240 85% 13.654 7% 5.540 60% 644 ad.

H *kKk
Proforma Konsolide 51.699 22% 15.458 23% 5.951 28% 644 ad.

*2018 finansallar ABI Efes birlesmesinin 1 Nisan 2018 yerine 1 Ocak 2018 itibariyla gerceklestigi varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle 2018
proforma finansallar birlesen sirketlerin 3 aylik operasyonlarini da icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna ek olarak, TFRS 3 uyarinca sabit
kiymetlerde yapilan yeniden degerleme sonucunda 2019°da amortisman giderlerinde olugan artis 2018 rakamlarina da yansitilmistir.

**Konsolide rakamlar Migros’un 8 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.

***Proforma konsolide rakamlar Migros’un 12 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

31.12.2019 31.12.2018

Nakit ve nakit benzerleri 8.928 5.283
Ticari alacaklar 3.316 3.030
Stoklar 5.698 3.131
Pesin 6denmis giderler 762 569
Diger donen varliklar 1.776 1.476
Donen Varliklar 20.480 13.489
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 74 1.975
Yatinm amaglh gayrimenkuller 324 296
Maddi duran varliklar 16.544 11.739
Varlik kullanim hakki 3.694 0
Maddi olmayan duran varliklar 23.723 17.097
-Serefiye 6.934 2.607
-Diger maddi olmayan duran varliklar 16.789 14.490
Diger cari olmayan varliklar 2.293 2.862
Duran Varliklar 46.652 33.969
Toplam Varliklar 67.132 47.458
Kisa vadeli borglanmalar 3.335 3.185
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.802 3.757
-Banka kredileri 3.271 3.643
-Kiralama iglemlerinden borglar 531 114
Ticari borglar 11.478 4.161
Ertelenmig gelirler 265 479
Diger kisa vadeli yuktumldlukler 2.582 2.032
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 21.462 13.614
Uzun vadeli borglanmalar 17.503 8.712
-Banka kredileri 13.983 8.549
-Kiralama iglemlerinden borglar 3.520 163
Ertelenmis vergi yUukimlalaga 3.187 2.749
Dider uzun vadeli yukumldlukler 1.247 923
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 21.937 12.384
Toplam Yikumliliikler 43.399 25.998
Ozkaynaklar 23.733 21.460
Kontrol glict olmayan paylar 17.655 16.413
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.078 5.047
Toplam Kaynaklar 67.132 47.458
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

Haslilat
Satislarin maliyeti (-)

Brit Kar

Faaliyet giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran)
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler)
Finansman gelir/ (giderleri)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar)

Vergi Gelir / (Gideri)
Donem Kari/(Zarar)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol guici olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

31.12.2019

45.240
(31.480)

13.760
(10.621)

(215)
(376)

2.548

1.893

(2.715)

1.726

(509)

1.217

673
544

31.12.2018

23.981
(16.300)

7.681
(6.022)

59
(515)

1.203

108

(2.127)

(816)

(287)

(1.103)

65
(1.168)
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KONSOLIDE PROFORMA OZET GELIR TABLOSU*

31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 51.699 42.544
Satislarin maliyeti (-) (36.241) (29.982)
Briit Kar 15.458 12.562
Faaliyet giderleri (-) (12.298) (10.299)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (361) (328)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin 172) (136)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kar/(Zarar) 2.627 1.799
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.888 81
Finansman gelir/ (giderleri) (2.769) (3.508)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 1.746 (1.629)
Vergi Gelir / (Gideri) (552) (79)
Doénem Kari/(Zarari) 1.194 (1.708)

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 550 (491)
Ana ortaklik paylan 644 (1.217)

*Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla 2018 sonuglari ABI Inbev ile Rusya ve Ukrayna'da yapilan birlesme yilbasindan
gecerli olarak hazirlanmigtir.

*2019 rakamlarina TFRS16 etkisi hari¢ tutularak yer verilmigtir.

*Proforma konsolide rakamlar Migros’un 12 aylik konsolide edilmis sonuglarini géstermektedir.
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

| NetSatiglar |  FAVOK |  Netkar |  NetBorg |
2019 2019
-25

McDonalds 768 994 28 43 -11 89 61
Anadolu Motor 116 93 -5 -4 -29 -46 101 33
Efestur 55 62 1 1 0 0 -1 0
AND Anadolu Gayrimenkul 56 45 26 17 -74 -51 359 422
GUE 76 80 54 55 -21 -52 576 637
Aslancik Bektrik 114 140 60 65 -122 -48 513 409
Celik Motor 2.603 2.641 353 279 -388 -190 1.920 933

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Burak Berki

Yatirimai iligkileri Mtdiirii

Tel: +90 216 5788647

E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

2019 yil sonu sonuglarina iligkin telekonferans sunumu:

5 Mart 2020, 16:30 Istanbul/ 13:30 Londra/ 8:30 New York

Katilmak igin linke tiklayin

CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybénetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere bagldir.
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