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2023 1G FINANSAL PERFORMANS*:
S — S — e

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net kar:

%103,2 artigla 56,4 milyar TL %115,7 artigla 6,9 milyar TL 661 milyon TL

Konsolide (mn TL) 1G22 1C23 Degisim
Satis Gelirleri 27.737 56.358 103,2%
Briit Kar 8.435 16.888 100,2%
FAVOK 3.181 6.861 115,7%
Net Kar -63 2.209 a.d.
Net Kar (ana ortaklik) -1 661 ad.
Net Kar** (ana ort. tek seferlik gelir/gider haric) 173 661 281,2%

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir. Ayrica, 2022 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kar harig) ikinci ceyrekte satisi
tamamlanan McDonald’s finansal sonuglari arindirilmigtir.

** 1¢22°de Bira operasyonlari deger diisiikliigli gideri ana ortaklik karina net etkisi arindirilmis rakami géstermektedir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

2023 yili Subat ayinda yasadigimiz, hepimizi derin bir liziintiiye bogan deprem felaketiyle bagladi. Depremin agtigi yaralari sarmak igin ilk giinden
itbaren Anadolu Grubu Holding olarak tiim sirketlerimizle birlikte bélgede bliylik bir dayanisma ile ¢alistik ve biiyiik bir emekle vatandaslarimizin
yaralarini hizla sarmak igin ¢alismalarimizi sirdiiriyoruz.

2023 yili ilk geyrek operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; cografi ve sektérel dagilimimiz, glglii operasyonel performansimiz ve dogru
yatirim kararlarimiz sayesinde ilk geyrekte satig gelirlerimizi konsolide bazda senelik %103,2, FAVOK'imiizii ise satis gelirlerimizin (izerinde
%2115,7 artirdik. Mesrubat, Bira, Migros ve Otomotiv segmentlerinin timi bu bagarili performansta énemli rol oynadilar. Hacim artislari,
markalarimizin gicd, olumlu driin ve kanal kirthmi, proaktif gelir artis yéntemleri ve verimlilik odakli yénetim anlayisimiz, enflasyon ve kur
hareketleri bu performansta ana etkenler olmustur.

Baslica operasyonlarimizin performanslarini dedgerlendirirsek; Mesrubat segmenti yurt icinde yasanan deprem ve Pakistan’da yasanan
makroekonomik sikintilara ragmen proaktif ve gevik y6netim anlayisi sayesinde ig planina paralel sonuglar elde etmistir. Bira segmenti zorluklara
ragmen operasyonlarinin dayanikliligini ve gevikligini kanitlayan bagarili sonuglara ulasmistir. Uzun yillar sonra ilk defa temettii dagitacagini
acgiklayan Migros ise gegen sene oldugu gibi 2023 yilina da gli¢lii ciro artisi ile baglamig olup net karini artirmaya devam etmistir. Sonuglarindan
cok memnun oldugumuz Otomotiv segmentinde de hem yurt i¢ci hem de ihracat pazarlarinda gii¢lii finansallar agiklamaya devam ediyoruz.

Birinci geyrek sonunda konsolide net bor¢g/FAVOK rasyomuz 0,8x olarak gergeklesmistir. Bu rasyo 1C19 sonunda 3,1x, 1C20 sonunda 2,4x, 1C21
sonunda 1,6x, 1¢22 sonunda ise 1,8x seviyesinde olmustur.

Daha énceki agiklamalarimizda her zaman belirttigimiz gibi, Holding ve Grup sirketlerindeki borgluluk oranlari hedeflerimiz dahilinde makul
seviyelerde kalmaya devam ediyor. Basarili operasyonel performans, pozitif serbest nakit akimi yaratilmasi, siki bilango ve proaktif risk yénetimi,
atil varhiklarin degerlendirilmesi ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi 6nceliklerimiz meyvelerini vermektedir ve grup sirketlerimizin 6dedigi ve
kendi hissedarlarimiza 6dedigimiz temettiiler yillar bazinda artmaktadir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Togg"), Gemlik Kampdisii'niin 29 Ekim
2022°deki resmi agilisi ardindan Mart 2023 itibari ile seri dretime hazir hale gelmis ve ticari satiglar baslamistir. Ayrica, Togg ve Li-ion batarya
konusunda diinyanin 6nde gelen sirketlerden Farasis Energy’nin yiizde 50-50 ortakligiyla kurulan Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama
Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim Kampdisii'niin Gemlik'te ingaatina baslanmigtir.

2023 yilinda da devam eden belirsizliklere ragmen, karsilastigimiz zorluklari kararlilikla ele almaya, faaliyet gésterdigimiz her alanda deger katmaya
ve uzun vadede bliyimemize destek olacak yatirimlari yapmaya devam edecegdiz. Global belirsizlikler, yiiksek enflasyon, kiiresel durgunluk
endigeleri, yiiksek enerji maliyetleri, politik ve jeopolitik gelismeler yine takip edecegimiz en 6nemli giindem maddeleri olacak. Oncelikli baghklarimiz
tiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin ydnetilmesi, pozitif nakit akisi, etkin ve disiplinli finansal yénetim,
dijitallesme ve sdrdiirilebilirlik galismalari olmaya devam edecektir.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) 1G22 1G23 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 7,7 7,2 -6,1%
Satis Gelirleri 5.102 9.011 76,6%
Brit Kar 1.943 3.919 101,7%
FAVOK (BMKO) 453 1.304 188,1%
Net kar (ana ortaklik) -448 -109 75,6%
Briit kar marji 38,1% 43,5%

FAVOK marji 8,9% 14,5%

Net k&r marji (ana ort.) -8,8% -1,2%

Mesrubat (mn TL) 1G22 1G23 Degisim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 332 353 6,3%
Satis Gelirleri 8.665 15.556 79,5%
Brit Kar 2.844 5.160 81,4%
FAVOK 1.794 2.907 62,0%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.749 2.896 65,6%
Net kar (ana ortaklik) 630 1.035 64,3%
Briit kar marji 32,8% 33.2%

FAVOK marji 20,7% 18,7%

Net kar marji (ana ort) 7,3% 6,7%

Migros (mn TL) 1G22 1G23 Degisim

Satis Gelirleri 12.271 27.183 121,5%
Brit Kar 3.134 6.550 109,0%
FAVOK 1.075 1.816 69,0%
Net kar (ana ortaklik) 158 560 253,5%
Briit k&r marji 25,5% 24,1%

FAVOK marji 8,8% 6,7%

Net k&r marji (ana ort.) 1,3% 2,1%

Otomotiv (mn TL) 1G22 1G23 Degisim

Satis Gelirleri 1.852 4961 168,0%
Brit Kar 406 1.073 164,7%
FAVOK 204 677 231,8%
Net kéar (ana ortaklik) 161 504 213,6%
Briit kar marji 21,9% 21,6%

FAVOK marji 11,0% 13,6%

Net k&r marji (ana ort.) 8,7% 10,2%

Enerji ve Sanayi (mn TL) 1G22 1G23 Degisim

Satis Gelirleri 171 374 119,2%
Brit Kar 93 217 132,6%
FAVOK 61 147 142,8%
Net kar (ana ortaklik) -22 104 a.d.
Briit kar marji 54,7% 58,0%

FAVOK marji 35,5% 39,4%

Net kdr marji (ana ort.) -13,0% 27,9%

Diger (mn TL) 1G22 1G23 Degisim
Satis Gelirleri 70 142 101,5%
Brit Kar 54 109 102,7%
FAVOK 14 8 -46,1%
Net kar (ana ortaklik) -148 -260 -75,6%
Briit kar marji 76,1% 76,5%

FAVOK marji 20,5% 5,5%

Net k&r marji (ana ort. -210,2% -183,2%

Konsolide (mn TL) 1G22 1C23 Degisim
Satisg Gelirleri 27.737 56.358 103,2%
Brit Kar 8.435 16.888 100,2%
FAVOK 3.181 6.861 115,7%
Net Kar -63 2.209 ad.
Net Kar (ana ortaklik) -1 661 a.d.
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 173 661 281,2%
Briit k&r marji 30,4% 30,0%

FAVOK marji 11,5% 12,2%

Net k&r marji (ana ort) 0,0% 1,2%

* 1¢C22’de Bira operasyonlari deder diisiikliigi gideri ana ortaklik kdrina net etkisi arindirilmis rakami géstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) 1G22 123 Degigim
Satig Gelirleri 27.737 56.358 103,2%
Brit Kar 8.435 16.888 100,2%
FAVOK 3.181 6.861 115,7%
Net Kar -63 2.209 a.d.
Net Kar (ana ortaklik) -1 661 a.d.
Net Kar* (ana ort. tek seferlik gelir/gider harig) 173 661 281,2%
Briit kar marji 30,4% 30,0%

FAVOK mariji 11,5% 12,2%

Net kar marji (ana ort)) 0,0% 1,2%

* 1¢22’°de Bira operasyonlari deger diisiikltigi gideri ana ortaklik kdrina net etkisi arindirilmis rakami géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2023 ilk G¢ ayinda gecen yil ayni déneme gore
%103,2 artigla 56,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baglica operasyonlarimizda, satis gelirleri %121,5
artan Migros’u, %79,5 yikselen Mesrubat segmenti ve %76,6 blytyen Bira segmenti takip etmektedir. Otomotiv
segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni donemine gore %168,0 ylkselmistir. Enerji ve Sanayi segmenti net
satis gelirleri %119,2, portféyde nispeten disiik paya sahip Diger segmenti net satis gelirleri ise yillik %101,5
artmistir.

Satis Gelirleri Kirtlmi FAVOK Kirihmi
1023 123
Bira 20%
0,
Migros 24% Sira 29%
Migros 43%
Enerji & Sanayi 2% M-—=
i 0
Mesrubat 29% Otomotiv 7%
Enerji & Sanayi 1% /
Mesrubat 39%

Otomotiv 8%

Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli gergeklesmektedir. Satig gelirleri ve FAVOK kirilimlari yilliklandiriimisg olarak
hesaplanmaktadir.

Yurtdisi Satis Gelirleri Payi Yurtdisi FAVOK Payi

48,7%

36,9%
I ) ]
1¢22 1C23 1¢22 1C23

2023 yili ilk ceyreginde yiiksek enflasyon ve liranin kismen daha az deger kaybi neticesinde, yurt digi
operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki pay1 %31,6’ya gerilemistir. Yurt disi FAVOK payi ise yurt disi
bira ve mesrubatin da olumlu seyriyle gecen sene ayni déneme goére %33,8'den %49,7’ye yukselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, ilk ¢eyrekte %115,7 artisla 6,9 milyar TL seviyesine yiikselmistir.
Mesrubat, Bira, Migros ve Otomotiv segmentlerinin timi operasyonel kardaki artisi desteklemis olup gugli
FAVOK biyimeleri kaydetmislerdir. Toplam FAVOK icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un paylari sirasiyla
%39, %28 ve %24 olarak gergeklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam
FAVOK igerisindeki pay ise %9'dur.

Ana ortaklik dénem net kari 1C23'de 661 milyon TL olmustur. Bu sene ilk ceyrekte depremin etkileri
haricinde ana ortaklik net karina etki eden herhangi bir tek seferlik gelir/gider bulunmamaktadir. Gegen
sene ilk ceyrekte ise Bira operasyonlari deger dusukligu gideri (175 milyon TL) sonucu olusan toplam
giderlerin ana ortakhk karina net etkisi arindiriimis olarak tek seferlik gelir/gider haric net karda
gosterilmigtir.

Baslica segmentlerimizde gli¢li operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilango yénetimi,
pozitif serbest nakit akim yaratma, atil varliklarin daha verimli dederlendiriimesi veya satiimasi ve siki
isletme sermayesi yonetimi gibi 6ncelikler sayesinde kur hareketleri, kiresel hammadde fiyatlarindaki
artiglar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda
bor¢luluk rasyolarini diglirmeye devam etmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lizere Grup sirketlerinde borglulugun ydénetiimesinde yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratiimasi, aktif bir sekilde tlrev enstrimanlari
kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin azaltilmasi ve ddviz agik pozisyonlarinin disurtlmesi net
kar performansina olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2023 yili ilk geyrek sonunda 0,8x seviyesinde gergeklesmistir. Bu rasyo
1C19 sonunda 3,1x, 1C20 sonunda 2,4x, 1C21 sonunda 1,6x, 1C22 sonunda ise 1,8x seviyesinde olmustur.

Mesrubat segmenti bor¢ rasyosu ilk ceyrek sonunda 0,7x gibi ¢ok dusuk bir seviyede gergeklesmigtir. Bira
segmenti net borg/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 1,0x’e gerilemistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK
rasyosu 0,6x seviyesinde gergeklesirken Enerji&Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu 4,2x olarak
gerceklesmigstir. Diger taraftan Migros net nakit pozisyonundadir.

2023 yih ilk ¢eyrek sonunda Anadolu Grubu konsolide borcun %45'’i kisa vadeli, %55’i uzun vadeli olarak
siniflandiriimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 33 aydir. (2022 sonu 35 ay, 2021 sonu 32
ay, 2020 sonu 23 ay)

Ana is kollarimiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak bor¢lulugun azaltiimasi stratejisi ¢gercevesinde,
Holding ve sirketlerimiz blnyesinde varliklarnmizin daha verimli kullanabilmesi veya satislarina ydnelik
stratejik alternatifler de degerlendiriimeye her zaman oldugu gibi bu senede devam etmektedir. Faaliyet
gosterdigimiz her alanda deger katmaya ve uzun vadede buyimemize destek olacak yatirimlari yapmaya
devam edecegiz. Oncelikli baglklarimiz tiiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik,
maliyetlerin ydnetilmesi, net nakit akimi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve surdurilebilirlik
calismalari olmaya devam edecektir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Tuarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Togg"), Gemlik Kampusi’nin 29 Ekim 2022’deki resmi acilisi ardindan Mart 2023 itibari ile seri Uretime
hazir hale gelmis ve ticari satislara gibi baslamigtir. Ayrica Togg ve Li-ion batarya konusunda dinyanin
o6nde gelen sirketlerden Farasis Energy’nin yiuzde 50-50 ortakligiyla kurulan Siro Silk Road Temiz Enerji
Depolama Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim Kampisii’'niin Gemlik'te insaatina baglanmistir.

Togg elektrikli araglar tasarlayan, bu araglar etrafinda bir mobilite ekosistemi inga eden ve bu ekosistem
sayesinde genis kitlelerin hayatini kolaylastirarak strdudrilebilir bir gelecek yaratmayi hedefleyen gelecegin
teknoloji sirketidir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFrRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
1C23 itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net Borg/FAVOK

Bira 17.881 9.804 8.077
Mesrubat 22.850 14.706 8.143 0,7
Migros 8.044 8.167 -123 0,0
Otomotiv 3.508 2.205 1.303 0,6
Enerji & Sanayi 2.523 583 1.940 4,2
Diger (Holding dahil) 5.331 2.846 2.485 a.d.
Holding borg¢ 5.330 2.661 2.669 a.d.
Konsolide 60.070 38.312 21.758 0,8
Konsolide (Euro mn) 2.877 1.835 1.042 0,8
Nakit ve Benzerl
Bira 14.420 7.776 6.644
Mesrubat 15.328 8.375 6.953 1,2
Migros 6.804 4.377 2.427 0,7
Otomotiv 2.000 1.126 873 1,4
Enerji & Sanayi 2.510 570 1.940 7,6
Diger (Holding dahil) 4211 1.001 3.209 a.d.
Holding borg 4.211 896 3.315 a.d.
Konsolide 45212 23.227 21.985 18
Konsolide (Euro mn) 2.771 1.424 1.348 1,8
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) 1G22 1G23 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 7,7 72 -6,1%
Satis Gelirleri 5.102 9.011 76,6%
Brit Kar 1.943 3.919 101,7%
FAVOK (BMKO) 453 1.304 188,1%
Net kar (ana ortaklik) -448 -109 75,6%
Briit kdr marji 38,1% 43,5%
FAVOK marji 8,9% 14,5%
Net kar marji (ana ort.) -8,8% -1,2%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2022 yilinin ilk ¢geyreginde goérilen biyimenin yliksek bazinin yani sira 2022
ve 2023 yillarinda goériilen maliyet baskilari sonucu énemli él¢clide artan fiyatlar sonucunda bu dénemde %6,1
oraninda daralma goOstermistir. Tirkiye ve Gurcistan bira hacimlerinin bu c¢eyrekte ¢ok gugli blylime
performansi sergilemesi sayesinde Rusya ve Moldova operasyonlarindaki daralmanin etkisi sinirli kalmigtir.
Ukrayna'nin bira operasyonlarinin etkisi hari¢ tutuldugunda ise vyillik blylime orani %4,8 seviyesinde
gergeklesmistir. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, 6zellikle Rusya bira operasyonlari hacimlerindeki
yuksek-tek haneli daralmanin etkisiyle %7,9 oraninda dists gostermistir. Tlrkiye bira satis hacmi gegen yilin
ayni déneminde goriilen %16,7 oraninda blyimenin (zerine, bu dénemde %9,9 artigla 0,9 mhl olarak
gergeklesmistir.

Bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinin ilk geyredinde gegen seneye gore %76,6 artarak 9,0 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net satis gelirleri gegen seneye gore %68,6 oraninda
blylime kaydederek 7,3 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TUm uluslararasi operasyonlarda 2022 yilindan
beri uygulanan fiyat artiglari net satis gelirleri blyimesine katkida bulunarak baski altinda kalan hacimlerin
etkisini azaltmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri %90,8 oraninda artis gosterirken, en ylksek fiyat artislari
2C22'de gergeklestiginden blylime sonraki c¢eyreklerde normal seviyelerine ddnecektir. Turkiye bira
operasyonlari net satis gelirleri yillik bazda %119,6 oraninda artarak 1C23’te 1,7 milyar TL seviyesine
ulagmistir.

Bira operasyonlarinin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2022 yilinin ilk ¢eyreginde gergeklesen 453 milyon
TL’ye kiyasla 2023 yilinin ilk geyreginde ciddi iyilesme kaydederek 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bunun
sonucunda FAVOK marjinda gegen yilki 1.083 baz puan iyilesmeye ek olarak, bu dénemde yillik bazda 560 baz
puanlik iyilesme saglanmistir. FAVOK marjindaki artis, esas olarak briit karliliktaki iyilesmeden kaynaklanirken
Tarkiye ve Rusya’nin operasyonel giderlerin gelirlere orani gegen yila gére daha disik gergeklesmistir. Bu
disUs kismen satis ve pazarlama giderlerinin dnimizdeki aylara 6telenmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegen senenin ilk ¢ceyreginde Bira Grubunda gergeklesen 448 milyon TL net zarara kiyasla, 1C23’te 109 milyon
TL tutarinda net zarar gergeklesmistir. Operasyonel karlilikta gérilen énemli artis, gegen yila gore faiz oranlari
ve doviz kurlarindaki artisa bagli olarak artan faiz giderleri ile dengelenmistir.

Segmentin sezonsalliyi geregdi, Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
negatif 96,5 milyon TL’ye kiyasla negatif 253,2 milyon TL olarak gergeklesirken, takip eden ¢eyreklerde normal
seviyelere dénmesi beklenmektedir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 1G22 1C23 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 332 353 6,3%
Satis Gelirleri 8.665 15.556 79,5%
Brit Kar 2.844 5.160 81,4%
FAVOK 1794 2.907 62,0%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 1.749 2.896 65,6%
Net kar (ana ortaklik) 630 1.035 64,3%
Briit kar marji 32,8% 33.2%

FAVOK marji 20,7% 18,7%

Net kar marji (ana ort.) 7,3% 6,7%

Mesrubat segmenti satis hacmi 1C23'de %6,3 blyime ile 353 milyon Unite kasaya ulasmistir. Subat ayinda
yasanan deprem felaketinden dnemli élglide etkilenen Tirkiye operasyonlari %8,3 hacim disisi kaydetmistir.
Uluslararasi operasyonlar, ilk ¢eyrekte %14,7 artis ile blyldmenin itici glici olurken Pakistan ve Orta Asya
operasyonlari da cift haneli blylime kaydetmistir.

Net satis geliri 2023 yilinin ilk ceyreginde gecen seneye goére %79,5 artarak 15,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Tilrkiye'de, net satis geliri blylimesi %91,6, Unite kasa basi net satis geliri artisi ise %108,9 olmustur. Zamanli
fiyat ayarlamalari, iyilesen kanal dagilimi, kiiglik paketlerin artan payi ve etkin iskonto yonetimi, Ginite kasa basi
net satis geliri blylimesine katki saglayan unsurlar olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, saglam hacim seyri,
enflasyona paralel fiyat ayarlamalari ve iyilesen kanal yapisinin katkisi ile net satis geliri blyiimesi %73,0, Unite
kasa basi net satis geliri artisi %50,8 olmustur. Yiksek enflasyon, siki para politikalari ve devam eden zorlu
makroekonomik kosullara ragmen tlketici talebi dayanikliligini korumaya devam etmistir.

Briut kar mariji, konsolide bazda 35 baz puan artarak %33,2 olmustur. Yil icerisinde erken yapilan fiyat artiglari
sayesinde iyilesen uluslararasi operasyonlarin brit marji, Turkiye’nin brit marjindaki disistni olumlu yonde
dengelemeye olanak saglamistir. Turkiye’nin briit marji, ana olarak 2022 yil ilk ¢ceyreginin yliksek bazi nedeniyle
%31,2’ye gerilemistir. Disen hacimler, daha yiksek elektrik, dogalgaz fiyatlari ve zayiflayan Tirk Lirasi da ek
zorluklara neden olmustur. Bu maliyet baskilari disiplinli fiyat artislari ve pozitif paket dagihmi ile kismen
dengelenmigtir. Uluslararasi operasyonlarinin brit marji, gtgli operasyonel ivme, zamanh fiyat ayarlamalari ve
disiplinli maliyet kontrolleri ile 381 baz puan artarak %34,3 seviyesine yukselmistir.

FAVOK marji 1C23'de ana olarak hammadde maliyetlerinin yiiksek bazi, yiiksek enerji ve dodalgaz giderleri ile
artan nakliye giderleri nedeniyle 203 baz puan daralarak %18,7 olmustur.

Net kar, 1C22’de 630 milyon TL iken, daha ylksek operasyonel karlilik sayesinde, artan net finansal giderlerin
kismi olumsuz etkisine ragmen 1C23’de 1 milyar TL’nin Gizerinde gergeklesmistir.

Serbest nakit akigi dénemsellik nedeniyle, bir dnceki yil negatif 1 milyar TL iken bu yilin ilk geyredinde negatif 2,1
milyar TL olarak gergeklesmistir.
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MIGROS

Migros (mn TL) 1G22 1G23 Degigim
Satis Gelirleri 12.271 27.183 121,5%
Brit Kar 3.134 6.550 109,0%
FAVOK 1.075 1.816 69,0%
Net kar (ana ortaklik) 158 560 253,5%
Briit kar marji 25,5% 24,1%
FAVOK marji 8,8% 6,7%
Net ka&r marji (ana ort.) 1,3% 2,1%

Migros net satig gelirleri 2023 yili ilk geyreginde %121,5 artarak 27,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Online satiglar cirodaki bliyimeye destek olurken, bitin kategorilerde rekabetgi fiyat stratejisini strddrtren
Migros ayni zamanda pazar payini da artirmistir. Migros c¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye ydnelik
calismalarina devam etmistir.

2023 yili ilk geyreginde online satiglar gic¢lu seyretmeye devam etmis ve toplam satislar icerisindeki payi (alkol
ve titdn harig) %17,2 olmustur. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda énuimuzdeki
dénemde ani talep artiglarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda bulunmaktadir. internet satislarini
destekleyen magaza sayisi hizla artarak Mart 2023 sonunda 968 olurken, 81 ilde de online hizmet verilmektedir.
Migros ilk geyrekte gegen sene ayni ddéneme godre toplam magaza sayisini 393 adet artirarak 2.991'e
yukseltmistir.

Brut kar ilk ceyrekte gegen sene ayni doneme gore %109,9 artarak 6,6 milyar TL’'ye yukselmis; brit k&r marji
%24,1 seviyesinde gerceklesmistir. Migros %69,0’luk bir bilylime ile 1,8 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK
marjl gegen seneye gore daralarak %6,7 seviyesinde gergeklesmistir. IFRS16 haric FAVOK marji %5,1’e
yikselmis, FAVOK ise %94 bliyime gdstermistir.

Migros 2022 yil sonunda oldugu gibi 2023 yili ilk ¢eyreginde net nakit pozisyonundadir. IFRS16 haric
bakildiginda net nakit/FAVOK orani 1,1x olarak gerceklesmistir.

Migros’un yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Sirketin toplam IFRS16 hari¢ brut borcu ise gegen
sene birinci geyrek 3,6 milyar TL’den 2023 ilk geyrek sonunda 2,5 milyar TL’ye dismustir.

Migros, artan operasyonel karlihdi neticesinde ilk ¢eyrekte net karini 6nemli dlgude artirarak 560 milyon TL'ye
yukseltmistir.

Otomotiv (mn TL) 1G22 123 Degisim
Satig Gelirleri 1.852 4961 168,0%
Brat Kar 406 1.073 164,7%
FAVOK 204 677 231,8%
Net kar (ana ortaklik) 161 504 213,6%
Briit kar marji 21,9% 21,6%
FAVOK marji 11,0% 13,6%
Net k&r marji (ana ort.) 8,7% 10,2%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2023 yili ilk ¢eyreginde gecen yila gére %168,0 artarak 5,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Segmentin satig gelirlerindeki artista 6zellikle Celik Motor ve Anadolu Isuzu’'nun basarili satig
performansi etkili olmustur. Celik Motor'un satis gelirleri %213, Anadolu Isuzu satis gelirleri yilhik %144
yukselirken gecen yil gdsterdigi basarili performansi devam ettiren Anadolu Motor satig gelirlerini ise %68
artirmistir.
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Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %50’sini Celik Motor, %46’sini Anadolu Isuzu ve %4’'GUni Anadolu
Motor olusturmaktadir.

Segmentin brat kar marji ilk geyrekte %21,6 seviyesinde bulunmaktadir. Celik Motor ve Anadolu Isuzu brit karlari
sirasiyla %293,6 ve %120,8 artarken Anadolu Motor brit kari gegen yila gore %97,1 yukselmistir.

Toplam FAVOK gegen yila gére %231,8 artarak 677 milyon TL olmustur. Celik Motor, Anadolu Isuzu ve Anadolu
Motor FAVOK leri sirasiyla %410,5, %113,8 ve %58,2 artmistir.

Segmentin net kari %213,6 artarak 504 milyon TL olmustur. Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 0,6x
seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun donemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tagsima araclarinin Uretimi igin
yatinmlarimiza devam ediyor ve bu alandaki donlisimuin otomotiv segmenti bliyimesinin ana itici gicl olacagini
distnlyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon, otobiis/midiblis ve Kia markal araglar ve
Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) 1G22 1G23 Degigim
Satis Gelirleri 171 374 119,2%
Briit Kar 93 217 132,6%
FAVOK 61 147 142,8%
Net kar (ana ortaklik) -22 104 a.d.
Briit kar marji 54,7% 58,0%
FAVOK marji 35,5% 39,4%
Net k&r marji (ana ort) -13,0% 27,9%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel ve GUE sirketlerimiz bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri yilin ilk ceyreginde %119,2 artarak 374 milyon TL olmustur. Adel’in
net satiglari gegen yila gére %149,4 artarak 309 milyon TL olmustur. GUE satis gelirleri de yillik %39,5 artarak
65 milyon TL olmustur.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde Adel %83 ve GUE %17 paya sahiptir.
Enerji ve Sanayi segmenti briit kAr marji %58,0 olurken, segmentin FAVOK'(i Adel'in basarili operasyonel
performanslari neticesinde %142,8 artisla 147 milyon TL olarak gerceklesmistir. Segmentin net kari ise gecen

sene ayni dénemdeki 22 milyon TL zarara kiyasla pozitif 104 milyon lira olmustur.

Segmentin net borcu 2023 yili ik geyreginde 1,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK rasyosu
ise 4,2x seviyesindedir.
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DIGER

Diger (mn TL)

Satis Gelirleri
Brit Kar
FAVOK

Net kar (ana ortaklik)

Briit k&r marji
FAVOK marji

Net k&r marji (ana ort.)

70
54
14
-148

76,1%
20,5%
-210,2%

Degisim

142 101,5%

109 102,7%

8 -46,1%

-260 -75,6%
76,5%
5,5%
-183,2%

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve dider ufak buyuklikte sirketlerin icerisinde bulundugu Dider segmenti satis
gelirleril42 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger segmenti net zarari 260 milyon TL olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 1C23

Yillik Ana ort. Net

milyon TL Net Satiglar Briit Kar Degisim Kar/zarar

Bira 9.011 7% 3.919 102% 1.303  3500% -109 76%
Mesrubat 15.556 80% 5.160 81% 2.907 62% 1.035 64%
Migros 27.183 122% 6.550 109% 1.816 69% 560  254%
Otomotiv 4.961 168% 1.073 165% 677 232% 504  214%
Enerji ve Sanayi 374 119% 217 133% 147 143% 104 a.d.
Diger 142 102% 109 103% 8 -46% 260  -76%
Konsolide 56.358 103% 16.888 100% 6.861 116% 661 ad.
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KONSOLIDE OZET BILANCO

TL milyon
31.03.2023 31.12.2022
Nakit ve nakit benzerleri 36.764 35.542
Ticari alacaklar 14.473 9.091
Stoklar 32.370 27.361
Pesin 6denmis giderler 4.599 3.048
Diger donen varliklar 5.902 5.057
Donen Varliklar 94.108 80.099
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmilar 1.171 1.160
Maddi duran varliklar 35.434 35.440
Kullanim hakki varliklari 5.928 5.212
Maddi olmayan duran varliklar 52.274 53.452
-Serefiye 12.302 12.965
-Diger maddi olmayan duran varliklar 39.972 40.487
Diger cari olmayan varliklar 7.610 6.841
Duran Varlhiklar 102.417 102.105
Toplam Varliklar 196.525 182.204
Kisa vadeli borglanmalar 13.250 11.094
-Banka kredileri 10.531 10.504
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.342 299
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.376 291
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 13.328 10.468
-Banka kredileri 4.345 3.833
-Kiralama islemlerinden borglar 1.750 1.528
-Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 7.233 5.107
Diger Finansal Y tkimldlukler 570 70
Ticari borglar 49.166 43.003
Diger kisa vadeli yukumlulikler 15.968 13.222
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 92.282 77.857
Uzun vadeli borglanmalar 32.884 32.802
-Banka kredileri 3.585 4.471
-Kiralama iglemlerinden borglar 4.875 4.313
-Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 24.424 24.018
Dider Finansal Yukumlilikler 37 0
Ertelenmis vergi yukdmlulagu 6.737 6.908
Diger uzun vadeli yukumlulukler 3.149 3.945
Uzun Vadeli Yiukiumlilukler 42.807Ir 43.655
Toplam Yukiimliiliikler 135.089 121.512
Ozkaynaklar 61.436 60.692
Kontrol gucu olmayan paylar 46.509 46.178
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 14.927 14.514
Toplam Kaynaklar 196.525 182.204
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 56.358 27.737
Satiglarin maliyeti (-) (39.470) (19.302)
Briit Kar 16.888 8.435
Faaliyet giderleri (-) (11.835) (6.281)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (534) (886)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin (41) (95)
kar/(zarar) larindaki paylar
Esas faaliyet Kari/(Zarari) 4.478 1.173
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 12 (525)
Finansman gelir/ (giderleri) (1.046) (498)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 3.444 150
Vergi Gelir / (Gideri) (1.235) (202)
Siirdiirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 2.209 (52)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - (11)
Doénem Kari/(Zarari) 2.209 (63)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 1.548 (62)
Ana ortaklik paylari 661 (@)
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding finansal raporlari ve ek bilgiler igin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788559 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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